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Arsstimmor 2024 inom koncernen Stockholms Stadshus AB m.fl. nya
direktiv for stammoombud for Stockholm Vatten och Avfall AB

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Stockholms Stadshus AB:s ombud for arsstimmor som utségs vid
styrelsesammantradet den 29 januari 2024, § 4, ges direktiv enligt foljande:
Ombudet far 1 uppdrag att pa arsstimma for Stockholms Stadshus AB:s
dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB, rdsta i enlighet med av revisorerna
tillstyrkta forslag betrdaffande:

- Faststiéllelse av resultat- och balansrikningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrdkningen och koncernbalansriakningen.

- Dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den faststillda
balansrakningen.

- Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter och verkstillande direktdren for 2023
ars forvaltning.

2. Ombudet far i uppdrag att pa arsstimma for Stockholms Stadshus AB:s
dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB rdsta for arvoden &t
styrelseledamoter, lekmannarevisorer och suppleanter m.fl. enligt vad som framgér
av bilaga 1 till tjinsteutldtandet samt ddrutover rosta avseende val av revisor och
revisorssuppleant, val av ordférande vid stimman, utseende av protokollforare,
godkinnande av rostldngd, val av justeringsmédn, godkdnnande av dagordningen,
frdga om stimman blivit behorigen sammankallad samt i §vriga drenden som
ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen
eller av annat skal.

3. Ombudet ska pé arsstimma for Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag Stockholm
Vatten och Avfall AB rosta enligt dgarens sirskilda ytterligare direktiv som kan
komma att lamnas infor arsstimma.

4. Ombudet far i uppdrag att pa respektive extra bolagsstimma i Stockholms
Stadshus AB:s dotterbolag Stockholm Vatten och Avfall AB rosta i enlighet med
dgarens direktiv. Om inget sdrskilt ytterligare
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direktiv ldmnats infOr extra stimma forutsétts ombudet rosta enligt pd stimman
lamnade forslag avseende exempelvis revisor alternativt registrerat
revisionsbolag samt revisorssuppleant.

5. Ombud fér i uppdrag att pa arsstimma for Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag
Stockholm Vatten och Avfall AB anta dgardirektiv vid hojd beredskap enligt vad
som framgar av kommunfullméktiges beslut 2023-12-11 § 15 Dnr KS
2023/1268, bilaga 5 till tjdnsteutlatandet.

6. Stockholms Stadshus AB ger dotterbolaget Stockholm Vatten och Avfall AB i
uppdrag att ldmna direktiv till sitt utsedda ombud att rosta i enlighet med av
revisorerna tillstyrkta forslag betrédffande ansvarsfrihet for verkstiallande direktdren
och styrelsen for 2023 ars forvaltning vid arsstimman 1 Stockholm Vatten AB,
samt dvriga instruktioner till ombudet som krivs enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen i enlighet med sedvanliga rutiner utifran vad styrelsen i
Stockholm Vatten och Avfall AB bedomer lampligt, inklusive en instruktion att
anta dgardirektiv vid hojd beredskap enligt vad som framgar av
kommunfullméktiges beslut 2023-12-11 § 15 Dnr KS 2023/1268.

7. Beslut i drendet justeras omedelbart.

Bakgrund

Stockholms Stadshus AB utség ombud och lamnade direktiv inféor kommande arsstimmor
1 dotterbolagen vid styrelsesammantridet den 29 januari 2024. Dérefter framkom
information som foranledde Stockholms Stadshus AB att initiera en extern granskning av
Projektet Grovrening Sickla del 2 (nedan projektet). Projektet dr en reinvestering pd en
anlidggning som &r central i stadens storre projekt for Stockholms Framtida Avloppsrening
(nedan SFA). Den externa utredningen syftade till att undersoka om projektet har
upphandlats och hanterats korrekt i forhdllande till stadens styrdokument och givna
befogenheter. Med anledning av utredningen aterkallade Stockholms Stadshus AB den 17
april de tidigare ldamnade direktiv till stimmoombuden avseende Stockholm Vatten och
Avfall AB. Parallellt med det gavs ett uppdrag till Stockholm Vatten och Avfall AB att
aterkalla tidigare ldmnade direktiv avseende dotterbolaget Stockholm Vatten AB.

Den externa utredningsrapporten behandlades vid Stockholms Stadshus ABs styrelsemdte
den 17 april 2024. I rapporten konstateras det bland annat att Stockholms Stadshus ABs
styrdokument inte har foljts for det reinvesteringsprojekt som omnamns “’Sickla
Grovrening del 2”. Baserat pa granskade dokument, avstimningar med bestillare och
genomforda intervjuer har den externa granskningen inte kunnat identifiera nagra
finansieringsbeslut enligt stadens projektstyrningsmetod for "Grovrening Sickla del 2.
En del av den totala projektkostnaden omfattas av ett entreprenadavtal som ingatts med en
externentreprendr. Entreprenadarbeten for projektet dr planerade att starta i mitten av juni
2024 och projektstart har inte villkorats med att genomforandebeslut behdver vara fattat.
Stockholm Vatten AB ansvarar i egenskap av bestéllare for den stillestandserséttning som
utgér for det fall projektet inte kan startas som planerat. Baserat pa de avgriansningar och
utredningens begridnsade tidsomfattning konstateras det i den externa utredningen att
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ndgon uppskattning eller beddmning av stillestdnd inte kunnat utvarderas utover att
konstatera att allménna villkor i form av ABT 06 (allménna bestimmelser for
totalentreprenader) géller for avtalet. Ytterligare utredning krédvs i samverkan med
projektet for att kartligga och bedoma omfattningen av eventuella ersittningsansprak och
merkostnader.

Mot bakgrund av slutsatserna i den externa utredningsrapporten bedémdes det foreligga
behov av att fa ytterligare klarhet i om bolagen, Stockholm Vatten och Avfall AB
respektive Stockholm Vatten AB har dsamkats ndgon skada till f61jd av den bristande
foljsamheten till Stockholms Stadshus ABs styrdokument reinvesteringsprojekt i projektet
’Sickla Grovrening del 2. Stockholms Stadshus AB initierade dirfor en ny extern
utredning i denna del.

Extern utredning kring eventuell skada och ansvar

Stockholms Stadshus AB gav en extern utredare 1 uppdrag att belysa vilka eventuella
skador respektive risker for framtida skador som kan ha uppstatt som en f6ljd av att
stadens beslutsordning inte har efterlevts, och om detta inte kan likas i efterhand, samt att
gora en juridisk bedomning av entreprenadkontraktet och vilka typiska
konsekvenser/risker det kan forvéntas leda till om Stockholm Vatten AB inte erhaller
erforderliga beslut 6verhuvudtaget eller om beslut fattas vid en tidpunkt som gor att
entreprenadarbetena for ”Grovrening Sickla 2” inte kan paborjas enligt den med
entreprendren avtalade tidplanen. Uppdraget innefattade en bedomning avseende
huruvida ansvar kan komma att riktas enligt Aktiebolagslagen (2005:551) mot styrelserna
1 Stockholm Vatten AB och Stockholm Vatten och Avfall AB respektive verkstéllande
direktoren.

Den externa utredningen har dverldmnats till Stockholms Stadshus AB, se bilaga 4.
Utredningen har avgrénsats till att omfatta huruvida det finns tillrdckliga indikationer pé
att ett skadestdndsansvar kan uppkomma utifrdn tillgéngligt underlag for
styrelseledamdterna och VD och om fortsatt och férdjupad utredning i denna del ar
erforderlig samt huruvida det utifran dessa uppgifter ar lampligt for staden att instruera
dess ombud vid bolagens arsstimma att rosta emot att ansvarsfrihet beviljas for
styrelseledamdterna och VD i bolagen.

I utredningen redogors for de kontraktsrittsliga och ekonomiska forutséttningarna i
forhéllande till den upphandlade entreprendren, omstindigheten att utrednings-,
inriktnings- och genomforandebeslut inte understéllts styrelser/koncernstyrelse eller
kommunfullmiktige och de skadestidndsrittsliga konsekvenser som skulle kunna komma
ifrdga utifran dessa forutsittningar.

Inom ramen for utredningen bedéms endast ansvar enligt 29 kap aktiebolagslagen (ABL).
Av 29 kap. 1 § ABL framgar att en stiftare, styrelseledamot eller verkstéllande direktor
som ndr han eller hon fullgor sitt uppdrag uppsétligen eller av oaktsamhet skadar bolaget
ska ersidtta skadan. Detsamma géller nir skadan tillfogas en aktiedgare eller nagon annan
genom Overtrddelse av denna lag, tilldmplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen.
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I utredningen konstateras att skada anses foreligga eller riskera att uppkomma for
Stockholm Vatten AB forst for det fall en avbestéillning méste ske av
Entreprenadkontraktet, helt eller delvis, eller om entreprenaden forsenas i anledning av
att finansieringsbeslut inte kan fattas, s att arbetena kan pdbdrjas som avtalat. Om sé
sker, saknas anledning for Stockholms Stadshus AB att agera ur ett aktiebolagsrittsligt
skadestdndshédnseende.

Genomforandebeslut for projektet Grovrening Sickla del 2

Parallellt med den externa utredningen avseende skada och ansvar initierade Stockholm
Vatten AB ett drende avseende genomforandebeslut for projektet Grovrening Sickla del
2. I drendet foreslogs att kommunfullméktige skulle besluta att godkdnna
genomforandebeslut for Stockholm Vatten ABs projekt Grovrening Sickla del 2 med en
investeringsutgift om 1 670 miljoner kronor inklusive férvantad kostnadsutveckling. I
beslutsunderlaget anges bland annat foljande. Uppgraderingen av grovreningen 1 Sickla
har avvaktat ombyggnationen av projektet Stockholms framtida avloppsrening (SFA) for
att mojliggora ett helhetsgrepp och sdkra kapacitet, funktion och drift. Projektet bedéms
som nddvandigt att genomfora for att uppratthalla funktion. Det har visat sig att projektet
saknar savél inriktnings- som genomforandebeslut och tidsramarna som nu ér satta i
genomford upphandling mojliggor inte for att nu genomfora (moment med exempelvis)
inriktningsbeslut innan genomférandebeslut. Enligt produktionstidplanen ska arbetet
paborjas 1 juni 2024. Om inte arbetet paborjas 1 juni 2024 kan erséttningsansprak riktas
mot bolaget samt SFA-projektet och nedldggningen av Bromma reningsverk forskjutas i
tid.

Kommunfullméktige i Stockholms stad har den 27 maj 2024 behandlat drendet
Genomforandebeslut gdllande Stockholm Vatten AB:s projekt Grovrening Sickla del 2,
Dnr KS 2024/442 och beslutade att godkénna genomforandebeslut for Stockholm Vatten
AB:s projekt Grovrening Sickla del 2 med en investeringsutgift om 1 670 miljoner kronor
inklusive forviantad kostnadsutveckling.

Sammanfattande bedomning

Stockholms Stadshus AB beslutade att initiera en ytterligare extern utredning i syfte att fa
klarhet om Stockholm Vatten och Avfall AB respektive Stockholm Vatten AB har
asamkats nadgon skada till f6ljd av den bristande foljsamheten till Stockholms Stadshus
ABs styrdokument reinvesteringsprojekt 1 projektet ’Sickla Grovrening del 2. I den
externa utredning anges att skada anses endast foreligga eller riskera att uppkomma for
Stockholm Vatten AB forst for det fall en avbestillning maste ske av
Entreprenadkontraktet, helt eller delvis, eller om entreprenaden férsenas i anledning av
att finansieringsbeslut inte kan fattas, sa att arbetena inte kan paborjas som avtalat. Vidare
anges att for det fall retroaktiva beslut fattas och entreprenaden kan genomf6ras och i tid
saknas anledning for Stockholms Stadshus AB att agera ur ett aktiebolagsréttsligt
skadestdndshénseende.

Som redovisas ovan har kommunfullméktige behandlat d&rendet Genomforandebeslut
gdllande Stockholm Vatten AB:s projekt Grovrening Sickla del 2, Dnr KS 2024/442 och
beslutat att godkédnna en investeringsutgift om 1 670 miljoner kronor inklusive forvantad
kostnadsutveckling. Det har sdledes fattats retroaktivt finansieringsbeslut for projekt
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Grovrening Sickla del 2. Mot den bakgrunden bedoms det inte foreligga skél for
Stockholms Stadshus AB eller Stockholm Vatten och Avfall AB att agera ur ett
aktiebolagsrittsligt skadestandshdnseende.

Koncernledningen ser mycket allvarligt pa bolagets hantering av projektet Sickla
Grovrening del 2. Koncernledningen konstaterar att Grovrening Sickla del 2 &r ett
nodvindigt projekt for att sidkerstilla funktion, drift och kapacitet for reningen av
avloppsvatten. Om inte arbetet paborjas i juni 2024 kan erséttningsansprak riktas mot
bolaget samt SFA-projektet inklusive nedldggningen av Bromma reningsverk forskjutas i
tid. Bromma reningsverk har endast miljétillstand for fortsatt drift under
ombyggnationstiden 1 Henriksdal och Sickla fram till 2029. Detta riskerar 1 forldngningen
formégan att rena avloppsvatten.

Koncernledningen konstaterar att situationen kravt extraordinir hantering samt att det
ansvarsfulla ar att sdkerstilla framdrift av ett projekt som dr nddvandigt och undvika stora
foljdkonsekvenser. Den forsta granskningen visar att finansieringsbeslut saknas samt att
upphandlingen &r utformad pa ett sdtt som gor att ersdttningsansprak kan riktas mot
bolaget om arbetet inte paborjas enligt plan. Koncernledningen anser att stadens
beslutsfattare har forsatts 1 en svar situation.

I den andra externa utredningen konstateras att skadestdndsansprak uppstir om projektet
inte kan starta 1 juni 2024. Om erforderliga finansieringsbeslut saknas blir konsekvensen
att entreprenadkontrakt, helt eller delvis, méste avbestillas eller att projektet méste
senareldggas. Detta stirker utgdngspunkten om att lika beslutsprocessen i efterhand och
darmed undvika att skadestdndsansprak uppstar. Genom att kommunfullméktige har fattat
beslut om genomférande kan projektet starta enligt avtal. Skadestandstandsansprik kan
inte ldngre riktas mot bolaget.

Stockholms Stadshus AB har tidigare aterkallat direktiv till sitt ombud och ldmnat
uppdrag till Stockholm Vatten och Avfall AB att aterkalla sina 1dmnade direktiv, 1
avvaktan pé ytterligare utredning. Utredningen ar nu klar och enligt den beddms det inte
foreligga skl for att agera ur ett aktiebolagsrittsligt skadestandshénseende. Mot
bakgrund av utredningens slutsatser foreslds déarfor att koncernstyrelsen beslutar i
enlighet med koncernledningens forslag till beslut ovan. Koncernledningen understryker
bolagets ansvar for att en liknande situation aldrig uppstér igen.

Sarskilt dgardirektiv for hojd beredskap
Utover sedvanliga arsstimmodirektiv fanns dven ett sérskilt direktiv med till arsstimman
1 berdrda dotterbolag géllande hojd beredskap.

Enligt 1 § 1 lagen (2006:544) om kommuners och regioners dtgédrder infor och vid
extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) ska kommuner vidta de
forberedelser som behdvs for verksamheten under hojd beredskap
(beredskapsforberedelser). Stockholms Stadshus AB och 6vriga bolag i
bolagskoncernen omfattas inte direkt av LEH och det finns inte heller ndgon generell
lagstiftning som mdjliggor att de beslutsvégar och beslutsprocesser som giller for
bolagen kan asidosittas. Stockholms Stadshus AB och dvriga bolag har dven 1
héndelse av hojd beredskap att tillimpa framfor allt aktiebolagslagens regler om de
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olika bolagsorganens uppgifter och befogenheter. Hur central styrning av dotterbolagen
kan hanteras vid hojd beredskap har darfor utretts av Stockholms Stadshus AB i
samarbete med juridiska avdelningen och sidkerhetsavdelningen pa
stadsledningskontoret.

Utredningen har bland annat resulterat i att ett sirskilt dgardirektiv tagits fram for hojd
beredskap, se bilaga 5b. Det dvergripande syftet dr att 1 hdndelse av h6jd beredskap
mojliggora en kraftsamling av stadens samlade resurser och anvinda stadens resurser dér
de bist behovs, 1 syfte att vérna liv och hélsa, uppriétthalla de viktigaste
samhillsfunktionerna och uppritthalla nédvindig forsdrjning. Aven forenklad
beslutsordning vid bradskande beslut hanteras 1 d4gardirektivet.

Det nya dgardirektivet kommer att bidra till att forstérka och fortydliga styrningen av
bolagskoncernen under hojd beredskap, for att sékerstilla att stadens resurser kan
anvindas dndamélsenligt och effektivt i hindelse av krigsfara eller ytterst krig.

Agardirektivet har antagits av kommunfullmiiktige den 11 december 2023 som dven gett
berdrda bolag i uppdrag att anta dgardirektivet pa respektive bolags stimma. Det deldgda
intressebolaget Stockholm Exergi har inte ingétt i utredningen och ombudet for
intressebolagets arsstimma i far darfor inte i uppdrag att rosta for att anta dgardirektivet.
Berorda dotterbolag och dotterdotterbolag som ska omfattas av dgardirektivet
uppmanas anta detta dgardirektiv pa respektive bolagsstimma. Bland de berorda bolagen
aterfinns:

e Stockholm Vatten och Avfall AB

e Stockholm Vatten AB

e Stockholm Avfall AB

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
VD Vice VD
Bilagor
1. Arsarvoden 2024 till styrelseledaméter m.fl. inom koncernen Stockholms
Stadshus AB.

2. Stockholms stads regler om arvoden m.m. for kommunala fértroendeuppdrag
(anmélt 1 KS 2023-12-13).

3. Arvoden for kommunala fortroendeuppdrag (anmélt i KS 2023-12-13).

Extern utredning om ansvar och skada (SEKRETESS)

5. a. Utlatande gillande Agardirektiv vid hojd beredskap till bolag inom
bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB (beslutat i KF 2023-12-11).
b. Agardirektiv for hojd beredskap for [bolag] AB.
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