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Yttrande gillande rapport fran Stadsrevisionen, Arsrapport 2023
Stockholms Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Revisorernas arsrapport besvaras i enlighet med koncernledningens tjansteutlatande.

Bakgrund

Arligen provar lekmannarevisorn om moderbolaget har bedrivit bolagskoncernens
verksamhet pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt
och om den interna kontrollen &r tillracklig. Den arliga revisionen omfattar granskningar
inom omridena Verksamhet och ekonomi samt Intern kontroll. | samband med att
lekmannarevisorn avslutade revisionen av Stockholms Stadshus AB verksamhet for ar
2023 dverldmnades arsrapport (bilaga 1) till Stockholms Stadshus AB:s styrelse for
yttrande senast den 28 juni 2024.

Arendet
I arsrapporten redovisas resultat och bedomningar utifran stadsrevisionens granskningar
for verksamhetsaret 2023.

Vad avser Verksamhet och ekonomi anser revisorerna att moderbolaget endast delvis har
bedrivit koncernens verksamhet pé ett &ndamalsenligt sédtt. Denna bedomning foljer av
att inriktningsmalet "Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis kli-
matomstdllning” inte helt uppnétts pa grund av malavvikelse for energieffektiviseringar
och matavfallsinsamling.

Den samlade beddmningen av den interna kontrollen &r enligt rapporten att
moderbolagets styrning, uppfoljning och kontroll av bolagskoncernens verksamhet har
varit delvis tillrdcklig. Revisorerna anser bland annat att rapporteringen av stora eller
strategiska investeringar bor ske mer frekvent till koncernstyrelsen for vidare
rapportering till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen &r enig med stadsrevisionen i bedomningen att koncernens mal for
energieffektiviseringar och matavfallsinsamling inte uppnatts. Koncernledningen vill
dock framhalla att samtliga berdrda bolag arbetar for att uppna kommunfullméktiges
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ambitiosa mél for dessa omrdden. For att uppna malen kravs ldngsiktiga atgédrder dér
effekterna forst mojliggdrs och syns under kommande ar. Atgérder ir i hog grad
planerade och pagdende hos respektive bolag men maste samtidigt genomforas pa ett
ekonomiskt ansvarsfullt séitt — 1 synnerhet med hansyn tagen till nuvarande ekonomiska
lage.

Vad giller mélet om matavfallsinsamling kommer den nya avfallsanldggningen i
Hogdalen fardigstéllas under slutet av 2024. Forst vid denna tidpunkt finns
forutsittningar att visentligt kunna forbéttra utfallet for insamlat matavfall.

Stadsrevisionen ldmnar ocksa synpunkter och rekommendationer i ett antal separata
rapporter. Dessa rapporter avser dotterbolagens arbete inom olika omréden och specifika
frdgor. I bolagens fortsatta arbete dr revisorernas synpunkter en vardefull del att beakta.
Koncernledningen kommer sirskilt att f6lja upp revisorernas rekommendationer i
samband med de arliga bolagsbesdken hos dotterbolagen. Sammantaget dr det av yttersta
vikt att samtliga bolag utifran sina forutsittningar fortsatt bidrar och arbetar for att
kommunfullmiktiges mal uppnas, vilket &r ett arbete som koncernledningen 16pande
foljer noggrant.

Revisorerna har dven ldmnat rekommendationer till moderbolaget i nagra olika fragor,
frimst om investeringar men dven om styrning och internkontroll. Flertalet av dessa
fragor dr en naturlig del av koncernledningens operativa och strategiska arbete under
aret. Vad giller frdgorna om styrning och internkontroll har koncernledningen sedan
tidigare initierat ett arbete som kommer fortsitta och fullfoljas.

For att forbattra investeringsstyrningen har koncernledningen sedan mer &n ett ar tillbaka
ett pagdende arbete med inriktning pa styrning, prioritering och kvaliteten i underlag for
beslut om investeringar och uppfoljning av projekt. Arbetet har bedrivits langsiktigt och
ska ses som en kontinuerlig process som inte kan sidgas avslutas vid nagot givet tillfille.
Exempel pa genomforda atgérder ar
o Forstirkta samrad mellan koncernledningen och investerande bolag infor beslut,
e Fortydligade och uppdaterade anvisningar och tillimpningsregler for
investeringar i syfte att skapa dnnu béttre beslutsunderlag och mer transparent
styrning,
e Kontinuerliga utbildningar for styrelser och tjénstepersoner,
e Utokad rapportering till koncernstyrelsen i samband med varje
koncernstyrelsemoéte i form av en dvergripande ldgesinformation,
e Rutiner for inklusive sdrskild lagesredovisning for storre projekt eller projekt av
specifik karaktar.

Under 2023 har koncernledningen, bland annat utifran tidigare 1amnade
rekommendationer, arbetat med att utveckla moderbolagets internkontroll. Aven
stadsrevisorerna noterar att internkontrollplanen har utvecklats jaimfort med foregaende ér,
bland annat omndmns att det nu dr tydligare skillnad mellan kontrollaktiviteterna och de
systematiska kontrollerna 4n tidigare. Koncernledningen avser att fortsitta
utvecklingsarbetet med moderbolagets egna internkontrollplan under ar 2024.

Med ovanstdende redogdrelse anser koncernledningen att revisorernas arsrapport ska
anses besvarad.
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