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Sammanfattning

Stockholms stads miljoprogram formulerar stadens strategiska inriktning
inom milj6- och klimatomradet och slar fast mal inom sju omraden dar
utmaningarna for Stockholm och paverkan pa omvarlden bedéms som
storst. Programmet ar utgangspunkt for handlingsplaner som konkretiserar
genomforandet for att na malen.

Programmet beskriver vad staden som organisation sjalv kan géra men
innehaller ocksa malsattningar som uppnas tillsammans med andra,
exempelvis naringslivet, civilsamhallet, akademin och Stockholmarna.

Forslaget till miljoprogram utvecklar och skarper inriktningen i tidigare
miljoprogram. Ett helt nytt malomrade féreslas med ”En rattvis och
inkluderande omstallning”, och de tidigare tva overgripande klimatmalen
slas samman till ett dar dven klimatutslappen som uppstar utanfor stadens
granser inkluderas. Programmet stracker sig fram till 2030 och har darmed
en langre |6ptid an tidigare miljéprogram.

Arendet

Svenska Bostdder har beretts mojlighet att lamna synpunkter pa
remissversion av Miljéprogram 2030.

Svenska Bostaders synpunkter och forslag

Svenska Bostader ser fram emot det nya miljéprogrammet och ser positivt
pa att de globala klimatutslappen inkluderas pa ett tydligt satt samt att ett
nytt malomrade som handlar om en rattvis omstéllning lagts till.



Processen

Bolaget uppskattar att processen for framtagande av forslaget varit
inkluderande och att stadens bolag fatt mojlighet att medverka i flera
arbetsgrupper.

Systemférédndringar och rdadighet

For att nd miljé- och klimatmalen kravs omstallning av samhallet.
Miljoprogrammet beskriver vikten av invanarnas forandrade beteenden
och fokuserar pa delaktighet och involvering som primara verktyg for att fa
detta att ske. Bolaget instammer i att detta ar viktiga verktyg meni
praktiken har staden lag radighet 6ver privatpersoners agerande och
privata bolags affarer.

Bolaget vill lyfta fram behovet av systemforandring och féreslar 6kat fokus
pa atgarder staden har radighet 6ver for att mojliggéra en omstallning.
Staden har stor radighet genom det sa kallade kommunala planmonopolet,
stora investeringar och lokala regleringar av olika slag. Bolaget foreslar att
miljoprogrammet kompletteras med ett tydligt uppdrag att utreda vilka
systemforandringar som kravs och hur staden ska anvdanda de medel den
har stor radighet 6ver for att astadkomma dessa. Exempel pa system och
modeller som behdver ses dver for att framja saval miljo- och klimatmalen
som rattviseperspektivet ar prioritering av investeringar och modeller for
investeringskalkyler, hur marken anvands i den befintliga staden och
forutsattningar for att framja delade tjanster sa att de dverlever 6ver tid
och kan efterfragas av alla.

Bolaget vill ocksa lyfta fram vikten av att staden samarbetar med regionen
och dess aktorer for att astadkomma ett funktionellt och effektivt
transportsystem dar olika transportslag lankas samman. Det skapar goda
forutsattningar for okat kollektivt resande och nyttjande av delade tjanster
nar stadens invanare vill ta sig mellan olika platser i staden och lanet.

Skala

For att astadkomma en stor foréandring pa begransad tid ar skala en av de
viktigaste parametrarna att ta hansyn till. Miljdprogrammet lyfter upp
manga omraden och bolaget féreslar att det fortydligas vilka de viktigaste
atgardsomradena ar (dvs. de som bidrar mest till maluppfylinad och 6nskad
forandring). Som exempel namns nybyggnation vid ett flertal tillfallen men
ombyggnad, renovering och underhall av befintligt bestdand omnamns



knappt. Bolagets beddmning ar att dessa aktiviteter star for tva till tre
ganger sa stora utslapp av vaxthusgaser per ar jamfért med nybyggnation
och foreslar att detta avspeglas i texten.

Inkép

Miljéprogrammet lagger stort fokus pa inkdp och upphandling for att styra
utvecklingen at ratt hall. Bolaget haller med om att det &r en viktig
pusselbit och vill framhalla att det ar 6nskvart att staden samordnar
utvecklingen och skarpningen av krav da det som enskilt bolag ofta ar
kostnadsdrivande att ga forst. Det 6kar ocksa igenkanning och trygghet pa
leverantérsmarknaden om alla férvaltningar och bolag staller kraven pa
liknande satt och gar i samma takt.

Programmet lyfter utbildning av medarbetare kopplat till avtalsuppféljning.
Bolaget vill komplettera detta med att tydlig prioritering av resurser for att
moijliggora uppfoljning ar avgoérande for att sdkerstalla att staden far det
som handlats upp, enbart utbildning racker inte.

Madalkonflikter

Bolaget ser positivt pa att programmet lyfter vikten av samarbete mellan
stadens olika verksamheter, detta kommer att bli an mer viktigt framover
for att hantera malkonflikter. Bolaget lyfter nagra omraden som kan
medfdra malkonflikter nedan.

Pa sidan 34 star att ”Vid bygg, anlaggnings- eller markarbete ska befintliga
trad alltid skyddas enligt framtagen svensk standard for arbete vid trad”.
Det &r inte alltid moijligt att skydda befintliga trad, dessa kan t.ex. sta for
nara schakter och behdéva fallas. Bolaget vill aven patala att dokumentet
som hanvisas till benamns fel, det ska vara ”Standard fér skyddande av trad

vid byggnation 2.0”.

Pa sidan 35 lyfts att mojligheten att aterstélla eller skapa vatmarker ska
beaktas vid nybyggnation. Bolaget dnskar tydliggora att méjligheten att
skapa vatmark inom kvartersmark ar mycket begransad till foljd av
platsbrist. Till detta kommer att Plan och Bygglagen stéller krav pa att
vattennivaer inte far overskrida 20 cm for att férebygga drunkningsrisk.
Bolaget ser dock positivt pa om vatmarker kan iordningsstéllas pa
angransande ytor pa parkmark.



Bolaget vill poangtera att naturvardesinventering (sidan 35) bor goras sa
tidigt som majligt, innan markanvisning, for att identifiera hoga
naturvarden och avgéra om det ar [ampligt att bygga i ett omrade. Detta
for att undvika forgavesprojektering och hushalla med stadens och
bolagens pengar.

Bolaget foreslar att malomrade 4 "Ett klimatanpassat Stockholm”
kompletteras med ett resonemang kring den malkonflikt som uppstar
mellan fortatning, ianspraktagande av gronomraden, mer hardgjorda ytor
och klimatanpassning (sidan 40).

Bolaget vill ocksa lyfta vikten av att stadens krav och myndighetsutovning i
exploateringsprojekt driver mot dnskad utveckling och inte skapar
malkonflikter. Som exempel kan ndmnas att i nulaget star det i
standardtexten i markanvisningar att underjordiska garage ska byggas.
Detta driver klimatutsldpp samtidigt som tillskapande av fler
parkeringsplatser sannolikt inte bidrar till att minska biltrafiken.

Arbetssdtt for att nd malen
| programmet beskrivs viktiga framgangsfaktorer:

e Samverkan
e Inkop
e Kommunikation och paverkan

e Innovation, digitalisering och larande

Bolaget instammer i att dessa ar viktiga och vill komplettera med tva
avgorande framgangsfaktorer — ledarskap och forandringsledning. Att
forandra beteenden ar svart och manga forandringsprojekt misslyckas.
Motstandet i stadens egen verksamhet att i praktiken genomféra stora
forandringar av prioriteringar och arbetssatt bor inte underskattas. Bolaget
foreslar kompetensutveckling av stadens ledare inom omradet
forandringsledning. Modiga ledare som satter miljo- och klimatmal lika
hogt pa agendan som finansiella mal ar nédvandigt for att dstadkomma
onskad forandring. Bolaget foreslar att staden upprattar en struktur dar
samtliga forvaltnings- och bolagschefer far personliga och konkreta mal
kring vad deras verksamheter ska bidra med. P3 sa satt framjas ett
kraftfullt ledarskap som driver mot miljoprogrammets mal.

Indikatorer (Bilaga 2)



Malomrade 4 Ett klimatanpassat Stockholm: Hur ska krontackningsgraden
berdknas? Ar det per fastighet eller ett stérre omrade? Bolaget ser att det
inte ar mojligt att klara detta pa samtliga gardar, t.ex. bjalklagsgardar med
begrdansad barighet och kulturfastigheter med specifika krav.

Malomrade 5 Ett resurseffektivt och cirkuldrt Stockholm: Bolaget foreslar
att indikatorn ”Elproduktion baserad pa solenergi” kompletteras med en
indikator som mater installerad effekt for att fa ett mer precist matt pa
kapaciteten. Vaderforhallanden, produktionsbortfall under sommartid och
idrifttaganden sent under aret paverkar utfallet fér elproduktionen.

Bolaget 6nskar generellt lyfta vikten av att exakta definitioner av
indikatorerna tas fram sa snart som majligt i samrad med stadens bolag.

AB SVENSKA BOSTADER
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