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Sammanfattning

Koncernledningen anser att miljoprogrammet ar vil genomarbetat och omfattar de
viktigaste malomradena for klimat och milj6. Koncernledningen har dven varit aktivt
involverad i framtagandet av miljoprogrammet.

Koncernledningen stéller sig som helhet bakom dotterbolagens remissvar och hénvisar
till dessa for en mer detaljrik aterkoppling. Sarskild vikt bor 14ggas pé remissvaren fran
bolagen med storst pdverkan inom miljdomrédet, vilket inkluderar de byggande och
fastighetsdgandebolagen samt Stockholms Hamn AB inom transportomrédet och
Stockholm Vatten och Avfall AB vars verksamhet har betydande paverkan inom flera av
miljoprogrammets malomraden.

Koncernledningen noterar att det nya miljoprogrammet fastslr att en analys av miljo-
och klimatkonsekvenser inklusive ett rattviseperspektiv ska inkluderas i alla relevanta
ndmnd- och styrelsebeslut som paverkar uppfyllandet av stadens miljo- och klimatmal.
Koncernledningen ser det som betydelsefullt att en handledning for hur detta ska
tillimpas kommer pé plats sé att effektiva och likartade analyser kan anvindas i hela
kommunkoncernen.

Koncernledningen noterar att miljoprogrammet lagger stort fokus pa ink&p och
upphandling for att styra utvecklingen at ratt hall. Koncernledningen anser att det ar
viktigt att staden samverkar brett med andra kommuner, offentliga forvaltningar och
storre aktorer i det privata ndringslivet for att gemensamt hoja kravnivan. Detta for att
hojd kravniva ofta dr kostnadsdrivande och foljaktligen kan agera konkurrenshimmande
for kommunkoncernen.

Koncernledningen vill ocksa framhéva betydelsen av att verksamheterna gor
vélgrundade ekonomiska avvidganden géllande vilka aktiviteter som prioriteras. Givet de
omvarldsforutsattningarna som paverkar bolagens ekonomi ur olika aspekter méste vil
avvigda beslut fattas om vilka aktiviteter som ger storst nytta 1 forhéllande till insats.

I kommunstyrelsens tjdnsteutldtande beskrivs att miljoprogrammet &r integrerat i1 stadens
overordnade system for ledning och uppfoljning av all verksamhet och ekonomi (ILS).
Varje ar gors en uppfoljning av maluppfyllelsen. En plan for implementering ska tas
fram och en styrgrupp for implementeringen bor inrdttas. Dérutdver bor sarskilda
samordningsgrupper for de olika milomridena vidareutvecklas eller initieras. I detta
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arbete maste stor hdnsyn tas till att bolagskoncernen kommer frdn och med
verksamhetsar 2025 omfattas av EU:s nya direktiv gillande hallbarhetsrapportering,
CSRD, (Corporate Sustainability Reporting Directive). CSRD och dess
redovisningsstandard ESRS kommer vara lagstadgat och innehalla i detalj hur bolagen
ska redovisa och arbeta med fragor kopplat till hallbarhet ur flera perspektiv.
Koncernledningen arbetar intensivt infor inforandet och koncernstyrelsen har forelagts
en lagesrapport samt information infér kommande beslut. Koncernledningen vill
poéngtera vikten av samordning av rapportering i de delar dir det &r mdjligt. En sddan
samordning fir utvecklas framgent i takt med att arbete med CSRD fortskrider.

Koncernledningen ser positivt pa att det 1 miljoprogrammet aterfinns vissa aspekter av
social héllbarhet. Samtidigt har staden andra program inom social hallbarhet, till
exempel “Program for att jamstéllt Stockholm” och ”Program for lika réttigheter och
mojligheter”. Koncernledningen bedomer att det kan bli en utmaning att
héllbarhetsomridet hanteras inom ramen for flertalet program och planer. En tydligare
overblick minskar risken for malkonflikter. Koncernledningens bedémning &r att det pa
sikt vore virdefullt om program inom héllbarhetsomradet samordnas for att ge en mer
samlad styrning av héllbarhetsfragorna och dédrmed efterlikna bolagens arbete med
CSRD mer.

Koncernledningen har 1 6vrigt valt att inte fora fram detaljerade synpunkter frén
dotterbolagen utan hénvisar istéllet direkt till bolagens remissvar.

Arendet
Stockholms Stadshus AB har beretts mojlighet att inkomma med synpunkter pa
Miljoprogram 2030 for Stockholms stad.

Miljoprogrammet dr ett stadsdvergripande styrdokument som faststéller mal inom de sju
omriden dér utmaningarna for Stockholm och pdverkan pd omvérlden bedoms som
storst. Malomradena innehéller 18 delmal som preciserar den strategiska inriktningen.

De sju mélen ar: En rittvis och inkluderande omstillning, Ett Stockholm utan globalt
klimatavtryck, Ett Stockholm med livskraftiga ekosystem, Ett klimatanpassat
Stockholm, Ett resurseffektivt och cirkuldrt Stockholm, Ett giftfritt Stockholm samt Ett
Stockholm med frisk luft och god ljudmiljo.

Miljoprogram 2030 har en mer kommunikativ karaktéir dn tidigare miljoprogram. Syftet
ar att tillgdngliggdra programmet for stadens medarbetare och stockholmarna, att
underlatta kommande kommunikationsinsatser, och att fortydliga hur kommunikation ar
en integrerad del av att genomfora stadens miljoarbete.

Programmet faststéller vilka nimnder och bolagsstyrelser som dr ansvariga for att
genomfora atgarder samt folja upp arbetet for respektive delmal och ar utgangspunkt for
de handlingsplaner som konkretiserar genomforandet for att na malen. Programmet
fokuserar pé vad staden som organisation sjidlv kan gora men innehéller ocksé
malséttningar som uppnas tillsammans med andra, exempelvis néringslivet och
stockholmarna.
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Kommunstyrelsen har remitterat Miljoprogram for Stockholms Stad 2030 till bl. a.
Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat vidare till dotterbolagen AB Svenska
Bostidder, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem, Bostadsformedlingen 1 Stockholm
AB, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB),
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, S:t Erik Markutveckling AB, Stockholms Stads
Parkerings AB, Stockholms Hamn AB, Stockholm Vatten och Avfall AB, AB Stokab,
Stockholm Business Region AB S:t Erik Forsdkrings AB, Stockholmsméssan AB och
Kulturhuset Stadsteatern AB. Nedan foljer en redovisning av bolagens remissvar i
huvudsak. Remissvaren i sin helhet aterfinns i bilagorna. Stockholmsméssan AB har valt
att avsta fran att svara pa remissen. Kulturhuset Stadsteatern AB och Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB har valt att stilla sig bakom miljoprogrammet i sin helhet.
Stockholm Exergi AB kommer avge sitt remissvar direkt till kommunstyrelsen.

Underremiss

Svenska Bostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 1):

Programmet beskriver vikten av invanarnas fordndrade beteenden, med delaktighet och
involvering som priméra verktyg for att f4 detta att ske. Bolaget instimmer 1 detta, men i
praktiken har staden 14g radighet dver privatpersoners agerande och privata bolags
afférer. Bolaget lyfter fram behovet av systemforandring med fokus pa atgirder staden
har rddighet over. Bolaget foreslér att programmet kompletteras med ett
utredningsuppdrag for vilka systemfordndringar som krévs och hur staden ska anvinda
sin radighet for att 4stadkomma dessa.

For att dstadkomma en stor fordndring pa begrinsad tid dr skala en av de viktigaste
parametrarna att ta hinsyn till. Programmet lyfter mdnga omraden. Bolaget foreslar att
det fortydligas vilka de viktigaste dr. Som exempel nimns nybyggnation vid ett flertal
tillfallen. Ombyggnad, renovering och underhéll av befintligt bestind omndmns mer
Sparsamt.

Programmet ligger fokus pé inkdp och upphandling. Bolaget vill framhalla att det ar
onskvirt att staden samordnar utvecklingen och skirpningen av krav da det som enskilt
bolag ofta dr kostnadsdrivande att gé forst. Bolaget ser positivt pé att programmet lyfter
vikten av samarbete mellan stadens olika verksamheter, detta kommer att bli 4n mer
viktigt framover for att hantera mélkonflikter. Bolaget ger flera exempel pa detta, ett av
exemplen ar vikten av att stadens krav och myndighetsutdvning i exploateringsprojekt
driver mot 6nskad utveckling och inte skapar malkonflikter sisom att det i nuldget stér i
standardtexten i markanvisningar att underjordiska garage ska byggas. Detta driver
klimatutsldpp samtidigt som tillskapande av fler parkeringsplatser sannolikt inte bidrar
till att minska biltrafiken. Fler exempel och genomgéang av dessa finns i remissvaret.

Utover de arbetssétt for att nd malen som finns i programmet, vill bolaget komplettera
med tva faktorer — ledarskap och fordndringsledning. Bolaget foreslar
kompetensutveckling av stadens ledare inom omradet fordndringsledning samt att staden
uppréttar en struktur dér samtliga forvaltnings- och bolagschefer far personliga och
konkreta mél kring vad deras verksamheter ska bidra med. Bolaget har dven ett antal
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frdgor kring indikatorer som bor tas med i den vidare behandlingen, se remissvaret for
en beskrivning av dessa.

S:t Erik forséikrings AB remissvar har i huvudsak foljande lydelse (Bilaga 2):
Bolaget stiller sig i stort bakom forslaget till nytt miljoprogram, sérskilt insatser mot
klimatanpassning och starkt motstandskraft vid extremvéder, men vill lyfta nagra
punkter som kan komma att paverkas

e (Okade kostnader med anledning av klimatsmarta material och arbetssitt kan
innebéra hojda forsdkringspremier

e Okade kostnader for aterbruk vid rivning och ombyggnad kan innebira att
forsdkringstagarna (stadens bolag och forvaltningar) far sté for en storre del av
skadekostnaderna sjilva.

e Beroende pa val av material kan mgjligheten till terforsikring paverkas och
forsakring forsvaras

¢ Vid ombyggnad/nybyggnad bor atgérder mot klimatforandringar ingd som ett
obligatoriskt moment.

Stockholms Hamn AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 3):

I miljoprogrammet presenteras endast forslag pa atgirder for att uppna mal och delmal.
Stockholms Hamnar konstaterar att detta leder till hoga krav pa att tydliga och konkreta
handlingsplaner tas fram for att sdkerstélla att “rdtt”, dvs. de mest effektiva dtgirderna
vidtas. For arbetet med handlingsplanerna vill Stockholms Hamnar betona vikten av
intern och extern samverkan for att faststdlla de atgirder som ska vidtas. Sérskilt
relevant anser Stockholms Hamnar det &r att utveckla (gemensamma) handlingsplaner
for det nya malomradet En rdttvis och inkluderade omstdllning. Stockholms Hamnar ser
samtidigt arbetet for omstéllningen till en mer héllbar sjéfart som en betydelsefull insats
som bidrar till en réttvis omstillning pa global niva.

Aven inom andra omriden kommer Stockholms Hamnar att vara en aktiv part d hamnar
utgor en viktig lank 1 logistikkedjor for gods och energi. Stockholms Hamnar ser bland
annat mdjligheten av att vara en nod i en logistikkedja for CCS (Carbon Capture and
Storage), for att bidra till malet om ett klimatpositivt Stockholm 2030.

Malomradet Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck berdr Stockholms Hamnar till stor
del och Stockholms Hamnar anser att det ar bra att transportsektorn har ett eget delmal
(2.2), da mycket fokus behover laggas pa denna aspekt. Stockholms Hamnar har inte full
radighet over alla atgérder inom malomradet men vill spela en aktiv roll {for att bidra till
omstdllningen till en mer hallbar sjofart. Arbetet kommer att fortsétta med utbyggnad av
elanslutning av fartyg vid kaj i hamnomraden (i enlighet med Fit for 55) och i dialog
med kunder samt energi- och drivmedelsbolag arbeta for en 6vergéng till eldrift och
anvindande av héllbara brinslen. Stockholms Hamnar vill i detta ssmmanhang betona
att det dr viktigt med ett teknikneutralt forhallningssétt nar det giller att uppna fossilfria
transporter. Det &r inte rimligt eller m&jligt med enbart eldrift av fordon, man behover
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vara dppen ocksa for andra teknikldsningar som leder till en klart minskad
klimatpéverkan.

Forslaget i delmél 2.4 att halvera klimatpaverkan fran konsumtion ar angeldget, men
enligt Stockholms Hamnars bedomning 4r det svart att formulera effektiva atgérder for
att kunna uppna. Storst mojlighet har bolag och forvaltningar forstas att genomfora
atgarder 1 sina respektive verksamheter, jamfort med att uppna detta mal for invanarna i
Stockholm.

Stockholms Hamnar delar miljoprogrammets syn om att energieffektiviseringar ar
fortsatt viktiga och en del av ett resurshushéllningsperspektiv. Minskningsmal &r
utmanande men det &r en stor fordel att energianvandningen enligt programforslaget ska
relateras till verksamhetens utveckling. Stockholms Hamnar vill betona vikten av en
dialog om vad som 4r ambitidsa och rimliga mélnivéer.

I miljoprogrammet foreslés att en analys av miljo- och klimatkonsekvenser inklusive ett
rattviseperspektiv ska inkluderas i alla relevanta ndmnd- och styrelsebeslut som paverkar
uppfyllandet av stadens miljo- och klimatmal. Stockholms Hamnar vialkomnar
framtagandet av ett metodstod for detta arbetssétt.

S:t Erik Markutveckling AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 4):
Bolagets fastighetsbestidnd dr i huvudsak forvirvat i stadsutvecklingssyfte. I de flesta fall
ar syftet med dgandet att byggnaderna ska rivas till forman for ny stadsstruktur eller
byggas om eller och fa ny eller d4ndrad anvindning. Tiden i avvaktan pa
forséljning/rivning/avveckling eller slutlig ombyggnad varierar mycket. Den dndrade
anvindningen kan vara tillfillig eller permanent.

Det nya miljoprogrammet hdjer ambitionsnivan avseende resurseffektivitet och
cirkularitet inom bygg- och anldggning. Bolaget anser att tillimpningen behdver kunna
vigas mot syftet med d4gandet av en viss byggnad, dess framtida anvindning, forvintade
livsldngd och totalekonomi. Det dr god resursekonomi att anvdnda byggnader som
forvdrvats for att ge plats at framtida stadsstruktur i tillfalliga anvéindningar men det &r
inte god ekonomi att 14gga ner stora resurser pa miljodtgirder i byggnader som ska rivas
eller fa nya permanenta anvandningsomraden bara inom négra ar. Bolaget anser att
miljoprogrammet skulle kunna utvecklas och preciseras med avseende pa sddana
malkonflikter kopplade till stadens dvergripande stadsutvecklingsplaner.

For att kunna realisera den dnskade utbyggnaden av staden behdver avvagningar
avseende befintliga byggnaders framtida anvindningsomrdden kunna goras. Bolaget
anser att Miljoprogram 2030 dven behover belysa och ge utrymme for att hantera denna
malkonflikt.

SISABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 5):

SISAB vilkomnar ett nytt miljoprogram med hdjda ambitioner och l&dmnar foljande
kommentarer. Den foreslagna indikatorn Fossila drivmedel i stadens egna och
upphandlade verksamhet kan skapa utmaningar i att rapportera ritt statistik, givet den
stora mingden avtal varje bolag och forvaltning har, samt att samma fordon kan utfora
arbete 4t flera.
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I programmet lyfts bland annat behovet av att stilla krav pa gransvarden for byggnaders
totala klimatpdverkan vid nybyggnation utifran klimatberidkningar och livscykelanalyser.
Vissa aspekter dr viktiga att beakta vid formulering av gransvirden och eventuella
madlvirden for indikatorer. Just forskolebyggnaders klimatpdverkan har stor spridning.
Detta framforallt for att forskolor dr de byggnader med mest varierat stommaterial. Det
pavisar utmaningen att framover bygga forskolor med tva vaningar, i annat stommaterial
an trd och samtidigt klara gransvérdet.

Det dr efterstriavansvart att ha ett livscykelperspektiv och ett verksamhetsperspektiv med
olika beddmningar av krav som ska inforas. Analyser visar exempelvis att klimatkraven
kan premiera mindre byggnader for forskola, vilket inte dr detsamma som att byggnaden
uppfyller kraven for hur verksamheten vill organisera sitt arbete. Griansvéirden som
omfattar hela livscykeln fradmjar héllbarhet och motverkar kortsiktiga 16sningar med stort
underhéllsbehov. Om byggnaderna kraver ett stort underhdll kan det i férlangningen leda
till totalt sett hdgre utslédpp 4n om man byggt byggnader som ar mer héllbara over tid.
Vid utformning av mél och griansvirden behdver hela livscykelperspektivet beaktas.

Hoga temperaturer inomhus, men ocksé péd gérdar, dr en utmaning for bolaget framaét.
Har ar det viktigt att mojliggora for installation av effektiva 16sningar for att hantera
hoga temperaturer. SISAB forstar vikten av att fasa ut platsgjutet gummi, men ser gérna
att detta kan goras under lang tid och da i samband med att befintlig lekutrustning dnda
byts ut p.g.a. naturligt slitage.

SISAB ser girna att varje atgard i respektive handlingsplan kopplat till miljoprogrammet
kopplas till ett miljomal och gérna foljer miljoprogrammets rubriker/mal. Bolaget anser
att rattviseperspektivets innebdrd och betydelse kan fortydligas ytterligare.

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 6):

Ett fortydligande dir det framgér hur Miljoprogrammet hianger ihop med dvriga
ataganden, planer och uppf6ljningar som sker inom stadens regi vore onskvirt. Det
samma géller hur miljoprogrammet &r kopplat till taxonomiférordningen.

For att lyckas med klimat- och miljoarbetet behdvs en bredd av verktyg och utvecklade
arbetssétt. Inkop dr betydelsefullt for att uppna majoriteten av miljoprogrammets mal.
Staden dr en stor inkOpare och det finns stor potential att géra miljonytta via stadens
inkop. Samverkan behover utvecklas savél internt inom stadens organisation som externt
med bland annat niringsliv, civilsamhéllet och akademin. Ytterligare en nyckel for att
lyckas med omstdllningen &r att Stockholms stads verksamheter systematiskt fordjupar
invanarnas mdjligheter att kdnna engagemang for och involveras i miljo- och
klimatarbetet.

Nir det giller mél 6nskar bolaget att det stélls krav istdllet for mal. Ett krav &r vassare dn
ett mal. Bolaget saknar tydliga malsdttningar kring innovation, digitalisering och
larande. Larande &r ett fundament for att nd ovriga mél
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Bolaget har utover det ett flertal detaljerade synpunkter pa formuleringar samt pd delar
géllande programmets utformning. Dessa aterfinns i remissvaret.

Bostadsformedlingens remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 7):
Bolaget konstaterar att en betydande del av reduktionerna av vaxthusgasutslapp
forvéantas uppnés inom transportsektorn. For att avsedda resultat ska kunna uppnas ér
staden beroende av statliga beslut om regelférandringar och styrmedel. Det dr ddirmed
viktigt att staden aktivt samverkar med staten och EU géllande dessa fragor.

Uppfyllelsen av stadens klimatmal paverkas generellt i hog grad av andra aktorer dn
stadens egen organisation. Har har ocksa det regionala perspektivet stor betydelse,
exempelvis vad giller fragor om trafiksystem, néringsliv och stadsplanering. Darfor ar
det angeléget att staden dr padrivande 1 klimatarbetet dven pa den regionala arenan,
exempelvis vad géller samverkan med andra kommuner, niringslivet och
universitet/hdgskola.

Programmet ger stod for att tolka de olika bolagens och ndmnders direkta miljopaverkan
genom de egna verksamheterna. Dock kraver uppfyllelse av stadens miljomal ofta
samverkan bade mellan bolag/férvaltningar och med andra intressenter samt
kunskapsutveckling. For att genomforandet av programmet ska bli effektivt ar det dérfor
viktigt att det finns ett samordnat expertstdd inom staden att tillgd (med funktioner som
exempelvis miljofordon inom milj6forvaltningen).

Forutsittningarna for genomforandet av miljoprogrammet styrs och paverkas i hog grad
av EU:s grona giv med tillhorande strategier och direktiv med mera. Hér kan ndmnas
exempelvis lagstiftningsfrdgor om hallbar produktion och recirkulation av varor samt
insatser for att minska risker inom kemikaliehantering. I det sammanhanget har staden
en viktig mdjlighet att, genom sitt EU-policyarbete, paverka villkoren for det fortsatta
arbetet med att uppna klimat- och miljomaélen.

Stockholm Parkerings remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 8):

Bolaget fortsitter ta en viktig roll gillande utbyggnaden av stadens laddinfrastruktur
men vill tydliggora att bolaget endast dger ett fatal av stadens parkeringar och bedriver
verksamheten inom civilrittslig lag vilket reglerar parkering pa tomtmark. For att uppné
madlet att 6ka antalet publika laddplatser totalt, krdvs att alla bolag och foérvaltningar som
dger parkeringar i staden forbereder for installation av laddinfrastruktur.

Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 9):
Stokab anser att “digitalisering” blir marginaliserat d& det i programmet enbart beskrivs
som ett verktyg for insamling av data.

Stokab anser att det vore fortjanstfullt om digitaliseringens mojliggdrande av en héllbar
utveckling gavs en ndgot mer framtrddande plats 1 programmet, gérna kopplat till
malsdttningarna i stadens kvalitetsprogram. Bolaget framhaller att det, for att uppna
manga av miljoprogrammets mal och aktiviteter, kridvs en vélutbyggd och robust
infrastruktur och teknisk utveckling. I programmet beskrivs exempelvis pa vilket sitt
elektrifiering och fjarrviarme spelar en viktig roll for att nd stadens miljomal, dock
saknas en beskrivning av hur den digitala infrastrukturen bidrar och kommer att kunna
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bidra for att nd miljomalen, exempelvis mél 2 ”Ett Stockholm utan globalt
klimatavtryck” samt mal 4 ”Ett klimatanpassat Stockholm” dér en tillgdnglig digital
infrastruktur mojliggor flera funktioner och tjénster som kan vara av stor vikt for
medborgarna, exempelvis vid akuta klimatrelaterade situationer eller som tidig
information kring konsekvenser av klimatfordndringarna i stadsmiljon, hos sérbara
grupper eller extra kénsliga omraden.

Micasa Fastigheters remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 10):

Bolaget stiller sig positivt till framtaget forslag. Det dr vésentligt att det blir enklare att
driva igenom klimatatgirder i samband med ombyggnad eller nyproduktion. Bolaget ser
ett hinder 1 att det &r svirt att vid ombyggnad och nyproduktion fa tillstind for
uppforande av solcellsanldggningar, fonsterbyten med mera. Temperatursiankande
atgarder pa och 1 anslutning till stadens byggnader med prioritet for srbara grupper ser
bolaget som en av sina viktigare klimatanpassningséatgarder. I remissforslaget saknas en
indikator att ta stillning till.

Micasa arbetar aktivt med att utveckla mojligheten till cirkuldrt byggande och ser att
detta &r en naturlig del i framtida byggande. Bra att programmet lyfter fragan men ocksa
viktigt att ombyggnationer finns med i1 arbetet framgent. Bolaget skulle dven vilja se
satsningar i mindre skala géillande den biologiska mangfalden, dir fastighetsdgares
frimédrkssatsningar pé enskild fastighet for att stirka mangfalden i innerstadsmiljon
genom samverkan kan knytas samman till grona strukturer, likt spindelnit.

Kompensationsétgirder i samband med nyproduktion foreslas bli en obligatorisk atgérd.
Micasa Fastigheter stiller sig forsiktigt positiva till idén men vill papeka att majoriteten

av de markanvisningar som bolaget erhéller inte erbjuder utrymme for kompensation av

motsvarande nivd pd den aktuella fastigheten. Micasa Fastigheter ser positivt pa att varje
ndmnd och bolagsstyrelse dven ska besluta egna atgirder och aktiviteter som kopplar till
respektive delmél baserat pa programmets méalséttningar.

Stockholm Business Regions remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 11):
Bolaget ser mycket positivt pa foreslaget Miljoprogram for Stockholms stad. En
ambitionshdjning tillsammans med en langsiktighet skapar forutsittningar for fler parter
att kunna bidra till att Stockholms stad uppnar malen for arbetet.

Bolaget ser att miljoprogrammet skulle fa ett storre genomslag i att 6ka takten i
omstédllningen av Stockholm till en mer héllbar stad om foretagen involverandes pa ett
tydligt sétt i arbetet. I foreslaget miljoprogram lyfts Stockholms stads interna
organisation och Stockholmarna fram. Detta ser bolaget begransar genomforbarheten da
ndringslivet dr en av de viktigare bidragarna till en snabbare omstéllning genom att de
aktivt bidrar till en 6kad takt i omstédllning dér de stér for en stor del av de 16sningar som
Stockholms stad och samhéllet ar i behov av. Bolaget foreslar att det i miljoprogrammet
fortydligas hur Stockholms stad, tillsammans med néringslivet, kan 6ka takten 1
omstdllningen och dra nytta av varandras kunskaper och forutsittningar.

Bolaget ser att miljoprogrammet skulle stirkas om foretagens grona omstéllning och de
krav som stélls pa Stockholms stad for att kunna omhénderta och bidra till detta
fortydligades. For att klara den snabba omstillning som miljoprogrammet foreskriver
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behover dven foretagen verksamma i Stockholm skapa forutsittningar for en snabbare
omstéllning. Forutséttningar som Stockholms stad i stora delar ansvarar for. Detta bor
fortydligas for att kunna omhéndertas 1 efterfoljande uppdrag.

Forutsattningarna for innovation och utveckling kommer vara en viktig aspekt 1
Stockholms stads arbete med att uppna malen i Miljoprogrammet. Ett starkt verktyg som
Bolaget vill lyfta fram och som i stor utstrickning skulle stiarka miljoprogrammet ar
nyttjandet av innovationsupphandlingar i storre utstrickning. Genom att nyttja dessa kan
Stockholms stad, tillsammans med foretagen, utveckla nya idéer och innovationer som
starker arbetet med klimatomstallningen.

Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 12):
Familjebostider anser att det nya miljoprogrammet &r vil genomarbetat och ser positivt
pa att fokus ligger pé att minska de faktiska klimatpaverkande utslédppen, sett ur ett
globalt perspektiv, sé att &ven konsumtionsbaserade utsldpp inkluderas. Det nya
malomradet som handlar om en réttvis omstéllning anser bolaget dr bra och viktigt for
att mojliggdra en klimatomstéllning dér alla involveras.

Bolaget menar att programmets styrka ar dir fokus ligger pd faktiska klimatpaverkande

utslapp, dvs. att undvika att utslépp sker 6verhuvudtaget. Familjebostédder betonar ocksa
vikten av radighet for verksamhetsutovaren vad géller att sétta in atgérder som styr mot

malen da det ar dir sakkompetensen finns.

En generell synpunkt pa de atgarder som foreslas ér principen om radighet. Bolaget vill
podngtera att de exempeldtgirder som anges 1 miljoprogrammet inte betraktas som eller
blir tvingande. Bolagen och andra aktorer behdver utifran den egna
verksamhetskompetensen ha radighet 6ver vilka atgérder som ska prioriteras och
genomfors. I annat fall riskerar bolagens plan for halvering av klimatpaverkande utslapp
till 2030 inte kunna uppfyllas, med kostsamma forgévesprojekteringar och stoppade
utvecklingssatsningar som foljd.

Utover det har bolaget synpunkter pa nigra avsnitt i miljoprogrammet dir bolaget
foreslar vissa kompletteringar. Dessa kompletteringar aterfinns i remissvaret.

Stockholm Vatten och Avfalls remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 13):
For Stockholm Vatten och Avfall blir miljoprogrammet ett viktigt styrdokument i och
med att bolaget har ett viktigt samhéllsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten. Nedan beskrivs i
punktform sammanfattade synpunkter.

e Bolaget ser positivt pd den nya versionen av programmet och dess lingre
tidshorisont. Bedomningen ar att Stockholm Vatten och Avfalls mélséttningar for
verksamheten ligger vil 1 linje med programmet.

e Det finns en mélkonflikt mellan atgérder i miljoprogrammet och dgardirektivet om
att motverka behovet av framtida taxe6kningar. For att nd miljomalen krivs
tillkommande resurser i form av investeringar, personal och kompetens. Det finns
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aven konflikter mellan mal 1 miljoprogrammet, sésom minskad energianvindning
kontra atgdrder for 6kad materialdtervinning och forbéttrad vattenrening.

e Behovet av mark, ytor och lokaler for olika typer av avfallslosningar och
cirkulering av material ar stor. Detta blir &nnu tydligare 1 miljoprogrammets
intentioner och exempel pd atgérder. Stockholm Vatten och Avfall behover finnas
med 1 ett tidigt skede 1 stadsplaneringen for att mojliggora avfallshanteringen.

e Fler av mélen innehaller exempel pa atgarder som beror kravstéllning vid
upphandling och avtalsuppf6ljning. Bolagets bedomning ar att en central
utformning av kravformuleringar och uppfoljningsmetodik skulle effektivisera
arbetet med upphandlingar som gors ute i1 stadens verksambheter.

e Stockholm Vatten och Avfall ser positivt pa att miljoprogrammet belyser
prioriteringen av samhéillsviktiga funktioner. I vissa fall kan det under
programperioden krédvas fossila brénslen for att stirka leveransférmégan, sa som
vid nyttjande av reservkraft eller leverans av nddvéndiga insatsvaror.

e Att kombinera rening av dagvatten och skyfallsomhéndertagande &r intressant
ytmaissigt men tekniskt svart och kraver 6kat underhall. Ansvarsgrinser och
kostnadsfordelning kring detta ar darfor viktiga.

e Perspektivet pa hur boende och verksamma i staden ska hantera de skadliga &mnen
som dnd4 uppstar saknas i malbeskrivningen for méal 6 “Ett giftfritt Stockholm”.
Forutom kommunikation om kemikaliesmarta och giftfria val behover farligt avfall
samlas in pa ett sént sétt att det kan hanteras korrekt.

e Stockholm Vatten och Avfall ser positivt pa att staden tar krafttag for att fasa ut
skadliga &mnen och minska spridningen i naturen. For vissa amnen kan en léngre
tid behdvas for omstéllning, sdsom utbyte av PFAS som finns i den nya
membrantekniken for avloppsrening. Bolaget har en noggrann uppfoljning som
pavisar att PFAS ar stabilt i membranen och inte lakas ut 1 det renade
avloppsvattnet.

e For att fa till stdnd ett engagerat och resultatinriktat genomforande av de manga
fragor som kriver samarbete 6ver bolags- och ndmndgréinserna, ir den plan och
organisation for implementering, som omnidmns i tjénsteutldtandet viktig. Ett
tydligt planerings- och uppf6ljningsstod for arbetet behovs ocksa.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen anser att miljoprogrammet ar vil genomarbetat och omfattar de
viktigaste malomradena for klimat och milj6. Koncernledningen har dven varit aktivt
involverad i framtagandet av miljoprogrammet.

Koncernledningen stéller sig som helhet bakom dotterbolagens remissvar och hénvisar
till dessa for en mer detaljrik aterkoppling. Sarskild vikt bor 14ggas pé remissvaren fran
bolagen med storst pdverkan inom miljdomrédet, vilket inkluderar de byggande och
fastighetsdgandebolagen samt Stockholms Hamn AB inom transportomrédet och
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Stockholm Vatten och Avfall AB vars verksamhet har betydande paverkan inom flera av
miljoprogrammets malomraden.

Koncernledningen noterar att det nya miljoprogrammet fastslar att en analys av miljo-
och klimatkonsekvenser inklusive ett réittviseperspektiv ska inkluderas 1 alla relevanta
ndmnd- och styrelsebeslut som paverkar uppfyllandet av stadens miljo- och klimatmal.
Koncernledningen ser det som betydelsefullt att en handledning for hur detta ska
tillimpas kommer pé plats sé att effektiva och likartade analyser kan anvindas i hela
kommunkoncernen.

Koncernledningen noterar att miljoprogrammet lagger stort fokus pé inkdp och
upphandling for att styra utvecklingen at ratt hall. Koncernledningen anser att det ar
viktigt att staden samverkar brett med andra kommuner, offentliga forvaltningar och
storre aktorer i det privata ndringslivet for att gemensamt hdja kravnivan. Detta for att
hojd kravniva ofta dr kostnadsdrivande och foljaktligen kan agera konkurrenshimmande
for kommunkoncernen.

Koncernledningen vill ocksa framhéva betydelsen av att verksamheterna gor
vélgrundade ekonomiska avvdganden géllande vilka aktiviteter som prioriteras. Givet de
omvarldsforutsittningarna som paverkar bolagens ekonomi ur olika aspekter méste vil
avvigda beslut fattas om vilka aktiviteter som ger storst nytta i forhallande till insats.

I kommunstyrelsens tjdnsteutlatande beskrivs att miljoprogrammet dr integrerat i stadens
overordnade system for ledning och uppfoljning av all verksamhet och ekonomi (ILS).
Varje ar gors en uppfoljning av maluppfyllelsen. En plan f6r implementering ska tas
fram och en styrgrupp for implementeringen bor inrdttas. Dérutdver bor sarskilda
samordningsgrupper for de olika mdlomradena vidareutvecklas eller initieras. I detta
arbete maste stor hinsyn tas till att bolagskoncernen kommer fran och med
verksamhetsar 2025 omfattas av EU:s nya direktiv gillande hallbarhetsrapportering,
CSRD, (Corporate Sustainability Reporting Directive). CSRD och dess
redovisningsstandard ESRS (European Sustainability Reporting Standards) kommer vara
lagstadgat och innehélla i detalj hur bolagen ska redovisa och arbeta med fragor kopplat
till hdllbarhet ur flera perspektiv. Koncernledningen arbetar intensivt infor inférandet
och koncernstyrelsen har forelagts en lagesrapport samt information infor kommande
beslut. Koncernledningen vill podngtera vikten av samordning av rapportering i de delar
dér det 4r mojligt. En sddan samordning far utvecklas framgent i takt med att arbete med
CSRD fortskrider.

Koncernledningen ser positivt pa att det 1 miljoprogrammet aterfinns vissa aspekter av
social héllbarhet. Samtidigt har staden andra program inom social hallbarhet, till
exempel “Program for att jimstéllt Stockholm” och ”Program for lika réttigheter och
mojligheter”. Koncernledningen bedomer att det kan bli en utmaning att
héllbarhetsomrddet hanteras inom ramen for flertalet program och planer. En tydligare
overblick minskar risken for malkonflikter. Koncernledningens bedémning &r att det pa
sikt vore virdefullt om program inom héllbarhetsomradet samordnas for att ge en mer
samlad styrning av héllbarhetsfragorna och dédrmed efterlikna bolagens arbete med
CSRD mer.
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