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Yttrande over system for intern klimatvaxling
for tjdnsteresor med flyg, SSAB:s dnr 2024/99

Remissen

AB Stokab erhallit forslag till system for intern klimatvéxling for tjénsteresor med flyg pa
remiss frin kommunstyrelsen genom underremiss fran Stockholms Stadshus AB, for

yttrande senast den 13 augusti 2024.

I budget 2023 for Stockholms stad gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag
att utreda och infora en klimatvixlingsfond. Samtidigt ska stadens rese- och métespolicy
revideras for att begrdnsa klimatbelastningen av resor och kopplat till det ska staden
tillimpa ett system for intern klimatvaxling for stadens flygresor.

Stadsledningskontoret foreslar i foreliggande drende att ett forvaltningsdvergripande
system for intern klimatvéxling for tjdnsteresor med flyg for Stockholms stad inf6rs.
Systemet innebir enligt forslaget att alla flygresor beldggs med ett internt paslag om 50
procent som anvénds for klimatfrimjande tgérder i form av plantering av i gatutrid i
Stockholms stad. Klimatvixlingssystemet ska vara sjélvfinansierat och de medel som
paslaget genererar foreslds anvindas dels for att subventionera kostnaden for
klimatfrimjande tgérder, dels for att finansiera nedlagd tid for implementering,
hantering och uppfoljning av systemet.

Stadsledningskontoret anser efter juridisk utredning att det, till f6ljd av moms- och
inkomstskattelagsstiftning, inte gér att inrétta ett gemensamt system for hela
kommunkoncernen som dven innefattar stadens bolag. Stockholms Stadshus AB foreslas
dirfor uppmanas att for egen del och med likalydande anmodan till samtliga
bolagsstyrelser uppritta egna system for klimatvéxling enligt samma principer som géller
stadens ndmnder.

Stokabs synpunkter

Stokab anser att intentionen med ett system for intern klimatvaxling for tjinsteresor med
flyg inom Stockholms stad r god. Staden har sedan flera &r hdga ambitioner fér minskad
klimatpaverkan. Som en foljd dérav arbetar stadens verksamheter systematiskt med att
minska klimatbelastningen. For Stokabs vidkommande illustreras detta exempelvis av
den miljd- och klimathandlingsplan som bolagets styrelse arligen antar som en del av
verksamhetsplaneringen. Klimataspekterna pa bolagets verksamhet &r ocksd en vésentlig
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del av bolagets drliga rs- och héllbarhetsredovisning. Stokab anser att det r positivt att
Stockholms stad har hoga malséttningar for sitt klimatarbete och ser for bolagets egen del
ett ambitidst och systematiskt héllbarhetsarbete som en konkurrensfordel.

Som Stokab pépekar i sitt yttrande Sver forslag till rese- och métespolicy for Stockholms
stad (dnr. STOK 2024/175) bidrar bolagets verksamhet till minskad klimatpaverkan
genom att Stokabs fiberoptiska nit mojliggér for fler digitala verktyg att anvindas som
erséttning for, eller komplement till, fysiska méten. Bolagets kirnverksamhet bidrar p4 sa
vis till uppfyllelse av rese- och métespolicyns malsittning avseende distansméten. =

Stokab instémmer i rese- och métespolicyns strivan att minska antalet tjinsteresor med
flyg. Samtidigt kan bolaget konstatera att det finns tillfillen dér digitala 16sningar inte
utgor ett ndjaktigt alternativ till fysiska moten. Det kan exempelvis handla om deltagande
1 aktiviteter for kunskapsinhdmtning, erfarenhetsutbyte och relationsbyggande, dir
mellanmaénsklig kontakt &r en ofrdnkomlig fSrutsattning och dir digitalt deltagande inte ar
ett alternativ. Stokab anser att sidana fysiska méten mellan stadens medarbetare och
sakkunniga inom akademi, néringsliv och offentlig forvaltning ér en viktig del i att nd
malsittningarna avseende innovation och verksamhetsutveckling i stadens
kvalitetsprogram. Givet att dessa slags méten av naturliga skil ofta sker i en internationell
milj6 &r det ofrdnkomligt att vissa av dem dger rum pa platser dit flyg ir det enda rimliga
fardsittet. Stokab anser darfor att det &r angeléiget att malsittningarna i stadens rese- och
métespolicy och det ddrmed forknippade klimatviixlingssystemet inte tillimpas pA ett sétt
som hdmmar stadens verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Stokab ifrdgasétter vidare den konkreta utformningen av systemet for intern
klimatvéxling i det foreliggande forslaget. Stadsledningskontoret anger i sitt
tjdnsteutldtande att klimatvéxlingssystemet av moms- och inkomstskatteskil endast ska
omfatta stadens nimnder och att bolagen ges i uppdrag att uppritta egna, separata, system
enligt samma principer som ska gilla for nimnderna. Stokab instimmer i
stadsledningskontorets juridiska beddmning hirvidlag, men bolaget befarar att det blir
savil en suboptimering som en pataglig administrativ bérda for stadens bolag att uppritta
egna system for klimatvixling, istéllet for att delta i ett stadsgemensamt system. Bolaget
betvivlar darfor att det i realiteten kommer att vara méjligt for bolagen att sikerstilla
sjélvfinansiering av sina respektive system.

Av stadsledningskontorets tjansteutlitande framgér dven att bolagens andel av stadens
sammanlagda tjinsteresor med flyg ar synnerligen 1g. Av stadens sammantagna
kostnader p4 3,3 mnkr 2022 stod bolagen for endast 0,3 mnkr, det vill siga en knapp
tiondel. Stokab anser mot den bakgrunden att det kan ifrdgasittas om egna separata
klimatvéxlingssystem inom varje bolag i koncernen #r en proportionerlig &tgird i relation
till flygresornas omfattning. Av samma redovisning framgar ocks att stadens tjansteresor
med flyg har minskat vésentligt till antalet mellan 2019 och 2022 och att kostnaderna har
reducerats med ndrmare tva tredjedelar mellan 2017 och 2022. Eftersom bolagens andel
tjansteresor med flyg redan ér sa pass l4g och eftersom det ir hdgst tveksamt om bolagen
kommer att kunna sikerstilla kostnadseffektivitet i egna separata klimatvixlingssystem
anser Stokab att bolagen inom Stockholms Stadshus AB bér undantas fran forslaget.

For Stokabs eget vidkommande kan konstateras att tjinsteresor med flyg #r forhallandevis
sillsynta. De tjinsteresor som sker med flyg som firdsitt dr resor for deltagande i
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internationella konferenser och branschméssor i Europa, pé destinationer pa sidant
avstand att andra firdsatt dn flyg inte dr forsvarbara. Stokab ar verksamt pa en
konkurrensutsatt och mycket dynamisk marknad, vilket gor att omvérldsbevakning,
kunskapsinhdmtning, erfarenhetsutbyte och relationsbyggande pé internationella
branschevenemang ir vésentligt for att sdkerstélla bolagets framtida konkurrenskraft och

l6nsamhet.

Vidare 4r Stokab verksamt p& en marknad som regleras pd EU-niva. Den svenska
stadsnitsmodellen, som Stokab ir ett framgingsrikt exempel p&, dr forhdllandevis okénd i
dvriga Europa. For att sékerstilla att inte regulatoriska initiativ inom EU forsvérar eller
omdjliggdr Stokabs affirsmodell dr det darfor affarskritiskt for bolaget med nérvaro vid
EU-institutionerna i Bryssel. Aven om Stokab anlitar Brysselbaserad konsultativ
kompetens och exempelvis har ett framgangsrikt samarbete med Stockholmsregionens
Europakontor &r fysisk nirvaro ocksé for nyckelforetridare for bolaget omistligt i detta
arbete, vilket tydligt har dskadliggjorts exempelvis i samband med antagandet av den nya
europeiska kodexen for elektroniska kommunikationer, som ar normerande for den
svenska sektorslagstiftningen som bolaget verkar under.

Givet att det fital tjinsteresor med flyg som Stokabs medarbetare gor ar av synnerlig vikt
for bolagets 14ngsiktiga utveckling kommer dessa resor med nédvéndighet att fortgd i
ofdrminskad omfattning. Ett bolagsinternt system for klimatvéxling skulle siledes for
Stokabs del endast innebéra en kostnadsékning for tjdnsteresor med flyg, men skulle inte
minska det faktiska antalet flygresor. Stokab anser darfor att ett klimatvaxlingssystem for
bolagets egen del inte skulle vara dndamalsenligt utifrdn malséttningarna i stadens rese-
och métespolicy, utan endast medfdra en onddig administrativ merkostnad.

Sammanfattningsvis anser Stokab séledes, med hénvisning till vad som ovan anforts, att
forslaget avseende system for intern klimatvaxling vid tjdnsteresor med flyg bor
avstyrkas.

Stotkholm, dag som ovan

Jodkim Larsson
Verkstallande direktor
Stokab
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