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System for intern klimatvixling for tjéinsteresor med flyg

Svar pd remiss fran kommunstyrelsen dnr KS 2024/310

Sammanfattning

Koncernledningen ser positivt pa att staden inréttar ett system for klimatvéxling for
tjénsteresor med flyg som stirker formagan att bidra till stadens mélséttningar att vara en
klimatsmart stad. Nagra av bolagen &r positiva till att inrétta ett system for klimatvéxling
och har olika forslag pa hur detta skulle kunna goras. Flera bolag patalar dock att det
kommer innebira en administration och sannolikt inte bli en &ndamélsenlig 16sning att
infora ett system for detta for respektive bolag med tanke pa att de flesta bolag gor
relativt fa tjansteresor med flyg.

Bolagen gor fa tjansteresor med flyg. Av stadens sammantagna kostnader for flygresor
pa 3,3 mnkr 2022 stod bolagen for endast 0,3 mnkr. Detta kan jimforas med
bolagskoncernens omsittning 2022 pé cirka 19 miljarder kronor, investeringar om cirka
11 miljarder kronor samt ett fastighetsinnehav med ett marknadsvérde om drygt

230 miljarder kronor. Det bor finnas andra omraden én tjdnsteresor déar bolagen kan
uppmanas skapa metoder for att kostnadseffektivt reducera klimatutsldppen i storre
skala.

Koncernledningen anser inte att inférandet av ett system for intern klimatvéxling pé
respektive bolag vore en effektiv 16sning men i det fall uppmaning ges at bolagen att
klimatkompensera flygresor, sa kan bolagen lata utfora 1ampliga klimatframjande
atgirder enligt remissforslaget.

Arendet

Kommunfullméktige foreslas besluta om ett internt system for klimatvaxling for
tjénsteresor med flyg dér dessa beldggs med ett internt kostnadspéslag om femtio
procent. Stadsledningskontoret anger i sitt tjinsteutlatande att klimatvaxlingssystemet av
moms- och inkomstskatteskél endast ska omfatta stadens nimnder och att bolagen ges 1
uppdrag att uppritta egna, separata, system enligt samma principer som ska gélla for
ndmnderna.

Kommunstyrelsen har remitterat Rese- och métespolicy till bl. a. Stockholms Stadshus
AB, som i sin tur remitterat vidare till dotterbolagen AB Svenska Bostdder, AB
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Familjebostidder, AB Stockholmshem, Bostadsférmedlingen i Stockholm AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB), Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter), S:t Erik Markutveckling AB,
Stockholms Stads Parkerings AB, Stockholms Hamn AB, Stockholm Vatten och Avfall
AB, AB Stokab, Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Business Region AB, S:t Erik
Forsdkrings AB och Méssfastigheter i Stockholm AB. Bostadsformedlingen i Stockholm
AB, Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Vatten och Avfall AB, S:t Erik
Markutveckling AB, S:t Erik Forsdkrings AB och Méssfastigheter i Stockholm AB har
valt att inte svara pa remissen. Nedan foljer en redovisning av bolagens remissvar i
huvudsak. Remissvaren i sin helhet aterfinns i bilagorna.

Underremiss

Stockholm Parkerings remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 1):
Stockholm Parkering gor séllan tjansteresor med flyg, sa nagra storre medel for atgarder
skulle inte behdvas pé bolaget. Men i de fall uppmaning ges &t bolagen att
klimatkompensera eventuella flygresor, sd kan bolaget givetvis l14ta utféra lampliga
klimatframjande atgirder enligt remissforslaget. I Gvrigt har bolaget inga synpunkter.

SGA Fastigheters remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 2):

Med anledning av att mycket fa resor gérs med flyg av SGA Fastigheter sé dr det inte
motiverat att sitta upp ett system for detta, men naturligtvis vill bolaget arbeta for
klimatframjande atgérder motsvarande 50 % paslag pd de flygresor som gors.

Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 3):

Svenska Bostéder anser att det dr positivt att staden infor ett internt system for
klimatvéxling relaterat till utslédpp orsakade av flygresor. For Svenska Bostédder star dock
utslépp fran flyg for betydligt mindre 4n en procent av bolagets totala utslapp.

Svenska Bostéder tycker dérfor att Stadshus AB istillet bor ges i uppdrag att sdkerstilla
att samtliga bolag implementerar processer for att méta, budgetera och f6lja upp utslapp
inom bolagen. Dessa processer bor anviandas for att skapa metoder for att
kostnadseftfektivt reducera klimatutsldppen i storre skala i bolagen, t.ex. genom
skapande av en klimatfond under forutsittning att regelverken tillater det. For Svenska
Bostéders del skulle detta exempelvis kunna innebéra att ett ombyggnadsprojekt som gor
ett kostnadsbesparande val i ett projekt som innebdr nagot 6kade utslapp avsitter sparade
medel till en klimatfond. Dessa medel anvidnds sedan till att skapa en betydligt storre
utslappsminskning i exempelvis ett nybyggnadsprojekt dir stora méngder
klimatforbattrad betong kan kdpas in &ven om den ursprungliga budgeten for projektet
inte kunde bira detta. Genom att hélla kostnaden per sparat ton koldioxid sa lag som
mojligt kan storsta mojliga utsldppsminskning dstadkommas for tillgédngliga medel.

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 4):
AB Stockholmshem stéller sig positiv till att staden arbetar med att minska antalet

flygresor. I 6vrigt har bolaget inget att tillfora.

Micasa Fastigheters remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 5):



Sid. 3 (5)

Micasa Fastigheter genomfor relativt begridnsat med flygresor i tjdnsten. Avsattningar
motsvarande ett paslag om 50 procent pé resans kostnad kan goras och dessa medel
investeras i fastigheternas gronstruktur.

SISABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 6):

SISAB vilkomnar stadens forslag till uppdrag att uppritta egna system for intern
klimatvéxling. Bolaget ser framfor sig att detta kommer ske med en tydlig koppling till
ndmndernas modell for att sdkerstilla kloka klimatvaxlingsalternativ. I arbetet med
inforande och/eller implementering kommer det dven innebéra att se dver hur den
ekonomiska processen kommer att se ut framgent for att sékerstélla tydlig forvaltning
samt forenlighet med aktiebolagslagen. I ssmmanhanget ska konstateras att SISAB
endast har ett fatal flygresor per &r och att finansieringen av extra fonderade medel
kommer ske inom given budget vilken finansieras av hyresintékter i enlighet med
Samverkansavtalet. SISAB vill dérutdver poédngtera vikten av en rationalitet i utveckling
av rutiner och processer for att minimera administrativa kostnader.

Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 7):
Familjebostider ser positivt pa inférandet av klimatvéxling for att klimatkompensera
flygresor. Bolaget anser dock att den foreslagna principen for klimatvixling inte ar helt
andamalsenlig. Detta da forslagen till paslag och atgirder forst efter mycket lang tid har
kompenserat for resan och endast marginellt bidrar till att kompensera utslappen vid
flygresor. Bolaget anser att resan bor kompenseras samma ar som den genomfors och att
principerna skarps for att minska utsléappen.

Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 8):

Stokab ifragasétter den konkreta utformningen av systemet for intern klimatvaxling i det
foreliggande forslaget. Stokab instdmmer i stadsledningskontorets juridiska beddmning
men bolaget befarar att det blir savil en suboptimering som en pataglig administrativ
borda for stadens bolag att uppritta egna system for klimatvaxling, istillet for att delta 1
ett stadsgemensamt system. Bolaget betvivlar darfor att det i realiteten kommer att vara
mojligt for bolagen att sdkerstélla sjidlvfinansiering av sina respektive system.

Av stadsledningskontorets tjdnsteutldtande framgér dven att bolagens andel av stadens
sammanlagda tjdnsteresor med flyg dr synnerligen ldg. Av stadens sammantagna
kostnader pa 3,3 mnkr 2022 stod bolagen for endast 0,3 mnkr, det vill sdga en knapp
tiondel. Stokab anser mot den bakgrunden att det kan ifrdgasittas om egna separata
klimatvéxlingssystem inom varje bolag i koncernen ir en proportionerlig dtgérd 1
relation till flygresornas omfattning. Av samma redovisning framgar ocksé att stadens
tjdnsteresor med flyg har minskat vésentligt till antalet mellan 2019 och 2022 och att
kostnaderna har reducerats med nirmare tva tredjedelar mellan 2017 och 2022. Eftersom
bolagens andel tjansteresor med flyg redan ar sa pass 1ag och eftersom det dr hogst
tveksamt om bolagen kommer att kunna sikerstélla kostnadseffektivitet i egna separata
klimatvéxlingssystem anser Stokab att bolagen inom Stockholms Stadshus AB bor
undantas fran forslaget.

For Stokabs eget vidkommande kan konstateras att tjdnsteresor med flyg ar
forhallandevis sillsynta. De tjansteresor som sker med flyg som féardsatt ar resor for
deltagande i internationella konferenser och branschmaissor i Europa, pa destinationer pa
sadant avstand att andra fardsatt dn flyg inte ar forsvarbara. Stokab &r verksamt pa en
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konkurrensutsatt och mycket dynamisk marknad, vilket gor att omvérldsbevakning,
kunskapsinhdmtning, erfarenhetsutbyte och relationsbyggande pé internationella
branschevenemang ér vasentligt for att sdkerstélla bolagets framtida konkurrenskraft och
lonsamhet. Vidare dr Stokab verksamt pa en marknad som regleras pd EU-niva. Den
svenska stadsndtsmodellen, som Stokab &r ett framgéngsrikt exempel pa, ar
forhéllandevis okédnd i 6vriga Europa. For att sékerstilla att inte regulatoriska initiativ
inom EU forsvarar eller omdjliggoér Stokabs affdarsmodell ar det darfor affarskritiskt for
bolaget med nirvaro vid EU-institutionerna i Bryssel.

Stockholm Business Regions remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 9):
Bolaget ser positivt pé ett system for klimatvéxling for tjinsteresor med flyg som stérker
formagan att bidra till stadens mélséttningar att vara en klimatsmart stad.

Fossilbrinslefria transporter kraver andra drivmedel och bolaget ser att det ar viktigt att
redan nu uppmuntra bade innovation inom omradet samt lokal och regional produktion
av fossilbranslefritt drivmedel. Att prioritera att kopa fossilfritt flygbréinsle bidrar till att
skapa en efterfrigan som gynnar utvecklingen pd den marknaden samtidigt som det
minskar utsldppen redan idag. Bolaget foreslar darfor att stadens riktlinjer for systemet
for klimatvaxling 6ppnar for att klimatvéxla pa flera sétt, ddribland att kopa
fossilbréanslefritt flygbrinsle for den pott som paslaget om 50 % pa kostnaden for
tjénsteresor med flyg genererar.

Stockholms Hamns remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 10):

Bolaget arbetar for att héllbara transporter for bade gods och personresor till sjoss ska
utvecklas och gynnas. Lokala resor sker kollektivt alternativt med bolagets
miljobilsflotta och regionala och nationella resor sker med tag eller bat. Internationella
resor sker ovillkorligen med firja dér detta &r mojligt. Dock har bolaget genom sitt
verksamhetsuppdrag till syfte att verka internationellt med organisationer, kunder och i
samverkansformat dér resor - om &n restriktivt - méste genomforas med flyg for att
uppritthélla kundkontakter eller pa annat sitt representera bolaget. Bolaget ser dirmed
att ett liknande klimatvixlingssystem for bolaget, likt det i denna remiss foreslagna
systemet for stadens ndmnder, skulle innebdra 6kade kostnader for aktiviteter som
ligger 1 bolagets uppdrag.

Kulturhuset Stadsteaterns remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 11):
Kulturhuset Stadsteatern har inga invandningar till forslaget att bolaget framarbetar eget
internt system for intern klimatvéxling for tjdnsteresor med flyg. Kulturhuset
Stadsteatern bidrar framst till tjansteresor via flyg inom Europa, enstaka flygresor i
Norden och @n mer séllan langresor. Resorna anses nddvindiga och ér kopplade till det
konstnirliga arbetet. KHST avser framover att siarredovisa kostnaden for flygresor.

Stockholm Vatten och Avfalls remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 12):
Bolaget anser att det ér positivt att det infors system for intern klimatvéxling for
Stockholms stad och att medel fordelas till klimatfrdmjande atgérder. Stockholms stads
resepolicy foresprakar att resor med tag ska prioriteras fore flyg vilket Stockholm Vatten
och Avfall foljer och endast i undantagsfall anvénds flyg. Bolaget noterar att stadens
bolag, genom Stockholms Stadshus AB, uppmanas att upprétta egna system for
klimatvéxling och invéntar direktiv for hantering fran Stockholms Stadshus AB.
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Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen ser positivt pa att staden inréttar ett system for klimatvéxling for
tjansteresor med flyg som stdrker formégan att bidra till stadens malsittningar att vara en
klimatsmart stad. Koncernledningen konstaterar dock att relativt fa tjinsteresor gors med
flyg inom bolagskoncernen och att det kommer innebéra administration och kostnader
att upprétta ett system for klimatvaxling for respektive bolag.

Av stadsledningskontorets tjdnsteutldtande framgar att av stadens sammantagna
kostnader for flygresor pd 3,3 mnkr 2022 stod bolagen for endast 0,3 mnkr, att jimfora
med bolagskoncernens omsittning 2022 pé cirka 19 miljarder kronor, investeringar om
cirka 11 miljarder kronor samt ett fastighetsinnehav med ett marknadsvirde om drygt
230 miljarder kronor. Det bor finnas andra omraden én tjansteresor dar bolagen kan
uppmanas skapa metoder for att kostnadseffektivt reducera klimatutslappen i storre
skala.

Koncernledningen anser inte att inférandet av ett system for intern klimatvéxling pé
respektive bolag utifrdn ovan anférda argument vore en dndamélsenlig 16sning men i det
fall uppmaning ges at bolagen att klimatkompensera flygresor, sa kan bolagen lata utfora
lampliga klimatfrimjande dtgérder enligt remissforslaget. Koncernledningen vill dock
lyfta vikten av rationalitet i utvecklingen av system och rutiner for att minimera
administrativa kostnader.

Om uppmaning ges at bolagen att klimatkompensera flygresor foreslar
koncernledningen en justering i foreslagen beslutsmening 3 eftersom det inom staden
finns bolag som inte ingér i bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB och dessa bolag
far ingen uppmaning fran koncernstyrelsen. Beslutspunkt 3 bor éndras till:

”Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del samt att dven ge alla
bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att upprdtta egna system for intern
klimatvdxling enligt motsvarande principer som gdller stadens ndmnder enligt punkt 1-2
ovan.”.

Anette Scheibe Lorentzi
Vice VD
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