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Koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Redovisad prognos 2024:2 och resultat per 2024-08-31 for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkinns.

Arendet
I drendet redovisas utfall och prognos for ekonomiska och verksamhetsméssiga mal per
2024-08-31 for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél

Utifrdn kommunfullmiktiges inriktningsmaél, mal f6r verksamhetsomrédet och
dgardirektiv har koncernens bolag formulerat mal och aktiviteter for att mélen ska kunna
uppnas. Samtliga ndmnder och bolag anvander stadens ledningssystem ILS vid planering
och uppfoljning av kommunfullméktiges mal. I enlighet med redovisad prognos bedéms
maluppfyllelsen generellt som god.

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till -84 mnkr att jamforas med
budget om 276 mnkr. Avvikelsen ér frimst hinforlig till 6kade kostnader i fastighets-
och anldggningsigande bolag. I resultatet ingar ocksa realisationsforlust for S:t Erik
Markutveckling AB om 105 mnkr, i enlighet med av kommunfullméktige beslutad
forsdljning av tomtrétter. Investeringarna berdknas uppga till 13 270 mnksr, vilket &r
cirka drygt 400 mnkr lagre dn budget. For de enskilda dotterbolagen finns sévil positiva
som negativa budgetavvikelser for investeringar. Bolagen arbetar i enlighet med sitt
uppdrag med prioriteringar och effektiviseringar i syfte att ddmpa den finansiella
skuldutvecklingen. De negativa budgetavvikelserna ér fraimst en foljd av att enskilda
projekt kunnat genomfGras i snabbare takt én vad som tidigare antagits samtidigt som
det inte finns ndgon avvikelse gentemot planerad projektbudget.
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Det ér viktigt att samtliga bolag kontinuerligt utvecklar sina arbetssitt och processer for
att effektivisera verksamheten. Effektiviseringar och minskade driftskostnader for bolag
som &ger fastigheter fir inte innebdra minskat underhall pa tillgangarna med risk for
forsamrade ekonomiska och verksamhetsmaéssiga forutsattningar pa langre sikt. Stadens
samlade tillgangar maste forvaltas pa ett indamélsenligt sitt. For samtliga bolag ar det
nodvindigt att konsekvent och kontinuerligt sékerstélla intdktsnivder, begransa
kostnadsokningar och hela tiden gora vil avvdagda bedomningar och prioriteringar av
investeringar.

For perioden januari-augusti uppgar resultatet efter finansnetto till 463 mnkr, medan
koncernens investeringar sammanlagt uppgér till 7 589 mnkr.

Arendet

Stockholm é&r en stad i standig utveckling. Nodvindiga investeringar for en langsiktigt
hallbar stad méste kontinuerligt genomforas for att méta befintliga och kommande
behov. Koncernens hoga investeringsniva kriaver fortsatt stort arbete med den utvecklade
investeringsstyrningen och uppfoljning som inférts med bland annat nya
investeringsregler, utdkad samordning inom staden, utbildningsinsatser inom ekonomi
och investeringsstyrning samt forstarkta samrad fortsétter att utvecklas. Bolagen har ett
stort ansvar i stadens samlade insatser for att ddmpa skuldutvecklingen och en del i detta
arbete &r att forbéttra resultatnivierna langsiktigt i syfte att 6ka egenfinansieringsgraden
1 investeringar. Bolagens investeringar som 16per over flera ar tillgodoser
samhallsviktiga och nddvéndiga investeringar och &r tillsammans med planerade
klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet med trygghetssatsningar en viktig del for att
Stockholm ska utvecklas hallbart. Flera av koncernens bolag ar tillsammans med stadens
forvaltningar och andra aktorer ocksa hogst delaktiga i arbetet med Fokus Jarva.

Som en del i det viktiga arbetet att nd effektivitet ur ett koncerndvergripande perspektiv
krévs ett fortsatt arbete med att ytterligare utveckla styrning och samspel mellan bolag
och forvaltningar. En vél fungerande samverkan &r en forutséttning for att sdkra en
effektiv organisation och hog maluppfyllelse samtidigt som en vél avviagd bedomning
och prioritering av investeringar 1 tid och omfattning kan goras. Mgjliga synergieftekter
mellan projekt ska omhindertas utifran ett koncernovergripande perspektiv och det
stadsévergripande driftskostnadsperspektivet ska alltid beaktas. I det fordndrade
ekonomiska ldge som rader sedan ndgra ar dr ockséd den stadsovergripande utvecklingen
av den finansiella skulden nagot som behdver beaktas infor varje investeringsbeslut.

Det ér en sjdlvklarhet och nddvindighet att koncernens bolag inom sin tilldelade och
ekonomiska budget ska klara vélfardsuppdraget i kombination med en ekonomi i balans.
Det ér saledes prioriterat att varje enskilt bolag alltid arbetar systematiskt med planering,
uppfoljning och analys av bade verksamhet och ekonomi.

Stockholms stad ska senast &r 2040 vara helt fossilbrénslefri och stadens egen
organisation likasé senast &r 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt
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klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att uppnd detta. Moderbolaget har bedrivit
ett aktivt arbete 1 framtagandet av forslag till nytt miljoprogram, klimathandlingsplan
och energistrategi for Stockholm. Moderbolaget kommer framdver stétta och leda
koncernens arbete med det nya miljoprogrammet och klimathandlingsplanen.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ér ett EU-direktiv om
hallbarhetsrapportering som innebér 6kade krav for koncernen och bolagen vad géller
hallbarhetsrapportering fran och med 1 januari 2025. Under éret fortsitter arbetet med
forberedelser infor full implementering 2025. Arbetet ger mdjlighet till ytterligare
kvalitetsutveckling 1 processerna. Efter genomford utbildning beslutade koncernstyrelsen
vid sitt sammantréide i september om den sa kallade dubbla visentlighetsanalysen som
ligger till grund for det fortsatta arbetet. Utbildningar for dotterbolagens styrelser
planeras under hosten 2024.

I arbetet att na ett klimatpositivt Stockholm 2030 kommer sarskilda insatser genomforas
for att mojliggéra genomforandebeslut gidllande Stockholm Exergis anldggning for
BECCS. Berorda bolag och nimnder ska intensifiera arbetet for att sékerstélla
mojligheten till forverkligandet av BECCS. BECCS — Bio Energy Carbon Capture and
Storage — innebdr att koldioxiden efter forbranning av biobrinslen fingas in ur
rokgaserna, komprimeras till flytande form och lagras i underjordiska bergsformationer.
Anldggningen ska vid sitt fardigstdllande arligen fanga in upp till 800 000 ton koldioxid
for permanent lagring.

Stadens trygghetsarbete ska stirkas ytterligare och Alla ska kunna kénna sig trygga
overallt. Den upplevda tryggheten ska 6ka samtidigt som staden forsvérar och forhindrar
att faktiska brott sker 1 det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga
miljon ska fortsétta. Stadens trygghetsprogram tydliggor fokusomréden och inriktning
samt ansvarsfordelningen inom omradet for stadens nimnder och bolag.
Koncernledningen foljer tillsammans med stadsledningskontoret dotterbolagens arbete
med att forebygga och motverka vilfardsbrottslighet och nirliggande omraden,
exempelvis brott och fusk med foreningsstod samt avfallsbrottslighet.

Koncernens ekonomiska utveckling

Koncernens bolag ska vara effektiva genom att tjénster tillhandahaélls till Idga kostnader
med hog kvalitet. Det dr samtidigt nddvandigt att koncernens bolag genomfor
nddvindiga atgarder for att sékerstélla en langsiktigt héllbar ekonomi. De ekonomiska
malen ska alltid uppnés samtidigt som de verksamhetsméssiga malen uppfylls.
Moderbolaget fortsatter arbetet med att f6lja upp utvecklingen av en god maluppfyllelse
tillsammans med optimerade ekonomiska resultat i koncernens dotterbolag. Ett sérskilt
fokus laggs pa pagdende och kommande investeringsprojekt inom koncernen for att
sdkerstélla att investeringar genomfors pé ett effektivt satt och med ekonomiska
forutséttningar som langsiktigt gynnar stadens invanare. Utover nya
tillimpningsanvisningar avseende bolagens investeringar sd har koncernledningen infort
en ny aterrapporteringsmodell for projekt dver 300 mnkr. Vid varje koncernstyrelsemate
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foreldggs koncernstyrelsen en lagesredovisning for specifika projekt samt en samlad och
generell sammanstéllning dver investeringsldget i stort.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for koncernen, inklusive resultatandel for
intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB é&r -84 mnkr. Det dr 360 mnkr ldgre &n
koncernens budgeterade resultat om 276 mnkr. I resultatet ingér resultateffekter av
forsdljningar fran S:t Erik Markutveckling AB (S:t Erik Markutveckling) till
exploateringsnimnden for av kommunfullmiktige beslutad dverlatelse av tomtritter pa
Arstafiltet om -105 mnkr. De bolag som redovisar negativa avvikelser gentemot budget
for den 16pande verksamheten ar framfor allt AB Stockholmshem (Stockholmshem)
Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa Fastigheter), Méssfastigheter i Stockholm
AB (Stockholmsmaéssan) och Stockholm Globe Arena Fastigheter (SGA-Fastigheter).

Resultatnivaerna ar generellt lagre for fastighets- och anldggningsdgande bolag till f6ljd
av det hojda kostnadsldget och stigande rantenivaer jamfort med tidigare ar. Det dr
sannolikt att det nuvarande samhillsekonomiska ldget &ven kommer att paverka
resultaten framdver, atminstone pa kort sikt. Koncernens bokslut 2023 belastades av
nedskrivningar med vésentliga belopp. Koncernledningen har med anledning av detta en
sarskild uppfdljning av dotterbolagens pdgdende investeringsprojekt men inga
nedskrivningar prognostiseras i samband med tertialrapport 2. Sérskild bedomning,
inklusive sedvanliga externa virderingar, kommer goras i samband med bokslut och
verksamhetsberiéttelse 2024. Resultat efter finansnetto for perioden januari-augusti
uppgar till 463 mnkr.

Soliditeten prognostiseras uppga till drygt 36 procent per 2024-12-31.

Investeringsnivén i1 koncernen har under de senaste aren okat successivt och arets
investeringar berdknas uppga till ca 13,3 mdkr, vilket dr ca 400 mnkr lagre dn
kommunfullméktiges budget. Avvikelsen dr hinforlig till ndgot ldgre investeringsnivaer
1 bland annat Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och Stockholms Stads Parkerings
AB (Stockholm Parkering). Avvikelserna foljer av forskjutningar men ocksé av
omprioritering i tid och omfattning for kommande projekt tillsammans med dversyn av
besparingar 1 pdgdende projekt. Samtidigt redovisas negativa budgetavvikelser for bland
annat AB Stockholmshem (Stockholmshem), Stockholm Globe Arena Fastigheter
(SGA-Fastigheter) och Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA). For SGA-fastigheter
och SVOA beror avvikelserna pd att pagéende projekt har kunnat bedrivas med snabbare
framdrift 4n forvéantat, dock inom befintlig projektbudget.

Bostadsbolagens investeringar uppgar till cirka 4,4 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for aret. Investeringarna avser bade nyproduktion, strategiska
investeringar for att 6ka intdkterna och investeringar som huvudsakligen ar
erséttningsinvesteringar. De storre projekten som bostadsbolagen bedriver under aret &r
belidgna i Alvsjo och Bromma i AB Familjebostider (Familjebostider), Ragsved och
Kungsholmen hos Stockholmshem samt pa S6dermalm hos AB Svenska Bostdder
(Svenska Bostéder).
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SISAB:s investeringar berdknas till 1 300 mnkr, vilket dr vésentligt lagre &n budgeterat.
Till 61jd av bland annat uppdaterade befolkningsprognoser som paverkar stadens behov
har projekt omprioriterats vad avser tid och omfattning. Bolagets stdrre pdgdende projekt
1 genomforandefas avser skolor ombyggnad, renovering och verksamhetsanpassning i
Grimsta, Enskede samt Vasa Real 1 Vasastan.

SVOA planerar investeringar om cirka 5,4 mdkr for aret. SVOA:s projekt Stockholms
framtida avloppsrening fortsdtter att utgora koncernens storsta projekt de kommande
aren. Projektets drsprognos uppgar till knappt 2 500 mnkr, vilket dr ndgot over
arsbudget. Bolaget har d4ven omfattande investeringar i samband med utbyggnad av
stadsutvecklingsomraden och i det befintliga ledningsnitet. Dricksvattenforsorjningen ér
en av bolagets viktigaste uppgifter dir programmet Stockholms Framtida
Vattenforsorjning (SFV) omfattar vattenverk, ledningsnét och reservoarer. Arbete pagar
med kvalitetssékring, 6versyn och provning av programmets drivkrafter, effektmal och
de identifierade atgédrderna. Olika ambitionsnivéer och konsekvenserna av dessa, bland
annat ur ett ekonomiskt perspektiv, kommer att redovisas.

Koncernledningen foljer noggrant det ekonomiska ldget, bade generellt i samhillet och
vad avser de verksamheter koncernens bolag verkar inom. Koncernledningen har ocksa
en ndra samverkan med stadsledningskontoret for att optimera koncernnyttan ur ett
helhetsperspektiv, givet de olika bolagens egna forutséttningar.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens ekonomiska och verksamhetsméssiga
resultat och prognoser aterfinns 1 slutet av detta tjdnsteutlatande.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vélféird i hela
staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppvixtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dir alla barn och unga ges mgjligheter att utvecklas efter
sina egna forutséttningar. Stadens beslutsfattande ska utga fran ett tydligt barnperspektiv
och barnets basta ska alltid std i centrum. Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dér
skadliga material och plaster fasas ut.

Svenska Bostider fortsitter samarbetet med Ridda Barnen i Jarva. Samarbetet dr en del
av bolagets forebyggande arbete dér det Overgripande maélet ar att barn, unga och
barnfamiljer ska ha samma mdjligheter som alla andra att delta i samhaéllet och piverka
sina livsvillkor, fritt frdn diskriminering och oberoende av socioekonomisk situation.

Familjebostider arbetar tillsammans med de andra bostadsbolagen med ett intensifierat
vrakningsforebyggande arbete. Arbetssétt finns hos bostadsbolagen kring hantering av
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oriktiga hyresforhdllanden samt dir barnfamiljer riskerar avhysning. Bostadsbolagen
arbetar ocksa med ett starkt bostadssocialt arbete for att motverka véld i hemmet. For
Stockholmshem sker detta bland annat genom kompetensutveckling,
informationsinsatser och ett forstirkt barnrittsperspektiv.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB (Bostadsformedlingen) medverkar enligt plan till
att fler ungdomar kan ta sig in pa bostadsmarknaden. Bolaget ska fortsatt medverka till
gora bostader tillgdngliga for unga genom information till fastighetsdgarna om behovet
av ungdomsldgenheter och mdjligheten att vilja ut smé och billiga lagenheter for detta
dndamal. Sammantaget har det formedlats 1 552 ungdomsbostdader under perioden.
Prognosen for helaret om 2 500 bostdder innebér att &rsmaélet forvéntas att uppnas.
Dérutover har det formedlats 2 305 studentbostdder och bedomningen &r att &ven detta
arsmal (3 500 bostdder) kommer att uppnas.

SISAB har stdrkt det proaktiva trygghetsarbetet vid skolor och forskolor som ligger i
omraden som upplevs som otrygga. Inom ramen for bolagets projektverksamhet utgar
varje projekt fran den barnkonsekvensanalys som tas fram av utbildningsforvaltningen
eller stadsdelsforvaltningar infor varje projekt. I bolagets skolgardsprojekt finns ett
starkt inslag av elevinflytande och elevdialog dr en viktig del av metoden 1 att ta fram
upprustade utemiljoer. Elever 1 olika aldrar involveras och far vara med och ta fram
forslaget tillsammans med landskapsarkitekter.

Under andra tertialet har Kulturhuset Stadsteatern AB (Kulturhuset Stadsteatern)
fokuserat pa att effektivisera och intensifiera kommunikationen med skolor. Arbetet med
att utveckla projektet "Uppvixt med kultur” har fortsatt och en pilot i Jarva och
Skérholmen planeras under nésta ar. Kulturhuset Stadsteaterns etablering av en ny
verksamhetsdel i Skdrholmen i samarbete med bland annat Stockholmshem och
Skédrholmens stadsdelsforvaltning kommer att ge dnnu fler mojligheter for barn och
unga.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2024 kommer att uppnd malet helt.

1.2 Alla barn ska ges likviirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Alla Stockholms barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de
bor. Stadens forskole- och skolgardar behover bli battre, gronare och mer
klimatanpassade och det ska vara prioriterat att plantera fler trdd och buskar péd gardar
med hoga temperaturer.

I uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor,
gymnasieskolor och fristdende forskolor utgdr SISAB fran barn och ungas bdsta genom
att identifiera konsekvenser och ta hinsyn till barn och ungas behov. Stadens forskole-
och skolgardar forvaltas for att bli gronare och mer klimatanpassade. Mer gronska ér
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prioriterat pa gardar med hoga temperaturer. SISAB har fardigstéllt fem
skolgardsprojekt Hjulstaskolan i Jarva, Sofiaskolan pa S6dermalm, Alviksskolan i
Bromma samt Hésselbygardsskolan och Trollbodaskolan i Hasselby-Villingby.

I augusti invigdes Elinsborgsskolan i Tensta med aterinflyttning i nyrenoverade lokaler.
En totalrenovering har genomforts dar SISAB har forbéttrat tillgdngligheten, bytt ut
ventilation, stammar och moderniserat alla lektionssalar, slojdsalar samt idrottshall.

Koncernledningen bedémer att koncernen f6r 2024 kommer att uppnd malet helt.

1.3 Stockholm stad ska ge stod och omsorg dir behoven iir som storst

Arbetet for jamlikhet, jimstilldhet och mot segregation &r avgorande for att alla
stockholmare ska fa goda livsvillkor, mdjlighet att forverkliga sina drémmar och leva
fria liv.

Bostadsbolagen har en viktig uppgift i staden genom att motverka hemldshet och
tillhandahéalla f6rsoks-, trinings- och ”Bostad Forst”-lagenheter samt
genomgangsbostider till barnfamiljer i osdkra boendeforhdllanden. Ligenheterna
formedlas till Stockholms stads stadsdelsforvaltningar, socialforvaltningen och Stiftelsen
Hotellhem i Stockholm (SHIS) genom Bostadsformedlingens fortursverksamhet.

Utifrén stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2024-2029 genomfor Svenska Bostader fortsatta atgirder for att
oka tillgéingligheten i befintligt bestdnd. Aven Familjebostider och Stockholmshem gor
olika insatser for att aktivt oka tillgangligheten i1 bolagens ldgenheter.

Stockholmshem arbetar inom flera fastighetsforeningar for att stiarka
omridesutvecklingen dér forbattrade livsvillkor for invanarna dr en av utgangspunkterna
tillsammans med forbéttrade villkor for den lokala foretagsamheten. Det innebér att
bolaget fokuserar utvecklingsresurser i stor utstrackning till fyra utvalda omraden:
Hasselby, Ragsved, Skarpnick och Skdrholmen.

Bostadsbolagen arbetar kontinuerligt for att hoja sin kompetens och kunskap 1 syfte att
kunna motverka vald i néra relationer. Utbildningsinsatser for bolagens medarbetare sker
1 samarbete med socialforvaltningen och fastighetségarforeningar.

Bostadsformedlingen fortsatter planenligt arbetet med att formedla "Bostad forst” samt
forsoks- och traningslagenheter, med maélséttningen 600 bostdder under aret. Detta
inkluderar ldgenheter som i samverkan med SHIS och socialndmnden ska tillhandahéllas
for barnfamiljer som under 14ng tid levt i osdkra boendeforhallanden samt Bostad Forst-
lagenheter. Under perioden har 299 ldgenheter formedlats, varav 222 forsoks- och
traningsldgenheter, 35 Bostad Forst och 42 bostédder till SHIS vilket ar 1 enlighet med
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vad som har efterfrigats. Arsmélet beddms inte uppnas vilket beror pa att berérda
lagenheter inte efterfrdgas i den omfattning som planerades 1 budget 2024.

I enlighet med uppdrag i kommunfullméktiges budget ska Bostadsformedlingen se dver
riktlinjerna for fortursverksamheten. Oversynen ska bland annat omfatta skuldsittning
som hinder samt definitionen av akut behov av dndrade bostadsforhallanden utifran
ytterst tringande omstidndigheter. Detta arbete har paborjats och ett &rende kommer att
tillstéllas styrelsen under hosten 2024.

Tillgénglighetsfragor dr en viktig aspekt i arbetet med att utveckla Micasas fastigheter. |
enlighet med ramprogrammen for nyproduktion av seniorbostéder och vard- och
omsorgsboenden dr en hog grad av tillgdnglighet en grundpelare sévil i de enskilda
lagenheterna som i gemensamma utrymmen och utemiljo.

Stadens insatser till dldre personer som lever i hemldshet ér fortsatt prioriterat. Som ett
led 1 detta arbete formedlar Micasa Fastigheter 25 seniorbostidder arligen via SHIS till
aldre 6ver 65 ar som har svart att komma in pa bostadsmarknaden.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppné malet helt. Aven
om enskilda mél om att tillhandahallna bostidder inte uppnés har ligenheter erbjudits.
Bolagen har dock inte full radighet 6ver méluppfyllelsen d4 mottagarna kan péverka
utfallet genom att tacka nej till givna forslag och efterfragan kan vara ldgre dn vad som
tidigare bedomts.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god hilsa och leva ett sjélvstindigt liv sa linge som
mojligt oavsett funktionsforméga och stadsdel. Alla dldre har ritt till ett tillgéngligt och
tryggt boende. Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett kvalitetsutvecklingsarbete
ska inledas for sdrskilda boenden, som omfattar bland annat vérd, omsorg, mat, miljo,
aktiviteter, byggnader och utemiljo. Staden ska bygga fler seniorbostider och sidkerstélla
att nya seniorbostider byggs néra ett aktivitetscenter.

Micasa Fastigheter bidrar till att skapa en dldrevénlig stad genom att tillhandahélla och
skapa tillgdngliga och trygga bostdder som kan méta behoven hos stadens 6kande antal
dldre. Arbetet har fortgétt utifrdn bolagets plan for utbyggnad av seniorbostidder bada
vad géller nyproduktion och ombyggnation i befintliga fastigheter. Bolagets ramprogram
for nyproduktion av seniorbostéder dr vigledande i arbetet som baseras pa kunskap om
dldres dnskemal och behov for att skapa trygga och tillgingliga 14genheter som ocksé
ska 6ka mojligheten till kvarboende. Under éret har ett arbete inletts med att revidera
ramprogrammet. [ bolagets seniorbostidder dr mojlighet till social gemenskap en viktig
aspekt som ocksé utgor en del av mélen for en dldrevanlig stad. Utgdngpunkten ar att
det, utover aktivitetscenter, alltid ska finnas tillgang till lokaler for social gemenskap
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som mojliggor ett aktivt liv och bolaget ger ocksa stdd for att bilda och halla samman
trivselrad for att 6ka gemenskapen inom boendet.

Vid majoriteten av Micasa Fastigheters seniorboenden finns tillgang till aktivitetscenter
som drivs av respektive stadsdelsforvaltning. Bolaget for vid behov en dialog med
stadsdelsforvaltningarna kring mojligheten att tillskapa aktivitetscenter dir det 1
dagsldget saknas och aktivitetscenter planeras ocksa in i bolagets kommande
nyproduktion och omvandling till seniorbostdder. I samrad med stadsdelsforvaltningarna
kommer bolaget att ta fram ett ramprogram for aktivitetscenter i tillkommande sévil som
1 befintliga seniorbostader.

Stockholmshem prioriterar centrumutveckling och stirkt ndrvaro i ytterstaden samt
forstarkta sociala virden i stadsplaneringen, bade inom planering av nya omraden men
aven vad giller frimjande av trygghet, tillgdnglighet, trivsel och sociala virden 1
befintliga omriden, fastigheter och lokaler som bidrar till efterfragad service i respektive
omréde.

Svenska Bostider har genomfort sarskilda informationsinsatser for att oka
hyresgésternas kunskap och medvetenhet om hur man kan péverka sin boendesituation,
déribland information om den interna byteskon, lagenhetsbyten och den vanliga
bostadskon. Bolaget har ocksa beviljats extern finansiering for forskning kring en socialt
héllbar bostadsforsorjning. Inom ramen for detta har bolaget skickat ut riktade
erbjudanden till dldre hyresgéster i stora bostdder med lag tillganglighet.

Bostadsformedlingen formedlar Micasas seniorbostiader vilket till stor del gors via den
vanliga bostadskon. Vidare har personer som av olika skil har svért att bo kvar i sin
bostad mdjlighet att fa en seniorbostad via Micasas ko for sérskilda behov. Dérutover
formedlar bolaget seniorbostéder dven frin andra fastighetsbolag samt sedvanliga
bostédder via det gemensamma kosystemet. For att sprida information om mdjligheterna
att fa en seniorbostad via Bostadsformedlingen anvénder bolaget férutom sociala medier
ocksa missor och olika informationstréffar for seniorer. Webbplatsen &r i hog grad
tillgdnglighetsanpassad for personer med olika funktionsnedsittningar, sdsom
synnedséttning, vilket underlittar for fler att ta del av informationen.

Bostadsformedlingen har ocksé gjort tillginglighetsmérkta lagenheter sdkbara for
bostadssokande. Har definieras tillgéingliga bostéder for nedsatt rorelseformaga
respektive for nedsatt orienteringsformaga. For de bostidder som far en mérkning och
diarmed uppfyller kriterierna framgér detta i bostadsannonsen.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppné malet helt.
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1.5 Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv

Stodet till det fria kulturlivet ska stirkas och kulturutdvarna ska ges goda forutsittningar,
exempelvis genom att hyror for kulturlokaler halls pa en rimlig niva och att fler ateljéer
skapas for konstnérer. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en plattform for en mangfald av
kulturformer. Hér finns plats for stora publiksuccéer savil som experimentell kultur for
en smalare publik.

Svenska Bostider samarbetar med Kulturhuset Stadsteatern som har verksamhet 1
bolagets fastigheter i bade Villingby och Husby Centrum. I Husby ir verksamheten
samlokaliserad med Kulturskolan vilket skapar mdjligheter till synergier och mervéarde
for barn och ungdomar. Bolaget har fastigheter i Villingby och Ostberga som upplts till
kultur- och ateljéforeningar, vilket ocksé bidrar till trygghet dér.

Familjebostider har i dagsldget 50 kulturverksamheter som hyresgaster. Nar en lokal blir
vakant utviarderas om denna ér lamplig for upplatelse for civilsamhéllet och kulturlivet.
Bolaget har under aret arbetat med att stérka rutiner och pa det sékerstélla att kraven i
stadens riktlinje om demokrativillkor f6ljs vid upplatelse av lokaler.

Stockholmshem é&r verksamma inom kulturomridet pa manga platser i staden. Férutom
de projekt som ofta har kulturell inriktning inom det sociala hallbarhetsarbetet har
bolaget nu hyrt ut nya lokaler till Kulturhuset Stadsteatern i Skarholmen. I de nya
lokalerna kommer den tidigare skapa-sjidlv-verksamheten Labbet” for barn och unga att
flytta in och ytan for verksamhet utdkas vasentligt. Bolaget stodjer ocksd flera
integrationsprojekt och initiativ, ofta i samarbete med ungdomar och féreningslivet. De
samarbeten som etableras med foreningar maste uppfylla demokrativillkoret och arbetet
med jdmstélldhetsfragor. Genom partnerskap med lokala féreningar som berikar barns
och ungdomars fritid, bidrar bolaget till att det lokala foreningslivet blir hallbart och
utvecklas.

Samarbete med det fria kulturlivet dr en forutséttning for Kulturhuset Stadsteaterns
mangfacetterade och nyskapande programutbud. Verksamheten har inom flera delar ett
ndra och titt samarbete med aktorer, grupper och konstndrer fran det fria kulturlivet
vilket berikar repertoaren och det konstnérliga utvecklingsarbetet.

SISAB kommer, i linje med vad som framgar av budget 2024, att tillsammans med
utbildningsnimnden, idrottsndmnden och kulturndmnden ta fram en rapport som
beskriver arbetet med att 6ppna upp skolornas lokaler for férenings- och
idrottsverksamhet. I arbetet ingér att foresla atgirder for att fler lokaler ska
tillgingliggdras samt hur kultur- och idrottslivets anvandning av befintliga lokaler kan
oka.
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SGA-Fastigheter samarbetar med kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen for att
sakerstdlla ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv. Dirutdver fortsdtter arbetet med att
utveckla Globenomridets utomhusytor i syfte att dessa ska vara trivsamma och trygga.
Modernisering av Avicii Arena pagar och projektet syftar till att kunna erbjuda en
modern arena for framtiden. Ambitionen &r att genom innovativa losningar modernisera
Avicii Arena och framtidssédkra en bra arenaupplevelse, vilket bidrar till en ldngsiktigt
hallbar besoksnaring for Stockholm. Den moderniserade arenan Oppnar igen januari
2025. Bolaget arbetar tillsammans med idrottsforvaltningen och fastighetskontoret med
planering for att tillfalligt aktivera den tidigare ”Sdderstadiontomten”, sdsom en tillfallig
idrottsyta, 1 vintan p4 kommande byggnation.

S:t Erik Markutveckling arbetar for att tillgangen till idrottshallar och spontanidrottsytor
okar i Stockholm. I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre
idrottscenter och 1 fastigheten planeras dven for kringverksamheter som ska komplettera
idrottscentret. Rivnings- och saneringsarbeten har genomforts och byggstart skedde efter
sommaren.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2024 kommer att uppnd malet helt.
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast &r 2030 och fossilbranslefri ar 2040.
Stadens organisation ska vara fossilbrinslefri senast ar 2030. Klimatbudgeten och
arbetet enligt klimathandlingsplanen ar viktiga verktyg for att uppnd detta. Stadens
klimatinvesteringar for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska 6ka genom
egna investeringar och genom ett kat nyttjande av statliga medel och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvéndningen i kommunens fastigheter och
verksamheter minska med minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av
direktverkande elsystem och energikrdavande belysning och energieffektiviserande
atgirder vid renovering och ombyggnation. For att minska energiforbrukningen ska
arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgirder intensifieras.

Koncernledningen har tillsammans med stadsledningskontoret och berdrda forvaltningar
och bolag deltagit i framtagandet av nytt miljoprogram och klimathandlingsplan. For
ndrvarande pagar remissbehandling av klimathandlingsplanen.

SVOA arbetar for en effektiv leverans av de levererade vattentjinsterna vilket innebar
att sa stor andel som mojligt av det producerade dricksvattnet ska levereras till kund och
att avledningen fran kund ska ske pé ett sitt som medfor sé liten miljopaverkan som
mojligt. For distribution och avledning anvinds mycket energi och bolaget arbetar f6r en
sa effektiv energianvdandning som mdjligt genom att se over mojligheten att effektivisera
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pumpning. Bolaget kommer under aret att presentera forslag till energistrategi. I denna
strategi kommer bolaget att beakta stadens energistrategi och malet &r att strategin ska ge
ett 1angsiktigt stod och dven inkludera energieffektiviseringar och solceller.

Under 2024 fortsatter arbetet for att 0ka matavfallsinsamlingen genom bland annat
kommunikativa insatser. Fokus under aret ligger pa inférandet av matavfallsinsamling
genom optisk sortering infor drifttagningen av eftersorteringsanliggningen
”Resursutvinning Stockholm” 1 Hogdalen. Anldggningen planeras att driftséttas under
oktober 2024 och kommer att gora matavfallsinsamling mojligt &ven i de fastigheter dér
separat sortering i dag ar utesluten pa grund av platsbrist och/eller arbetsmiljoskal.
Exempelvis finns i nuldget cirka 2 000 flerbostadshus med sdckhdmtning, dar sdckar ar
utifran arbetsmiljo ett ej godkint insamlingssystem for separatsorterat matavfall.
Anldggningen kommer att genom utsortering av fraktionerna matavfall, plast samt
magnetisk och ickemagnetisk metall generera en tydlig klimatnytta i form av minskade
vixthusgaser till atmosfiren. Arligen kommer eftersortering ske av cirka 150 000 ton
restavfall fran hushallen vilket bedoms bidra till en total minskning av stadens
koldioxidutslapp pa cirka 33 000 ton per ar.

Familjebostider arbetar kontinuerligt med att minimera energianvandningen och
sakerstdlla god funktion, bra inomhusklimat och ndjda hyresgéster. Driftoptimering sker
genom att tekniska system anvinds sé effektivt som méjligt. Aven Stockholmshem
fokuserar pé styrning och 6vervakning for att optimera driften och dirmed ytterligare
minska energianvindningen.

Bostadsbolagen inventerar var det ldmpar sig att installera solceller inom bestandet for
att 6ka den lokala elproduktionen. Stockholmshem har inventerat samtliga fastigheter for
att identifiera fastigheter med ldmpliga tak for solceller vilka dérefter har klassificerats. I
samband med inriktningsbeslut for ombyggnader gors en fordjupad undersdkning for att
genomfora solcellsinstallation. Familjebostader har under aret installerat solceller pa
bolagets senaste sex nyproduktionsfastigheter, som fardigstéllts under aret.

Svenska Bostidders underhallsarbete bedrivs utifran bolagets policy for underhall, vilket
innebér fokus pd varsam renovering, hyresgistinflytande, kvarboende samt sarskild
omsorg om kulturhistoriska viarden och minskade klimatutslépp. I alla
ombyggnadsprojekt dir standardforbéattringar genomfors sker samradsprocess med de
boende. Malet ér att aktivt involvera de boende och ge dem mdjlighet att pidverka de
fordndringar som sker i boendemiljon. Fordndringarna uppfyller dirmed inte enbart
tekniska standarder utan bidra till att skapa trivsamma och funktionella boendemiljoer.
Under perioden har samradsprocesser genomforts i Jarva infor bolagets kommande
underhéllsprojekt i omréadet.

Inom arbetet med aterbruk har SISAB genomfort erfarenhetsaterforing till medarbetare
kring bolagets aterbrukslager med syfte att peka pa mojligheter och i syfte att utveckla
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nya arbetssitt for att mota stadens méalséttningar om okat dterbruk. SISAB har i ramavtal
skapat incitament for bolagets leverantorer att vdlja dterbrukade komponenter. SISAB
foljer stadens arbete med ett gemensamt lager och bevakar nya stadsdvergripande mél
géllande dterbruk av massor. I kommande inventeringar infér ombyggnads- och
rivningsprojekt kommer aterbruksplanering vara inkluderat i underlaget. I
Familjebostidders dterbrukshub i Gubbingen samlas bland annat verskottsmaterial for
annan, framtida, anvdndning. S:t Erik Markutveckling har ett pilotprojekt med en
aterbrukscentral i Bryggeriet i Bromma. Bolaget tillhandahaller &ndamalsenliga lokaler
for aterbrukscentral genom forhyrning till arbetsmarknadsnimnden. I den egna
verksamheten arbetar bolaget med aterbruk av material i det pagéende idrottsprojektet.

Under véren 2024 har den fordjupade forstudien for projektet NICE (Norvik
Infrastructure CCS East Sweden) avslutats. Projektet syftar till att att ta fram en
systemlosning for logistik och mellanlager, dir Stockholms Hamnars anlédggning 1
Norvik foreslds utgora en nod for hantering av infingad koldioxid. Studien fokuserar pa
samarbetsformer, affairsmodeller, volymstudier, lokaliseringsfragor, transportlosningar
och tillstdndsfragor och ska kunna utgora ett grundlaggande underlag f6r beslut hos
berdrda parter. Slutrapporten visar att det finns goda forutsittningar att ur ett logistiskt,
tekniskt och operationellt perspektiv etablera en central nod for koldioxid i dstra Sverige
vid Stockholm Norvik Hamn. Under forsommaren och inledningen av hosten har bolaget
arbetat néra de aktorer som ska bygga upp infingningsanldggningar av koldioxid.

Stockholm Parkerings framsta bidrag till att nd malen for minskad klimatpéverkan ar
fortsatt expansion av antalet laddplatser. Den storsta besparingspotentialen utover
utbyggnaden av laddinfrastruktur finns i att fortsatt arbeta med att minska eller
effektivisera elforbrukningen i parkeringsanldggningarna.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2024 kommer att uppnd malet delvis.
Trots att flertalet bolag bedoms klara av malet finns uppfylls inte alla indikatorer,
déribland matavfallsinsamling, varfor bedomningen &r att malet inte kommer att kunna
vara helt uppfyllt vid arets slut.

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mangfalden okar

Handlingsplanen for biologisk méngfald ska genomsyra stadens arbete.
Klimatanpassningsarbetet, utifrdin genomforda skyfalls- samt virmekarteringar, ska vara
integrerat i stadsbyggnadsprocessen. Staden ska kartlagga de risker klimatforandringar
medfor i syfte att skydda ménniskors hilsa, forebygga och minska samhallsstdrningar.

Svenska Bostéder fortsatter att utveckla dtgirder for 6kad biologisk mangfald och
naturmiljoer 1 behov av forstirkning. I samband med nya projekt genomfors
naturinventeringar dér forslag pa atgirder tas fram och i det befintliga
fastighetsbestandet fortsitter arbetet med att identifiera och genomfora lampliga
atgirder. Med utgéngspunkt i den kartliggning av klimatrisker som bolaget genomfort
fortsdtter ocksa arbetet med att planera och genomfora forebyggande atgérder for att



Sid. 14 (32)

klimatanpassa fastigheterna. Detta omfattar bland annat dagvattenldsningar,
solavskdrmning och skuggande gronska.

Stockholmshem har utfort en riskanalys av klimatpaverkan och baserat pa denna har
bolaget prioriterat insatser for att minska risker och minimera skador vid bland annat
skyfall. Under 2024 planerar bolaget att genomfora skyfallsatgarder 1 Hokardngen.

Genom ansvaret for Bornsjon, dir SVOA forvaltar stadens reservvattentékt, arbetar
bolaget kontinuerligt och aktivt med att gynna biologisk méngfald. Det géller bdde
skydd och skdtsel av natur, hédllbart nyttjande av naturresurser och bevarande av hotade
arter och naturtyper. Jordbruket som bedrivs pa markerna &r kravmaérkt och bidrar starkt
till uppfyllelse av malet.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppné malet helt.

2.3 Stockholm ska vara en stad diir framkomligheten ékar och utsliippen minskar
Staden ska ha som malsittning att fram till ar 2030 minska utsldppen fréan
transportsektorn med 80 procent jamf{ort med r 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur
ska genomforas 1 alla stadens nimnder och bolag med en kraftig utbyggnad av antalet
laddplatser bade i ytterstad och innerstad.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgirder for forbéttrad framkomlighet
for transporter av betydelse for niringslivet. En snabbare omstéllning till miljovénligare
transporter och drivmedel mojliggdrs genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underlétta for miljosmarta transportldsningar, bildelning och sjidlvkorande fordon. Alla
tjdnstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara mélet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underlétta anvindandet av elbilar.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med atgarder for 6kad
framkomlighet for transporter. Fler laddplatser, utokat samarbete med poolbilsforetag
och fler mobilitetstjanster ger incitament till effektivare och miljosmartare anvéindning
av fordon. Bolaget bidrar som stdd till att antagna mal for laddinfrastruktur uppfylls 1
stadens nimnder och bolag samt att arbetet intensifieras i ytterstaden.

Utbyggnaden av laddplatser fortsétter under aret. Bolaget rdknar med att uppna arsmalet
om 90 procent laddplatser i eget dgda anldggningar. De publika laddplatserna beréknas
uppga till 5 100 vid utgédngen av ar 2024 dér utfallet per 31 augusti uppgér till 5 008
platser. Mélet &r att antalet anldggningar med cykelparkering ska vara 82 och antalet
cykelparkeringsplatser 995 under 2024. Bolaget skoter ocksé driften for tva
anldggningar for endast cyklar. Under perioden har efterfrdgan pa vissa
mobilitetstjéinster som bilpooler och leveransboxar minskat. Arsprognosen ligger dock
fast med att uppnd malet om minst 45 mobilitetsanliggningar med tre eller fler
mobilitetstjanster.
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Svenska Bostéder stravar efter att utoka samarbetet med stadens forvaltningar dé det ar
nddviandigt att tillsammans hitta nya 16sningar for byggande och hur stadens mark ska
nyttjas for att tillgodose behoven av resor och varutransporter i framtiden. Minskade
krav pa parkeringsplatser i nyproduktion innebér férre konstruktioner under jord (vilket
ger upphov till stor klimatpaverkan i1 byggfasen) samt lagre produktionskostnader och i
forlangningen darmed ldgre hyresnivaer.

Stockholm Business Region AB (SBR) har genomfort marknadsaktiviteter och
samarbeten for att stirka Stockholms position som en internationellt tillgénglig och
héllbar destination. Bolaget arbetar aktivt for att 6ka kinnedomen om Stockholm
internationellt, med sarskilt fokus pa att frimja héllbara transportsitt, locka fler
internationella besdkare och attrahera hallbara investeringar.

Stockholms Hamnar driver flera projekt och deltar 1 stadsovergripande samarbeten 1
syfta att 6ka framkomlighet och minska utsldpp. Flera av dessa fragor, sasom utveckling
av stadens kajer eller utveckling av gods- och varutransporter eller kollektivtrafik pa
vatten, dr atgirder som tar ldng tid. Det dr dérfor viktigt att &ven genomfora sma, snabba
fordndringar nir sddana mojligheter finns.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppné malet helt.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
Stockholm ska vara en stad dir luften dr hdlsosam att andas, vattnet dr rent och miljon &r
rensad fran skadliga kemikalier. Stadens arbete med ”Handlingsplan for god
vattenstatus” ska intensifieras och takten i genomforandet av atgérder behover oka.

Utifrdn SVOA:s tjdnster och uppdrag arbetar bolaget strukturerat med olika
kommunikationsinsatser. I det nya "forpackningsuppdraget” arbetar bolaget med att
inspirera och instruera stockholmarna att sortera forpackningar. De ambitiosa mélen for
matavfallsinsamling och Okat aterbruk kraver ocksé aktiv kommunikation.
Kommunikation om vikten att anvénda vatten hallbart och darmed minskad
vattenkonsumtion &r prioriterad och dven fakta om vad som ska spolas ner i avloppet
kommuniceras 16pande.

Bostadsbolagen, Micasa Fastigheter, SISAB och SVOA anvénder sig av
Byggvarubedomningen for att undvika anvidndning av miljoskadligt material. Detta
géller sévil 1 byggprojekt som i lopande forvaltning.

Arbetet inom ramen for Stockholms Hamnars milj6- och klimathandlingsplan omfattar
aspekterna ren luft, rent vatten och giftfria miljder. Okad anslutning av fartyg till landel
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vid kaj dr 1 dagsldget den mest verkningsfulla dtgérden for att bidra till ren luft da
fartygens utsldpp till luft minskar inom hamnomradena. Stockholms Hamnar tar emot
fartygens avfall och svart- och grévatten och samarbetar med berérda rederier och
kommuner for att gora denna mottagning dn mer hallbar.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppna malet helt.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostider for alla

3.1 Stockholms ekonomi dr stark, hdllbar och ligger grunden for en stark vilfiird
En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vél fungerande verksamhet. Investeringar
ska goras for att klara behoven i en vixande stad och for att mota eftersatta behov.
Investeringar ska till storre delen finansieras genom starka ekonomiska resultat.
Grundldggande ér en ansvarsfull ekonomisk politik med god budgethallning i alla
verksamheter.

Koncernens bolag ska ha en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och utveckla
fastighetsbestdnden langsiktigt for att nd en béttre struktur nér det géller standard,
geografiskt ldge och aldersfordelning. Staden ska inte sdlja samhéllsfastigheter som
stadens verksamheter har behov av pa kort eller lang sikt. Bolagen ska samtidigt gora en
oversyn av sina egna lokalinhyrningar med mélséttningen att primért hyra lokaler i av
staden dgda fastigheter. Som en f6ljd av detta presenterades 1 manadsskiftet
augusti/september en planerad fordndring av lokaliseringen for vissa nimnder och
bolags huvudkontor. Den forandrade lokaliseringen planeras verkstillas under de
kommande &ren.

Koncernledningen driver ett kontinuerligt arbete for styrning och prioritering av
investeringar. Aven i denna friga ir en utdkad samverkan med dotterbolagen och
stadsledningskontoret av yttersta vikt. Styrningen av investeringar har aktualiserats dn
mer av hoga entreprenadkostnader, kraftig indexuppgéng for olika sektorer och stigande
rantenivder. Koncernens anvisningar for beslut om investeringar uppdaterades under
foregaende ar och forstirkta samrad infor storre projekt sker alltid tillsammans med
investerande bolag. Utbildningar har hallits och kommer dven framdver att
tillhandahdllas arligen samt nir det &r relevant. Med ett forstirkt och utokat fokus pa
investeringar dr avsikten att vidareutveckla beslutsunderlagen dér extra tyngdpunkt ska
laggas pa projektens tidiga skeden.

Bostadsbolagen har ett ldngsiktigt uppdrag att bygga, utveckla och forvalta fastigheter. I
detta ingér att upprétthalla fastighetsdgaransvaret och att forddla fastighetsbestandet
genom langsiktigt underhdll tillsammans med ett arbete nédra hyresgésterna. For att
kunna astadkomma detta krivs ett finansiellt 6verskott och ett stabilt kassaflode.
Utmaningar kvarstdr med hoga produktionskostnader i nyproduktion som tillsammans
med 6kade finansierings- och driftskostnader paverkar 16nsamheten i byggprojekten.
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SISAB har inom ramen for nuvarande dgardirektiv borjat arbeta med en forstudie som
pavisar behov av revidering av nu géillande samverkansavtal for utbildningslokaler inom
staden. Behoven avser frimst utvecklad samverkan utifran nya forutsittningar i
omvirlden och elevantalsutveckling. Utmaningar finns i att inrymma 6kad
kostnadsutveckling och samtidigt bibehélla ambitionerna kring ett tillrackligt underhall
av fastigheterna.

For att fa kontroll och vidnda sin negativa resultatutveckling arbetar Stockholms Hamnar
med kostnadskontroll samt fokus pa intdkter genom nya affdrer/kunder tillsammans
prissittning och noggrann ldpande uppfdljning av volym- och intéktsutveckling. Bolaget
starker fortlopande sin prioriteringsformaga med en tydlig koppling mellan kostnader
och framtida intdaktsmdjligheter tillsammans med investeringar och underhall.

AB Stokab (Stokab) bidrar till verksamhetsméilet genom bolagets grunduppdrag att
tillgodose marknaden med ett 6ppet och konkurrensneutralt fibernit som ytterst avser att
stimulera utvecklingen inom IT- och telekombranschen och dirmed Stockholms
néringsliv 1 stort. Stokabs beprovade affarsmodell med tillhandahéllande av svartfiber
Oppet for alla har historiskt visat sig fraimja tillvéxt, konkurrens och innovationsférmaga
inom Stockholms niringsliv. Bolagets uppritthallande av denna affarsmodell bidrar dven
till uppfyllelse av malet i Stockholms stads nédringslivspolicy att stimulera tillvdxt och
foretagsamhet genom langsiktiga och goda forutséttningar for foretagande i hela
Stockholm.

Som ett led 1 att hela tiden ha en optimal organisation har koncernstyrelsen sedan
tidigare beslutat om att planera for 6verforing av Méssfastigheter 1 Stockholm AB till S:t
Erik Markutveckling. Méssfastigheters dotterbolag Stockholmsméassan AB foreslas
avyttras externt och processen for hur och nar detta kan ske pagéar under hosten.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppnd malet delvis, da
prognosen for det ekonomiska resultatet i nuldget inte nér beslutad budget fullt ut. Detta
ar en foljd av att nagra av koncernens bolag inte bedoms uppné sina ekonomiska mal,
framst till f61jd av det hogre kostnadslaget

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

For de som stér langst frin arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till
arbetsmarknaden. Stockholmsjobb &r en dokumenterat viktig och framgéngsrik insats
som behover utdkas savil i stadens som i bolagens verksamheter och svara mot behoven
av att fa en ingang tillbaka till jobb fran l&ngtidsarbetsloshet. Sociala krav ska i1 6kad
utstrackning stéllas vid upphandling for att fler som stér langt fran arbetsmarknaden ska
kunna fé ett jobb. Antalet feriearbeten ska dka.
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Utfallet for bolagen for tillhandahallna feriejobb for perioden uppgick till 647 platser,
vilket dr hogre dn arsmalet (612). P4 Stockholms Hamnar har antalet platser minskat
(frdn planerade 42 till 28 platser) da antalet kryssningar har blivit farre under 2024.
Déremot har bland annat Svenska Bostéder, Stockholmshem, SISAB, Micasa Fastigheter
och SVOA tillhandahéllit fler platser 4n planerat. I utvarderingar som gors av stadens
feriejobbsplatser fir bolagen generellt sett goda omdomen fran feriejobbarna. Ett
kontinuerligt arbete med att tillhandahalla 1ampliga feriearbeten for Stockholms
ungdomar, foretradesvis inom biblioteksverksamheten och Parkteatern, bedrivs pa
Kulturhuset Stadsteatern som under 2024 ocksé undersoker vilka ytterligare mojligheter
det finns att utveckla arbetet med feriearbetare. Dialog har paborjats med flera av
stadens enheter for att hitta former for samordning med syfte att 6ka antalet platser och
ungdomarnas delaktighet.

Inom koncernens bolag har 25 platser for Stockholmsjobb bemannats under perioden.
Aven intressebolaget Stockholm Exergi planerar for sex platser med start i oktober 2024.

Som ett led 1 att motivera och attrahera unga ménniskor till branschen har
Stockholmshem ett pdgdende samarbete med Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin
och Teknikspranget, dar praktikplatser erbjuds. Svenska Bostider startade under augusti
ett projekt for att bidra till 6kad sysselséttning for invanare och hyresgister som star
langt fran arbetsmarknaden och bidrar pa sétt samtidigt med arbetet i Fokus Jarva.
Primirt bestar atgdrderna av att aterta delar av tidigare utlagd entreprenad av lokalvard i
Rinkeby. En arbetsledare har anstéllts och rekrytering av lokalvardare pagér. Arbetet
sker 1 ndra samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen. Fastighetsédgarforeningen i
Jarva har ett pagiende arbete for att samla fastighetsdgare i gemensamma
arbetsmarknadsinsatser med stadsdelsforvaltning och Jobbtorg for att motverka
problemet med nedskrépning i och runt miljostugorna pd Jarvaomridet. Olika
insatser/piloter pagér med olika fastighetségare som projektégare, med mdjlighet att pa
sikt skala upp till fler aktorer.

Parallellt fortsétter bolagen att i upphandlingar stélla krav pa leverantdrer att bidra till en
okad sysselséttning (anstillningar, praktik, feriejobb).

Bolagen utfor ocksa flera atgérder utifran néaringslivspolicyns fyra fokusomraden och
ndringslivsuppdraget och stravar stindigt efter att erbjuda god service, effektivitet och
rittssdkerhet 1 all kontakt med foretag och entreprendrer.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppnd malet helt.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rid med

Fler hyresrétter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska byggas i hela staden.
En langsiktig malséttning ar att allménnyttan ska 6ka i alla stadsdelar, i synnerhet i
omraden som idag domineras av andra upplatelseformer, som en del i arbetet med att
bryta segregationen.
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Bostadsbolagens uppdrag innebir att 3 500 bostdder ska pabdrjas under aren 2023-2026.
Bostidderna ska byggas med hyresnivaer som fler har rdd att efterfrdga. Tillsammans
med stadens bostadsgeneral och en utdkad samverkan mellan koncernen,
stadsledningskontoret och berérda ndmnder sdsom exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden samordnar moderbolaget olika processer och projekt i syfte att
Oka bostadsbyggandet. I detta arbete laggs sarskilt fokus pa Stockholmshusen.
Stockholmshusen ér fortsatt en prioriterad satsning med syfte att 1 hog takt kunna bygga
kostnadseffektiva hyresrétter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen och
exploaterings- och stadsbyggnadskontoret. Erfarenheter fran fardigstéllda projekt
analyseras kontinuerligt for att konceptet ska kunna vidareutvecklas.

Under aret har Stockholmshem pabérjat 99 ligenheter i Solberga. Aven om
kostnadsutvecklingen inte dr lika hog som under de senaste dren innebir det ridande
ekonomiska ldget betydande utmaningar 1 kalkyler f6r I6nsam nyproduktion.

Bostadsbolagen deltar aktivt 1 Fokus Jarva och bedriver ett langsiktigt arbete for att
utveckla och stdrka Jarva. Arbetet sker tillsammans med en stor mangd aktorer inom
staden, andra myndigheter, fastighetségare och civilsamhéllet. Kraftsamlingen i Jirva
kommer att innebdra dnnu storre gemensam fordndringskraft och tydligt fokus for alla
parters insatser. Fordndringsarbetet behdver vara langsiktigt for att nd framgang och
skapa fortroende hos Jérvaborna. Stadens kraftsamling i Jarva innebédr dnnu storre
gemensam forandringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser. Svenska Bostdder
bidrar 1 sin roll som stor fastighetségare 1 Jarva och som ordférande 1 Fastighetsidgare
Jarva pé de sétt bolaget kan 1 arbetet med kompetens, erfarenhet, resurser och konkreta
aktiviteter.

Micasa Fastigheter ska ha en ledande roll i dldreboendeplaneringen och uppfora nya
vard- och omsorgsboenden for att mdta behoven hos stadens 6kande andel dldre. I
enlighet med édldreboendeplanen har planeringen fortgétt i tidiga planeringsskeden for
sex nybyggnationer med Micasa Fastigheter som byggaktor fram till 2031. D4 stadens
langsiktiga mal dr 60/40 vad géller kommunalt respektive privat dgande av vard- och
omsorgsboenden har antalet boenden som Micasa planeras uppfora fordubblats fram till
2040.

I dialog med stadsdelsforvaltningarna provas alltid mojligheten till anpassning till
seniorbostdder vid uppségningar av andra boendeformer. Under perioden har 140 nya
seniorbostider fardigstéllts 1 Tensta och Fruéingen, Arbetet fortgar ocksa med projekt i
sex fastigheter, ddr inriktnings- eller genomforandebeslut har antagits infér omvandling
till seniorbostdder. Omvandlingarna planeras ge ett tillskott pa cirka 560 lagenheter.

Merparten av Micasas byggnader dr byggda pd 1970- och 1980-talet och har nu stora
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underhéllsbehov. Genomgripande upprustningar kommer 1 vissa fall behdva ske
parallellt. Underhall kommer under de ndrmsta dren paborjas dér tidigare boenden har
avvecklats och dér anpassning kommer att ske till seniorbostdder. Darutover kvarstar ett
antal fastigheter dar genomgripande upprustning behdvs vilket innebér att tomstéllning
kommer att behdva ske. Fastigheterna som berdrs innehaller vard- och omsorgsboende,
servicehus och seniorbostdder. Kommande upprustning behover samplaneras med
dldrendmnden och berorda stadsdelsndmnder. Sammantaget innebér det samlade
upprustningsbehovet en visentlig investering. Koncernledningen och
stadsledningskontoret har darfor initierat ett arbete for att tillfora ett
koncerndvergripande perspektiv i hanteringen av upprustningarna. Syftet dr att skapa
bittre styrning och samspel mellan moderbolaget, stadsledningskontoret, koncernens
ansvariga bolag och stadens berdrda forvaltningar. Utdver det &r syftet att pa ett effektivt
satt omhdnderta synergieffekter mellan projekt fran ett koncerndvergripande perspektiv
for att sdkerstélla effektiv samordning och framdrift.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppna malet helt.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb
Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Tillitsbaserad styrning ska vara
normen for stadens politiska styrning och dven prégla kultur och arbetssétt pd alla
stadens arbetsplatser.

SISAB arbetar med att medarbetare ska ges stort mandat och inflytande och att
tillitsbaserad styrning ska prégla kultur och arbetssétt inom bolaget. Alla 1
organisationen, oavsett organisationsniva, har ett ansvar for att aktivt verka for att
stimulera samverkan och helhetsperspektiv och bygga tillitsfulla relationer dar SISAB
som ett virderingsstyrt bolag arbetar utifrdn vérderingarna hallbara, trygga och
kostnadseffektiva. SISAB arbetar ocksé utifrin ett systematiskt arbetssitt for att utveckla
friskfaktorer och stirka kompetensutvecklingsinsatser. I detta ar det viktigt med en trygg
arbetsmiljo med ett néra ledarskap.

SVOA arbetar kontinuerligt med att utveckla ett aktivt medarbetarskap och levandegdra
bolagets personalpolicy genom att omsitta denna 1 konkreta aktiviteter. Policyn belyser
vikten av alla medarbetares ansvarstagande, delaktighet och mgjlighet till larande,
utveckling och inflytande i arbetet, samt en hilsosam och sdker arbetsmiljo dér alla
behandlas pa samma respektfulla sétt. Samtliga medarbetare och ledare introduceras till
policyn och avdelningen foljer drligen upp hur vél medarbetare och ledare forhéller sig
till denna.

Marknads- och omvirldsfordndringar innebér att samtliga medarbetare behover forsta
vilka nya krav som kommer att stillas pa Stokabs framtida affar och dven formaga att
kunna anpassa arbetssétt och tjansteutbud utifrdn kundernas fordndrade behov. Utifran
ett tydligt kundfokus &r alla bolagets medarbetare darfor delaktiga 1 att stdndigt utveckla
bolagets processer och rutiner.
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Koncernledningen beddmer att koncernen for 2024 kommer att uppna malet helt.

3.5 Hog beredskap och stark rddighet ska rdada i alla verksamhetsomrdden

Sambhillets beredskap ska stdrkas. Genom en stark kommunal organisation laggs
grunden for detta. Den politiska ledningen ska 16pande under mandatperioden initiera
beslut som stérker stadens sdkerhet. Sarskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin,
hotet fran klimatpaverkan och hotet fran véld, organiserad brottslighet och konsekvenser
av internationella konflikter. Kritiska samhéllsfunktioner som elforsorjning,
vattenforsorjning och IT-system ska vérnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska
beaktas.

Som en del i arbetet med att uppfylla rubricerat mél arbetar bostadsbolagen och Micasa
Fastigheter med att inventera och identifiera nodvandiga atgirder for att sékerstilla
funktionaliteten 1 befintliga skyddsrum.

SVOA fortsitter det kontinuerliga forbattringsarbetet med bolagets krishantering vilket
sker genom arliga 6vningar och kontinuerliga utbildningar. Bolaget har dven ett
systematiskt arbete ddr varje krishantering utvdrderas med slutsatser och
forbattringspunkter. Under perioden har arbetet med att ta fram en plan for att hantera
kritisk geodata under en kris pabdrjats. Bolaget fortsétter dven att utveckla krigsledning
samt tillhdrande krigsplan i enlighet med stadens direktiv.

Stockholms Hamnar har under aret stirkt den egna formégan inom beredskapsomradet.
Interna utbildningar for bade styrelse och personal har hallits inom civil beredskap.
Bolaget utvecklar sin formaga for att béttre std emot storningar under hela hotskalan,
frén verksamhetsndra incidenter till storre kriser och 1 yttersta fall vid hojd beredskap
och krig. Under resterande del av aret kommer arbetet att fortsétta.

Stockholms Hamnar utvecklar ocksa sitt arbete med att identifiera och st emot hot
genom fordjupade samarbeten sdvil inom staden som med polisen och Tullverket. Under
varen har en ny samverkansdverenskommelse slutits med Tullverket. En enskild viktig
insats dr att bolaget under aret kommer utbilda all personal for att sdkerstilla kunskap,
ansvar och rutiner for att motverka tullbrottslighet.

Det réder en allmént forhdjd hotbild pa grund av Rysslands invasion av Ukraina och ett
vésentligt forsdmrat sdkerhetspolitiskt ldge 1 Europa och Sveriges ndromrade. Detta
leder, tillsammans med det faktum att allt fler delar av alla samhéllsfunktioner far en
betydande digital komponent, till 6kade sdkerhetskrav pa fibernétet sdvil som pa noder
och knutpunkter samt pa stodsystem. Stokab bedriver ett systematiskt och langsiktigt
sdkerhets- och totalforsvarsarbete utifran aktuell lagstiftning samt tillsynsmyndighetens
foreskrifter.
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Micasa Fastigheter kommer under aret fortsétta dialogen med stadsdelsforvaltningarna
for att tydliggora behov av el, vatten och fjarrvirme i sarskilda boenden vid ett ldngre
bortfall. Parallellt har bolaget inlett ett arbete for att sdkerstélla standard och
projekteringsanvisningar for reservkraft i vard- och omsorgsboenden.

Samtliga bolag har ocksa i uppdrag att arbeta med en stérkt avtalsuppfoljning inom
ramen for verksamhetsomradesmalet. Ett exempel pa konkreta atgarder ar att
Familjebostidder har genomf0rt interna utbildningar och under tertialet haft sarskilt
uppfoljningsfokus géllande stddavtal, markserviceavtal och avfallsavtal.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppnd malet helt.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kinna sig trygga overallt. Stockholms stad ska ©ka den upplevda
tryggheten och samtidigt verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det
offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga miljon ska fortsétta att oka.

Det har inom staden etablerats en samverkan och utbyte av erfarenheter for att motverka
oriktiga hyresforhallanden pa bostadsmarknaden. I detta arbete samverkar
Bostadsformedlingen med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens
bostadsbolag.

Svenska Bostidders trygghetsarbete utgar fran fortsatt arbete med regelbundna
ronderingar och att halla rent och snyggt i bolagets bostadsomradden och centrummiljoer.
Bolaget forstiarker 16pande skalskyddet i fastigheter dér det vid trygghetsbesiktningar
framgar behov av att utveckla den fysiska miljon.

Svenska Bostiders bostadssociala grupp ska sdkerstilla att det finns en avtalssituation
med de boende. Gruppen stodjer ocksa hyresgéster som upplever sig storda av grannar.
Allt detta bidrar till att 6ka den upplevda tryggheten. Genom fastighetségarféreningarna
utbildar bolaget ocksd medarbetarna inom olika omraden sasom brottsférebyggande
forvaltning samt hur bolaget kan bidra till att motverka véald 1 hemmet.

I arbetet mot vilfardsbrottslighet arbetar Stockholmshem 16pande med riskanalys vid
uthyrning och dverlatelser av lokaler for att forhindra att kriminell eller annan oldmplig
verksamhet bedrivs eller tillits {4 faste inom lokalbestdndet. P4 samma sétt drivs ett
aktivt arbete for att uppticka oegentligheter 1 bolagets bostadsbestand. Samtliga
bostadsbolag arbetar med att utveckla rutiner och interna arbetssétt, bland annat vid
nyuthyrning av kommersiella lokaler, 1 syfte att motverka vélfardsbrottslighet.

Utdver sidkerhetsskydd och verksamhetskydd aterfinns inom SVOA idven linjesdkerhet,
vilket bland annat avser mindre sékerhetsincidenter och det skydd som implementeras
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lokalt for att ticka ett sdkerhetsbehov ute i verksamheten som inte avser bolagskritiska
tillgdngar och processer eller som ingar i verksamhetens dvergripande sdkerhetskoncept.
Bolaget har utsedda resurser som skapar forutsédttningar for linjesdkerheten som utfors
av ansvarig verksamhet. Detta sker genom principer, riktlinjer och radgivning samt
upphandlade ramavtal for sédkerhetsteknik och bevakning for att garantera kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Stockholmsmaissan vidtar 16pande atgarder 1 den lokala ndrmiljon for att denna ska vara
inbjudande och attraktiv for bade eventbesdkare, boende och forbipasserande. I detta
hanteras ocksé diverse trygghetsskapande atgérder sdsom sékerstillande att belysning
fungerar och att klotter saneras.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppné malet helt.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jaimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhélle och ett rikt kulturliv.
Samarbetet med civilsamhillet ska stirkas och utvidgas till att omfatta ytterligare
omréden. Fler kultur- och samlingslokaler ska dppnas for allménheten, bland annat
genom att tillgéngliggora skollokaler och idrottshallar pd kvillar och helger till stadens
idrotts- och foreningsliv. Sverige och Stockholm é&r en del av en vél integrerad europeisk
och global marknad. Staden ska understddja internationella samarbeten som bidrar till
okad handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Koncernledningen har under augusti arrangerat seminarium med information och
utbildning tillsammans med stadsledningskontoret i syfte att 6ka kunskapen om
mojligheten till extern finansiering av padgdende och kommande projekt i1 staden.

Familjebostider har ett viletablerat samarbete med det lokala civilsamhéllet. Genom att
arbeta i partnerskap tar bolaget ett gemensamt ansvar for att utveckla staden i dialog med
hyresgéster och i samarbete med andra relevanta aktorer. Policy och riktlinje for
foreningssamarbeten och annan samverkan for social hallbarhet tillampas. Bolaget har
sedan ldnge ocksé ett samarbete med Farsta stadsdelsndmnd géllande trygghetsvérdar.

Stockholms Hamnars verksamhet har ett stort internationellt utbyte genom sin
verksamhet med gods- och passagerartransporter. Stockholms Hamnar arbetar ocksa
aktivt med EU-projekt samt dr delaktiga i en rad internationella organisationer.

SVOA arbetar med kommunikation som ska oka forstielsen for de insatser som behover
goras for att trygga vattenforsorjningen 1 staden och den utbyggnad av stadens
infrastruktur som bolaget ansvarar for att bygga. I samband med etablering 1 olika
omraden bjuder bolaget in till dialog dér bolaget traffar stockholmarna och beréttar hur
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SVOAs arbeten kommer att paverka boende och verksamheter, samtidigt som bolaget tar
del av synpunkter som ldmnas. Infor storre beslut och fordndringar i bolagets
verksamhet gors kundanalyser och kunddialoger for att fa insikter om stockholmarnas
behov, synpunkter och perspektiv.

Med nérvaro pé flera platser runt om i Stockholm och genomgaende attraktiv och 6ppen
verksamhet riktad till manga olika méalgrupper bidrar Kulturhuset Stadsteatern bidra till
rubricerat mal. Ett vitalt kulturliv och aktiv konstscen dr viktiga delar i stadens
utveckling.

Micasa Fastigheter fortsétter sitt deltagande 1 internationella samarbeten dér bolaget
under aret kommer aktiva soka fler samarbeten for utbyte av erfarenheter, kunskaper och
forskning samt undersdoka mojligheten till att delta i EU-finansierade projekt.

Genom samverkan med relevanta aktorer starker SBR innovation och héllbar utveckling
1 besOksnéringen samt 6kar kinnedomen om Stockholm som en héllbar destination.
Genom att locka fler internationella och nationella evenemang till Stockholm och genom
att folja upp marknadsforingsinsatser inom evenemangsomradet, bidrar bolaget till att
evenemang kan nyttjas som ett viktigt verktyg for destinationsutveckling och utveckling
av Stockholms attraktionskraft.

Stockholmsmaéssan star som vérd for internationella kongresser som bidrar till att frimja
kulturellt utbyte mellan ldnder med méssor som &r 6ppna for privatpersoner samt
affirsmissor som vinder sig till specifika branscher. Oppenhet, jimstilldhet och
demokrati géller hela verksamheten vilket ocksa stipuleras genom riktlinjer avseende
bolagets lokalupplatelse.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2024 kommer att uppna malet helt.

Koncernledningens synpunkter pd dotterbolagens utfall och prognoser
Koncernledningen vill understryka vikten av att samtliga bolag kontinuerligt utvecklar
sina arbetssétt och processer for att effektivisera verksamheten. En del i detta arbete ar
malet att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna.
Effektiviseringar och minskade driftskostnader for bolag som &dger fastigheter far inte
innebédra minskat underhall pé tillgangarna med risk for forsdmrade ekonomiska och
verksamhetsmassiga forutsittningar pa lidngre sikt. Fastigheternas virde och ddrmed
stadens samlade tillgdngar maste forvaltas pa ett &ndamélsenligt sétt. For samtliga bolag
ar det nddviandigt att konsekvent och kontinuerligt sdkerstdlla intdktsnivier, begrinsa
kostnadsokningar och hela tiden gora vél avvigda bedomningar och prioriteringar av
investeringar.
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Koncernledningen vill framhalla att det ar fortsatt angeldget och viktigt for samtliga
investerande bolag att vara noggranna i prioriteringen av investeringar, inte minst i syfte
att begriansa den finansiella skuldutvecklingen.

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen har en viktig roll att fylla for att nd stadens mal f6r bostadsbyggandet.
Kommunfullméktige har faststillt att bostadsbolagens mél ska nyproducera minst 3 500
bostdder under mandatperioden. Koncernledningen kan konstatera att mélet ar en
utmaning 1 ett osdkert omvérldslage med hog byggkostnadsinflation, vilket forutsitter att
bostadsbolagen fortsdtter att arbeta aktivt med projektportfoljerna. Bostadsbolagen
behover med stod av Stockholms Stadshus AB arbeta strategiskt for att méta
utvecklingen och samtidigt stréva efter att fler bostdder med 6verkomliga hyror byggs.

Koncernledningen kommer for att stotta framdriften i bostadsproduktionen fortsitta att
arbeta aktivt 1 en optimerad samordning mellan bostadsbolagen, bostadsgeneralen,
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. For att frimjabostadsbolagens
framdrift 1 projekt har uppfoljningen utvecklats for att kunna dskadliggora behov av
eventuella nya beslut i projekten. Koncernledningen har dven skapat ett nytt forum dér
berdrda forvaltningar och bolag ges mojlighet att aterkommande dela utmaningar och
sprida goda exempel. Forumen genomfors tvd gdnger per termin och syftet &r att
forbattra samarbetet och skapa nya kanaler for erfarenhets- och kunskapsdelning.

I kommunfullméktiges budget 2024 anges att bostadsbolagens projektportfoljer ska vara
minst tio ganger den planerade arliga produktionen. Kommunstyrelsen gav i samband
med sammantride 2024-06-19 en uppmaning till exploateringsndmnden att 6ka
anstrangningarna for att sékerstélla att denna malséttning uppfylls. Koncernledningen
vill i detta sammanhang ocksd pdminna och uppmana bolagen att bidra till
projektportfoljerna utdkas.

Under perioden har koncernledningen ocksa arbetat néra bolagen for att sékerstilla att
framtida rapportering kan goras i1 enlighet med nya krav géllande hallbarhetsrapportering
enligt CSRD-direktivet.

AB Svenska Bostider prognostiserar ett resultat om 90 mnkr vilket &r ett forbéttra
resultat gentemot budget om 50 mnkr. Den totala investeringsvolymen prognostiseras till
1 191 mnkr, vilket dr 62 mnkr ldgre dn budget. I utfallet ingér bolagets forvirv av
kvarteret Lomholmen pa Varbergstoppen 1 Skdrholmen. Utan detta forvarv skulle
investeringsnivaer i nyproduktionen underskrida budget med 194 mnkr, vilket 4r en f6ljd
av uppskjutna projekt till f61jd av den osékra marknadssituationen.

Mot bakgrund av det fortsatt osdkra omvérldsldget och den generellt anstringda
ekonomin uppmanar koncernledningen bolaget att noggrant f6lja framdrift och ekonomi
1 bolagets pagaende investeringsprojekt, sa att budget och tidplan halls.
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AB Familjebostider har ett prognostiserat resultat om 179 mnkr, vilket dr over arets
budget som uppgér till 140 mnkr. Bolagets prognostiserade investeringsvolym uppgar
till 1 200 mnkr, vilket &r i enlighet med budget.

Mot bakgrund av det fortsatt osikra omvéarldsldaget och den generellt anstringda
ekonomin uppmanar koncernledningen bolaget att noggrant f6lja framdrift och ekonomi
1 bolagets pagaende investeringsprojekt, sa att budget och tidplan halls.

AB Stockholmshem har ett prognostiserat resultat om 238 mnkr, vilket underskrider
kommunfullméktiges budget om 275 mnkr. Avvikelsen foljer av hogre kostnader for
drift och forvaltning 4n forvéntat, ddribland taxebundna kostnader och
personalkostnader. Prognostiserad investeringsvolym om 2 017 mnkr &verskrider
kommunfullmiktiges budget om 1 767 mnkr med 250 mnkr. De hojda
investeringsutgifterna beror pa hogre indexutveckling dn forvéntat i pagdende
nyproduktionsprojekt.

Koncernledningen vill med anledning av de negativa budgetavvikelserna uppmana
bolaget att omgéende vidta nddvandiga atgarder for att sidkerstélla att de ekonomiska
malen uppnds. Koncernledningen dr medveten om att bolagets har ett pdgaende arbete
for detta men vill understryka vikten av att dtgarderna maste vara langsiktigt effektiva
och inte medfora risk for forsdmrat underhdll av bolagets fastigheter.

Mot bakgrund av det fortsatt osdkra omvérldsldget och den generellt anstringda
ekonomin uppmanar koncernledningen ocksé bolaget att noggrant folja framdrift och
ekonomi i bolagets pagdende investeringsprojekt, sa att budget och tidplan halls.

Bostadsformedlingen i Stockholm ABs resultat prognostiseras till ett nollresultat,
vilket dr 1 linje med kommunfullmiktiges budget.

Koncernledningen ser positivt att bolaget under varen forsokt nd fler ungdomar i olika
sociala kanaler med syftet att 6ka kinnedomen om mojligheterna att f4 en bostad via
bostadsformedlingen.

Skolfastigheter i Stockholm ABs redovisar en helarsprognos for resultatet pd -39 mnkr,
vilket dr 41 mnkr battre 4n budget for 2024. Den positiva avvikelsen forklaras av
minskade finansiella kostnader pa grund av en ldgre investeringstakt jamfort med
budget. SISAB uppmanas att fortsatt arbeta med effektiviseringsatgérder s att
resultatnivdn kommande &r dter ligger pé ett nollresultat.

SISAB har under dret genomfort energiatgérder och underhéll och reparationer i
fastigheterna, for att pa sikt fa lagre drift- och underhéllskostnader. Koncernledningen
ser positivt pa detta arbete och bolaget uppmanas att fortsétta att arbeta med
effektiviseringséatgérder sa att resultatnivin kommande ar ater ligger pa ett nollresultat.
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Bolagets investeringar for aret dr budgeterade till 1 600 mnkr. Aktuell prognos visar en
ytterligare minskning sedan forsta prognosen och bolaget redovisar nu en prognos om 1
300 mnkr for heléret. Ersittningsinvesteringarna forvéntas uppga till budgeterad niva
medan minskningar prognostiseras for savél nyproduktion som strategiska investeringar.
Detta kan forklaras av allmdnna tidsforskjutningar i kombination med en ligre
produktionstakt &n vad som tidigare har antagits da behoven har foridndrats 1 takt med
justerade demografiska prognoser.

Bolagets arbete med en genomlysning av fastighetsportfoljens behov av
underhéllsinvesteringar berdknas vara slutford under éret eller borjan av 2025. SISAB
fortsétter arbetet att tillsammans med bestillaren arbeta med att utveckla den
ekonomiska styrningen av lokalprojekt i syfte att hélla lokalkostnader sa 14ga som
mojligt utan att riskera kvaliteten. Koncernledningen ser positivt pd den 6kade
samverkan mellan bolaget och bestillare i syfte att prioritera och 0ka
kostnadseftektiviteten 1 projekten.

SISAB tog under varen fram en forstudie som visar pa ett potentiellt behov av en
revidering av samverkansavtalet mellan staden och bolaget. Under hosten fortsétter
dialogen med stadsledningskontoret om hur forstudien och resultatet av denna ska
behandlas.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB budgeterade resultat for 2024 faststélldes uppgéar
enligt kommunfullméktiges budget till -14 mnkr. I tertialrapport 2 lamnar bolaget en
arsprognos om -42 mnkr. Avvikelsen mot budget forklaras framst av hogre
rantekostnader dn vad som antogs vid budgettillfallet. I 6vrigt sa ligger de stora
kostnadsposterna i nivd med budget. Koncernledningen vill fortsatt uppmana bolaget att
arbeta med att vidta atgérder och minimera risken att beslutad resultatnivd inte kan
uppnas. Koncernledningen ser positivt pa det fokus bolaget ldgger pa uppfoljning av
driftleverantorerna, dd detta till stor del paverkar bolagets kostnader for skotsel och
reparationer. Investeringarna budgeteras till 900 mnkr for ar 2024 och bolagets
nuvarande prognos uppgar till 741 mnkr. Den lidgre prognosen jamfort med budget
forklaras frimst av fem storre projekt med ombyggnationer till seniorbostédder dér
tidplanen &r framskjuten.

Arbetet med fastighetsutvecklingsplanen fortsétter och bolaget har som underlag tagit
fram en plan for genomfGrande av upprustningen som striacker sig éver en period om
knappt femton &r. Under hosten kommer koncernledningen och stadsledningskontoret
fortsdtta arbetet med att se over hur de fastigheterna ska hanteras ur ett
stadsovergripande perspektiv med hiansyn till stadsdelsforvaltningarnas verksamheter,
personal, ekonomi och behov av evakueringsplatser.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB och Micasa Fastigheter
se over samverkansavtalet mellan staden och dotterbolaget, vilket &r viktigt for att
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mojliggdéra kommande investeringar och underhéll 1 fastighetsbestandet.
Koncernledningen uppmanade bolaget i samband med tertialrapport 1 att ta fram en
forstudie infor en eventuell revidering. Detta arbete dr ej padbdrjat, varfor uppmaningen
kvarstar.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto ska 1 enlighet med
kommunfullméaktiges budget uppga till -56 mnkr. Helérsprognosen berdknas till -139
mnkr. Den negativa avvikelsen beror pé realisationsresultat av Postgérden 2 och
Postgarden 4 vilket f6ljer av beslut om forsdljning i kommunfullmaktige.

Periodens investeringar uppgick till 88 mnkr och arsprognosen uppgar till 261 mnkr.
Prognosen dr 243 mnkr lagre dn budget, vilket frimst beror pa tidsméssiga
forskjutningar for projektet Bryggeriet i Bromma.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget 16pande provar forslag till forvarv av
fastigheter 1 syfte att frdmja stadens ldngsiktiga bostadsforsorjning. Kommunfullmiktige
kommer under érets tredje tertial foreldggas tva forvarvsarenden for beslut. Eftersom de
forvirven dnnu inte ir beslutade av kommunfullmiktige ingar de inte i bolagets prognos
for 2024.

Koncernledningen understryker vikten av arbetet med att sdkerstélla att
investeringsbudgeten och tidplanen for Bryggeriet i Bromma hélls samt att bolaget
fortsitter jobba néra idrottsforvaltningen och andra berérda forvaltningar.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs resultat efter finansnetto ska i enlighet med
kommunfullmiktiges budget uppga till -181 mnkr. Prognosen for heldret uppgar till -200
mnkr, vilket dr pd samma niva som foregdende prognos. Avvikelsen beror pa att
hyresgésten 1 Avicii arena far en hyresreduktion pa 30 mnkr f6r 2024 pé grund av
moderniseringsprojektet.

Bolagets planerade investeringar uppgar till 569 mnkr vilket dr vasentligt hogre &n
budget om 391 mnkr. Okningen beror pa hdgre investeringar under innevarande r i
moderniserings- och renoveringsprojektet for Avicii Arena men bolagets bedomning ar
att den totala budgeten for projektet ska héllas vilket ocksa redovisades i den
lagesrapport som forelades koncernstyrelsen i september 2024. Koncernledningen
uppmanar bolaget att sdkerstélla att investeringsbudgeten och tidplanen fullfdljs enligt
plan.

Koncernledningen noterar att bolaget arbetar for att detaljplanearbetet for Norra
byggritten kan paborjas 2025. Avyttring av Norra och Sodra byggritterna dr viktiga for
att sikra bolagets 1dngsiktiga finansiella stéllning.

Stockholm Vatten och Avfall AB prognostiserar ett resultat om 13 mnkr for helaret
vilket dr i linje med budget. Flera mindre avvikelser finns inom bade intéktssidan och
kostnadssidan. Noterbart &r att mingden restavfall minskar vilket leder till cirka 40 mnkr
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lagre taxeintdkter for avfall, detta kompenseras dock till storsta del av okad erséttning
som f6ljd av indexuppréikning fran Naturvérdsverket for insamling av
forpackningsavfall.

Bolagets investeringar prognostiseras till 5 400 mnkr vilket 4r 300 mnkr hogre dn
budget. Den hogre prognosen beror framforallt pa snabbare framdrift inom SFA
projektet. SFA som helhet ligger dock inom sin senast beslutade totalbudget fram till
planerat avslut 2031.

Da bolaget framst bedriver taxefinansierad verksamhet ska bolaget 6ver tid inte ge ndgot
ekonomiskt dverskott. De senaste aren har dock den taxefinansierade verksamheten
bedrivits med underskott, vilket inte dr héllbart 1 lingden. Under 2022 och 2023 hojdes
taxorna, detta har lett till att bolaget nu é&r tillbaka med en budget i balans.
Koncernledningen vill fortsatt uppmana bolaget att géra en noggrann analys av hur taxan
paverkas 6ver en langre tidsperiod med planerade investeringar och hur 6kningen av va-
taxan kan begridnsas. Koncernledningen ser positivt pa att arbete pagar med att se over
anldggningsavgifterna for VA. Under de senaste aren har en 6vervigande majoritet av
bolagets exploateringsprojekt haft 1&g kostnadstickning fran anldggningsavgifterna.
Detta maste justeras for att inte VA-taxorna ska behdva paverkas.

SVOA stér infor omfattande investeringsbehov for att 1dngsiktigt sékerstélla kapaciteten
i sina system. Enligt Svenskt Vatten finns ett arligt investeringsbehov pa 31 mdkr kronor
for hela Sveriges VA-infrastruktur, med ett sannolikt behov pa 6ver 600 miljarder fram
till 2040. Arliga investeringstakt i Sverige uppgar till cirka 20 mdkr, vilket innebir en
arligt vixande investeringsskuld for landet som helhet. I stora delar av landet dr
investeringarna avsevért lagre an vad som kréivs for att uppréatthalla stabila system.
Stockholm svarar, som en f6ljd av sin storlek, for en betydande del av investeringarna.

Investeringsbehovet ar orsakat av flertalet samspelande faktorer sdsom upprétthallande
av dldrande anldggningar, utbyggnad for att mota befolkningsdkningen, uppfyllande av
nya lagkrav och EU-direktiv samt anpassning till klimatfordndringar. Sikerhetsléget 1
omvdérlden skapar behov av ett 6kat fokus pa redundans, resiliens och en allmént 6kad
sdkerhetsnivd. VA-systemens nyckelroll i samhéllets krisberedskap gor att det finns en
viktig beredskapsdimension i investeringarna. SVOA levererar dven dricksvatten till
ytterligare 10 kommuner utdver Stockholm och Huddinge.

SVOAs investeringar syftar ytterst till att sdkra kapaciteten 1 Stockholms
samhdllskritiska infrastruktur. Arbetet med SFV omfattar centrala fragor som vilken
redundans som ska finnas 1 systemet, vilka risker som dr acceptabla att ta for
anlidggningar som ntt sin tekniska livsldngd, i vilka situationer bolaget &r berett att
infOra vattenrestriktioner samt hur framtida behov ska bedémas med tanke pd en
vixande befolkning och foréndrad vattenkonsumtion per invénare. Det dr mycket viktigt
att programmet har mal som &r vilavvégda utifrdn bade robusthet, maxkapacitet och
kostnader. Arbetet dr en central del av kommunkoncernens arbete med att kontinuerligt
se Over investeringsutgifterna med det 6vergripande malet att ddimpa skuldutvecklingen.
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Koncernledningen ser saledes att det dr av stor vikt att bolaget har fortsatt fokus pé att
utveckla sin organisation med 6kad kompetens inom projektledning och kvalitet i
investeringsprocessen som helhet. Koncernledningen ser positivt pd den utveckling som
sker inom bolaget med forbéattrad investeringsprocess och dven implementeringen av nya
systemstdd samt utvecklingsarbetet som sker i samverkan med exploateringsndmnden
och trafikndmnden.

Koncernledningen har forstaelse for svarigheterna att uppna de ambitiésa malen for
matavfallsinsamling och midngden plast till energidtervinning i och med att
sorteringsanldggningen i Hogdalen inte dr i full drift innan oktober 2024.

Stockholms Hamn AB prognostiserar ett underskott for heldret om 130 mnkr vilket &r i
linje med budget. Bade intékter och kostnader ligger i linje med budget men med mindre
avvikelser som framst avser hamnavgifter. De ligre intdkterna kompenseras av lagre
kostnader framst for personal.

Investeringsvolymen prognostiseras till 265 mnkr vilket &r 25 mnkr hogre dn
kommunfullmiktiges budget om 240 mnkr. Okningen beror pa att flera av de stora
pagéende projekten sdsom utbyggnad av kaj 2 1 Stockholm Norvik Hamn anvinder en
storre del av budgeterat utrymme.

Koncernledningen ser med oro pa utvecklingen av intdkterna. Verksamheten ar
konjunkturkénslig vad géller gods och passagerarvolymer och nu dven minskade
kryssningsanlop samt nedging vad géller importvolymer av gods i form av
byggmateriel. Koncernledningen ser positivt pa de atgidrderna som bolaget har
genomfort och fortsatt arbetar med for att forbattra resultatet 1 bolaget.

Stockholms Stads Parkerings ABs resultat prognostiseras till 125 mnkr, vilket dr 40
mnkr hogre dn kommunfullmiktiges budget. Hogre beldggning 1 bolagets anldggningar
4r den frimsta forklaringen till den forbittrade prognosen. Arets investeringar beriiknas
uppga till 160 mnkr, vilket &r 314 mnkr l4gre an budget. Avvikelsen beror framst pd
senareldggning av projekt som en foljd av att bostéder, kontor och lokaler som
anldggningarna ska forse med parkeringsplatser skjuts framat i tiden samt 6verklagan av
upphandling av Hjorthagsgaraget vilket lett till en forskjutning av projektet med cirka
sex ménader.
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Koncernledningen uppmanar bolaget att fortsdtta samverka med exploateringskontoret
for att minska bolagets ekonomiska exponering som en f6ljd av forskjutningar i
tidplaner.

AB Stokab prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 230 mnkr, vilket ar i linje
med budget.

Bolagets investeringar prognostiseras bli 182 mnkr for aret jamfort med budget pa 200
mnkr. Minskningen beror pd ldgre investeringsniva inom loT (Internet of Things) &n
planerat.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att bidra till att utveckla
Stockholm som en innovativ och smart stad. Koncernledningen ser ocksa positivt pa
Stokabs arbete inom systematiskt sdkerhets- och totalférsvarsarbete och bolagets
deltagande i stadens krigsorganisation.

Stockholm Business Region AB (SBR) prognostiserar ett nollresultat i enlighet med
kommunfullmiktiges budget.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med insatser som stérker Stockholms
attraktionskraft for besdkare och investerare. Koncernledningen noterar att bolaget aktivt
utvecklar ’Stockholm City of Supporters” som stirker Stockholms mojligheter till stora,
internationella evenemang och masterskap, exempelvis hockey-VM, basket-EM och
fotbolls-EM. De tre Taylor Swift-konserter som genomfordes i maj 2024 genererade
ungefar 850 miljoner kronor i turismekonomisk effekt, vilket visar hur viktigt det &r for
Stockholm att vara vird for stora evenemang och mésterskap.

Koncernledningen vill ocksa betona vikten av att bolaget fortsatt utvecklar och stérker
stadens niringslivsarbete.

Kulturhuset Stadsteatern ABs resultat prognostiseras till -388 mnkr, vilket &r i nivd
med kommunfullméktiges budget. Publik och besdkare fortsétter for andra aret 1 rad att
oka. Snittbeldggningen pa Stadsteatern uppgér till 80 procent och Parkteatern, vars
verksamhet fortsitter en bit in 1 september, hade vid augusti manads utgang fler besdkare
an hela foregaende ar. Biblioteken har fler besdkare och utldn én tidigare, vilket delvis
forklaras av att Stadsbiblioteket ar stangt.

Koncernledningen uppmanar bolagets ledning att bibehélla intékts- och
kostnadskontrollen for att sékerstilla ett arsresultat i niva med budget.

Koncernledningen &r ocksa positiv till bolagets satsning pa barn och unga och firandet
av Kulturhuset.

Missfastigheter i Stockholm AB har ett budgeterat underskott pa tva mnkr for 2024.
Prognosen for helaret uppgar till -64 mnkr, vilket dock ar en forbattring med 15 mnkr
jamfort med foregaende prognos. Bolagets intékter prognostiseras bli 70 mnkr ldgre dn



Sid. 32 (32)

budget, vilket beror pa betydligt lagre intdkter for genomforda events samt parkering och
hotell, framst under arets forsta tertial. Generellt har arets genomforda méssor haft farre
besokare dn berdknat och varit mindre i omfattning. Kongressverksamheten har ett ndgot
hogre resultat &n budgeterat.

Koncernledningen uppmanar bolaget att bibehélla kostnadskontrollen for att minimera
arets underskott.

Koncernledningen paminner bolaget att sdkerstélla att de rekommendationer som
lekmannarevisionen ldmnade i samband med arsbokslutet for 2023 hanteras under
innevarande ar.

Koncernledningen konstaterar att arbetet med att avyttra Stockholmsméssan AB pagar.
Koncernledningen forbereder dven en Overldtelse av Méssfastigheter AB till S:t Erik
Markutveckling AB. Koncernledningen planerar att aterkomma till koncernstyrelsen
under hosten med ytterligare information om processen och beslutsunderlag for detta.

S:t Erik Forsidkrings ABs resultat efter finansnetto prognostiseras till noll, vilket &r
nira budget om 1 mnkr. Rorelseresultatet i bolaget paverkas till storsta delen av
kommande skaderesultat. Skadekostnaderna &r ytterst volatila och paverkar bolagets
ekonomi till mycket stor del.

Uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse
Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse redovisas detaljerat i bilaga 4.
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