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Innehallsforteckning

SAMMANTATENING ...t b bbbt b et et bbbt bt e e n e
EKONOMISK @NAIYS ... bbbttt b bbbt
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden.....................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réattvis klimatomstallning..............ccccceevenenen.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
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Sammanfattning

Stockholm é&r en stad i standig utveckling. Under de kommande aren utgérs bolagskoncernens
investeringar framst av nyproduktion av bostader, skolor och vard- och omsorgsboenden samt omfattande
investeringar i kritisk infrastruktur, dar flera system narmar sig slutet av sin tekniska livslangd. Inte minst
galler det stadens vattenforsorjning — en samhallskritisk funktion som ocksa &r avgorande for stadens
krisberedskap. Bolagens planerade klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet med trygghetssatsningar
utgor en viktig del for att Stockholm ska fortsatta utvecklas hallbart.

De stora investeringsvolymerna kraver noggrann styrning och uppféljning. En néra och god samverkan
mellan stadens bolag och forvaltningar ar en forutsattning for att gora ratt prioriteringar. Som en del i det
viktiga arbetet att na effektivitet ur ett koncerndvergripande perspektiv kravs ett fortsatt arbete med att
ytterligare utveckla styrning och samspel mellan bolag och forvaltningar. En val fungerande samverkan &r
en forutsattning for att sékra en effektiv organisation och hdg maluppfyllelse samtidigt som en val avvagd
bedémning och prioritering av investeringar i tid och omfattning kan goras. Mdéjliga synergieffekter
mellan projekt ska omhéandertas utifran ett koncerndvergripande perspektiv och det stadsévergripande
driftskostnadsperspektivet ska alltid beaktas. | det férandrade ekonomiska lage som rader sedan nagra ar
ar ocksa den stadsovergripande utvecklingen av den finansiella skulden nagot som savél varje enskilt
bolag som hela koncernen behdver beakta infor varje investeringsbeslut. Som ett led i arbetet med
forstarkt investeringsstyrning och kostnadskontroll fortsatter arbetet med att analysera
investeringsanvisningar och kostnadsutveckling for att na ytterligare styrning och prognossakerhet. Efter
ett lage med inflation och kraftigt okat byggkostnadsindex finns signaler pa avmattning och darmed ett
stabilare lage. Moderbolagets arbete med att sakerstélla att indexupprékning och kostnadskalkyler speglar
det aktuella marknadslaget genom projektens framdrift fortsatter. Arbetet sker i ndra samarbete med
kommunstyrelsen och de investerande dotterbolagen.

Utover utvecklad investeringsstyrning och uppféljning av investeringar ar det ocksa av storsta vikt att
resultatnivaerna i dotterbolagen bibehalls och pa sikt forbattras. Forbattrad 16nsamhet medger dkad grad
av egen finansiering av projekt i samband med beslut om kommande nddvandiga investeringar och
innebar en fortsatt god formdgenhetsforvaltning av det egna kapitalet.

Det &r en sjalvklarhet och nddvéndighet att koncernens bolag inom sin tilldelade och ekonomiska budget
ska klara valfardsuppdraget i kombination med en ekonomi i balans. Det ar saledes prioriterat att varje
enskilt bolag alltid arbetar systematiskt med planering, uppfoljning och analys av bade verksamhet och
ekonomi.

Stockholms stad ska senast ar 2040 vara helt fossilbranslefri och stadens egen organisation likasa senast
ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen ar viktiga verktyg for att uppna detta.
Moderbolaget har bedrivit ett aktivt arbete i framtagandet av forslag till nytt miljéprogram,
klimathandlingsplan och energistrategi for Stockholm. Moderbolaget kommer fortséatta samverka med
SLK kring hur styrning och ledning av kommunikations- och dialogarbetet kan utvecklas i syfte att starka
stadens formaga att verka i linje med miljoprogrammets mal och intentioner. Detta arbete har
konkretiserats i form av en stadsdvergripande kommunikationsstrategi som kompletteras av en
kommunikationsplan for 2025 med ett antal prioriterade aktiviteter.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar ett EU-direktiv om hallbarhetsrapportering som
innebar 6kade krav for koncernen och bolagen vad géller hallbarhetsrapportering fran och med 1 januari
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2025. Under aret kommer koncernledningen tillsammans med dotterbolagen och stadsledningskontoret
genomfora ett intensivt arbete for att sakerstalla att rapportering sker korrekt med god kvalitet och pa ett
satt som bidrar till att starka stadens samlade hallbarhetsarbete. Arbetet som bedrivs inom
hallbarhetsrapporteringen bidrar ocksa till ytterligare kvalitetsutveckling i flera befintliga processer.

| arbetet att na ett klimatpositivt Stockholm 2030 kommer sarskilda insatser genomforas for att
mdojliggora genomforande av Stockholm Exergis anldggning for BECCS. Berérda bolag och ndmnder ska
intensifiera arbetet for att sakerstalla mojligheten till forverkligandet av BECCS. BECCS — Bio Energy
Carbon Capture and Storage — innebar att koldioxiden efter forbranning av biobréanslen fangas in ur
rokgaserna, komprimeras till flytande form och lagras i underjordiska bergsformationer. Anlaggningen
ska vid sitt fardigstéallande arligen fanga in upp till 800 000 ton koldioxid for permanent lagring och
kommer att vara en av vérldens forsta i sitt slag.

Stadens trygghetsarbete ska stérkas ytterligare och alla ska kunna kanna sig trygga overallt. Den upplevda
tryggheten ska dka samtidigt som staden forsvarar och forhindrar att faktiska brott sker i det offentliga
rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga miljon ska fortsétta. Stadens trygghetsprogram tydliggor
fokusomraden och inriktning samt ansvarsfordelningen inom omradet for stadens namnder och bolag.
Koncernledningen foljer tillsammans med stadsledningskontoret dotterbolagens arbete med att foérebygga
och motverka valfardsbrottslighet och narliggande omraden, exempelvis brott och fusk med foreningsstod
samt avfallsbrottslighet.

Stockholm &r en stad i standig utveckling. Under de kommande aren utgérs bolagskoncernens
investeringar framst av nyproduktion av bostader, skolor och vard- och omsorgsboenden samt omfattande
investeringar i kritisk infrastruktur, dar flera system nérmar sig slutet av sin tekniska livslangd. Inte minst
galler det stadens vattenforsorjning — en samhallskritisk funktion som ocksa &r avgorande for stadens
krisberedskap. Bolagens planerade klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet med trygghetssatsningar
utgor en viktig del for att Stockholm ska fortsatta utvecklas hallbart. Flera av koncernens bolag ar
tillsammans med stadens forvaltningar och andra aktorer delaktiga i arbetet med stadens fokusomraden.
Koncernledningen ar representerad i omradenas styrgrupper och arbetsgrupper, och fortsatter bidra till
arbetet med att utveckla en enhetlig och effektiv kommunikation fran namnder och bolag som aktivt
bidrar till stadens arbete med fokusomradena, i linje med tidigare budgetuppdrag.

Ekonomisk analys

Koncernens bolag ska vara effektiva genom att tjanster tillhandahalls till 1aga kostnader med hog kvalitet.
Det &r samtidigt nodvandigt att koncernens bolag genomfor nodvandiga atgarder for att sakerstélla en
langsiktigt hallbar ekonomi. De ekonomiska malen ska alltid uppnas samtidigt som de
verksamhetsmassiga malen uppfylls. Moderbolaget fortsatter arbetet med att folja upp utvecklingen av en
god maluppfyllelse tillsammans med optimerade ekonomiska resultat i koncernens dotterbolag. Ett
sarskilt fokus laggs pa pagaende och kommande investeringsprojekt inom koncernen for att sakerstalla att
investeringar genomfors pa ett effektivt satt och med ekonomiska forutsattningar som langsiktigt gynnar
stadens invanare. Vid varje koncernstyrelsemote forelaggs koncernstyrelsen en lagesredovisning for
specifika projekt samt en samlad och generell sammanstélining dver investeringslaget for koncernen.

Som ett led i arbetet med forstarkt investeringsstyrning och kostnadskontroll fortsétter arbetet med att
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analysera investeringsanvisningar och kostnadsutveckling for att na ytterligare styrning och
prognossakerhet. Efter ett lage med inflation och kraftigt 6kat byggkostnadsindex finns signaler pa
avmattning och darmed ett stabilare 1age. Moderbolagets arbete med att sakerstalla att indexupprékning
och kostnadskalkyler speglar det aktuella marknadslaget genom projektens framdrift fortsétter. Arbetet
sker i néra samarbete tillsammans med kommunstyrelsen och med de investerande dotterbolagen.

Utover utvecklad investeringsstyrning och uppféljning av investeringar ar det ocksa av storsta vikt att
resultatnivaerna i dotterbolagen bibehalls och pa sikt forbattras. Forbattrad I6nsamhet medger ckad grad
av egen finansiering av projekt i samband med beslut om kommande nédvandiga investeringar och
innebdr en fortsatt god formogenhetsforvaltning av det egna kapitalet.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Under 2025 kommer moderbolaget att intensifiera arbetet med att samordna och félja upp koncernens
insatser for att bidra till Stockholms stads mal om ett klimatpositivt, fossilfritt och hallbart samhaélle. Ett
prioriterat fokus ar att sakerstalla att bolagen implementerar och utvecklar sina klimat- och miljoplaner i
linje med stadens miljéprogram och klimathandlingsplan. Sarskilt fokus kommer att ligga pa att minska
utslappen fran byggprojekt genom att félja upp klimatpaverkan per kvadratmeter i nyproduktion. Vidare
kommer energieffektiviseringar i koncernens fastighetsbestand att efterstravas, och utbyggnaden av
fornybar energi, med sarskilt fokus pa solceller, kommer att fortsatta.

For att méta stadens mal om en fossilfri fordonsflotta till 2030 och en utslappsfri innerstad fortsatter
utbyggnaden av laddinfrastruktur i koncernens parkerings- och fastighetsbestand. Bolagen ges i uppdrag
att prioritera installationer dar effektkapacitet och efterfragan ar som storst, samtidigt som synergier i
samarbetet mellan bostadsbolagen och Stockholm Parkering stérks. Arbetet med mobilitetslésningar som
bilpooler och utdkad cykelinfrastruktur dr ocksa en viktig del for att mojliggéra en mer hallbar
transportsektor.

Biologisk mangfald och klimatanpassning kommer att vara centrala fragor under aret. Moderbolaget
foljer upp bolagens insatser for att starka gronska och ekosystemtjanster i bade befintliga och nya
fastighetsbestand. Tradplantering och andra atgarder for att 6ka krontackningsgraden i utsatta omraden



Sid. 6 (15)

prioriteras, samtidigt som arbetet med skyfallsanpassningar intensifieras for att minska risken for
oversvamningar och sékerstalla en robust infrastruktur. Koncernens bolag fortsatter att utveckla I6sningar
for att mota ett forandrat klimat, med sérskilt fokus pa omraden med hdga varmedeffekter och risk for
vattenansamlingar.

Cirkularitet ar en nyckelkomponent i Stockholms omstallning till ett hallbart samhalle. Under 2025
kommer moderbolaget att stodja bolagen i utvecklingen av aterbruk och arbetet med att implementera
krav pa aterbruk och cirkulara material i bygg- och anlaggningsprojekt. Detta arbete samordnas med
stadens mal om att etablera en aterbrukscentral for byggmaterial som kan nyttjas av stadens verksamheter.
Genom att framja aterbruk och stélla krav i upphandlingar bidrar koncernens bolag till minskad
resursanvandning och klimatpaverkan.

En milstolpe for klimatomstéllningen &r Stockholm Exergis arbete med att etablera en BECCS-
anlaggning (Bio Energy Carbon Capture and Storage). Under férsta halvaret 2025 forvantas ett
investeringsbeslut som kommer att vara avgorande for att Stockholm ska kunna na malet om
klimatpositivitet till 2030. Denna satsning placerar Stockholm i framkant globalt nér det galler
koldioxidavskiljning och lagring.

CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive, ar ett direktiv fran Europeiska Unionen som syftar
till att standardisera och forbattra hallbarhetsrapportering bland bolag inom hela EU. CSRD ar ett av flera
EU-initiativ for att uppnad The Green Deal ”den grona given” till ar 2050. The Green Deal &r unionens nya
tillvaxtstrategi och syftar till att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och resursanvandning samt
sékerstélla att alla regioner och EU-medborgare deltar i en socialt rattvis omstéllning, dar ingen person
eller plats lamnas utanfor.

CSRD kraver rapportering enligt European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Det finns tva
obligatoriska standarder (1 Allménna krav och 2 Allménna upplysningar) och tio amnesstandarder for
miljo (environment), social (social) och styrningsfragor (governance). En dubbel vasentlighetsanalys
avgor vilka amnesstandarder bolaget ska rapportera pa.

| Sverige tradde lagandringar om féretagens hallbarhetsrapportering i kraft 1 juli 2024.

Bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB med sina 16 dotterbolag inkluderade ska uppratta en
hallbarhetsrapport i arsredovisningen 2025. Tillsammans med hallbarhetsrapporten ska aven en
taxonomirapport upprattas. EU-taxonomiférordningen ar ett klassificeringssystem for vilka ekonomiska
verksamheter som ar miljomassigt hallbara.

Under 2025 kommer arbetet med CSRD och EU-taxonomin att intensifieras, beroende pa att detta &r
forsta gangen rapporteringen gors. En handlingsplan med aktiviteter har upprattats och innefattar
exempelvis; utbildningar, samverkansmdéten med bolag, Stockholms Stadshus AB och forvaltningar,
komplettering av styrdokument, revidering av dubbel vésentlighetsanalys, implementering av systemstod
CSRD.

Stockholms Stadshus AB sékerstéller att koncernens bolag foljer de nya kraven genom enhetlig
rapportering och uppféljning av nyckeltal inom klimat, energi och cirkularitet. Detta skapar en tydlig och
transparent bild av koncernens framsteg i klimatomstallningen och stérker Stockholms position som
foregangare i arbetet for ett klimatpositivt och resilient samhélle.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

-" Fortsétta folja och
sékerstélla dotterbolagens
arbete med och tillampning
av stadens miljéprogram
och klimathandlingsplan
samt tillhérande
handlingsplaner

"i Samordna koncernens
Overgripande arbete for att
bolagen bidrar till att na
malet om att
energianvandningen i
kommunens fastigheter
och verksamheter ska
minska med 10 procent
under mandatperioden

"i Svara for koncernens
Overgripande arbete for att
na malet om en
klimatpositiv stad ar 2030

-" Svara for koncernens
overgripande arbete for att
Stockholms stads
organisation ska vara
fossilbranslefri &r 2030

"‘ Sékerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det lampar
sig att installera solceller
pa stadens tak samt
planerar for att installera
solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

"i Tillsammans med
kommunstyrelsen utveckla
kommunkoncernens
strategiska planering och
uppfdljning for en
langsiktigt hallbar energi-
och elférsorjning
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

U miljs- och
hélsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
Stockholms Stadshus AB
och S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
Region Stockholm,
naringslivet, akademin och
lokala och nationella initiativ
inom omradet fortsatta att
utreda férutsattningarna och
planera for etablering av ett
storskaligt aterbruk av
byggmaterial i regionen

U Stockholms Stadshus AB
ska utreda en placering och
férbereda uppstart av en
aterbruksverksamhet for
byggmaterial for stadens
egna verksamheter

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

v Trafiknamnden ska i
samarbete med Stockholm
Vatten och Avfall AB och i
samrad med
kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
utreda former for drift av
stadens
skyfallsanlaggningar under
mark
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2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 0kar och utslappen minskar

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

v Stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utvardera,
och i férekommande fall
foresla forandringar i,
bolagens &gardirektiv
gallande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte att
sakerstalla affarsmassighet
och genomforbarhet givet
bolagens planerade
investeringsvolymer,
underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt mal
och atgarder i enlighet med
miljprogrammet,
klimathandlingsplanen och
bolagens
klimathandlingsplaner

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Koncernledningen driver ett kontinuerligt arbete for styrning och prioritering av investeringar. Aven i
denna fraga ar en utokad samverkan med dotterbolagen och stadsledningskontoret av yttersta vikt.
Styrningen av investeringar har aktualiserats an mer av hoga entreprenadkostnader och kraftig
indexuppgang for olika sektorer. Med ett forstarkt och utokat fokus pa investeringar ar avsikten att
vidareutveckla beslutsunderlagen dar extra tyngdpunkt ska laggas pa projektens tidiga skeden.

Som ett led i det systematiska arbetet kring investeringsstyrningen har en ny samordningsgrupp skapats
tillsammans med stadsledningskontoret for en gemensam planering for de av av Micasas byggnader som
ska upprustas i nartid. Aldreférvaltningen och berérd stadsdelsforvaltning ar centrala i arbetet.
Sammantaget innebar det samlade behovet ett véasentligt belopp for investeringar. Den nya
samordningsgruppen har stadsledningens uppdrag att skapa battre styrning och samspel mellan Stadshus
AB, kommunstyrelsen, Micasa och stadens berérda forvaltningar. Syftet ar att omhanderta synergieffekter
mellan projekt fran ett koncerndvergripande perspektiv for att sakerstalla effektiv samordning och
framdrift. Gruppen inleder sitt arbete under 2025.

Koncernledningen kommer under 2025 arbeta med att folja upp hur koncernens driftresultat kan
bibehallas och forstarkas. En del i uppdraget om forbattrade resultat ar att arbeta for 6kad andel extern
finansiering, nagot som alla bolag har i uppdrag att utveckla. Stockholms Stadshus AB kommer under
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aret att i samarbete med berdrda bolag och namnder ocksa utreda om stadens samlade
tomtmarksparkering pa lang sikt ska driftas av Stockholms Stads Parkerings AB med langsiktiga avtal.

Koncernledningen kommer under 2025 starka koncernens samlade arbete med naringslivsfragor. Under
2024 faststélldes en ny naringslivspolicy och under 2025 ska koncernledningen i samverkan med

kommunstyrelsen pabdrja genomforandet av policyn.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Arbeta for att 6ka
extern finansiering

Koncernledningen deltar i
stadens Overgripande arbete
tilsammans med
stadsledningskontoret for en
Okad extern finansiering.
Uppfdljning av
dotterbolagens arbete med
direktivet kommer att ske i
samband med ordinarie
rapportering.

"i Samordna koncernens
arbete med
investeringsstyrning

Koncernledningen deltar i
stadens dvergripande arbete
med investeringsstyrning
och koncernledningen deltar
i stadsledningskontorets
grupp for
investeringssamordning.
Under aret kommer fortsatt
utbildningar att hallas,
anvisningar ses over for att
sakerstalla en langsiktigt
hallbar ekonomi samtidigt
som framdrift i projekt sker i
enlighet med
kommunfullméktiges mal.

-" Tillsammans med
dotterbolagen bedriva ett
arbete for langsiktig positiv
ekonomisk
resultatutveckling

Moderbolaget kommer,
utifran dotterbolagens
inlamnade forslag till
flerarsplaner, att tillsammans
med dotterbolagen se dver
hur bolagens ekonomiska
resultat utan att kvalitet eller
verksamhetsméssiga mal
paverkas.

-

-" Tillsammans med
kommunstyrelsen och i
samrad med Stockholm
Business Region styra,
samordna och félja upp
dotterbolagens
naringslivsarbete ur ett
strategiskt perspektiv

Moderbolaget kommer,
utifran dotterbolagens
tertialrapporter och forslag
till flerarsplaner, folja arbetet
med naringslivsfragor och
vid behov lamna
rekommendationer till
berdrda dotterbolag

-

-" Tillsammans med
kommunstyrelsen och
Stockholm Business
Region och utreda och
implementera en modell for
att stddja och utveckla det
lokala naringslivet

Modell tas fram under férsta
halvaret 2025. Under andra
halvaret pabdrjas
implementationen.




Sid. 11 (15)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Tillsammans med
kommunstyrelsen och
Stockholm Business
Region ta fram en
genomférandeplan fér hur
stadens bolag bast kan
bidra till att uppna mélen i
stadens naringslivspolicy

Moderbolaget tar under
2025 fram en plan for hur
bolagskoncernen pé basta
satt kan bidra till stadens
naringslivspolicy.
Genomférandeplanen tas
fram i samverkan med
kommunstyrelsen.

V Kommunstyrelsen ska i
samarbete med Stockholms
Stadshus AB géra en
férdjupad ekonomisk
framtidsutredning och ta
fram en prognos som
underlag till en
framtidssakrad hallbar
ekonomi for
kommunkoncernen

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholms Stadshus AB ska samordna och f6lja upp dotterbolagens arbete med att bidra till att fler far
anstallning via stockholmsjobb och att fler ungdomar far feriejobb. Moderbolaget deltar i stadens

styrgrupp for feriejobb och sakerstaller att bolagskoncernens forutsattningar beaktas vid framtagande av
anvisningar m.m. Bolaget samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen och har &ven regelbunden kontakt
med dotterbolagen vad galler bland annat Stockholmsjobb och feriejobb via natverkstraffar. Bolaget
kommer dven detta ar erbjuda en plats for feriejobbare pa hostlovet.

Bolagsstyrelsens mal for

<

platser for
Stockholmsjobb

namnd/styrelse

verksamhetsomradet Indikator Arsmél KF:s &rsmal | Aktivitet

i Andel
-’i | 6kad utstrackning ramavtalsupphandlin
tillgangliggora gar dar sociala krav
arbetsplatser genom pa dialog med
sociala krav i stadens arbetsmarknadsforva
upphandlingar [tningen stalls.

: Bolaget deltar i styrgrupp for
-" Samordna och félja feriejobb, sékerstéller att
upp dotterbolagens arbete b__olag§kor_lcernens _
med att bidra till att fler far forutsattningar beaktas vid
anstalining via framtagande av anvisningar
stockholmsjobb och att fler m.m. och samverkar med
ungdomar far feriejobb arbetsmarknadsférvaltninge

n. Bolaget har &ven
regelbunden kontakt med
dotterbolagen vad géller
bland annat Stockholmsjobb
och feriejobb via
natverkstréaffar.
ﬁ Antal tillhandahallna 1st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
Antal tillhandahallna 0 st Tas fram av
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3.3 1 Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Moderbolaget sékerstaller genom strategisk dialog och samordning att stadens allménnyttiga
bostadsbolag bedriver ett effektivt och malinriktat arbete for att tillgodose behovet av 6verkomliga
hyresratter i hela staden. Ett sarskilt fokus ligger pa det fortsatta arbetet med Stockholmshusen, dar
moderbolaget samordnar insatser mellan bostadsbolagen och stadens ndmnder for att sékerstalla att
konceptet fortsatter bidra till byggandet av hyresratter med rimliga hyror. Insatser gors ocksa for att rusta
upp befintliga fastigheter, med fokus pa trygghetsframjande atgarder som forbattrad belysning, sakra las
och uppfraschade utemiljoer.

For att mojliggdra framtida produktion arbetar moderbolaget med att sakerstalla att markanvisningar och
byggnadsvolymer méter stadens behov, och att kostnadseffektiva Isningar som mobilitetsatgarder och
parkeringskOp anvands dar det ar relevant. Samtidigt genomfars omfattande investeringar i underhall av
det befintliga bestandet for att skapa attraktiva och langsiktigt hallbara boendemiljcer.

De allmannyttiga bolagen bidrar ocksa till stadens sociala mal genom att prioritera trygghetsframjande
arbete och riktade insatser for att bryta segregationen. Exempel pa detta inkluderar satsningar i
fokusomraden som Jarva och Farsta, dar upprustning av befintliga bostader kombineras med planering av
nya bostader som starker omradenas sociala natverk och attraktivitet. Insatser for att stodja utsatta
grupper, sasom nollvisionen for hemldshet, sker genom koncept som Bostad Forst, traningslagenheter och
andra boendeformer som underlattar for manniskor att etablera sig pa bostadsmarknaden.

| arbetet ingar dven att skapa langsiktiga boendelGsningar for barnfamiljer, sarskilt genom att forebygga
vrakningar i ndra samarbete med stadens socialtjanst. Samtidigt genomférs klimatsmarta I6sningar och
energieffektiviseringar i bade nyproduktion och det befintliga bestandet, vilket bidrar till stadens
overgripande mal om klimatpositivitet och resurseffektivitet.

Moderbolaget ser till att samtliga bostadsbolag integrerar sociala och ekologiska hallbarhetsmal i sitt
arbete, och att prioriterade insatser riktas till omraden och grupper med storst behov. Detta starker stadens
ambition att vara en sammanhallen och inkluderande stad, dar alla har rétt till ett bra och dverkomligt
boende.

Bolagsstyrelsens mal for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

"i Sékerstalla att
bostadsbolagen ar fortsatt
viktiga aktorer for att uppna
stadens bostadsmal, oka
byggandet av hyresratter
med hyror som gor att fler
har rad att efterfraga

hyresratterna

-’i Tillsammans med
bostadsbolagen,
exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden
bedriva en langsiktig och
effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus och i detta
arbete ta ett
samordningsansvar
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

"i Tillsammans med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholms Stadshus
AB bedriva en langsiktig
och effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor utgéra
minst hélften av
allméannyttans samlade
produktion fram till 2030

v Stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med
kommunstyrelsen utreda
och inratta ett bolag i syfte
att driva projektutveckling for
bland annat
bostadsbyggande i tidiga
skeden

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda férutsattningar att gora ett bra jobb

Koncernledningen samverkar med stadsledningskontorets personalstrategiska avdelning for att bevaka de
personalfragor som beror bolagen inklusive central styrning och uppféljning. Bolaget driver ett
personalchefsnatverk for bolagen dar aktuella personalfragor och uppdrag lyfts.

Bolaget har en liten och effektiv organisation som snabbt kan stélla om for att mota foérandrade uppdrag
och utmaningar. Arbetsplatsen &r jamstalld och medarbetarna har h6g kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker lépande. Sjukfranvaron ar Iag pa bolaget.

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Plan for arbetsmiljdarbetet
"i Arbeta for att stadens pa bolaget framtagen for
medarbetare inte utsétts implementering.

for hot, rasism eller
otillborlig paverkan

ﬁ Aktivt 83 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 2% Tas fram av
namnd/styrelse
{‘, Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolagets beddmning i RSA 2024 &r att bolaget saknar samhéllsviktig verksamhet men daremot har
prioriterad verksamhet vad galler styrning och beslutsfattande for bolagskoncernen samt faktura- och
I6nehantering for bolaget. Analysen har landat i ett antal atgardsforslag och kontinuitetshanteringsplaner
att utveckla under 2025 bl.a. vad géller bortfall av infrastruktur, antagonistiskt hot samt sociala risker.
Utover bolagets egen risk- och sarbarhetsarbete kommer arbete ske inom fragor som behandlas i stadens
sektorsorganisation dar Stadshus AB deltar i tva sektorer samt i den évergripande styrgruppen for
sektorsorganisationen.
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Samverkan med stadsledningskontorets sékerhetsavdelning samt évriga avdelningar ska utvecklas 2025
for att starka koncernledningens kunskap och involvering utifran framtagna kris- och krigsledningsplaner.
Stockholms Stadshus AB 6var tillsammans med kommunstyrelsen.

I internkontrollplanen framgar vilka risker och kontrollaktiviteter som prioriterats for aret.

Bolagets arbete med informationssakerhet de narmaste tre aren, inklusive prioriterade aktiviteter for 2025
framgar av dokumentet Ledningens genomgang som bilaggs verksamhetsplanen.

DSO arsrapport tas fram och presenteras for koncernstyrelsen som eget arende i samband med
verksamhetsberattelsen for 2025. Bolaget kommer arbeta med DSOs rekommendationer.

Bolagsstyrelsens mal for

e e e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

H Deltagande sker i de tva

-’i Delta i arbetet inom sektorerna energiforsorjning
stadens och finansiella tjanster samt
sektorsorganisation for civil deltagande i
beredskap. stadsovergripande

beredskapsrad och
styrgruppen for civil
beredskap.

Andel prioriterade 82 %
avtal dar uppfdljning
genomforts

v Stockholms Hamn AB
ska i samréd med
kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
utreda férutsattningar for att
etablera reservinfrastruktur i
stadens hamnar for att
kunna lossa drivmedel fran
fartyg till lasthil vid akuta
behov

v Stockholms Hamn AB
ska i samrédd med
Stockholms Stadshus AB
utreda bolagets uppfyllande
av grunduppdraget kopplat
till riksintressen,
samhallskritisk verksamhet
och sjofartens omstalining

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Under 2025 planerar bolagen inom koncernen att utveckla arbetet inom flera omraden for att motverka
valfardsbrottslighet. Flera bolag kommer stérka sina kontroller och rutiner, genomfora riskanalyser,
utbilda medarbetare och fordjupa samarbeten med externa aktdrer. Fokus ligger pa att identifiera och
forebygga vélfardsbrottslighet genom systematiska kontroller, avtalsuppfoljning och forbattrad intern
styrning. Bostadsbolagen kommer stérka sitt arbete inom omraden som avfallshantering,
hyresgéastkontroller och upphandlingar samt fortsatta samarbetet inom Réttvist Byggande for att motverka
kriminalitet och osund konkurrens i byggprojekt. SISAB kommer med hjalp av Rattvist Byggande
genomfora arbetsplatskontroller pa entreprenader inom projekt och forvaltning.
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Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

"i Med stdd i lokal
lageshild och analys vidta
sociala och situationella
brottsforebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifrdn det egna
ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt
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Sammanfattning

Ett Stockholm som haller samman

Familjebostaders malsattning ar att utveckla bostadsomraden dar den sociala sammanhallningen kan
byggas stark. For att halla en jamn standard och erbjuda bra boendemiljéer 6verallt investerar vi mest dar
behoven &r som storst.

Vi okar tryggheten i vara tyngdpunktsomraden, vilket innebar att vi riktar resurser pa att forbattra
belysning, sakra las, portar, allmanna utrymmen och rusta upp utemiljoer. Det handlar ocksa om att
identifiera och bygga bort otrygga platser for att géra omradena mer attraktiva. Dartill arbetar vi med att
skapa gemenskap mellan husen och vi bidrar till att barn och unga far mojlighet till en aktiv fritid.

Under aret fortsatter vara satsningar i évre Tensta dar vi rustar upp vart befintliga bestand samtidigt som
vi planerar for nya bostader pa sikt. Satsningen forvantas fa en positiv inverkan pa omradets attraktivitet
och trygghet.

Vart vrakningsforebyggande och bosociala arbete fortgar och for att motverka olovlig
andrahandsuthyrning och bostadsrelaterade bedragerier ar riktade folkbokféringskontroller ett viktigt
instrument. Vi har ett nara samarbete med socialtjansten for att i ett tidigt skede fanga upp hyresgéaster
som har behov av en samordnad insats.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Familjebostader har en hog ambitionsniva avseende miljo- och klimatarbetet. Var arbetssatt ska bidra till
minskad klimatpaverkan, resurseffektiva materialfloden, 6kat aterbruk, biologisk mangfald, sund
inomhusmiljo, samt fastigheter och material utan farliga &@mnen. Bolagets omstallning stddjer stadens
overgripande ambitiosa mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Under aret fortsétter arbetet med att halvera klimatpaverkan vid nyproduktion med fokus pa att
implementera de arbetssétt som utarbetats, exempelvis klimatberakningar och cirkulationsindex.

Vart arbete med att minska var energianvandning fortsatter i oforandrad takt och malet &r att minska
energianvandningen i vart befintliga bestand till 95 kWh/kvm.

Som ett led i att elektrifiera staden fortsatter vi arbetet med att utveckla och testa laddinfrastruktur. Vi
valkomnar arbetet dér vi tillsammans med Stockholm stadshus AB och de andra bostadsbolagen
gemensamt ska utvardera vara strategier och arbetssétt pa omradet.

Vi kommer paborja ett arbete med att inventera vara trad och potentiella platser for plantering av fler trad
i syfte att oka formagan att fanga in utslapp.

Ett Stockholm med bostader for alla

Under 2025 kommer Familjebostader att fortsatta prioritera en finansiellt stabil verksamhet. Vi fokuserar
pa hallbara investeringar som inte bara bidrar till var langsiktiga utveckling och miljomal, utan ocksa
forbattrar livskvaliteten for vara hyresgaster.

Under 2025 fortsatter vi att utveckla var service gentemot hyresgasterna och vi tar var utgangspunkt i de
synpunkter som framkom i 2024 ars hyresgastenkat dar rent och snyggt fortsatt ar ett fokusomrade.

De senaste aren har antalet paborjade hyresratter sjunkit och under 2025 kommer inga nya lagenheter att
fardigstallas. Portfoljen med nya projekt forvantas fyllas pa for att ater 6ka produktionstakten framat
2025-26. Investeringar i det I6pande underhallet &r fortsatt prioriterat under 2025.

Stockholmshusen &r vart framsta verktyg for att pressa hyrorna, med malet att bygga snabbt och
kostnadseffektivt. En av de viktigaste framgangsfaktorerna ar att kraftsamla Stadens involverade enheter
och effektivisera processen genom ett bra samarbete mellan bostadsbolagen och stadens tekniska
forvaltningar. Detta arbeta fortsatter &ven under 2025.
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Ekonomisk analys

En god lonsamhet och ett tillrackligt kassaflode ar en forutsattning for att uppratthalla och utveckla
bolagets forvaltningskvalitet, underhalla befintligt fastighetsbestand samt genomféra ny- och
ombyggnationer. Det generella prislaget forvantas stabiliseras och de hdga rantorna forvéntas sjunka
under det kommande aret. De senaste arens 6kade taxebundna priser for varme, vatten och hushallssopor
haller dock i sig och har en betydande paverkan pa bolagets resultat.

Budgeterat resultat efter finansnetto berdknas till 170 mnkr vilket ligger i linje med &garens resultatkrav.

Intékterna beréknas 6ka med 150 mnkr jamfort med den senaste prognosen for 2024. Stor del av bolagets
intakter for 2025 ar givna utifran att hyresforhandlingar for 2025 ars hyror ar klar och tillkommande
intakter fran nyproduktionen avser nyproduktion som fardigstalls under 2024. Bolaget kommer inte ha
nagra inflyttningar i nyproducerade lagenheter under 2025. Radande marknadslaget fortsatter att utmana i
forhandlingar av nya lokalavtal och vid omfoérhandling av befintliga lokalavtal, vilket &r en
osakerhetsfaktor i budgeten.

Fastighetskostnader berdknas 6ka med 83 mnkr jamfort med senaste prognosen 2024, som en effekt av
hogre priser och taxedkningar. Merparten av bolagets fastighetskostnader bestar av fasta kostnader som
el, varme, vatten, avfall, tomtrattsavgalder och ¢vriga kostnader som &r kopplade till den I6pande driften
av fastigheterna och den langsiktiga forvaltningen av bestandet. Ett aktivt arbete sker for att effektivisera
och driftoptimera i syfte att kunna uppratthalla vart fastighetsagaransvar och en god service. Arbetet med
driftoptimering innebdr lagre forbrukning och besparing avseende kostnader for framst vatten och varme,
som annars skulle 6kat mer an vad de gor.

Bolagets driftnetto ar budgeterat till 1 271 mnkr vilket &r en 6kning jamfort med senaste prognos 2024.

Sedan 2022 har bolaget haft utokningsstopp av antal anstallda vilket innebar ett aktivt arbete med
kompetensvéxling och effektivisering av arbetssétt. En stdrre samordning och prioritering av
utvecklingsinitiativ har inforts. Sammantaget innebér detta att kostnader for personal ékar i niva med den
generella I6nedkningen och de administrativa kostnaderna bibehalls i niva med 2024.

Kostnader for avskrivningar berdknas att 6ka med ca 20 mnkr 2025 i takt med att investeringar i
nyproduktion och i befintligt bestand fardigstalls.

Rantekostnader beraknas bli nagot lagre ar 2025 jamfort med 2024 till foljd av lagre snittréanta.
Ranteberakningen baserar sig pd SSAB:s budgetinstruktioner.

Bolaget star infor ett antal storre ombyggnationer och underhallsprojekt. | budgeten ingar en bedémd
kostnad for utrangeringar och nedskrivningar pa 65 mnkr hanférlig till ett par storre projekt.

Investeringar

Budgeterad investeringsvolym uppgar till 1 050 mnkr, vilket &r i niva med dgarens ram. Investeringar i
nyproduktionsprojekt uppgar till 415 mnkr. Nar vi gar in i 2025 har bolaget endast ett
nyproduktionsprojekt i genomforandeskede, Oldméstaren med 87 Igh. Under 2025 planeras ytterligare ett
projekt att paborjas, Spjutsd med 78 lagenheter. Inga inflyttningar i nyproducerade lagenheter kommer
ske under 2025.

I befintligt bestand prioriteras underhall och ombyggnationer for att sakra en sund ekonomi dver tid,
myndighetskrav, forbattrade energieffekter samt 6kad kundnéjdhet och trygghet i vara omraden.
Budgeterad investeringsvolym for ombyggnation och underhall uppgar till 635 mnkr. Utredningar,
inventeringar och hyresgéastdialoger pagar for ytterligare ombyggnationsprojekt enligt bolagets
ombyggnadsplan.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

EJ SKRIVA
\?:rllfs?:;tgg;?rséggl 5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Antal fristéllda 140

"& Fortsatta arbetet mot lagenheter pa grund

oriktiga hyresférhallanden, av olaga _

olovlig andrahandsuthyrning

andrahandsuthyrning, Under 2025 kommer vi

oskaliga hyror vid tillaten fortsatta vart arbete med

andrahandsuthyrning, och riktade kontroller av

bostadsrelaterade folkbokforing samt verka for

bedréagerier samt utveckla att styrka och polisanméla

samverkan med ocker i hdgre utstrackning. |

socialtjansten for att samverkan med

motverka utsattheten for socialtjansten har vi tagit

de som berors fram nya rutiner for att
motverka utsattheten for de
som berérs. Oriktiga
hyresforhallanden, olovlig
andrahandsuthyrning och
bostadsrelaterade
bedragerier ar ett viktigt
fokus fér oss.

i Max antal 40
"& Fortsatta utveckla sitt avhysningar pa
bostadssociala arbete grund av

genom att bland annat
arbeta
vrakningsférebyggande
och aktivt verka for att en
nollvision ska gélla for
vrékningar av barnfamiljer,
utveckla arbetet mot vald i
hemmet och for ett starkt
barnréattsperspektiv

hyresskulder

Under 2025 kommer rutiner
gallande orosanmaélningar
avseende vald i hemmet att
ses 6ver och vi kommer
fortsatta genomférandet av
etablerad utbildning for
anstallda pa bolaget.

Verka for att intensifiera det
vrakningsférebyggande
arbetet genom narmare
samarbeten inom
Stockholms stad. En
nollvision avseende
vrakningar av barnfamiljer
finns etablerad.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och

skolan
EJ SKRIVA
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1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Ett eget hem &r ett av de mest grundldggande behoven vi har som manniskor. Familjebostédder har med
sitt allmannyttiga uppdrag en viktig roll for bostadsforsorjningen i Stockholm - att bygga och forvalta
hyresratter som formedlas rattvist via en gemensam ko gor det mojligt for fler att fa en bostad.

Vi ar en viktig part i stadens arbete med att motverka hemldshet genom att vi tillhandahaller forsoks-,
tranings- och bostad forst-lagenheter samt genomgangsbostader till barnfamiljer i osakra
boendeférhallanden. Lagenheterna formedlas till Stockholms stads stadsdelsforvaltningar,

socialforvaltningen och SHIS genom Bostadsformedlingens fortursverksamhet.

Bolagsstyrelsens mal for

z Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
H Antal tillhandahéllna 21
-'& Bidra till stadens Bostad Forst-
gemensamma arbete om lagenheter
att formedla forsoks- och Antal tillhandahéllna 124 Formedling av lagenheterna
traningslagenheter, Bostad forsok och sker via
Forst, forturslagenheter traningslagenheter bostadsférmedlingen. Vi
och skyddade boenden for bidrar till stadens
valdsutsatta gemensamma arbete om att
formedla forsdks- och
traningslagenheter, Bostad
Forst, forturslagenheter och
skyddade boenden for
valdsutsatta i enlighet med
efterfragan.
Antal tillhandhalina 21

SHIS-lagenheter till
barnfamiljer i osékra
boendeforhallanden

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

EJ SKRIVA

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
frAmja trygghet, trivsel
samt forstérka sociala
varden i stadsplaneringen

Projekt pagar for utveckling
av Tensta, kallat Ovre
Tensta. Vi genomfor
upprustning av befintligt
bestand i kombination med
nyproducerade lagenheter.
Programarbete fér nya
markanvisningar inom
projektomradet pagar.
Boendedialog om utformning
skall genomforas.

-'& Utveckla arbetet med
tillfalliga etableringar i
lokaler for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska i
samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i genomférandet
av stadens ateljéstrategi

Nar en lokal blir vakant
utvarderar vi om den ar
lamplig for tillfallig upplatelse
till civilsamhallet och/eller
kulturlivet.
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

I | samarbete med AB

’& Verka for en god Svenska Bostader och AB
rérlighet inom det egna Stockholmshem kommer vi
bestandet genom att bland att lamna férslag pa atgarder
annat underlatta for aldre for hur den interna byteskon
att flytta till bostader som kan bli ett mer effektivt
ar anpassade efter deras vgrktyg for att njlllns.ka
behov och darmed frigéra trangboddhet, forbattra
storre lagenheter for tillganglighet och bryta
trAngbodda barnfamiljer segregation. Arbete ska ske

med utgangspunkt i AB
Svenska Bostaders
pilotprojekt och syftar till att
utreda hur vi kan utveckla
arbetet i det befintliga
bestandet i samtliga tre
bolag.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Familjebostader skapar forutsattningar for stadens kulturutdvare genom att vakanta lokaler per rutin
utvarderas om de ar lamplig for tillfallig upplatelse for saval civilsamhallet som kulturlivet. De lokaler
som kan tillhandahallas &r inom bolagets kommersiella bestand och hyrorna satts marknadsmassigt. En
beddmning gors i varje enskilt fall dar daven samhéallsnyttiga aspekter végas in, t.ex. trygghet och
efterfragan fran boende i omradet.

Vi har i dagsléget 28 kulturverksamheter som hyresgéaster, bland annat Moment Teater i Gubbangen,
Arsta Folkets hus, Rinkeby Folkets hus, kulturskolor och bibliotek och ett flertal fristéende konstnérer.
UtoOver detta har vi ett flertal kontor och lager som hyrs ut till konstnérer.

Genom att stotta foreningar i de delar av bestandet som ligger inom stadens fokusomraden som Farsta,
Ragsved, Rinkeby och Tensta mojliggor vi for barn och ungdomar att testa pa och ut6va olika typer av
fysiska aktiviteter. Vi stottar olika typer av idrotter, exempelvis boxning, fotboll och 16pning. Under
sommaren erbjuder vi tillsammans med Svenska Bostader, Stockholmshem och Stadsholmen en rad olika
aktiviteter for barn och unga som bor hos oss. Vi arbetar for en jamlik fordelning mellan antal flickor och
pojkar, vilket forutsatter en bred palett av aktiviteter.

Genom att stotta foreningar och pa sa satt skapa en meningsfull och aktiv fritid for barn och unga bidrar
vi till att saval forbattrad folkhalsa som till minskad ojamlikhet i halsa. Meningsfulla aktiviteter starker
aven trivseln och tryggheten samt 6kar stoltheten for vara bostadsomraden

Familjebostader &r en arbetsgivare som bedriver ett aktivt halsoframjande arbete for vara anstallda.
Utover det individuella friskvardsbidraget finns det utsedda halsoinspiratérer som bjuder in till aktiviteter
samt kunskapshdjande insatser pa temat halsa.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad
koldioxidlagring
Under 2024 beslutade bolaget om en ny klimatstrategi. Strategin linjerar med miljoprogrammet och dess

handlingsplaner och stottar oss i arbetet med att na en halverad klimatpaverkan till 2030. Hela bolaget
berdrs av arbetet och olika aktiviteter ar definierade. Bolagets pagaende utvecklingsprojekt for att halvera
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klimatpaverkan vid nyproduktion fortsatter under aret med fokus pa att implementera de arbetssatt som
utarbetats, exempelvis klimatberakningar och cirkulationsindex.

Vara klimatmal for ombyggnad innebar -50% klimatpaverkan till 2030 jamfort nulaget. Vid
ombyggnation genomfars klimatberakningar och aterbruksinventeringar enligt bolagets rutiner och
anvisningar. Arbetet genomfors i fyra pagaende och planerade projekt.

Bolagets upphandlade entreprendrer behdver bidra till bolagets ambition med minskade Klimatutslapp.
Dérfor stéller vi klimat- och miljokrav nér vi gér nya upphandlingar. Under 2025 kommer vi i relevanta
avtal att borja stalla krav pa anvandning av aterbruksmaterial fran bolagets aterbrukshubb. Att kraven
efterlevs foljs upp genom stickprovskontroll.

Under 2024 startade bolaget en aterbrukshubb for att hantera éverskottsmaterial fran nyproduktion och
aterbruksmaterial fran ombyggnad. Ett digitalt lagersaldosystem kommer utvecklas under aret for att
tillgangliggora aktuellt aterbruksmaterial for personal och avtalade leverantérer och entreprendrer.
Bolagets egen aterbrukshubb kommer verka som erfarenhetsbank i stadens arbete med att utveckla en
staden gemensam aterbrukscentral.

Ovrigt arbete som fortgar under aret:

e Energikrav pa 10% effektivisering och att 6ka egenanvandningen av producerad solelproduktion
fortsatter enligt plan.

e Separat matavfallsinsamling finns i 87% av fastigheterna och uppféljning av insamlade mangder
ned pa fastighetsniva (kg/Igh) R12 gérs manadsvis, i samverkan med SVOA.

e Miljobyggnad Guld &r ett krav pa bolagets senaste nyproduktionsprojekt Oldmaéstaren.

e Bolagets arbete med att fortsétta att utveckla bolagets mobilitetserbjudande fortsatter[

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

i Vi bevakar fragan kring ny
-‘& Aktivt verka for att Oka vindkraftsel i samband med

sin egna fornybara nytt t_elav.t'al genom
elproduktion, som Serviceforvaltningen.Alla

exempelvis vind- och vara nyproducerade
solenergianlaggningar fastigheter har__solceller eller
annan typ av férnybar
elproduktion som
standard.Aven i det
befintliga bestandet har
solceller installerats och vi
fortsatter installationen dér
det finns ratt forutsattningar.
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

& Bolaget kommer under 2025
-" Arbeta aktivt for att att fortsatta pabdrjat arbete
implementera bolagens med att kliomatbedbma fler
strategier fér hur de ska delar av var verksamhet,
minska sin totala exempelvis hyresgaststyrt
klimatp&verkan genom en lagenhetsunderhall (HLU)
rattvis klimatomstallning samt tillval. Detta &ar en del
och uppnd malet om att av arbetet med att halvera
Stockholms stad ska vara bqlaget;s totala o
klimatpositiv senast ar kllm__atp.averkan dar vi med
2030, mélet om fossilfri berakningen som underlag
organisation 2030, malet kan prioritera atgardez och
om en fossilfri stad 2040 insatser inom de omraden
samt bidra till malet om dar vi kan fa storst effekt for
halverade minskade klimatutslapp.
konsumtionsbaserade Under 2024 har arbetssatt
utslapp till 2030 kring klimatberékningar och

cirkularitet i Nyproduktion
tagits fram. Nasta steg ar att
appliceras arbetssattet pa
renovering av befintligt
bestand.

i Genom ett systematiskt
-’& Ge hyresgasterna reellt arbete meg behovsplanering
inflytande 6ver grad av av underhall- och )
standardhdjning utover O_mbyggna_dsatgarqgr varnar
lagsta godtagbara vi antlkvarlskg beddémningar
standard i samband med vi utseendepaverlfande
upprustning, i syfte att atgarder. var utgangspunkt
starka ar att utifran principen om
livscykelperspektivet, varsam renovering
varna kulturhistoriskt sakerstélla byggnadens
klassade varden och sakra varde och tekniska standard
hyresgéasternas mojlighet samt att 6ka kundndéjdheten
att bo kvar aven efter och generera enmer
upprustning kqstnadseﬁektlv forvaltning.

Vart arbetssatt tydliggor hur
vi beaktar fastighetsvarden,
miljo samt hur vi ger vara
hyresgéaster inflytande.

i Bolaget kommer under 2024
-'& Sakerstélla att de fortsatta att inventera sina
kommunala bolagen fasPigheter i syfte att
inventerar var det lampar utvardera var solceller ska
sig att installera solceller installeras. Var ambltlorr] ar
pa stadens tak samt att |_nstallera solceller pa Qe
planerar for att installera fastigheter dar effekten blir
solceller under som storst.
mandatperioden for _att Oka i Redogora for hur bolaget
den lokala elproduktionen inventerar var det lampar sig

att installera solceller pa
stadens tak samt planerar
for att installera solceller
under mandatperioden for
att 6ka den lokala
elproduktionen

Andel LCA- 100 %

berédknade

nybyggnadsprojekt
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Andel
nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller
dess legeringar i tak-
, fasadplat eller
stuprdr som kan
spridas till dagvattnet

100 %

Andel stérre
ombyggnader dar
den kdpta energin
minskar med minst
30 procent

100 %

Andel upphandlingar
som bidrar till
cirkularitet

100 %

Tas fram av
namnd/styrelse

<

Elproduktion baserad
pa solenergi

1 451 MWh

9 500 MWh

<

Klimatpaverkan frén
nyproduktion av
byggnader

350 kg CO2e
per m2 BTA

Tas fram av
namnd/styrelse

Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (KWh/m2)

108,2 kWh/m2

ﬁ Kopt energi i stadens 230 GWh 1735 GWh
organisation

ﬁ Méangd byggavfall vid 20 kg per m2 Tas fram av
nyproduktion BTA namnd/styrelse

ﬁ Relativ 108 Tas fram av
energianvandning (kwh/enhet) namnd/styrelse

) AB Svenska Bostéader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ta fram
egna underhallspolicyer som
syftar till varsam renovering
med utgangspunkt i det nya
miljoprogrammet och nya
klimathandlingsplanen

v AB Svenska Bostéader
ska i samarbete med AB
Familjebostéder och AB
Stockholmshem verka for
utbkade mojligheter for sina
hyresgaster att hyra,
reparera, byta, dela, lana
eller ge istallet for att kdpa
nytt
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Exploateringsndmnden
ska i samarbete med milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av miljé- och
klimatdata for bygg- och
anlaggningsentreprenader i
staden

v Fastighetsnamnden ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och i samrad med
milj6- och
hélsoskyddsnamnden utreda
mojligheter till inforande av
bonus-vitesmodell for
kravstallning i upphandling
av byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
framja Gkat aterbruk

v Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, milj6-
och héalsoskyddsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB planera
for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i férsta
hand prova att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ékar

I bolagets handlingsplan for biologiskt mangfald definieras fokusomraden och aktiviteter som ska vidtas i
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var utemiljo for att bidra till goda miljoer for pollinerande insekter. Under aret kommer fokus vara att
skapa en god kannedom om handlingsplanen for berdrda yrkesgrupper.

Vi kommer att genomfdra en tradinventering med inriktning pa identifierade varmeoar i bostadsbestandet
som ett led i arbetet med att 6ka krontackningsgraden i omraden med risk for évertemperatur.
Tillsammans med Stockholmshem och andra deltar vi i ett tredrigt projekt med SLU/Movium som bland
annat syftar till att utveckla metoder for foryngring och skotsel av stadens tallar och behov av skydd.
System for multifunktionella l16sningar och ekosystemtjanster kommer utvecklas under aret.

Inventering och atgarder for att hantera risker vid skyfall planeras vara klart under aret for hdgrisk och
medelriskfastigheter. For fastigheter med problem vid dvertemperatur sa ska mojliga samlingsplatser vid
varmebdljor identifieras. Atgarder for att skydda riskfastigheter for dvertemperatur pagér enligt plan.
Rattvis och inkluderande klimatomstallning &r ett centralt perspektiv i prioriteringen av atgérder.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Familjebostaders
handlingsplan for biologisk
mangfald kommer under
aret att kommuniceras ut till
bolagets markingenjorer
samt kompletteras med
specifika aktiviteter/atgarder
som syftar till att framja
grénska och biologiskt
mangfald. Exempel pa
aktiviteter som planeras ar
tradplantering och
planteringsforbattringar.

"i Intensifiera arbetet for
Okad gronska och stéarkt
biologisk mangfald inom
ramen for bolagets
bestand, dar det ar
lampligt, méjliggoéra for
boende att odla och
plantera i anslutning till
sina bostader

v AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem kartlagga
var de kan plantera fler trad
for att 6ka
krontdckningsgraden i de
omréden som riskerar att
drabbas av varmedoeffekter
och dar manniskor vistas

0 Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berdrda stadsdelsnamnder,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB, Stockholm Vatten
och Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att ta
fram atgardsplaner baserat
pa genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget fortsatter arbetet med att utveckla och testa laddinfrastruktur for laddning av hyresgasternas
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elbilar i ytterligare tre omraden. Under aret kommer de installerade I6sningarna utvérderas for att dra
lardomar kring hur vi bést moter hyresgésternas behov.

| hela Familjebostéders bestand finns det bil- och cykelparkering for hyresgasternas nyttjande.
Cykelparkering ar tillganglig for alla medan bilparkering erhalles baserat pa kétid. 1 bolagets
nyproduktion tillfors alltid olika mobilitetstjanster som bil- och cykelpooler. Dessa kan oftast ocksa
nyttjas av hyresgaster i befintligt bestand. Utifran den mobilitets- och parkeringsstrategi som bolaget
fattade beslut om 2024 fortsétter vi att utoka antalet tjanster till hyresgaster for att 6ka deras mojlighet att
bo enkelt utan egen bil och minska behovet av resande.

Cirka 1700 lagenheter av bolagets bestand (5-10%) har tillgang till alla eller delar av,
mobilitetslosningarna nedan

e Prova-pa-aktiviteter samt information om tillgangligt mobilitetserbjudande

Minskat behov av resande genom tex mgjlighet till hemleverans och god avfallshantering
Tillgang till bilpool

Tillgang till cykelpool

Cykelverkstad och/eller cykeltvétt

Laddskap for elcykelbatterier

Goda forutsattningar att parkera sin cykel

Rabatterad kollektivtrafik som engangserbjudande

I Familjebostaders egna fordonsflotta som servicebilar och interna poolbilar anvands endast elbilar.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet KF:s arsmal Aktivitet

Indikator Arsmal

Vi har en
kommunikationsplan for att

"i | forberedda fastigheter
bedriva ett aktivt
informationsarbete for att
sékerstalla att alla berérda
hyresgéster kanner till att
de har ratt att fa en
laddstolpe installerad inom
maximalt fyra veckor efter
avrop

sékerstalla en aktiv
kommunikation till de
hyresgéster som berors
under de olika faser som
utrulining av laddmadjligheter
sker. Hyresgéaster ska
informeras via saval breda
digitala utskick,
trapphusinformation och
webbplats.En kommunikator
ingar i den tillsatta
projektgruppen for att sakra
hyresgastnara
kommunikation i alla
befintliga kanaler.
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
: Bolaget har ett pdgéende

-" | ytterstaden arbete med agardirektivet

sakerstalla att minst 50 om laddinfrastruktur. En

procent av affarsmodell och en

parkeringsplatserna har parkeringsstrategi ar

laddinfrastruktur r 2026 f@mtagen och godkéand av

och 100 procent ar 2030, foretagsledningen. _

varav minst 25 procent av Irr)ploemeryterlng (med piloter)

platserna i garage aven pagar enligt plgn och dessa

har tillgang till komm(-zr att quarderas

laddinfrastruktur av minst under aret. Vi kommer att

typen normalladdning sFarta yFterllggre Eva

senast 2028. Utbyggnaden pilotprojekt dar bade

ska genomforas i aktivt laddinfrastruktur och

samarbete med tillstandsparkering infors.

Storstockholms Dartill férbereds

Brandférsvar s& att de ombyggnationen av ett

brandrisker som kan garage | Rln_l_<eby. o

uppsta minimeras Ambltlonen ar att prioritera
installationer i garage under
2025 samt att undersoka
mojligheten att installera
publika laddpunkter pa tva
adresser.

I Vi har uppnatt malet for

-’& Successivt forse 2026 i innerstaden. Eftersom

samtliga parkeringsplatser resterande garage hyrs av

inom sitt bestdnd med Stockholms Stads Parkering

laddinfrastruktur i syfte att AB (SPAB) kommer vi att

bidra till stadens mal om avvakta resultatet av den

en utslappsfri innerstad &r pagéende utredningen innan

2030. | innerstaden ska vi tar fram en detaljerad plan

minst 50 procent av for irjstallation av

bolagens parkeringsplatser laddinfrastruktur i

i garage ha tillgang med innerstaden.

laddinfrastruktur av minst

typen normalladdning 2026

och 100 procent 2028.

Utbyggnaden ska

genomforas i aktivt

samarbete med

Storstockholms

Brandforsvar sa att de

brandrisker som kan

uppsta minimeras

Andel 30 % Tas fram av

parkeringsplatser
med laddinfrastruktur

namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

0 Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostéder och AB
Stockholmshem ska
utvardera och uppdatera
befintliga verenskommelser
avseende installation och
drift av laddinfrastruktur pa
bostadsbolagens
parkeringar. Utvardering och
uppdatering ska ske med
utgangspunkt i aktuella
agardirektiv kring utbyggnad
av laddinfrastruktur och for
att sakerstélla affarsméassiga
principer for bolagen

v Stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utvardera,
och i férekommande fall
foresla férandringar i,
bolagens agardirektiv
gallande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte att
sékerstélla affarsméassighet
och genomférbarhet givet
bolagens planerade
investeringsvolymer,
underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt mal
och atgarder i enlighet med
miljoprogrammet,
klimathandlingsplanen och
bolagens
klimathandlingsplaner

A Stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med
Svenska Bostader AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
Fastighetsndmnden och
Stockholms Stads
Parkerings AB utreda om
stadens samlade
tomtmarksparkering pa lang
sikt ska driftas av
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget anvander Byggvarubeddmningen for att miljébeddéma och logga alla byggvaror och kemikalier
som anvands inom bolagets byggprojekt och forvaltning. Samtliga byggvaror och kemikalier ska vara
godkanda enligt byggvarubedomingen for att fa anvandas. Miljoenheten sakerstaller efterlevnad till
ramavtal med hjalp av stickprov.
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Bolagets miljoplan styr och leder nyproduktions- och ombyggnadsprojekt for att sakerstélla enhetlig
omhandertagande av klimat och miljéaspekter, exempelvis hur utsortering av avfall i projekten kravstalls.
Bolagets miljosamordnare deltar i varje nyproduktions- och ombyggnadsprojekt for att stétta med
kunskap och kvalitetssékra foljsamhet till miljoplanen. Viktiga styrdokument sa som kemlistan finns
tillgangliga i Familjebostaders miljoledningssystem, som alla medarbetare nar via intranéatet.

Under aret kommer 6kade satsningar pa radonsanering for att na 100% klara fastigheter ar 2030
genomforas.

Bolaget deltar i arbetet med att ta fram en gemensam metod for berékningsrutiner och uppféljning av
byggavfall och kommer att implementera denna nér den ar klar.

Bolagsstyrelsens mal for

z Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
& Bolaget deltar i stadens
"& Bistd berérda namnder gemensamma arbetsgrupp
och bolag i arbetet med att for utarbetande av metod for
ta fram en metod for krav p& minskning samt
uppféljning av byggavfalll uppfdéljning av byggavfall.

samt stélla krav pa
minskad mangd byggavfall

Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse
anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubeddmning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Under 2025 kommer Familjebostader att fortsatta prioritera en finansiellt stabil verksamhet. Vi fokuserar
pa hallbara investeringar som inte bara bidrar till var langsiktiga utveckling, utan ocksa forbattrar
livskvaliteten for vara hyresgaster.

Kommande ar kommer det att vara viktigt att prioritera renoveringar som kan forbattra driftnettot. Genom
att uppgradera och effektivisera fastigheterna skapas mer hallbara och I16nsamma boendemiljcer.

Vidare kommer vi att arbeta intensivt med att optimera kassaflodet fran den I6pande verksamheten, vilket
skapar majlighet till en fortsatt hog investeringstakt i befintligt bestand.. Genom att sékerstalla en effektiv
drift och noggrant hantera vara resurser, kan vi skapa en stabil grund for framtida investeringar och
tillvaxt.

Sammanfattningsvis, genom strategiska investeringar och effektiv resursanvandning kommer den
finansiella stabiliteten kvarsta, langsiktigt hallbara fastigheter skapas och en forbattrad Ionsamhet for
bolaget.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Under 2025 kommer
r& Aktivt verka for kad Familjebostader att se dver
egen regi och arbeta med konsultbestandet i syfte att
att minska beroendet av identifiera och analysera om
externa konsulter till rimlighet i omfattning av
férman for egen personal konsultanvandning
i Under aret kommer vi att
"& Arbeta for att 6ka omvarldsbevaka
extern finansiering mojligheterna till extern
finansiering samt samarbeta
med berérda inom staden.
i Under aret kommer vi att
_,& Infér beslut om omvarldsbevaka
inriktning eller mojligheterna till extern
genomférande av projekt finansiering samt samarbeta
undersoka majligheter till med berdrda inom staden.
extern finansiering som
erbjuds inom EU:s fonder
och program
i Andel 4.9 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader
ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 1 050 mnkr
r& investeringsbudget,
%
i Direktavkastning 25%
i Driftkostnad/kvm 850
.E& Driftnetto/kvm 815
i Resultat efter 170

finansnetto(mnkr)
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolenamnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden,
aldrenamnden, AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de
kommande aren vasentligt
Oka andelen extern
finansiering av omstallnings-
och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

v Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostéder och AB
Stockholmshem ska
utvardera befintliga avtal
mellan Stockholm Parkering
och bostadsbolagen
avseende blockhyresavtal
saval som driftavtal av
parkeringsanlaggningar.
Utvarderingen ska ske med
utgdngspunkt i att
sékerstélla tydlig
ansvarsfordelning och
affarsmassiga principer

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Bolaget genomfor olika satsningar for att ge langtidsarbetslosa mojlighet till arbete och vi ser ett stort
varde i detta. Under 2025 &r ambitionen att ta emot sju Stockholmsjobbare. Familjebostader erbjuder
praktikplatser till ungdomar fran olika praktiska utbildningar samt examensjobb och praktik for
hogskolestuderande.

Bolaget ar fortsatt med och finansierar arbetet med brandinstruktérer i samarbete med Storstockholms
brandforsvar. Jobben riktar sig till arbetsldsa unga i vara bostadsomraden i ytterstadsomraden.

Bolaget har ett etablerat arbetssatt kopplat till krav i vara upphandlingar pa socialt ansvarstagande. Detta
handlar vanligen om att leverantdren ska tillhandahalla praktikplatser och tillfalliga anstallningar.
Insatserna sker i samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen. Under 2025 kommer vi att se éver om vi
kan utveckla vart arbete med sociala krav i upphandlingar med syftet att 6ka mojligheterna for de som
star langt utanfor arbetsmarknaden att fa ett jobb.

Vi bidrar inom alla fokusomraden av stadens naringslivspolicy. Naringslivspolicyn pekar framférallt pa
det ansvar som bolaget har att framja nyforetagande och entreprendrskap, med ett fokus pa
ytterstadsstadsdelarna. Bolaget arbetar strategiskt med naringslivets perspektiv i byggprojektens tidiga
skeden for att projektera och bygga andamalsenliga lokaler som bidrar till omradets utveckling och
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framjar naringslivets tillvaxt. Vi deltar aven i platssamverkan i tyngdpunktsomradena, vilket ar ett forum
for att skapa trygga miljoer som gynnar saval boende i omradet som naringsidkare.

Bolagsstyrelsens mal for

s e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

& Under aret kommer en

’i Aktivt bidra till att fler tvarfunktionell grupp
I&ngtidsarbetslosa far en kartlagga och analysera om
ingang till jobb p& ordinarie och hur vi kan utveckla vart
arbetsmarknad exempelvis befintliga arbete med malet
genom fler att fler personer ska fa en
Stockholmsjobb, och i ingang pa arbetsmarknaden.

hogre grad stélla sociala
krav i upphandlingar

Vi kommer under aret att se

-’i | 6kad utstrackning over hur vi kan utveckla vart
tillgangliggora befintliga arbete med sociala
arbetsplatser genom krav i upphandlingar.

sociala krav i stadens
upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahéllina 105 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

E} Antal tillhandahéllna 7 st Tas fram av
platser foér namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Stockholmshusen ar vart framsta verktyg for att pressa hyrorna, med malet att bygga snabbt och
kostnadseffektivt med en bibehallen gestaltningsméssig kvalité. En av de viktigaste framgangsfaktorerna
med Stockholmshusen har varit att effektivisera processen genom ett bra samarbete med stadens tekniska
forvaltningar och de allmannyttiga bostadsbolagen kring det gemensamma konceptet. For att lyckas med
det samarbetar vi om allt fran markanvisning till utformning av husen, handlaggning, upphandling och
byggnation.

Under 2025 har Exploateringskontoret som mal att markanvisa 2000 lagenheter och om fordelningen sker
relativt jamt mellan de allménnyttiga bostadsbolagen innebar det att for bolaget omkring 650 lagenheter,
varav minst hélften ska vara i Stockholmshus.

Familjebostader arbetar aktivt och uppsokande, med ett framtaget metodstdd i vrakningsférebyggande
arbete. Vi soker i ett tidigt skede en kontakt med stadsdelsférvaltningarna och de hyresgaster vilka
riskerar att i forlangningen bli avhysta fran sina hem. Som namnts tidigare i rapporten tillhandahaller vi
forsoks-, tranings- och bostad forst-lagenheter samt genomgangsbostader till barnfamiljer i osékra
boendeférhallanden. Formedlingen sker via Bostadsformedlingens fortursverksamhet.

Sammanhallen stad

Familjebostader har en ndra samverkan med stadens stadsdelar och speciellt i de utpekade
fokusomradena. Genom platssamverkan och direkt samverkan i olika sakomraden involveras vi i
satsningar som gynnar den lokala omradesutvecklingen i respektive stadsdel.

Vi ar medlemmar i Ragsveds och Jérvas fastighetsforeningar. Foreningarnas arbete bedrivs utifran
BID,(Business Improvement Districts) och de samverkande parterna (stadsdel, polis, lokala akttrer) gor
vardefulla samordnande insatser i arbetet med att utveckla omradet i en positiv riktning och med det
utveckla omradenas trygghet och trivsel.

| Jarva medverkar vi dven i samverkansgruppen for "Otrygga brottsutsatta platser”, nagot som ligger inom
ramen for samverkansoverenskommelsen mellan polisen och staden. En sarskild intern styrgrupp jobbar
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for att sakerstalla forutsattningar och medel for vara insatser och atgarder i omradet.

Under 2025 kommer vi internt att utveckla lokala omradesanalyser som ett stod i arbetet med att 6ka
tryggheten och sakerheten i och runt om vara fastigheter.

Genom projektet Ovre Tensta varvas ombyggnation av befintliga byggnader med nyproduktion vilket
skapar forutsattningar for att bygga bort otrygga platser. Tillsammans med staden och andra
fastighetsagare gor vi omradet mer attraktivt. | Rinkeby sker fortsatt stadsutveckling genom att planera
for kontor och arbetsplatser pa den f.d. tvattstugetomten som under tiden har omvandlats till
trygghetssatsningen Hemmaplanen.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-’& Aktivt bidra till stadens
mal att senast ar 2030
kunna erbjuda alla
studenter som vill en
studentbostad och préva
nya former for delat
boende saval for studenter
som for andra hyresgaster

Vi undersoker alternativa
boende- och kontraktsformer
inom ramen for gallande
lagstiftning i nyproducerade
lagenheter. Ackvisition for
studentbostader utreds i
omradet nara universitet och
hogskolor dar efterfragan ar
som storst.

-" Aktivt verka for att
bygga fler kollektivhus,
aven inom projektet
Stockholmshusen,
framforallt i stadsdelar dar
dessa boendeformer
saknas

Vi fortsatter aktivt att stka
markanvisningar for
kollektivhus i utvalda
omréden. Bolaget avser att
préva modellen kollektivhus
inom projektet
Stockholmshusen i syfte att
utveckla projektformen.

-’& Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden,
sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av omradet,
bade kopplat till narvaron
genom befintligt bestand
och 6kat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

Under aret fortsatter vi att
arbeta med Fokus Jarva.
Insatser sker i néra
samarbete med lokala
hyresgastféreningar, andra
fastighetségare,
fastighetsagarféreningen i
Jarva samt stadsdelen. Vi
medverkar aven i
samverkansgruppen for
"Otrygga brottsutsatta
platser".

-’& Inventera befintligt
bestand och analysera hur
de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med upprusning,
samt hur hyrorna for dessa
kan pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga grupper

Inventering av planerade
ombyggnationer i omraden
med konstaterad
trangboddhet genomfors.
Mojligheter att tillskapa
storre lagenheter utreds i
varje projekt.

-’i Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska vara
minst tio ganger den
planerade arliga
produktionen

Vi kommer fortséatta att
utveckla samverkan och
samarbete med
stadsbyggnads- och
exploateringskontoret i syfte
att identifiera fler nya
projektidéer som leder till
markanvisningar.
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
H Samtliga projektidéer och
r& Tillsammans med markanvisningar utreds alltid
exploateringsnamnden, av bolaget inom ramen for
stadsbyggnadsnamnden Stockholmshuskonceptet.
och Stockholms Stadshus
AB bedriva en langsiktig
och effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bér utgéra
minst hélften av
allménnyttans samlade
produktion fram till 2030
i Vi kommer att inventera
.'& Tillsammans med bolagets projektportfolj for
Micasa Fastigheter i att i_dentifiera tankbara
Stockholm AB préva att projekt.
samordna planering av
byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen
inneha projekt som lampar
sig battre for Micasa och
vice versa
i i Antal fardigstallda 0
A Tillskapa minst 3 500 A tagenneter
bostader under I Antal lagenheter i 4 400
mandatperioden -& bolagets
projektportfolj
Vi kommer att fortsatta var
aktiva ackvisition inom
bolagets karnomraden.
Dartill verkar vi for effektiva
detaljplaner for att
produktionsstarta inom
mandatperioden i
samplanering med
systerbolagen framst genom
Stockholmshusen
i Vi kommer att fortsatta
.ﬂi Utveckla bolagets utveckla var samverkan och
projektportfdlj utifrdn bade samarbete med
eget markinnehav och ett stadsbyggnads- och
utvecklat aktivt samarbete exploateringskontoret i syfte
med berérda namnder, for att identifiera flernya
att méjliggora fler prOJektldéer_ som leder till
byggstartade lagenheter markanvisningar.
ﬁ Andel 20 % Tas fram av
tillganglighetsmarkta styrelse
bostader i
kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling
¥J Antal paborjade 78 Tas fram av
hyresratter av styrelse

stadens
bostadsbolag
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

v AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utreda och
lamna forslag pa atgarder
for hur den interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation. Arbete ska ske
med utgangspunkt i AB
Svenska Bostéaders
pilotprojekt och syfta till att
utreda hur detta kan utdkas i
det befintliga bestandet i
samtliga tre bolag

) AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska ta en
aktiv roll som
ankarbyggaktorer i stadens
detaljplaneprocesser i syfte
att i samarbete med
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden
skapa attraktiva byggratter. |
detta arbete ska bolagen
ocksa préva mojligheten att
utveckla byggratter for
bostadsratter

v Exploateringsnamnden
ska i samarbete med
trafiknamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
AB Familjebostader utveckla
gemensamma lésningar for
6vre Tensta som utgar fran
ett helhetsperspektiv pa
trafikldsningar, nyproduktion
och social hallbarhet for att
skapa en positiv forandring i
omradet

v Socialndamnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram
en stadsodvergripande
tillAmpningsanvisning for
arbetet med férsoks- och
traningslagenheter samt
Bostad Forst
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Stadsbyggnadsnamnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram
en strategi for konverteringar
av kontor och lokaler till
bostader

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolagets vardegrund och syn pa ledarskap ger tydligt uttryck for en tillitsbaserad styrning. I bolagets nya
affarsplan ar en av vara fem strategier tillit. Synsattet ser vi som en viktig forutsattning for att lyckas med
bolagets mal och en kultur dar medarbetare trivs och utvecklas. Vi kommer att fortsatta satsningen pa
ledarskapsutveckling med programmet klart ledarskap samt aktivt arbeta med var vardegrund och
tillitsbaserad styrning inom ramen for flera pagaende utvecklingsinsatser bland annat processutveckling
och moderna arbetsplatskontor.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I Att minska risken for att
-’i Arbeta for att stadens medarbetare ska utsattas for
medarbetare inte utséatts hgt och rasism ar en del av
for hot, rasism eller vart syst_ell_ﬁatlska .
otillbérlig paverkan arbetsmiljdarbete. Vi arbetar

kontinuerligt med
riskanalyser for identifiera
och atgarda eventuella
svagheter.

Vi har rutiner géllande
otillborlig paverkan. Som
nyanstalld p& bolaget far
man information om
géallande regler som en del
av introduktionen. Under
2025 kommer vi att se dver
hur vi kan 6ka informationen
om dessa fragor inom

bolaget.
ﬁ Aktivt 83 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 5,6 % Tas fram av
namnd/styrelse
{’? Sjukfranvaro dag 1- 2,6 % Tas fram av
14 namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden
Beredskap

Bolaget starker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Arbetet innebar bade att starka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsdvergripande samverkan.

Bolaget har en dokumenterad och faststalld krigsorganisation. Krigsorganisationen har fortydligats genom
att tilldela funktioner i linjeorganisationen sitt uppdrag i handelse av hojd beredskap. Foretagsledningen
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har genomfort 6vning i krigsheredskap och dvriga centrala funktioner utbildades under slutet av 2024.
Under 2025 kommer bolaget att delta i StadsO 25 med fokus pa krisévning i fredstid. Dartill planeras for
en generell utbildning i hojd beredskap fér samtliga medarbetare.

Via hemsidan far hyresgaster vardefull information om krisberedskap. Vi tipsar om bra saker att ha
hemma om en kris uppstar samt att vi lankar till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap.

Avtalsuppfdljning

Bolaget foljer upp priser, kvalitet och dvriga villkor vid leverans av varor och tjanster. Via en
systematiserad kontroll sakerstaller vi leverantérernas ekonomiska rating. Vi gor arliga fordjupade
granskningar av ett antal avtal for att stimma av efterlevnad av hallbarhetskrav. Darutover jobbar vi
aterkommande med leverantérsmoten inom omraden som utemiljoskétsel, lokalvard och byggprojekt. Via
Rattvist Byggande verkar vi for en byggbransch fri fran kriminalitet genom att det sker kontroller och
platshesok pa vara byggarbetsplatser. Under 2025 kommer vi att implementera ett nytt inképssystem
nagot som kommer att ha en positiv paverkan pa var avtalsuppfoljning.

Perspektivet kring leverantdrernas kapacitet att leverera viktiga varor och tjanster &ven vid situationer
med samhallsstorningar eller ovantade handelser, kommer fa ett 6kat fokus i bolagets avtalsuppfoljning
framover. Dartill fortsatter vart strategiska arbete i samband med upphandlingar och avtalsuppféljning.
Ett fokusomrade ar val av egen regi.

I enlighet med stadens riktlinjer inkommer respektive anbudsgivare med en egenforsakring om att det ej
har nagon koppling till ryska foretag i samband med upphandlingen.

Informationssakerhet

Vi utvecklar vart arbete med informationssakerhet och under aret kommer vart fokus fortsatt vara
systematisk kontinuitetshantering, kontinuerliga klassningar av system, behorighetsstyrning och
kompetenshojande insatser for att 6ka medarbetarnas medvetenhet och formaga att bedoma risker kopplat
till informationssékerhet.

NIS2-direktivets paverkan pa bolagets verksamhet &r relativt liten. Via omvarldsbevakning och
kompetenshdjande insatser sékerstaller vi att vi gor korrekta och relevanta avvagningar och bedémningar.
Var ambition ar alltid att kritiska samhéallsfunktioner och I1T-system ska varnas och starkas.

Risk- och sarbarhetsanalys

Vi foljer stadens modell och anvisningar vad galler arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen. Bolaget har
néara samverkan med systerbolagen kring utvecklingen av arbetet. Skyddsrum &r den enda samhallsviktiga
beredskapen som Familjebostader bedriver. Vi har under 2024 redovisat skyddsrummen som
samhallskritisk verksamhet och rapporterat in till Stadens RSA arbete enligt anvisningar. Under aret
kommer vi att pabdrja arbetet med att aterstalla funktionaliteten i vara skyddsrum. Arbetet kommer att
krava externt stod och forvantas paga under de kommande tre aren.

Familjebostader tillhér sektorn raddningstjanst och befolkningsskydd och under 2025 kommer vi att delta
i en sektorsgemensam risk- och sarbarhetsanalys.

Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I Familjebostader ingar
-’i Delta i arbetet inom tillsammans med ett antal
stadens andra bolag och
sektorsorganisation for civil forvaltningar i

beredskapssektorn
Ré&ddningstjanst och skydd
av civilbefolkningen.

beredskap.
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Andel prioriterade 82 % 82 %
avtal dar uppféljning
genomforts

0 Kommunstyrelsen, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska som
del i stadens uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och Avfall
AB etablera ett arbetsséatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser om
hemberedskap

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Trygghetsskapande insatser utgor en grund i vart férebyggande forvaltningsarbete. Genom att arbeta
systematiskt med att sékerhetsbesiktiga vara fastigheter motverkar vi brott samt 6kar tryggheten. Ett nytt
systemstod gor att vi kan utveckla var underhallsplanering nagot som resulterar i att vi i hogre
utstrackning kommer att kunna addera medel, resurser och férmaga dar behoven upplevs som storst.
Detta forvantas 6ka saval vara hyresgasters boendekvalité samt den upplevda tryggheten.

Genom att kontrollera vilka som bor i vara fastigheter minskar vi risken for att vara lagenheter hyrs ut i
andrahand utan tillatelse (oriktiga hyresforhallanden). Att vara bekant med sina narmaste grannar ar
viktig del i den upplevda tryggheten.

Samarbetsparter i trygghetsarbetet &r verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsagare och
civilsamhéllet. Fastighetsagarféreningarna ar ett viktigt nav i detta arbete.

Vi har sedan tidigare ett sarskilt fokus pa Jarva dér vara satsningar i form av forstarkt skalskydd,
rondering, okat fokus pa rent och snyggt samt kompetensutvecklande insatser och samarbeten resulterat i
ett Okat trygghetsindex. Under aret kommer vi utveckla vara erfarenheter fran Jarva i soderort.

Vi har rutiner och kontroller for att motverka valfards- och avfallsbrottslighet och har under 2024
utvecklat dessa. Arbetet kommer att fortsétta under aret och da med sarskilt fokus pa upphandling och
avtalsuppfoljning avseende riskbranscher.

Vi har véssat vara rutiner och interna arbetssatt vid uthyrning av bostader och kommersiella lokaler med
syftet att starka den interna kontrollen och med det motverka att uthyrningen medverkar till ekonomisk
brottslighet eller andra oegentligheter.

Bolaget samverkar sedan fem ar tillbaka med Rattvist Byggande for att pa ett strukturerat sétt motverka
kriminalitet och osund konkurrens pa byggarbetsplatser.

Vi har rutiner for hantering av saval hyresgastavfall som det avfall som uppstar i entreprenadprojekten.
Avfall som uppstar fran bolagets hyresgaster hamtas av entreprendrer som anvisats av staden, detta galler
fran 2024 aven fastighetsnara insamling av forpackningar. | samband med upphandling av byggprojekt
stalls krav pa korrekt avfallshantering. Uppfoljning sker i form av att mangder och transportdokument
begars in i samband med slutredovisning.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Bolaget ar aktiv medlem i
-" Arbeta proaktivt och Rattvist byggande vilket
strukturerat for att foranleder I16pande kontroller
motverka i bolagets projekt som
vélfardsbrottslighet noggrant analyseras och
ekonomisk brottslighet, atgardas. Vi staller oss
svartarbete och positiva till den
oegentligheter pa stads_gemerlllsamma
byggarbetsplatser. Bland s_atsnlpgen Gemensam
annat genom att ing& i tillsyn".
arbetet projektet
Gemensam tillsyn som
leds av kommunstyrelsen

i Bolaget har ett upparbetat
-’& | samarbete med S:t samarbete med S:t Erik
Erik Forsékrings AB, andra F('.jlrsakring for att strategiskt
berdrda namnder och starka ?et _
bolag samt Storstockholms skadeforebyggande arbetet i
Brandférsvar fortsétta syfte att minska antalet
arbetet med att strategiskt brand- och vattenskador.
férebygga antalet brand- pnder aret hgr vi i
och vattenskador i stadens inplanerade atgarder for att
byggnader minska risken for brand- och

vattenskador. Vi kommer
exempelvis att infora ett nytt
systemstdd for teknisk drift
och forvaltning, vilket ger
oss béttre struktur i
tillsynsarbetet av vara
fastigheter. Dartill kommer
uppmarkning av fastigheter
som har solceller att ske och
tillsynen av dessa
fastigheter kommer att ses
over.

& Familjebostader kommer
-" Med stod i lokal under aret fortsatta det
lagesbild och analys vidta basala och forebyggande
sociala och situationella tryg_ghetsarbetet i
brottsforebyggande och fastigheterna med_ forstarkt
trygghetsskapande skalsk)_/dd, belysning,
atgarder utifrn det egna ronderlng_ och reg_elbundna
ansvarsomradet trygghetsinventeringar mm.

Vi kommer att paborja
arbete med att ta fram lokala
lagesbilder for vara olika
omraden.

& Inom ramen for arbetet med
-" Utveckla inflytandet for att ta fram lokala lagesbilder
hyresgésterna och kommer vi att se dver hur vi
samarbetet med andra kan utveckla vart befintliga
lokala aktorer, samt framja arbete med social
social sammanhallning och hallbarhet, vilket innefattar
tillit i bostadsomradena saval inflytande for

hyresgésterna, samarbete
med lokala aktdrer samt
framjande av social
sammanhallning och tillit.

Bostadsbolagens 82 Tas fram av

hyresgasters styrelse

upplevda trygghet i

och omkring hemmet
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.& Produktindex 78

.& Rent och snyggt 76,8

.& Serviceindex 83,5

.& Trygghetsindex 82

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Samverkan

Familjebostader har ett véletablerat samarbete med civilsamhallet i vara olika omraden. Genom att arbeta
I partnerskap med idrotts-, kultur, konst- till bredare samhallsforeningar, tar bolaget ett gemensamt ansvar
for att utveckla staden i dialog med vara hyresgaster. Som stod for samarbetet med civilsamhallet har vi
speciellt utsedda personer som arbetar med social hallbarhet. En viktig del av deras jobb &r att utveckla
samarbeten med lokala aktorer i bolagets bestand i utsatta och sérskilt utsatta omraden.

Vi utvecklar 16pande vara arbetssatt for att forstarka hyresgasternas mojlighet till inflytande och
delaktighet i verksamheten. Sedan en tid tillbaka har vi en utsedd roll pd bolaget som ansvarar for att
utveckla metod och forum for hyresgastdialoger. Vi nar hyresgasterna saval digitalt som via fysiska
moten som via lokala hyresgéastforeningar.

Vi arbetar for att skapa trygghet mellan husen genom att bjuda in hyresgéster till boendedialoger, men
ocksa genom att i samverkan med stadsdelar och andra arrangera evenemang som syftar till att 6ka och
bredda hyresgésternas kontaktytor.

Manskliga rattigheter

Familjebostader utgar fran stadens program for barnets rattigheter och inflytande. Vi tillampar en modell
for socialt vardeskapande analys i nybyggnation dar barnrattsperspektiv och jamlikhet ar viktiga
pusselbitar. Nar Familjebostader planerar aktiviteter utifran ett trygghetsperspektiv vags dven barnets
perspektiv in med tonvikt pa delaktighet, utveckling och sékerhet.

Vi har riktlinjer for konstnarlig gestaltning i vara projekt for att tillgodose barns réatt att ta del av och
utforska konstnérliga uttryck och kultur samt att vistas i trygga och kreativa miljoer. Stadens program for
barn- och ungdomskultur i Stockholm stad — Kultur i 6gonhgjd &r ett av de styrande dokument bolaget
utgar ifran. Genom att vi i de projekt da det ar lampligt jobbar med barnperspektivet pa den konstnarliga
gestaltningen bidrar bolaget till programmets maluppfyllelse.

Genom att erbjuda Stockholmsjobb, feriejobb och praktikplatser tar vi ett ansvar for ungdomars mojlighet
att skaffa sig arbetslivserfarenhet. For att bidra till barns ratt till fritid, lek och vila kommer vi fortsatt
tillsammans med systerbolagen att samarbeta med olika aktorer for att erbjuda barn meningsfulla och
roliga lov- och fritidsaktiviteter.

For att utveckla vart jamstalldhetsarbete ytterligare kommer vi under aret ha ett sarskilt fokus pa att se
over och utveckla interna strukturer gallande orosanmélningar. En ndra dialog med sociala myndigheter
ar viktigt. Via egen personal, hyresgéaster eller andra uppméarksammar vi olaglig verksamhet i form av till
exempel olaga andrahandsuthyrning och stérningar.

Bolaget férmedlar lagenheter enligt ett transparent och icke-diskriminerande kdsystem och har
inkomstkrav som dverensstimmer med kronofogdens normalbelopp for levnadsomkostnader. Kraven &r
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desamma for alla stadens allmannyttiga bostadsbolag.
Agenda 2030

En av bolagets mest véasentliga hallbarhetsfragor ar samhallsnytta, dvs. att bidra till en hallbar och
affarsmassig utveckling av bostadsmarknaden i Stockholms stad. Ansvarstagande, transparens och
antikorruption, trygghet, inkluderande, medvetenhet &r ledord i utvecklingsarbetet. Vart fokus
omhandertas i huvudsak under mal nummer 11 - Hallbara stader och samhallen.

Utover det arbetar vi med fragor och omraden som kategoriseras under foljande mal i Agenda 2030:

Nummer 3: - God halsa och valbefinnande

Nummer 5 - Jamstalldhet

Nummer 7 - Hallbar energi for alla

Nummer 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Nummer 10 - Minskas ojamlikhet

Nummer 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Nummer 13 - Bekdmpa klimatforandringar

Nummer 15 - Ekosystem och biologisk mangfald

Nummer 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen

Identifierade aktiviteter i verksamhetsplanen ligger i linje med dessa mal.
Systematiskt kvalitetsarbete

Familjebostader arbetar i enlighet med stadens Kvalitetsprogram, pa ett satt som omhéndertar standiga
forbattringar, innovation och digitalisering. Grunden i vart kvalitetsarbete ar var processorganisation, som
skapar forutsattningar for en tydligare helhetssyn med kundernas behov i fokus. Genom att definiera
roller, forum och mandat skapar vi forutsattningar for engagemang och effektivt utvecklingsarbete. Inom
vara tvarfunktionella forbattringsgrupper ar stravan efter standiga forbattringar en central del av var
verksamhet.

Genom att arbeta med standiga forbattringar framjar vi en kultur av kontinuerlig utveckling. Manga av
dessa forbattringar kraver digitala 16sningar och innovationer for att 6ka bade kvalitet och
resurseffektivitet. Infor 2025 har planer formulerats for att integrera verksamhetsutveckling med digital
utveckling, och vi har inlett arbete for att forstarka samarbetet mellan processerna och det digitala stodet.

Vi stravar ocksa efter att framja en helhetssyn genom att uppmuntra dialog och larande. Under 2025
kommer vi att intensifiera samarbetet mellan projektutveckling och fastighetsforvaltning for att
sékerstélla att relevant kompetens méts och erfarenheter delas under hela byggprocessen.
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Sammanfattning

Stockholmshems uppdrag, att bygga, &ga och forvalta fastigheter, i en ndra samverkan och dialog med
vara hyresgaster och samarbetspartners, ar viktigt inte bara for bolaget utan for Stockholms stads
utveckling inom manga omraden och paverkar medborgarna pa flera satt. Bolaget ska bygga nytt, bygga
om, bygga tillfalliga bostader, bygga for studenter, arbeta for 6kad trygghet men ocksa for att 6ka den
sociala och ekologiska hallbarheten. Det staller krav pa bolaget men gor ocksa Stockholmshems arbete
extra meningsfullt. Det Stockholmshems medarbetare gor — varje dag pa jobbet — gor skillnad i manga
Stockholmares vardag.

Bolaget foljer hela tiden upp verksamheten for att sakerstélla att kunder, dgare och omvarld ser tydliga
resultat av det som gors.

Stockholmshem ska skapa basta maéjliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyresgastrelationer
bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i livets olika faser.
Bolaget ska efterstrava en hdg kvalitet i underhall och service.

Ekonomisk analys

Stockholmshem arbetar aktivt med att sakerstalla ett Iangsiktigt stabilt bolag som forvaltar sina fastigheter
och sakerstaller vardet for en hallbar fastighetsportfolj. Bolaget uppfyller stadens mal genom att bygga
nya bostader samt underhaller och utvecklar befintligt bestand for att sékerstélla en stark balansrakning.

De senaste aren har hela samhallet utmanats med hdg inflation och en kraftig ranteutveckling vilket for
bolagets del har bidragit till minskad lonsamhet. Stockholmshem har aven paverkats av 6kade taxebundna
kostnader for varme, vatten och avfall vilket ocksa har en betydande effekt pa bolagets resultat.

Resultat

Resultat mkr Budget 2025 Prognos 2 2024 Utfall 2023
Omsattning 3 481 362 3347 237 3165191
Rorelsekostnader -1 684 546 -1626030 -1 494 986
Avskrivningar -766 5b4 -743 3592 -/18 645
MNedskrivningar och utrang. -8 000 -8 000 -330 045
Personalkostnader -395 540 -374 921 -402 Bbh9
Ovriga kostnader 220 12 000 9 556
Finansnetto -371942 -365 000 -268 b57
Resultat efter finansnetto 255 000 237 894 -40 045

Bolaget budgeterar ett resultat om 255 mnkr for 2025 vilket ligger i linje med &garens resultatkrav.

Hyresintakterna budgeteras till 3 481 mnkr for 2025. Bolaget 6kar intakterna for beraknad fardigstalld
nyproduktion, forbattringsarbeten pa befintligt fastighetsbestand samt den arliga hyresférhandlingen.
Hyresforhandlingarna med Hyresgastforeningen avseende 2025 ars hyror ar avslutad och hyresjusteringen
for 2025 uppgar till 4,69%.

Rorelsekostnaderna budgeteras till 1 685 mnkr. Bolaget ser fortsatta hgjningar av taxebundna kostnader i
jamforelse med 2024. Bolaget arbetar med energieffektiviseringar for att minska kostnadsékningen men
trots det 6kar vi vara uppvarmningskostnader. Bolaget har under 2024 haft héga kostnader for skador,
dessa kostnader beddms minska under 2025. Bolaget jobbar aktivt med att férsoka motverka den andel av
skador som kopplar till fastigheternas underhall.
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Bolagets avskrivningar for 2025 beraknas till 767 mnkr. Avskrivningar pa fastigheterna baseras pa
befintliga samt tillkommande genom fardigstallande av nya fastigheter och investeringar gjorda i
befintligt bestand.

Bolagets personalkostnader budgeteras till 396 mnkr. Bolaget vaxlar konsulter mot egens personal dér
mojligheten ges.

Investeringar i nya och befintliga fastigheter kraver delvis extern finansiering vilket 6kar vara
rantekostnader. Utvecklingen av rantenivan &r lagre an tidigare vilket motverkar kostnadsokningen av
rantor. Bolaget berdknade rantekostnad landar pa 384 mnkr.

Den budgeterade rantenivan for 2025 bedoms uppga till cirka 2,6 procent, detta enligt en prognos fran
stadens finansiella positioner.

Bolagets resultat efter finansiella poster ligger lagre dn utfallet de senaste aren. De 6kade kostnaderna pa
grund av inflationen, réanteutveckling samt taxebundna avgiftshéjningar kompenseras inte i
hyreshojningarna. Bolaget arbetar aktivt for att effektivisera och driftoptimera for att kunna bibehalla de
underhallsatgarder som fastigheterna kréaver.

Investeringar

Investeringar Budget 2025  Prognos 2 2024 Utfall 2023
MNyproduktion 1 310000 1 454 000 799 896
Strategiska investeringa 380 000 158 000 260 946

Ersattningsinvesteringar 410000 405 000 252 984
Summa 2 100 000 2017 000 1313826
Budgeterad investeringsvolym uppgar till 2 100 mnkr. Investeringarna avser nyproduktion 1 310 mnkr,

strategiska om- och tillbyggnader 380 mnkr samt ersattningsinvesteringar 410 mnkr, varav 6évrigt 10
mnkr.

Nyproduktion avser byggnation av nyproducerade bostadslagenheter, tillfalliga bostader for nyanléanda
samt 6vriga ytor som konverteras till bostader. Under 2025 planeras byggstart av ett projekt, Rosenstenen
med 138 lagenheter.

Strategiska om- och tillbyggnader avser i huvudsak storre renoveringar och upprustning av
fastigheter/bostéder som ar byggda under tidsperioden 1950-1970. Dar ar behovet stort att uppgradera
fastigheterna vad avser stammar, badrum, elinstallationer, kok, ventilation och varmesystem. Da
atgarderna i flertalet fall medfor standardhdjningar paverkas ocksa hyressattningen efter genomford
atgard. Bolaget tillampar sedan nagra ar tillbaka varsam renovering, vilket innebér att endast nédvéandiga
atgarder utfors. Detta for att minska kostnaderna samt motverka storre hyresékningar. Utgaende hyror
omférhandlas i sadana fall alltid med Hyresgastforeningen.

Ersattningsinvesteringar innebéar atgarder med syfte att ha en bibehallen funktionalitet, t ex renoveringar
av hissar, tak, fasader och tekniska installationer samt upprustning av gardar och utemiljoer.

Bolaget konstaterar att priserna vid upphandling av bygg- och entreprenadtjénster samt material fortsatt &r
héga. Marknadens vardering av vara fastigheter ar fortsatt osékra dar vi foljer den fortsatta utvecklingen.

Den sammanfattande beddmningen &r att Stockholmshem har utmaningar att kunna genomféra
affarsmassigt hallbara projekt.

Nagra forvarv eller forséljningar av fastigheter eller projekt ar inte upptagna i budgeten.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Stockholmshem har en viktig roll i att skapa trygghet och social hallbarhet. Genom starka samarbeten och
ett forstarkt barnrattsperspektiv sakerstalls att bolaget langsiktigt arbetar for att skapa ett tryggt, rattvist
och inkluderande samhalle. Bolaget ska fortsatta sitt framatsyftande arbete for att sakerstalla trygga
boendemiljoer och minimera risken for avhysning, sarskilt av barnfamiljer.

Bolaget kommer att intensifiera sitt vrakningsforebyggande arbete med en tydlig nollvision for avhysning
av barnfamiljer. Genom regelbundna avstamningar med stadsdelsforvaltningarna och implementering av
stodmaterialet ”Upptéick vald i néra relationer hos hyresgéster” i verksamheten skapas en struktur for att
tidigt identifiera riskfaktorer och erbjuda relevant stod.

Stockholmshem fortsatter sitt ambitidsa arbete med att erbjuda feriejobb och stdd till féreningslivet med
inriktning pa ungdomar, fokus ligger pa de prioriterade omradena Hasselby, Skarpnack, Ragsved och
Skarholmen. Genom dessa insatser avser Stockholmshem att bidra till en langsiktigt positiv utveckling.

Bolaget fortsatter och vidareutvecklar vara etablerade stéd- och samarbeten. En viktig del av det &r de
sommaraktiviteter systerbolagen gemensamt erbjuder de boende. Aktiviteterna innefattar idrott, hélsa,
kreativt skapande och framjande av studier och sysselsattning.

Barnkonsekvensanalyser genomfors i nybyggnadsprojekt dar staden sa kraver. Med stod av Bo Tryggs
modell pagar arbetet att sékerstélla att vi planerar sakra och trygga livsmiljoer, dar barnperspektivet ar en
viktig del. Bolaget deltar i stadens nétverk kopplat till ménskliga rattigheter och barns réttigheter. Bolaget
implementerar och utbildar alla medarbetare med kundnéra roller pa tecken pa vald i néra relationer.

Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Bolaget ska fortsatta

"i Fortsatta arbetet mot samverkan med fokus pa
oriktiga hyresférhallanden, bostadsrelaterade _
olovlig bedragerier och arbete kring
andrahandsuthyrning oskaliga hyror vid tillaten
oskaliga hyror vid tillaten andrahandsuthyrning.

andrahandsuthyrning, och
bostadsrelaterade
bedragerier samt utveckla
samverkan med
socialtjansten for att
motverka utsattheten for
de som berors

H | Antal verkstallda 0 st

’& Fortsatta utveckla sitt avhysningar av
bostadssociala arbete barnfamiljer
genom att bland annat Bolaget ska utveckla det
arbeta vrakningsforebyggande
vrakningsférebyggande arbetet genom regelbundna
och aktivt verka for att en avstamningar med
nollvision ska gélla for stadsdelsférvaltningar samt
vrakningar av barnfamiljer, implementera stddmaterialet
utveckla arbetet mot vald i "upptack vald i nara
hemmet och for ett starkt relationer hos hyresgéaster" i

barnrattsperspektiv verksamheten.
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1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

Stockholmshem samarbetar sedan manga ar med Laxhjalpen som erbjuder ungdomar extra stod for att
uppna gymnasiebehorighet.

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Stockholmshem har en viktig roll i att minska skillnaderna mellan stadens bostadsomraden och skapa
inkluderande, hallbara boendemiljoer for alla invanare. Genom att fortsatta med riktade insatser i sarskilt
utvalda omraden stravar bolaget efter att jamna ut de socioekonomiska klyftorna och skapa trygga och
attraktiva bostadsomraden.

For att starka tillgangen till 6verkomliga bostader genomfor Stockholmshem strategiska upphandlingar
och driver val planerade projekt for att pressa kostnader och erbjuda bostéader till rimliga hyresnivaer.
Inom ramen for projektet Stockholmshus byggs bostédder som &r tillgangliga for en bredare del av
befolkningen, vilket bidrar till att fler stockholmare kan ta sig in pa bostadsmarknaden. Bolaget arbetar
aven for att 0ka tillgangligheten for funktionshindrade och integrerar darfor programmet for delaktighet i
bolagets dagliga forvaltning och byggnation.

Informationssatsningen "Trygg dar du bor" kommer att fordjupas for att ge hyresgésterna de rad och
kontaktuppgifter som de behdver for att fa hjalp i fragor om vald i nara relationer och trygghetsfragor. For
att ytterligare stodja i detta planerar Stockholmshem att fortsdtta kompetensutveckla medarbetare i
kundnara roller, vilket bidrar till ett langsiktigt och férebyggande arbete.

Stockholmshem kommer ocksa att bidra aktivt till stadens gemensamma initiativ att tillhandahalla
forsoks- och traningslagenheter, Bostad Forst, forturslagenheter och skyddade boenden for valdsutsatta.
Genom att formedla dessa boenden skapas en mojlighet for personer med sarskilda behov att fa ett stabilt
boende, vilket &r en viktig grund for social integration och trygghet. Nar Bostadsférmedlingen kontaktar
bolaget med forslag pa en lagenhet som kan férmedlas for andamalet sker en prévning enligt bolagets
kriterier for lamplig lagenhet. Om lagenheten bedéms vara lamplig 1amnas den till Bostadsférmedlingen.
Antalet lamnade lagenheter &r beroende av det antal lagenheter som stadsdelsnamnderna efterfragar och
bedéms under 2025 uppga till ca 170 stycken, vilket r i niva med 2024.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i [ Andel av de 100 %
"i Bidra till stadens lagenheter

Bostadsférmedlingen
efterfrdgar och som
uppfyller bolagets

gemensamma arbete om
att formedla forsoks- och
traningslagenheter, Bostad RIS JElags
Forst, forturslagenheter kriterier for forsoks-
och skyddade boenden for och
valdsutsatta traningslagenheter,
lagenheter till Bostad
Forst och SHIS som
lamnas till
Bostadsformedlingen

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholmshem arbetar med kundfokus och aktiv forvaltning for att skapa trygga, tillgdngliga och socialt
hallbara boendemiljoer. Genom en narvarande forvaltning och engagerade medarbetare, framjar bolaget
trygghet for alla hyresgaster, med sarskild inriktning pa att stodja aldre i vardagen. Bolaget arbetar for
framkomlighet for dldre genom att ta bort sten, trappsteg dar det gar och pa vintern vara effektiva med att
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halk- och snébekampa. Bostadsanpassningar gors efter beviljade ansokningar fran hyresgasten. Trygga
trappuppgangar, vanlig personal samt vélskétta utemiljoer skapar en trivsam boendemiljo som uppskattas
av alla.

Bolaget kommer att fortsatta utveckla och tillganglighetsmérka bostader och sérskilt prioritera
centrumutveckling i ytterstaden for att forstarka trygghet och trivsel samt 6ka de sociala vardena i
stadsplaneringen. Genom sina lokaler bidrar Stockholmshem till att etablera efterfragad service, vilket
skapar levande centrum och stimulerar det lokala naringslivet. Vi arbetar for att komplettera med apotek,
vardcentral, tandlakarmottagning for narservice.

Stockholmshem arbetar for god rorlighet inom bestandet. Bolaget planerar att fortsétta genomfora
informationsinsatser for att 6ka medvetenheten om boendemajligheter, interna kon och samtidigt sprida
goda exempel for att framja rorlighet. Bolaget kommer ocksa i samarbete med systerbolagen prova olika
sétt att underlatta, bland annat for dldre, att flytta till 1agenheter som béttre passar livssituation och behov.

Stockholmshem kommer under aret att i samarbete staden undersoka maéjligheterna for att renovera
Svedmyrabadet sa att det béattre kan tjana aldre och andra grupper som behéver uppvarmda bassanger.

Sammantaget arbetar Stockholmshem for att vara en palitlig och narvarande aktor for aldre, dar bade
trygghet och social hallbarhet ar centrala i forvaltningen och utvecklingen av stadens bostadsomraden.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet Indikator Arsmél KF:s arsmal | Aktivitet

& Bolaget har arbetat fram

-’i Sarskilt prioritera lokalstrategier for bolagets
centrumutveckling och centrum samt aktiverat
starkt narvaro i tidigare insatser och arbetar
fokusomréden samt med att detta ska bli en
ytterstaden, i syfte att integrerad del av arbetet.
framja trygghet, trivsel Bolaget arbetar med att ha
samt forstarka sociala en aktiv férvaltning och 6kad

narvaro i fokusomraden och
ytterstaden dar bolaget har
sitt bostadsbestand.

varden i stadsplaneringen

Bolaget ska mgjliggéra

'.& Utveckla arbetet med nyttjande, natverkandg och
tillfalliga etableringar i Samverkan i d_en”upprattade
lokaler for att méjliggora moteslokalen i Satra fill
upplatelse for férman for andra aktorer och
civilsamhallet och féreningar i omradet.

kulturlivet. Bolagen ska i
samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i genomférandet
av stadens ateljéstrategi

Bolaget skall fortsétta

"& Verka for en god arbetet med )
rorlighet inom det egna informationsinsatser for att
bestandet genom att bland oka kunskapen om vagar ill
annat underlatta for &ldre nytt boende, arbete inom
att flytta till bostader som ramen for piloter i

ar anpassade efter deras ombyggnadsprojekt samt

behov och déarmed frigéra sprida goda exempel kring
storre lagenheter for arbetsséttet att hellre fria &n

trdngbodda barnfamiljer falla —som en vég till okad
rorlighet.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Stockholmshem har ambitionen att stérka kultur- och fritidsutbudet for sina hyresgéster och boende i
staden genom att tillgangliggora lokaler for kulturella och sociala aktiviteter. | samarbete med
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Kulturférvaltningen genomfér bolaget en inventering av tillgangliga ytor, vilket kan 6ppna upp for nya
uthyrningsmajligheter och skapa battre forutsattningar for kulturverksamheter i omraden dar sadana
saknas. Bland annat stéttar vi stadens ateljéstrategi genom att upplata en lokal i Satra. For att starka
civilsamhéllet och kulturlivet mojliggor bolaget tillfalliga etableringar i sina lokaler och samverkar med
kulturforvaltningen

I den nya markesbyggnaden i Skarholmen forbereds en stor, tillganglig lokal som ska hyras ut till
Kulturhuset Stadsteatern. Genom denna satsning skapas en dynamisk maétesplats for kultur och erbjuder
ett urval av aktiviteter for boende i omradet.

Vidare ska bolaget, i samarbete med Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, utreda om bolagets panncentral i
Solberga kan omvandlas till ett kultur- och allaktivitetshus. Detta skulle ge lokalt féreningsliv, kulturskola
och fritidsverksamheter en gemensam plats att verka fran, vilket skulle bidra till en starkare lokal
samhdrighet och ett dkat kulturutbud.

Bolaget tillgangliggor ytor som bjuder in till rérelse for alla, exempelvis genom tillgang av utegym,
basketplaner och lekparker. Under sommar 2024 provade bolaget att upprétta ett utegym och pingisbord i
Skarpnéck som blev uppskattat och utreder nu om vi kan uppratta pa fler platser under 2025.

Bland annat genom dessa initiativ tar Stockholmshem ett langsiktigt ansvar for att framja tillgangen till
kultur och motesplatser i ytterstaden, detta bidrar till en 6kad social hallbarhet och ett rikare fritidsutbud
for boende i stadens omraden.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

v AB Stockholmshem ska i
samarbete med Hagersten-
Alvsjo stadsdelsnamnd
utreda att omvandla AB
Stockholmshems
panncentral i Solberga till ett
kulturhus/allaktivitetshus dar
etablering av lokalt
foreningsliv, kulturskola och
fritidsverksamhet ingar.
Mojligheten till extern
finansiering ska ingad som en
del av utredningsarbetet

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och dkad
koldioxidlagring

Stockholmshem fortsatter med malinriktade atgarder for att minska sin klimatpaverkan och uppna stadens
ambitiosa klimatmal. Med tydliga mal om en fossilbréanslefri verksamhet till 2030 och en fossilbranslefri
stad till 2040 arbetar bolaget enligt sin klimatfardplan till 2030. Bolagets framgangsrika arbete med
energieffektivisering har redan gett resultat och placerar Stockholmshem i framkant vad galler
energibesparingar, vilket skapar en stabil grund for kommande utmaningar och innovativa lésningar.

Samarbeten med andra aktorer ar centrala for att na de gemensamma malen. Tillsammans med Hagersten-
Alvsjo stadsdelsnamnd, Familjebostader och Svenska Bostéder arbetar Stockholmshem for att skapa en
gemensam strategi for en klimatneutral bygg- och anldggningssektor samt for att implementera nya
hallbara arbetssatt i ny- och ombyggnadsprojekt. Bolaget medverkar ocksa i stadens arbetsgrupp for
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klimatgransvarden vid nybyggnation och stravar efter varsamma renoveringar med ett cirkulart
perspektiv, vilket inkluderar hyresgastdialog och mojligheten for hyresgaster att paverka

standardhdjningar.

For att framja cirkularitet ska Stockholmshem, i samarbete med systerbolagen, utveckla mojligheter for
hyresgaster att hyra, byta, lana eller reparera istéllet for att kopa nytt. Dessutom deltar bolaget i
planeringen av en aterbrukscentral for byggmaterial, som kommer att stodja stadens verksamheter och

initialt prévas som en kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt verka for att 6ka
sin egna fornybara
elproduktion, som
exempelvis vind- och
solenergianlaggningar

Sl

Installerad effekt
solenergi

2 900 kWP

-’& Arbeta aktivt for att
implementera bolagens
strategier for hur de ska
minska sin totala
klimatpaverkan genom en
rattvis klimatomstalining
och uppnd malet om att
Stockholms stad ska vara
klimatpositiv senast ar
2030, malet om fossilfri
organisation 2030, malet
om en fossilfri stad 2040
samt bidra till malet om
halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

Att tillsammans med
Familjebostader och
Svenska Bostader i enlighet
med CSRD
tydliggéra/avgransa scope 3
samt berdkna denna.

Berakna besparingen av
principbeslutet om
klimatforbattrad betong for
projekt som paborjar
systemhandlings- och
bygghandlingsskedeskede
under 2025.

Bolaget ska ta fram en
klimatstrategi med malsatta
omraden.

Bolaget ska uppdatera sina
handlingsplaner for att
implementera strategier for
att aktivera klimatatgarder

-’& Ge hyresgasterna reellt
inflytande 6ver grad av
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband med
upprustning, i syfte att
starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och sékra
hyresgasternas majlighet
att bo kvar aven efter
upprustning

Bolaget ska implementera
nya arbetssatt i
samradsprocessen.

"& Sékerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det lampar
sig att installera solceller
pa stadens tak samt
planerar for att installera
solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

i Redogora fér hur bolaget
inventerar var det lampar sig
att installera solceller pa
stadens tak samt planerar
for att installera solceller
under mandatperioden for
att 6ka den lokala
elproduktionen
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Andel LCA-
beréaknade
nybyggnadsprojekt

100 %

Sl

Andel lagenheter i
bolagets bestand,
efter atgarder fran
den arliga
matningen, som
understiger en
radonhalt pa 200
bg/m3 luft.

100 %

Andel
nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller
dess legeringar i tak-
, fasadplat eller
stuprér som kan
spridas till dagvattnet

100 %

Andel stérre
ombyggnader dar
den kopta energin
minskar med minst
30 procent

100 %

Andel upphandlingar
som bidrar till
cirkularitet

40 %

Tas fram av
namnd/styrelse

<

Elproduktion baserad
pa solenergi

2 400 MWh

9 500 MWh

<

Klimatpaverkan fran
nyproduktion av
byggnader

400 kg CO2e
per m2 BTA

Tas fram av
namnd/styrelse

K&pt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (KWh/m2)

122,19 kWh/m2

ﬁ Kopt energi i stadens 321 GWh 1735 GWh
organisation

ﬁ Mangd byggavfall vid 40 kg per m2 Tas fram av
nyproduktion BTA namnd/styrelse

ﬁ Relativ 122 Tas fram av
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse

\ AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ta fram
egna underhallspolicyer som
syftar till varsam renovering
med utgangspunkt i det nya
miljoprogrammet och nya
klimathandlingsplanen
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

v AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem verka for
utdkade mojligheter for sina
hyresgaster att hyra,
reparera, byta, dela, lana
eller ge istéllet for att kdpa

nytt

) Exploateringsndmnden
ska i samarbete med milj6-
och héalsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av miljo- och
klimatdata fér bygg- och
anlaggningsentreprenader i
staden

Y Fastighetsnamnden ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och i samrad med
miljo- och
hélsoskyddsndmnden utreda
mojligheter till inforande av
bonus-vitesmodell for
kravstalining i upphandling
av byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
framja Okat aterbruk
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, miljo-
och héalsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB planera
for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i férsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

Stockholmshem arbetar kontinuerligt for att skapa grénare, mer hallbara och klimatanpassade
bostadsmiljoer. Genom att minska energianvandningen i byggnader samt planera véxtlighet och
markomraden for att motverka effekterna av skyfall och varmeboljor starker bolaget bade trivsel och
miljovarden i stadens bostadsomraden.

For att ytterligare starka den biologiska mangfalden och erbjuda boende mojligheter till odling och
gronska, arbetar bolaget med kvartersodlingar och biodling. Stockholmshem intensifierar arbetet med att
infora fler grona initiativ dar det &r lampligt, och stodjer boende som vill plantera och odla néra sina hem.
En handlingsplan for biologisk mangfald integreras i styrdokument och miljoprogram for bade ny- och
ombyggnation, vilket sakerstéller att malen foljs i all framtida projektplanering och forvaltning.

| samarbete med systerbolagen kartlagger Stockholmshem omraden déar trad kan planteras for att oka
krontéckningsgraden och darigenom mildra varmeeffekter. Dessutom anvands sensorer for att identifiera
lagenheter som drabbas av dvertemperaturer. Atgérder for att hantera skyfall enligt bolagets risk- och
sarbarhetsanalys for klimatrisker ska fardigstallas under 2025. | detta arbete samverkar Stockholmshem
med angransande fastighetsagare for insatserna att minska skyfallens paverkan ska fa maximal effekt.

Genom detta samlade arbete for gronska och klimat visar Stockholmshem vagen mot en hallbar
boendemiljo dar biologisk mangfald, trivsel och klimatatgarder star i fokus. Bolaget fortsatter att arbeta
proaktivt for att minska klimatpaverkan och skapa bostadsomraden som &r anpassade till framtida
klimatutmaningar.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Intensifiera arbetet for
Okad gronska och starkt
biologisk mangfald inom
ramen for bolagets
bestand, dar det ar
lampligt, méjliggora for
boende att odla och
plantera i anslutning till
sina bostader

Sakerstalla att atgarder fran
handlingsplanen for
biologisk mangfald aterfinns
i styrdokument som
projekteringsanvisningar och
miljoprogram fér nybyggnad
och ombyggnad samt i
forvaltningsrutiner.

v AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem kartlagga
var de kan plantera fler trad
for att oka
krontéckningsgraden i de
omraden som riskerar att
drabbas av varmedeffekter
och dar manniskor vistas

Kartlagga omraden dar
lagenheter har
Overtemperaturer med hjalp
av sensorer och risk- och
sarbarhetsanalysen

Skyfallsatgarder enligt
bolagets genomférda RSA
ska vara klara under 2025.
Bolaget kommer att
samverka med angransande
fastighetsagare sa att de
gemensamma atgarderna
far avsedd verkan for att
minska skyfallens paverkan.

v Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, milj6-
och héalsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berorda stadsdelsnamnder,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB, Stockholm Vatten
och Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att ta
fram atgardsplaner baserat
pa genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stockholmshem arbetar tatt tillsammans med stadens 6vriga forvaltningar och bolag for att halla tempot i
arbetet med utbyggnad av stadens laddinfrastruktur, i linje med stadens mal om en utslappsfri innerstad ar
2030. Bolaget arbetar med att méta den vaxande efterfragan pa laddstolpar fran bade hyresgaster och
stadens invanare och kommer under 2025 att utreda effektkapaciteten i vara fastigheter som en
forutsattning for fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur.
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Bolaget planerar for att successivt tillhandahalla laddinfrastruktur och uppna malen for laddkapacitet,
bade i ytterstaden och innerstaden. Vidare har Stockholmshem tagit fram en informationsstrategi dar all
relevant information kommuniceras via bolagets kommunikationskanaler, som Stockholmshemmet och
hemsidan, for att hyresgaster ska kanna till att de enkelt kan fa laddstolpar installerade. For att minimera
risker samarbetar Stockholmshem nédra med Storstockholms Brandférsvar under utbyggnadsprocessen
och sékerstaller att laddinstallationerna uppfyller satta sdkerhetskrav.

Som en del av sitt mobilitetsarbete etablerar Stockholmshems mobilitetsrad olika delningstjanster,
exempelvis cykel- och bilpooler, for att underlatta hallbara transportalternativ for hyresgasterna. Dessa
tjanster integreras i projekteringsanvisningar for nya och renoverade fastigheter, vilket gor det enklare foér
hyresgaster att valja miljovanliga transportmedel.

I samarbete med systerbolagen och Stockholms Stads Parkering AB kommer bolaget utvardera
overenskommelserna kring laddinfrastrukturen for att sakerstalla affarsmassighet och effektivitet i
installation och drift.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
I Bolaget informerar
"i | forberedda fastigheter hyresgaster via de
bedriva ett aktivt kommersiella kanalerna,

Stockholmshemmet, men

sékerstalla att alla berdrda aven via hemsidan. Bolaget
hyresgaster kanner till att informerar &ven hyresgaster
de har ratt att f& en som bor i fastigheter dar
laddstolpe installerad inom laddinfrastruktur finns om
maximalt fyra veckor efter mojligheten till laddning.

informationsarbete for att

avrop
i Bolaget har tagit fram en

"& | ytterstaden plan som méter befintliga

sékerstalla att minst 50 agardirektiv avseende

procent av laddinfrastruktur i

parkeringsplatserna har _yttgrstaden och arbetar med

laddinfrastruktur ar 2026 inférandet av _

och 100 procent &r 2030, laddinfrastruktur enligt den

varav minst 25 procent av planen.

platserna i garage aven
har tillgang till
laddinfrastruktur av minst
typen normalladdning
senast 2028. Utbyggnaden
ska genomftras i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Successivt forse
samtliga parkeringsplatser
inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i syfte att
bidra till stadens mal om
en utslappsfri innerstad ar
2030. I innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens parkeringsplatser
i garage ha tillgadng med
laddinfrastruktur av minst
typen normalladdning 2026
och 100 procent 2028.
Utbyggnaden ska
genomforas i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras

Bolaget har tagit fram en
plan som méter befintliga
agardirektiv avseende
laddinfrastruktur i
innerstaden. Bolaget
realiserar inférandet av
laddinfrastruktur enligt den
planen

Andel
parkeringsplatser
med laddinfrastruktur

12 %

Tas fram av
namnd/styrelse

) Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och AB
Stockholmshem ska
utvardera och uppdatera
befintliga 6verenskommelser
avseende installation och
drift av laddinfrastruktur pa
bostadsbolagens
parkeringar. Utvardering och
uppdatering ska ske med
utgdngspunkt i aktuella
agardirektiv kring utbyggnad
av laddinfrastruktur och for
att sakerstélla affarsméassiga
principer for bolagen
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostéader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utvardera,
och i forekommande fall
foresla forandringar i,
bolagens &gardirektiv
gallande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte att
sakerstalla affarsmassighet
och genomforbarhet givet
bolagens planerade
investeringsvolymer,
underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt mal
och atgarder i enlighet med
miljéprogrammet,
klimathandlingsplanen och
bolagens
klimathandlingsplaner

A stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med
Svenska Bostader AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
Fastighetsnamnden och
Stockholms Stads
Parkerings AB utreda om
stadens samlade
tomtmarksparkering pa lang
sikt ska driftas av
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholmshem integrerar ett starkt miljofokus i sin byggnation, forvaltning och langsiktiga
klimatanpassning for att bidra till en hallbar stadsutveckling. Bolaget arbetar aktivt med miljoprévningar i
bade ny- och ombyggnadsprojekt, vilket gor att biologisk mangfald framjas samtidigt som
miljobelastningen minskas. Miljoarbetet &r certifierat enligt 1ISO14001, vilket sékerstaller att bolagets
héllbarhetsmal f6ljs upp och kontinuerligt forbéttras.

Som en del av klimatsakringen av fastighetsbestandet genomfor bolaget atgarder for att hantera risker for
oversvamningar. Samtidigt som forvaltningen i det dagliga arbetet driver en rad aktiviteter som gynnar
stadens bla och grona infrastruktur, sasom biodling, bi-baddar, flytt av trad, kvartersodling, angsytor och
baddar med biokol. Dessa initiativ starker den biologiska mangfalden och skapar gréna utemiljéer som
okar trivsel och hallbarhet for hyresgasterna.

Stockholmshem samverkar &ven med Miljoforvaltningen och andra berdrda aktorer for att utveckla
gemensamma metoder och métetal for uppfoljning av byggavfall. Bolaget arbetar for att minska avfallet
fran byggprojekt och staller tydliga krav pa miljovanliga arbetsmetoder vid nybyggnation och
ombyggnad. Bolaget arbetar dven arbetar med byggvarubedoémningen i vara projekt for att sakerstélla att
vi inte bygger in skadliga amnen i fastigheterna som skulle kunna orsaka utslapp i exempelvis vatten.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
1 Samverka med
-“i Bist& berdrda namnder Miljéforvaltningen m fl kring
och bolag i arbetet med att gemensamma metoder och
ta fram en metod for matetal

uppfdljning av byggavfall
samt stélla krav pa
minskad méngd byggavfall

ﬁ Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse
anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Stockholmshem arbetar aktivt med att sakerstalla att vi ar ett langsiktigt stabilt foretag som forvaltar
fastigheterna val och sékerstéller vardet for en hallbar fastighetsportfélj. Bolaget foljer stadens mal med
att bygga nya bostader samt underhaller och utvecklar befintligt bestand for att sékerstalla en stark
balansrakning.

Bolaget har paverkats av okade taxebundna kostnader for varme, vatten och avfall vilket har betydande
effekt pa bolagets resultat.

Stockholmshem arbetar for att utveckla och underhalla fastigheterna samt bygga nya bostader i linje med
stadens mal. De senaste aret har bolagets I6nsamhet minskat till foljd av hog inflation, ranteékningar och
Okade kostnader for varme, vatten och avfall. Dessa kostnadsékningar har inte fullt ut kunnat
kompenseras genom hyreshdjningar. FOr att mota dessa utmaningar arbetar bolaget med bland annat
driftoptimering.

Hoga upphandlings- och materialkostnader fortsatter att paverka lonsamheten for framtida projekt, vilket
skapar utmaningar att genomfora affarsmassigt hallbara projekt. Inga forvarv eller forséljningar av
fastigheter ingar i den aktuella budgeten.

Stockholmshem kommer att fortsétta det strategiska arbetet i samband med upphandlingar och
avtalsuppfoljning. Ett fokusomrade ar val av egen regi.

Bolaget kommer genom omvaérldsbevakning identifiera méjligheter till extern finansiering bl a fran EU:s
fonder och program samt genom andra finansidrer.

Stockholmshem ska i samarbete underséka mojligheterna for att renovera Svedmyrabadet sa att det béattre
kan tj&ana aldre och andra grupper som behdver uppvarmda bassanger.

Bolaget ska utvardera befintliga avtal med Stockholm Parkering. Utvérderingen ska ske med
utgangspunkt i att sakerstalla tydlig ansvarsfordelning och affarsmassiga principer.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

finansnetto(mnkr)

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
H Bolaget ska utreda
r& Aktivt verka for 6kad férdelningen mellan externa
egen regi och arbeta med konsulter/egen regi for att
att minska beroendet av minska beroende av externa
externa konsulter till konsulter inom strategiskt
férméan fér egen personal viktiga omraden
i Bolaget ska genom
.'& Arbeta for att 6ka omvarldsbevakning och
extern finansiering kartlaggning av mojligheter
till extern finansiering, skapa
en struktur och metodik for
matchning mot planerade
projekt.
i Bolaget ska i varje
_,& Infér beslut om nyproduktionsprojekt
inriktning eller unders6ka mojlighet till
genomférande av projekt extern finansiering.
understka maojligheter till
extern finansiering som
erbjuds inom EU:s fonder
och program
i Andel 5%
_-& administrations- och
indirekta kostnader
ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 2 100 mnkr
.'& investeringsbudget,
%
i Direktavkastning 23%
.E& Driftkostnad/kvm 850
i Driftnetto/kvm 760
i Resultat efter 255
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolenamnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden,
aldrenamnden, AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de
kommande &ren vasentligt
Oka andelen extern
finansiering av omstallnings-
och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

) Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden,
aldrenamnden och AB
Stockholmshem utreda hur
Svedmyrabadet kan
renoveras till att bli ett bad
for aldre och andra grupper i
behov av uppvarmda
bassanger. Inriktningen
gallande finansieringen av
driften av det framtida badet
ar att denna ska ske
gemensamt av
idrottsnamnden och
aldrendamnden, mgjlig form
for detta ska tas fram inom
ramen for utredningen

v Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och AB
Stockholmshem ska
utvardera befintliga avtal
mellan Stockholm Parkering
och bostadsbolagen
avseende blockhyresavtal
saval som driftavtal av
parkeringsanlaggningar.
Utvarderingen ska ske med
utgdngspunkt i att
sakerstalla tydlig
ansvarsfordelning och
affarsmassiga principer

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Stockholmshem arbetar aktivt for att mojliggora for fler langtidsarbetslosa att fa en ingang till
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sysselsattning samt vardefull arbetslivserfarenhet som 6kar deras mojligheter pa arbetsmarknaden.
Bolaget har ett ndra samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen vad galler platser for Stockholmsjobb
och upplater dven passande lokaler i fokusomraden till Jobbtorg.

Stockholmshem tar varije ar ett stort ansvar for mottagande av ferieungdomar fran
stadsdelsforvaltningarna som erbjuds arbete i vara bostadsomraden. Arbetet som dessa ungdomar utfor
bidrar samtidigt till gemenskap samt trevliga, trygga och funktionella boendemiljer.

Som ett ytterligare led i att motivera och attrahera unga ménniskor till fastighetsbranschen kommer
Stockholmshem att fortsatta ett pagaende samarbete med Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin och
Teknikspranget, dar bolaget erbjuder praktikplatser. Bolaget tar &ven emot LIA-praktikanter fran YH-
utbildningar samt arbetar aktivt med hogskolor vid deras arbetsmarknadsdagar och tar emot
examensarbetare.

Bolaget kommer att fortsatta att uppmuntra mindre leverantorer och konsulter till samarbeten, baserat pa
bolagets krav pa finansiell styrka, kompetens och socialt ansvarstagande. Stadning och utemiljo kommer
att vara fokusomraden for dessa insatser.

Néringslivspolicyn tydliggor det ansvar bolaget har kopplat till framjande av nyféretagande och
entreprendrskap. Stockholmshem arbetar strategiskt med naringslivets perspektiv vid projektering och
tillskapande samt underhall av andamalsenliga lokaler for att framja omradets utveckling och bidra till
naringslivets tillvéxt.

Bolagsstyrelsens mal for . 5 e 8 5 T
verksamhetsomrédet Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet

i Framtagna rutiner for sociala
X At bidra il att fler krav i upphandling
langtidsarbetslésa far en implementeras under 2025,
ingang till jobb pa ordinarie inom omradena stad och
arbetsmarknad exempelvis utemiljo.
genom fler Utreda hur manga
Stockholmsjobb, och i upphandlingar bolaget
hogre grad stélla sociala kommer gora nasta ar och i
krav i upphandlingar hur manga av dessa krav pa

sysselsattning bor inga.
Vidareutveckla stodmaterial
for social hallbarhet, se 6ver
troskelvarden och
sékerstélla att rutinerna
efterfoljs.

i Framtagna rutiner for sociala
’i | 6kad utstrackning _kraV| upphandling
tillgangliggora implementeras under 2025,
arbetsplatser genom inom omradena stad och
sociala krav i stadens utemilj6.
upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahalina 100 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

i Antal tillhandahallina 5 st

r& platser for
kommunala
visstidsanstéllningar

W Antal tillhandahéllna 5 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med marknadsanalyser infor kommande nybyggnation och
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ombyggnation. Bolaget verkar for att tillgodose bostader for alla som vill bo i Stockholm, vilket innebar
boenden i olika former och standarder. Arbetet innebar ocksa att de som har sérskilda behov enklare ska
kunna leva ett fullgott liv, réra sig och trivas i sina bostader.

Nyproduktionen planeras med ett stort inslag av Stockholmshus. Stockholmshusen syftar till att forenkla
planeringsprocessen, sanka byggkostnaderna och som féljd av det fa ned hyresnivaerna. Stockholmshusen
ska &ven vidareutvecklas gestaltningsmassigt for att passa in i flera bebyggelsetyper.

Stockholmshem arbetar aktivt med platsutveckling genom de fastighetsagarforeningar dar bolaget har
fastigheter. En stor del av det arbetet riktar in sig pa de fyra omraden som staden sarskilt valt ut for
insatser i syfte att minska skillnader inom staden, men ocksa i stérre samverkansprojekt inom staden som
Fokus Jarva och Fokus Skarholmen. Arbetet omfattar bland annat delansvar for utvecklingen av omradet,
kopplat till narvaron genom befintligt bestand och dkat genomfdrande av nya stadsutvecklingsprojekt.

Stockholmshem strévar efter att producera bostdder med rimliga hyror, dér Stockholmshusen &r en
framkomstvag. Bolaget utvecklar sin projektportfolj for att uppna stadens mal avseende olika former av
bostadsforsorjning och anpassar den efter den aktuella ekonomiska situationen. Det langsiktiga malet ar
att Stockholmshus ska finnas etablerade i flera delar av staden, i synnerhet i omraden som idag domineras
av andra upplatelseformer. Visionen med arbetet ar att bryta segregationen.

Eftersom efterfragan pa studentlagenheter i Stockholmsomradet generellt ar lagre an tidigare ar ar den
affarsméssiga beddomningen i dagsléget att inte gora investeringar dér Stockholmshem erbjudits
markanvisningar. Daremot planerar Stockholmshem att utveckla andra typer av boenden for den aktuella
malgruppen.

Bolaget kommer ocksa att fortsatta sitt arbete och aktiva samverkan med olika aktorer inom stadens
gemensamma initiativ att tillhandahalla forsoks- och traningslagenheter, Bostad Forst, forturslagenheter
och skyddade boenden for valdsutsatta. Genom att formedla dessa bostader skapas majligheter till ett
stabilt boende for utsatta grupper och ett gemensamt arbete for att motverka hemloshet.

Stockholmshem bidrar i det stadsévergripande arbetet for en rérlig och vélfungerande bostadsmarknad,
dels genom arbete for att 6ka rorlighet i det befintliga bestandet men dven genom att kontinuerligt, i varje
projekt, utreda behovet av olika lagenhetsstorlekar.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
& Arbeta med
-’ni Aktivt bidra till stadens marknadsanalyser,
mal att senast ar 2030 analysera delningsboende
kunna erbjuda alla och samverka med andra
studenter som vill en studentbostadsforetag i

Stockholm och

studentbostad och préva M ) i
bostadsférmedlingen kring

nya former for delat

boende saval fér studenter f'ﬁrnjedli_ngsregler och _
som for andra hyresgéster LII'I'gangllghet for studenter i
0.
i Bolaget medverkar i arbetet
’& Arbeta aktivt med genom atgarder i befintligt

stadens fokusomraden, besténd.
sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av omradet,
bade kopplat till narvaron
genom befintligt bestand
och 6kat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

H Bolaget har ett nara

-" Bistd SHIS Bostader i samarbetet med SHIS.
dess verksamhet och i
byggandet av bostader
inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar

i Bolaget skall i varje

"& Inventera befintligt nybyggnadsprojekt utreda
bestand och analysera hur férutsattningarna for att
de kan bidra till fler skapa yteffektiva lagenheter
lagenheter med manga med fler rum utifr&n den
rum genom nybyggnad, marknaglsapalyg som
ombyggnad och/eller i genomfors i varje
samband med upprusning, nybyggnadsprojekt.
samt hur hyrorna for dessa
kan pressas, i syfte att
motverka trdngboddhet
bland resurssvaga grupper

i Bolaget kommer att arbeta
_,& Tillsammans med aktivt med att soka
exploateringsnamnden markanvisningar samt
arbeta for att bolagens systematiskt undersoka
projektportfélier ska vara _mOjllgheter till fgrtatnlng
minst tio g&nger den inom eget bestand.
planerade arliga
produktionen

i Bolaget kommer att delta
_,& Tillsammans med aktivt i arbetsgrupper inom
exploateringsnamnden, Pro;ektet .
stadsbyggnadsnamnden Stockholmshusen”.
och Stockholms Stadshus
AB bedriva en langsiktig
och effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor utgéra
minst héalften av
allméannyttans samlade
produktion fram till 2030

i Stockholmshem samverkar
_,& Tillsammans med med Micasa for att
Micasa Fastigheter i anglysera respektive bolags
Stockholm AB prova att projektportfol].
samordna planering av
byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen
inneha projekt som lampar
sig battre for Micasa och
vice versa

Antal fardigstallda 375

7& Tillskapa minst 3 500
bostader under
mandatperioden

lagenheter

Antal lagenheter i
bolagets
projektportfolj
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Bolaget fortsatter att arbeta
aktivt med utveckling av
detaljplaner och
markanvisningar samt
genomfora regelbundna
moten med stadens
forvaltningar.
-'& Utveckla bolagets
projektportfélj utifrdn bade
eget markinnehav och ett
utvecklat aktivt samarbete
med berérda néamnder, for
att mojliggora fler
byggstartade lagenheter
ﬁ Andel 8 % Tas fram av
tillganglighetsmarkta styrelse
bostader i
kommunalt
bostadsbestand vid
formedling
ﬁ Antal paborjade 138 Tas fram av
hyresratter av styrelse

stadens
bostadsbolag

v AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utreda och
lamna forslag pa atgarder
for hur den interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillgéanglighet och bryta
segregation. Arbete ska ske
med utgangspunkt i AB
Svenska Bostaders
pilotprojekt och syfta till att
utreda hur detta kan utdkas i
det befintliga bestandet i
samtliga tre bolag

v AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska ta en
aktiv roll som
ankarbyggaktorer i stadens
detaljplaneprocesser i syfte
att i samarbete med
exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden
skapa attraktiva byggratter. |
detta arbete ska bolagen
ocksa préva mojligheten att
utveckla byggratter for
bostadsratter
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

| samarbete med
systerbolagen och
Bostadsfoérmedlingen
utvardera genomforda
pilotprojekt och darefter ta
fram forslag pa
handlingsplan for 6kad
rorlighet for fortsatt arbete
med syfte att fristéllda stora
lagenheter ska ga till
trangbodda barnfamiljer.

V Socialndmnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram
en stadsdvergripande
tillampningsanvisning for
arbetet med férsoks- och
traningslagenheter samt
Bostad Forst

v Stadsbyggnadsnamnden
ska i samarbete med
exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram
en strategi for konverteringar
av kontor och lokaler till
bostader

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Stockholmshem har etablerat sig som en mycket attraktiv arbetsgivare pd marknaden, inte minst bland
unga akademiker vilket dven gett eko genom utmarkelser inom branschen.

Bolaget stravar efter att vara en attraktiv och trygg arbetsplats dar medarbetare trivs och stannar.

Stockholmshems vardegrund bygger pa tillit till bolagets medarbetare och att de darmed ska ha ett stort
handlingsutrymme. Genom regelbundna uppféljningar av arbetsmiljé mater och foljer bolaget samtliga
medarbetares ndjdhet med sin arbetsplats.
Bolaget har fortsatt fokus pa halsa och valmaende for samtliga medarbetare.

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget arbetar aktivt med
-‘& Arbeta for att stadens arbetsmiljo och rutiner och
medarbetare inte utsitts utbildar alla medarbetare
for hot, rasism eller regelbundet i hantering av
otillborlig paverkan hot & vald, diskriminering,
mutor och jav mm. Detta
foljs upp genom
skyddsronder och
arbetsmiljokommitté.
Aktivt 83 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 5% Tas fram av

namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsensomal i Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Sjukfrénvaro dag 1- 2%
14

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Flera stora handelser i var omvérld har 6kat bolagets behov av att starka organisationen for att klara av
kriser pa en niva som tidigare inte varit aktuella. Saval pandemi som det forsamrade sakerhetspolitiska
laget har drivit behov av organisationsutveckling. Bolaget har for detta andamal ett strukturerat och
implementerat arbete med RSA och VoR.

Bolaget arbetar for att 6ka kdnnedomen internt om den sarskilda organisation for kris, krig samt
ataganden under hojd beredskap. Inom ramen for ovan namnda arbete kommer bolaget fortsatta se 6ver
hur essentiella driftsfragor I6ses under en situation med stora samhéllspafrestningar.

Stockholmshem har under de senaste aren gjort dversyn av skyddsrum i bestandet och det arbetet kommer
att fortsatta under 2025.

Bolaget har genomfort savél inventeringar av pafrestningar som kan intréaffa vid storre klimatforandringar
som sadana pafrestningar som sker pa grund av ett forandrat sékerhetslage. Sakerhetshedomningarna har
dessvarre ocksa blivit tvungna att omfatta den 6kade inhemska brottsligheten dar bolaget blivit drabbat
med flera allvarliga incidenter 2023 och framat. Utifran dessa inventeringar har bolaget genomfort flera
forandringar som vi bedémer starkt bolagets, men ocksa stadens, motstandskraft vid kris.

Stockholmshem arbetar systematisk med l6pande granskning av behérigheter, klassning av system samt
informationssékerhetsutbildningar for personalen inom bolaget. Samtliga anstallda deltar i detta for att
minska riskerna i bolagets informationssystem.

Bolaget arbetar med att I6pande utvardera de system som ar extra kansliga for var drift ur
informationssédkerhetssynpunkt. Detta arbete sker i samarbete med staden som ansvarar for den
overgripande miljon.

Stockholmshem kommer att fortsétta det strategiska arbetet i samband med upphandlingar och
avtalsuppfoljning. Ett fokusomrade ar strategiskt arbete for val av egen regi.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
1 Bolaget deltar aktivt i arbetet

7& Delta i arbetet inom inom stadens_ . .
stadens sektorsorganisation for civil
sektorsorganisation for civil beredskap
beredskap.

ﬁ Andel elektroniska 70 % 70 %

inkop
%7 Andel prioriterade 83 % 82 %

avtal dar uppféljning
genomforts
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet KF:s arsmal Aktivitet

Indikator Arsmal

V Kommunstyrelsen, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska som
del i stadens uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och Avfall
AB etablera ett arbetsséatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser om
hemberedskap

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Stockholmshem arbetar strukturerat och aktivt bade internt och externt for att motverka ekonomisk
brottslighet, svartarbete och oegentligheter.

Bolaget kommer att fortsatta det strategiska arbetet i samband med upphandlingar och avtalsuppfoljning.
Under 2025 kommer implementeringen av riktlinjer for sociala krav vid upphandling att genomforas.

Stockholmshem har ett aktivt trygghets- och sékerhetsarbete och samarbetar ofta och garna med andra
aktorer for att starka trygghet, detta sker inte minst genom ett stort engagemang i
fastighetsagarforeningarna och ett nara samarbete i flertalet fragor med manga av polismyndighetens
organisatoriska enheter. Bolaget arbetar fokuserat utifran lagesanalyser for att bidra till ett samhélle dar
unga inte dras in i kriminalitet och dér fastigheterna &r en trygg grund i vardagslivet. Bolaget kommer
ocksa att under aret halla trygghetsstarkande utbildning inom hantering av hot och vald-situationer for
medarbetare.

Stockholmshem har i de sarskilt utvalda omradena, fokus pa att aktivera lokaler pa ett affarsmassigt satt
med beaktande av lokal efterfragan pa néarservice och lokalt féreningsliv samt pa dialogdrivna aktiviteter.

Stockholmshem vill pa ett tydligt satt skapa mervarden for bolagets hyresgaster med bidrag till de
omraden i vilka bolaget verkar. For detta dndamal samarbetar Stockholmshem med flertalet
organisationer som ar verksamma inom omraden som; framjande av social gemenskap, trygghet, idrott
och kultur, alla samarbeten uppfyller stadens demokratikriterier. | dessa samarbeten har bolaget en
framtagen riktlinje som staller tydliga krav pa de sokande organisationerna. Dartill begér Stockholmshem
rutinmassigt in och kontrollerar, stadgar, arsredovisning, arsmaétesprotokoll och redovisning samt
genomfor platsbesok, kreditkontroller och uppféljningssamtal.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet KF:s arsmal Aktivitet

Indikator Arsmal

Implementering av riktlinjer

"i Arbeta proaktivt och
strukturerat for att
motverka
valfardsbrottslighet
ekonomisk brottslighet,
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser. Bland
annat genom att inga i
arbetet projektet
Gemensam tillsyn som
leds av kommunstyrelsen

for sociala krav vid
upphandling av stad,
utemiljd och saneringsarbete
kopplat till rattvist byggande
under 2025
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

& Bolaget forstarker sitt

-" | samarbete med S:t skadeférebyggande arbete
Erik Férsakrings AB, andra genom att analysera
berérda namnder och orsakerna, vilket mojliggor
bolag samt Storstockholms identifiering av samband och
Brandforsvar fortsatta riskminimering. Fokus ar pa

arbetet med att strategiskt vatten- och brandskador.
forebygga antalet brand- Fortsatt erfarenhetsutbyte

och vattenskador i stadens gors med Fanj.iljg.bo_stéder
byggnader och S:t Erik Forsakring.

i Bolaget kommer att ta fram
-’& Med stod i lokal rutiner fér systematiska
lagesbild och analys vidta kontroller samt genomfora
sociala och situationella uppféljning av

brottsférebyggande och lokalhyresgésterna under
upplatelsetiden for att

trygghetsskapande ) .
&tgarder utifran det egna forebygga oegentligheter
ansvarsomradet och oseritsa aktorer.

i Bolaget arbetar aktivt med
" Utveckla inflytandet for lokala aktorer sasom
hyresgasterna och hyresgéstféreningar med
samarbetet med andra boinflytande,

fastighetsagareforeningar,
stadsdelsférvaltningarna,
polisen och systerbolag for
att framja tillit och social
sammanhallning i
bostadsomradena.

lokala aktorer, samt framja
social sammanhallining och
tillit i bostadsomradena

Bolaget fortsatter arbetet
med "Trygga trappan” i
samverkan med Polisen.

{’? Bostadsbolagens 83 Tas fram av
hyresgésters styrelse
upplevda trygghet i
och omkring hemmet

.'f& Produktindex 78

.'f& Rent och snyggt 78

.'f& Serviceindex 84

.'f& Trygghetsindex 83

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Stockholmshem bidrar till att starka civilsamhéllet och ett rikt kulturliv bland annat genom att upplata ett
hundratal lokaler for bo-inflytande och samverkan med hyresgasterna, det ordnas genom upplatelse till
Hyresgastforeningen. En dialog pagar om att 6ka anvandningen av dessa lokaler for att 6ppna upp for
foreningar och verksamheter som uppfyller stadens demokratidirektiv att kunna bedriva verksamhet dar.

Bolaget bedriver en 6ppen dialog, i huvudsak med bolagets hyresgéaster, i de verksamheter som paverkar
stockholmarna och deras omgivningar. Stockholmshem arbetar nara civilsamhallet i vara
bostadsomraden. Det sker genom ett upparbetat samarbete med hyresgéstféreningar och andra lokala
aktorer. | Hasselby, Ragsved, Skarpnéack och Skarholmen sker ett mer intensivt arbete med stod till
foreningsliv och lokala aktorer. Stod till foreningsliv ar reglerat i riktlinjer och tar fasta pa nyttan for
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bolagets hyresgaster och omradesutveckling dar demokratikriterier ar en sjalvklar del. Barn- och
ungdomsperspektiv praglar bolagets sociala hallbarhetsarbete.

For att bidra till jobb och tillvéxt i Stockholm, har det for Stockholmshem, lange varit en naturlig del i
alla upphandlingar, att ha ett 6ppet sinne och &ven internationellt bjuda in och underlatta for foretag av
olika storlekar, med intresse for ett gott samarbete och innovativa lésningar. For att sékra att
upphandlingar inom byggsektorn sker med goda villkor och obefintligt utrymme for kriminalitet och
utnyttjande av arbetskraft har bolaget tagit initiativ till organisation Rattvist byggande och deltar aktivt
med dess metoder.

Stockholmshem arbetar med att astadkomma en jamstélld arbetsplats genom ett systematiskt och
faktabaserat arbete. Kompetensbaserad rekrytering, lI6nekartlaggning och medvetandegdrande om
jamstalldhetsfragor i chefskollektivet &r nagra av arbetssatten. Bolaget arbetar bade internt och externt
med diskrimineringsfragor och har ett sarskilt fokus pa fragor med koppling till jamstalldhet. Bolaget
foljer stadens personalpolicy och arbete mot diskriminering och sexuella trakasserier.

Barnkonsekvensanalyser genomfors i nybyggnadsprojekt dar staden sa kraver. Med stod av Bo Tryggs
modell pagar arbetet att sakerstélla att vi planerar sakra och trygga livsmiljoer, dar barnperspektivet ar en
viktig del. Bolaget deltar i stadens natverk kopplat till ménskliga rattigheter och barns réttigheter. Bolaget
implementerar och utbildar alla medarbetare med kundnara roller pa tecken pa vald i néra relationer.

Agenda 2030

Mal 3 God halsa och valbefinnande

Bolaget arbetar metodiskt for att garantera en halsosam inomhusmiljé och for att minska utslappen av
luftféroreningar fran bland annat fordon.

Stockholmshem genomfor sedan hosten 2024 slumpmaéssiga drogtester pa arbetsplatsen. Dessa tester
utfors i omsorg om samhallet och medarbetarna. Grundtanken &r att ett skadligt missbruk ska bort
samtidigt som medarbetarna ska vara kvar.

En riktlinje for alkohol, droger och spel & implementerad i bolaget.

Mal 5 Jamstalldhet

Bolaget arbetar med att dstadkomma en jamstalld och inkluderande arbetsplats genom ett systematiskt
och faktabaserat arbete som utgar ifran bolagets mangfalds- och jamstalldhetsplan. Arbetet innefattar
kompetensbaserad rekrytering och bolaget har under 2024 tagit bort fragan om personligt brev i
rekryteringsprocessen for att minska riskerna for diskriminering.

Bolaget har en jamn konsfordelning pa medarbetarniva och chefsgruppen ar jamstalld. Stockholmshem
utbildar medarbetare och chefer i mangfald och inkludering som en obligatorisk introduktionskurs. Det &r
viktigt att alla medarbetare kénner till bolagets nolltolerans mot diskriminering och krankande
sarbehandling och vart man ska vanda sig om man blir utsatt, darfor utbildas samtliga chefer arligen.
Information om vald i néra relationer finns tillganglig i alla Stockholmshems tvéttstugor och andra
allmanna ytor.

Bolaget fortséatter sitt samarbete med Alla kvinnors hus under 2025.

Mal 7 Hallbar energi

Stockholmshem féljer Stockholms stads klimatstrategi for 2040, med malet att 10% av stadens
elforbrukning ska vara solel till 2040. Under 2023 stod solceller for 2,7% av bolagets elférbrukning.
Stockholmshem har utvecklat riktlinjer for mobilitet for att styra och vagleda arbetet med att minska
klimatutsl&pp relaterade till hyresgéasters resor. Enligt dessa riktlinjer kommer bolaget att utforska
mojligheter att erbjuda hyresgasterna olika mobilitetstjanster, sasom bilpooler, cykelpooler, leveransboxar
och laddningsstationer for elbilar.

Stockholmshem samarbetar inom koncernen och med stadens forvaltningar for att modernisera och
elektrifiera parkeringsplatser i Stockholm. Bolaget arbetar aktivt for att framja en delningsekonomi och
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fortsatter att utveckla de avtal som har tecknats for bil- och cykelpooler.

Mal 8 Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Stockholmshem ar engagerad i att skapa mojligheter for langtidsarbetslosa att fa tilltrade till
arbetsmarknaden och vardefulla arbetslivserfarenheter som forbattrar deras chanser. Bolaget samarbetar
nara med Arbetsmarknadsforvaltningen gallande Stockholmsjobb och tillhandahaller Iampliga lokaler i
bolagets fokusomraden for Jobbtorg.

Varje ar tar Stockholmshem stort ansvar for att ta emot ferieungdomar fran stadsdelsforvaltningarna, som
far arbete inom bolagets bostadsomraden. For att ytterligare motivera och locka unga till branschen,
samarbetar Stockholmshem med Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien och Teknikspranget genom att
erbjuda praktikplatser. Bolaget valkomnar ocksa LIA-praktikanter fran yrkeshdgskoleutbildningar och
engagerar sig i hogskolornas arbetsmarknadsdagar samt tar emot studenter for examensarbete.
Stockholmshem uppmuntrar mindre leverantdrer och konsulter att samarbeta for att kunna delta i
upphandlingar och méta de krav pa finansiell styrka och kompetens som stalls. Vid upphandlingar kravs
att leverantorerna tar socialt ansvar, vilket ofta innebér att de erbjuder praktikplatser och tillfalliga jobb
for att oka sysselsattningen.

Stadens naringslivspolicy tydliggor bolagets ansvar for att framja nyforetagande och entreprentrskap.
Stockholmshem arbetar strategiskt med néringslivets perspektiv i utformningen och skapandet, samt
underhallet av lampliga lokaler for att stodja omradets utveckling och bidra till naringslivets tillvéxt,

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Stockholmshem arbetar nara civilsamhallet i alla vara bostadsomraden. Det sker genom ett upparbetat
samarbete med hyresgastforeningar och andra lokala aktorer. | bolagets utvalda fokusomraden - Hasselby,
Ragsved, Skarpnack, Satra och Skarholmen - sker ett mer intensivt arbete med stdd till féreningsliv och
lokala aktorer. Insatsen i dessa omraden syftar till att minska skillnaden i trygghet och trivsel.

Genom samarbeten med ideella féreningar och organisationer ger bolaget barn och ungdomar mojlighet
till 1&xhjalp och deltagande i fritidsaktiviteter som idrott och kreativt skapande, vilket framjar hélsa och
starker individens formaga. Bolaget engagerar sig aktivt i detta arbete genom stod och partnerskap.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Stockholmshem stravar efter att tillhandahalla bostader med rimliga hyror, dar Stockholmshusen spelar en
nyckel roll, som en produkt i standig utveckling.

Bolaget har utfort en riskanalys for klimatpaverkan och prioriterat atgarder for att minska riskerna och
skadorna vid handelser som skyfall. Under 2024 genomfoérdes skyfallsatgarder i Hokarangen och under
2025 kommer resterande bestand att atgardas, Exempel pa atgarder ar att leda bort vatten fran fastigheter,
grona ytor, svackdiken, krossdiken, asfaltsbulor, hojer trappbassanger for att minimera vattenintraning

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion av varor och tjanster

Stockholmshem forbereder sig for CSRD-rapportering.

Bolaget ateranvander kontorsmobler och underlattar ansvarsfull avfallshantering i soprum och
kontorsmiljoer.

Bolaget har fattat ett principbeslut om att enbart anvénda klimatforbattrad betong i nyproduktion, vilket &r
den mest kostnadseffektiva metoden for att forbattra klimatet.

Lange har Bolaget tillampat varsam renovering, cirkulart byggande samt hallbar férvaltning och
renovering, och forbereder sig nu for att bidra till utvecklingen av en strategi for en klimatneutral bygg-
och anlaggningssektor. For att na framtida mal om material- och resursanvandning, avfallsminskning och
okat aterbruk i alla processer, samarbetar bolaget med andra aktorer dér stadens miljoforvaltning leder
arbetet.

Mal 15 Ekosystem och biologiskmangfald
Stockholmshem arbetar malmedvetet med att bidra pa sd manga satt som mojligt till de globala
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hallbarhetsmalen. Da nyproduktion star for en stor andel av Stockholmshems klimatpaverkan pagar ett
omfattande arbete med att se 6ver materialval och arbetssétt for att na ner till stadens klimatmal om
klimatneutralitet ar 2030. Bolagets mal att skapa "hallbara bostadsomraden" aterspeglas inom en mangd
omraden med allt ifran trygghetsskapande atgarder till viktiga atgarder i utomhusmiljon. Detta omfattar
insatser som stodjer ekosystem, att vélja hallbara vaxtmaterial for att gynna biologisk mangfald och
minska bolagets transporter. For att sékerstélla arbetet uppdateras I6pande bolagets
projekteringsanvisningar. Dessa anvisningar detaljerar hur projekt inom bade ny- och ombyggnad ska
utformas for att minimera negativ miljopaverkan och maximera ekosystemtjanster och biologisk
mangfald, inklusive riktlinjer for materialval, hantering av avfall, kemikalier och dagvatten. | den dagliga
forvaltningen arbetar Stockholmshem I6pande med aktiviteter som ska underlétta for hyresgasterna att
vélja mer hallbara alternativ, stotta lokalsamhallet och bidra till stadens blagréna infrastruktur.

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Stockholmshem féljer stadens riktlinjer fér mutor och jav.

Bolaget omfattas av offentlighetslagstiftningen, vilket innebdr att nastan alla dokument som skapas eller
tas emot av bolaget maste lamnas ut om nagon begar det.

Inom Stockholmshem finns det ett etiskt rad som har i uppgift att hantera etiska fragor. Radets syfte ar att
proaktivt ta upp etiska dilemman for att starka foretagskulturen kring vad som ér ratt och fel.
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Sammanfattning

Budgeten for Stockholms Stad ar 6verordnad och styrande for stadens alla verksamheter, daribland
Svenska Bostader, och 6vriga styrdokument ska forhalla sig till den. Verksamhetsplanen for 2025 samt
affarsplanen beskriver ett antal omraden Svenska Bostader har for avsikt att starka, utveckla eller
tydliggora malsattningen inom.

Hos Svenska Bostader har 60 000 stockholmare sitt hem och féretagare/organisationer idkar verksamhet i
4 000 lokaler. Under 2025 ges ett sarskilt stort fokus pa att sakerstalla bra service till hyresgasterna.
Bolaget arbetar darfor bland annat for att ge boende och lokalkunder ett 6kat inflytande pa riktigt. Vi
kallar det for Hemokrati och en viktig del regleras i bolagets boinflytandeavtal med Hyresgastforeningen.

Trygghetsarbetet &r fortsatt starkt prioriterat dar viktiga komponenter &r det bosociala arbetet, samarbeten
med andra samhallsaktorer, ronderingar samt fysiska sakerhetsatgarder i fastigheterna.

Bolaget ska tillsammans med systerbolagen arbeta med nyproduktionsprojekt sa snart det gar att
genomfdra trygga och lénsamma investeringar. Industriellt byggande, Stockholmshusen och
koncepthostader ar inslag for att mojliggora detta. Det &r i sin tur ett steg i var stravan att kunna erbjuda
hem for alla, i olika delar av staden, i olika storlekar, i olika former av eget eller delat boende, och till
olika hyra.

Bolaget har en hog ambitionsniva avseende miljo- och klimatarbetet. Arbetssatten ska bidra till minskad
total klimatpaverkan, resurseffektiva materialfléden, biologisk mangfald, sund inomhusmiljo, samt
fastigheter och material utan farliga &mnen. Bolagets omstallning stodjer stadens évergripande ambitidsa
mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Bolagets arbete med kunddialog, trygghet, nyproduktion, och klimatarbete, med mera, kommer bidra till
samtliga vara omraden, men under kommande period ska sarskilda insatser riktas till Jarvaomradet.
Genom samarbete med stadens alla olika verksamheter blir det en gemensam kraftsamling for
utvecklingen av Jarva.

En sund lénsamhet ar avgorande for att starka var forvaltningskvalitet, underhalla vara befintliga
fastigheter och genomféra stadsutveckling i form av ny- och ombyggnationer. Omfattande
resultatforstarkande atgarder gor att bolagets budget har ett hogre ekonomiskt resultat jamfort det senaste
arets budget.

Ekonomisk analys

Bolagets langsiktiga ekonomiska stabilitet bygger pa en kombination av effektiv fastighetsforvaltning,
strategisk fastighetsutveckling och hyresintakter som &r anpassade till den évergripande
kostnadsutvecklingen. Efter sommaren har marknadsléget stabiliserats nagot, bland annat genom lagre
rantenivaer och en fortsatt nedgang i inflationen. Denna stabilisering har dock foregatts av betydande
kostnadsokningar, bade inom fastighetsforvaltningen och i vara nybyggnads- och renoveringsprojekt.
Detta innebér att kostnaderna nu ligger pa en historiskt hdg niva, och forvantas anda att fortsatta 6ka inom
flera segment.

Det budgeterade resultatet efter finansnetto for 2025 uppgar till 90 miljoner kronor, vilket ar i enlighet
med kommunfullmé&ktiges resultatkrav.

Intékterna forvéntas 6ka mellan 2024 och 2025, dels genom nya hyresdverenskommelser och en
helarseffekt fran fardigstalld nyproduktion. Samtidigt indikerar marknaden om ett utmanande ekonomiskt
lage for manga av vara lokalhyresgaster till foljd av lagkonjunkturen. Detta medfor en 6kad risk for ett
storre behov av hyresnedsattningar, vilket aterspeglas i arets budget. Vakansgraden forvantas darmed oka
for lokaler under aret.
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Ovriga forvaltningsintakter forvantas 6ka nagot jamfort med 2024, huvudsakligen drivet av 6kade intakter
fran fastighetskomplement. Ersattningarna fran forsakringsbolag forvéantas daremot minska i forhallande
till de relativt hoga nivaerna under 2024.

Fastighetskostnader forvantas oka dar huvuddelen av kostnaderna bestar av el, varme, vatten, avfall,
tomtrattsavgalder och andra driftrelaterade utgifter for att underhalla och forvalta fastighetsbestandet.
Kostnaderna for vatten och sophantering berdknas 6ka med cirka 15-16 % jamfort med 2024, och dven
varmekostnaderna forvantas stiga kraftigt under aret.

Bolagets driftnetto &r budgeterat till 1 525 mnkr.

Avskrivningskostnaderna forvantas dka nagot under 2025. Anledningen &r en kombination av
fardigstallandet av investeringar i befintligt bestand, forvarv samt helarseffekten av den nyproduktion
som fardigstéalldes under 2024. En extern vardering av fastigheterna kommer att genomféras i slutet av
aret, och den darmed férknippade risken har beaktats i budgeten.

Finansnettot for 2025 &r budgeterad till 397 mnkr. Prioriterat underhall samt att investeringar forvantas
ske tidigt under aret leder till skuldékning samtidigt som sjélvfinansieringsgraden forvantas sjunka nagot i
forhallande till den hdga sjalvfinansieringsgraden under 2024.

Investeringar

Den budgeterade investeringsvolymen fér 2025 uppgar till 1 530 miljoner kronor, vilket ligger i linje med
agarens angivna ram. Investeringarna i olika faser av nyproduktionsprojekt &r planerade att uppga till 260
miljoner kronor, vilket innebér en viss 6kning jamfort med det forvantade utfallet for 2024.

Nyproduktionsprojekten for 2025 omfattar huvudsakligen foljande:

e Kv Kvarndammen 6 & 7 i Rinkeby, dar cirka 90 lagenheter upphandlats inom ramen for Sveriges
Allmannyttas Kombohusavtal. Bygglovsprojektering pagar.

e (Garagevagen, ett Stockholmshusprojekt med 90 lagenheter i Hammarbyhdjden. Fortsatta samtal
med stadens forvaltningar, sarskilt kring den totala parkeringslésningen. Om en losning inte nas
for parkeringsfragan sa bordlaggs projektet.

e Primus, pa Lilla Essingen, med 122 lagenheter, genomgar upphandling 2025. Om den ekonomiska
kalkylen &r positiv kan byggstart ske 2026.

De fortsatt laga investeringsnivaerna i nyproduktion kan framst forklaras av den radande
marknadssituationen, som har lett till ett minskat antal nystartade projekt. Fastighetsbestandet kommer
dock att utdkas genom forvarvet av Kv Viggholmen i Varberg till en investeringsutgift som uppgar till
420 mnkr.

For det befintliga bestandet fortsatter bolaget prioritera underhall och ombyggnationer for att sakerstélla
langsiktig ekonomisk stabilitet, uppfylla dgardirektiv och myndighetskrav, samt forbattra
energieffektivitet och kundndjdhet. Detta arbete syftar aven till att sakerstélla att vi nar vara klimatmal
och okar tryggheten i vara omraden. Den planerade investeringsvolymen fér ombyggnation och underhall
under 2025 uppgar till 850 miljoner kronor, vilket inkluderar utbyggnad av solpaneler och laddpunkter.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Bolagets samarbete med Radda Barnen inom initiativet Pa Lika Villkor i Jarva fortsatter under 2025.
Samarbetet ar en del av bolagets férebyggande arbete. Initiativets 6vergripande mal ar att barn, unga och
barnfamiljer ska ha lika mojligheter som andra att delta i samhéllet och paverka sina livsvillkor, fritt fran
diskriminering och oberoende av socioekonomisk situation. Inom ramen foér samarbetet genomfors ocksa
kompetensutveckling for bolagets medarbetare med syfte att stirka barnperspektivet i verksamheten.

Bolaget har ett flertal samarbeten med civilsamhallet for att framja jamlika uppvaxtvillkor och en
meningsfull fritid fér barn och unga. Under sommaren erbjuder bolaget fritidsaktiviteter for barn och
unga tillsammans med tjugotalet foreningar och systerbolagen. Bolaget planerar ocksa att ta emot fler
ferieungdomar &n tidigare ar.

Likasa fortsatter bolaget sitt bostadssociala arbete i nara samarbete med stadsdelarna och andra relevanta
myndigheter och aktorer. Ett systematiskt bostadssocialt arbete bidrar till att medborgare som kan ha
svarare att gora sin rost hord, sasom barn och valdsutsatta, varnas om och att de far sina behov belysta.

Bolagets arbete med att fristalla lagenheter till f6ljd av oriktiga hyresforhallanden fortsétter med full kraft,
likasa arbetet med krav- och hyresradgivning samt arbetet for att aktivt minska stérningar i
bostadsomradena. Det bostadssociala arbetet bidrar till att starka tryggheten i vara bostadsomraden.

Bolagets medarbetare erhaller utbildning och kompetenshdjning kring Vald i néra relationer genom flera
aktorers forsorg. Bolaget kommer att kompetenshdja medarbetarna med stod av den utbildning som tagits
fram i dialog med Socialférvaltningen. Inom ramen for samverkansoverenskommelsen - mellan
Stadsdelsnamnden, Fastighetsdgarna och Polisen pa Jarva - ar vald i nara relationer ett utpekat
samverkansomrade. Bolagets medarbetare deltar ocksa i utbildningar som anordnas av de
fastighetsagarforeningar dar bolaget &r medlem.

Bolagsstyrelsens mal for

W e Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
H Antal fristallda 200

A Fortsatta arbetet mot lagenheter pa grund

oriktiga hyresforhallanden, av oriktiga

olovlig hyresférhallanden

andrahandsuthyrning,
oskaliga hyror vid tillaten
andrahandsuthyrning, och
bostadsrelaterade
bedragerier samt utveckla
samverkan med
socialtjansten for att
motverka utsattheten for
de som berors
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Bolagsstyrelsensomal i Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

I Bolaget kommer att utveckla
-“i Fortsatta utveckla sitt sitt bostadssociala arbete
bostadssociala arbete genom att fortsatta arbeta
genom att bland annat vrakningsfbrg_byggande och
arbeta aktivt verka for att en
vrakningsférebyggande no“IIvigion ska galla for
och aktivt verka for att en vrakningar av barnfamiljer,
nollvision ska gélla for utveckla arbetet mot vald i
vrakningar av barnfamiljer, hemmet och for ett starkt
utveckla arbetet mot vald i barnréattsperspektiv.
hemmet och for ett starkt
barnréattsperspektiv

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Bolaget har ett nara samarbete med staden och Bostadsformedlingen for att bidra till
bostadsforsorjningen. Genom Forsoks- och traningslagenheter samt Bostad Forst bidrar bolaget med
bostéder till stockholmare som behdver sarskilt stod pa bostadsmarknaden. Bolaget har fortydligat och
forenklat interna arbetssatt och rutiner i syfte att sakerstélla att bolaget bade kan leverera och forvalta
dessa kategoribostader dver tid.

Bolagsstyrelsens mal for . q A . .

verksamhetsomrédet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Antal levererade 27 st

"i Bidra till stadens Bostad- Forst

gemensamma arbete om lagenheter

att formedla forsoks- och Antal levererade 217 st

traningslagenheter, Bostad férsoks- och

Forst, forturslagenheter traningslagenheter

och skyddade boenden for

valdsutsatta

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldrevanlig stad och rorlighet i bestandet

Bolaget bidrar aktivt till stadens handlingsplan for aldrevanlig stad, bade sjalvstandigt och i nara
samarbete med systerbolagen.

Sarskilda informationsinsatser har gjorts for att 6ka hyresgasternas kunskap och medvetenhet om hur man
kan paverka sin boendesituation nér livet forandras genom bland annat interna byteskon, lagenhetshyte
och vanliga bostadskon. Insatser som ar viktiga att halla liv i 6ver tid.

Bolaget har beviljats finansiering (genom Formas) for forskning kring en socialt hallbar
bostadsforsorjning, och darmed har bolaget sin forsta industridoktorand som bro mellan akademi och
praktik. Se mer under avsnitt 3.3 kring hur bolaget jobbar med rorlighet i bestandet.

Sakerstalla rattigheter for personer med funktionsnedsattning

Att ha ett aldrevanligt fokus i arbetet ar att samtidigt ha ett tillganglighetsfokus. Gruppen &ldre (65+) och
personer med funktionsnedsattning har manga ganger samma behov nér det galler
bostadens/bostadsomradets tillganglighet.

Bolaget vidtar atgarder for att oka tillgangligheten i befintligt bestand, samt fortsatter arbetet med att
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synliggora fullt tillganglighetsanpassade lagenheter pa Bostadsformedlingens hemsida. Under 2024
utfordes besiktning (sa kallad T-markningsbesiktning) pa fastigheter byggda under tjugoarsperioden 1997
— 2017 i innerstaden, vilket berdrde knappt 2600 lagenheter. Fortsatt plan for 2025 &r att resterande
bestand, uppfort samma tjugoarsperiod, ska besiktigas. De lagenheter som finns i fastigheter byggda fore
1997 marks som icke tillganglighetasanpassade och lagenheter i fastigheter byggda 2018 och senare ar
redan tillganglighetsmarkta. Genomfor vi dessa atgarder enligt plan har vi lyckats tillganglighetsinventera
hela vart bestand enligt gallande regler. Observera att indikatorn i nedanstaende tabell enligt definition
inte medger att kategorin "ej tillganglig lagenhet™ inkluderas, vilket gor att indikatorns malvérde ar lagt
och att 100 procent inte kommer kunna uppnas.

Centrumutveckling

Bolaget forvaltar och utvecklar I6pande centrumanldaggningarna i Husby, Bjorkhagen, Dalen och Kérrtorp
samt del av Vallingby Centrum. | flera av vara centrum och centrumnara miljoer genomfors festivaler och
event dar vi ar med och méter vara hyresgaster. | omraden dér bolaget har ett stort bostadsbestand i
anslutning till ett centrum som till exempel i Véllingby, Tensta, Rinkeby och Sk&rholmen arbetar bolaget
i nara samarbete med fastighetsagaren for en trygg centrummiljo. Bolaget deltar i samtliga
platssamverkansaktiviteter som drivs av aktuella stadsdelar. Samarbetet med de som bedriver verksamhet
i bolagets centrumanléggningar ar avgorande for att bidra till ett tryggt och levande gaturum. Vid
vakanser gors ett noggrant arbete for att fa in aktorer som bidrar med mervérde till bolagets omraden.
Bolaget arbetar bade med permanenta och temporara lésningar.

o anesniElsers mid i Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomréadet

Bolaget bedriver I6pande

-’i Sarskilt prioritera utvecklingsarbete i och kring
centrumutveckling och dg centrumanlaggningar dar
starkt narvaro i vi har ett stérre

fokusomraden samt bostadsbestand, eller ager
ytterstaden, i syfte att centrum, tillsammans med

framja trygghet, trivsel foretagarforeningar och

samt forstéarka sociala aktorer som yerkar i
varden i stadsplaneringen centrum. Utbver detta deltar

vi aktivt i stadsdelarnas
arbete med platssamverkan.

Bolaget fortsatter utveckla

-’i Utveckla arbetet med arbetet med tillfélliga
tillfalliga etableringar i etableringar i lokaler for att

lokaler for att méjliggora mojliggora upplatelse for
upplatelse for civilsamhallet och kulturlivet.

civilsamhaéllet och
kulturlivet. Bolagen ska i
samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i genomférandet
av stadens ateljéstrategi

: Rorlighet i det egna

’& Verka fér en god bestandet handlar om att
rorlighet inom det egna arbeta med flera parallella
bestandet genom att bland aktivitete_r - utveclsla rutiner
annat underlatta for aldre k__opplat till internkon,

att flytta till bostader som forenkla byte mellan

ar anpassade efter deras hyresgaster (digitalt
behov och déarmed frigéra bytesforg) samt att inom
storre lagenheter for testbagld prova att fa loss
trdngbodda barnfamiljer stora lagenheter till
internkén genom utvecklat
stod till aldre.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

w Andel 12 % Tas fram av
tillganglighetsmarkta styrelse
bostader i
kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Bolaget har ett samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar i bolagets fastigheter i bade Vallingby
och Husby Centrum. | Husby ar verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket skapar méjligheter
till synergier och mervérde inte minst for barn och ungdomar verksamma i Kulturskolan. Bolaget har en
dialog med Kulturhuset Stadsteatern om hur de med stod av bolaget kan utveckla verksamheten sa att den
blir mer synlig i centrum. Det sker ocksa nara samarbete mellan Kulturhuset Stadsteatern i Vallingby och
Husby vilket skapar mervarde och synergier mellan omradena. Bolaget har dven fastigheter i Véllingby
och Ostberga som upplats till kultur- och ateljéforeningar, vilket bidrar till trygghet i omradena. Bolaget
har en dialog med Kulturforvaltningen nar nya behov av lokaler uppstar i staden.

Bolaget samarbetar med ett flertal féreningar med syfte att framja en meningsfull och utvecklande fritid
for barn och unga. Urval av samarbeten sker med utgangspunkt i att erbjuda en bredd av aktiviteter som
lockar bade pojkar och flickor i olika aldrar samt méta de behov som finns i vara omraden. Flest
aktiviteter erbjuds i samband med skollov men bolaget har &ven samarbeten som l6per éver en storre del
av dret, t.ex. med Loparakademin i Jarva och Sambafotbollen i Vasterort. Andel pojkar/flickor som deltar
i aktiviteterna &r en av de parametrar som utvérderas. Bolaget bedriver ett aktivt halsoframjande arbete
for sina anstéllda, bl.a. genom bolagets egen idrottsforening SBIF. Foreningen ordnar olika typer av
aktiviteter, t.ex. 16pning, yoga, ridning, klattring och fiske.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Med utgangspunkt i genomford klimatkartlaggning och beslutad klimatstrategi fortsatter arbetet med att
halvera bolagets utslapp till 2030 och bidra till stadens mal om ett klimatpositivt Stockholm. Viktiga delar
i detta &r att:

e Utveckla en struktur for styrning av bolagets klimatutslapp med syfte att mojliggora en sa
kostnadseffektiv utslappsreducering i projekten som mgjligt.

e Tillampa bolagets framtagna "végledning for klimateffektivt byggande™ for att minska utslapp
fran underhalls- och ombyggnadsprojekt.

e Tillampa och styra mot projektspecifika malvarden for maximala klimatutslapp i kg CO2e/ kvm
(BTA) i nybyggnadsprojekten.

e Arbeta med varsam renovering dar utgangspunkten ar att bevara och forlanga livslangden pa
byggvaror och material vilket minskar behovet av uttag av resurser.

e [Fortsétta stélla, vidareutveckla och félja upp klimatkrav vid upphandling.

o [Fortsétta energieffektiviseringsarbetet.

e Bidrai elektrifieringen av Stockholm genom utbyggnad av laddplatser.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléapp och 6kad
koldioxidlagring

Svenska Bostader arbetar utifran en intern miljo- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara
upp mot stadens styrande dokument inom milj6- och klimatomradet. Den bolagsspecifika klimatstrategin
som togs fram under 2024 implementeras i verksamheten. Utvecklingsarbetet for att sdkerstélla att
ekonomisk budget och klimatbudget hanger ihop och styr mot bolagets klimatmal fortsétter under 2025.
Ambitionen &r att arbetet med klimatbudgeten pa sikt ska ligga i fas med arbetet med den ekonomiska
budgeten och underhallsplaneringen for att mojliggora styrning/atgarder som sékerstéller att klimatmalen
nas. Utvecklingsarbetet kopplat till att mojliggora en kostnadseffektiv utslappsreducering i byggprojekten
fortsatter under 2025, det handlar om att mojliggdra stérsta mojliga utslappsminskning per krona.
Bolagets vagledning for klimateffektivt byggande tillampas och vidareutvecklas i takt med att bolaget lar
sig mer.

Arbetet med att stalla krav vid upphandling samt folja upp kraven med syfte att bidra till malen i stadens
miljoprogram fortsatter. Arbetet drivs genom kategorispecifika hallbarhetsstrategier. Det innebar bl.a. att
tydliggora fokusomraden per kategori, kartlagga hur malbilden forhaller sig till leverantorsbasens
nuvarande prestanda och definiera strategi for att astadkomma 6nskad forflyttning.

Bolaget fortsatter sitt arbete med att underlatta for hyresgésterna att géra miljo- och klimatsmarta val,
bl.a. genom att tillhandahalla fastighetsnara kallsortering och genomféra informationskampanier i egen
regi och tillsammans med staden. Inom ramen for hemokratiarbetet fortsatter bolaget att utveckla koncept
for att involvera och inkludera hyresgasterna i bolagets och stadens hallbarhetsarbete.

Energieffektiviseringsarbetet fortsatter enligt framtaget koncept dar fastighetsbestandet analyseras for att
identifiera byggnader dér insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv.
Energieffektiviseringsatgarder planeras aven in i underhallsprojekt, exempelvis i form av installation av
isolerglas vid renovering av fonster. Under forutsattning att bolagets upphandling av framtidens styr- och
overvakningssystem (dar Al &r en delméngd) samt nytt energiuppfoljningssystem Ioper enligt plan
pabdrjas implementering under 2025. Pilotprojekt med installation av inomhusgivare och smart
varmestyrning slutfors och utvarderas under inledningen av 2025. Nasta steg for att skapa forutsattningar
for storskalig utrullning i hela bestandet pagar. Fastigheter med hdg elanvandning i bolagets bestand
identifieras.

Utbyggnaden av solenergiproduktion fortsatter i enlighet med framtagen plan. For solel har ytterligare en
etapp handlats upp under perioden och parallellt pagar arbete med att inventera majliga tak i befintligt
bestand for fortsatt utbyggnad. For perioden 2024-2027 &r ambitionen att installera 900kWp. Bolaget
arbetar med att etablera ett langre mal mot 2040 som dérefter bryts ner till arsplaner. Arsplanen baseras
pa bolagets underhallsplan och investering i 6kad energiprestanda, och de fastigheter dar investeringen
ger bast lonsamhet prioriteras. Bolaget har vid arets borjan ca 2 100 kWp installerat och prognosen ar att
det vid arets slut finns cirka 2 500 kWp installerat, vilket motsvarar ca 14 000 kvadratmeter solceller.

Underhallsarbetet bedrivs utifran bolagets policy for varsam renovering, dar hansyn tas till flera
perspektiv sasom hyresgastinflytande, kvarboende, minskade klimatutslapp samt sarskilt omsorg om
kulturhistoriska varden. | alla ombyggnadsprojekt dar standardforbattringar genomfars, halls en
samradsprocess med de boende. Malet med denna process &r att aktivt involvera de boende och ge dem
mojlighet att paverka de forandringar som sker i boendemiljon. Férandringarna uppfyller darmed inte
enbart tekniska standarder utan bidrar till att skapa trivsamma och funktionella boendemilj6er. Under
2025 kommer samradsprocesser bland annat genomforas i delar av bestandet i Jarva, i innerstaden och
Stadsholmen infor bolagets kommande underhallsprojekt.

Vid uthyrningen av kommersiella lokaler arbetar bolaget utifran ett hallbarhets- och livscykelperspektiv.
Det handlar om att undvika att specialanpassa lokalytor och istéllet leta efter ratt hyresgést for den
aktuella lokalen.
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Bolaget soker mojligheter till extern finansiering (statliga medel och EU-medel) for att genomféra
alternativ 6ka planerad investeringsvolym kopplat till klimatanpassning. Bolaget har sokt medel fran
Klimatklivet/Naturvardsverket for laddstolpar. Inom det omradet ar bidraget emellertid hogst begransat.
Bolaget fortsatter soka nya mojligheter.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

H Oka produktionen av

_,& Aktivt verka for att 6ka fornybar energi i enlighet
sin egna férybara med framtagen plan fbf
elproduktion, som utbyggnad av solenergi
exempelvis vind- och
solenergianlaggningar

i Implementera och tillampa
.'& Arbeta aktivt for att vagledning for klimateffektivt
implementera bolagens byggande och fortsatta.
strategier for hur de ska utyeckla arbetssa}ten for att
minska sin totala minska utslapp fran
klimatp&verkan genom en byggprojekten
rattvis klimatomstalining Utveckla en struktur for
och uppna malet om att styrning av bolagets
Stockholms stad ska vara klimatutslapp med syfte att
klimatpositiv senast ar méjliggora en s&
2030, malet om fossilfri kostnadseffektiv
organisation 2030, malet utslappsreducering i
om en fossilfri stad 2040 projekten som mdjligt
samt bidra till malet om
halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

I Genomféra uppdaterat

_,& Ge hyresgasterna reellt koncept for inre underhall.
inflytande &ver grad av Det handlar om att
standardhdjning utdver uppdatera tillvalsprodukter,
lagsta godtagbara mo_jllggora tldlqarelaggnlng
standard i samband med av inre underhall,
upprustning, i syfte att synliggorande samt
stirka sakerstalla att vart
livscykelperspektivet, erbjudande _t_)éd_e ar attraktivt
varna kulturhistoriskt och affarsmassigt.
klassade varden och sakra Upprusta bestandet pa
hyresgésternas majlighet Jarva utifran varsam
att bo kvar aven efter renovering i nara dialog med
upprustning hyresgéasterna.

j‘ A Redogéra for hur bolaget
"R Sakerstalla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller p&
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pé stadens tak samt under mandatperioden fér
planerar for att installera att 6ka den lokala
solceller under elproduktionen
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

ﬁ Andel LCA- 100 %
beréknade

nybyggnadsprojekt
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Andel
nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller
dess legeringar i tak-
, fasadplat eller
stuprdr som kan
spridas till dagvattnet

100 %

Andel stérre
ombyggnader dar
den kdpta energin
minskar med minst
30 procent

100 %

Andel upphandlingar
som bidrar till
cirkularitet

25%

Tas fram av
namnd/styrelse

<

Elproduktion baserad
pa solenergi

1 480 MWh

9 500 MWh

<

Klimatpaverkan frén
nyproduktion av
byggnader

400 kg CO2e
per m2 BTA

Tas fram av
namnd/styrelse

Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

113,05 kWh/m2

ﬁ Kopt energi i stadens 301 GWh 1735 GWh
organisation

ﬁ Méangd byggavfall vid 40 kg per m2 Tas fram av
nyproduktion BTA namnd/styrelse

ﬁ Relativ 113 Tas fram av
energianvandning (kwh/enhet) namnd/styrelse

) AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ta fram
egna underhallspolicyer som
syftar till varsam renovering
med utgangspunkt i det nya
miljoprogrammet och nya
klimathandlingsplanen

v AB Svenska Bostéader
ska i samarbete med AB
Familjebostéder och AB
Stockholmshem verka for
utbkade mojligheter for sina
hyresgaster att hyra,
reparera, byta, dela, lana
eller ge istallet for att kdpa
nytt
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

V Exploateringsndmnden
ska i samarbete med milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av miljo- och
klimatdata for bygg- och
anlaggningsentreprenader i
staden

v Fastighetsnamnden ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och i samrad med
milj6- och
hélsoskyddsnamnden utreda
mojligheter till inforande av
bonus-vitesmodell for
kravstallning i upphandling
av byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
framja Gkat aterbruk

v Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, milj6-
och héalsoskyddsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB planera
for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i férsta
hand prova att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

Klimatanpassning
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Med utgangspunkt i den kartlaggning av klimatrisker som bolaget genomfort fortsétter arbetet med att
planera och genomfora férebyggande atgarder for att klimatanpassa fastigheterna. Det innefattar bl.a.
dagvattenlosningar, solavskarmning och skuggande grénska. Planeringen av atgarder integreras
successivt i bolagets langsiktiga underhallsplanering. Parallellt sker atgarder i vardagen dar bolaget till
exempel forbattrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pa sa sétt minska risken for skyfallsproblematik.
Under 2025 kommer bolaget att mappa sitt fastighetsbestand mot stadens identifierade varmeoar for att
undersoka om bolaget kan bidra till att 6ka krontackningsgraden i dessa omraden.

Biologisk mangfald

Bolaget fortsatter och utvecklar arbetet med atgarder for 6kad biologisk mangfald och naturmiljoer i
behov av forstarkning i det befintliga bestandet sa val som infér nybyggnation. | samband med nya
projekt genomfors naturinventeringar dar forslag pa atgarder tas fram. Under 2025 planerar bolaget att
mappa sitt besténd mot stadens stadsdelsvisa atgardsforslag (SAF) for att undersdka om bolaget kan bidra
med ytterligare forstarkningsatgarder for biologisk mangfald i befintliga gardsmiljoer. Bolaget planerar
ocksa for att ytterligare starka den interna kompetensen kring ekosystemtjéanster, skyddade arter och
paverkan pa biologisk mangfald i leverantdrskedjan.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Fortsatta arbetet med att
bevara och utveckla den
biologiska mangfalden i vart
befintligt bestand.
Sammanstélla genomférda
atgarder pa bolagsniva

"i Intensifiera arbetet for
Okad gronska och stéarkt
biologisk mangfald inom
ramen for bolagets
bestand, dar det ar

lampligt, méjliggoéra for Mappa bolagets bestand
boende att odla och mot SAF (stadsdelsvisa
plantera i anslutning till atgardsforslag) och ta fram
sina bostader forslag till

forstarkningsatgarder

V AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostéder och AB
Stockholmshem kartlédgga
var de kan plantera fler trad
for att 6ka
krontéckningsgraden i de
omraden som riskerar att
drabbas av varmedeffekter
och dar manniskor vistas

v Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, miljo-
och héalsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berorda stadsdelsnamnder,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB, Stockholm Vatten
och Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att ta
fram atgardsplaner baserat
pa genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall
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2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Som en del i att minska utslappen fran transporter i staden genomfors en bred satsning pa laddplatser for
elbilar. Bolaget har under 2022 tagit beslut om investering i laddinfrastruktur och nu pagar ett arbete for
att sakerstalla maluppfyllnad for installation av laddplatser i inner- och ytterstaden. Utvecklingsarbetet
inom mobilitetsomradet fortsatter for att dra nytta av tekniska framsteg och aven pilotprojektet med
tillstandsparkering i Liljeholmen fortsétter och utvérderas under aret. Bolaget kommer ta sig an utpekade
utredningsuppdrag med koppling till laddplatser och parkeringsfragor, i samarbete med utpekade parter.

Bolaget staller krav pa leverantorers fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling. Bolagets
egen fordonsflotta &r i huvudsak omstalld till elfordon.

Bolaget stravar efter att utvka samarbetet med stadens forvaltningar da det &r avgérande att de
tillsammans med de byggande bolagen hittar nya lésningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas
for att tillgodose behoven av resor och varutransporter i framtiden. Minskade krav pa parkeringsplatser i
nyproduktion innebér féarre tunga konstruktioner under jord (som ger upphov till stora klimatutslapp i

byggfasen) samt lagre produktionskostnader och med det lagre hyror.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s &rsmal

Aktivitet

-’& | forberedda fastigheter
bedriva ett aktivt
informationsarbete for att
sakerstalla att alla berérda
hyresgéster kanner till att
de har ratt att f en
laddstolpe installerad inom
maximalt fyra veckor efter
avrop

Vidareutveckla befintliga
arbetssatt och sakerstélla
systemstdd for hantering av
avrop. | samband med
fardigstallande av
forberedande arbeten
informeras berdrda
hyresgaster om ratten att
avropa laddplats samt
tillvagagangssatt.

7& | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna har
laddinfrastruktur ar 2026
och 100 procent &r 2030,
varav minst 25 procent av
platserna i garage aven
har tillgang till
laddinfrastruktur av minst
typen normalladdning
senast 2028. Utbyggnaden
ska genomféras i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras

Implementera framtagen
strategi for laddplatser i
enlighet med utrullningsplan
som sékerstaller
maluppfylinad
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Successivt forse
samtliga parkeringsplatser
inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i syfte att
bidra till stadens mal om
en utslappsfri innerstad ar
2030. I innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens parkeringsplatser
i garage ha tillgadng med
laddinfrastruktur av minst
typen normalladdning 2026
och 100 procent 2028.
Utbyggnaden ska
genomforas i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras

Implementera framtagen
strategi for laddplatser i
enlighet med utrullningsplan
som sékerstaller
maluppfylinad

Andel
parkeringsplatser
med laddinfrastruktur

20 %

Tas fram av
namnd/styrelse

) Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och AB
Stockholmshem ska
utvardera och uppdatera
befintliga 6verenskommelser
avseende installation och
drift av laddinfrastruktur pa
bostadsbolagens
parkeringar. Utvardering och
uppdatering ska ske med
utgdngspunkt i aktuella
agardirektiv kring utbyggnad
av laddinfrastruktur och for
att sakerstélla affarsméssiga
principer for bolagen
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostéader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utvardera,
och i forekommande fall
foresla forandringar i,
bolagens &gardirektiv
gallande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte att
sakerstalla affarsmassighet
och genomforbarhet givet
bolagens planerade
investeringsvolymer,
underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt mal
och atgarder i enlighet med
miljéprogrammet,
klimathandlingsplanen och
bolagens
klimathandlingsplaner

A stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med
Svenska Bostader AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
Fastighetsnamnden och
Stockholms Stads
Parkerings AB utreda om
stadens samlade
tomtmarksparkering pa lang
sikt ska driftas av
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal

v Trafiknamnden ska, inom
ramen for sitt arbete langs
med Soder Malarstrand, i
samrad med AB Svenska
Bostader och andra berdrda
parter utreda forutsattningar
att dppna Mariahissen for
allmanheten

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget fortsatter arbetet med att styra mot giftfria och miljdanpassade material i byggprojekt och
forvaltning. | samband med upphandling stélls kemikaliekrav och Byggvarubedémningen anvands som
verktyg och loggbok. Bolaget staller sedan tidigare krav pa minimering och sortering av byggavfall och
foljer upp utfall i projekten. Bolaget medverkar i arbetet med att ta fram en gemensam metod for
uppféljning och kommer att implementera denna nér den ar klar. Kontroll av entreprendérers och
leverantOrers arbete sker genom miljéronder i projekt och revision av ramavtalsleverantorer.
Ekosystemtjanster anvands for fordréjning och rening av dagvatten.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

; Fortsatta stalla krav pa

’i Bist& berdrda namnder minskning av avfal!_l.

och bolag i arbetet med att byggprojekt samt félja upp
ta fram en metod for utfall. Implementera
uppféljning av byggavfall gemensam metod nér den
samt stalla krav pa ar klar.

minskad méngd byggavfall

ﬁ Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse
anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Att bibehalla en langsiktigt hallbar ekonomi for bolaget ar avgdérande och &r ett omrade med fortsatt stort
fokus de kommande aren. Utmaningen har blivit betydligt storre de senaste aren givet
kostnadsutvecklingen men de organisatoriska forandringarna som genomfordes under 2023 i
forvaltningsorganisationen ger goda férutsattningar for att méta utmaningen och bibehalla en god
budgethallning i bolaget.

Varen 2023 infordes en utvecklad forvaltningsorganisation med fortydligade roller inom bolaget.
Tillsammans med ett antal ytterligare forflyttningar ska den nya organisationen over tid leda till lagre
kostnader for fastighetsdriften och ett forbattrat driftnetto, samt 6kad jamnhet i kundernas upplevelse av
bolagets verksamhet, oavsett geografisk placering. Under de senaste aren har bolaget utarbetat ett
strukturerat arbetssétt kring ekonomisk uppféljning for att skapa bred forstaelse for betydelsen av
ansvarsfull budgethallning. Vidareutvecklingen av arbetssatten kring den ekonomiska uppféljningen ar en
naturlig och viktig del i bolagets arbete for att sakerstalla en stark ekonomi. Under aret tas kliv mot ett
okat ekonomistdd till den Iopande verksamheten, investeringar och vart dagliga arbetssatt dar de kommer
belysas ur olika ekonomiska perspektiv for att stadigt forflytta oss och arbeta malinriktat.

Bolaget kommer, i enighet med budgetdirektiv, fortsatta fokusera pa att hoja graden av arbeten utférda i
egenregi, inte bara inom forvaltningsorganisationen utan dven verka for minskade konsultkostnader inom
andra delar av organisationen. Utdver lagre kostnader skapar vi trygga anstéallningar for fler stockholmare,
bade pa kort och lang sikt.

Under aret kommer bolaget fortsatta undersdka mojligheten till externa finansieringsmajligheter (ex EU-
fonder) och utveckla en strategi som gor var ansokningsprocess smidigare.

Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

: Bolaget analyserar fler
-’i Aktivt verka for ©kad méjliga omraden att utfora i

egen regi och arbeta med egen roegi, vid sidan av _
att minska beroendet av lokalvard som nu rullats ut i

externa konsulter till Jarva.
férman for egen personal
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
H Bolaget arbetar for att 6ka
r& Arbeta for att 6ka den externa finansieringen.
extern finansiering
i Bolaget fortsatter sdka
_,& Infér beslut om extern finansiering inom
inriktning eller angelagna _ .
genomforande av projekt innovationssatsningar saval
undersoka mojligheter till som me_dflnan3|er|ng av
extern finansiering som Investeringar.
erbjuds inom EU:s fonder
och program
i Andel 8,4 %
r& administrations- och
indirekta kostnader
ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 1 530 mnkr
r& investeringsbudget,
%
.f& Direktavkastning 22 %
.F& Driftkostnad/kvm 928
.‘;’& Driftnetto/kvm 666
i Resultat efter 90

finansnetto(mnkr)

v FastighetsnAmnden ska i
samarbete med AB Svenska
Bostader och i samrad med
kommunstyrelsen och
berdrda némnder och
bolagsstyrelser utreda
mojligheten att samordna
namndernas befintliga
férhandlingsordningar samt
hanteringen av
bostadslagenheter som
staden hyr ut i andrahand
dar annan bakomliggande
hyresférhandlingsordning
saknas eller inte &r relevant
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolenamnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden,
aldrenamnden, AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de
kommande &ren vasentligt
Oka andelen extern
finansiering av omstallnings-
och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

v Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostéder och AB
Stockholmshem ska
utvardera befintliga avtal
mellan Stockholm Parkering
och bostadsbolagen
avseende blockhyresavtal
saval som driftavtal av
parkeringsanlaggningar.
Utvarderingen ska ske med
utgdngspunkt i att
sékerstélla tydlig
ansvarsfordelning och
affarsmassiga principer

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Sysselsattningsatgarder

Under 2024 inledde bolaget ett projekt for att bidra till 6kad sysselsattning bland
stockholmare/hyresgaster som star langt fran arbetsmarknaden. Projektet innebér att bolaget stadar
allménna utrymmen i egen regi i ett antal fastigheter i Rinkeby. Bolaget samarbetar med Jobbtorg for att
anstalla framst kvinnor langt ifran arbetsmarknaden. Insatsen ska till att borja med l6pa i tva ar och
darefter utvarderas. |1 samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsformedlingen dkar bolaget
antalet servicevardar som arbetar med att halla rent och snyggt i vara allmanna utrymmen.

Fastighetsagarforeningen i Jarva har ett pagaende arbete for att samla fastighetsagare i gemensamma
arbetsmarknadsinsatser med stadsdelsforvaltning och Jobbtorg. Olika insatser/piloter pagar med olika
fastighetsagare som projektagare, som pa sikt ar mojliga att skala upp till fler aktorer.

Parallellt fortsatter bolaget att i upphandlingar stalla krav pa leverantorer att bidra till en 6kad
sysselséttning (anstéllningar, praktik, feriejobb).

Bolaget fortséatter sitt arbete for att genom feriearbeten ge stadens ungdomar mojlighet till ett forsta jobb.
Bolaget tar emot praktikanter fran olika yrkesutbildningar, framst fran fastighetsforvaltarutbildningar, for
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att bidra med kompetens till branschen. Bolaget erbjuder visstidsanstallningar till Stockholmsjobbare, det
vill séga stockholmare som star langt ifran arbetsmarknaden. Flera av dessa har erbjudits
tillsvidareanstélining inom bolaget. Bolaget ar medlemmar i Integrationspakten och har exempelvis
bidragit med Stockholmsmentorer.

Naringsliv och féretagsklimat

Bolaget bidrar till att skapa goda forutsattningar for foretag att verka i hela Stockholm pa flera satt -
sasom hyresvard till lokalhyresgéster, genom att stodja branschen i att utveckla kompetens och att vid
inkdp skapa nyttig konkurrens och utveckla marknaden.

Bolaget forbattrar kontinuerligt service och tillganglighet for naringslivet, genom sa kallade
valkomstbesok och servicebesok riktade till lokalhyresgaster. Ett ndra samarbete med bolagets
lokalhyresgaster ar en framgangsfaktor for att skapa attraktiva boendemiljoer. Bolaget utvecklar lokaler i
nara samarbete med foretagarna for att 6ka deras lénsamhet och starka utbudet pa platsen. | Kérrtorp och
Husby har bolaget ett nara samarbete med foretagarforeningar som bestar av lokalhyresgéaster i centrum.
Awven i Dalen, Bjorkhagen och Vallingby och Tensta halls en nara dialog med lokalhyresgasterna.

Bolaget bidrar till att 6ka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens, direkt saval som indirekt.
Bolaget &r medlem i Fastighetsbranschens utbildningsndmnd via arbetsgivarorganisationen Fastigo. En
branschférening som har 16pande kontakter med departement, skolmyndighet och andra samhallsorgan
och arbetar for fastighetsutbildningar med hog kvalitet pa alla nivaer.

Bolaget stimulerar god konkurrens, tillvéxt och foretagsamhet genom att arbeta med kategoristyrt inkdp
och darmed kategorifamiljer. Inom de senare analyseras vad som behdver kopas in och hur specifika
branscher kan bidra. | linje med vart mal att skapa goda forutsattningar for foretag att starta, verka och
véaxa i hela Stockholm, genomfor vi marknadsdialog infor upphandlingar 6ver 2 miljoner kronor for att
inkludera branschens perspektiv och underlatta deltagande for lokala foretag.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

: | samtliga genomfdrda

.,l‘ Aktivt bidra till att fler entreprenadupphandlingar
langtidsarbetslosa far en fﬁ_r_ nyprodulgtionsp_rojgkt
ingang till jobb p& ordinarie sotaIIS_ krav pa anstallning av
arbetsmarknad exempelvis langtidsarbetslésa.

genom fler Starka majligheten for
Stockholmsjobb, och i hyresgaster som star langt
hogre grad stélla sociala ifrAn arbetsmarknaden

krav i upphandlingar genom att erbjuda jobb inom

lokalvard i Jarva och jobb
med att halla rent och
snyggt i allméanna utrymmen
i Soderort.

I Fortsétta att vidareutveckla
-‘& | 6kad utstréckning sgciala krav i upphandling
tillgangliggora galland? _

arbetsplatser genom sysselsattningsskapande
sociala krav i stadens atgarder for att ytterligare

upphandlingar tillgangliggora arbetsplatser
Antal tillhandahalina 110 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahéllna 3 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Svenska Bostaders roll ar att bidra med hallbart och prisvart boende till stadens invanare.
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Bostadsbyggande &r resurskravande och det kan vara en utmaning att bygga nytt till hyresnivaer som
upplevs som rimliga for var och en. Déar arbetar bolaget pa flera fronter for att dstadkomma detta, genom
att satsa pa en industriell produktion, vaxla upp arbetet med Stockholmshus, samt att lyfta betydelsen av
rorelser inom befintligt bestand (28 000 lagenheter) fran olika tidsepoker med varierad standard, och
darmed en variation av hyresnivaer. Detta redogdrs for mer under foljande rubriker.

Bygga Stad

Bolaget har pagaende och planerad byggnation i en variation av stadsdelar. | bolagets projektportfélj finns
cirka 4000 byggrétter. Kapitalmarknaden och de ekonomiska forutsattningarna for nyproduktion &r
fortsatt utmanande dven om viss avmattning syns pa entreprenadpriser.

I enlighet med bolagets budgetuppdrag och i syfte att sénka produktionskostnaderna och bygaga till
rimliga hyror har ett strategiarbete genomforts, som del for del fortydligas. Syftet ar att etablera fler
effektiva vagar fram i projektgenomférande. Ett fokusomrade i strategiarbetet &r att ta tillvara industriella
principer hos externa parter.

Bolaget har marknadsdialog for fler samarbeten med fokus pa industriell produktion for att pressa
kostnadsbilden och darmed hyresnivan. Ett forsta projekt har upphandlats och flera projekt har
identifierats som lampliga for att starka samarbetet med industriell aktor. Syftet ar att mojliggora
produktionsstart i nartid samt att etablera samarbeten for projekt som ar i tidigare skeden av planering.
Aktiv dialog behdvs for att medla mellan férutsattningar i industriella koncept och gestaltningskrav i
planarbetet. Som en del i nyproduktionsstrategin finns etablerade och prioriterade arbetssatt med
Stockholmshusen dar aktorer i hela vardekedjan samverkar for att na kostnadseffektivitet, tempo och
mojliggora innovation for hogre hallbarhet. Stockholmshusen majliggor samarbeten inom staden och med
externa parter. | samarbete med Stadshus AB sker flera initiativ for att vaxla upp detta arbete.

Bostader for alla

Allmannyttan erbjuder bostader for alla, och for ett bolag som Svenska Bostader som verkat under manga
decennier, innebar det blandade bestandet fran olika tidsepoker en variation av hyresnivaer som upplevs
olika prisrimligt for individer med olika preferenser och majligheter att efterfraga en bostad. Bolagets
arbete med varsam renovering bidrar till att bevara detta blandade bestand med en variation av
hyresnivaer och darmed goda méjligheter for stockholmarna att kunna efterfraga en bostad till rimlig
hyra. Bolagets systematiska arbete med olovlig andrahandsuthyrning bidrar till samma sak, eftersom
ingen tredje part (kontraktsinnehavaren som inte langre har behov av bostaden) ska kunna gora en affar
pa andras bekostnad.

Svenska Bostader vill underlatta for hyresgasterna att finna en bostad utifran den familjesituation som
rader utmed livsresan. Detta gors idag genom att erbjuda en internkd och genom de bytesansékningar som
enskilda inkommer med samt bolagets digitala bytestorg. Det digitala bytestorget kan 6ka rorligheten
inom bestandet som gor att matchningen av behov och lagenhet forbéttras, och att lagenheter med rimlig
hyra gors tillgangliga. Uppdraget en mer effektiv internko fortsétter in pa nésta ar och utvidgas till att
omfatta de allménnyttiga bolagen i staden.

Bostader for ungdomar, studenter, ldre och trangbodda barnfamiljer

Vid omséttning av lagenheter i det befintliga bestandet mojliggors for hyresgaster och stockholmare att
efterfraga dessa, antingen via internkon eller den reguljara kon, och formedlas da efter rak kétid. For att
underlatta for malgrupper att kvalificera sig och konkurrera om lagenheterna pa ett mer jamlikt satt kan
lagenheter kategoriseras sasom ungdomsbostad och studentbostad. En annan kategori &r seniorbostader.

Under 2024 har Svenska Bostader tillsammans med KTH undersokt och testat aktiva atgarder for hur
aldre i stora, otillgangliga lagenheter kan fa mojlighet att flytta till mindre, mer tillgangliga lagenheter och
da frigora en del av bestandet som &r sarskilt attraktivt for trangbodda familjer med barn. En
intresseanmalan har gatt ut till malgruppen och svar har inkommit. Fa lediga lagenheter matchar inkomna
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onskemal an sa lange, men uthallighet kravs vidare in i nasta ar.

Forsoket kring Familjelagenheter (sarskilda godkannandevillkor pa minst antal hemmavarande barn) har
fallit ut val. En utvérdering visar att dessa hyrdes ut med kortare kétid (2 &r) och medelaldern pa
avtalstecknaren var lagre (5 ar) jamfort med andra stora lagenheter i samma hus. Av de flyttkedjor som
gick att folja flyttade alla fran mindre till storre. Svenska Bostader fortsatter hyra ut sk Familjelagenheter
vid uthyrning via internkon.

En sammanhéllen stad

Bolaget bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och starka de omraden som stadens identifierat som
Fokusomraden. Stadens kraftsamling kring en sammanhallen stad innebar annu stérre gemensam
forandringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser. Forandringsarbetet behéver vara langsiktigt for
att na framgang och skapa fortroende hos de som bor i omradena. Bolaget ser det darfor som fortsatt
viktigt att bygga vidare pa de strukturer som finns och sprida goda exempel mellan omradena.

Utifran storleken pa bestandet och bestandets storlek i forhallande till systerbolagens bestand i respektive
omrade tar bolaget lite olika roll i de olika fokusomradena. | samtliga fokusomraden sker arbetet
tillsammans med en stor mangd aktdrer inom staden, andra myndigheter, fastighetsagare och
civilsamhdllet. | fastighetsagarforeningarna i Jarva, Ragsved och Skarholmen ar Svenska Bostader en
aktiv part. Bolaget har ordférandeposten i foreningen i Jarva och sitter i styrelsen i de andra tva. Det finns
aven en fastighetsagarforening i Hasselby Vallingby, dér bolaget tar stort ansvar genom ordférandeskap,
aven om detta inte ar ett av staden utpekat fokusomrade. | fastighetsagarféreningarna bedrivs
utvecklingsarbete tillsammans med alla de storre fastighetséagarna i respektive omrade i néra dialog med
polisen och stadsdelen.

Svenska Bostader ingar sedan 2024 i den styrgrupp som finns kopplat till samverkanséverenskommelsen
mellan Jarva stadsdelsnamnd och polisen. Bolaget ingar i samverkansgrupper kring valdsutsatta platser
och systemhotande brottslighet. Genom fastighetsdgare Jarva bidrar bolaget &ven i samverkansgruppen
kring vald i nara relationer.

Bolaget har ocksa en néara dialog och ett samarbete med de naringsidkare som finns i bolagets fastigheter.
I Husby dér bolaget &r centrumégare sker samverkan med foretagarforeningen. Sista helgen i augusti
genomfors Husbyfestivalen dar medborgare i Husby &r med och ansvarar for innehall och genomfarande.

Bolaget tar langsiktigt ansvar for bestandet och vid behov renoveras bestandet med varsamhet om saval
klimat som ekonomi, och samtidigt som bolaget ger hyresgésterna stérre mojlighet att paverka
upprustningsnivan och undvika langa evakueringsperioder. Bolaget har under manga ar genomfort
omfattande upprustningar av fastigheter i Jarvaomradet, och kommer under 2025 fortsétta att bevara och
utveckla omradet och 6vriga fokusomraden for framtiden. Bolaget prioriterar de narmaste aren stambyte i
flera fastigheter for att minska risken for vattenskador. For att involvera Jarvaborna pa basta satt fors
dialog I6pande med saval hyresgaster som Hyresgastforeningen bade i formella samradsprocesser och
genom bolagets arbetssatt Hemokrati déar hyresgasterna ges moéjlighet till inflytande i fragor som paverkar
dem.

Bolaget har en projektportfolj for nyproduktion av bostader i olika delar av staden som arbetas med for att
kunna byggstarta projekt sa snart det gar att genomfora trygga investeringar med lag ekonomisk risk.
Bolaget kommer under 2025 i samarbete med exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden gora ett
omtag kring stadsutvecklingen i Husby.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Vi fortsatter att utveckla
" Aktivt bidra till stadens detaljplaner som pa sikt
mal att senast ar 2030 moijliggor er__r
kunna erbjuda alla studentbostader.
studenter som vill en
studentbostad och préva
nya former for delat
boende saval for studenter
som for andra hyresgaster

i Arbeta aktivt med stadens
-" Arbeta aktivt med fokusomraden, sarskilt
stadens fokusomraden, Fokus Jarva genom att ta
sarskilt Fokus Jarva ansvar for utvecklingen av
genom att ta ansvar for omrédet, bade kopplat till
utvecklingen av omradet, narvaron genom befintligt
bade kopplat till narvaron bestand och ckat
genom befintligt bestand genomférande av nya
och okat genomférande av stadsutvecklingsprojekt.
nya
stadsutvecklingsprojekt

i Antal pabdrjade 0

"& Fortsatta utveckla och
implementera koncept som
bygger pa en okad grad av
industriell produktion, till
exempel i syfte att tillskapa
bostader med déverkomliga
hyror som riktar sig till
unga och studenter

A

studentlagenheter

Vidareutveckla och
implementera resultatet av
framtagen
nybyggnadsstrategi i
bolagets
nyproduktionsprojekt.

-’i Inventera befintligt
bestand och analysera hur
de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med upprusning,
samt hur hyrorna for dessa
kan pressas, i syfte att
motverka trdngboddhet
bland resurssvaga grupper

Vi inventerar befintligt
bestand for att identifiera
mojligheten att tillskapa fler
lagenheter med manga rum,
genom exempelvis
pabyggnad eller ombyggnad
av lokaler eller lagenheter.

7& Tillsammans med
exploateringsndmnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska vara
minst tio ganger den
planerade arliga
produktionen

Fortsatta samarbetet med
exploateringsnamnden for
att projektportfoljen ska ligga
i bra niva med planerad
produktion
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
H Vi prioriterar, i samtliga
r& Tillsammans med projekt, i tidigt skede att
exploateringsnamnden, undersoka mojligheten till
stadsbyggnadsnamnden Stockholmshus. Det
och Stockholms Stadshus inkluderar aven att delta i
AB bedriva en Iangsiktig styrgruppsmoten avseende
och effektiv planering for Stockholmshusen.
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor utgéra
minst hélften av
allménnyttans samlade
produktion fram till 2030
i Vi deltar aktivt i méten med
.'& Tillsammans med Micasa for att samordna
Micasa Fastigheter i projekt och kommande
Stockholm AB préva att projektmojligheter.
samordna planering av
byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen
inneha projekt som lampar
sig battre for Micasa och
vice versa
i Antal fardigstéllda 0
A Tillskapa minst 3 500 lagenheter
bostader under Antal lagenheter i 4000
mandatperioden bolagets
projektportfolj
i Vi samarbetar och tréffar
_,& Utveckla bolagets Exploateringskontoret for att
projektportfolj utifrdn bade identifiera mojliga
eget markinnehav och ett markanvisningar.
utvecklat aktivt samarbete
med bertérda namnder, for
att mojliggora fler
byggstartade lagenheter
Antal paborjade 92 Tas fram av
hyresratter av styrelse

stadens
bostadsbolag

v AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostéder och AB
Stockholmshem utreda och
lamna forslag pa atgarder
for hur den interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trdngboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation. Arbete ska ske
med utgangspunkt i AB
Svenska Bostaders
pilotprojekt och syfta till att
utreda hur detta kan utdkas i
det befintliga bestandet i
samtliga tre bolag
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska ta en
aktiv roll som
ankarbyggaktorer i stadens
detaljplaneprocesser i syfte
att i samarbete med
exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden
skapa attraktiva byggratter. |
detta arbete ska bolagen
ocksa préva mojligheten att
utveckla byggratter for
bostadsratter

) Exploateringsndmnden
ska i samrad med
stadsbyggnadsnamnden och
AB Svenska Bostader géra
ett omtag avseende
stadsutvecklingen i Husby

v Socialndmnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram
en stadsovergripande
tilldmpningsanvisning for
arbetet med férsoks- och
traningslagenheter samt
Bostad Forst

) Stadsbyggnadsndmnden
ska i samarbete med
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram
en strategi for konverteringar
av kontor och lokaler till
bostader

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Grundprinciperna i tillitsbaserad styrning, enligt SKR, handlar utver tillit om medborgarfokus,
helhetssyn, handlingsutrymme, stod, kunskapsutveckling och 6ppenhet (~ oliktankande). Utgangspunkten
ar medborgarnas behov och genom tillitsbaserad styrning skapas ¢kat handlingsutrymme for
medarbetarna att svara upp mot detta behov. Det vill sdga att hantera och vérdera behovet i ett
sammanhang och acceptera komplexiteten i att en I6sning inte passar alla situationer. Kultur- och
varderingsfragor blir en naturlig del i den tillitsbaserade styrningen, dar medarbetaren behdver mandat,
stdd och mod att kunna agera inom de ramar som sétts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar vl
upp mot detta:

e Bolagets kultur- och vérderingsarbete fortsatter under 2025. Inom detta arbetar vi for att skapa
handlingsutrymme for samtliga medarbetare.

e Under 2024 har en pilot for 20-talet medarbetare genomforts i Klart partnerskap som ar en
forlangning av Klart ledarskap for chefer. Om utvarderingen ar positiv kan beslut tas om att
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samtliga medarbetare ska genomga Klart partnerskap kommande ar.

e Antikorruptionsutbildning liksom andra obligatoriska utbildningar for nyanstéllda medarbetare
genomfors under aret. For att skapa ett tydligt ramverk, inom vilket handlingsutrymme finns.

e Ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssatten ar ett relevant stod for
medarbetarna, och i det fall det behdver vidareutvecklas sa gors det. Genom vart
kvalitetsledningssystem skapar vi en helhetssyn och ett sammanhallet arbetssatt.

e Under aret kommer bolagets flerariga affarsplan uppdateras, som bidrar till en helhetssyn i
angelagna fragor inom malomradena kund, ekologisk/ekonomisk/social hallbarhet samt
innovation och aktivt medskapande fran bade chefer/medarbetare.

Bolaget har ett samverkansavtal med de fackliga organisationerna dar anstallda har mojlighet att paverka
och vara delaktiga i de beslut som beror dem, i syftet att i forlangningen framja hyresgéaster saval som
stockholmarna. Bolaget arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i alla delar av verksamheten via
inventeringar och analyser.

For att sékra att bolaget arbetar i budgetens riktning har bolaget faststéllt en vision samt en affarsplan med
fem Gvergripande bolagsmal med tillh6rande strategier, till vilka agardirektiven gar att fora. De fem
overgripande bolagsmalen beskriver var bolaget vill vara ar 2027. Strategierna tydliggor vad bolaget pa
tre ars sikt maste gora for att narma sig de 6vergripande malen — och i forlangningen stadens
inriktningsmal. Affarsplanen utgér darmed en tydlig riktning och ett underlag for verksamhetens
planering. Affarsplanen beslutas och godkéanns av Svenska Bostaders styrelse. Utifran affarsplanen,
stadens budget och budgetanvisningar tar bolaget fram denna bolagsovergripande verksamhetsplan.

P& samma sétt tar avdelningar, enheter och distrikt fram egna verksamhetsplaner, dar mal och strategier
bryts ned pa respektive niva till konkreta aktiviteter. Uppféljning sker Iépande, manadsvis, tertialvis och
arsvis. Indikatorerna visar om bolaget foljer planerad riktning, samt ger bolaget underlag for en
handlingsplan att agera pa vid behov. Malen i verksamhetsplanerna bryts aven ner till personliga mal och
aktiviteter for respektive medarbetare. Dessa foljs upp regelbundet i avstdmningssamtal och utvérderas
vid medarbetarsamtalen och uppféljningssamtalen. Pa sa sétt kan varje medarbetare folja och forsta hur
deras prestation bidrar till att uppfylla bolagets 6vergripande mal och Stockholm stads inriktningsmal.

Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget ska arbeta aktivt for
"i Arbeta for att stadens att forebygga att
medarbetare inte utsitts medarbetare utsatts for hot,
f6r hot. rasism eller rasism eller otillborlig
otillborlig paverkan paverkan
ﬁ Aktivt 83 83
Medskapandeindex
E} Sjukfranvaro 5% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Beredskap

Bolaget starker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Arbetet innebar bade att starka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsovergripande samverkan. Det handlar om att 6ka kompetensen i organisationen och sakerstélla att
det finns tillrackliga resurser samt att I6pande kommunicera med vara hyresgéster kring hemberedskap.
Bolaget har redovisat sin ténkta krigsorganisation till staden och krigsorganisationen har fortydligats
genom att tilldela funktioner i linjeorganisationen sitt uppdrag i handelse av héjd beredskap.
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Foretagsledningen och dvriga centrala funktioner i krigsorganisationen har genomfort 6vning. Bolaget
kommer fortsatt trana sin kris- och krigsledningsférmaga bade néar det sker saker i verksamheten, och
genom Gvningar. Bolaget vidtar under 2025 ett antal atgarder for att sakerstélla funktionaliteten i
skyddsrum. Bolaget kommer under 2025 att delta i StadsO 25 som en del av att 6va Bolagets
krisorganisation. Bolaget planerar aven for en storre kompetenshéjande utbildning pa distriktsniva.
Bolaget kommer 2025 att ha en faststélld krigsorganisation med befattningar.

Risk- och sarbarhetsanalys

Under 2024 gick bolaget in i en ny tvadrig RSA-cykel (risk och sarbarhetsanalys) enligt stadens modell
och fokuserar pa att folja upp och sakerstélla att vidtagna atgarder har avsedd effekt. Bolaget fortsatter att
genomfora kompetenshojande insatser i syfte att 6ka formagan att folja upp identifierade risker. Bolaget
har nara samverkan med systerbolagen kring utvecklingen av arbetet. Skyddsrum &r den enda
samhéllsviktiga beredskapen som Svenska Bostéder bedriver. Bolaget har under 2024 redovisat
skyddsrummen som samhaéllskritisk verksamhet och rapporterat in till Stadens RSA arbete enligt
anvisningar. Under 2024 slutférdes upphandling av entreprenorer for aterstallande av skyddsrummen.
Arbetet har paborjats efter sommaren och kommer att paga fortlépande under de kommande aren.

Avtalsuppfdljning

Bolaget foljer upp priser och 6vriga villkor vid leverans. Andra kontroller, som att folja upp eventuella
ryska intressen och leverantorernas rating, gérs kontinuerligt. Vi granskar ocksa ett antal avtal arligen for
att sékerstélla efterlevnad av hallbarhetskrav. Darutéver jobbar bolaget I16pande med leverantérsmoten
inom omraden som utemiljoskotsel, lokalvard och byggprojekt, och vi fortsatter samarbetet med Réttvist
Byggande for att starka kontrollarbetet inom nybyggnadsprojekt. Perspektivet kring leverantdrernas
kapacitet att leverera viktiga varor och tjanster &ven vid situationer med samhallsstorningar eller ovantade
handelser, kommer fa ett 6kat fokus i bolagets avtalsuppfoljning framdver.

NIS2-direktivet

Kritiska samhallsfunktioner och IT-system ska vérnas och starkas och bolaget féljer saval direktivets
inarbetning i svensk lagstiftning som branschnytt pa omradet. Genom direktivet stélls tydligare krav pa
bland annat riskanalyser och olika sakerhetsatgarder i jamforelse med tidigare lagstiftning.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Aterkommande
:& Delta i arbetet inom hyresgastkommunikation
stadens kring hemberedskap
sektorsorganisation for civil
beredskap.
ﬁ Andel elektroniska 70 % 70 %
inkop
{’? Andel prioriterade 82 % 82 % Folja upp avtal med varde
avtal dar uppfdljning hdgre &n 2 mnkr minst en
genomforts gang/ar och dokumentera

uppféljningen.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Kommunstyrelsen, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska som
del i stadens uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och Avfall
AB etablera ett arbetsséatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser om
hemberedskap

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Trygghetsarbete

Bolagets trygghetsarbete &r brett och bestar av manga olika delar som tillsammans bidrar till att 6ka
stockholmarnas upplevelse av trygghet i bolagets bostadsomraden, med fokus pa stadens fokusomraden i
Jarva, Skarholmen, Réagsved, Bagarmossen och Farsta och sarskilt utsatta fastigheter i dvriga delar av
bestandet. Bolaget mater lIopande hur hyresgasterna upplever tryggheten bade i sin lagenhet och i
bostadsomradet. Méatningarna kommer fran och med 2025 att genomféras manadsvis och det ger bolaget
en bra utgangspunkt for var insatser behdvs och vilka insatser som ger bést effekt pa den upplevda
tryggheten.

Samarbetsparter i trygghetsarbetet &r verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsagare och
civilsamhallet. De fyra fastighetsagarforeningar, Jarva, Ragsved, Hasselby-Vallingby och Skarholmen dar
bolaget ar medlem &r ett av de viktigaste verktygen i arbetet. Exempel pa I6pande trygghetsarbete som
fortsétter under 2025 &r:

e Grunden i trygghetsarbetet ar att bolaget fortsétter arbetet med att sékerstélla att det ar helt, rent
och snyggt i vara fastigheter och omraden. Bolaget genomfor regelbundna ronderingar i egen regi
och med stod av vara skotselentreprendrer samt genomfor trygghetsvandringar via
stadsdelsnd&mnderna och fastighetségarforeningarna.

e Koncept for sarskilda trygghetsvandringar med barn &r framtaget och genomfors.

e Bolaget deltar i lokala brottsforebyggande rad och samverkar med polis och andra myndigheter.
Bolaget ar medlem i den styrgrupp som finns fér samverkanséverenskommelsen mellan Jéarva
stadsdelsforvaltning och polisen.

e Genom fastighetsagarforeningarna utbildar bolaget dess medarbetare inom olika omraden, som
brottsforebyggande forvaltning samt hur bolaget kan bidra till att motverka vald i hemmet.

o Bolaget forstarker 16pande skalskyddet i fastigheter dar det vid sakerhetsbesiktningar framgar
behov av att utveckla den fysiska miljon.

e Bolagets bostadssociala grupp arbetar for att sakerstélla att de som bor i vara lagenheter ocksa ar
de som vi har avtal med. De arbetar ocksa med att stddja hyresgaster som upplever sig storda av
grannar. Allt detta bidrar till att 6ka den upplevda tryggheten.

e Samverkan med polis sker kontinuerligt i flera delar av bolaget géallande exempelvis uppséttning
av kameror pa allman plats, sarskilda insatser och tillslag (genomsok av kéllare efter droger
och/eller vapen).

e Svenska Bostader har sedan 2022 arbetat med metoden Trygga Trappan i samarbete med
socialtjansten, Stockholmshem, polisen och Fastighetsagarforeningen Skarholmen. Arbetet har
successivt utdkats till att omfatta dven fastigheter i Vasterort (i samarbete med Hésselby-
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Vallingby Fastighetsagarforening) och fastigheter i Jarva (i samarbete med Fastighetsdgare i
Jarva).

Forebygga och motverka valfards- och avfallsbrottslighet

Bolaget stérker sin kunskap om och utvecklar sina arbetssatt for att motverka arbetslivskriminalitet.
Under 2025 ska bolaget ta fram en plan for arbetet. Planen kommer att belysa upphandling och
avtalsuppfoljning med fokus pa riskbranscher. Bolaget driver ett aktivt antikorruptionsarbete bade
géllande kunskap hos medarbetarna och att sakerstalla goda rutiner for riskmoment. Under 2025 planeras
riskanalysen ses dver med utgangspunkt i de senaste arens utvecklingsarbete.

Bolaget fortsatter att tillampa de riktlinjer for samarbeten med externa aktérer som tagits fram.
Riktlinjerna faststéller vilken inriktning och vilka krav som ska galla for bolagets samarbeten och utgor
vagledning vid bedémning infor att inga samarbeten eller besluta om stod, vagledning till hur
administration och uppféljning ska goras samt hur samarbeten ska upphdra och stéd dras in.

Bolaget foljer arligen upp samarbeten, dels i form av att begara in uppgifter fran samarbetsféreningar,
dels i form av besok i ett urval av verksamheterna. Infor ett potentiellt samarbete genomfors kontroller
(férutom att utvardera verksamheten i sig), bl.a. av att foreningen fullgjort sina skyldigheter mot det
allmanna (om den har anstallda) samt att den inte har nagra skulder hos Kronofogden. Stod betalas inte ut
till individer. Bolaget har d&ven samverkan och erfarenhetsutbyte med aktérer inom staden.

Under aret har bolagets rutiner och interna arbetssatt vid nyuthyrning av kommersiella lokaler utvecklats
for att forstarka kontrollen och motverka risken att genom uthyrningen medverka till ekonomisk
brottslighet eller andra oegentligheter.

Bolaget samverkar sedan fem ar tillbaka med Rattvist Byggande for att pa ett strukturerat satt motverka
kriminalitet och osund konkurrens pa byggarbetsplatser. Samtliga bolagets projekt arbetar efter Rattvist
Byggandes modell och under 2025 kommer arbetssatten utvecklas ytterligare for att bli &n mer proaktiva.

Bolaget har inga indikationer pa att avfallsbrottslighet pagar i anslutning till bolagets verksamhet. Bolaget
har val inarbetade rutiner for hantering av saval hyresgastavfall som det avfall som uppstar i
entreprenadprojekten. Avfall som uppstar fran bolagets hyresgaster hamtas av entreprendrer som anvisats
av staden, detta galler dven fastighetsnara insamling av forpackningar fran och med 2024. | samband med
upphandling av byggprojekt stélls krav pa korrekt avfallshantering. Uppféljning sker i form av att
méangder och transportdokument begars in i samband med slutredovisning.

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Ta fram en plan for att mota
r& Arbeta proaktivt och arbetslivskriminalitet.
strukturerat for att Vidareutveckla samarbetet
motverka med Rattvist Byggande med
valfardsbrottslighet syfte att arbeta mer
ekonomisk brottslighet, proaktivt.

svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser. Bland
annat genom att inga i
arbetet projektet
Gemensam tillsyn som
leds av kommunstyrelsen
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Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Tillsammans med
-‘& Genom dotterbolaget Trafiknamnden ta fram mal
Stadsholmen AB, i och aktiviteter for att
samverkan med vidareutveckla det lokala
Trafiknamnden trygghet- och .
vidareutveckla arbetet med utvecklingsarbetet i Gamla
lokalt utvecklings- och stan.
trygghetsarbete i Gamla
stan
i Aktivt delta i arbetet kring
-" | samarbete med S:t forebyggande arbete for att
Erik Forsakrings AB, andra minska brander och
berérda namnder och vattenskad.or, tlllsammans
bolag samt Storstockholms med S:t Erik FOrsakring .
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att strategiskt
férebygga antalet brand-
och vattenskador i stadens
byggnader
i Bolaget ska, med stdd i lokal
-’& Med stod i lokal lagesbild och analys, vidta
lagesbild och analys vidta sociala och situationella
sociala och situationella brottsférebyggande och
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder
trygghetsskapande utifran det egna
atgarder utifrdn det egna ansvarsomradet
ansvarsomradet
i Antal boendeméten 160
"& Utveckla inflytandet for med lokala
hyresgésterna och hyresgéastforeningar
samarbetet med andra
lokala aktorer, samt framja
social sammanhalining och
tillit i bostadsomradena
{’? Bostadsbolagens 80 Tas fram av
hyresgésters styrelse
upplevda trygghet i
och omkring hemmet
.}’& Produktindex 78
.'f& Rent och snyggt 78
.'f& Serviceindex 80,5
.'f& Trygghetsindex 80

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt

Hyresgasters (medborgares) majlighet att paverka

Bolaget utvecklar 16pande sina arbetsséatt for att forstarka hyresgasternas maojlighet till inflytande och
delaktighet i verksamheten. Via olika kanaler sa val digitala som fysiska moten lyssnar bolaget pa
hyresgasterna och Stockholmarna for att ta reda pa vad de vill vara med och paverka. Bolaget genomfor
aven I6pande - utifran boinflytandeavtalet med hyresgastforeningen - traffar runt om i bestandet med

lokala hyresgastféreningar.
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Bolaget arbetar aktivt for att involvera hyresgasterna och starka deras medansvarstagande, exempelvis
genom att uppmuntra till grannsamverkan och grannféreningar. Exempel pa insatser som genomférs gar
att hitta pa bolagets hemsida under Hemokrati. Bolaget har ocksa en hyresgastpanel som lépande svarar
pa fragor och ger bolaget stod i utvecklingen. | bolagets budget finns sarskilda medel avsatta for
boendeinflytande och for omradesutveckling dar mojlighet finns att genomfara forslag fran hyresgasterna.

I bolaget finns en Kundvégledare vars uppdrag bland annat ar att bidra till 6kat fortroende och tillit for
bolaget genom att kunna vara en mer oberoende part i olika hyresgéstarenden.

Samverkan

Utifran bolagets vision "Tillsammans for ett hallbart liv i och mellan husen" samverkar vi med olika
aktorer som kompletterar bolagets kompetens. | flera av vara omraden hyr bade stadens kulturforvaltning
och andra kulturaktérer lokaler dér de genom sin verksamhet i samarbete med bolaget bidrar till ett rikt
kulturliv och levande centrummiljéer. Genom att hyra ut delar av studentbostadsbestandet till Stockholms
Universitet bidrar bolaget till att utlandsstudenter och forskare far forbattrad mojlighet att fa en bostad i
Stockholm.

Som stod for samarbetet med civilsamhallet har bolaget anstéllda samordnare for social hallbarhet som
utvecklar samarbeten och krokar arm med lokala aktorer i bolagets bestand i utsatta och sérskilt utsatta
omraden.

Manskliga rattigheter

Bolaget har genomfort en kartlaggning av barnrattsperspektivet i verksamheten och identifierat fokus-
och utvecklingsomraden. Dessa ér:

e barns behov och delaktighet i planeringen

barnsékerhet i byggnader och utemiljo

vrékningsforebyggande arbete och insatser for att forebygga otrygga boendemiljoer
insatser for att forebygga trangboddhet

meningsfull fritid

okad kunskap inom bolaget

Under 2025 fortsatter arbetet med att tillampa bolagets modell for socialt vardeskapande analys i
nybyggnation dar barnrattsperspektiv och jamlikhet ar viktiga pusselbitar. Arbetet med att utveckla och
testa ett liknande verktyg for omradesutveckling i det befintliga bestandet fortsétter. Bolaget arbetar i
enlighet med byggregler for att sakerstalla barnsakerhet i byggnader och genomfor besiktning av
lekutrustning regelbundet. Minst en trygghetsvandring med barn ska genomfdras enligt det koncept som
tidigare tagits fram. Bolaget fortséatter sitt vrakningsforebyggande arbete och har kontinuerlig kontakt med
stadens aktorer for att utveckla arbetssatt och samarbeten ytterligare. Bolaget planerar for fler stora
ldgenheter vid nyproduktion och testar olika sétt att frigora och rikta stora lagenheter till familjer med
manga hemmaboende barn. Arbetet med kunskapshéjande atgarder fortsatter och under 2025 planeras tva
utbildningstillfallen tillsammans med Radda Barnen pa temat bemétande av barn. Bolaget medverkar i
stadens barnrattsnatverk.

Bolaget kommer ocksa att fortsatta att ta ett sarskilt ansvar for ungdomars majlighet att skaffa sig en
forsta arbetslivserfarenhet genom att ta emot praoelever, praktikanter och ferieungdomar. For att bidra till
barns rétt till fritid, lek och vila kommer vi fortsatt tillsammans med systerbolagen att samarbeta med
olika aktdrer for att erbjuda barn meningsfulla och roliga lov- och fritidsaktiviteter.

En viktig del i bolagets jamstélldhetsarbete ar att fortsatta och vidareutveckla arbetet med
orosanmaélningar och att férdjupa samarbetet med sociala myndigheter. Arbetssatt utvecklas for att
upptécka och motverka olaglig verksamhet i form av till exempel trafficking och prostitution i bolagets
lagenheter och lokaler. Bolaget férmedlar l&genheter enligt ett transparent och icke-diskriminerande
kosystem och har inkomstkrav som éverensstammer med kronofogdens normalbelopp for
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levnadsomkostnader. Bolaget har ett fortsatt stort fokus pa att ge ett gott bemdtande och likvardig service
till alla hyresgéaster. Vid upphandlingar, med varde 6ver 2 mnkr, stélls &ven sérskilda jamstélldhetskrav.

Systematiskt kvalitetsarbete

Bolaget arbetar i enlighet med stadens Kvalitetsprogram, pa ett satt som omhandertar standiga
forbattringar (vardagens forbattringar), innovation och digitalisering. Sarskilt da standiga forbattringar
saval som innovation av idag, inte sallan har digitala inslag. Och att digitalisering av idag inte sallan har
innovativa inslag. Med det sagt sa undviks parallella processer och det &r istallet mojligt att fa ett
helhetsgrepp om bolagets utvecklingsarbeten, inom befintliga strukturer. Till kvalitetsprogrammet hor
vasentliga tillampningsanvisningar till exempel inom informationssékerhet.

De etablerade strukturerna kring projektkontor och forvaltningsmodell for IT anvands for att halla
informationen aktuell kring pagaende och planerade projekt, konsolidera bilden och ta fram forslag till
prioriteringar som understélls foretagsledningen. Vid innovation undersoks mojligheter till extern
finansiering.

Bolaget har ett integrerat ledningssystem som utgar ifran 1ISO 9001 (kvalitet), ISO 27 001
(Informationssakerhet) och ISO 14 001 (Milj6). Bolaget certifierades dven inom ISO 14 001 under 2023.

Agenda 2030 — och manskliga rattigheter

Har foljer nagra exempel pa hur bolagets verksamhet och arbete méter upp de ménskliga rattigheterna
kopplat till de Globala malen.

Mal 3 — god hélsa och valbefinnande: Bolaget arbetar systematiskt for att sékerstalla en sund
inomhusmiljé och att minska utslappen av luftféroreningar fran fordon och arbetsmaskiner.

Mal 5 — jamstélldhet: Bolaget fortsatter med och vidareutvecklar arbetet med orosanmalningar och
fordjupar samarbetet med sociala myndigheter. Arbetssétt utvecklas for att uppticka och motverka olaglig
verksamhet i form av till exempel trafficking och prostitution i bolagets bestand. Bolaget fortsatter aven
med och vidareutvecklar arbete med samrad och boendeinflytande for att sékerstalla att alla grupper
kommer till tals. Det sker ett fortsatt fokus pa likabehandling i varje enskilt méte. Vid upphandlingar,
med vérde Gver 2 mnkr, stalls dven sarskilda jamstélldhetskrav.

Mal 8 — arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt: Bolaget fortsatter det interna systematiska
arbetsmiljoarbetet och staller motsvarande krav pa leverantérer och entreprendrer. Lonekartlaggning
genomfdrs och for att sakerstélla att det inte finns osakliga loneskillnader inom bolaget. Vidare sker ett
arbete for att fler ska komma in pa arbetsmarknaden genom att bolaget tar emot praktikanter, feriearbetare
och personer som star langt fran arbetsmarknaden. Hosten 2024 inleds ett tvadrigt projekt i Rinkeby som
syftar till att skapa sysselsattning for de som star langt ifran arbetsmarknaden.

Mal 10 — minskad ojamlikhet: Bolaget formedlar lagenheter enligt ett transparent och icke-
diskriminerande kdsystem och har inkomstkrav som éverensstdammer med kronofogdens normalbelopp
for levnadsomkostnader. Bolaget vidareutvecklar arbetssatt med samrad och boendeinflytande, for att
sékerstalla att alla grupper kommer till tals. Utdver det bedriver bolaget ett arbete kring god rorlighet
inom det egna bestandet som syftar till att alla ska kunna byta bostad nar ens bostadsbehov forandras.

Mal 11 — hallbara stader och samhéllen: Inom jamlik stadsutveckling arbetar bolaget for att skapa trygga,
sakra, inkluderande och tillgangliga hus, gardar och centrum, i nyproduktion savél som befintligt bestand.
Bolaget stravar efter att utveckla boendekoncept med éverkomliga hyror och underlattar for hyresgaster
att forandra sin boendesituation genom en internkd och godk&nnanden av byten. Utvecklingsinsatser
bedrivs for att fa till stand en rorlighet inom bestandet och ett aktivt arbete pagar med stadens program for
Aldrevinlig stad. Bolaget arbetar &ven med Bostad Forst, genomfor studiemeritkontroller avseende
studentlagenheter, bedriver utvecklingsinsatser kring socialt vardeskapande analyser, skapar
forutsattningar for en meningsfull fritid for barn/ungdomar i bostadsomradena, samt arbetar kontinuerligt
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med att minska miljopaverkan fran bolagets verksamhet.
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Innehallsforteckning

SAMMANTATENING ...t b bbbt b et et bbbt bt e e n e
EKONOMISK @NAIYS ... bbbttt b bbbt
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden.....................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réattvis klimatomstallning..............ccccceevenenen.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
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Sammanfattning

| detta arende redovisas Bostadsférmedlingens planerade arbete under dret som ska bidra till uppfyllelse
av malen i kommunfullmaktiges budget 2025.

Av kommunfullmaktiges budget framgar att Bostadsférmedlingen i Stockholm AB ska vara 6ppen for
alla. 1 de fall det finns intresse fran fastighetsagare i kringliggande kommuner ska bostadsformedlingen
darfor kunna férmedla bostéder i hela Stockholms arbetsmarknadsregion. Bolaget ska med sin
verksamhet trygga en vél fungerande regional marknadsplats for hyresratter.

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsférmedling, evakuering och formedling av
forturslagenheter inklusive férsoks- och traningsldgenheter, férmedling av lagenheter till stadens
bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostader sasom student- och seniorboenden. Bolaget
ska vara ett aktivt verktyg i den sociala bostadspolitiken.

Bostadsférmedlingen ska inom ramen for Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden bidra till att uppfylla malet genom att fortsatt svara for en reguljar
bostadsférmedling som férmedlar bostader utifran en "rak" ko i en transparent process. Under 2025 har
bolaget som malsattning att formedla 20 000 lagenheter, inkluderat 2300 ungdomslagenheter och 3500
studentlagenheter. Dessa malvarden éverensstammer med prognosen for 2024 och bedéms kunna uppnas
trots vikande konjunktur i byggbranschen. Bolaget ska dven bidra till i det aktuella inriktningsmalet
genom att fortsatt sakerstalla tillgangen till skyddade boenden for valdsutsatta samt sakerstalla att de
skyddade boenden som idag har lagenheter i stadens bostadsbolag kan byta dessa mot jamforbara
lagenheter.

For att bidra till att infria malet Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstallning
ska bolaget medverka till att uppna malsattningen om ett klimatpositivt Stockholm 2030 och i dvrigt bidra
till stadens miljoarbete. Detta bland annat genom fortsatt digitalisering och minskad
pappersanvandningen vid kontakten med de bostadssokande. Vidare ska verksamheternas tjansteresor
minimeras och méten ska hallas digitalt nar sa ar lampligt. Vid anskaffning av livsmedel véljs ett
ekologiskt och narodlat alternativ om ett sadant finns att tillga. Bolaget ska ocksa fortsatt se 6ver och
reducera bolagets elanvandning.

Bolaget ska ocksa medverka till att malet Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla uppfylls. Detta genom att fortsatt tillhandahalla en gemensam
marknadsplats for hyresbostader fran saval kommunala som privata fastighetségare i Stockholm och i
omgivande kommuner, till nytta for bade fastighetsagare och bostadssokande. Insatser for att 6ka
kédnnedomen om bolaget och den service som erbjuds ska fortsatt genomféras. Insatser for att underlatta
for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden ska goras. Bostadsformedlingen ska ocksa bidra aktivt
till att tillgodose behovet av 6vriga kategoribostader samt till forturslagenheter, forsoks-och
traningsldgenheter och Bostad Forst inom ramen for det bostadssociala uppdraget. For att 6ka antalet
lagenheter i regionen som férmedlas via Bostadsférmedlingen ska olika kommunikationsinsatser
genomforas for att etablera samarbete med flera bostadsbolag. Bolaget ska utveckla och modernisera dels
det tjansteutbud som riktar sig till bostadssOkande och fastighetségare, dels de interna processer och
verktyg som bidrar till formedlingen av bostader. Bostadsformedlingen ska ocksa medverka till att
utveckla staden genom att tillhandahalla uppgifter och analyser som anvénds vid planering av
nyproduktion och i processer for stadens bostadsforsorjning.

Bolaget ska folja den princip som anges i kommunfullméktiges budget om att ingen ska lamnas utanfor.
Social hallbarhet, jamstélldhet och mangfald ska framjas genom ett inkluderande och icke-
diskriminerande forhallningsséatt saval vad galler service till de bostadssokande som i rollen som
arbetsgivare. Vidare ska bolaget bidra till att uppfylla malet om Stockholm som en 6ppen och
demokratisk stad med stor delaktighet och inflytande. Detta bland annat genom Stockholmsrummets
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verksamhet som en maétesplats och utgangspunkt for dialog med invanarna om stadens utveckling.

Inom ramen for detta mal ska bolaget ocksa fortsatt efterstrava en kostnadseffektiv verksamhet med hog
kvalitet, digitalisering av tjanster och god resursanvandning. Bolaget ska arbeta aktivt for att behalla,
utveckla och rekrytera adekvat kompetens. Arbetsmiljon ska vara halsoframjande och det ska bedrivas ett
socialt och organisatoriskt arbetsmiljoarbete inkluderande aktiva insatser och friskvard. Vidare ska det
genomforas utbildningsinsatser for chefer och medarbetare under aret. | dvrigt ska det fortsatt ske ett
organiserat arbete med att starka informationssékerheten inom bolaget.

Ekonomisk analys

Analys av ekonomisk utveckling
Intakter

De totala intdkterna, inklusive finansnetto, uppgar i budgeten for 2025 till 151 350 tkr, vilket &r 3 200 tkr
mer &n prognosen for 2024 (148 150 tkr). Intakter fran kdavgifter, som véntas uppga till 136 600 tkr for
2025, ar berdknade utifran den forvantade tillvaxten av antalet bostadssdkande och uppskattade
betalningsmonster. Avgiften uppgar till 200 kr inkl moms per person och ar. Intakten for forséljning av
forturstjanster uppgar till 11 000 tkr under 2025, vilket &r i linje med den beslutade intaktsramen for
denna verksamhet. Intakten fran formedling av lagenheter till de allmannyttiga bostadsholagens
internbytesko beraknas vara 1 300 tkr 2025 vilket ar nagot lagre an prognosen for 2024 (1 400 tkr) och ar
lagd utifran bedomning av bolagens uthyrningschefer. Intakten for den sérskilda formedling som
Bostadsformedlingen har i uppdrag att hantera avseende Micasas bestand av aldreboenden beréknas
uppga till 150 tkr for 2025 vilket ar 6verensstammande med prognosen for 2024. Eventuella intakter for
evakueringsverksamheten bedoms vara sa osakra att budget ar forsiktigt satt till 0 dven 2025, vilket ocksa
utgor prognosen for 2024.

Bolagets rantenetto bestar av inlaningsranta pa likvida medel och budget &r lagd utifran ranteprognoser
fran stadens finansavdelning. For 2025 bedoéms avkastningen uppga till cirka 2 000 tkr vilket &r en fortsatt
hog niva om an lagre an prognosen for 2024 (2 500 tkr).

Kostnader

De totala kostnaderna budgeteras till 151 350 tkr for 2025 vilket ar en 6kning med 3 200 tkr jamfort med
prognosen for 2024 (148 150 tkr).

Lone- och Iénebikostnader for 2025 beraknas till 100 150 tkr, vilket ar en 6kning med 2 400 tkr jamfort
med prognosen for 2024 (97 750 tkr). Denna 6kning beror pa, forutom den érliga lonerevisionen, beslutet
att tillsatta en avdelningschef for kundservice och forstarkning av avdelningen for IT och utveckling for
att mota bolagets framtida malbild. Vidare budgeteras for fortsatt hdga pensionspremier for det fatal
medarbetare som &r kvar i det formansbaserade pensionsavtalet (KAP-KL) om &n inte pa lika hog niva
som under 2024. Ovriga personalkostnader innefattar kostnader for utbildning, konferens, arbetsmiljo,
friskvard och personalsociala aktiviteter m m och bedéms 2025 6ka nagot, till 3 200 tkr (2 400 tkr).

De externa kostnaderna beréknas till 46 500 tkr 2025 vilket &r en minskning med 700 tkr jamfort med
prognosen for 2024 (47 200 tkr). Har innefattas 16pande kostnader for kontorslokaler, datorer och servrar,
programvaror och licenser, kreditupplysning, uppdatering av folkbokféringsuppgifter, digitala och postala
utskick, inhyrd personal, aktiviteter inom marknad och kommunikation, inklusive uppdragen inom ramen
for Stockholmsrummet. De externa kostnaderna omfattar dven kostnader for konsulter i form av
specialistkompetens, exempelvis for att genomfdra prioriterade utvecklingsprojekt och
effektiviseringsatgarder. Manga priser indexjusteras uppat, men den vantat lagre totalkostnaden 2025
jamfort med foregaende ar ar en foljd av pagaende och genomforda utvecklingsinsatser for minska
kostnader for t ex programvaror och kéavgiftsutskick.
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Bolagets avskrivningar och nedskrivningar pa inventarier berdknas 2025 bli hogre (1 500 tkr) jamfort
med 2024 (800 tkr). Den under 2022 anskaffade evighetslicensen for bolagets
dokumenthanteringsprogram (immateriell anlaggningstillgang) &r planerad att upphora att anvandas under
2025 vilket innebar en kostnad for nedskrivning med ca 800 tkr 2025. Avskrivningarnas storlek paverkas
av mobler, lokalutrustning och immateriella anlaggningstillgangar anskaffade efter 2025 och i Gvrigt av
nivan pa behovet av tillkommande inventarieanskaffningar som beraknas till 300 tkr i kontorslokalerna.

Intakts- och kostnadsutveckling
Under den senaste trearsperioden har bostadsformedlingens intakter och kostnader utvecklats enligt

nedan. Tabellen visar aven nivaerna for budget 2025.

Intiikter och kostnader aren 2022-2025 (tkr)
Intiktsslag Utfall 2022 Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2025
Koaygifter 123 600 129 700 132 650 136 600
Forsaljning av
forturstjznster 11000 11 000 11000 11 000
Férmedling kommunala
bolagens internbyteskd 1530 1300 1400 1300
Sarskilt formedlings-
| uppdrag Micasa 150 150 150 150

Evakueringsavgifter 100 0 0 0
Ovriga intakter 700 350 450 300
Summa
rorelseintikter 137100 142 500 145 650 149 350
Kostnadsslag Utfall 2022 Utfall 2023 Prognos 2024 Budget 2025
Externa kostnader -49 000 -44 300 -47 200 _46 500
Lone- och
16nebikostnader =75 500 -93 150 -97 750 -100 130
Ovriga
personalkostnader -3 000 -2 800 -2 400 -3 200
Avskrivningar och -1000 -1150 -800
nedskrivningar -1500
Summa
rorelsekostnader -128 500 -141 600 -148 150 -151 350
Finansiella poster 500 2 350 2 500 2 000
Resultat efter
finansnetto 9100 3250 0 0

Resultat

Resultatet for 2025 budgeteras till 0, vilket ar i enlighet med fullméktiges dgardirektiv for bolaget och
med prognosen for 2024.

Budgetens fordelning pa delverksamheter

Bostadsformedlingen foljer regelbundet upp intékter och kostnader fordelat pa delverksamheter, det vill
saga utifran hur verksamhetens olika delar finansieras. Fér budget 2025 véntas foljande fordelning av
rorelseresultat utifran bolagets delverksamheter. | nedanstaende tabell &r finansiella intékter exkluderade.
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Avgiftsfinansierad |... &
Budgetsois LR Fortursverksamhet| Summa
Intakter 138 350 11 000 149 350
Kostnader -140 350 -11 000 -151 350
Rorelseresultat -2 000 0 -2 000

Bostadsformedlingens fortursverksamhet ar finansierad av medel fran staden (Socialnamnden). Ovriga
kostnader finansieras av kdavgifter och intakter fran formedlingstjanster.

Fortursverksamheten beddms balansera intdkter och kostnader enligt den fordelningsmodell som innebar
att fortursenheten bar direkta kostnader sa langt det ar mojligt samt att dvriga relevanta kostnader fordelas
utifran antalet medarbetare pa fortursenheten.

Investeringar

Bolagets investeringar bestar av mobler och annan lokalutrustning, men aven undantagsvis av
immateriella anlaggningstillgangar. For 2025 vantas bolaget anskaffa mobler och teknisk lokalutrustning
till ett uppskattat varde av 300 tkr.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Bostadsformedlingen ska bidra till att uppfylla malet genom att fortsatt svara for en reguljar
bostadsformedling som formedlar bostader utifran en "rak" ko i en transparent process.

Antalet formedlade lagenheter styrs av i inflodet, vilket paverkas av mangden nyproduktion, foérandringar
i bestandet hos bostadsholagen samt bostadskonsumenternas rorlighet pa bostadsmarknaden. Till detta
kommer bolagets egna aktiva arbete for att attrahera nya samarbetspartners. (Detta uppdrag redovisas
under mal 3.3 nedan)

Bedomningen att Bostadsférmedlingen nasta ar kommer att fa in 20 200 bostader att formedla vilket &r
samma antal som forvantas lamnas in under 2024. Antalet formedlade bostader bedéms uppga till 20 000
vilket ocksa 6verensstammer med det forvantande resultatet for 2024. Malvardena for studentlagenheter
respektive ungdomslagenheter uppgar till 3500 respektive 2300, vilka bada 6verensstammer med de
malvarden som angavs i budget for 2024. Sedan 2018 har bolaget upplevt en uppatgaende trend i
inlamnade och darmed ocksa formedlade lagenheter. Denna trend bedoms brytas under 2025 pa grund av
en forvantad minskning av inkommande nyproduktion vilket i sin tur beror pa konjunkturlaget. Bolagets
arbete med att 6ka antalet inlamnade successionslagenheter fortsatter dock under den kommande perioden
och beddms kunna kompensera for det forvantat minskade antalet inlamnade nyproduktionslagenheter.

Bolaget ska ocksa, som redovisas i tabellen nedan, i samarbete med bostadsbolagen fortsatt sakerstalla



Sid. 7 (20)

tillgangen till skyddade boenden for valdsutsatta samt sékerstélla att de skyddade boenden som idag har
lagenheter i stadens bostadsbolag kan byta dessa mot jamforbara lagenheter.

Bolagsstyrelsens mal for

z Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
: Bostadsformedlingen ska i
"& | samarbete med samarbete med ) )
bostadsbolagen sakerstélla bostadsbolagen sékerstalla
tillgangen till skyddade tillgangen till skyddade
boenden for valdsutsatta boenden for valdsutsatta.
Bolaget avser att fortsatta
arbetet med uppdraget enligt
plan.
I Bolaget ska fortsatt
-’i Sakerstilla att de sékerstalla att de skyddade
skyddade boenden som boenden som idag finns
idag har lagenheter i inom stadens bostadsbolag
stadens bostadsbolag kan k_gn bytas mot jamférbara
byta dessa mot jamforbara lagenheter nér

lagenheter nar verksamheten av skyddsskal

verksamheten av sa kraver.
skyddsskal sa kraver

i Antal férmedlade 20 000
_-& lagenheter

i Antal féormedlade 3500
r& studentlagenheter

i Antal férmedlade 2300
.'& ungdomslagenheter
b Antal inlamnade 20 200

lagenheter

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och dkad
koldioxidlagring

Bolaget ska fortsatt arbeta for att malen i stadens miljoprogram ska uppnas. Bolaget ska arbeta fortgaende
med digitalisering och for att minska pappersanvandningen i kontakten med sina ca 850 000 kunder. Det
kommande aret ska fortsatta insatser ske for att oka andelen digitala inbetalningar. Bolaget ska fortsatt
minimera tjansteresor och halla moten digitalt nar sa ar lampligt. Vid anskaffning av livsmedel valjs i
mojligaste man ett ekologiskt och narodlat alternativ. Bolaget kommer ocksa att fortsatt se 6ver och
arbeta for att reducera elanvandningen. Bolaget ska arbeta vidare med uppdraget att utreda
forutsattningarna for att utoka lagenhetsinformationen i sina bostadsannonser med tillgang till
kallsortering, laddningsstolpar, atgarder for energieffektiviseringar m m.

Vad galler malvardet for andelen upphandlingar som bidrar till cirkularitet gérs bedémningen att bolaget
inte genomfor nagra upphandlingar som kan bidra till indikatorn. under den kommande perioden kommer
dock bolaget att iaktta principen om cirkuléritet, till exempel genom att i forsta hand reparera till exempel
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kontorsmabler i stallet for att kpa nyitt.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

’i Sékerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det lampar
sig att installera solceller
pa stadens tak samt
planerar for att installera
solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

ﬁ Andel upphandlingar 0% Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

I enlighet med uppdrag i kommunfullmaktiges budget avser bolaget under den kommande perioden
undersoka mojligheten till extern finansiering i form av till exempel EU-bidrag.

Enligt bolagsstyrelsens mal ska bolaget strava efter att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet och
leverera tjanster med hog kvalitet och kostnadsmedvetenhet. FOr att sékerstalla att bolaget har effektiva
interna processer samt god resursanvandning, foljs fortldpande utvecklingen av administrativa och
indirekta kostnader i forhallande till totala kostnader och intakter. Bolaget arbetar enligt stadens
kvalitetsprogram och samtliga enheter/avdelningar ska fortsatt planera och félja upp verksamheten i
enlighet med stadens integrerade ledningssystem. Vidare ska bolaget arbeta med att vidareutveckla
stabila, rattssakra och andamalsenliga systemstdd och arbetsprocesser som stodjer bolagets uppdrag
(enligt stadens modell pm3).

Vad galler bolagets utvecklingsarbete &r malsattningen att vidareutveckla, effektivisera och digitalisera
erbjudanden och tjanster for saval fastighetsagare som bostadssokande. Under 2025 kommer fokus for
utvecklingsarbetet vara att uppgradera bolagets verksamhetssystem i syfte att mota de behov som stélls
bade internt och externt. Genom denna uppgradering forvantas handlaggningen av bostader effektiviseras,
kompetensforsorjningsmajligheterna for bolaget forstarkas och forutsattningarna for att vidareutveckla
tjnster och service till externa parter forbattras. Parallellt kommer dessutom viss ny funktionalitet
lanseras som effektiviserar formedlingsprocessen tillika starker bolagets arbete mot valfardsbrott.

Bolaget avser att na det av kommunfullmaktige uppsatta resultatkravet for aret om 0 mnkr. Bolagets
investeringar planeras vara begransade och under den kommande perioden omfatta enstaka inkop av
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inventarier,

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget skall under perioden

-’i Arbeta for att 6ka undersdka mdjligheten till
extern finansiering extern finansiering.

Fortldpande uppfdljning av
administrativa och indirekta
kostnader i férhallande till
totala kostnader och
intakter. Bolaget arbetar
enligt stadens
kvalitetsprogram och
rapportering och uppféljning
i enlighet med stadens
integrerade ledningssystem.
Vidare ska bolaget fortsatt
arbeta med

att vidareutveckla stabila,
rattssakra och
andamalsenliga systemstod
och arbetsprocesser som
stodjer bolagets uppdrag
(enligt stadens modell pm3).

b Bostadsférmedlingens
verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och
langsiktigt hallbar

Andel 18 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader

i Awvikelse 0,3 mnkr
r& investeringsbudget,
%

i Resultat efter 0
:& finansnetto(mnkr)

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Kommunfullmaktiges mal omfattar bland annat stadens naringslivspolicy med tillhérande mal som
exempelvis att stimulera tillvaxt och foretagsamhet, dka tillgangen pa arbetskraft och kompetens samt
forbattra service, tillganglighet och myndighetsutdvning i kontakter med néaringslivet.

Bostadsférmedlingen har malet att medverka till att utveckla stadens naringsliv i enlighet med
naringslivspolicyn. Bolaget ska fortsatt bidra till tillganglighet och rorlighet pa bostadsmarknaden i hela
regionen vilket &r positivt for forutsattningarna till foretagande och ekonomisk tillvéxt i staden. Detta
genom att tillhandahalla effektiva formedlingstjanster for bostadssokande, stadens bostadsbolag och andra
fastighetsagare. Bostadsférmedlingen ska ocksa fortsatt informera om Stockholm som bostadsort och om
bostadsmarknaden i regionen samt erbjuda statistiktjanster och marknadsanalyser som anvénds av
bostadsbolagen vid planering av nyproduktion. En annan viktig fraga &r att skapa bra forutséttningar for
universitets-och hdgskolestuderande att etablera sig i staden och till detta ska bolaget bidra genom
formedlingen av studentbostader

Bostadsformedlingen ska inom ramen for projektet Stockholm Bygger fortsatt delta i arbetet med att
arligen arrangera tva storre frukostevent for byggbranschen. Syftet med detta forum ar dialog och
erfarenhetsutbyte for de berdrda intressenterna. | bolagets ansvar for projektet ingar ocksa att delta i
Stockholm Byggers styrgrupp och forvalta webbsidan.

Darutéver ska bolaget ocksa fortsatt ha en aktiv del gallande Stockholmsrummet i kulturhuset. Har
tillhandahalls pa ett askadligt satt information om hur, var och varfor staden vaxer. Detta kommer fortsatt
att kunna fungera som en métesplats och utgangspunkt for dialog med invanarna om stadens utveckling.
Det under 2024 etablerade konceptet med ett mobilt Stockholmsrum som etableras pa olika arrangemang,
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som till exempel Jarvaveckan, kommer att fortsétta under perioden.

| det fall bolaget genomfor en egen upphandling under aret tillampas sociala och 6vriga krav inom
upphandlingsomradet i enlighet med stadens anvisningar.

Bolaget ska ocksa bidra till att uppfylla malet genom att erbjuda ungdomar mojlighet till ett meningsfullt
feriejobb som kan vara ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Vidare tillhandahalls en plats for
Stockholmsjobb enligt tabellen nedan. Malvérdet om 5 erbjudna platser for feriearbete utgor en utékning i
forhallande till tidigare ar.

Bolagsstyrelsens mal for

s e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

& Bolaget kommer att i det fall
-’i | 6kad utstrackning det blir aktuellt att bolaget
tillgéangliggdra genome( en egen .
arbetsplatser genom upphandling under perioden
sociala krav i stadens tillampa sociala och évriga
upphandlingar krav inom

upphandlingsomradet i
enlighet med stadens

anvisningar.
ﬁ Antal tillhandahéllina 5 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahallna 1st Tas fram av
platser fér namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget ska i enlighet med kommunfullmaktiges direktiv bidra i arbetet med att underlatta for ungdomar
att komma in pa bostadsmarknaden. Bostadsformedlingen fortsatter sitt arbete for att nd detta mal genom
att aktivt informera fastighetsagarna om majligheten att ronméarka sma och billiga lagenheter som
ungdomsbostader samt att informera om behovet av ungdomslagenheter i bolagets olika kanaler. Genom
att ocksa informera unga om vikten av att registrera sig hos bostadsformedlingen pa sin 18-arsdag okar
mojligheten for dem att bade fa en ungdomslagenhet och s smaningom ett tillsvidarekontrakt. Studenter
ar vanligtvis unga och bolaget arbetar varje host med kampanjer for att informera om att det &r mojligt att
soka studentbostader genom Bostadsférmedlingen. Under 2025 fortsatter arbetet och ett nytt
kampanjmaterial for ungdomar kommer att tas fram. UtOver detta planeras for Jarvaveckan 2025, ett
forum som besoks av manga unga.

Bostadsformedlingen ska fortsatt se 6ver mojligheten att i dialog med fastighetsagarna utveckla battre
digitala I6sningar for lagenhetsinformation, visning och dylikt for att forenkla den sékandes bedémning
tidigt i processen eller vid utebliven fysisk visning. Under 2025 kommer bolaget att fortséatta erbjuda hjélp
och stod for att den bostadssdkande ska bli beslutsfor tidigt i processen eller vid utebliven fysisk visning,
t ex nar det kommer till bilder och bildspel i annonserna. Bolaget kommer ocksa pa olika sétt att forsoka
oka inlamningen av bilder i de fall fastighetségaren kan rada 6ver materialet, t ex vid nyproduktion.
Bolaget arbetar ocksa pa en handbok for annonser med syfte att st6tta och motivera fastighetsagarna att
lamna sa mycket information som méjligt om bostaden sa att annonserna ska bli sa informativa som de
bostadssokande efterfragar. Under 2025 kommer bolaget ocksa att paborja arbetet med att forbattra de
egna systemen for lagenhetsinlamning sa att alla forutsattningar finns for att ta emot utforlig information
om bostaderna.

Bolaget ska ocksa arbeta med ett direktiv om att utveckla servicen for den som ar registrerad som
bostadssokande for att motverka att personer tappar sin koplats pa grund av underlatenhet. Att kunder blir
avregistrerade grundar sig i att de inte betalat sin arsavgift. Bolaget kommer att fortsatta arbetet med
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aktiviteter som syftar till att kunden behaller sin plats i bostadskon. Under 2025 fokuserar aktiviteterna
pa att hoja kvaliteten pa kontaktuppgifter i kundregistret.

Bostadsformedlingen ska fortsatta arbetet med att formedla Bostad forst samt forsoks-och
traningslagenheter (FoT) med malsattningen 600 bostader under aret. Detta inkluderar lagenheter som i
samverkan med SHIS Bostader och socialnamnden ska tillhandahallas for barnfamiljer som under lang tid
levt i osdkra boendeforhallanden

Bostadsformedlingen ska i dialog med privata fastighetsagare fortsatta att informera om goda erfarenheter
fran stadens allmannyttiga bolag och deras sankta inkomstkrav. Godkannandevillkor inklusive
inkomstvillkor diskuteras grundligt med nya bolagskunder och avstamp tas fran bade allmannyttans och
privata vérdars erfarenhet av sénkta inkomstvillkor. Under 2024 har bolaget utrett inkomstvillkorens
utveckling och det ar tydligt att trenden gar mot sénkta inkomstvillkor. Av 51 studerade bolag, som star
for ca 95 procent av alla formedlade bostéder, har 18 bolag sankt inkomstvillkoren under den senaste
tioarsperioden. Av dessa har 14 bolag borjat anvanda sig av normalbelopp som inkomstvillkor. Dialogen
fortsatter under 2025 for att &nnu fler bolag ska inse fordelarna med sankta inkomstvillkor och @mnet
kommer att vara temat pa under flera traffar med bostadsbolagen.

Bolaget ska vidare fortsétta att starka kontrollen av intyg i syfte att sédkerstélla rattssékerheten inom
formedlingsprocessen. Bostadsformedlingen arbetar sedan tidigare aktivt med att sakerstalla att
formedlingsprocessen ar rattssaker. En viktig del av detta arbete utgar fran direktivet om att stérka
kontrollen av bostadssokandes intyg (om inkomst, anstallning m m) som utfors pa uppdrag av
fastighetsagarna och utgdr grund for deras beslut om godkannande av den sokande som hyresgést. FOr att
fortsatta att stérka kontrollen ska bolaget genomfora fortsatta utbildningsinsatser fér medarbetarna och
vid behov genomfoéra forbattringar av rutiner och arbetssétt.

Bolaget ska ocksa sakerstélla att annonser om lediga bostader innehaller utforlig information om
tillgangligheten i bostaden och fastigheten samt information om kallsortering, laddstolpar, cykelférrad
och energieffektiviseringar. Under 2025 kommer bolaget fortsétta att kommunicera om mojligheten och
vardet av att tillgdngliggdra denna typ av information.

Bolaget ska sakerstalla att personer med stora behov av anpassningsatgarder i hemmet erbjuds fortur till
anpassade lagenheter. Aven i Ovrigt fortsétter fortursverksamheten i enlighet med bolagets regelverk.
Forturer kan beviljas till personer med starka medicinska eller sociala skél eller en allvarlig hotbild riktad
mot sig.

Bolaget ska ocksa enligt kommunfullméktiges direktiv oka antalet inlamnade lagenheter fran privata
fastighetsagare/forvaltare. 1 linje med detta har bolagsstyrelsen dven beslutat om malet att 6ka andelen
lagenheter i regionen som férmedlas via bolaget.

Bostadsformedlingen samarbetar totalt sett med cirka 200 olika bostadsbolag och marknadsandelen (hur
manga av de lediga lagenheterna i lanet som lamnas till bolaget) ar ca 75 %, baserat pa en uppskattad
omsattning av bestandet om sju procent.

Under 2025 kommer bolaget fortsatt arbeta med att kommunicera med regionens fastighetségare for att fa
in fler bostader till formedling. Detta sker bade genom personliga méten saval som breda
kommunikationsinsatser, t ex digital annonsering, nyhetsbrev och deltagande pa massor. Lika viktigt som
att inleda nya samarbeten ar att behalla de bolagskunder som redan samarbetar med bostadsférmedlingen.
Darfor planeras sarskilt for insatser gallande kundvard under 2025. Detta avser exempelvis traffar med
nyckelkunder i Stockholmsrummet dar bolaget bjuder pa foredrag, frukost och mojlighet att utbyta
erfarenheter. Till dessa insatser hor &ven nyhetsbrev, utskick, och ett stort antal personliga moéten.

Bostadsformedlingen ska vidare, i enlighet med bolagsstyrelsens mal, erbjuda bostadssékande och
fastighetsdgare en kvalificerad, rattsséker och effektiv service som utvecklas utifran kundernas behov och
onskemal. Bolaget planerar att uppna detta mal genom att fortsatt sakerstélla servicens kvalitet och
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rattssakerhet genom att medarbetarna &r val insatta i verksamhetens mal och direktiv samt om hur arbetet
ska utforas enligt interna riktlinjer och rutiner. Detta exempelvis med utgangspunkt fran bolagets
servicehandbok och -policy och gemensamma arbetssatt i bolagets &rendehanteringssystem.
Medarbetarnas kompetens sékerstélls och utvecklas i samband med introduktion, utbildningar och

medarbetarsamtal.

Bostadsférmedlingen ska vidare, enligt bolagsstyrelsens mal, ska ha néjda kunder och hogt anseende.
Bostadsformedlingens kund- och malgrupper ar de bostadssokande och bostadsbolagen. De
bostadssokande har behov av korrekt och relevant information. Utéver det ar deras primara intresse att fa
en bostad genom Bostadsformedlingen d&ven om manga koande inte soker aktivt. Att ha hog kundnéjdhet
trots relativt langa kotider ar en utmaning vilket aterspeglas i resultaten fran N6jd-Kund-
undersokningarna. Vad géller bostadsholagen arbetar bolaget aktivt med kundvard. Varje bolag har sin
egen kundansvarig och alla bolag blir regelbundet kontaktade. Utdver det ordnar bolaget en hel del
aktiviteter i form av kundtraffar och féredrag for att erbjuda bolagskunderna ett mervarde. Mervarde &r
ocksa den statistik och de marknadsanalyser av bostadsefterfragan som bolaget kostnadsfritt erbjuder de

bolag som samarbetar med.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s &rsmal

Aktivitet

b Andelen pappersavier
avseende den arliga
kdavgiften skall minska.

L

Andel postalt
distribuerade
kdavgifter (%)

8

-’& Bidra i arbetet med att
underlatta fér ungdomar att
komma in pa
bostadsmarknaden

Bostadsfoérmedlingen
fortsatter att aktivt informera
fastighetsagarna om
mojligheten att 6ronmarka
sma och billiga lagenheter
som ungdomsbostader samt
att informera om behovet av
ungdomslagenheter. Inform
ation och kampanjer riktad
till ungdomar, bland annat
genom utskick

infor artonarsdagen. Deltag
ande pa Jarvaveckan 2025,
ett forum som besdks av
manga unga.

-’& Bidra till stadens mal
om att formedla forsoks-
och traningsléagenheter
inklusive Bostad Forst

Bostadsférmedlingen ska
fortséatta arbetet med att
férmedla Bostad forst samt
férsdks-och
traningslagenheter (FoT)
med malsattningen 600
bostader under aret.

b Bostadsformedlingen
ska erbjuda
bostadssokande och
fastighetségare en
kvalificerad, rattsséker och
effektiv service som
utvecklas utifran
kundernas behov och
onskemal

Bolaget ska fortsatt
sakerstalla servicens kvalitet
och réattssékerhet genom att
medarbetarna ar val insatta i
verksamhetens méal och
direktiv samt om hur arbetet
ska utféras enligt interna
riktlinjer och rutiner.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

b Bostadsférmedlingen
ska ha ndjda kunder och
hogt anseende.

Aktivt arbete med kundvard
riktat till bade de
registrerade kunderna

och fastighetsagare. Varje
fastighetsagare har sin egen
kundansvarig. Utdver det
planerar bolaget ordna
aktiviteter i form av
kundtraffar och féredrag.

b Bostadsférmedlingen
ska oka andelen
lagenheter i regionen som
férmedlas via bolaget.

Personliga méten med
fastighetsagare saval

som bredare
kommunikationsinsatser, t
ex digital annonsering,
nyhetsbrev och deltagande
pa massor planeras

under 2025. Annonsering
riktad mot fastighetségare
planeras. Likasa traffar med
nyckelkunder i
Stockholmsrummet déar
bolaget bjuder pa foredrag,
frukost och méjlighet att
natverka.

-" Fortsétta att starka
kontrollen av intyg i syfte
att sakerstélla
rattssakerheten inom
férmedlingsprocessen

For att fortsatta att starka
kontrollen ska bolaget
genomfora fortsatta
utbildningsinsatser fér
medarbetarna och vid behov
genomfdra forbattringar av
rutiner och arbetssatt.

-’& | dialog med privata
fastighetségare informera
om goda erfarenheter fran
stadens allmannyttiga
bolag och deras sankta
inkomstkrav, i syfte att fler
ska gdra motsvarande
justeringar av sina krav.
Bolaget ska dartill aktivt
verka for att fler
fastighetségare infor sénka
inkomstkrav.

Dialogen med nya
bolagskunder fortsatter
under 2025 for att &nnu fler
bolag ska inse fordelarna
med sénkta inkomstvillkor
och amnet kommer att vara
temat pa under flera traffar
med bostadsbolagen.

b Kannedomen hos
invanarna om bolaget och
de tjanster som erbjuds
skall dka.

Bolaget genomfor
marknadsféringsinsatser
genom sina etablerade
kanaler. P4 webben erbjuds
information pa flera
utlandska sprak.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Se over mojligheten att
i dialog med
fastighetségarna utveckla
battre digitala I6sningar fér
lagenhetsinformation,
visning och dylikt for att
férenkla den sékandes
beddmning tidig i
processen eller vid
utebliven fysisk visning

Bolaget fortsatter arbetet
med att forbéttra bilder och
bildspel i

annonserna. Bolaget
arbetar ocksa pa en
handbok fér annonser med
syfte att stétta och motivera
fastighetsédgarna att lamna
s& mycket information som
mojligt om bostaden s att
annonserna ska bli sa
informativa som de
bostadssékande efterfragar.
Under perioden planeras
bolagets system for
lagenhetsinlamning
forbattras sa att alla
forutsattningar finns for att ta
emot utforlig information om
bostaderna.

-" Séakerstalla att
annonser om lediga
bostader innehaller utforlig
information om
tillgéngligheten i bostaden
och fastigheten samt
information om
kallsortering, laddstolpar,
cykelférrad och
energieffektiviseringar

Under 2025 avser bolaget
fortsétta att kommunicera
om mdjligheten och vardet
for fastighetsagare och
bostadssdkande av att
tillgéngliggdra information
om kallsortering, laddstolpar,
cykelforrad och cykelstall
samt atgarder for
energieffektiviseringar.

"& Séakerstélla att
personer med stora behov
av anpassningsatgarder i
hemmet erbjuds fortur till
anpassade lagenheter

Fortur till anpassade
lagenheter kommer fortséatta
att ges under 2025 till
personer som har
dokumenterade behov av
anpassningsatgarder .

-

-’& Utveckla servicen for
den som star i bostadskon
for att motverka att
personer tappar sin koplats
pa grund av underlatenhet

Bolaget driver ett sarskilt
forvaltningsobjekt som
samordnar de aktiviteter
som syftar till att kunden
behaller sin plats i
bostadskdn. Under 2025
fokuserar aktiviteterna pa att
hoja kvaliteten pa
kontaktuppgifter i
kundregistret.

7& Oka antalet inlamnade
lagenheter fran privata
fastighetségare/forvaltare

Bostadsférmedlingen ska
fortidbpande arbeta med att
kommunicera med
regionens fastighetségare
for att f4 in fler bostader till
formedling. Detta sker bade
genom personliga moten
saval som breda
kommunikationsinsatser, t
ex digital annonsering,
nyhetsbrev och deltagande
pa massor.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

w Andel 20 % Tas fram av
tillganglighetsmarkta styrelse
bostader i
kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling

ﬁ Antal av 600 st 600

Bostadsférmedlingen
férmedlade Bostad
forst-, forsoks- och
traningslagenheter
samt
genomgangsbostade
r for barnfamiljer

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget ska i enlighet med KF:s direktiv arbeta for att stadens medarbetare inte utsétts for hot, rasism
eller otillborlig paverkan. Medarbetarna arbetar utifran en servicepolicy och med stéd av coachning och
teamledare. Det finns sdrskilda riktlinjer for att forebygga och hantera hot, i kontakten med kunder och
inom organisationen. Chefernas kunskaper gallande dessa fragor sakerstalls genom aterkommande
arbetsmiljoutbildningar.

Bolagsstyrelsen har beslutat om tva mal som anknyter till kommunfullméktiges mal pa detta omrade.
Dessa mal framgar nedan.

Bostadsférmedlingen ska ha en god social och organisatorisk arbetsmiljo och sjukfranvaron ska vara lag.
Detta mal planeras uppnas genom att bolaget fortsatt ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete
genom att undersoka, genomfora och félja upp verksamheten pa ett sadant satt att ohélsa och olycksfall i
arbetet forebyggs och en tillfredsstallande fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljé uppnas. Bolagets
chefer ska aktivt fanga tidiga signaler pa ohélsa och ha kontinuerlig kontakt med sjukskrivna
medarbetare. Samtal med medarbetare med hdg korttidsfranvaro kommer att héllas for att sa tidigt som
mojligt kunna satta in forebyggande insatser och forhindra ohélsa. Sjukfranvarostatistik gas igenom
manatligen vilket tillsammans med det systematiska arbetsmiljoarbetet utgor grund for atgarder.
Friskvardsinsatser ska fortsatt genomfdras och ett generést friskvardsbidrag erbjuds dven under 2025.
Bolaget arbetar for att sékerstalla goda och trygga arbetsvillkor som utgar fran att heltids- och
tillsvidareanstéllningar ar normen.

Vidare ska bolaget sakerstalla kompetensforsérjning samt utveckla ett aktivt medarbetarskap och ett
ledarskap praglat av kommunikation, tillit och mod. Detta mal planeras uppnas genom att bolaget med
egna resurser tillampar kompetensbaserad rekrytering och interna utbildningar planeras genomféras for
att ytterligare etablera och fordjupa denna metod. Varje manad samlas bolagets chefer i ett forum dar
cheferna far maéjlighet att dela erfarenheter och kunskaper vilket ska fortlopa under 2025. Bolagets
process for introduktion av nyanstallda kommer att fortsétta utvecklas under den kommande perioden.
Bolaget har paborjat ett arbete med langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk kompetens. En kompetensforsorjningsplan pa tre till fem ars sikt har utarbetats och
ska borja tillampas under 2025. En tillitsbaserad styrning ska prégla kultur och arbetssatt inom bolaget
vilket innebér att personalen ges inflytande gallande verksamheten

Kommunfullmaktige har under 2024 beslutat att anta riktlinje for Stockholms stads chefsstruktur. Bolaget
har genomfoért en nuldgesanalys och planerar under 2025 ta stod i riktlinjerna.

Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Arbeta for att stadens
medarbetare inte utsatts
for hot, rasism eller
otillborlig paverkan

Bolaget ska fortsatt arbeta
for att motverka och
sékerstélla att stadens
medarbetare inte utsétts for
hot, rasism eller otillborlig
paverkan. Medarbetarna
arbetar utifran en
servicepolicy och med stod
av coachning och
teamledare. Det finns
sarskilda riktlinjer for att
forebygga och hantera hot, i
kontakten med kunder och
inom organisationen.
Chefernas kunskaper
gallande dessa fragor
sékerstalls genom
arbetsmiljutbildningen.

b Bostadsfoérmedlingen
ska ha en god social och
organisatorisk arbetsmiljo
och sjukfranvaron ska vara
lag.

Bolagets chefer ska aktivt
fanga tidiga signaler pa
ohélsa och ha kontinuerlig
kontakt med sjukskrivna
medarbetare. Samtal med
medarbetare med hdg
korttidsfranvaro kommer att
héllas for att sa tidigt som
mojligt kunna sétta in
forebyggande insatser och
forhindra ohélsa.
Sjukfranvarostatistik gas
igenom manatligen vilket
tillsammans med det
systematiska
arbetsmiljdarbetet utgor
grund for atgarder.
Friskvardsinsatser ska
fortsatt genomforas.
Bolaget utgar fran att
heltids- och
tillsvidareanstallningar &r
normen.

b Bostadsformedlingen
ska sékerstélla
kompetensforsorjning samt
utveckla ett aktivt
medarbetarskap och ett
ledarskap praglat av
kommunikation, tillit och
mod.

Bolagets
rekryteringsverksamhet sker
mer interna resurser.
Bolaget tillampar
kompetensbaserad
rekrytering. Bolagets
process fér introduktion av
nyanstéllda kommer att
fortsétta utvecklas under
den kommande perioden.
En
kompetensforsorjningsplan
pa tre till fem ars sikt har
utarbetats och ska borja
tillampas under 2025. En
tillitsbaserad styrning ska
pragla kultur och arbetssatt
inom bolaget vilket innebar
att personalen ges inflytande
gallande verksamheten.

Aktivt
Medskapandeindex

83

83
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Bolagsstyrelsensomal 5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Sjukfranvaro 4% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 3% Tas fram av
14 namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Informationssakerhet

Bolagets planering for informationssakerhetsarbetet framgar av dokumentet Ledningens genomgang,
vilket bildggs verksamhetsplanen.

Bostadsfoérmedlingen har etablerade rutiner for arlig klassning av de informationsmangder som hanteras
inom bolaget. Vidare sker inom ramen for bolagets internkontrollarbete en tertialvis uppféljning av att
bolagets registerforteckningar ger en rattvisande bild av verksamhetens personuppgiftsbehandlingar och
ar uppdaterade (art 30 GDPR).

Upphandling

Merparten av bolagets anskaffning av varor och tjanster sker genom avrop pa stadens ramavtal. | det fall
bolaget genomfdr egna upphandlingar kommer plan for systematisk uppfoljning att tas fram. Malvardet
for andelen elektroniska inkop uppgar under 2025 till 70%.

Krisledning, civil beredskap m m

Bostadsformedlingen har de senaste aren arbetat med kontinuitetsplaner och krisberedskap som grundas
pa analyser av bolagets verksamhet och processer. Detta i forhallande till skyddsvarden, kritiska
beroenden och olika riskscenarier med mera. Bolaget har ocksa etablerat en krigsorganisation.

Med utgangspunkt fran ovan ska bolaget arbeta vidare for att 6ka verksamhetens formaga inom civil
beredskap dar bland annat planer fér kontinuitet och krishantering ska uppdateras. Atgarder ska
genomforas med utgangspunkt fran bolagets risk-och sarbarhetsanalys.

Bolagsstyrelsensomal for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel elektroniska 70 % 70 %
inkop
ﬁ Andel prioriterade 100 % 82 %
avtal dar uppféljning
genomforts

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Det har inom staden etablerats en samverkan och utbyte av erfarenheter for att motverka oriktiga
hyresforhallanden pa bostadsmarknaden. Bolaget ingar i denna samverkan tillsammans med
socialndmnden, stadsdelsnamnderna och stadens bostadsbolag. Arbetet med detta uppdrag ska fortsatta
under aret.

Bostadsformedlingen arbetar sedan tidigare aktivt med att sékerstalla att formedlingsprocessen ar
rattssaker. En viktig del av detta arbete utgar fran direktivet om att starka kontrollen av bostadssokandes
intyg (om inkomst, anstallning m m) som utfors pa uppdrag av fastighetsagarna och utgor grund for deras
beslut om godké&nnande av den sokande som hyresgéast. FOr att fortsatta att starka kontrollen ska bolaget
genomfora fortsatta utbildningsinsatser for medarbetarna och vid behov genomféra forbattringar av
rutiner och arbetssétt.
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Bostadsformedlingen ska fortsatt motverka valfardsbrottslighet vilket fraimst sker genom de ovan ndmnda
insatserna for att starka kontrollen av intyg for godkdnnande av hyresgaster.

Bolaget ska aven i fortsatt samverkan med bostadsbolagen, SHIS Bostader, stadsdelsnamnderna och
socialnamnden, i den man det behdvs, sékerstalla att genomgangsbostader tillnandahalls och kommer
barnfamiljer som under lang tid levt i osakra boendeforhallanden tillgodo. Dessa bostader ingdr i arsmalet
och i direktivet om att férmedla 600 forsdks-och tréaningslagenheter.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

: Bolaget ska i samverkan
-’i | fortsatt samverkan med bostadsbolagen, SHIS
med bostadsbolagen, Bo;tadgr och
SHIS Bostader, socialnamnden

stadsdelsndmnderna och tiIIhandabaIIa ) )
socialndmnden, i den man genomgangsbostéader for

det behdvs, sakerstilla att barnfamiljer som under lang

genomgangsbostader tid levt i 95al<ra
tillhandahalls och kommer boendeforhallanden. Detta

barnfamiljer som under ska ske i den man det finns
l&ng tid levt i osakra efterfragan pa bostader for
boendeférhallanden denn_a grupp. peossa .
tillgodo bostader ingar i arsmalet
och i direktivet om att
férmedla 600 forsdks-och
traningslagenheter

Det har inom staden
etablerats en samverkan
och utbyte av erfarenheter
for att motverka oriktiga
hyresforhallanden pa
bostadsmarknaden. Bolaget
ingér i denna samverkan
tilsammans med
socialnamnden,
stadsdelsnamnderna och
stadens bostadsbolag.
Arbetet med detta uppdrag
ska fortsatta under aret.

-’i | samarbete med
socialnamnden,
stadsdelsnamnderna och
stadens bostadsbolag
samverka kring oriktiga
hyresforhallanden pa
bostadsmarknaden

I Bolaget skall med stod i
-’i Med stod i lokal lokal lagesbild och analys
lagesbild och analys vidta vidta sociala och

sociala och situationella situationella

brottsforebyggande och brottsférebyggande och
trygghetsskapande atgarder

trygghetsskapande 23
atgarder utifran det egna utifran det egna
ansvarsomradet ansvarsomradet.

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Oppen och demokratisk stad

Stockholmsrummets verksamhet bidrar till malet om den 6ppna och demokratiska staden. Har
tillhandahalls pa ett askadligt satt information om hur, var och varfor staden vaxer. Rummet fungerar som
en motesplats och utgangspunkt for dialog med invanarna om stadens utveckling. Som ovan har framgatt
har bolaget uppdraget att utveckla Stockholmsrummets koncept till att finnas pa flera platser i staden och
arbetet med detta ska paga under aret (se mal 3.2).

For att medverka till att starka invanarnas delaktighet och inflytande ska bolaget nér sa efterfragas
tillhandahalla information och kunskap om bostadssokandes boendepreferenser m m vilket kan anvéandas
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I processer for bostadsbyggande och stadsplanering.

Genom arbetet ovan involverar bolaget stockholmarna i en dialog som kan vara av betydelse for beslut
som ror deras vardag. Detta i enlighet med direktivet i tabellen nedan.

Agenda 2030

Bostadsformedlingen ska bidra till att uppfylla de globala malen i FN:s Agenda 2030. Nedan redogdrs for
bolagets medverkan vad galler de sociala hallbarhetsmalen medan miljo- och klimatarbetet redovisas
under mal 2.1.

I kommunfullmaktiges budget framhalls att Stockholm ska vara en stad for alla, dér alla beh6vs och alla
kan delta. Bolaget bidrar till de sociala hallbarhetsmalen genom ett inkluderande och icke-
diskriminerande forhallningssatt vad galler servicen till de bostadssokande saval som i rollen som
arbetsgivare. Som har framgatt ovan genomfors fortlopande insatser for att 6ka kannedomen hos
invanarna om bolaget och de tjanster som erbjuds. Information om den service som erbjuds tillhandahalls
via webben édven pa flera utlandska sprak sasom exempelvis spanska och arabiska.

Rattigheter for personer med funktionsnedsattning

I méjligaste man anpassas information och service till den enskildes behov och forutsattningar vad galler
funktionsvariationer. Bolaget har de senaste aren i enlighet med EU-direktiv och ny lagstiftning
genomfort ett omfattande arbete med att tillganglighetsanpassa webbplatsen sa att informationen blir
tillganglig for personer med olika funktionsnedsattningar. Detta exempelvis genom visuella anpassningar
(kontrast, mojlighet till forstoring) och talande webb for synskadade. Oftast I6ses kundens fragor via
webbplatsen och/eller telefonkontakt, men vid behov kan den bostadssokande fa hjalp vid ett fysiskt mote
pa kundmottagningen.

Jamstalldhet

Bostadsformedlingen utgar fran stadens jamstélldhetsprogram och de nationella jamstalldhetsmalen.
Detta betyder att bolaget verkar for att motverka diskriminering och framja jamstéalldhet mellan kdnen,
bade pa arbetsplatsen och i forhallande till samhallet.

Avseende jamstalldhet inom staden och i ett samhallsperspektiv anknyter verksamheten till detta
exempelvis i arbetet med fortursarenden gallande vald i néra relationer. | enlighet med Stockholms stads
program for jamstalldhet ska bolaget fortsatt tillse att medarbetarna har erforderlig kompetens och
utbildning pa omradet. | det interna perspektivet foljs den inriktning som anges i bolagets aktiva atgarder
om lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen som infordes 2021. Detta omfattar insatser for att
framja jamlikhet och motverka diskriminering géllande arbetsforhallanden, I6ner och andra
anstéllningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och 6vrig kompetensutveckling samt
mojligheter att forena fordldraskap och arbete.

Barnrattsarbete

Bostadsformedlingen ska fortsatt beakta barnrattsperspektivet vid planering, beslut eller genomférande av
verksamheten. Detta med utgangspunkt fran FN:s barnkonvention och Program for barns rattigheter och
inflytande i Stockholms stad.

Barnperspektiv kan vara aktuellt i vissa fortursarenden. Vidare kan det finnas inslag av ett barnperspektiv
exempelvis i bolagets formedling av forsoks-och traningslagenheter (FoT) och SHIS 6vergangshostéader
for barnfamiljer som levt en langre tid under osékra boendeférhallanden. Angaende bolagets interna
fragor finns det i viss man ett barnperspektiv nar det galler medarbetarnas majligheter att forena
foraldraskap och arbete som ocksa namns ovan.

HBTQI-personers rattigheter
For att sakerstalla att bemotande och ordval &r inkluderande (med tanke pa olikheter géllande
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familjebildningar, sexuell identitet m m) och servicen ar likvardig ska bolaget fortsatt genomféra
coachning och utbildning for medarbetarna som bland annat omfattar dessa fragor.

Motverka rasism

Bolaget motverkar rasism genom att olikheter betraktas som en tillgang pa jobbet. Detta innebér ocksa ett
inkluderande forhallningssatt och arbetssatt. Pa liknande sétt som ovan ska fortsatt coachning och
tillampning av bolagets seevicepolicy bidra till detta.

Nationella minoriteters rattigheter
Bostadsférmedlingen ska pa hemsidan tillhandahalla information pa finska om den service som erbjuds.
Systematiskt kvalitetsarbete

Bostadsformedlingen ska i enlighet med stadens nya kvalitetsprogram arbeta for en kultur, ett ledarskap
och en kapacitet som framjar kvalitetsutveckling, innovation och digitalisering. Medarbetarna har tidigare
fatt en introduktion om programmet. Samtliga enheter/avdelningar planerar och féljer upp verksamheten i
enlighet med stadens integrerade ledningssystem och program for kvalitetsutveckling. Stadens
grundlaggande forhallningssatt enligt kvalitetsprogrammet ar vagledande.

For att pa ett systematiskt satt sakerstalla och vidareutveckla stabila, rattssakra och &ndamalsenliga
systemstdd och arbetsprocesser ska bolaget arbeta vidare med den férvaltningsorganisation som under
2023 etablerats enligt stadens modell (PM3).

Internationellt arbete

Bolaget ska medverka till stadens internationella arbete genom att ta emot utlandska studiebesok om detta
efterfragas. | forekommande fall deltar bolaget ocksa i stadens paverkansarbete pa EU-niva.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet




L STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Sid. 1 (28)
2025-01-29

Verksamhetsplan 2025
Kulturhuset Stadsteatern AB

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80 info@stadshusab.se



Sid. 2 (28)

Innehallsforteckning

SAMMANTATENING ...t b bbbt b et et bbbt bt e e n e 3
EKONOMISK @NAIYS ... bbbttt b bbbt 4
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden..................... 5
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning..............c..ccccoveeee. 17
3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
| - PR RSP 19
Bilagor

Bilaga 1: Budget 2025

Bilaga 2: Statistik 2025

Bilaga 3: Limitblankett 251 ifylld

Bilaga 4: KHST_Innovationssatsningar 2025



Sid. 3 (28)

Sammanfattning

Kulturhuset Stadsteatern ar en attraktiv verksamhet med hog konstnarlig verkshdjd som ér tillganglig for
alla. Genom att vara en plats dar konstnarer och kreatorer vill verka samtidigt som program for alla aldrar
erbjuds samlar KHST ménniskor for att skapa eller uppleva konst och kultur. Ambitionen att vara en
angelagenhet for alla stockholmare stéller hoga krav pa kvaliteten inom program, kommunikation,
tillganglighet och forvaltning. Innanfoér och utanfor KHSTs hus erbjuds stockholmare och besdkare, barn
och &ldre, i ytterstad och i innerstad ett levande och inspirerande program.

Som arbetsgivare ar KHST oerhort viktig for kulturbranschen med 6ver 400 engagerade arsverken varje
ar i en bransch som &r under hart ekonomiskt tryck. KHST ar en stor del i det ekosystem som kulturen
utgor och varje forandring som sker i nagot om delarna paverkar de andra. Genom att fortsatta vara en
stabil arbetsgivare forsorjer verksamheten manga konstnarer och kreatérer samtidigt som
kompetensforsorjningen sakras langsiktigt.

Prioriterade omraden kommande ar &r att utveckla Stationen i Skarholmen, utveckla samarbetet med
ytterstaden och Parkteatern, skapa en fungerande och effektiv struktur for skolor med fokus i Skarholmen
och Jarva med syfte att sakerstalla att barn och unga fran stadens alla delar far ta del av KHSTs program
och repertoar.

Stadsteatern vid Sergels Torg ar KHSTSs storsta verksamhet och skapar under spelaret 2025 26 olika
produktioner och gastspel. Den langa flykten fortsatter spela pa stora scen for att foljs av 1984, Amadeus
och Pensionat Oskar. P4 Klarascenen presenteras bl.a. Hedda Gabler, Fadren och det nya samarbetet med
Cullberg. Utover Stadsteaterns produktioner kommer fokus ligga pa att locka nya publikgrupper till
teatern och mojliggora for unga regissorer att verka vid teatern med syfte att sakra
kompetensforsorjningen inom omradet och starka det fria kulturlivet. Under kommande ar spelar
Stockholms stadsteater dver 500 forestallningar med en uppskattad belaggning pa 78%. Intékter beréknas
uppga till pa 83,1 mnkr med en publik pa ca 217 000 personer.

Kulturhuset vid Sergels torg ansvarar for programverksamhet inom de olika konstarterna - musik, konst,
design, film, litteratur, samtal, debatt, bibliotek, eget skapande och annan kulturell verksamhet. Detta
inkluderar biblioteken Rum for barn, TioTretton, LAVA, Kulturbiblioteket, Serieteket. Tillsammans med
professionella konstnarer och kulturskapare skapas konsten och kulturen ocksa av besokare och publik,
bla i Konstverkstan. Kulturhuset Stadsteatern ansvarar ocksa for Stockholms stads tre fristadsplatser for
forfoljda konstnarer.

Parkteatern kommer under kommande ar att lagga en langre spelperiod i Hagerstens amfiteater istéllet for
i Galarparken pa Djurgarden under juli manad, vilket mojliggors av ett niara samarbete med stadsdelen.
Fler spelplatser i ytterstaden och fler gastspel och samproduktioner ger méjlighet att stanna langre pa
varje spelplats, med syfte att bygga relation till de som bor och jobbar i omradet.

Det fria kulturlivet ar centralt i Kulturhusets Stadsteaterns verksamhet, inte minst genom gastspel hos
Cirkusen och pa Fri scen och samarbeten med Parkteatern och Soppteatern men ocksa genom att fria
konstnarer ofta anlitas for uppdrag pa Stadsteatern, i satelliterna och Kulturhuset.

| Skarholmen oppnar under kommande ar Stationen - en ny verksamhetsdel med inriktning pa ungdomars
egna skapande. Samarbete med Skarholmens stadsdel mojliggér generdsa Oppettider for alla ungdomar.

I Husby 6ppnas biografverksamhet under 2025. Verksamheten ska planeras och utvecklas i néra dialog
med lokala representanter da det finns ett stort befintligt filmengagemang i form av filmfestivaler och
klubbar i ndromradet.

Marionetteatern har premiar for sin nya forestallning Botilda Bengtssons nya liv i mars och fortséatter
arbeta langsiktigt med att starka dockteatern som konstform och Marionetteaterns internationella arbete
(2026 aterkommer Pop up puppets, den internationella dockteaterfestivalen).
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Kulturen ar en forutséattning for yttrandefrihet och konstnarlig frihet, en bildningsbas for barn, unga och
unga vuxna och ett fundament i ett demokratiskt samhalle. For att en stad ska leva ar konsten och kulturen
en nddvandighet, utan den stagnerar staden och blir tyst. I tid av fred och tid av krig skapar konsten och
kulturen sammanhang, upplevelser, vacker fragor och sar fron till nya tankar. Att under ett och samma tak
samla manniskor fran alla stadens delar, i alla aldrar, med vitt skilda erfarenheter och olika professioner
och ge mojlighet till konstnarer och kreatorer att verka och skapa for alla i staden &r vi mycket stolta over.
Kulturhuset Stadsteatern fortsatter med gladje sta stadigt som Stockholms framsta symbol for
yttrandefrihet och konstnarlig frihet.

Ekonomisk analys

2025 ars budget for Kulturhuset Stadsteatern (KHST) innebar ett koncernbidrag om 404 mnkr samt ett
bidrag via Kulturfoérvaltningen om 43,9 mnkr for biblioteks- och fristadsverksamheten. Det hojda
koncernbidraget om 16 mnkr (4%) avser tacka del av 6kade léne- och hyreskostnader for kommande ar
samt satsningar pa nya verksamhet inom KHST, bla Stationen i Skarholmen, biografverksamhet i Husby
och cirkusen som permanent del av verksamheten. Upprakningen av bidraget for biblioteks- och
fristadsverksamheten via Kulturforvaltningen, 6kas med 3,9 mnkr vilket avser upprakning for ar 2024 och
ar 2025, ersattning for ytterligare en tredje fristadskonstnarsplats samt en 6kad satsning pa biblioteken i
Kulturhuset vid Sergels torg.

Totala egenintakter berdknas till 159 mnkr, vilket &r i niva med innevarande ars budget (159,2 mnkr) men
4,3 mnkr lagre an innevarande ars prognos. Infor 2025 har nedrakning av biljettintakter varit nodvandigt
da planerade forestallningar pa stora scen under varen 2025 varit tvungna att erséttas med andra
forestallningar. Detta pga lagre forséljningssiffror an planerat vid kontraktsskrivning. Att ersatta planerad
verksamhet med andra lésningar ger ett fortsatt utbud till publiken, men det & mycket svart att fa in den
hoga belaggningen, lika manga forestallningar och de hdga forvéantade biljettintakterna som legat som
grund for kontraktering av artister. Sa ndra inpa arsskiftet innebar detta ett intaktsbortfall pa 4,8 mnkr och
darmed ar den arliga upprakningen av biljettintakter om 2 % inte majlig att uppna.

Del av egenintakterna ar extern finansiering och samarbetsintdkter med EU som hyr yta och bemanning i
huset. EU har nu planerat om sin verksamhet och har ett mindre behov av bemanning kommande ar. Detta
innebar en minskning av nettointakt fran EU med ca 0,7 mnkr.

Den tvist som pagatt med en av restauratdrerna sedan januari 2024 om utebliven hyra &r inte avslutad.
Tingsratten beslutar i &rendet i april 2025 men forhoppningen ar att den uppsagda hyresgasten avflyttar
fore arsskiftet. Detta skulle mojliggora att en ny restaurator flyttar in i borjan av kommande ar och
hyresintakter tryggas da fran rets start. Om den tidigare hyresgasten inte avflyttar fore arsskiftet finns
dock en risk for uteblivna hyresintakter ocksa kommande ar.

KHST arbetar standigt med att hitta former for finansiering vilket biljettférsaljning, hyresintakter,
butiksforséljning, projektbidrag och samarbeten inom och utom staden visar. Egenintékter berdknas tacka
en fjardedel av bolagets kostnader arligen och intaktsbortfall pa flera omraden innebér en hdg finansiell
risk. Risknivan ar i de fall intdkterna kommer fran en extern part beroende av motpartens situation, det ser
vi bla i fallet med EU dar deras minskade behov av bemanning direkt slar mot KHSTs intékter. Likasa i
fallet med Panorama déar uteblivna hyresintéakter pga en svar ekonomisk situation hos hyresgasten slar hart
mot KHSTSs verksamhet. Eftersom sjalvfoérsorjningsgraden férvéntas tacka en fjardedel av bolagets
rorliga kostnader och eftersom verksamheten till stor del budgeteras med rorliga medel far intaktsbortfall
direkta konsekvenser pa konst- och kulturutbudet for stockholmarna.

Fasta kostnader uppgar till 448,1 mnkr kommande ar vilket avser lokalkostnader, kostnad for bevakning,
tillsvidareanstélld personal, avgifter till staden och medlemsorganisationer, 1T-kostnader, licenser samt
avskrivningar.



Sid. 5 (28)

Kostnader for hyra, drift och lokaler uppskattas till 173,5 mnkr vilket ar en 6kning med 14,4 mnkr jamfort
med utfall fér 2023 och 6,4 mnkr jamfért med innevarande ars senaste prognos. Utéver 2,2 mnkr for
indexupprakningar har 1,9 mnkr tillforts fastighetsenheten for kommande ar, varav 1,4 mnkr for mnkr till
Fastighetskontoret for att tdcka overskjutande kostnader for lokalanpassning 2022, infor uthyrning till EU
samt 0,5 mnkr for 6kade stadkostnader i och med nytt ramavtal. Totala lokalkostnader innefattar ocksa
Okade kostnader for nya verksamhetslokaler for Stationen i Skarholmen och Materialmagasinet.

1,5 mnkr har tillforts IT-enheten med anledning av nytt avtal med Microsoft fér stadens bolag. 0,7 mnkr
har tillforts sdkerhetsenheten for 6kade kostnader for bevakning i och med nytt ramavtal.
Friskvardsbidraget kommande ar &r 1900 kr/ar, samma niva som innevarande ar. (Simhallskort i
Stockholms stad kostar for anstéllda inom staden 1700 kr/ar). Administrativa kostnader beraknas uppga
till 112 mnkr (17,2%) vilket omfattar kostnader for styrelse, VD, ekonomi, juridik, HR, 16n, IT, reception,
planering, ensemblesekretariat, produktionsstab, fastighet och kommunikation samt administrativa ytor.

Lonerevisionen uppskattas till 3,3% vilket innebar 7,4 mnkr i 6kade lIénekostnader. Total uppskattad
kostnad for loner, arbetsgivaravgifter och produktionsmedel uppgar till 417,3 mnkr vilket &r en 6kning
med 23,4 mnkr (6%) jamfort med utfall 2023 och en 6kning med 8,6 mnkr 7,7 (2%) jamfért med senaste
prognos for innevarande ar.

Ovriga kostnader uppgar till 46,5 mnkr att jamfora med utfall 2023 pa 43,6 mnkr och 47,8 mnkr i senaste
prognos.

Totala budgeterade kostnader fore avskrivningar och rantor uppgar till 646,9 mnkr, att jamfora med utfall
pa 605,2 mnkr och budget pa 624,8 mnkr ar 2023. | innevarande ars senaste prognos uppskattas totala
kostnader till 633,8 mnkr. Avskrivningskostnaderna uppgar till 20,9 mnkr (17,9 mnkr ar 2023 och 19,4
mnkr ar 2024) i budget for kommande ar.

Resultatet for ar 2025 beraknas uppga till -404 mnkr i enlighet med den av finansborgarradet foreslagna
budgeten for aret.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Barn och unga ar prioriterade malgrupper for KHST. Ca 25% av verksamhetens programpunkter har
under senaste aren varit riktat till barn och unga.

En extra satsning pa kommunikationen gentemot skolor pagar och sjosatts under varen 2025. Utveckling

av bokningsrutiner och verktyg ska underlatta for skolor att boka relevant program for deras elever. Extra
resurser har tillférts marknadsavdelningen for att mojliggéra rekrytering av spetskompetens med syfte att
utveckla kommunikationen gentemot skolor.

Ett strukturerat sétt for att far skolor fran Jarva och Skarholmen att bescéka forestallningsverksamheten i

satelliterna och verksamheten vid Sergels torg ska arbetas fram nésta ar. Fokus ar konkreta atgarder som
att 16sa transportbehov och underlétta bokningsforfarandet. Arbetet ska ske i dialog med skolorna for att
fa basta mojliga utfall.

Stationens syfte ar att bredda KHSTs verksambhet, tillgangliggora kulturen for fler samt erbjuda en
meningsfull fritid for barn och unga mellan 13 och 19 ar. Stationens fokus &r ungas egna skapande vilket
sker inom flera olika konstformer med stdd av professionella kulturpedagoger. Verksamheten har en stark
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lokal férankring, bedrivs i ndra koppling till KHST Skarholmens scenkonst- och filmverksamhet och i
samarbete med externa parter, tex polisen, féaltassistenter och stadsdelsforvaltningen. Stationen &r 6ppen
pa eftermiddagar och kvéllar och &r avgiftsfri for alla unga. De generésa Gppettiderna och
personaltatheten mojliggors av samarbetet med Skarholmens stadsdel da de delfinansierar bla
bemanningen.

Pa grund av lyckat utfall 2024 och efterfragan fran publiken i ytterstaden har Parkteatern valt att Iagga om
sin turné ocksa 2025. Istallet for att med en egen produktion spela 1-2 dagar/spelplats, med fokus pa
innerstadens spelplatser, laggs langre spelperioder pa flera platser i ytterstaden. Programmet &r en
blandning av gastspel och samproduktioner och stannar flera dagar pa respektive plats. Dartill fortsétter
Parkteaterns arbete med Levande torg i samarbete med Trafikndmnden, dar ett scenkonstnedslag per
vecka pa fyra olika torg under fyra veckor. Parkleksturné i ytterstaden planeras ocksa kommande ar.

Tillsammans med Parkteaterns, Marionetteaterns och cirkusens turnerande verksamhet nas barn, unga och
unga vuxna i forskolan, skolan, pa lov, kvallar och helger pa manga olika platser runt om i staden.
Stadsteatern forestallning Den langa flykten kommer att spelas bade for skolor och familj och visas pa
stora scen.

Oavsett var i staden publiken bor ska alla barn med latthet kunna ta del av KHST verksamhet. Genom att
halla nere priser for publika program och kunna erbjuda programpunkter utan kostnad, som tex
Parkteatern och Rum for Barn, Lava och TioTretton sanks trosklarna och fler har mgjlighet att ta del av
utbudet.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmaél KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i «== Andel kdpta biljetter 20 %
"i Fortsatt utveckla for personer under
verksamheten riktad mot 26 ar (barn, unga

och unga vuxna).

Antal besOkare 29 820
KHST Skarholmen
och Stationen.

malgruppen barn, unga
och unga vuxna

3
)
L

«== Antal bestkare Lava 75 000

«z= Antal besokare Rum 130 000
for barn

«z= Antal besokare till 8781
Marionetteatern

w2 Antal besokare 55 000
TioTretton

«== Antal skolklasser 450

\.

KHST Bibliotek: Ge
besdkare mojlighet att
komma med forslag pa vilka
bdcker som ska kopas in.
Det ger bade 6kad
interaktion och utvecklar
motet med besdkaren.

KHST Cirkus: | samarbete
med Dans och Cirkus i stan
planeras ett gastspel pa
varen och ett pa hésten som
spelar for skolpublik.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

KHST Konstverkstan:
Genom att utveckla
verksamhetslokalen och
skapa tillgang till vatten kan
en yngre malgrupp nés.
Vatten i konstverkstan och
material lera och farg de
allra minsta barnens taktila
behov tillgodoses.

KHST Marionetteatern:
Marionetteaterns nya
forestélining Botilda
Bengtssons nya liv har
premiar i mars.
Marionetteatern utformar
ocksa lopande projekt for
skolgrupper och inom ramen
for Skapande skola.

KHST Parkteatern: Clownen
Manne fyller 80 ar i juni och
firar 50 ar pa Parkteatern
vilket firas med clownkalas i
Vitabergsparken. Clownen
Manne kommer ocksa
kommande sommar att vara
en del av Parkteatern
program och turnera runt om
i staden.

KHST Skéarholmen: Ansdkan
om externa medel fran
Svenska filminstitutet for att
finansiera ny
biografutrustning kommer att
skrivas under 2025, med
syfte att méjliggora fortsatt
utveckling av Skarisbion.

KHST Skarholmen:
Hallbarhetsarbetet utvecklas
i KHST Skarholmen
kommande &r genom att
anvanda aterbrukat material
i skaparverkstan och i
produktioner.

KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och

skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

KHSTs verksamhet ska vara éppen for alla aldrar och rikta sig till en bred malgrupp, dar alla fran de
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yngsta till aldre ar representerade i publiken och bland besokare. Manga av de trogna teaterbesékarna ar
pensionarer och vi varderar var aterkommande aldre publik hogt. 2025 gors en sarskild satsning pa
malgruppen i form av senioronsdagar med malgruppsanpassat program och aktiviteter med seniorrabatter

och visningar.

Genom att I6pande utveckla och forbattra den fysiska tillgangligheten i KHSTSs hus och pa spelplatser
mojliggors att besoksupplevelsen &r tillganglig for alla.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

KHSTs verksamhet &r 6ppen for alla och riktar sig till ung och &ldre, ytterstadsbor och innerstadsbor,
turister, stockholmare, skolungdomar, foraldrar, ensamstaende och bebisar. Alla ska kanna att KHSTSs
verksamhet &r angeléget och att hus och spelplatser ar inbjudande, inkluderande och valkomnande.

Flera nya satsningar forverkligas under kommande ar. Utveckling av biografverksamhet i Husby, 6ppning
av Stationen i Ské&rholmen, ett 6kat samarbete internt i staden tillsammans med Parkteatern och ett néra

samarbete med skolorna om hur det kan sakerstéllas att skolelever fran alla stadsdelar tar del av program
och repertoar, planeras for 2025.

KHST arbetar langsiktigt med att starka arbetet med nationella minoriteter, bla genom att de fyra
profilbiblioteken har ett sarskilt fokus pa en av de fem minoriteterna varje ar. Under 2025 firas 250-

arsjubileet av judiskt liv i Sverige och ocksa fokus for flera program pa KHST.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i KHST centralt: Drift av
A Bidra il mer aterbruk Materialmagasinet har
inom saval den egna, Overgatt till KHST from
andra kulturinstitutioners november 2024. Under
och det fria kulturlivets kommande ar utvecklas
verksamheter genom att férsaljning och uthyrning,
ansvara for och driva nya tjanster erbjuds och
materialmagasinet infrastruktur for
administration byggs upp.
Medlemsantalet ska 6ka
under 2025 och fler olika
typer av medlemskap ska
erbjudas.
i === Antal besokare till 6 402
"& Fortsatt utveckla programpunkier
Kulturhusverksamheten i KHST Husby
Skarholmen, Vallingby och | ..« Antal besokare till 29 820
Husby programpunkter
KHST Skéarholmen
och Stationen.
«z= Antal besokare till 5540
programpunkter
KHST Vallingby
«z= Antal publika 114
programpunkter
KHST Husby
«z= Antal publika 612
programpunkter
KHST Skéarholmen
och Stationen.
«z= Antal publika 95
programpunkter

KHST Vallingby




Sid. 9 (28)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

KHST Husby: Ansékan om
externa medel fran Svenska
filminstitutet for att finansiera
biografutrustning i och med
uppstart av bioverksamhet i
Husby, kommer att skrivas
under 2025.

KHST Husby: Fortsatt
samverkan med Jarva
stadsdel samt
lokalférvaltande
organisationer for att
mojliggora turné i Rinkeby
och Tensta.

KHST Husby: Fortsatta
utveckla samarbetet med
Unga Klara och
Balettakademin om
skadespelarutbildning i
Husby som under ledning
och pa initiativ av KHST
Vallingby/Husbys
konstnarliga ledare startade
upp under hdsten 2024.

KHST Husby: Tillsammans
med Stockholmshem
renovera och anpassa
KHST Husby entré for att
oOka tillganglighet, synlighet
och stérka kanslan av
narvarande och éppen stad
med starkt kulturliv.

KHST Skarholmen: Ansdkan
om externa medel fran
Svenska filminstitutet for att
finansiera ny
biografutrustning kommer att
skrivas under 2025, med
syfte att méjliggora fortsatt
utveckling av Skarisbion.

KHST Skarholmen:
Hallbarhetsarbetet utvecklas
i KHST Skéarholmen
kommande ar genom att
anvanda aterbrukat material
i skaparverkstan och i
produktioner.

KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.

KHST Skarholmen: Utreda
mojlighet till nya
internationella
scenkonstsamarbeten samt
vilka finansieringsalternativ
som finns inom omradet.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

A KHST Skarholmen:
Oppning av nya
verksamheten Stationen i
januari 2025. Verksamheten
utvecklas i ndra samarbete
med Skarholmens stadsdel
som bla bemannar
fritidspersonalen vilket
mojliggdr de generdsa
Oppettiderna.

KHST Véllingby: Samarbetet
med Soppteatern som
gastspelar kvallstid ska
utvecklas ytterligare under
kommande ar.

i Antal besokare Fri 6 635
-’& Fortsatt utveckla scen

1
L

T

1

samarbetet med fria dans-, |..s Antal férestaliningar 116
cirkus- och teatergrupper Fri scen

\.

till exempel genom scenen
”Kilen” och
Parkteaterverksamheten

3
)
!

Beléaggning Fri scen 65
(%)

KHST Fri scen: Fri scen
fortsatter sitt ndra samarbete
med det fria kulturlivet
genom att verka som en
gastspelsscen men ocksa
som en kunskapsresurs for
nya samarbeten och
produktioner.

KHST Fri scen:
Forestallningen
Mischpocha/Familjen om
trauma, overlevnad och
familjedynamik spelas under
aret pa Fri scen.
Forestéllningen bjuder in
publiken till en berattelse om
en flyktingfamiljs liv i 1960-
talets Sverige.

KHST Parkteatern: Arbetet
med Levande Stockholm i
samarbete med
Trafikndamnden fortsatter
under kommande ar och
Parkteatern programlagger
fyra olika torg i staden under
fyra veckor (Farsta,
Hasselby, Ragsved och
Kista).

KHST Parkteatern:
Kommande ars
samproduktion har ett team
fran flera olika lander och
kommer att turnera
internationellt efter
spelperiod pa Parkteatern.




Sid. 11 (28)

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
KHST Soppteatern:
Soppteatern har pabdérjat ett
utvecklingsarbete i och med
tilltrade av ny konstnarlig
ledare. Under 2025 kommer
Soppteatern att producera
fler egna produktioner och
minska andelen gastspel till
forman fér samarbeten och
kurerade gastspel.
Soppteatern kommer ocksa
att 6ka och soka
samarbeten med fria
kreattrer och teatrar.
KHST Soppteatern: Varen
2025 har Soppteatern
nypremiar for Mamele av
Marianne Goldman i regi av
Julia Marko-Nord. Ett mor-
och dotterdrama om tre
generationer judiska kvinnor,
vilken tar avstamp i
Goldmans mammas
dagboksanteckningar fran
hennes flykt till Sverige,
undan nazisterna.
H === Antal besokare till 500 000
"& Fortsatt vidta &tgarder biblioteken
for att nd nya grupper, == Antal besokare till 605 562
samtidigt som befintlig publika program
publik varnas w== Antal spelplatser 35
utanfér innerstaden
wz= Antal sprék utlanade 60
bocker
«z= Belaggning 78 %
Stadsteatern Sergels
Torg
E} Stockholmarnas 90 % Tas fram av
nojdhet med namnd/styrelse
kommunala
kulturinstitutioner
w= Totalt antal bestkare 2 350 000
till alla hus och
spelplatser (gj
biljettkdpare).
«za Totalt antal publika 4378

\‘

program

KHST centralt:
Tillganglighetsarbetet
fortsatter utvecklas
kontinuerligt. Fokus
nastkomamnde ar &r att
slutféra de uppstartade
projekten inom utbildning av
publik personal samt
mojligheten att anvanda
flera sprak i kommunikation
pa bla webben. Forbattringar
i den fysiska miljon gors
arligen och prioriteras av
fastighetschef.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

KHST Konstverkstan:
Genom att utveckla
verksamhetslokalen och
skapa tillgang till vatten kan
en yngre malgrupp nés.
Vatten i konstverkstan och
material lera och farg de
allra minsta barnens taktila
behov tillgodoses.

KHST Konstverkstan:
Konstverkstan utvecklar
under kommande ar
workshops for foraldralediga
och seniorer pa dagtid och
vuxna pa kvallstid. med syfte
att n& ut &nnu bredare.

KHST Parkteatern:
Parkteatersdsongen 2025
blir férsta aret en langre
spelperiod laggs i
Hagerstens teaterpark
istallet for i Galarparken.
Genom att byta plats ges
mojlighet att utmana format
och att na ny publik.

KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.

KHST Soppteatern och
Véllingby: Som ett led i att
locka en vuxen publik i
Véllingby inleddes under
2023 ett samarbete déar
Soppteatern gastspelar
kvallstid med nagon av
Soppteaterns produktioner. |
januari/februari 2025
kommer Soppteatern
gastspela med 1-2
produktioner i KHST
Vallingby.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Fortsatta arbetet med
cirkus och implementera
som en del i bolagets
ordinarie verksamhet

KHST Cirkus: De senaste
aren har en infrastruktur for
produktionsarbetet med
cirkusen skapats, natverk
byggts upp och permanenta
teknikldsningar installerats
pa flera scener. Ett hojt
koncernbidrag som delvis
avser riktade medel till
cirkusen har mdjliggjort att
cirkusen nu &r en permanent
del av uppdraget.Under
2025 fortsétter arbetet md
att utveckla omradet genom
nationell och internationell
samverkan,
teknikanpassningar och
programlaggning. Fortsatt
arbete med att hitta externa
finansieringsmojligheter
fortsatter med syfte att
kunna utveckla omradet
ytterligare.

KHST Cirkus: Fortsatta
arbetet med
samproduktionsnatverket w/
som driver ett centralt arbete
i att uppratta infrastrukturen
inom fria cirkusomradet i
Europa. Natverket
mojliggora utveckling, utbyte
och turnéer och KHST
representerar ett av atta
medlemslander. Natverket
finansieras med stéd fran
Finland och kommande &r
planeras EU-bidrag sokas.

7& Genomféra en
pilotstudie om hur
Parkteatern kan involveras
mer i stadens arbete med
platsaktivering

KHST Parkteatern: Att
arbeta specifikt med
Hagersten och flytta fran
Galarparken till nya plats
mojliggdrs genom ett
ekonomiskt stod fran
Héagerstens stadsdel som
técker merkostnader kopplat
till detta.

KHST Parkteatern:
Parkteaterns arbete i
Skarpnécks stadsdel, Farsta
stadsdel och Hagerstens
stadsdel kommer att
sammanstéllas i en rapport
med syfte att ligga till grund
for fortsatt arbete.

KHST Parkteatern:
Utvardering av de tre &r som
samarbetet kring Sergels
torg har pagatt samt éversyn
hur ett fortsatt mer
forvaltande arbete skulle
kunna se ut.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" | samverkan med
utbildningsnamnden, Jarva
stadsdelsnamnd och
Skarholmens
stadsdelsnamnd jobba
med ett strukturerat
arbetssatt for eleverna att
uppleva kultur

KHST Husby: Fortsatt
samverkan med Jarva
stadsdel samt
lokalforvaltande
organisationer for att
mojliggora turné i Rinkeby
och Tensta.

KHST: Ta fram ett
strukturerat arbetssatt for att
skolor i Skarholmen och
Jarva ska ta del av
forestéliningsverksamheten i
bade satelliterna

och verksamheten vid
Sergels torg.

-'& Starta upp
filmvisningsverksamhet i
Kulturhuset Stadsteaterns
filial i Husby

KHST Husby: Anstkan om
externa medel fran Svenska
filminstitutet for att finansiera
biografutrustning i och med
uppstart av bioverksamhet i
Husby, kommer att skrivas
under 2025.

KHST Husby: Den lokala
forankringen ar central fér
utvecklingen av biografen. |
Husby finns ett stort
befintligt filmengagemang
och verksamheten ska i nara
samarbete och dialog
planeras och ta form
tillsammans med lokala
krafter och filmfestivaler.

KHST Husby: Intern
samordning med
Klarabiografen och
Skarisbiografen ar paborjad.
Samarbetet ska besta av
samordning av repertoatr,
kunskapsoverforing och
kommunikation.

KHST Husby:
Programléggning och
uppstart av
bioverksamheten ska ske
under aret. Programmet ska
erbjuda repertoarfilm och
filmafestivaler till bade
privatpersoner och skolan.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Stéarka arbetet med
nationella minoriteter.

KHST Blbliotek: Infor
kommande ars firande av
250 ar av judiskt liv i Sverige
planerar KHSTSs fyra
profilbibliotek flera program
och insatser, tex exponering
av medier med judisk kultur
(musik, filmer, konstbdcker
etc), tematisk skyltning med
Serietekets bestand pa
Jiddisch, bokcirklar, podd
med judiska
ungdomsfdrbundet och
sagostunder pa jiddisch och
svenska.

KHST Fri scen:
Forestallningen
Mischpocha/Familjen om
trauma, 6verlevnad och
familjedynamik spelas under
aret pa Fri scen.
Forestéllningen bjuder in
publiken till en berattelse om
en flyktingfamiljs liv i 1960-
talets Sverige.

KHST Parkteatern: Bandet
Sirocco spelar sanger fran
judiska musiktraditioner pa
spraken ladino, jiddisch,
hebreiska och arabiska och
besotker Parkteatern under
sommarsasongen.

KHST Soppteatern: Varen
2025 har Soppteatern
nypremiar for Mamele av
Marianne Goldman i regi av
Julia Marko-Nord. Ett mor-
och dotterdrama om tre
generationer judiska kvinnor,
vilken tar avstamp i
Goldmans mammas
dagboksanteckningar fran
hennes flykt till Sverige,
undan nazisterna.

7& Starka och utveckla
kulturhusets bibliotek for
att moéta ett 6kat behov
under den tid d&
Stadsbiblioteket héller
stangt

KHST Bibliotek: Fortbildning
inom lasframjande for
bibliotekens arbetsgrupp
planeras kommande ar.

KHST Bibliotek: Resurser
har avsatts for att trygga
bemanningen under aret och
framst sommaren, da det
redan nu ses ett hégre tryck
pa biblioteken i Kulturhuset
vid Sergels torg.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

KHST Bibliotek: Riktade
resurser har tillforts
biblioteken med syfte att
gora inkép av aktuell
litteratur och media.
Onskemal fran besodkare och
skolor om vilka titlar som ska
kopas in kommer att tas
emot via mail, telefon och
over disk. Detta for att 6ka
delaktighet och interaktion
med besokarna och kunna
erbjuda ett relevant utbud.

KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.

-'& Tillgangen till lokal
kultur ska sékras i
samverkan med
stadsdelsnamnderna,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden och
lokala kulturaktorer

KHST Parkteatern:
Kommande ars
samproduktion har ett team
fran flera olika lander och
kommer att turnera
internationellt efter
spelperiod pa Parkteatern.

) KHST Skarholmen:
Oppning av nya
verksamheten Stationen i
januari 2025. Verksamheten
utvecklas i nara samarbete
med Skarholmens stadsdel
som bla bemannar
fritidspersonalen vilket
mojliggor de generdsa
Oppettiderna.

7& Utveckla den nya
verksamheten Stationen i
Skarholmen

KHST Skarholmen: Lokal
samverkan &r en av
forutsattningarna for att
forverkliga Stationen. Infér
Oppning har flera
samarbeten med bla polis,
faltassistenter,
ungdomsmottagning

och Skarholmens Sim - och
idrottshall initierats och
formulerats. Infor kommande
ar planeras aven samverkan
med bla Skarholmens
centrum att utvecklas.

KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

KHST Skarholmen: Under
dagtid, dd ungdomarna gar i
skolan, planeras uthyrning
av Stationen for konferenser
och evenemang. En
projektledare pa 75%
kommer att arbeta med att
start upp
uthyrningsverksamheten och
paborja arbetet med
kundunderlag for
uthyrningar.

A KHST Skarholmen:
Oppning av nya
verksamheten Stationen i
januari 2025. Verksamheten
utvecklas i ndra samarbete
med Skarholmens stadsdel
som bla bemannar
fritidspersonalen vilket
mojliggor de generdsa
Oppettiderna.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och dkad
koldioxidlagring

KHSTs miljoarbete baseras pa Stockholms stads miljoprogram och fokuserar pa verksamhetens
produktion och konsumtion, tex materialférbrukning vid teater/utstéliningsproduktion, energiférbrukning,
kemikalieanvandning och resor.

| november 2024 har driften av Materialmagasinet dvergatt till KHST. Materialmagasinet ar en
medlemsorganisation for kulturinstitutioner i Stockholm dar aterbruk av dekor, rekvisita mm majliggors.
Medlemsavgiften berattigar till att lamna in material och dekor som inte anvands men ocksa att hamta ut
fran det lager som har byggts upp. Ambitionen &r att utveckla verksamheten kommande ar, 6ka
medlemsantal och utreda om det finns intresse av medlemskap for fria aktorer.

En Gversattning av The Green Theatre book pagar, pa uppdrag av Svensk scenkonst. KHST kommer att
fortsétta arbetet utifran boken i samarbete med dem och de andra medlemsorganisationerna nar
overséttningen slutforts.

KHST arbetar kontinuerligt med att minimera resursférbrukning och miljopaverkan och samtidigt bidra
till kunskap, inspiration och engagemang i miljo- och klimatfragor i staden. Verksamheten ska anvanda
sig av fossilfria transporter i stérsta mojliga utstrackning och aktivt medverka till minskat klimatavtryck
och minskad kemikalieanvandning.

Mal 2023-2025

e Effektiv forvaltning av lokaler och minskad energianvandning for Skansen 23 (huset vid Sergels
torg) om minst 2 % arligen genom energibesparande atgarder pa fastigheten, lokalerna och i och
med Overgang till LED-armaturer.

e All produktion av scenografi och utstéllningar ska praglas av hallbarhet vilket betyder att
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materialval, tillverkningsmetoder, anvandande av forestallningstekniska effekter etc. ska goras
med systematiska dvervaganden avseende miljo- och resurspaverkan.

e Materialatgangen inom enheterna mask, kostym, dekor och scen, ska vara medveten och
minimeras.

e Mojlighet till aterbruk ska alltid dvervégas.

e Avfallssortering i all verksamhet. Vid avfallshantering ska atervinningsbart material sorteras och
atervinnas.

e Avfall fran kontorsverksamheten mats och minst 35 % av fraktionerna sorteras ut for atervinning.

e Minska matavfall och stodja utvecklingen av hallbara restauranger.

e Minimera miljopaverkan av transporter och resor.

e Vid samtliga inkop och upphandlingar beakta miljopaverkan saval vid produktens tillverkning
som vid dess anvandande samt transporter samt krava data om klimatpaverkan.

Policyer och styrdokument som stddjer omradet

Hallbarhetspolicy

Resepolicy

Stadens styrdokument i form av Miljéprogram samt Kemikalieprogram

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i wz= Andel miljdbransle 100
"& Fortséatta arbetet med Interna
energieffektivisering transportfordon.
wes Total 3550 000

energianvandning
Skansen 23 (kWh).

KHST Skarholmen:
Hallbarhetsarbetet utvecklas
i KHST Skarholmen
kommande &r genom att
anvanda aterbrukat material
i skaparverkstan och i
produktioner.

KHST Skéarholmen: Plan for
6vergangen till LED-ljus i
KHST Skéarholmens
fastigheter ska tas fram.

KHST centralt: Drift av
Materialmagasinet har
Overgatt till KHST from
november 2024. Under
kommande ar utvecklas
forsaljning och uthyrning,
nya tjanster erbjuds och
infrastruktur for
administration byggs upp.
Medlemsantalet ska dka
under 2025 och fler olika
typer av medlemskap ska
erbjudas.

-’& Forstérka samordning
och utveckling av arbetet
med héllbarhetsfragor med
sarskilt fokus pa miljo och
klimat

KHST centralt:
Hallbarhetsarbetet ska
fortsatt kommuniceras i hela
organisationen genom olika
insatser.




Sid. 19 (28)

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
KHST centralt: Inventering
av kemikalier inom Dekor-
och Kostym, mask- och
perukenheterna fortsatter
under 2025.

i === Andel avfall som 25

’& Starka arbetet med avfallssorteras i

hallbarhetsprofil fér de kontorsmiljon (%).

verksamheter som finns i w2 Andel &terbrukat 80

Kulturhuset Stadsteatern material i

konstverkstan (%)

KHST centralt: Drift av
Materialmagasinet har
Overgatt till KHST from
november 2024. Under
kommande ar utvecklas
forsaljning och uthyrning,
nya tjanster erbjuds och
infrastruktur for
administration byggs upp.
Medlemsantalet ska 6ka
under 2025 och fler olika
typer av medlemskap ska
erbjudas.

KHST Parkteatern:
Parkteatern fortsatter att se
over sina kostnader vad
galler forbrukning av el,
bransle och kostnader
kopplade till infrastruktur och
transport.

KHST Skarholmen:
Hallbarhetsarbetet utvecklas
i KHST Skarholmen
kommande &r genom att
anvanda aterbrukat material
i skaparverkstan och i
produktioner.

Andel upphandlingar 15% Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

2.4 Stockholmarnas halsa ska frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

KHSTs sjalvfinansieringsgrad uppgar till ca 25% arligen. Den externa finansieringen bestar av, forutom
biljettintakter ocksa hyresintakter, butiksforséljning, uthyrning till evenemang samt beviljade medel for
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Det EU-finansierade projektet TUA, samverkansprojekt med andra delar i staden (levande torg och Pa
Sergels torg) och samarbeten med andra aktdrer i branschen som mojliggor delfinansiering for produktion
(samproduktionen Below zero bla) &r exempel for 2025.

Under kommande ar sker en satsning pa butiken med syfte att erbjuda mervarde for besckare, starka
varumarket och oka forséljning. Butiken ska fa tydligare profil och ambitionen &r att utveckla utbudet
genom produkt- och konceptutveckling for att det ska spegla verksamheten.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta for att 6ka
extern finansiering

KHST centralt: Utveckling av
butikens utbud och
varumarke planeras till
kommande &r, med
huvudsakligt syfte att 6ka
forsaljning, men ocksa for att
skapa mervarde for
besodakre och publik samt for
att starka varumarket.

KHST Cirkus: De senaste
&ren har en infrastruktur for
produktionsarbetet med
cirkusen skapats, natverk
byggts upp och permanenta
tekniklésningar installerats
pa flera scener. Ett hojt
koncernbidrag som delvis
avser riktade medel till
cirkusen har mojliggjort att
cirkusen nu &r en permanent
del av uppdraget.Under
2025 fortsatter arbetet md
att utveckla omradet genom
nationell och internationell
samverkan,
teknikanpassningar och
programlaggning. Fortsatt
arbete med att hitta externa
finansieringsmajligheter
fortsatter med syfte att
kunna utveckla omradet
ytterligare.

KHST Husby: Ansékan om
externa medel frAn Svenska
filminstitutet for att finansiera
biografutrustning i och med
uppstart av bioverksamhet i
Husby, kommer att skrivas
under 2025.

KHST Kulturnatten:
Riksbankens jubileumsfond
har de senaste tva aren
finansierat programmet
under Kulturnatten, och
fortsatter géra det ocksa
kommande ar.
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Bolagsstyrelsensomal i Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
KHST Parkteatern: Att
arbeta specifikt med
Hagersten och flytta fran
Galarparken till nya plats
mojliggdrs genom ett
ekonomiskt stod fran
Héagerstens stadsdel som
tacker merkostnader kopplat
till detta.
KHST Skarholmen: Anstkan
om externa medel fran
Svenska filminstitutet for att
finansiera ny
biografutrustning kommer att
skrivas under 2025, med
syfte att mojliggora fortsatt
utveckling av Skarisbion.
i KHST centralt: Genom
_,& Verka for att prioritering av kostnader
koncernbidraget gér till att kopplade till konstnarligt
skapa s& mycket arbete och publika program
konstnérlig och publik och manadsvis uppfoljning
verksamhet som méjligt sékerstalls att administrativa
kostnader halls p& en lag
niva och inte dverstiger
arsmalet.
Andel 17,2 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader
= Antal syntolkade 4
forestalliningar
= Antal textade 25
forestalliningar
i Avvikelse 20 mnkr
.'& investeringsbudget,
%
wz= Biljettintakter (mnkr) 107,3
i Resultat efter -404
finansnetto(mnkr)
= Sjalvfinansieringsgra 24 %
d
wz= TOtala egenintakter 159
(mnkr)
Samarbete mellan
profilbiblioteken fér barn,
ungdomar och unga vuxna
och platssamverkan vid
Sergels torg om ungdomar
och unga vuxnas eventuellt
Okade behov av trygga
platser i Sthim city.

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

KHST har som malsattning att bygga en effektiv organisation med heterogen medarbetarstyrka for att
skapa en attraktiv och vélfungerande arbetsplats. Bolaget sysselsatter motsvarande 420 heltider arligen
varav manga med unik spetskompetens. Samarbete med Stockholms konstnarliga hdgskola genom praktik
och examensforestéllningar ger direktkontakt med avgangsstudenter som ska ut i arbetslivet samtidigt
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som det sékerstélls att verksamheten langsiktigt kan rekrytera arbetskraft med relevant kompetens. Ett
kontinuerligt arbete med att tillhandahalla lampliga feriearbeten for Stockholms ungdomar, féretradesvis
inom biblioteksverksamheten och Parkteatern, fors. Formedlingen av feriejobbare gors av Stockholm
stad, tio platser tillhandahalls arligen. Upp till tva platser inom ramen for stockholmsjobb tillhandahalls
varje ar.

Bolagsstyrelsens mal for

z Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
"& | 6kad utstrackning
tillgangliggdra
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar
ﬁ Antal tillhandahéllna 10 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahalina 2 st Tas fram av
platser foér namnd/styrelse
Stockholmsjobb

KHST centralt: Fortsatt
utveckling av arbetet med
strategisk
kompetensforsorjning utifran
identifierade fokusomraden.

KHST centralt: Fortsatt
utveckling av
rekryteringsprocessen med
syfte att bredda
rekryteringarna.

3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

KHST verkar i samtliga av Stockholms stadsdelar och olika verksamheter erbjuder olika typer av
program Over hela staden, nytt for 2025 &r bla Stationen i Skarholmen och biografverksamhet i Husby.

KHST Skarholmen 6ppnar under kommande ar den nya verksamheten Stationen som har till syfte att
erbjuda en vag in i konsten och kulturen. (Se avsnitt 1.2).

KHST Husby riktar sig till ungdomar och unga vuxna i aldersspannet 15-25 ér och arbetar medskapande
och lokalt med fokusmalgruppen. under kommande ar ska biografverksamhet startas upp i KHSTs lokaler
i Husby. Internt samarbete med Skarisbiografen och Klarabion samt extern finansiering av
biografutrustning ska moéjliggora satsningen.

Under hosten 2024 startades en forberedande skadespelarutbildning under ledning av KHST
Véllingby/Husbys konstnarliga ledare och i samarbete med Balettakademin och Unga Klara.
Utbildningen &r en langsiktig satsning och fortsétter ocksa kommande ér.

Parkteaterns verksamhet nar Farsta, Skarpnack, Skarholmen och Jarva med sin turnerande verksamhet
och samarbete med Levande torg, nagot som fortsatt utvecklas under kommande ar. Ett underlag till
utredning om hur fortsatt och fordjupat samarbete mellan Parkteatern och staden kan utformas kommer
att sammanstéllas i en rapport.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

KHST prioriterar god arbetsmilj6 och ett 6ppet och inkluderande arbetsklimat dar medarbetarna har
utvecklingsmojligheter och kanner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats.
Ett aktivt arbete for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla den kompetens som behovs i
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verksamheten pagar standigt. For att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare och sakra
kompetensforsorjningen bade pa kort och lang sikt kravs ett strategiskt, langsiktigt och uthalligt arbete
inom flera omraden, bla rekrytering, teknisk utveckling, samarbeten och arbetsmiljo.

Prioriterade aktiviteter 2025

e Fortsatta arbetet med strategisk kompetensforsorjning utifran identifierade fokusomraden.

e Fortsétta att utveckla rekryteringsprocessen, bl.a. for att bredda rekryteringarna.

e Vidareutveckling av nya intranatet for att ytterligare forbattra intern-kommunikationen.

e Fortsétta att utveckla uppféljningsmetoder bla genom att effektivisera I6neutbetalningsprocessen
samt rapport- och statistikuttag genom forbéttrat systemstod.

Policyer som stodjer omradet

Hallbarhetspolicy

Personalpolicy

Arbetsmiljopolicy

Policy for en arbetsplats fri fran krankande sérbehandling
Alkohol och drog-policy

Riktlinje for rehabilitering -

Policy for representation

Lonepolicy

Riktlinje rekrytering

Riktlinje for bisyssla -

Ramverk for hemarbete

Tillgénglighetspolicy

Riktlinje for intima scener

Stadens framtagna stddmaterial avseende visselblasarfunktion

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Antal anmalda 0
"i Arbeta for att stadens arenden i

medarbetare inte utsatts visselblésarfunktione
for hot, rasism eller n som féranleder
otilloérlig p&verkan atgarder

Antalet anmaélda 0
korruptionsincidenter

KHST centralt: Samtliga nya
medarbetarna vid
introduktion, och
budgetansvariga chefer
I6pande, far information om
och erbjuds utbildning inom
korruption, mutor och

bestickning.
Aktivt 80 83
Medskapandeindex
W Sjukfranvaro 4 % Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

w Andel prioriterade 100 % 82 %
avtal dar uppféljning
genomforts

=== Andel upphandlingar 90 %

—

dar marknadsdialog
har genomforts

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghets- och sédkerhetsarbete

KHSTs verksamhet bidrar till en levande stad med stort flode av manniskor pa manga olika platser.
Genom samarbete och lokala natverk skapas samverkan med aktérer som foreningar, foretag och
civilsamhéllet med syfte att trygga staden for dess invanare och besokare. Genom aktivitet och nérvaro av
maéanniskor 6kas tryggheten och sékerheten genom éppna hus, platser och ett stérre flode av manniskor.

Samarbetet med Operan, Dramaten och Konserthuset gallande atgarder och rutiner kopplade till
sakerheten under forestallningar och program fortsatter under kommande ar. KHST ér del av
platssamverkan Sergels Torg som tillsammans med Norra innerstadens stadsdelsforvaltning mojliggor
publikt program pa Sergels Torg pa somrarna. | Husby fors en I6pande dialog med civilsamhallet,
Kulturskolan, privata aktorer och polisen for att hitta satt att 6ka tryggheten.

I och med Gppningen av Stationen, dar ett nara samarbete med stadsdelen pagar 6kar majligheterna
ytterligare till samverkan och dialog om narmiljo och trygghetsarbete i omradet. KHST Skarholmen ingar
ocksa i gruppen som genomfor trygghetsronder i stadsdelen. | Vallingby har KHST blivit en helt
integrerad del av samhéllet och skapar bade liv och trygghet genom att vara 6ppet och tillgangligt med ett
rikt utbud av scenkonst, utstéliningar och andra aktiviteter.

Vaélfardsbrott

KHSTs har en etisk, réttvis och transparent hantering av upphandlingar och avtal, rekrytering och
representation och arbetar kontinuerligt for en verksamhet fri fran korruption. KHST har antagit stadens
riktlinjer om mutor och korruption. Internkommunikation inom omradet sker l6pande, vid introduktion av
nya medarbetare samt vartannat ar da utbildning for chefer halls.

Inom Kulturhuset Stadsteatern regleras ansvaret och befogenheter i attestplanen som bestar av
attestinstruktion och attestlista. Instruktionen innehaller de regler och rutiner som skall galla for
godkannande och attest samt de regler och rutiner for beslut och atgarder som leder till ekonomiska
forpliktelser for Kulturhuset Stadsteatern AB. Attestlistan uppdateras l6pande av och beslutas om pa
styrelsematen. Attestinstruktionen uppdateras i samband med uppdatering av ekonomihandboken.

Kulturhuset Stadsteatern ar mycket restriktiva med representation och fribiljetter och féljer noggrant och
regelbundet upp kostnader och redovisning av intern och extern representation samt hantering, underlag
och attest av fribiljetter och resor. Det finns ocksa faststallda rutiner for att sakerstalla att ekonomiska
transaktioner kontrolleras av fyra 6gon, den sa kallade dualitetsprincipen, samt flera kontroller vid
betalning av leverantorsfakturor. Kod for samarbeten ar framtagen och policy vid uthyrning av lokaler,
med syfte att minimera risk for att hyra ut eller samarbeta med oseritsa aktorer.

For att sakerstalla att drende- och dokumenthantering sker i enlighet med stadens anvisningar har en arlig
utbildningsplan samt utbildningsinsatser rérande hanteringen av allménna handlingar tagits fram. Riktade
utbildningsinsatser om allménna handlingar samt for registrering i d&rende- och
dokumenthanteringssystemet eDok fortsatter under kommande &r. Arsplanering for arkivarbetet som togs
fram under 2023 efterféljs med syfte att ocksa fortsatt sakerstélla uppdatering av styrdokument och
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rutiner inom omréadet.

| den arliga internkontrollplanen framgar bolagets system for internkontroll och riskanalys.
Kontrollaktiviteter for att tex sdkerstalla att den ekonomiska hanteringen sker pa korrekt sétt, att kontroll
av att fribiljetter hanteras enligt policy och attestlistan genomfors I6pande under aret samt i samband med
VB. Internkontrollplan och hallbarhetsrapport fljs upp arligen i samband med VB och arshokslut, i
uppfoljningen sker ocksa sjalvutvardering gallande internkontroll med syfte att fa syn pa
utvecklingsomraden. En storre insats inom internkontroll, dar det systematiska arbetet med kontroller
ytterligare ska utvecklas.

Styrdokument som berdr omradet

Verksamhetsplan

Internkontrollplan

Ekonomihandbok

Attestplan och attestlista

Hallbarhetspolicy

Stadens riktlinjer om arbete mot mutor och korruption samt representationspolicy
Kod for extern samarbeten

Arbetsordning

Riktlinje om jav

Policy for representation

Stadens framtagna stodmaterial avseende visselblasarfunktion

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

: KHST Centralt: Kontinuerligt
-’i Med stdd i lokal sakerhetsarbete kopplat till
lagesbild och analys vidta program och verksamhet .

sociala och situationella
brottsférebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Med nérvaro pa flera platser runt om i Stockholm och genomgaende attraktiv och 6ppen verksamhet
riktad till manga olika malgrupper levandegor verksamheten staden. Ett vitalt kulturliv och aktiv
konstscen ar ett maste for en attraktiv storstad dar man vill bo och arbeta och viktiga delar i
stadsplanering och infrastruktur. KHSTs hus blir under kommande ar fem istéllet for fyra i och med
Oppningen av Stationen vilket 6kar narvaron i staden.

KHST arbetar med att forstarka det kontinuerliga uppmérksammandet av de nationella minoriteterna
genom att de fyra profilbiblioteken har ett sarskilt fokus pa en av de fem minoriteterna per ar. Under 2025
firas 250-arsjubileet av judiskt liv i Sverige.

KHST program och utbud &r brett och omfattar manga olika konstformer. Pa detta sétt &r forhoppningen
att manga olika personer nas och nya métesplatser skapas genom konsten och kulturen. Verksamheten
som riktar sig till barn och unga ar ocksa den mangfacetterad och i olika format. Bibliotek, scenkonst,
workshops, konserter, eget skapande, litteratur, bio, utstallningar och mycket mer erbjuds till malgrupper
i alla olika aldrar. Verksamheten anpassas efter malgruppens alder for att vara relevant och inbjudande -
tex bebisteater for 6-12 manader, vuxenforbud pa biblioteken TioTretton dar ocksa Nordens storsta
Mangasamling finns, mojlighet att ha egna utstallningar och konserter pa Lava, knattebio i Skarholmen
och pa Klarabion, sondagsteater i Husby, filmfestivaler och flera scenkonstpremiarer med professionella
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team och skadespelare per ar pa alla scener och nu ocksa Stationen som erbjuder ungdomar att utveckla
sitt egna konstnarskap med stottning av kulturpedagoger. Barnkonventionen &r alltid basen i
verksamheten riktad mot malgruppen.

KHST ér delaktiga i att skapa rum och platser dar manniskor mots oavsett bakgrund och alder, dar socialt
avstand och andra hinder minskas genom att ¢ka tillgangligheten, utveckla digitala lésningar och erbjuda
olika aktiviteter i olika prisklasser. Lokal samverkan med stadsdelar, foreningar, andra myndigheter och
lokala foretag i Skérholmen, Husby och Véllingby &r centralt for utvecklingen av verksamheten i KHSTs
satelliter. Det skapar mojlighet att fortsatta det konstnarliga arbetet i satelliterna, skapa nya egna
produktioner, erbjuda curerat program inom film, konst, eget skapande etc i alla KHSTSs hus.

Internationella artister och produktioner géstar ofta KHSTs scener och internationella regissorer och
konstnérer anlitas kontinuerligt. I och med 6ppningen av EEC skapades en direktlank till resten av EU for
framforallt skolor och den yngre malgruppen. Cirkus ar en internationell konstform som inte ar beroende
av sprak vilket skapar mojligheter for publiken att ta del av forestéallningar oavsett sprak. | och med
stadens tre fristadsplatser ingar KHST i natverket ICORN som ar varldsGverspannande och samlar
personer som arbetar med fragor kopplade till temat. Musiken, cirkusen., teatern och marionetteatern
mojliggor ocksa internationella gastspel inom scenkonst och musik.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i KHST Cirkus: Fortsatta

"i Utveckla det arbetet med x
internationella samarbetet samproduktionsnatverket w/
som driver ett centralt arbete
i att uppratta infrastrukturen
inom fria cirkusomradet i
Europa. Natverket
mojliggora utveckling, utbyte
och turnéer och KHST
representerar ett av atta
medlemslander. Natverket
finansieras med stod fran
Finland och kommande ar
planeras EU-bidrag sokas.

KHST Parkteatern:
Kommande ars
samproduktion har ett team
frén flera olika lander och
kommer att turnera
internationellt efter
spelperiod pa Parkteatern.

KHST Parkteatern:
Parkteatern har under de
senaste aren arbetat aktivt
for att kunna presentera ett
program med ett antal
internationella gastspel.
Detta mgjliggors av att
mojlighet att samordna
programutbudet pa Sergels
torg och darmed dela
kostnader.

KHST Skarholmen: Utreda
mojlighet till nya
internationella
scenkonstsamarbeten samt
vilka finansieringsalternativ
som finns inom omradet.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

KHST: Internationella
regissorer, musiker,
skadespelare, konstnarer
och dramatiker anlitas
arligen av KHST.

KHST centralt:
Tillganglighetsarbetet
fortsatter utvecklas
kontinuerligt. Fokus
nastkomamnde ar &r att
slutféra de uppstartade
projekten inom utbildning av
publik personal samt
mojligheten att anvanda
flera sprék i kommunikation
pa bla webben. Forbattringar
i den fysiska miljon gors
arligen och prioriteras av
fastighetschef.

KHST Fristad:
Fristadsprogrammet med tre
platser under kommande &r
fortsatter. Programmet
medfor deltagande i en rad
internationella natverk.

KHST Marionetteatern:
Kommande ar fornyas flera
projekt med inom ramen for
Nordisk Kulturkontakts
natverksstdd. Samverkan
med partners i Finland och
Baltikum samt ett fordjupat
samarbete med finska Aura
of Puppets ar planerat 2025.

KHST Parkteatern: En
samproduktion med
kompaniet Below Zero och
forestaliningen In praise of
shadows har premiér i juni.
Produktionen och
samarbetet ar en viktig del i
Parkteaterns arbete med att
arbeta hallbart och
internationellt. Produktionen
kommer att g& vidare pa
turné bade i Sverige och
internationelit.
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Bolagsstyrelsens mal for

- Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

KHST: Under 2025 fortsatter
den utbkade kontakten med
kulturinstitutioner och
konfliktomraden i andra
lander for att KHST ska
starka de internationella
perspektiven i verksamheten
och mdjliggdra interntionella
samarbeten. Ett sarskilt
fokus pa Ukraina mojliggors
genom projektet
EU/Creative Europé, som
syftar till att stotta ukrainska
konstnarer under kriget och
bygga héllbara strukturer for
framtida samarbeten mellan
lander. KHST leder
projektet, som har sitt andra
och sista ar 2025.
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Sammanfattning

Verksamhetsplan for 2025 &r upprattad for Méssfastigheter i Stockholm AB och omfattar ej dotterbolaget
Stockholmsmassan AB, som ar under forséljning. Verksamhetsplanen beskriver framst aktiviteter dar
Méssfastigheter direkt kan bidra, men dar det ar relevant &ven genom hyresgaster eller partners. |
samband med férsaljningen av Stockholmsmaéssan planeras for att Méassfastigheter blir en del av
koncernen S:t Erik Markutveckling.

Massfastigheter ager och forvaltar motesanlaggningen, Alvsjo Gard samt den intilliggande
hotellanlaggningen. Massfastigheters besdksomrade och anldggning i Alvsjo star i framtiden infor en
omfattande férandring som en foljd av planerade infrastrukturprojekt och stadsutveckling.

Till foljd av den tidigare kommunicerade planerade stadsutvecklingen i Alvsjo finns mojligheter att
bedriva verksamhet i anldggningen fram till 2029.

Ekonomisk analys

Dotterbolaget Stockholmsmaéssans méss- och kongressverksamhet och den externa hyresgasten
Méssrestaurangers restaurangverksamhet, med Stockholmsmaéssans kunder och bestkare som gaster, ar
de tva hyresgaster star for den storsta delen av Méassfastigheters intakter. Bada hyresavtalen bygger pa en
omsattningshaserad hyra, vilket for till foljd att Massfastigheters intékter varierar med beldggningen av
motesanlaggningen. Ett par stora B2B-massor som genomfors vartannat ar skapar en tydlig variation i
framforallt Stockholmsmassans omsattning, dar jamna ar har betydligt hogre omsattning &n udda &r. Aven
Scandic har en omsattningsbaserad hyra, men denna varierar inte lika mycket mellan aren som f6ljd av att
en inte obetydande del av rumsbel&dggningen sker utan koppling till Stockholmsméssans arrangemang.

Massfastigheter har historiskt inte haft ndgon egen organisation, utan bolagets bemanningsbehov har
tillgodosetts fran dotterbolaget Stockholmsméssans organisation. | samband med forsaljningen av
Stockholmsmassan kommer Massfastigheter att bygga upp en mindre egen organisation, bestaende av
egna anstallda och/eller som en del av S:t Erik Markutveckling eller dess upphandlade forvaltning.

Efter ett ar med forhallandevis hdg belaggning 2024, med bade de stora vartannat-arsméassorna och flera
stora internationella kongresser och foretagsméten i Stockholmsméssans anlaggning véntar ett nagot
svagare 2025. Kommunfullméktiges resultatkrav pa verksamheten innebar ett nollresultat, vilket ocksa &r
vad bolagets budget visar.

Under flera ar har Méassfastigheter avvaktat med stérre investeringar och noga prioriterat endast
nodvandiga underhallsinsatser, till stor del pga osakerheten kring motesanlaggningens langsiktiga
utveckling, men ocksa for att minska kostnader och spara kassaflode, framfarallt under och efter de
utmanande pandemiaren. Bolaget invantar klarhet gallande dels hur lange Stockholmsmaéssan blir kvar
som hyresgast i motesanlaggningen och dels géllande tidplan och paverkan pa bolagets byggnader och
tomtratter fran den planerade stadsutvecklingen, innan en anpassad investerings- och underhallsplan kan
faststéllas.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och

skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléapp och 6kad

koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal for

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

verksamhetsomréadet

"i Arbeta for att na
stadens mal for hantering
av matavfall

Verka for fortsatt minskning
av matsnitt i samverkan med
Méssrestauranger och
Stockholmsmassan

"i Arbeta for att solceller
installeras pa
Stockholmsmassans tak

O

Installation av
solceller

Solcellsinstallation slutford
under 2024. Ingen ytterligare
installation av solceller &ar
planerad, i vantan pa klarhet
kring hur byggnaderna
paverkas av den planerade
stadsutvecklingen.

7& Arbeta for
energieffektivisering i
lokaler och fastigheter som

Fortsatta arbetet med
implementering av effektiva
energibesparande atgarder i
samverkan med
hyresgaster.

bolaget forvaltar

"i Sakerstélla att bolagets
verksamheter &r socialt
och miljémassigt hallbara, i
vilket ingar att inte
arrangera evenemang som
inte foljer de internationella
konventioner och avtal
som Sverige eller
Stockholms stad har
undertecknat eller atagit
sig att folja

Verka for att
Stockholmsmassan
fortsatter arbeta med
framtagen paragraf om
internationella regler och
konventioner géllande
manskliga rattigheter i avtal
med externa arrangorer.
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Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

w Andel upphandlingar 0% Tas fram av Att faststalla
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet

ﬁ Elproduktion baserad 160 MWh 9 500 MWh 160.000 KWh/ar
pa solenergi

ﬁ Kopt energi i stadens 14 GWh 1735 GWh 14.000 MWh
organisation

E} Relativ 3592 000 Tas fram av Att faststalla (kommer dock
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse | helt gélla hyresgasters, dvs

Stockholmsméssans och
Massrestaurangers
energianvandning)

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Utreda forutsattningarna for
ytterligare utdkning av
antalet laddplatser for
besotkare.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-’i Arbeta for att 6ka
extern finansiering

Aktivt bidra i
omradesutvecklingen i
Alvsjo.

"i Bidra till

exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamndens
planering av Alvsjé med
malsattningen att ge
férutsattningar for en
omfattande stadsutveckling
i omradet tillsammans med
en framtida motesplats

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

; Uppmana bolagets partners
-“i | 6kad utstrackning och IeyeranEérer att bldr_a_l till
tillgangliggora ett socialt hallbgrt samhalle
arbetsplatser genom genom att anstélla personer
sociala krav i stadens som behdver kommunens

upphandlingar hjalp att narma sig

arbetsmarknaden
ﬁ Antal tillhandahalina 0 st Tas fram av Bolaget har endast ett fatal
platser for feriejobb namnd/styrelse | anstéallda och planerar inte

for detta, men verkar for att
Stockholmsmaéassan
tillhandahaller platser for

feriejobb.
ﬁ Antal tillhandahalina 0 st Tas fram av Bolaget har endast ett fatal
platser fér namnd/styrelse | anstéllda och planerar inte
Stockholmsjobb for detta, men verkar for att

Stockholmsmassan
tillhandahaller platser for
Stockholmsjobb.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolagsstyrelsens mal for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomréadet

I Séakerstélla att bolaget foljer
'.& Arbeta for att stadens stadens riktlinjer for hot,

medarbetare inte utsatts raosism och otillborlig
for hot, rasism eller paverkan
otillborlig paverkan

7 Aktivt 0 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 0% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 0% Tas fram av
14 namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolagets arbete med informationssékerhet for det innevarande aret, 2024, samt kommande ar framgar av
dokumentet Ledningens genomgang dar eventuella forandringar i sjélva ledningssystemet framgar liksom
redovisning av status 2024 och uppfoljning av beslutade atgarder samt redovisning av foreslagna atgarder
2025

Vidare foljer bolaget de instruktioner som géller for bolag som inte har samhallsviktig verksamhet i form
av arbetet med Risk- och Sarbarhetsanalys dér endast de obligatoriska riskerna omfattas.

Bolaget kommer arbeta vidare for att 6ka verksamhetens férmaga inom civil beredskap. Planer for
kontinuitet och krishantering ska uppdateras med koppling till den civila beredskapen.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel prioriterade 0 % 82 %
avtal dar uppféljning
genomforts
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Séakerstall Kartlagga hyresgasternas
fungerande och rutiner for krisledning och
effektiv krishantering i syfte att 6ka
krisberedskap i samordning och effektivitet i
samverkan héndelse av en intraffad kris.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Sékerheten i fastigheten ar angelagen bade vad géller varden men aven i termer av trygghet for
medarbetare, arrangorer, utstallare och besokare. Overgripande beskrivs arbetet med detta och
mitigeringen av riskerna i VVasentlighets- och Riskanalysen med tillhérande Internkontrollplan.

Bolaget fortsatter det under 2024 intensifierade arbetet med sakerhetsarbetet och samarbetet med
vaktbolaget CSG samt samarbetet med Polisen, i allménhet for samtliga arrangemang men i synnerhet for
de arrangemang som har ytterligare behov. Aven tillfilliga aktiviteter planeras in vid behov.
Massfastigheters trygghetsskapande atgarder och forbattrade tillganglighet i och vid massan ska fortsatta.
Sedan tidigare har bolaget inskrivet i samtliga avtal texter kring forbud av uthyrning till aktérer med
koppling till brottslighet eller demokratiska yttranden. Genom det starkta arbetet med Lagen om Offentlig
Upphandling &r syftet att stavja att oseridsa aktorer hamnar bland leverantdrerna till massan. Vid handelse
av grovt vald i fastighetsbestandet foljer bolaget lampliga delar ur framtagen krisledningsplan.

Bolagsstyrelsens mal for

Indikator

Arsmal

KF:s &rsmal

Aktivitet

verksamhetsomradet

’& Med stod i lokal
lagesbild och analys vidta
sociala och situationella
brottsférebyggande och

Att vara och
uppfattas vara en
saker och trygg
motesplats

| samverkan med
hyresgaster utreda behovet
av ytterligare atgarder i
utomhusmiljon for 6kad
trygghet, ex se over

trygghetsskapande belysning, beskéarning av
atgarder utifrdn det egna buskage mm.
ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt

Bolagsstyrelsens mal for

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

verksamhetsomradet

7& Strategiskt bidra till att
utveckla Stockholm som
turist- och
besbksdestination i
samarbete med Stockholm
Business Region och
marknadsfora Stockholm
som norra Europas framsta
motesdestination med
fokus pa hallbar turism.

Aktivt verka for fortsatt
tillgang till en
konkurrenskraftig storskalig
motesplats och
motesanléggning som ar
grundlaggande i Stockholm
Business Regions och
Stockholmsmaéassans
langsiktiga arbete for att
utveckla Destination
Stockholm
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Sammanfattning

Bolaget kommer under 2025 fortsatta att arbeta utifran stadens aldreboendeplan avseende utbyggnad av
vard- och omsorgshoende och bolagets plan for utbyggnad av seniorbostader. Planeringen fortgar for
nyproduktion av sju vard- och omsorgsboenden varav sex projekt befinner sig i tidiga planeringsskeden.
Det pagar arbete med projekt i sju befintliga fastigheter for anpassning till seniorbostader. Projekten
befinner sig i olika skeden och planeras ge ett tillskott pa cirka 700 seniorbostader. Majoriteten, drygt 500
bostéader, beraknas vara fardigstallda under 2025 och 2026. Det pagar planering i tidiga skeden for fem
seniorbostadsprojekt i nyproduktion som kan ge ett tillskott om cirka 280 seniorbostéder. Det forsta
projektet, med cirka 60 seniorbostéder, beréknas vara fardigstallt 2028. Tre av seniorbostadsprojekten
innefattar dven nyproduktion av vard- och omsorgshoende.

Flertalet av bolagets fastigheter behdver storre underhallsinsatser som kraver evakueringar inom de
narmaste aren. En fastighetsutvecklingsplan ar framtagen utifran fastigheternas affarsplaner vilken ger ett
bra stod i planeringen och framdriften av projekten. Bolaget arbetar vidare med att tillskapa fler
friliggande LSS-boenden utifran stadens behov. Under 2025 kommer en ny byggnad att uppforas i Husby
med 6 stycken bostader. Det pagar planering med sex friliggande LSS i tidiga skeden.

Under aret kommer bolaget implementera en egen organisation for fastighetsdrift i vasterort i syfte att
utveckla fastighetsdriften och 6ka kundnojdheten. Bolagets huvudsakliga uppgift ar att tillhandahalla
valskotta, trygga och tillgangliga bostader till stadens aldre och personer med funktionsnedsattning, samt
till av staden prioriterade grupper. Bolaget kommer att fortsatta arbeta for att 6ka tryggheten i och runt
bolagets byggnader med bland annat trygghetsinventeringar och dversyn av skalskydd. Insatser kommer
aven goras for att starka fastigheternas beredskap for klimatférandringar med extrema varmebdljor, kyla
och skyfall.

Bolaget kommer arbeta vidare med att minska energianvandning och 6ka andelen fornyelsebar energi
genom att installera nya solcellsanldggningar. Bolaget kommer dven att arbeta vidare med cirkulart
byggande i ett flertal byggprojekt och i férvaltning.

Ekonomisk analys

Resultatet efter finansiella poster beraknas uppga till minus 10 mnkr (minus 14). Budgeterade intakter
forvantas uppga till 1 230 mnkr (1 169). | stort foljer intakterna tidigare ar pa objektsniva. Hyresjustering
pa bostader har forhandlats med Hyresgastforeningen. Oktoberindex som grund for justering pa
lokalavtalen till 2025 &r 1,6 procent. Det ar nagot hogre niva pa tomstallda lokaler och bostader under
2025 pa grund av kommande och pagaende renoveringar och ombyggnationer.

Bolaget gor vissa uppjusteringar avseende fastighetskostnaderna, bolaget fortsatter jobba med
kostnadseffektiviseringar for att motverka de senaste arens kostnadsokningar. De taxebundna kostnaderna
fortsétter 6ka mer an inflation men dkningen &r nagot lagre an féregaende ar. For att kunna uppratthalla
fastigheterna i bra skick fortsatter bolaget lagga stora resurser pa det planerade underhallet som bolaget
kostnadsfor, det vill saga atgarder som inte blir stora projekt. Nivan pa de kostnaderna sanks dock for
2025 for att fler fastigheter gar in i stora renoveringar och att fler atgarder gors mer sammanhallet och
klassificeras som investeringar. Bolaget kommer att fortsatta lagga stort fokus pa uppfoljningen av
bolagets tre driftleverantorer, det ar ett av bolagets storre avtal och paverkar stor del av kostnaderna for
skotsel och reparationer. Driftomrade vasterort tas 6ver i egen regi fran 1 oktober, det kommer vara stort
initialt arbete att fa forandringen pa plats men forvantas ge besparingar i forlangningen.
Tomtrattsavgalderna kommer successivt att 0ka nar avtalen skrivs om, nagra fastigheter far denna héjning
redan nasta ar. Totalt forvantas fastighetskostnaderna uppga till 580 mnkr (577).

Budgeterade avskrivningar forvantas uppga till 314 mnkr (313) och utrangeringar till 21 mnkr (5).
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Budgeterade administrations- och personalkostnader forvantas uppga till 176 mnkr (160). Bolaget har
anstallt mer personal for bland annat projektverksamheten for att kunna méta behovet nér fler stora
projekt ska genomforas de kommande aren.

Budgeterat rantenetto uppgar till 148 mnkr (128).

Stor del av bolagets fastigheter hyrs ut till staden. Samverkansavtalet mellan Micasa och Stockholms stad
ar styrande for hur hyresavtalen ska utformas och hyran séttas. Bolaget ska drivas affarsméssigt samtidigt
som bolaget ska hjalpa staden med att halla lokalkostnaderna nere. Hyresnivaerna ar satta utifran
historiska nivaer i tidigare ramavtal. Vidare ar hyresnivan satt utifran att bolaget har haft laga
rantekostnader vilket har forandrats drastiskt utifran oron pa de finansiella marknaderna. Bolaget
fortséatter samarbetet med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB med att se dver
samverkansavtalet under aret. Hyresnivaerna kommer fortfarande kunna vara konkurrenskraftiga och
gynna staden langsiktigt i relation till andra alternativ. Oversynen kommer méjliggéra genomférande av
kommande investeringar och underhall.

Investeringarna i om- och nybyggnation beraknas uppga till 820 mnkr (900). Projektportfoljen bestar av
nyproduktion, storre totalupprustningar, hyresgastanpassningar, drifttekniska uppgraderingar och
underhall. Det finns dven en mindre del som avser tidiga skeden och utredningar som forberedande arbete
infor de kommande érens investeringar. Flera stora projekt har upphandlats under 2024 for att starta under
2025. FOor att sakerstalla att investeringsprojekten foljer ekonomiska och kvalitativa parametrar ar
strategin att upphandla entreprenaderna i affarsmodellen samverkan. Bolaget fortsatter félja utvecklingen
av hur prisokningen av byggmaterial och transporter kommer att paverka bolagets projekt. Bolaget soker
investeringsstod i alla byggprojekt dér det & mojligt.

Nedan beskrivs pagaende storre projekt dver 300 mnkr. All bolagets nyproduktion av vard- och
omsorgshboende ar i enlighet med utpekade behov i den stadsévergripande &ldreboendeplanen som antas
arligen av kommunstyrelsen. Bestallare av nya vard- och omsorgsbhoendena ar berdrd stadsdelsnamnd.

Ann 7, Arsta - Bolaget ska erséatta befintligt vard- och omsorgsboende pa fastigheten Ann 7 med ett nytt
som ska innehalla 72 lagenheter. Bolaget planerar att komplettera vard- och omsorgsboendet med 62
seniorbostader, ett aktivitetscenter och hemtjanstlokaler. Ett inriktningsbeslut fattades av
kommunfullméktige under 2020. Detaljplanen antogs av stadsbyggnadsndmnden i december 2022. Planen
overklagades men vann laga kraft i april 2024. Arbetet med att ta fram en ny detaljplan har tagit lang tid
med flera omarbetningar varfor tidplanen setts 6ver. Genomforandebeslut i bolagets styrelse planeras till
borjan av 2025 for vidare beslut i kommunfullmaktige under kvartal 2 2025. Det nya boendet planeras sta
klart kvartal 1 2028. Prognostiserad projektkostnad ar cirka 557 mnkr inkl. moms.

Bergholmsbacken, Bagarmossen - Bolaget ska bygga ett nytt vard- och omsorgsboende med 72
lagenheter, dagverksamhet och traffpunkt inom ett storre stadsutvecklingsomrade i Bagarmossen. Ett
inriktningsbeslut har fattats av bolagets styrelse under 2019. Detaljplanen godkéandes i
stadsbyggnadsndmnden december 2020 och antogs av kommunfullméktige i december 2022. Planen
dverklagades men har vunnit laga kraft i april 2024. Genomférandebeslut i bolagets styrelse planeras till
hosten 2025 for vidare beslut i kommunfullméktige under varen 2026. Inflyttningen berdknas till 2029.
Prognostiserad projektkostnad &r cirka 304 mnkr inkl. moms.

Hagastaden, Norrmalm - Bolaget ska uppfora ett nytt vard- och omsorgsbhoende i Hagastaden med 90
lagenheter, dagverksamhet och kommersiella lokaler. Ett inriktningsbeslut har fattats av
kommunfullméaktige under 2020. Detaljplanen godkéandes av stadsbyggnadsndmnden i januari 2023 och i
kommunfullméktige i dec 2023 men har 6verklagats. Preliminér inflyttning beréknas till 2030.
Prognostiserad projektkostnad &r cirka 490 mnkr inkl. moms.

Slakthusomradet, Johanneshov - Bolaget ska uppfora ett nytt vard- och omsorgsboende i
Slakthusomradet med 100 lagenheter. Vard- och omsorgshoendet kompletteras med cirka 27
seniorbostader och ett aktivitetscenter. Detaljplanen var pa samrad kvartal 2 ar 2022 och pa granskning
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under slutet av 2024. Styrelsen fattade ett inriktningsbeslut i december 2022. Inflyttningen beréknas till
2030. Prognostiserad projektkostnad &r cirka 640 mnkr inkl. moms.

Hemsystern 1, Hogdalen - Bolaget har i uppdrag att ersatta befintligt vard- och omsorgsboende pa
fastigheten Hemsystern 1 med ett nytt, som beraknas sta klart 2031. Fastigheten planeras innehalla ett
vard- och omsorgshoende med 80-100 lagenheter och cirka 50 seniorbostader. Efter att detaljplanen var
pa samrad i januari 2022 har det fortsatta arbetet med detaljplanen varit pausat i vantan pa besked om
stadens behov av den skola som ingatt i detaljplanen. Planarbetet har aterupptagits efter besked att skola
inte behovs pa fastigheten. Projektet kommer att tas upp for ny markanvisning. Inriktningsarende i
bolagets styrelse planeras till varen 2026.

Riksby, Bromma - Bolaget ska bygga ett nytt vard- och omsorgsboende med 80 till 100 lagenheter i
Riksby i Bromma. Markanvisning har erhallits i februari 2023. Arbetet med en ny detaljplan har pabdrjats
hosten 2023 med fardig plan 2027. Projektet berdknas vara klart 2032 men en paus i planarbetet har
nyligen aviserats da staden behdver mer tid for att utreda omradets forutsattningar och projektet kan
darmed komma att forsenas

Dalen 20, Enskededalen - Efter Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd beslutat att saga upp
hyresavtalet for Enskededalens servicehus sa har bolaget arbetat for att genomféra underhall och anpassa
fastigheten till seniorbostéder. Ett genomférandebeslut med den inriktningen fattades av
kommunfullmaktige under 2020. Genomférandet startade andra kvartalet 2022. Prognostiserad
projektkostnad &r 424 mnkr inkl. moms. Fardigstéallandetid for projektet ar kvartal 2 2025

Malteriet 2, Reimersholme - Fastigheten ar i omfattande underhallsbehov innefattande bland annat
stambyte, renovering av garage, renovering av terrasser, energibesparingsatgarder i form av uppdatering
av ventilationssystemet med nya flaktrum, byte av fonster med mera. Ett inriktningsbeslut fattades av
styrelsen i april 2021.Genomfoérandet av underhall och anpassning till en total investeringsutgift om cirka
372 mnkr inklusive moms i 2023 ars penningvarde, godkandes i kommunfullmaktige i maj
2024.Produktion startade hdsten 2024 och fardigstallandet blir kvartal 1 2028.

Bygeln 5, Ragsved - Micasa har fatt i uppdrag att bygga om del av fastigheten till kontor for Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning. Kontoret pé cirka 6 000 m? kommer att inrymmas i en huskropp.
Kontoret ska inrymma cirka 265 stycken arbetsplatser som dagligen vistas pa kontoret av cirka 450
medarbetare. De 40 befintliga seniorbostaderna planeras for storre underhall sdsom stambyte. Ytterligare
70 seniorbostéader tillskapas. Inriktningsbeslutet fattades av kommunfullméktige kvartal 1 2024.
Detaljplanarbetet for kontor pabdrjades 2023 och arendet kommer att tas upp hos stadsbyggnadsnamnden
i kvartal 4 2024. Den prognostiserade projektkostnaden ar cirka 350 mnkr inkl. moms.
Genomfdrandebeslut forvantas kvartal 2 2025. Produktionsstart kvartal 3 2025. Fardigstéllandet av
projektet beréknas till kvartal 3 2028.

Trossen 13, Kungsholmen - Fastigheten har ett omfattande underhallsbehov vilket innefattar bland annat
avloppssystem, ventilationssystem, fasad och fonster. Hela fastigheten behtéver tomstéllas infor projektet.
Forslaget ar att fastigheten efter genomford upprustning innehaller 120 lagenheter i vard- och
omsorgsboende och cirka 112 seniorbostdder. Styrelsen fattade inriktningsbeslut i juni 2024 med en
prognostiserad projektkostnad om cirka 902 mnkr inklusive moms. Genomfdérandebeslut forvantas i
kommunfullméktige under andra kvartalet 2026. Uppstart av genomférande kan ske under tredje kvartalet
2026 och paga fram till 2029.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Bolagets fastigheter och utemiljéer ska ha goda miljéer med en hég grad av tillganglighet.
Tillganglighetsfragor ar en mycket viktig aspekt i arbetet med om- och nybyggnation av bolagets
fastigheter. | enlighet med ramprogrammen fér nyproduktion av seniorbostader och vard- och
omsorgsboenden ar en hog grad av tillganglighet en grundpelare saval i de enskilda lagenheterna som i de
gemensamma utrymmena och utemiljon. Dar det ar mojligt stravar bolaget aven efter utokad niva av
tillganglighet vid ombyggnation av befintliga lagenheter.

Arbetet fortgar utifran bolagets plan for ombyggnation och nyproduktion av savél vard- och
omsorgsboenden, LSS-bostader som seniorbostader. En viktig aspekt, som ocksa ar en stor utmaning, ar
att hyresnivaer behdver hallas pa en 6verkomlig niva sa att bostaderna blir attraktiva och majliga att hyra
for sa manga enskilda som majligt. Rimliga hyresnivaer ar ocksa viktigt for stadsdelsforvaltningarna vid
blockforhyrning av bolagets fastigheter.

Stadens insatser till bland annat &ldre personer som lever i hemldshet &r fortsatt prioriterat. Som ett led i
detta arbete fortsatter bolaget att formedla cirka 25 seniorbostéader arligen via SHIS till personer 6ver 65
ar som har svart att komma in pa bostadsmarknaden. Micasa arbetar dven med vrakningsforebyggande
atgarder som bland annat innebér att bolaget handlagger alla hyresarenden individuellt med malet att
undvika vrakning av bolaget direkthyresgéster. Déarutover fortsétter bolaget samarbetet med 6évriga
aktorer inom staden vid uppkomna behov av boende for nyanlanda. Vid eventuell tomstéllning ser bolaget
alltid 6ver mojligheten till att temporéart hyra ut bostader och lokaler i avvaktan pa permanent anvandning
for bolagets prioriterade malgrupper.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

‘ ‘ Utred evakueringshissar

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolaget bidrar till att skapa en aldrevanlig stad genom att tillhandahalla och tillskapa tillgangliga och
trygga bostader som kan méta behoven hos stadens 6kande antal aldre. Arbetet fortgar utifran bolagets
plan for utbyggnad av seniorbostader bade vad géller nyproduktion och ombyggnation i befintliga
fastigheter. Bolagets ramprogram foér nyproduktion av seniorbostéder &r vagledande i arbetet som baseras
pa kunskap om éldres 6nskemal och behov for att skapa trygga och tillgangliga lagenheter med malet att
stodja och underlatta ett sjalvstandigt liv samt 6ka forutsattningar for kvarboende.

| bolagets seniorbostader ar mojlighet till social gemenskap en viktig aspekt som ocksa utgor en del av
malen for en dldrevanlig stad. Utgangpunkten ar att det ska finnas tillgang till lokaler for social
gemenskap som mojliggor ett aktivt liv och bolaget ger ocksa stod for att bilda och halla samman
trivselrad for att 6ka gemenskapen inom boendet. Trivselraden bidrar till att bryta ofrivillig ensamhet och
social isolering och utgdr darmed en ytterligare trygghetsfaktor for bolagets hyresgéster.
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Vid majoriteten av bolagets seniorboenden finns darutdver tillgang till aktivitetscenter som drivs av
respektive stadsdelsforvaltning. Bolaget for vid behov en dialog med stadsdelsforvaltningarna kring
mojligheten att tillskapa aktivitetscenter dar det i dagslaget saknas och aktivitetscenter planeras in i
bolagets kommande nyproduktion av seniorbostader. | samrad med stadsdelsforvaltningarna, arbetar
bolaget aven med att ta fram ett ramprogram for aktivitetscenter i tillkommande savél som i befintliga
seniorbostader.

Bolaget deltar i det arliga arbetet med att revidera stadens &ldreboendeplan. Bolaget ska ha en ledande roll
i dldreboendeplaneringen och uppfora nya seniorbostader och vard- och omsorgsboenden for att mota
behoven hos den aldrande befolkningen. Arbetet fortgar vad galler planeringen av den nybyggnation av
vard- och omsorgsboenden som hittills har faststéllts med staden som huvudman fram till 2050. Samtliga
nybyggnationer planeras i enlighet med bolagets reviderade ramprogram for vard- och omsorgshoende i
syfte att bli trygga, trivsamma och resurseffektiva for bade boende och personal.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

Fortsatt inventering och
atgarder for att sakerstalla
bra horselmiljoer i
fastigheterna

"i Ljudanpassa samtliga
fastigheter med bristfalliga
horselmiljoer

Utveckla samverkan med

-’i Stodja aldrenamnden i stadsdelsfdrvaltningarna och
det uppstkande arbetet av erbjuda dem hjalp att sprida
personer 65 ar eller aldre i information tl[! bolag;_ats
syfte att bryta ofrivillig seniorhyresgaster gallande

ensamhet och social respektive“ _
isolering stadsdelsforvaltnings

uppsokande verksamhet och
sociala aktiviteter som de
anordnar i syfte att bryta
ofrivillig ensamhet och social
isolering.

Dialog med
stadsdelsforvaltningar for att
utbka antalet aktivitetscenter
i fastigheter utan
aktivitetscenter samt
darutdver se dver
mojligheterna att tillskapa
hemtjanstlokaler som
stadsdelsforvaltningar kan
erbjudas att hyra i saval
tilkommande som befintliga
seniorbostader.

"i Tillsammans med
berérd stadsdelsnamnd
sakerstalla
gemensamhetsytor,
aktivitetscenter med goda
mdjligheter till rérelse och
utrymmen for hemtjanst i
tilkommande saval som
befintliga seniorbostader

| samrad med
stadsdelsforvaltningar ta
fram ett ramprogram for
aktivitetscenter.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

For Micasa Fastigheter ar det viktigt att skapa en estetiskt tilltalande n&rmiljo. Vacker och spédnnande
konst &r en sjalvklar del inom Micasas fastigheter. De konstverk som bolaget dger och forvaltar syns i
entréer, allmanna utrymmen och tradgardar i och kring fastigheterna.

Vid ny-, om- och tillbyggnad placeras ny konst i fastigheten enlighet 1%-regeln, arbetet fortsétter under
2025.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Ett nytt miljoprogram for staden har beslutats parallellt med att verksamhetsplaneringsprocessen pagatt.
Micasa Fastigheter har arbetat in miljoprogramskrav men kommer att fortsatta implementera programmet
och tillnérande handlingsplaner under 2025. Ett okat fokus pa klimatutslapp och klimatférebyggande
atgarder kommer att pragla den nya miljoprogramsperioden. Bolaget kommer dven fortsatt att
energieffektivisera vid om-, ny och tillbyggnadsprojekt liksom stalla krav pa att anpassa inomhusklimatet
till nuvarande myndighetskrav. Bolaget arbetar vidare med driftoptimering av fastigheterna for att
sékerstélla en god inomhusmiljo.

Fordonsflottan inom Micasa ar fossilbranslefri. Krav stalls i samband med samtliga relevanta
upphandlingar pa branslekonvertering, fornybar andel och redovisning. | byggproduktionen utreds
forutsattningarna for hur bolaget kan kravstélla elektrifiering av arbetsmaskiner, hallbara byggmaterial
och aterbruk for att minska koldioxidpaverkan. | samband med projektering av ny- eller ombyggnation
arbetas det pa bred front med teknik och systemval som bidrar till minskade utslapp bade i samband med
produktion och i forvaltning.

Bolaget driver sitt energiarbete genom ISO-standarden for energiledning vilket innebdr att planer och
framdrift ska finnas med fokus pa de fastigheter som ar mest kravande och darfor har hogst potential.
Ledningssystemet genomgar arliga revisioner och &r certifierat av en tredje part.

I samband med tak- och fasadprojekt beaktas mojligheten till installation av solpaneler. Bolaget har sett
over mojligheten att byta uppvarmningskalla i fastigheter som varms med direktverkande el och kommer
att vidta atgarder dar sa ar mojligt.

Under mandatperioden 2023-2026 ska energianvandningen minskas med tio procent. Micasa bedémer att
en minskning med 8 procent under mandatperioden &r nabar. Bolaget kommer att fortsétta arbeta med
driftoptimering, byta ut direktverkande el, byta ut belysning till LED och fortsétta att satta upp digitala
referensgivare for styrning for att minska energianvandningen. Utbver det kravstélls en minskning av
energianvandningen med 30 % i ROT-projekt. Under 2025 kommer bolagets energihandlingsplan
uppdateras och konkretiseras ytterligare.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
1 Nyproduktion av LSS i
’& Arbeta for att samtliga Kv.Tonsberg, Husby, byggs
LSS-boenden ska byggas med trastomme och
med trastomme samt fler takstolar av tra

av bolagets seniorbostader
ska byggas helt i tra

Fortsétta utveckla

-’i Bidra till att uppfylla fastighetsautomationssyste
men
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

staden mal om att minska
energianvandningen med
10 procent genom smart
digital styrning, utfasning
av direktverkande elsystem
och energikravande
belysning samt
energieffekviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation

Ventilations- och
varmesystem moderniseras
och injusteras

"i Fortsatta arbetet for att
skapa gréna och trevliga
utemiljder i anslutning till
bolagets fastigheter i hela
staden.

Hu Utemiljdindex

87

"i Fortsatta arbetet med
klimatanpassning av
byggnader och utemiljéer
med sarskilt fokus pa
varmebdlja

Anlagga skelettjordar med
magasinering och
fordrojning av dagvatten

Anpassa planteringar och
innegardar med maojlighet till
skugga/sol

Fortsatt dialog med staden
och verksamheter avseende
fjarrkyla

Utreda passiva skydd och
atgarder i klimatskal i
samband med nyproduktion
och storre
ombyggnadsprojekt

"& Forstarka arbetet med
att 6ka andelen aterbrukat
material vid ny- och
ombyggnation

| samband med revidering
av projekteringsanvisningar
skapa dokument med
aterbrukspolicy och
véagledning for arbetssattet.

Utveckla arbetet med
aterbruk i drift och skotsel

Aterbruka redan
implementerade arbetssatt
for &terbruk och cirkulart
byggande

-’& Intensifiera arbetet med
att installera solceller pa
alla tak dar det lampar sig,
vid nybyggnation saval
som pa befintliga
fastigheter

Fortsatt projektering och
installation av solceller

"i Sékerstélla att all
nybyggnation nar en
miljébyggnadsstandard
minst silver och strava
efter att ombyggnationer
gor det

Utreda mdjligheten att
implementera minskad
energianvandning i
samband med byggprojekt
och projektera for en
drifteffektiv byggnad i
forvaltning efter utford
ombyggnad eller
nyproduktion
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.& A Redogéra for hur bolaget
"R Sakerstalla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller p&
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pd stadens tak samt under mandatperioden for
planerar for att installera att 6ka den lokala
solceller under elproduktionen
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen
i Implementera atgarder
_,& Utveckla arbetet med utifrén bolagets strategi for
att skapa ett gott och svalt varmebolja
inomhusklimat &ven under
varmeboljor och arets
varma manader
ﬁ Andel LCA- 100 %
berédknade
nybyggnadsprojekt
i Andel 100 %
r& nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller
dess legeringar i tak-
, fasadplat eller
stuprdr som kan
spridas till dagvattnet
i Andel stérre 100 %
r& ombyggnader dar
den kdpta energin
minskar med minst
30 procent
E} Andel upphandlingar 50 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
E} Elproduktion baserad 510 MWh 9 500 MWh
pa solenergi
ﬁ Klimatpaverkan fran 375 kg CO2e Tas fram av
nyproduktion av per m2 BTA namnd/styrelse

byggnader

Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

114,24 kWh/m2

§J Koptenergiistadens 93 GWh 1735 GWh
organisation

ﬁ Méangd byggavfall vid 40 kg per m2 Tas fram av
nyproduktion BTA namnd/styrelse

E} Relativ 114,24 Tas fram av
energianvandning (kwh/enhet) namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

V Exploateringsndmnden
ska i samarbete med milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av miljé- och
klimatdata for bygg- och
anlaggningsentreprenader i
staden

v Fastighetsnamnden ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och i samrad med
milj6- och
hélsoskyddsnamnden utreda
mojligheter till inforande av
bonus-vitesmodell for
kravstallning i upphandling
av byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
framja okat aterbruk

v Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, milj6-
och héalsoskyddsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB planera
for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i férsta
hand prova att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ékar

Micasa Fastigheter arbetar for att 6ka den biologiska mangfalden inom och kring sina fastigheter. Detta
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gors bland annat genom att slappa upp angsmark, tillata dédved, uppsattning av fagelholkar och bihotell,
aktiva val av vaxtlighet och forstarkningsarter. Biologiska mangfalden kommer inga som krav i samband
upphandlingar. Insatser och atgarder kommer att utvarderas i samband med anbud.

Bolaget uppdaterar kontinuerligt strategin for hantering av varmebdéljor och har genomfort atgarder for att
sékerstélla inomhusklimat samt minimera éversvamningsrisker vid utsatta fastigheter. Stadens karteringar
avseende varme och skyfall ligger till grund for riskvardering avseende respektive fastighet.

I nyproduktion och vid stérre ombyggnationer stravar bolaget efter att forse byggnaderna med vaxttak
(sedum).

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

Prioritering av atgarder for
skyfall dokumenterat i
ordinarie underhallsplan.

v Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berorda stadsdelsnamnder,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB, Stockholm Vatten
och Avfall AB och i samréad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att ta
fram atgardsplaner baserat
pa genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

Oka andelen av biokol

Okad biologisk mangfald
genom angsmark

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget arbetar vidare med utbyggnaden av laddinfrastruktur. De tekniska forutsattningarna for
installation i bolagets garage har kartlagts. Fokus har varit pa bolagets garage dar mojligheterna for
utbyggnad beddms mer gynnsamma &n vid bolagets markparkeringar. Bolaget hyr ut parkeringsplatser
och garage till Stockholm Parkering som sedan hanterar de enskilda uthyrningarna av parkeringsplatser.
Om rétt tekniska forutsattningarna finns i fastigheten samt att det finns en efterfragan pa att hyra laddplats
sa ar forutsattningarna goda att genomfora utbyggnaden. Att bygga ny- eller uppdaterad elnatsanslutning
for att méta utbyggnaden kan bli kostsam och da blir utbyggnaden av laddinfrastruktur svarare.

Bolagsstyrelsensomal 5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel 5% Tas fram av
parkeringsplatser namnd/styrelse
med laddinfrastruktur

2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Micasa Fastigheter arbetar for att ha kontroll pa de produkter och material som anvénds i vara fastigheter.
Bolaget anvander sig av Byggvarubeddémningens kriterier for val av material och produkter. Micasa
Fastigheter arbetar aktivt for att minska andelen vaderutsatt zink och for att sékerstalla att halogenfria



Sid. 13 (23)

materialval gors dar sa ar mojligt. Bolaget fortsatter hoja kvalitén i arbetet med kallsortering av
byggavfall och med att 6ka det cirkuléra byggandet.

Kartlaggningen och atgardande av skadliga amnen i och kring byggnaderna fortgar. Detta sker framst
inom ramen for det planerade underhallsarbetet och vid stérre ombyggnationer.

Stadens dagvattenstrategi efterlevs vid nyproduktion och arbete pagar kontinuerligt for att underhalla och
forbattra fastigheternas system for hantering av dagvatten sa att negativa effekter i samband med skyfall
kan undvikas.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget och staden star infér en historiskt stor utmaning dar merparten av bolagets fastigheter kraver
omfattande periodiskt underhall. De fastigheter som byggdes pa 1970 och 80-talen ar nu cirka 40-50 ar
gamla och behdver stora underhallsinsatser som kan innebéra evakueringar. Dessa omfattande projekt
kraver en gemensam samsyn inom staden for att avgéra om fastigheten ar strategiskt viktig och om det
finns ett langsiktigt behov. En fastighetsutvecklingsplan ar framtagen och ger ett bra stod i planeringen
och framdriften av projekten. Planen har ett stadsévergripande perspektiv och samverkar med stadens
aldreboendeplan samt den nyproduktion som ar planerad. Flera stora upprustningar innebar att
investeringsvolymen kommer att vara hogre ett antal ar tills underhallet och anpassningarna ar atgardade

Ur ett langsiktigt perspektiv kommer dessa fastigheter att vara till stor nytta for bolaget samt for
stockholmarna. De stora projekten kommer under ett antal ar vara betungande for bolagets ekonomi och
resultatnivan kommer att vara lagre an tidigare. Dialogen fortséatter med Stadshus AB och
stadsledningskontoret for att sikerstélla en hallbar hantering av bolagets ekonomi.

Bolaget har framtagna affarsplaner for samtliga strategiska fastigheter, dar beskrivs fastigheten ur ett
tekniskt, ekonomiskt och behovsmassigt perspektiv. Uppdatering av affarsplanerna ar standigt pagaende
och uppdateras fortldpande samt utgér underlag for bolagets fastighetsutvecklingsplan. Ett viktigt
underlag for dessa &r bolagets underhallsplanering.

For att bolagets drift, underhall och utveckling av fastigheterna ska bli sa bra som mojligt kravs stort
samarbete med stadens verksamheter som hyr bostader och lokaler i bolagets fastigheter. Varje ar halls
gemensamma underhallsmoten for att sétta en planering och prioritering av kommande ars underhall och
utveckling av fastigheterna. Bada parters roll ar av stor vikt i det arbetet for att fa effektiva och bra lokaler
som kan nyttjas 6ver lang tid. Samverkansavtalet mellan Micasa och Stockholms stad faststéller att dessa
planer ska tas fram gemensamt. Stadens &ldreboendeplan &r styrande i dessa diskussioner och i
prioritering av fastigheter och projekt. Internt pa bolaget finns en struktur med att projekt tas upp i ett
projektrad och sedan i ett fastighetsrad for att sakerstélla att alla aspekter i utvecklingen av bolagets
fastigheter tas med. Som stod i projekten anvénder bolaget ett projektstodsverktyg.
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Bolaget fortsatter att arbeta for en effektiv verksamhet och administration. Fokus ligger pa att halla
driftkostnaderna nere samtidigt som hog service erbjuds hyresgésterna. Eftersom bolaget fungerar som
bestéllarorganisation &r det viktigt att uppféljning av upphandlade avtal och kontroll av leverantdrernas
arbete gors pa ett noggrant och strukturerat satt. Bolaget kommer att fortsatta att prioritera
avtalsuppfoljning och avtalsforvaltning for att stirka arbetet med att sékerstélla kvalitet och effektivitet.
Bolagets storre avtalsomrade ar inom fastighetsdrift och ar fordelat pa tre omraden. Driftomrade vasterort
tas over i egen regi fran 1 oktober 2025, det kommer vara stort initialt arbete att fa forandringen pa plats
men férvantas ge besparingar i forlangningen. Vidare forvantas dvertagandet forbattra leveransnivan
genom egen bemanning med ett tydligt ansvar for respektive fastighet samt nérhet och tillhérighet till
Micasas organisation. Bolaget bedomer &ven att langsiktighet i skotsel och underhallsplanering kommer
att forbattras samt att kundndjdheten bland bolagets hyresgaster kommer att 6ka genom fast och tatare
bemanning, lagre personalomséttning samt maéjlighet att kunna erbjuda utékad service for hyresgasterna.

En stor del av bolagets intakter kommer fran bostadshyror, vilka forhandlas arligen med
Hyresgéstforeningen. Bolaget och Hyresgéastforeningen har tagit fram en hyresférhandlingsmodell, som
syftar till att skapa en mer transparent och systematiserad process for hyresférhandlingar. Bolaget
fortsatter arbeta for att fa den officiellt undertecknad.

Bolaget bevakar dven mojligheterna att soka extern finansiering fran staten och EU inom ramen for det
svenska och europeiska klimatkontraktet 2030 for att starka bade den ekologiska och sociala hallbarheten.
Dessutom kommer bolaget att fortsatta att verka for fler utvecklade samarbeten och innovativa arbetssatt
for att paskynda klimatomstallningen

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

i Identifiera bolagets
-" Aktivt verka for okad gemensamma kompetens
egen regi och arbeta med och utveckla processer och

att minska beroendet av arbetssatt, for att
externa konsulter till effektivisera verksamheten

forman for egen personal, pa ett héllbart”och
samt i hégre grad stélla transparant satt

sociala krav i Implementera drift i egen
upphandlingar utan att 6ka regi i vasterort
kostnaderna

Utveckla och digitalisera
fléden av fastighetsdata och
kundkontakt.

i Kontinuerligt se 6ver

-'& Arbeta for att oka mojligheten till extern
extern finansiering finansiering via Klimatklivet
och olika EU-program.

Andel 5,6 %
administrations- och
indirekta kostnader

#.4

Avvikelse 820 mnkr
investeringsbudget,
%

#.4

i Direktavkastning 31%
.'f& Driftkostnad/kvm 753
i Resultat efter -10
.'& finansnetto(mnkr)

.'f& Soliditet, % 24,5
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolenamnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden,
aldrenamnden, AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de
kommande &ren vasentligt
Oka andelen extern
finansiering av omstallnings-
och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

) Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
aldrenamnden, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB
och stadsdelsndmnderna
genomfdra en dversyn och
forslag pa forandrad modell
for stadens
aldreboendeplanering

v Aldrenamnden ska i
samarbete med Micasa
Fastigheter i Stockholm AB
utreda hur seniorbostader
kan utvecklas i syfte att 6ka
servicen och skapa
mojligheter for att
samlokalisera
aktivitetscenter, hemtjanst
och annan service riktad till
aldre

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Bolaget fortsatter utveckla sitt arbete utifran Stockholm stads naringslivspolicy. Micasa Fastigheter ar
ledande inom segmentet boende for dldre inom kommunen och huvuduppdraget ar att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler till stadens verksamheter. Bolagets verksamhet inom samhallsfastigheter bedrivs
pa en konkurrensutsatt marknad och privata aktorer ékar sin narvaro parallellt med bolaget. Stadens
aldreboendeplan sakerstéller en blandning av nyproduktion férdelat pa privata alternativ och den
nyproduktion som bolaget bedriver.

Bolagets uppdrag r att tillhandahalla lokaler for stadens verksamheter samt hyresréatter for seniorer. En
viss del av lokalerna hyrs ut till privata lokalhyresgaster. Bolaget arbetar for att det ska bli en bra
sammanséttning av hyresgaster inom fastigheterna. Bolaget ska erbjuda ett utbud som kompletterar de
huvudsakliga kundernas behov och 6nskemal. Genom att sékerstalla att hyresgasterna har bra miljoer
bidrar bolaget till att stimulera tillvaxt och foretagsamhet. Andamalsenliga och val skétta fastigheter som
ar fullt uthyrda ger forbattrad service inom respektive naromrade och bidrar till tillganglighet for
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medborgarna. Bolagets fastigheter finns representerade inom staden vilket ger stor mojlighet att bidra
positivt med attraktiva inkluderande miljoer samt stérka naringslivets tillvaxt i alla stadsdelar, inte minst i
ytterstadsstadsdelarna. Bolaget deltar dven i lokala fastighetsagarforeningar for att skapa tryggare och
attraktivare miljcer. Bolagets kontor med placering i Husby bidrar till att ge omradet attraktiva miljoer
samt starka det lokala naringslivet.

For att stimulera tillvaxt och foretagsamhet ser bolaget upphandlingar som ett viktigt verktyg. Micasa
Fastigheter ar en bestallarorganisation som upphandlar drift och underhall av fastigheterna. Valet att vara
en bestallarorganisation har gjorts for att anvanda bolagets resurser pa ett effektivt satt, samtidigt framjar
det ett starkt naringsliv. Under aret kommer bolaget att ta tillbaka ett av tre driftomraden i egen regi. Infor
upphandling av nyproduktionsprojekten sker fordjupad kontakt med marknaden for att presentera
projekten samt for att diskutera och informera om entreprenadform och affarsmodell. Bolaget ingar och
arbetar aktivt i Rattvist byggande tillsammans med dvriga fastighetsbolag inom staden. Arbetet syftar till
att motverka ekonomisk brottslighet, illegal arbetskraft och oegentligheter i byggbranschen. Arbetet
omfattar tydliga arbetsréttsliga villkor, utbildningar, kartlaggning av underentreprenorer samt
oannonserade fysiska kontroller pa byggarbetsplatser. For dvriga upphandlade avtal fortsatter bolaget att
prioritera det interna arbetet med uppf6ljning av externa leverantdrer och entreprendrer, vissa utvalda
avtalsomraden kommer valjas ut dar externa kontroller kommer genomfaras som ett komplement. Genom
det hér arbetet bidrar bolaget till stadens kraftsamling for att motverka vélfardsbrottslighet.

Bolaget sékerstéller att EU-férordningen om sanktioner mot Ryssland genomfors. Inga kopplingar har
identifierats direkt eller indirekt till ryska medborgare, fysiska eller juridiska personer, enheter eller organ
som ar etablerade i Ryssland. Vidare &r upphandlings- och avtalsmallarna anpassade for att utesluta
framtida kopplingar.

Bolaget ska fortsatta att erbjuda Stockholmsjobb och uttkat antal ferieplatser genom staden for att bidra
till 6kad sysselsattning bland ungdomar och langtidsarbetslosa.

Micasa ska dven prova mojligheterna att ta in unga vuxna som aktivitetsledare under sommaren, ett
pilotprojekt for att skapa vérde for bolagets hyresgéster sommartid men ocksa en mojlighet for unga
vuxna att fa yrkeserfarenhet.

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Fortsatta folja upp stallda
:& | 5kad utstrackning krav avseende sociala krav i
tillgangliggora upphandlade avtal.

arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

Antal tillhandahallina 20 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

ﬁ Antal tillhandahallina 1st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Utbyggnad i form av nyproduktion och omvandlingar

I enlighet med den stadsvergripande aldreboendeplanen fortgar arbetet med sju nybyggnationer av vard-
och omsorgsboenden varav sex projekt befinner sig i tidiga planeringsskeden. Det forsta projektet, ett
vard- och omsorgsboende i Arsta, beriknas vara fardigstallt 2028. Utifrén aldreboendeplanens 60/40-
princip vad galler kommunalt respektive privat dgande av vard- och omsorgsboenden ska Micasa
darutover uppfora ytterligare 16 boenden fram till 2040. Det reviderade ramprogrammet for vard- och
omsorgsboenden &r utgangspunkt vid bolagets nyproduktion.
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Bolaget har ett nara samarbete med socialférvaltningen avseende planering av utbyggnad av boenden for
personer med funktionsnedsattning. Arbetet inriktats mot att mojliggora for fler friliggande LSS-boenden
och gruppbostader enligt SoL utifran stadens identifierade behov. Byggnation av ett LSS-boende i Jarva
har pabdrjats under 2024 och darutdver pagar planering med sex projekt med friliggande LSS i tidiga
skeden. For att tillskapa ytterligare friliggande bostader for de aktuella malgrupperna planerar bolaget att
forvarva fastigheter fran i forsta hand SISAB som ser ett vikande behov och efterfragan av forskolor.

Vad galler nyproduktion av seniorbostader fortgar bolagets plan for utbyggnad. Det pagar en revidering
av planen i syfte att bland annat fortydliga var i staden nya seniorbostéder ska tillkomma och nér i tiden
dessa ska sta klara. Utbyggnaden ska folja den demografiska utvecklingen med ett sarskilt fokus pa
stadsdelsomraden med en hogre grad av otillgangligt fastighetsbestand. Planen forankras inom staden sa
att bolagets planering motsvarar stadens behov och aldreboendeplan, men behdver dven utga fran
bolagets kapacitet med héansyn tagen till de stora underhallsbehov som finns i befintliga fastigheter samt
att fler vard- och omsorgsboenden ska uppforas av Micasa.

Vid uppsagningar av befintliga boenden som stadsdelsforvaltningarna blockforhyr provas alltid
mojligheten till anpassning till seniorbostader. Under 2024 fardigstélldes 53 nya seniorbostéder i Tensta
efter anpassning av en fastighet som tidigare innehdll servicehusldgenheter samt ytterligare 87
seniorbostader efter ombyggnation av en befintlig fastighet i Fruangen.

Arbetet fortgar med ombyggnadsprojekt i sju befintliga fastigheter for anpassning till seniorbostader.
Projekten befinner sig i olika skeden och planeras ge ett tillskott pa cirka 700 seniorbostader. Majoriteten,
drygt 500 bostader, beréknas vara fardigstéllda under 2025 och 2026. Dessa ar belédgna i Enskededalen,
Farsta strand, Norrmalm, Blackeberg och Axelsberg. Utredningar i tidiga skeden pagar for ytterligare
fastigheter dar mojligheten for att tillskapa seniorbostader provas som ett av flera alternativ av att
utveckla fastigheten.

Det pagar planering i tidiga skeden for fem seniorbostadsprojekt i nyproduktion som kan ge ett tillskott
om cirka 280 seniorbostader. Det forsta projektet, med ca 60 seniorbostader, beraknas vara fardigstéllt
2028. Tre av seniorbostadsprojekten innefattar dven nyproduktion av vard- och omsorgsbhoende. Ett antal
ansokningar om markanvisningar har gjorts for fler planerade nyproduktioner.

Géllande nyproduktion ser bolaget stora utmaningar med att arbeta fram projekt som uppfyller alla krav
som stélls i fornallande till att hyrorna ska hallas pa en rimlig niva samtidigt som investeringen aven
behdver vara lonsam for bolaget. Detta framst utifran att det stélls en mangd detaljerade krav vid
nybyggnation som bolaget behdver forhalla sig till och det finns en tendens att dessa krav standigt utokas.
Forutom de krav som stélls i lagar och forordningar, stéller staden internt ocksa detaljerade krav i
detaljplaner och bygglovshandlingar som kan riskera mojligheten till att genomfdéra vissa planerade
projekt i nyproduktion.

En annan stor utmaning infor nyproduktion &ar ocksa att det finns betydande svarigheter att hitta lamplig
mark inom staden, framfor allt i innerstaden, men dven i andra omraden dar det finns behov av att utoka
vard- och omsorgsfastigheter och seniorbostader. Det finns ocksa svarigheter kring att fa markanvisningar
som medger storre byggnader. Vid nybyggnation av vard- och omsorgsboenden kravs det ett relativt stort
antal lagenheter for att driften ska fungera ekonomiskt for berdrd stadsdelsférvaltning. Det medfor ett
behov av tomtmark som tillater hogre bebyggelse pa upp till sex-sju vaningsplan, vilket kan vara mycket
svart att hitta inom flera omraden i staden.

I forhallande till bolagets uppdrag och &gardirektiv, ser Micasa mot denna bakgrund ett stort behov av att
vidareutveckla samverkan och dialogen inom staden gallande markanvisningar, tidiga markreservationer,
detaljerade krav och styrning som stalls internt vid nybyggnationer. | annat fall finns det en uppenbar risk
for att bolaget inte kommer att kunna leverera samtliga nybyggnationer i enlighet med den planering som
finns for vard- och omsorgshoenden, LSS-bostader och seniorbostéder.

Behov av genomgripande upprustningar i befintliga fastigheter
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Merparten av Micasas fastigheter ar byggda pa 1970- och 80-talet och star nu infor stora underhallsbehov.
Fastigheternas alderskoncentration gor att manga genomgripande upprustningar till viss del kommer att
behova ske parallellt. Bolaget har tagit fram en plan for genomférande av upprustningen som stracker sig
over en period om knappt femton ar. Planeringen utgar fran fastigheternas behov av underhall samt ett
flertal olika hansynstaganden sasom mojlighet till eventuell evakuering. | enlighet med den planeringen
kommer ett flertal utrednings-, inriktnings- respektive genomférandearenden rérande underhall och
utveckling att tas fram for beslut under 2025.

Genomgripande upprustningar pagar eller kommer startas upp under de narmsta aren dar tidigare boenden
har avvecklats och dar Micasa kommer att anpassa dessa till seniorbostéder. Déarutéver kvarstar cirka 15
fastigheter dar genomgripande upprustning behéver genomféras inom de kommande aren, vilket innebéar
att de fastigheterna kommer att behdva tomstallas infér genomforandet. Alla tomstallningar kan dock inte
motas med en fastighet att evakuera till, &ven om nyproduktionen nyttjas, utan en konsekvens av detta
kommer oundvikligen att bli en kapacitetsminskning inom Micasas bestand under en period. I den
stadsovergripande boendeplanen ska hansyn tas till Micasas analys av behovet av underhall i befintliga
vard- och omsorgsboenden.

Det kravs ett tatt samarbete och dialog med stadens verksamheter och hyresgéaster for att upprustningen
ska kunna planeras och genomforas pa ett sa bra satt som majligt. Samarbete sker kontinuerligt med
berdrda inom staden for planering och férankring av bolagets underhallsplan.

Genomforandet av det genomgripande underhallet kommer att fa stor paverkan pa bolagets ekonomi
under de kommande aren. Till detta tillkommer den nybyggnation som bolaget ska bygga fram till 2040.
Ekonomin i planen ses 6ver kontinuerligt och for de enskilda fastigheterna behdver det sakerstéllas att de
kan utvecklas till att bli bra och effektiva fastigheter for verksamheterna i framtiden. For fastigheter med
ett omfattande underhalls- och/eller ombyggnadsbehov, som langsiktigt inte bedoms strategiskt viktiga
for bolaget, provas aven andra alternativ.

Under senare tid har ett par stadsdelsnamnder beslutat att avveckla befintliga servicehus. Detta framst pa
grund av att behov och efterfragan av den boendeformen har minskat. En ytterligare orsak till att sddana
beslut nu fattas &r att aktuella fastigheter star infor genomgripande upprustningar. Vad géller servicehus,
som i regel har relativt stora ytor i form av korridorer, samlingssalar och andra typer av
gemensamhetsutrymmen, leder en eventuell upprustning till betydande merkostnader for
stadsdelsforvaltningarna i form av utokade hyreskostnader efter genomférd renovering. Vid varje sadant
stéllningstagande ar det alltid respektive stadsdelsndmnd som avgdr och beslutar om eventuell avveckling
av servicehuslagenheter. | vissa fall kan aktuell fastighet anses lamplig att omvandla till vard- och
omsorgsboende, vilket respektive stadsdelsforvaltning i sadana fall beslutar om och bestéller av Micasa. |
andra fall kan det handa att stadsdelsnamnden beslutar att séga upp aktuellt hyresavtal med Micasa
avseende servicehuslagenheter, vilket kan leda till att bolaget i sin tur beslutar att omvandla dessa till
seniorbostéader efter genomford renovering.

Service och information till befintliga och framtida seniorhyresgaster

Flera av de som sOker seniorbostad via Micasas sarskilda formedlingsregler har olika former av behov av
stod och hjalp, vilket leder till 6kade forvantningar pa bolagets koncept for seniorbostader. Det ar darfor
viktigt att na ut med information till stadens seniorer och till stadsdelsférvaltningarna om vad Micasas
seniorbostader kan erbjuda, men ocksa att se 6ver och utveckla bolagets koncept gallande bland annat
mojliga tillaggstjanster och annan service som eventuellt skulle kunna erbjudas till seniorhyresgaster.
Information och marknadsforing av seniorbostader som boendeform &r ocksa en prioriterad fraga som
fortgar och aven kommer att behdva intensifieras med anledning av utékningen av bolagets
seniorbostader under de kommande aren. Som ett led i detta kommer bolaget under aret att fortsatta
arbetet med att informera om bolagets seniorbostader for bland annat lokala pensionérsrad och olika
pensionérsorganisationer. | samband med invigning av nya seniorbostader kommer bolaget &ven
fortsattningsvis att anordna 6ppet hus dar det finns mojlighet for dldre att bilda sig en uppfattning om
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boendeformen och fa se ett antal lagenheter.

Bolagets arbete med &ldre som lever i hemldshet eller av andra skal har svart att komma in pa
bostadsmarknaden beskrivs under malomrade 1.3.

Fokusomraden for lokal utveckling

Bolaget bidrar i stor utstrackning till de sarskilt utpekade fokusomradena for lokal omradesutveckling.
Inom Jarva har bolaget bland annat byggt ett nytt vard- och omsorgsboende i Rinkeby, renoverat Kista
vard- och omsorgshoende och servicehus dar aven ett av husen har byggts om till seniorbostader. Vidare
har en fastighet i Tensta nyligen byggts om till seniorbostader samt till ett nytt kontor som hyrs ut till
stadsdelsforvaltningen och darutdver arbetar bolaget, tillsammans med stadsdelsfoérvaltningen och
socialfdrvaltningen, med att bygga ett nytt LSS-boende i Husby.

Bolaget deltar ocksa i lokala fastighetsagarforeningar for att skapa trygga och attraktiva miljoer och
bolagets kontor i Husby bidrar dven till att starka det lokala naringslivet.

Vad galler de 6vriga fokusomradena, kan bland annat namnas den pagaende ombyggnationen av
fastigheten Ed0 i Fasta strand dér 106 seniorbostdder kommer att fardigstallas under sommaren 2025, en
omfattande utredning och planering som pagar avseende fastigheten Bygeln i Ragsved som ska byggas
om till fler seniorbostader samt kontor fér Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsférvaltning. | Skarholmen
pagar planering i tidigt skede for nybyggnation av tva friliggande LSS-boenden.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget arbetar i enlighet
p‘ Bidra till med framtagen plan for att

bostadsbolagens mal att
tillskapa minst 3 500
bostader under

skapa nya seniorbostader
under mandatperioden

mandatperioden

’& Préva andra alternativ
for fastigheter med
underhéallsbehov och som
inte ar langsiktigt
strategiskt viktiga for
bolaget.

Vid behov av periodiskt
underhall provar bolaget i
dialog med
stadsdelsndmnderna
alternativ anvandning av
fastigheten sdsom
omvandling till
seniorbostader

7& Skapa fler bostader
som malgruppen har rad
att efterfraga genom
nyproduktion eller i
bolagets befintliga
fastigheter

Vid tillskapandet av nya
seniorbostader arbetar
bolaget for att halla nere
byggkostnader och
hyresnivaer

"i Tillsammans med
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB prdva att
samordna planering av
byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen
inneha projekt som lampar
sig battre for Micasa och
vice versa

Tillsammans med
bostadsbolagen utreda och
diskutera hur ett samarbete
kan kunna se ut.
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Fortsatt arbete med bolagets
r& Utveckla arbetet med fastighetsutvecklingsplan i
att integrera dialog med ,
aldreboendeplaneringen stadsdelsfdrvaltningarna och
och behovssituationen i aldreforvaltningen.
arbetet med
underhallsplaneringen

ﬁ Antal pabérjade 242 Tas fram av
hyresratter av styrelse

stadens
bostadsbolag

(7 Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, Enskede-
Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd,
Stockholms Stads
Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och andra berdrda
namnder foresla och
genomfora atgarder for
utveckling av Ragsveds
centrum med omnejd, inom
ramen for arbetet med
Fokus Hagséatra-Ragsved

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Micasa Fastigheter ska under aret implementera framtagna strukturer for att bli en ldrande organisation
med malet att kunskap och kompetens inom bolaget ska tas tillvara pa ett bra satt. Overgripande
utbildningsinsatser genomfors regelbundet for bolagets medarbetare.

Agila medarbetarsamtal halls I6pande under aret for att sakerstalla kontinuerlig uppféljning och
aterkoppling, och mojlighet att fanga upp behov av utvecklingsinsatser.

Chefsutveckling sker regelbundet genom utbildning inom ledarskap och chefsdagar med utvalda teman.
Ett framtaget chefsforberedande program ska implementeras under aret, for potentiella chefer inom

bolagets organisation.

Resultatet fran den arliga medarbetarenkaten foljs upp per enhet och handlingsplaner utformas for att
utveckla organisationen. Temadagar for medarbetarengagemang ska genomforas.

Bolaget ska arbeta for att bli certifierad i Great place to work under aret.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmaél KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Lopande arbete med aktiva

’& Arbeta for att stadens atgarder for att forebygga
medarbetare inte utsitts diskriminering och hot/vald.
fér hot, rasism eller
otillborlig paverkan

Aktivt 84 83

Medskapandeindex

ﬁ Sjukfranvaro 3% Tas fram av

namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Sjukfrénvaro dag 1- 2%
14

v Kommunstyrelsen ska i
samrad med
fastighetsndmnden, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB
och SISAB verka for att
implementera "cykelvanlig
arbetsplats” i samarbete
med stadens verksamheter

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Beredskap

Bolaget fortsatter arbetet med att etablera och utbilda organisationen inom den framtagna
krigsledningsplanens omraden. Micasa deltar ocksa aktivt i stadens sektorsorganisation for civil
beredskap.

Bolaget kommer under aret fortsatta dialogen med SLK och stadsdelsforvaltningarna for att fa fram
behov av el, vatten och fjarrvarme i sarskilda boenden vid ett langre bortfall av el, fjarrvarme eller vatten.
Parallellt har ett arbete inletts for att sékerstélla en standard och projekteringsanvisning for reservkraft i
vard- och omsorgsboenden.

Bolaget kommer under aret att fortsatta arbetet med inventering av skyddsrumsmaterial. Bolaget kommer
aven att fortsatta med att sakerstélla objektid och korrekta ritningar for att tydliggora skyddsrum. Utver
det kommer hyresavtal och villkor kopplat till skyddsrum ses dver for att sékerstélla tillgdnglighet och
iordningsstallande enligt gallande regelverk.

Informationssakerhet
Informationssékerhet fortsatter att vara en hogt prioriterad fraga. Bolaget fortsatter med I6pande
utbildningsinsatser for att 6ka kunskapen om informationssakerhet under aret.

Bolagsstyrelsensomal for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel elektroniska 70 % 70 %
inkop
ﬁ Andel prioriterade 100 % 82 %
avtal dar uppfoljning
genomforts

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Bolaget kommer under aret att fortsétta det trygghetsarbete som pagatt under manga ar dar det skapas
trygga miljoer runt bolagets fastigheter via planering av tradgardar, gangvagar, belysning, vaxtlighet med
mera. Bolaget kommer dven att delta i fastighetsagarforeningar som bedrivs enligt Business Improvement
District (BID) for att kunna bidra till tryggheten i lokalomradet. UtGver det planeras samarbetet med
stadens forvaltningar, polis och andra myndigheter i trygghetsfragor att fortstta.

Valfardsbrott

Bolagets arbete for att sakerstélla att inga valfardsbrott sker i bolagets fastigheter eller verksamhet
kommer att fortsatta under aret. Uppfoljningsarbetet av leverantorer for att sakerstélla att de arbetar i
enlighet med lagar och férordningar kommer att fortga och utvecklas. Under aret kommer utékade
kontroller att ske gallande avtal inom forvaltning dar risken for oegentligheter bedéms hogre.

Bolaget ar medlem i Rattvist byggande och inom ramen for detta sker ett antal kontroller i bolagets
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projekt for att sakerstalla att inga oegentligheter sker och arbetsmiljokrav uppfylls. Under aret kommer
aven ett antal underhallsprojekt att kontrolleras inom ramen for detta arbete. L&s mer om bolagets arbete
med Réttvist byggande under malomrade 3.2.

For att utoka kontrollen vid uthyrning av bostader och lokaler har ett nytt system for kontroll innan
avtalstecknande kopts in.

Bolaget har aven en visselblasartjanst dit vem som helst kan vanda sig om de misstanker oegentligheter.

Bolagsstyrelsens mal for

. ¥ e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Utveckla arbetet med
-’& | samrad med brandinstruktérsenheten
Storstockholms
Brandforsvar géra en
Oversyn av behovsprovat
boende (till exempel vard-
och stédboenden) for att
sékerstalla att de har ett
skaligt brandskydd
i Samarbete med
-‘& | Samverkan med brandfﬁl’sval’et OCh
Storstockholms lokalintendenterna for att
brandforsvar och forbattra det
stadsdelsnamnderna brandférebyggande arbetet
utveckla det
brandférebyggande arbetet
i Micasa kommer att delta i
-’i Ingd i arbetet for att motverka
utvecklingsarbetet med valfardsbrott
samordnad tillsyn, som
leds av kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptécka och hantera
valfardsbrott samt inga i
utvecklingsarbetet med ett
gemensamt digitalt verktyg
for delad information
i Bolaget deltar i lokala
-‘& Med stod i lokal fastighetsagarféreningar for
lagesbild och analys vidta att starka tryggheten i
sociala och situationella naromradet
brottsférebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet
.}’& Rent och snyggt 76
.'f& Serviceindex 84
.'f& Trygghetsindex 85

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt

Bolaget deltar dven i stadens natverk kring exempelvis arbetet med handlingsplanen fér en aldrevanlig
stad, digitalisering inom aldreomsorgen och ingar i styrgruppen for stadens Verklighetslabb. Syftet ar att
framja utveckling av kunskap och forskning som ber6r insatser till stadens aldre. Bolaget samarbetar
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ocksa pa flera satt med foreningslivet som ett led i att utveckla bolagets tjanster for att vara tillgangliga
och inkluderande for olika malgrupper, exempelvis samverkar bolaget med ett utskott inom
kommunstyrelsens pensionarsrad.

Under 2025 kommer bolaget fortsatta arbetet med att 6ka kundernas ndjdhet. Bolaget genomfér bland
annat hyresgastenkater for att samla in kundernas asikter om bolagets service och fastigheter. Dialog fors
aven med hyresgasterna genom dialogforum sasom husmaten, trivselrad och utvecklingsmoten for att
fanga upp utvecklingsomraden.

Micasa Fastigheter har identifierat vilka av de 169 delmalen i FN:s globala hallbarhetsmal som kan brytas
ned till bolagets niva samt ar av betydelse for vara intressenter och bolagets framdrift. En
vasentlighetsanalys ger prioriterade omraden som i sin tur vavts in i bolagets planeringsarbete och driver
bolaget mot att bidra till malbilden i Agenda 2030.

Systematiskt kvalitetsarbete

Bolaget kommer under aret att fortsétta att utveckla kvalitetsarbetet utifran Stockholms stads

kvalitetsprogram. Arbetet med innovation &r fortsatt prioriterat och bolaget kommer att arbeta utifran
framtagna strukturer for att framja innovationsprojekt. Utdver det kommer bolaget dven arbeta vidare
med digitalisering genom bolagets IT-rad och standiga forbattringar genom bolagets ledningssystem.

Micasa kommer under aret utveckla arbetet med larande organisation for att framjande det interna
larandet inom bolaget och staden. Bolaget kommer dven att arbeta vidare med tillitbaserad styrning for att
frdmja handlingsutrymme inom organisationen.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Arbeta enligt framtagen
innovationsstruktur for att
frAmja att innovationsprojekt
genomfdrs under aret
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Ekonomisk analys

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden.....................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
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Sammanfattning

S:t Erik Forsakring ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och
verksamheter dgda av staden och narstaende bolag. Bolaget ska forbattra riskhanteringen for samtliga
berdrda enheter inom kommunkoncernen samt stérka det forebyggande arbetet om klimatrelaterade
vattenskador och brénder i stadens fastigheter.

Bolagets uppgift ar att formedla forsakringslésningar och minimera kommunkoncernens
forsakringskostnader.

For att kunna bryta bolagets 6kande skade- och aterforsakringskostnader, och darmed uppna den
optimerade niva som behdvs for en sund forsakringsverksamhet och mer tydligt skapa incitament for
skadeforebyggande arbete, hojer bolaget sjalvbehallet for 2025. Det hojda sjalvbehallet innebar en
hojning av stop-lossgransen fran 80 mnkr till 120 mnkr for att 6ka maojligheterna for att fa fler anbud i
upphandlingarna av aterforsakring, 6ka mojligheten att upphandlingarna resulterar i skaliga premier samt
att den nuvarande nivan for stop-loss har inneburit att den har behovt anvandas i for stor utstrackning. Da
bolaget i sin helhet har en god solvensniva ar det rimligt att bolaget darfor bar mer av egen risk.

S:t Erik Forsakring ska starka det forebyggande strategiska arbetet for att minska antalet brand- och
vattenskador genom det doktorandprojekt tillsammans med KTH som pabdrjades under 2024 och som
syftar till att minska antalet frekvens- och klimatrelaterade skador for stadens bostadsbolag.

Bolaget har ambitionen att det ska vara sa enkelt som méjligt for kunderna att anmala skada, folja sitt
arende, komplettera vissa uppgifter och fora en dialog med skadereglerarna. Darfér genomfér bolaget ett
projekt for att utveckla min sida i bolagets forsakringssystem. All information och kommunikation mellan
vérdnadshavare/skadelidande och skadereglerare kommer att hanteras via “min sida”. Under 2025
beraknas utvecklingen slutforas for vardnadshavare/skadelidande inom olycksfallsforsakringen.

Bolaget ska kontinuerligt se 6ver rutiner for att om mojligt hitta nya metoder och hjalpmedel som kan 6ka
effektiviteten och halla de administrativa kostnaderna laga. | detta arbete kan Al vara en mojliggorare for
att arbeta sa effektivt som mojligt. Darfor kommer bolaget under 2025 att genomfora Al-utbildning for
medarbetarna samt genomfora workshops for att identifiera omraden dar Al kan bidra till att effektivisera
och utveckla verksamheten. For att fa stordriftsfordelar kommer utbildningarna att genomforas i
samarbete med Gvriga svenska kommuncaptive.

DORA (Digital Operational Resilience Act) ar den nya gemensamma EU-férordning som syftar till att
starka motstandskraften hos finansiella foretag och leverantorer av IT-tjanster mot cyberattacker och
incidenter. Den trader i kraft fran och med 2025 och omfattar amnen som hantering av IT-risker, tester,
rapportering och 6vervakning. Bolaget har under 2024 tillsammans med var regelefterlevnadsfunktion
utfort GAP analys (bor-lage mot nu-ldge) som aven kommer fortsatta under 2025 pa grund av tillagg och
forandringar i DORA. Finansinspektionens rapporteringsfunktion férvéntas vara fardigutvecklad under
2025. Forarbete kring rapportering ar dock pabdrjat.

Bolagets prognostiserade rorelseresultat innan skatt for 2024 beraknas till 1 mnkr och motsvarar agarens
resultatkrav.

Ekonomisk analys

De senaste aren har bolaget haft ett hogt skaderesultat med en stor mangd smaskador inom
egendomsprogrammet. Kostnaderna har vid flera tillfallen dverskridit bolagets stop-loss om 80 mnkr,
vilket medfort att kostnaderna for aterforsakring under samma period mer an foérdubblats. Som en féljd av
det hoga skaderesultatet har bolaget gatt med forlust tre ganger sedan 2020. Prognosen for 2024 pekar pa
ett lagre skaderesultat jamfort med 2023 och darmed ett smarre dverskott.

For att kunna bryta bolagets 6kande skade- och aterforsakringskostnader, och darmed uppna den
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optimerade niva som behdvs for en sund forsakringsverksamhet och mer tydligt skapa incitament for
skadeforebyggande arbete, har bolagets styrelse beslutat att bolagets sjalvbehall under 2025 och hdja
sjalvrisken for fastigheter fran och med 2026.

Det hojda sjalvbehallet innebar en hojning av stop-lossgransen fran 80 mnkr till 120 mnkr for att oka
mojligheterna for att fa fler anbud i upphandlingarna av aterforsékring, 6ka mojligheten att
upphandlingarna resulterar i skaliga premier samt att den nuvarande nivan for stop-loss har inneburit att
den har behdévt anvéndas i for stor utstrackning. Da bolaget i sin helhet har en god solvensniva ar det
rimligt att bolaget darfor bar mer av egen risk.

Hojningen av sjalvrisk 2026 innebér att sjalvrisken for fastigheter hojs fran 10 till 20 prisbasbelopp fran
och med 2026. Detta for att fa bort den mangd smaskador som belastar skaderesultatet samt att stimulera
till skadeforebyggande atgarder. Darmed kommer bolaget att ha en sjélvrisk som &r i niva med Gvriga
kommuncaptive i Sverige.

Bolaget ska stodja det skadeférebyggande arbetet i stadens forvaltningar och bolag med fokus pa
forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor. En utmaning for S:t Erik
Forsakring ar att bedriva ett skadeforebyggande arbete samtidigt som man inte har full radighet da det ar
nagon annan part som ager fastigheterna. Darfor ar det av yttersta vikt att S:t Erik Forsakring har ett gott
samarbete med stadens forvaltningar och bolag.

Bolagets prognostiserade rorelseresultat innan skatt for 2025 beraknas till 1 mnkr och motsvarar dgarens
resultatkrav.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i foérskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslédpp och 6kad
koldioxidlagring
Bolaget ska bidra till genomférandet av stadens miljéprogram och klimathandlingsplaner. Genom att

stodja verksamheterna, dven strategiskt, med forebyggande arbete kan klimatrelaterade skador minskas
och dérmed reducera de forsakringsbara riskerna. CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
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ar EU-direktivet om hallbarhetsrapportering som paverkar bolagskoncernen fran 2025 och som innebér
okade krav for bolag vad galler hallbarhetsrapportering. Det forberedande arbetet for koncernens
rapportering har pagatt under 2024 i syfte att erforderlig rapportering ska kunna ske fran ar 2025. 1 vilken
man S:t Erik Forsakring kommer att bli rapporteringsskyldiga ar, som en foljd av detta, annu inte
faststallt. Bolagets utgangspunkt ar dock att verksamheten i bolaget ska ha en sa lag negativ
miljopaverkan som mojligt.

Vad avser upphandlingar som ber6r cirkularitet sa upphandlar bolaget endast finansiella tjanster ex
lagstadgade centrala funktioner som internrevision, regelefterlevnad etc. Nagra egna upphandlingar som
berdr cirkularitet sker inte. Vid upphandlingar beaktas dock majligheten att stalla krav inom omradet
cirkularitet. Bolaget hyr lokaler av staden och omfattas av stadens centrala upphandlingar. Av den
anledningen ar indikatorn 0.

Bolagsstyrelsens mal for

z Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet

i Bolaget ska vara drivande i
.ﬂi | samverkan med stadens brandskyddsnéatverk
stadens namnder och och darvid beakta
bolagsstyrelser och i skadestatistik fran SSBF
samrad med Starka det forebyggande
Storstockholms strategiska arbetet for att
brandférsvar starka det minska antalet brand- och
férebyggande strategiska vattenskador genom det
arbetet for att minska doktorandprojekt
antalet brand- och tilsammans med KTH som
vattenskador samt paborjades under 2024 och
begrénsa konsekvenserna som syftar till att minska
av dessa. antalet frekvens- och

klimatrelaterade skador for
stadens bostadsbolag.

Andel upphandlingar 0% Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ckar

S:t Erik Forsakring bidrar genom att samarbeta med forvaltningar och bolag avseende skyfalls- och
varmekarteringar och lata dessa fa genomslag i bade premiesattning och villkor. Det skapar incitament
vid planering- och produktion av byggnader.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

S:t Erik Forsakring har en resepolicy som bidrar till att minska utslapp avseende bolagets verksamhet.
Vidare bidrar bolaget till stadens arbete inom omradet genom att bidra med adekvata forsakringslosningar
samt radgivning avseende krav pa forsakring i entreprenader.

2.4 Stockholmarnas halsa ska frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

S:t Erik Forsakring ska bedriva arbetet kostnadseffektivt med hdg kvalitet och kundfokus. En
kostnadseffektiv verksamhet ska uppnas genom att ha en sa liten egen organisation som mojlig och
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kontinuerligt konkurrensutséatta de tjanster som bolaget maste kopa externt. Darutéver ska bolagets rutiner
kontinuerligt ses Over for att om mojligt hitta nya metoder och hjalpmedel som kan 6ka effektiviteten och
halla de administrativa kostnaderna laga.

Bolaget har ambitionen att det ska vara sa enkelt som méjligt for kunderna att anmala skada, folja sitt
arende, komplettera vissa uppgifter och fora en dialog med skadereglerarna. Darfér genomfor bolaget ett
projekt for att utveckla min sida i bolagets forsakringssystem. All information och kommunikation mellan
vardnadshavare/skadelidande och skadereglerare kommer att hanteras via ”min sida”. Under 2025
berdknas utvecklingen slutforas for vardnadshavare/skadelidande inom olycksfallsforsakringen.

Bolaget ska kontinuerligt se 6ver rutiner for att om mojligt hitta nya metoder och hjalpmedel som kan 6ka
effektiviteten och halla de administrativa kostnaderna laga. | detta arbete kan Al vara en mojliggérare for
att arbeta sa effektivt som mojligt. Darfor kommer bolaget under 2025 att genomfora Al-utbildning for
medarbetarna samt genomfdéra workshops for att identifiera omraden dar Al kan bidra till att effektivisera
och utveckla verksamheten. For att fa stordriftsfordelar kommer utbildningarna att genomforas i
samarbete med Ovriga svenska kommuncaptive.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Ansvara for att Genomfdra utbildning och ta
prioritera, driva och fram fCCerS_Iag pa o
sakerstélla innovation och gn;/an tnd“jg?lnk]ra src]j m?l?
digitalisering internt samt olaget dar an bidra ti

framja narliggande externa att effektivisera eller
aktbrers utveckla verksamheten.
innovationsférméga Utveckla en "min sida" for
olycksfallsskador i bolagets
forsékringssystem.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

i Genomféra doktorandprojekt
-’& Arbeta for att 6ka som delfinansieras

extern finansiering tillsammans med KTH under
perioden 2024-2026 i syfte
att minska antalet frekvens-
och klimatrelaterade skador
for stadens bostadsbolag.

Anpassa priset pa

-’& Genom premieséttning fOrsakr_i_ngsskydden sa att
sakerstalla att skadeforebyggande,
skademinimerande och rlskforqbyggande och
riskforebyggande arbete kllma_tforebyggande arbete
premieras premieras

: Andelen av 100 %

"& Medverka till och koncernens
teckna samtliga forsakringar i procent
sakforsakringar som som forsakras eller
stadens namnder och formedlas av bolaget
bolagsstyrelser har behov Samtliga 100 %
av forsakringstagare

ska erbjudas ett
arligt fornyelsebesok.

I Vid upphandling av

-’& Optimera den aterforsakring, optimera
forsakringsrisk som sjalvbehallsnivaerna i
bolaget sjalv tar i forhallande till riskaptit och
forhallande till fastslagen k"ostflac_ien for

riskniva forsakringsskyddet

Arlig sammanfattande
rapport till
kommunkoncernen.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Stddja det olycks- och
skadeférebyggande
arbetet i
kommunkoncernen

Antalet genomférda
riskbesiktningar
(sammantaget
byggnader och
verksamheter)

80

Antalet incidenter
som rapporteras i
stadens
incidentrapporterings
system.

18 000

Analys av incidenter i IA,
skadestatistik,
riskbesiktningar, SBA,
omvarldsbevakning samt
dialog med kunderna.

#‘.4

Andel
administrations- och
indirekta kostnader

26 %

#‘.4

Avvikelse
investeringsbudget,
%

0 mnkr

A

Driftskostnader i
forhallande till
premier for egen
rékning

26 %

Resultat efter
finansnetto(mnkr)

i e

SCR-kvot

15

3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

S:t Erik Forsakring ska utifran sina forutsattningar medverka till Stockholms stads insatser for att fa fler

stockholmare i arbete.

Med anledning av de legala krav pd kompetens och utbildning som finns for att arbeta i ett
forsakringsbolag har S:t Erik Forsakring sma mojligheter att sjalv erbjuda arbetssokande kvalificerad
yrkeslivserfarenhet genom praktikplatser.

S:t Erik Forsakrings bidrag avseende naringslivspolicyns fokusomraden sker framst genom att
tillhandahalla forsakringslosningar for forvaltningar, bolag, arbetssokande, praktikanter och elever i
stadens verksamheter eller externt.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Overvaga sociala krav nar

.’& | 5kad utstrackning s& ar mojligt med beaktande
tillgangliggora av de sarskilda lagkraven pa
arbetsplatser genom kompetens inom
sociala krav i stadens férsakringssektorn.
upphandlingar

Antal tillhandahalina 0 st Tas fram av

platser for feriejobb namnd/styrelse

W Antal tillhandahéllna 0 st Tas fram av

platser for
Stockholmsjobb

namnd/styrelse
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3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

S:t Erik Forsakring bidrar till omradet genom att tillhandahalla adekvata forsakringslosningar och
radgivning avseende forsakring i entreprenadprocessen.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

S:t Erik Forsakring lyder under lagkrav som stéller krav pa erfarenhet och kompetens hos medarbetarna
inom forsakringsomradet. Det ar darfor avgorande att ha ratt kompetens for att kunna fullfolja vart
uppdrag. Av denna anledning rekryterar bolaget framst sin personal fran forsakringsbranschen och det ar
viktigt att erbjuda konkurrenskraftiga villkor for att locka och behalla erfarna medarbetare med
forsakringsbakgrund.

S:t Erik Forsakring har en liten organisation med under 10 medarbetare. Samtliga &r specialister med
kvalificerad utbildning och manga ars erfarenhet. Tjansterna utformas i samverkan med VD och
personalen har en mycket stor méjlighet till paverkan pa tjansternas utformning. VD styr tillitsbaserat dar
personalen sjalva lagger upp arbetets utformning och VD stéttar och foljer upp. Utbildning &r inom
forsakringsbranschen lagstadgat och personalen vidareutbildas kontinuerligt i samrad med VD. Varje ar
genomgar nyckelbefattningar, inkl. VD, test av kunskaperna genom extern part.

Flexibelt och hallbart arbetsliv

Personalen erbjuds lika mojligheter till flexibilitet med arbete pa distans och anpassning av arbetet efter
den livssituation som medarbetaren befinner sig i. Ingen skillnad mellan anstéllda noterad.

Arbetsmilj6

Arbetsmiljo ar en staende punkt pa verksamhetens arbetsplatsmaote (1ggr/vecka) samt vid
medarbetarsamtal och personalen erbjuds individuell anpassning av arbetsplatsen vid behov. Sarskild
information om arbetsmiljoé och hemarbete har tillstallts all personal. Ingen skillnad mellan anstéllda
noterad.

Sjukskrivning

Sjukskrivning foljs upp av verksamheten och personalen har samma tillgang till féretagshélsovard. Ingen
skillnad mellan anstéllda noterad.

Kompetensutveckling

Bolaget bedriver forsakringsverksamhet och omfattas da av krav pa kontinuerlig vidareutbildning enligt
Lag (2018:1219) om forsékringsdistribution samt Finansinspektionens foreskrifter om
forsakringsdistribution. Medarbetarna (som hanterar forsakringsdistribution) ska arligen genomga minst
15 timmars vidareutbildning. Samtliga medarbetare erbjuds kompetensutveckling for sin tjanst, vilket
foljs upp vid medarbetarsamtal. Ingen skillnad mellan anstéllda noterad.

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Sakerstalla att policys och

"i Arbeta for att stadens program avseende hot,
medarbetare inte utsatts rasism eller oillbérlig
for hot, rasism eller paverkan ar uppdaterade.
otillborlig paverkan

E} Aktivt 85 83

Medskapandeindex
E} Sjukfranvaro 2,5% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 25% Tas fram av

14 namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

S:t Erik Forsakring ska
vidareutveckla arbetet med
att skapa mojligheter till ett
flexibelt och langsiktigt
hallbart arbetsliv i syfte att
attrahera, utveckla och
behalla medarbetare.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget ska sdkerstalla att det finns resurser och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for
att mota den kraftigt kande ambitionshéjningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen beredskap
for fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsévergripande samverkan.

S:t Erik Forsakring lyder under forsakringsrorelselagen och de riktlinjer som Finansinspektionen utfardar.
Vidare omfattas bolaget av ett stort antal EU-férordningar for just forsakringsbolag. Regelverket ar
omfattande avseende intern styrning och kontroll. Bolagets interna kontroll har darfor utformats i enlighet
med dessa regelverk och aterfinns i flertalet av bolagets riktlinjer.

Bolagets organisation avseende riskhantering ar organiserat med, for forsakringsbolag, lagstadgade
centrala funktioner (riskhanteringsfunktion, regelefterlevnadsfunktion, internrevision samt aktuarie) samt
darutéver ISAM och DO.

Pa informationssakerhetsomradet finns sérskilda regler for forsakringsbolag som inte omfattar staden i
ovrigt, EBA:s riktlinje GL/2019/02, EIOPA 20-002, Eiopas riktlinjer (20/600) for sékerhet och
foretagsstyrning avseende IKT samt Dora-férordningen som bdérjar galla i januari 2025.

Informationssékerhetsrisker hanteras saledes av verksamheten med stod av riskhanteringsfunktionen,
ISAM, DSO och IT-ansvarig. Arbetet sker I6pande och granskas av riskhanteringsfunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen, ISAM, DSO samt internrevisionen. Rapportering sker, som fér andra risker,
av riskhanteringsfunktionen till styrelsen vid varje styrelseméte eller behov. DSO avlagger arligen egen
rapport.

Vad avser RSA hanteras dessa risker av verksamheten i samarbete med bolagets ovan beskrivna
riskhanteringsfunktion. Varje risk har en riskégare och atgardsplan (savida inte risken accepteras).
Riskhanteringsfunktionen rapporterar risknivaer, riskhantering m.m. till styrelsen vid varje styrelsemote
samt vid behov. Riskhanteringsfunktionens arbete kontrolleras av internrevisionen.

S:t Erik Forsakring arbetar for att staden har ett risk- och sékerhetsmedvetande sa att skador forebyggs, att
stadens tjanster alltid fungerar och att stadens forsakringskostnader minimeras, bland annat genom att ge
stod till stadens ndmnder och bolagsstyrelser i arbetet med att identifiera risker samt att férebygga och
minimera skadeverkan. S:t Erik Forsakring forvaltar stadens incidentrapporteringssystem (1A). Staden ska
ha en etablerad samverkan med S:t Erik Forsékring i det olycksforebyggande arbetet pa bade central och
lokal niva.

DORA (Digital Operational Resilience Act) ar den nya gemensamma EU-frordning som syftar till att
starka motstandskraften hos finansiella foretag och leverantérer av IT-tjanster mot cyberattacker och
incidenter. Den trader i kraft fran och med 2025 och omfattar &mnen som hantering av IT-risker, tester,
rapportering och 6vervakning. Bolaget har under 2024 tillsammans med var regelefterlevnadsfunktion
utfort GAP analys (bor-lage mot nu-lage) som aven kommer fortsétta under 2025 pa grund av tillagg och
forandringar i DORA. Finansinspektionens rapporteringsfunktion forvantas vara fardigutvecklad under
2025. Forarbete kring rapportering ar dock paborjat.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

Bist& stadens Genomfora riskbesiktningar,

forvaltningar och bolag utbilda och sttdja stadens

med att identifiera sina enheter i SBA, tillhandahélla

oénskade risker ur ett incidentrapporteringssystem

A ; och skadestatistik.

forsakringsperspekiiv. omvérldsbevaka och ha
I6pande dialog med
kunderna.

Andel prioriterade 100 % 82 % Inféra regelverket for digital

avtal dar uppféljning
genomforts

operativ motstandskraft for
finanssektorn (DORA)

Folja fardplan
informationshantering

Folja lagar, regler och
férordningar genom
strukturerade processer och
god egenkontroll.

Arlig DSO rapport

Arlig ISAM rapport

Arlig kontroll av identitet och
atkomst

Arlig uppdatering av IT-
avbrottsplan

Arlig uppdatering av
krisplaner

Arlig uppdatering av Lokal
incidenthanteringsrutin

Arlig uppdatering
infoklassningsar och
konsekvensbeddmningar

Arlig uppdatering lokal
anvisning

Arlig utbildning infosak

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Som forsakringsbolag omfattas S:t Erik Forséakring av regelverket for forsakringsbolag och star under
Finansinspektionens tillsyn. Som ett led i detta finns fyra sérskilda kontrollfunktioner,
riskhanteringsfunktion, internrevision, aktuarie och regelefterlevnadsfunktion. Funktionerna granskar och

kontrollerar bolaget, vilket redovisas i rapport till styrelsen vid varje styrelsemote. Bolaget genomfor dven

uppfaljning av leverantorer, vilket ocksa granskas av funktionerna.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Med stdd i lokal
lagesbild och analys vidta
sociala och situationella
brottsférebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet
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3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

S:t Erik Forsakring bidrar till malen framst indirekt genom tillnandahallande av forsékringar for
forvaltningar och bolag som mojliggor deras arbete. Detta mojliggor for fastighetsagare att tillgangliggora
lokaler och for enskilda att delta i olika evenemang. Vidare tillhandahalls olycksfallsforsakring for elever
m.fl. vilket utjdgmnar skillnader mellan barn i familjer med olika ekonomiska forutsattningar. Vid
rekryteringar framjas om mojligt en blandning av manniskor med olika ursprung och kon.

Bolaget ska i sin verksamhetsplanering integrera jamstalldhet, dvs. tillse att fragor om jamstalldhet utreds
och paverkar planeringen. Utredning ska ske om beslut paverkar man/kvinna och om det ar métbart.
Eventuella skillnader ska utredas huruvida dessa ar osakliga och ska da paverka besluten i korrigerande
riktning.

Verksamheten utgors av tillhandahallande av forsakringsskydd, vilket ar reglerat enligt
Forsakringsrorelselagen och Forsakringsavtalslagen. Bolaget star under Finansinspektionens tillsyn. De
kunder bolaget har utgdrs av bolag och forvaltningar samt olycksfallsforsakring for elever m.fl.
Uppfdljning av skadereglering sker genom skaderevision utfort av externt bolag. Verksamhetens
reglering, art och omfattning innebar att forsakringsskyddet och tillhérande skadereglering ar neutralt
avseende man/kvinna. Det saknas darfér mojlighet att skilja pa det forsakringsskydd som man och
kvinnor har. Detsamma avser skadereglering. Bolagets jamstalldhetsintegrering far darmed inriktas pa
verksamhetens interna processer.

Systematiskt kvalitetsarbete

S:t Erik Forsakring arbetar i enlighet med stadens Kvalitetsprogram, pa ett satt som omhandertar standiga
forbattringar, innovation och digitalisering. Bolaget ska arbeta strukturerat efter dokumenterade rutiner,
befattningsbeskrivningar och god egenkontroll. Dartill ska verksamheten folja lagar och regler inklusive
Finansinspektionens forordningar och styrelsens faststéllda styrdokument. Varje anstélld har ansvaret for
att utfora sitt arbete strukturerat och med god kvalitet.

Bolagets rutiner ses kontinuerligt éver for att om mojligt hitta nya metoder och hjalpmedel. En 6kad grad
av digitalisering kan vara en mojlig vag. Infor 2025 kommer bolaget att slutféra utvecklingen av en "min-
sida" for vardnadshavare/skadelidande inom olycksfallsforsakringen. Vidare kommer bolaget under aret
att genomfora uthildning och ta fram forslag pa anvandningsomraden inom bolaget dar Al kan bidra till
att effektivisera eller utveckla verksamheten.
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Innehallsforteckning

SAMMANTATENING ...t b bbbt b et et bbbt bt e e n e
EKONOMISK @NAIYS ... bbbttt b bbbt
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden.....................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning..............ccccceeveneen.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for

Bilagor
Bilaga 1: Limitblankett

Bilaga 2: Innovationssatsningar
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Sammanfattning

Bolagets uppgift ar att 4ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Bolaget ska fortsatta att I6pande préva forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens
langsiktiga stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och
utveckling till sa god avkastning som mojligt med hansyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i
samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden fortsatta att soka
strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov.

Ekonomisk analys

Resultatet efter finansnetto per 2025-12-31 budgeteras till -65 mnkr exklusive realisationsresultat, vilket
ligger i linje med det av kommunfullmaktige foreslagna resultatkravet om -65 mnkr. Under 2025 planeras
for 6verlatelse av mark i Fastighets AB G-mastaren till Exploateringskontoret. Beraknat
realisationsresultat uppgar till -1,7 mnkr, vilket inte ingdr i ovan namnt resultat om -65 mnkr.

Investeringar budgeteras till 853 mnkr och bestar framst av investeringar i Fastighets AB G-mastaren.
Bolaget har paborjat fastighetsutveckling kring en ny inriktning i linje med framtagen detaljplan.
Omvandlingen av fastigheten Gjutmastaren 6, gamla Pripps bryggeri, ar den forsta etappen i
planladggningen av Béllsta hamns sddra del. Fastigheten, med populdrnamnet Bryggeriet i Bromma,
utvecklas nu till en central moétesplats for bland annat idrott och kultur, upplevelser, kontor och handel.
Arbetena startade under 2024 och omradet kommer att utvecklas etappvis flera ar framover.

Byggnaden ar i huvudsak tomstalld och den tidigare volymhandeln har flyttat ut. Fastighetens byggnader
ar uppforda 1970 och de infrastrukturella delarna har natt sin tekniska livslangd. De ar dessutom inte
anpassade for den anvéandning den nya detaljplanen medger. Det kravs stora investeringar i vatten,
avlopp, fjarrvarme, el samt styr- och regler. For att ha méjlighet att hyra ut lokaler kommer de dven
behdva hyresgastanpassas.

Bolaget kommer &ven investera i hyresgéstanpassningar i flera dotterbolag for anpassning och renovering
av lokaler infor fornyelse av hyresavtal och nyuthyrning. Utdver detta kommer Fastighets AB
Godsfinkan, Fastighets AB Charkuteristen och S:t Erik Tullhusen fortsétta investera i detaljplanearbeten.

Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nédvandiga for att séakerhetsstalla uthyrningsgraden
och darmed bibehalla bolagets nettointakter pa langre sikt.

Koncernens omséttning beraknas 2025 uppga till 246 mnkr. Omséttningen baseras framst pa befintliga
hyresavtal. En bedémning har gjorts avseende tomma lokaler och mojligheterna att hyra ut dessa.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar budgeteras till 172 mnkr, varav 147 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrattsavgald, varmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning. Underhallskostnaderna budgeteras till
25 mnkr, varav lopande underhall &r beréknat till 5 mnkr och planerat underhall till 20 mnkr. Planerade
underhallsatgarder utgors framst av kostnader som staden pafor bolaget for upprustning och
iordningstéllande av de parker som kommer att Gverga till staden. Darutover budgeteras for utbyte av
befintlig belysningsarmatur till LED, markarbeten sasom asfaltering och generellt underhall av belagda
ytor och mark, samt OVK-atgarder.

Bolagets upplaning via stadens koncernkonto budgeteras till 2 655 mnkr vid utgangen av ar 2025. Till
foljd av investering och flodesvariation i bolagets rorelsekapital under aret foreslar bolaget att koncernens
limit for upplaning bibehalls till 3 800 mnkr.

S:t Erik Markutveckling prévar lI6pande forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens
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langsiktiga utveckling.

Utifran 6nskemal fran Stockholms Stadshus AB har bolaget beaktat forvarv av en mindre fastighet i
Ulvsunda, Valsverket 8-9. Forvérvet beslutades av bolagets styrelse i maj 2024, och beslutas av
kommunfullmaktige i oktober 2024. Tilltradet planeras till i borjan av 2025. Ytterligare forvérv och
forsaljningar som annu inte ar beslutade av kommunfullmaktige ingdr inte i budget 2025.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Utvecklingsarbetet inom staden om att géra Stockholm till en dldrevanlig stad ska inrymmas i bolagets
arbete med att gora befintliga fastigheter tillgdngliga for alla, samt nédr bolaget arbetar med inhyrningar
som t.ex. ror idrott och kultur. Detta med hansyn tagen till framtida planer for respektive byggnad.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Bolaget ska fortsatta verka for ett levande och mangfacetterat konst- och kulturliv. Bolaget har ett nara
samarbete med kulturforvaltningen och avser fortsétta arbetet med att bidra till att kulturaktorer utvecklar
ekonomiska modeller som skapar langsiktighet och hallbar utveckling inom branschen. Bolaget kommer
aven verka, dar det ar gorligt, for att tillfalliga kulturyttringar ska kunna ske i anslutning till bolagets
fastighetshestand.

Bolaget provar l6pande bestandets lamplighet for temporar anvandning inom kultursektorn och har for
avsikt att under aret tillsammans med berdrda kulturentreprendrer ytterligare utveckla samarbetet for att
tillskapa fler platser och scener for KKN-naringarna inom bolagets bestand.

Bolaget kommer under aret verka for att tillgangen till idrottshallar och spontanidrottsytor okar i
Stockholm. I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter. Utover
fyra fullstora idrottshallar kommer anlédggningen nar den ar fardigstalld &ven inrymma lokaler for smalare
idrotter som t.ex. bordtennis, dans, cricket, faktning och brottning. | fastigheten planeras aven for
kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret. Foretagande inom idrott och hélsa,
gymverksamhet, café, hubb for foreningslivet kan vara foremal for detta.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Samarbeta

med idrottsférvaltningen i
delar som rér omradet
rorelse och sport.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Sammanhallen strategi for
forhyrningar som skapar
mervérde till idrottscentret
och ar férenliga med
och/eller kompletterar
strategin som roér Fokus
Jarva.

Tillsammans med berdrda
namnder och bolag utveckla
Frihamnen med ett utdkat
kulturellt utbud.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléapp och 6kad
koldioxidlagring

Bolaget arbetar med att energieffektivisera bestandet i enlighet med stadens malbild. Under kommande ar
kommer utforda energikartlaggningar att foljas upp, och héllbara och I6nsamma atgarder planeras in.
Bolaget kommer upprétta vergripande kartlaggning och fastsla inriktning for den nya
kartlaggningsperioden.

Bolaget stéller miljokrav i sina upphandlingar avseende entreprenad- och ramavtalsupphandlingar.

Bolaget tar via férvaltningsentreprendren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan som bilaggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvandning, miljéanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvéndning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvandning samt sund
inomhusmiljé. Under 2025 avser bolaget att fortsatta applicera byggvarubedémningen pa stérre
entreprenader genom hela bestandet, for att verka for val av miljévanligt material vid ombyggnationer.

Bolaget avser att under 2025 sammanstélla tillampbara byggnader och ta fram forfragningsunderlag for
kommande upphandling av solceller.

| idrottsprojektet i Ulvsunda fortsatter bolaget planera for atgarder med innovativ héjd. Bolaget har t.ex.
en viktig roll att fylla nar det galler pilotprojektet om en aterbrukscentral i Bryggeriet i Bromma. Bolaget
tillhandahaller andamalsenliga lokaler for kommande aterbrukscentral genom en forhyrning till
arbetsmarknadsnamnden. Bolaget bor dven ses som en central del i pilotens dvriga delar da bolaget i egen
forsorg arbetar med att aterbruka material i det pagaende idrottsprojektet. For 2025 avser Bolaget att
tillsammans med milj6forvaltningen och Serviceforvaltningen verka for en kommande etablering av
aterbrukslager i Gjutmastaren.

| takt med att bolagets hyresgaster stéller hogre krav pa sin egen organisations agerande i miljofragor ar
det av stor vikt att bolaget fortsatter underlatta for hyresgasterna i deras arbete i dessa fragor. Bolaget har
bl.a. inlett samarbete med Stockholm Vatten kring miljoarbete kopplat till hyresavtalet.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.& A Redogéra for hur bolaget
"B Sakerstélla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller p&
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pa stadens tak samt under mandatperioden for
planerar for att installera att ©ka den lokala
solceller under elproduktionen
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen
ﬁ Andel upphandlingar 25 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
ﬁ Elproduktion baserad 70 MWh 9 500 MWh Planering fér genomférande
pa solenergi av solcellsinstallation pa
utvalda delar av bestandet.
i Kopt energi for 68,68 kwh/m2
r& varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (KWh/m2)
{’? Kopt energi i stadens 14 GWh 1735 GWh
organisation
E} Relativ 68,7 Tas fram av
energianvandning (kwh/enhet) namnd/styrelse

Anvanda Stocket for
aterbruk av mébler och
inventarier.

Arbeta fram en rutin fér
miljoarbetet med
hyresgéster och forvaltare.

Kdpa ekologiskt
producerade livsmedel.

© wilj- och
hélsoskyddsndmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
Stockholms Stadshus AB
och S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
Region Stockholm,
naringslivet, akademin och
lokala och nationella initiativ
inom omradet fortsatta att
utreda foérutsattningarna och
planera for etablering av ett
storskaligt aterbruk av
byggmaterial i regionen
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, miljo-
och héalsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB planera
for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i férsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagets byggnader ligger i huvudsak med god tillganglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Bolaget har hittills installerat totalt 20 laddstolpar pa
Gjutmastaren, varav tva sa kallade snabbladdningsstolpar. | kommande markprojekt pa Gjutmastaren tar
bolaget med i planering att férbereda for utékning av antalet laddplatser. Ombyggnaden av Gjutmastaren
6 innebér att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hansyn till detta avser bolaget att
avvakta utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida parkeringsbehovet och behovet av
laddstolpar ar klarlagt. Bolaget avser att utreda forutsattningarna for installation av laddstolpar pa
fastigheterna Vasslan, Hamburg samt eventuellt Angsbotten, som Bolaget bedémer har méjliga
forutsattningar for tillskapande av laddinfrastruktur och under aret utfora installationer.

Bolaget verkar daven for forbattrade mojligheter till forvaring av cyklar for att framja cykeltransporter till
vara fastigheter.

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel 3% Tas fram av Handla upp och installera
parkeringsplatser namnd/styrelse | laddplatser utifrn
med laddinfrastruktur genomford utredning av
lampliga fastigheter.

2.4 Stockholmarnas héalsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

I samband med bolagets projekt med Bryggeriet i Bromma kommer bolaget fokusera pa att hantera de
miljoskulder som finns fran fastighetens historiska anvandning. Under 2025 avser bolaget paborija
markarbeten for ombyggnad av Bryggeriets i Bromma utomhusytor, gang- och cykelvagar. Nar
entreprenaden genomfors kommer det innebéra forbattrad dagvattenhantering med minskad belastning pa
omgivande recipienter och okad biologisk mangfald genom storre andel planterad yta pa bade mark och
tak. Fororenade massor inom fastigheten kommer att hanteras vilket forbattrar fororeningssituationen i
mark.
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Byggvarubeddmningen kommer fortsétta att anvéands inom alla delprojekten i Bryggeriet.

For att sakerstalla ett bakteriefritt dricksvatten avser bolaget utféra kontroll av Legionella pa
tappvarmvatten.

Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmaél KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel avslutade 50 % Tas fram av Sékerstélla att

bygg- och namnd/styrelse | "Byggvarubedémningen”
anlaggningsentrepre anvands med av bolaget
nader dar varor framtagen avgransningar for
miljobeddmts och samtliga underhalls- och
loggats i investeringsprojekt dver
Byggvarubedémning 500 000 kr.

en

Genomféra en 6kad andel
planterad yta och forbattrad
dagvattenhantering i
Gjutmastaren.

Lépande miljdinventera
lokaler fér sanering av
miljostérande amnen i
Bryggeriet i bromma.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagets fastighetsinnehav praglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till
annan anvandning. | dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

For kommande ar ar budgeterade investeringar till stor del hanforliga till utveckling av Gjutmastaren 6,
framst det planerade idrottscentrumet men &ven utveckling av andra tomstallda lokaler samt mark/park
och gangvag. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forlanga
livslangden pa byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. 1 6vrigt bestand bestar investeringar
framst av hyresgastanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgarder samt arbete med
detaljplaner for kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nédvandiga for att sékerhetsstalla uthyrningsgraden
och darmed ocksa bibehalla bolagets nettointakter pa langre sikt. Bolaget foljer 16pande upp pagaende
projekt for att i god tid kunna uppmarksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga
avstamningar av driftnetto och prognos. Darmed sakerhetsstéllts ett kostnadseffektivt nyttjande av
ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehalla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att pa sa satt
verka for sa bra driftnetto som majligt till dess att byggnaden rivs.

Bolaget kommer vidare fortsatt préva forslag till férvarv och forsaljning av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolaget ska bidra till att bromsa 6kningen av lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna inom
kommunkoncernen. Detta genom att vara en aktiv part och belysa majligheter for stadens namnder och
bolag att det finns mojliga inhyrningar inom bolagets eget fastighetsbestand.

Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Oka bolagets kannedom om
-’i Arbeta for att Oka mojliga bidrag samt forbéttra

extern finansiering §amarb9tet med .
internationella enheten pa

SLK.

I Revidera bolagets

-’i | samarbete med forvarvsstrategi i samrad
kommunstyrelsen med Exploateringsnamnden
exploateringsnamnden och och Stockholms Stadshus

stadsbyggnadsnamnden AB.
soka strategiska projekt
och forvarv for stadens
framtida behov

: Traffa fastighetsagande
-’i Vid behov stodja bolag och férvaltningar inom
fastighetsnamnden och staden for dialog kring
stadens 6vriga namnder samarbete.

och bolags-styrelser i
samband med forsaljning
och utveckling av
fastigheter

Andel 13 %
administrations- och
indirekta kostnader

Avvikelse 853 mnkr
investeringsbudget,
%

Direktavkastning 2,6 %
Driftkostnad/kvm 660
Resultat efter -65

# # # # ﬁ:‘

finansnetto(mnkr)

Erbjuda bolag/ndmnder
evakueringslokaler eller
langtidsinhyrningar.

3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

Bolaget forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning,
ekonomisk redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprenéren kommer att erbjuda tva ungdomar
kortare sommarpraktik. Bolagets ambition om att tillhandahalla en arbetsplats for Stockholmsjobb har
under 2024 konkretiserats i en anstélining i samarbete med Arbetsférmedlingen. |1 samband med
idrottsprojektet i Bryggeriet i Bromma har projektkontoret sett ett behov av en administrativ funktion pa
plats, vilket sedan 1 juli 2024 ocksa blivit verklighet. Tjansten &ar kopplad till Arbetsformedlingens
anstéllningsform “Lonebidrag for utveckling i anstdllning” och kommer 16pa under hela idrottsprojektet.
Bolaget samarbetar nara arbetsmarknadsnamnden i fragan.

Naringslivet utgor i huvudsak bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhdrdhet och flexibilitet &r
grundlaggande forutsattningar for var verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktorer
inom kultur och idrott mojliggor utvecklingsforutsattningar for dessa viktiga verksamheter. Sedan
forvarvet av byggnaderna fran Stockholm Hamnar medverkar bolaget i samverkansgruppen for den nya
kajstrategin. Bolaget ska utifran Kajstrategi for Stockholms stad utveckla berort fastighetsbestand med
fokus pa ett okat stadsliv 1angs med stadens kajer. Bolaget ska se dver pagaende och framtida planer for
att pa basta satt skapa langsiktiga forutsattningar och goda avkastningar.
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Bolaget genomfor arliga kundundersokningar och avser att utifran svaren arbeta proaktivt med
forbattringsatgarder for att skapa annu battre forutsattningar for hyresgésterna i bolagets fastigheter.
Bolaget kommer fortsatta verka for hog tillganglighet med ett gott bemotande dar vi visar intresse och
lyhordhet.

Bolaget utfor flera atgarder utifran naringslivspolicyns fyra fokusomraden och naringslivsuppdraget och
stravar standigt efter att erbjuda god service, effektivitet och rattssakerhet i all kontakt med féretag och
entreprendrer.

Bolagets bestand av byggnader i utvecklingsomraden &r en tillgang for foretag som ar i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfallet befinner sig i en situation dar det finns ett behov av enkla och
forhallandevis billiga lokaler pa kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering i annan del av
staden eller Stockholmsregionen. Bolaget ska i detta bista i Stockholms stads serviceprocess for foretag
som vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. | arbetet med foretagsetableringar ska bolaget daven
fanga upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa dessa behov till berérda namnder och
bolag inom staden.

Bolaget ska beakta naringslivets forutsattningar vid utveckling av ytor néra Stockholms
verksamhetsomraden.

I dialogen med berérda namnder ska bolaget lyfta fram vikten av naringslivsperspektivet i plan- och
stadsutvecklingsprocessernas tidiga skeden.

Bolagsstyrelsens mal for . 5 e 8 5 T
verksamhetsomrédet Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
1 Verka for att kravstélla
_,i | 6kad utstrackning tillgangliggérande av
tillgangliggora arbetstillfallen i kommande
arbetsplatser genom storre i
sociala krav i stadens byggentreprenadupphandlin
upphandlingar gar.
E} Antal tillhandahalina 2 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahalina 1st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget arbetar aktivt for att fraimja en sammanhallen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
idrottscenter dr bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten
Gjutmastaren 6 som en kommande plats fér manniskor att motas. Kombinationen idrottsutdvande, det
geografiska laget och goda kommunikationsmojligheter gor denna plats lampad for att sammanlanka
medborgare och besokare fran olika generationer, kulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget ska under 2025 fortsatta samarbeta med bertrda stadsdelsnamnder, fackndmnder och bolag for att
pa basta satt forverkliga idrottscentret samt skapa forutsattningar for forhyrningar i kringliggande lokaler i
Gjutmaéstaren 6 som kan vara av intresse for att bolaget ska kunna bidra till arbetet med Fokus Jarva.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Sammanhallen strategi for
forhyrningar som skapar
mervarde till idrottscentret
med fokus pa utvecklingen i
Jarva.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stalla om for att moéta forandrade uppdrag och
nya utmaningar. Arbetsplatsen ar jamstalld och medarbetarna har h6g kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker 16pande och vid behov.

Bolagsstyrelsens mal for

z Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Sakerstalla att bolaget foljer

.'& Arbeta for att stadens stadens riktlinjer for hot,
medarbetare inte utsatts rasism och ofillbérlig
for hot, rasism eller paverkan.
otillborlig paverkan

7 Akiivt 88 83

Medskapandeindex
w Sjukfranvaro 2% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2 %

14

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolagets arbete med informationssakerhet de narmaste tre aren, inklusive prioriterade aktiviteter for 2025
framgar av dokumentet Ledningens genomgang, vilken bilaggs detta dokument.

Bolaget kommer arbeta vidare for att 6ka verksamhetens formaga inom civil beredskap. Planer for
kontinuitet och krishantering ska uppdateras med koppling till den civila beredskapen. Atgarder ska
genomforas med utgangspunkt fran bolagets risk-och sarbarhetsanalys (RSA).

Stadens arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) bedrivs i en tvaarscykel dar en ny cykel inleddes
under 2024. Bolaget foljer de instruktioner som géller fér ndmnder/bolag som saknar samhallsviktig
verksamhet och planerar for kommande cykel.

Bolagsstyrelsensomal for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel elektroniska 70 % 70 %
inkop
E} Andel prioriterade 90 % 82 %
avtal dar uppféljning
genomforts

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Bolaget ager fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sakerheten i fastigheterna for hyresgaster och deras besokare ar en angeldgen fraga. Arbete med
brandskydd &r sarskilt prioriterat, och vid alla forvarv ar utredning av brandskydd det forsta som sker.
Myndighetskrav som brand, el, OVK och arbetsmiljo ar prioriterade, trots att fastigheterna i vissa fall har
begransad aterstaende livslangd.

Bolaget kommer fortsétta att arbeta aktivt med trygghetsskapande aktiviteter pa Gjutmastaren, som till
stor del tomstallts. Det innefattar utokad bevakning i form av exempelvis kameradvervakning. Aven
tillfalliga aktiviteter planeras in for 6kad rorelse pa fastigheten.

| omraden dér sanitara olagenheter forekommer arbetar bolaget aktivt for att forebygga miljéer som
lockar till sig ohyra. Arbetet sker dven i samarbete med skadedjursforetag.
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Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av forekommande klotter och har i forvaltningsavtalet stallt
krav pa att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Bolagets trygghetsskapande atgarder och forbattrade tillganglighet i och vid sina fastigheter ska fortsatta.

Bolaget avser att under 2025 infdra kontroller kring befintliga hyresgasters koppling till eventuell
brottslighet och kriminalitet. Bolaget kommer dven stérka rutinen kring nya lokalupplatelser avseende
otillaten paverkan, samt kontroll kring nya hyresgasters koppling till brottslighet eller odemokratiska
yttranden.

Vid handelse av grovt vald i fastighetsbestandet foljer bolaget lampliga delar ur framtagen
krisledningsplan.

Bolagsstyrelsens mal for

z Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Analysera sakerheten i
.ﬂi Med stdd i lokal bolagets fastighetsbestand
lagesbild och analys vidta utifran lagesbilden i SISS.

sociala och situationella
brottsférebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolaget har idag en begransad majlighet att utifran radande lagstiftning uppdaga eventuella kriminella
upplégg hos foretag som onskar teckna hyresavtal. Kriminella aktérer kan &ven tillkomma i efterhand nér
hyresgésten redan etablerat sig. Detta galler aven aktorer som inte star bakom den demokratiska
rattsstatens principer, de ménskliga rattigheterna och jamstélldhet mellan kvinnor och méan. Bolaget har
dock ett stort ansvar och skyldighet att verka for att dessa element inte ska etablera sig i bolagets
fastighetsbestand och kommer under 2025 att starka arbetet genom utvecklade rutiner for kontroll och
uppféljning av lokalupplatelser.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Etablera en trygg motesplats
for hbtgia+-personer.
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Sammanfattning

SISAB tillnandahaller &ndamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt hallbara, flexibla och
kostnadseffektiva lokaler och utemiljéer for stadens forskole- och skolverksamhet.

Genom ett forhallningssatt som kombinerar hallbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet &r malet utifran
bolagets vision 2040 att skapa Stockholms basta skolmiljoer for barn och unga och bidra till stadens
utveckling.

SISAB sakerstaller mest skola for pengarna genom att ha en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser. SISAB ska alltid strava efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla tjanster till ratt kostnad
och ratt kvalitet.

| bolagets fardplaner finns tre malomraden som visar vagen mot 2040. Fardplanerna syftar till att vagleda
verksamheten i det dagliga arbetet och konkretiserar fokusomraden for SISAB:s utveckling pa lang sikt.

Utifran SISAB:s trygghetsarbete sa ska SISAB:s skolor och forskolor vara 100 procent trygga for alla
malgrupper som vistas i och nara dem. Det géller elever och personal i hyresgésternas verksamheter,
allmanheten, narboende och foreningsliv som vistas i och néra fastigheterna efter verksamhetstid,
medarbetare samt leverantorer och entreprendrer pa vara byggarbetsplatser. Utifran det arbete som
bolaget genomfért under 2024 dar nyckeltal inom trygghetsomradet tagits fram, blir en naturlig
forlangning under 2025, att fortsatta att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv och utifran
upplevd servicekvalitet. Med nyckeltalen som stdd, kan bolaget &n tydligare identifiera behovet av nya
eller ytterligare insatser. Ett specifikt utvecklingsomrade &r tryggheten vid tomstallda lokaler. SISAB
kommer fortsatt arbete for att minska vakanser samt ta fram en visualisering 6ver bolagets tomma lokaler
for att kunna initiera platssamverkan dér bolaget ser att insatser behdvs for att 6ka trygghetsarbetet.
Foljande omraden ar i fokus for det dagliga arbetet samt &r dven grunden for styrning och uppféljning.

Forebyggande arbete

Nérvaro

Regelbundna kontroller pa fastigheterna
Teknikstdd och innovation

e Dialog och samarbete

Utifran Hallbarhet s& fokuserar SISAB:s fardplan pa stadens mal om ett klimatpositivt Stockholm till
2030 och hur SISAB ska kunna bidra till detta mal genom att reducera de klimatpaverkande utslappen.
SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk mangfald genom gréna gardar, bygga och forvalta utan miljo-
och halsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett forandrat klimat, 6ka cirkuléra floden samt
minska bolagets energianvandning.

Stadens mal och SISAB:s fardplan véagleder bolaget att vélja ratt atgarder i allt fran den dagliga driften
och férvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta systematiskt med
krav och uppféljning for att na bolagets egna och stadens mal. Pa detta satt kan bolaget bidra till en rattvis
och inkluderande omstéllning. | arbetet kommer klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen
vara viktiga verktyg. SISAB kommer under 2025 skarpa kravstallningen for klimatpaverkan vid inkdp
och upphandlingar samt ta fram en forbattrad process och méatmetodik for uppféljning av utsldpp inom
bolaget. Bland annat kommer SISAB utveckla kravstéllningar géllande kompetenskrav inom
klimatpaverkan och cirkularitet, inklusive krav pa exempelvis aterbrukade material och produkter. SISAB
arbetar for att stodja omstallningen till ett cirkulért samhalle och kommer under 2025 fortsétta att utveckla
arbetsséatt kring aterbruk samt deltar aktivt i projektgrupp och styrgrupp for Stockholm bygger hallbart, ett
EU-finansierat projekt med deltagande fran flertalet bolag och forvaltningar inom staden dar syftet ar att
hoja kompetensen avseende cirkularitet.

Hoga ambitioner for skolmiljoer ska forenas med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Fardplanen



Sid. 4 (31)

for kostnadseffektivitet beskriver arbetssatt som stddjer ett effektivt resursutnyttjande for att sékerstélla
mest skola for pengarna dar SISAB bidrar till att stadens ekonomi &r stark och hallbar. SISAB kommer
under kommande ar bland annat utveckla stod for underhallsplanering.

I samarbete med utbildningsndmnden tar SISAB fram en gemensam upprustningsplan i syfte att skapa en
tydlig prioritering och inriktning éver vilka av stadens skolor som é&r i stérst behov av upprustning och for
att skapa en proaktiv evakueringsplanering. I arbetet med denna kategori av underhallsprojekt kommer
SISAB framst utga fran de skolor som har stora renoveringsbehov de kommande 10 aren. Genom att
stadens elevantalsprognoser skrivits ner sa ser bolaget en ny majlighet i att kunna anvanda befintligt
bestand for att mojliggora olika typer av evakueringslosningar vid underhallsarbeten. Detta har under de
senaste 10 aren varit valdigt utmanande i relation till den vaxande staden och ¢kat elevunderlag men
nuldget moéjliggora nya mojligheter for en effektiv evakueringsplanering som &r av storsta vikt for att
kunna genomfdra de stora evakueringsprojekten.

SISAB behover fortsatt arbeta med att sakerstalla nivan pa ersattningsinvesteringar for att méta
fastigheternas faktiska behov och det arbetet som pagatt under 2024 utifran underhallsstrategin kommer
Oka forutsagbarheten och flexibiliteten i planeringen SISAB ser samtidigt stora méjligheter att 6ka
underhallsinsatserna i tider da nyinvesteringarna gar ner. For att ligga pa en hogre niva kravs dock
forandringar i nuvarande Samverkansavtal. Arbetet med en éversyn av samverkansavtalet tillsammans
med Stadsledningskontoret enligt uppdrag i Budget 2024 kommer att paga under 2025. Arbetet for
SISAB:s del tar avstamp i den forstudie som genomforts under 2024.

Ett arbete med att se mojligheter i klustring av underhallsarbeten for att utveckla atgardskoncept bade
utifran teknik och upphandling har inletts inom SISAB. Da marknad och omvarld forandras snabbt utifran
kravstéllning och kostnadsbild &r detta omrade av stor vikt framat. SISAB ser mdjligheter att utoka
arbetet med underhallsatgarder som inte kraver evakuering for att sakerstalla basta skol- och
forskolemiljoer.

Ekonomisk analys

Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforandringar
Arsbudget 2025

Under 2023 nadde svensk ekonomi toppen av den radande inflationscykeln. Detta medforde generella
okningar av byggkostnaderna samtidigt som Riksbanken forde en restriktiv penningpolitik for att
uppratthalla en lag och stabil inflation. En for narvarande minskad inflation, allmént antagna
rantesankningar, 6kade realloner och ett starkt framtidstro tyder pa att bygg- och fastighetsmarknaden
sakta kan aterhamta sig under 2025 och darmed kan komma att innebara framtida prisjusteringar pa
byggtjanster som far en paverkan pa SISAB. Byggkostnadsindex fran Statistiska centralbyran stiger
visserligen fortsatt som helhet men materialkostnaderna i indexet ar daremot stillastaende till avtagande
efter den tidigare uppgangen. De bedoms av SISAB darfor fortsétta vara relativt stilla under huvuddelen
av 2025. Bolagets arbete med att se 6ver upphandlingsformer och kravstallande i syfte fortsatt bredda
marknaden samt pressa priserna genom att 6ka konkurrensen och spara tid fortsatter emellertid.

Det radande osékra omvarldslaget, inklusive geopolitiska spanningar och ekonomisk instabilitet, har
medfort att byggkostnader ligger kvar pa en hogre niva an tidigare trots att byggindexutvecklingen
avstannat. Detta tillsammans med andra risker som exempelvis ranterisk kan minska det ekonomiska
utrymmet for att genomfora planerat underhall och investeringar. Pa kort sikt innebar detta en okad
osakerhet kring formagan att uppratthalla nodvandiga underhallsnivaer i SISAB:s fastigheter.

SISAB har for 2025 utgatt fran nuvarande pris- och rantenivaer men omvarldsforutsattningar kan
paverkan marknaden och ge ett forandrat lage med paverkan pa bolaget.

Det nu gallande samverkansavtalet gallande hyressattningen gentemot staden, som for varje enskilt ar
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utgar fran en upprakning med enbart 80 procent av KP1, medfor att de under 2024 genomférda samt for
2025 aviserade kraftiga prishojningarna for bland annat fjarrvarme, elnét, avfall, vatten och avlopp (VA)
paverkar SISAB. En fortsatt god kostnadskontroll och ett standigt pagaende arbete med
energieffektivisering ar en forutsattning for att inom nuvarande budgetramar hantera dessa forandringar
och saval uppratthalla och utveckla administrativ forvaltningskvalitet. Ett aktivt arbete sker dven for att
effektivisera och i ovrigt driftoptimera teknisk forvaltning i syfte att kunna uppratthalla bolagets
fastighetsagaransvar och en god service.

Under 2024 har den nya organisation successivt fortsatt att implementerats med fordndrade strukturer och
nya arbetssatt. Prioriterade omraden har varit fastigheternas underhallsbehov, investeringsverksamheten
och en forflyttning i ekonomistyrningen till en mer centraliserad ekonomistyrning. Detta arbete
fortskrider under 2025 inom ramen for ett séarskilt forandringsprojekt — projekt EKO (Ekonomisk
uppfoljning med starkt kommunikativt stod och hallbart forandringsarbete). Inom ramen for detta projekt
aterfinns bland annat arbete med projektoptimering — en tydlig budget- och uppfoljningsprocess av
investerings- och underhallsprojekt saval fore, under som i samband avslutning och sammanhangande
uppféljning och erfarenhetsaterforing. Inom projekt EKO inryms dven ett fordjupat arbete med ledning
och styrning for 6kad likriktning och férankring genom hela bolaget. Inom projektet pagar ocksa ett
forandringsarbete inom IT i syfte att mdéjliggdra en béattre samordnad ekonomisk uppféljning. Den
helhetssyn och samverkan som projekt EKO bidrar till syftar ytterst till att skapa ytterligare vérde for
bolagets hyresgaster och uppdragsgivare, 6ka kostnadseffektiviteten samt utveckla underlag for beslut.

Under det kommande aret kommer SISAB att fortsatta att arbeta med en utvecklad systematisk och
enhetlig underhallsplanering for att erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och évriga
hyresgaster. Denna underhallsplanering har som mal att tydligt visa underhallsbehovet pa olika nivaer och
mojliggora prioriteringar pa ett effektivt och transparent satt for att sakerstalla mest skola och forskola for
pengarna.

Investeringsvolymen minskar under 2025 utifran av staden korresponderade behov samt begransningar
gallande investeringsvolymer. En omstéllning till ett 6kat fokus pa underhall utan samtidiga
hyresgéstanpassningar medfor att SISAB fokuserar pa ett ytterligare 6kat nara samarbete och dialog med
utbildningsforvaltningen for att sakerstalla att pa basta satt ge mojligheter till evakueringsldsningar for att
bolagets underhallsprojekt ska kunna halla planerad takt och genomforas effektivt. SISAB arbetar med att
ta fram en gemensam upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av
stadens skolor som ar i storst behov av upprustning. | arbetet med denna kategori av underhallsprojekt
kommer SISAB framst utga fran de skolor som kréver evakuering och har stora renoveringsbehov de
kommande 10 aren. Detta sker i ett nara samarbete med utbildningsforvaltningen. Genom att stadens
elevantalsprognoser skrivits ner sa ser bolaget en ny méjlighet i att kunna anvanda befintligt bestand for
att mojliggora olika typer av evakueringsldsningar vid underhallsarbeten.

For att hantera investeringsbehovet inom den finansiella ram som finns att tillga krévs en tydlig
prioriteringsordning, en ytterligare utvecklad dialog mellan saval utbildningsforvaltningen, hyresgésterna
och staden inklusive ekonomiska forutsattningar for en ambitionshéjning tillika en tydlig
investeringsprocess som dven inkluderar en utvecklad ekonomistyrning under 2025.

En optimering av ersattningsinvesteringarna sker genom att bland annat pabérja en klustring av
underhallsarbeten for att utveckla atgardskoncept bade utifran teknik och upphandling.

Det ska observeras att minskade bestéllningar avseende strategiska investeringar delvis 6kar behovet av
ersattningsinvesteringar och reparationer samt proaktiviteten i genomforandet da samordningsfordelar
minskar drastiskt nar det hyresgastbestallda atgardsbehovet minskar.

Bolagets vakanser har 6kat under 2024, om &n i langsam takt. Tomma lokaler skapar otrygghet och kraver
resurser i form av forebyggande trygghetsarbete. For dessa arbetar SISAB for att soka en annan
anvandning inom staden i forsta hand och en 6kad satsning pa uthyrning och foradling av fastigheter
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liksom av vissa tomstallda ytor kommer dven att ske under 2025. Detta arbete forutsatts minska
vakansgraden.

Koncernens resultat fér 2025 &r budgeterat till 0 mnkr efter finansnetto, i enlighet med av staden anvisad
budget.

Totala intakter uppgar till 3 274 mnkr. Jamfort med prognos 2 2024 &r det en minskning med 139 mnkr.
Av de totala intakterna avser 3 189 mnkr hyresintakter och inkluderar hyrestillagg. Baserat pa
samverkansavtalet har intdkterna indexuppraknats med 80 procent av KPI.

Ovriga rorelseintakter berdknas uppga till 84 mnkr vilket & 106 mnkr lagre an prognos 2 2024 och beror
framst pa en minskad direktfakturering av bestéllningar fran hyresgéaster kopplat till
verksamhetsanpassningar och pagaende projekt dar bestallaren ska sta for kostnaden avseende utredning.
| budgeten ingar endast kanda bestallningar for ar 2025.

Bolagets driftkostnader budgeteras till 1 024 mnkr, vilket ar en minskning med 63 mnkr jamfort med
prognos 2 2024, och beror framforallt pa minskade tillaggsbestéllningar fran hyresgaster.

Budgeten for ombyggnads- och underhallskostnader uppgar till 358 mnkr vilket &r en minskning med 115
mnkr jamfort med prognos 2 2024. | dgardirektiven for 2024 fick koncernen en mojlighet att gora ett
negativt resultat om 80 mnkr, men i dgardirektiven for 2025 har resultatet for koncernen atergatt till
nollresultat. Det tillatna 6verdraget for 2024 har anvants till underhall och reparationer i fastigheterna i
syfte att minska driftkostnaderna pa langsikt och da koncernen ska ga med nollresultat minskar denna
kostnadspost i budget 2025. Merparten av den dvriga minskningen beror pa lagre utredningskostnader i
projekten.

Bolagets totala administrativa kostnader budgeteras till 371 mnkr vilket & en sammantagen 6kning med
22 mnkr jamfort med prognos 2 2024. Okningen &r i stort hanforlig till 6kade konsult- och IT kostnader
med 11 mkr bland annat till f6ljd av forstarkning pa informationssakerhetsomradet samt forandrade
personalkostnader inkl. l6nebikostnader som okar jamfort med prognos 2 2024. Det skall observeras att
personalstyrkan totalt minskat i antal men att héjningen huvudsakligen beror pa avtalsenlig I6nerevision
och heldrseffekter av ersattningsrekryteringar. Administrativa kostnader innehaller dven mindre ékningar
av bl.a. revisionsarvoden, lokalhyra samt en minskning av kostnader for inhyrd personal. SISAB stddjer
bolagskoncernens uppdrag med att arbeta for en effektiv och kvalitativ verksamhet utifran bolagets
forutsattningar, detta med malet att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna.

Avskrivningarna enligt plan forvéantas uppga till 1 046 mnkr, vilket &r en 6kning med 27 mnkr jamfort
med prognos 2 2024. Okningen &r relaterat till planerade nya fardigstallda projekt med tillkommande
avskrivningskostnader.

De finansiella kostnaderna for koncernen bedéms sammantaget minska med 48 mnkr jamfort med
prognos 2 2024. Minskningen beror pa ytterligare sankt ranteniva jamfort med prognos 2 2024. SISAB:s
rantekostnader budgeteras for helaret till 500 mnkr utifran stadens agardirektiv for budget 2025.

Utifran gjorda antaganden i budget 2025 beddms koncernen kunna na ett resultat enligt dgardirektiven for
2025.

Investeringar

I kommunfullméktiges budget for 2025 uppgar investeringsnivan for SISAB till 1 375 mnkr vilket ar 25
mnkr lagre &n tidigare rapporterad flerarsbudget.

En viss osékerhet géllande investeringsnivan for 2025 foreligger dven med anledning av eventuellt
fortsatt stigande priser pa marknaden beroende pa ej paverkbara geopolitiska omvarldsfaktorer och dess
inverkan pa svensk ekonomi samt av hyresgaster sarskilt bestéllt underhall.

Baserat pa den forvantade investeringsnivan, samt direktiven i budgetanvisningarna, fordelar sig budgeten
pa strategiska investeringar avseende nyproduktion (17 mnkr), strategiska investeringar avseende
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ombyggnation (758 mnkr) och ersattningsinvesteringar (600 mnkr).

Tidigare investeringsbeslut utan hansyn till indexutveckling &r idag farre och alla nya beslut for langre
projekt inkluderar sedan en tid tillbaka &ven en indexering. Genom férandrade rutiner och processer
gallande investeringar, med en utvecklad metodik och uppfdljning, redan fran de tidiga skedena,
sékerstélls att behov och kostnader hanteras utforligt, och att budget och tidplaner uppfylls.

Tabellen nedan redovisar de projekt som forvantas ha hogst utfall avseende investering under budgetaret
2025 (eventuellt beslutade driftandelar ingar inte).

ATEITIER Prognos Total
Proi : u_pparbetat Budget 2026 och prognos Godkand
rojektnummer Projektnamn till och med | 2025 f ° : .
ramat investering entreprenad
2024-12-31 (mnkr) (mnkr) (mnkr)
(mnkr)
706350 Bredangsskolan, | 45 54 89 189 2027-06-18
Stambyte, Hus
Al GHV
711910712120741590 Béckahagens 269 33 156 452 2024-11-
skola etapp 1 & 012027-08-
2, om- och 312023-06-15
tillbyggnad hus
A-C, E
713360707850711430 Drivhuset etapp 164 135 103 406 2026-08-01
2, ombyggnad, 2026-08-10
HusC,D, E, F 2026-06-01
och G samt tak
hus C,D,F
740250707020 Grimstaskolan, 103 154 13 274 2025-10-
Vent/ stambyte & 062025-12-31
kapacitetsokning
kok/ matsal, hus
B,C,D
709760711850742370708400 | Lillholmsskolan, 280 25 72 371 2026-12-
nybyggnation 312027-08-
G,H samt 312022-04-
ombyggnation 142022-10-28
hus A
710820 Skondalsskolan, 23 35 1 67 2025-10-31
kapacitetsdkning,
hus F,
Perstorpsvagen
75
709780 Slattgardsskolan, | 59 125 91 281 2026-02-28
ateruppbyggnad
huvudbyggnad,
Hus K
752710 Stadshagsskolan, | 27 65 21 112 2026-03-04
Ventilation, Hus
A, Sit
Goransgatan 145
702960711230 Torpglantan 8, 46 39 0 87 2025-07-
Nybyggnad, Hus 012024-08-31
C, Stallarholmen
17
710600703130711190710990 | Vallingbyskolan, 127 115 184 425 2025-12-
ombyggnad hus 312027-11-
A, nybyggnad 152025-10-
hus L 202024-01-31

Tabellen visar aktiva projekt som kommer att fardigstallas och aktiveras under hosten 2024 samt 2025
och utgor de storsta tillkommande avskrivningarna under budgetaret 2025.
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Projektkostnad som
Projektnummer Projektnamn ska aktiveras Avskrivning 2025 (kr)
2024/2025 (kr)

Godkand
entreprenad

733200 Solbergaskolan, 100 114 750 5005 738 2024-09-02
Ombyggnad kdk samt
stambyte, hus E,
Lerkrogsvagen 28

706350 Bredangsskolan 58 000 000 1933333 2025-03-14
stambyte

712440 Blommensbergsskolan, | 12 476 823 1663576 2025-05-05
paviljonguppstallning
PAV-3,
Blommensbergsvéagen
116

710800 Sjéangsskolan, Byte 28 505 927 1425 296 2024-12-31
VS-system, Hus A och
B och D,
Gripsholmsvéagen 29

712280 Bjornbodaskolan, 19 657 000 1 310 467 2025-08-31
Paviljonguppstélining

710480 Mariaskolan, Byte av 22 573 755 752 459 2024-06-28
tak, Hus B och A,
Ringvagen 23

707550 Ormkarrsskolan, 12 144 866 607 243 2024-07-04
Ombygnad av

mottagningskok, Hus
A, Fjugestagrand 20

711360 Katarina norra, 40 581 241 514 029 2024-09-25
Underhall och
renovering av
tegelfasad, Hus A,

747880 Stangavéagen 44, Ny 89 638 365 466 269 2024-10-12
forskola

711510 Alviksskolan, 6 065 530 464 225 2024-08-18
Skolgardsutveckling,
mark

Tillkommande elevplatser

Antalet tillkommande elev- och forskoleplatser berdknas uppga till 606 stycken, for fardigstallda
forskolor (128 stycken) och skolor (478 stycken) inom budgetaret.

Pagaende projekt med genomfdrande- och inriktningsbeslut dver 300 mkr 2025
Inriktningsbeslut

737890 Arstaféaltet, Ny skola

Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmaktige december 2017 om 359 mnkr exKkl. index, admin. och
kreditiv. Exploateringsavtal ar paskrivet for en nybyggnation av grundskola F-9 med 900 nya elevplatser.
Berdknad byggstart av bostader enligt Exploateringskontorets huvudtidplan for etapp 2/3 ar flyttad till
hosten 2027. Utbildningsforvaltningens behov ar reviderat och behovet av ny skola berédknas mellan
2033-2038. Projektets slutkostnadsprognos dverstiger inriktningsbeslut pga. nya myndighetskrav sasom
tillganglighet och darutéver tillkommande kostnader sasom logistiksamordning med
Exploateringskontoret, samordning med Kulturskolan, merkostnader for palning och markuppfylinad
samt indexupprakning. Reviderat inriktningsbeslut behévs men sker langre fram nar tidplanen blivit
tydligare.

703090 Johanneshov 1:1, Ny grundskola Slakthusomradet
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Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige april 2022 om 469 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Projektet omfattar 900 nya elevplatser genom nybyggnation av skola, byggstart beraknas till maj 2033
och planeras sta fardigt juni 2035. Projektering av systemhandling ar klar. Kostnadsbesparande atgarder
som genomforts ar minskning av arean och flytt av idrottssal till bottenvaningen. | dagslaget ar projektets
beddmda slutkostnadsprognos hogre &n beslutat inriktningsbeslut pga. indexuppréakning. Ett reviderat
inriktningsbeslut behdvs men sker langre nar tidplanen blivit tydligare.

Genomforandebeslut

712120, 741590 Backahagens skola om och tillbyggnad, etapp om- och tillbyggnad, Skebokvarnsv.
Etapp 2, om-& tillbyggnad hus A-C,E

Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomforandebeslut togs i kommunfullméktige mars 2024 om 472 mnkr inkl. index exkl.
admin och kreditiv. Elevkapacitet ska utokas till totalt 1 110 elever, fordelningen tre paralleller i F-6 och
fem paralleller i arskurs 7-9 samt en anpassad grundskola. Projektet omfattar en ombyggnad av hus A-D
och en ny tillbyggd huskropp, hus J. Hus J rymmer ett nytt tillagningskdék, matsal och hemvister.
Kompletteringar med nya RWC till gymnastiksalen i hus E. SISAB kommer samtidigt utfora
underhallsarbeten av tekniska installationer, fonster, undertak, belysning, varme, avlopp, el och ytskikt i
samband med ombyggnad. Under hela projektet har och kommer undervisning att paga och darfor har
parterna enats om att projektet ska utforas i tva etapper. Etapp 1 fardigstalldes under varterminen 2023
och innefattade renovering av hus D och nyproduktion av Hus J. Etapp 2 avser resterande atgarder i hus
A, B, C och E. Produktionsstart berdknad varen/sommaren 2025 med godkand entreprenad i slutet av
2027.

707850, 713360, 711430 Drivhuset etapp 2, verksamhetsanpassningar hus C,D,E, F och G samt
rivning av hus H

Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmaktige maj 2024 om 408,4 mnkr inkl. index, exkl.
admin och kreditiv. Etapp 2 startade i augusti 2023 och omfattar 600 nya hogstadieplatser, men dven
larosalar och labbsalar for gymnasium samt gemensamt storkok, matsal, idrottssal och skolgard. Rivning
av hus H ingar ocksa i projektet. I samband med rivningsarbeten inom den pagaende entreprenaden for
etapp 2 upptacktes brister i det lattbetongbjalklag som finns for vindsvaningarna i hus C, D och F.
Lattbetongtak maste rivas for att inte riskera personsakerheten. Nytt tak byggs upp pa samtliga laga
byggnader, hus C, D & F.

Tidigare planerad godkand entreprenad till augusti 2025 géllande Drivhuset ar nu flyttad till augusti 2026
pa grund av kompletterande underhallsarbeten. Tidplanen for inflyttning av gymnasiet ar inte paverkad,
forutom naturlinjen med start hostterminen 2026. Vid fardigstéllande av samtliga etapper 1 och 2 kommer
gymnasieskola och grundskola ak. 7-9 att inrymma 1 200 elever, fordelat med 600 elevplatser vardera i
gymnasiet respektive hogstadiet. Projektets slutkostnadsprognos ar i linje med reviderat beslut.

742370, 709760, 708400, 711850 Lillholmsskolan, Om och tillbyggnad
Skarholmen

Genomférandebeslut togs i Kommunfullmaktige oktober 2018 om 308 mnkr exKkl. index, admin och
kreditiv. Projektet innefattar en om-, till-, och nybyggnad av grundskola, hus A, B, G och H och
idrottshall samt anpassad grundskola. Rivning av hus C, D och F &r utférd. Antal tillkommande
elevplatser ar 630 och kommer vid fardigstallande att uppga till totalt 990 platser. Etapp 1 och 2
fardigstalldes i april 2022 och avser nybyggnad av hus G samt hus H. Projektets nuvarande
slutkostnadsprognos ar hogre an beslutad projektkostnad fran 2018 pa grund av indexupprékning och
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omtag i utférande. Nu pagar reviderat genomfdérandebeslut dar tidigare beslutad idrottshall ska erséttas av
den befintliga gymnastiksalen, som aterstalls. Forslag for ombyggnad av hus A &r oférandrat. Ett
reviderat genomférandebeslutet forelaggs styrelsen den 17 december och planeras att ga upp till
Kommunfullméktige i mars 2025. Planerad godké&nd entreprenad av etapp 3 ar Q3 2027.

734250, 708440, 706920 Vasa Real, Om- och tillbyggnad hus A, tillbyggnad forskola hus A och
projektering for underhall hus A, Karlbergsvéagen 15

Norrmalm

Nytt reviderat genomforandebeslut togs i bolagsstyrelse augusti 2024 avseende en utdkad projektbudget
gallande kapacitetsokning av skola och forskola. Beslut togs i Kommunfullmaktige den 2 december. Pa
grund av ytterligare identifierade fel och brister har dock slutkostnadsprognosen okat ytterligare, se bilaga
géllande investeringar.

Projektet omfattar 510 nya elevplatser samt 87 tillkommande férskoleplatser genom en om- och
tillbyggnation av hus A. Skola och forskola kommer tillsammans att inrymma 1 482 platser.

Anlitad entreprendr sedan produktionsstart har frangatt bygghandlingar, i den omfattning att sluttiden inte
kunde hallas, vilket har resulterat i att SISAB i borjan av aret valde att hava kontraktet. Kostnadsokningen
beror pa felavhjalpanden fran tidigare entreprenor, merkostnader i samband med ny entreprendr samt
materialprisokningar.

Forskola och skola flyttade in enligt plan hostterminsstart 2024. Godkand entreprenad 1 augusti 2024 av
delar av projektet, interimistiskt slutbesked erhélls 8 augusti 2024.

711190, 703130, 710990, 710600 Vallingbyskolan, Nybyggnad, Hus L, ombyggnad hus A och ny
paviljonguppstallning,

Hasselby-Vallingby

Reviderat genomfdrandebeslut togs i Kommunfullmaktige juni 2023 om 419 mnkr inkl. index, exKl.
admin och kreditiv. Hus L avser nybyggnad av skolbyggnad om 3512 kvm BTA i tva plan med vind.
Byggnaden ar fristdende och inrymmer storkok, matsalar, undervisningslokaler for anpassad grundskola,
hemvister, administrativa ytor samt teknikutrymmen. Byggnaden kommer att utgora Vallingbyskolans
nya huvudbyggnad med expedition. Hus A kommer att totalrenoveras med nya installationer.
Tillganglighetsanpassningar kommer att utforas och inkluderar bland annat en ny hiss. Vidare kommer
tidigare kok och matsal att byggas om till hemvister och fler specialsalar tillskapas. Projektet omfattar
660 nya elevplatser till totalt 1 162. Produktion av Hus L pagar med beréknad godkénd entreprenad i
december 2025. Produktionsstart for hus A ar kvartal 1 2026 och med planerad godkénd entreprenad
november 2027. Genomfdrandebeslut for paviljonguppstélining om 15,7 mnkr inkl. index, exkl. admin
och kreditiv togs i juni 2023.

Projektets slutkostnadsprognos &r i linje beslutad projektkostnad fran juni 2023.
Projekt i fas att slutredovisas med genomférandebeslut 6ver 300 mkr 2025
795680 Brandstegen, Ny skola

Héagersten-Alvsjo

Genomférandebeslut togs i Kommunfullmaktige januari 2017 om 404 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Bestéllning av slutprojektering med tillkommande programandringar resulterade i en uppdaterad
offert i augusti 2018. Utbildningsforvaltningen genomférde bestallning enligt denna offert om 471 mnkr
exKkl. index, admin och kreditiv. Projektet omfattar 1 027 nya elevplatser genom en byggnation av ny
skola och ombyggnad av en gammal brandstation. Den 10 januari 2023 dppnade skolan for undervisning
efter slutbesiktningar november 2022 nar man erhdll ett interimistiskt slutbesked. Projektets slutkostnad
ar hogre an bestallning fran 2018, redogorelse av orsaker till en hogre slutkostnad an den beslutade
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kommer att beskrivas i slutrapport till styrelsen och koncernstyrelsen i februari 2025.

792490, 707080, 710840, 712020 Rddabergsskolan, Nyproduktion hus C och E, ombyggnad och
renovering hus A

Norrmalm

Reviderat genomférandebeslut togs i Kommunfullmaktige maj 2022 om 657,7 mnkr exkl. index, admin
och kreditiv. Projektet omfattade 440 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Totala antalet
elevplatser ar idag 1 040. Slutbesked erhdlls november 2022 for ombyggnation av hus A och hus C. Hus
E fardigstalldes sommaren 2021. Skolverksamhet pagar nu i samtliga byggnader. Projektets
slutkostnadsprognos &r i niva med senast beslutad projektkostnad och planeras att slutredovisas till
styrelsen och koncernstyrelsen i februari 2025.

752420 Hasthagsskolan, Renovering hus A, B, Nybyggnation hus G,H,J
Farsta

Reviderat genomfdrandebeslut togs i Kommunfullmaktige juni 2023 om inkl. index 451,8 mnkr exKkl.
admin och kreditiv. Projektet omfattar en om-, och tillbyggnad av ytterligare 432 nya elevplatser till totalt
900 elevplatser genom en utdkning av F-6 till F-9. Inflyttning skedde juni 2024. Datum foér godkénd
entreprenad ar 2024-01-22. Projektets slutkostnadsprognos ar lagre an beslutad projektkostnad. Planerad
slutredovisning till bolagets styrelse varen 2025.

744340 Skanskvarnsskolan, Om- och tillbyggnad
Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmaktige mars 2023 om 334,4 mnkr inkl. index, exKkl.
admin. och kreditiv. Antal tillkommande platser ar 490 genom ut6kning av ak 7-9, befintlig verksamhet
bestar av 470 elevplatser i ak F-6, varav 60 elevplatser for anpassad grundskola. Produktionen
genomfordes i tva etapper. Etapp 1, med godkand entreprenad i augusti 2022, innefattade rivning hus A
och nybyggnad av hus G med hemvister, tillagningskok, matsal och en fullstor idrottshall. Etapp 2 med
godkand entreprenad i maj 2024, innefattande ombyggnation av hus B, C, D och E samt
skolgardsanpassningar. Projektets slutkostnadsprognos ar i niva med beslutad projektkostnad. Planerad
slutredovisning for projektet till bolagets styrelse varen 2025.

Pausade/avbrutna projekt med genomfdérande - och inriktningsbeslut éver 300 mkr 2025
Inriktningsbeslut

704220 Kvickentorpsskolan, Fristaende tillbyggnad och ny idrottssal, Hus B och C

Farsta

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmé&ktige mars 2021 om 306 mnkr exkl. index inkl. admin. och
kreditiv. Projektet omfattade da 520 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Projektet pausades
september 2022 av utbildningsforvaltningen. Vid tillfallet var detaljplanen pa vég att antas och inget mer
arbete aterstod i forslagshandlingsskedet. Planen aterremitterades till stadsbyggnadskontoret och det har
darefter varit oklart om nytt underlag behdvde tas fram. De dndringar som &r gjorda infor antagandet
medfor att endast mindre komplettering av SISAB:s handlingar ska goras. SISAB har darfor fortsatt
uppdrag att fortsatta med omarbetning av underlag for detaljplanen. Efter att planen har antagits forvéntas
projektet avbrytas i avvaktan pa att behovet av tillbyggnaden finns.

710440 Nya Grondalsskolan, Matrosbacken 14
Héagersten-Alvsjo

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmé&ktige maj 2017 for Grondalsskolans nybyggnad om 480 mnkr
inkl. admin. och kreditiv. Skolan planeras inrymma arskurs F-9 med ytterligare 640 elevplatser till totalt
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900 elevplatser, genom en nybyggnad och rivning av befintliga skolbyggnader. Ar 2021 avbréts projektet
av utbildningsférvaltningen och nedlagda kostnader vidarefakturerades hyresgésten. For att hitta
kostnadsbesparingar genomfdrdes omtag i projekt Nya Grondalsskolan med férslag om en kombination
av fardiga byggmoduler och en platsbyggd del. For tillfallet & nybygganden av projektet pausat i vantan
pa utbildningsforvaltningens bestallning av genomférande. Rivning av hus D, E, F och V utférdes under
2023 efter bestallning fran utbildningsforvaltningen i ett separat projekt. Rivning av resterande befintliga
byggnader A-C, som innehaller, respektive forsorjer, ett skyddsrum som inte far rivas genomfors i ett
separat projekt som planeras att ga upp till styrelsen for beslut under forsta kvartalet 2025. Planerad
slutredovisning av Grondalsskolans nybyggnad &r planerad till styrelse varen 2025.

Genomforandebeslut
749630 Kista Ang Nybyggnad av skola
Rinkeby-Kista

Reviderat genomfdrandebeslut togs i Kommunfullmaktige augusti 2020 med en beslutad projektkostnad
om 352,8 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.

Under 2023 avbrot utbildningsforvaltningen projektet och SISAB vidarefakturerade nedlagda kostnader
till utbildningsforvaltningen. Efter att utbildningsforvaltningen meddelat att det finns ett behov av ny
skola pa Kista Ang med inflyttning 2032-2036 sa vantas nu en bestéllning av ett omtag av projektet. Med
anledning av detta skall SISAB se 6ver mojligheter att omdisponera projektet och hitta
kostnadsbesparingar, den stora besparingen ar att utféra gymnastiksal ovan mark istéllet for under skola,
som tidigare projekterats.

Projektet har avbrutits pa uppdrag av bestallare. En slutrapportering kommer ske till styrelsen.
Utbildningsférvaltningen har meddelat att det finns ett behov av ny skola pé Kista Ang med inflyttning
2032-2036. Diskussion har aterupptagits igen med bestéllare och SISAB ser dver méjligheter att
omdisponera och hitta kostnadsbesparingar, den stora besparingen ar att utféra gymnastiksal ovan mark
istallet for under skola, som tidigare projekterat. SISAB har erhallit en bestéllning av utredning som skall
se om mojligheten med gymnastiksal &r férenlig med nuvarande detaljplan. Om detta visar sig forenligt
kommer projektet att starta med ny utredning under ett nytt projektnummer och nya erforderliga beslut
kommer att fattas.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Med héllbarhet och smarta I6sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljéer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljoméassig och social hallbarhet ar, férutom att erbjuda goda utbildningsmiljGer, att
viélja miljéanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljon.

Utifran SISAB:s trygghetsarbete s& ska SISAB:s skolor och forskolor vara 100 procent trygga for alla
malgrupper som vistas i och nara dem. Det géller elever och personal i hyresgésternas verksamheter,
allmanheten, nérboende och foreningsliv som vistas i och nara fastigheterna efter verksamhetstid,
medarbetare samt leverantorer och entreprendrer pa vara byggarbetsplatser. Utifran det arbete som
bolaget genomfort under 2024 dar nyckeltal inom trygghetsomradet tagits fram, blir en naturlig
forlangning under 2025, att fortsatta att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv med nyckeltalen
som stod, dar behovet av nya eller ytterligare insatser identifieras.

SISAB kommer fortsatt arbete for att minska vakanser samt ta fram en visualisering éver bolagets tomma
lokaler for att kunna initiera platssamverkan dar bolaget ser att insatser behdvs for att 6ka
trygghetsarbetet.

Under 2025 kommer SISAB fortsatta att gora stadens férskole- och skolgardar grénare och mer
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klimatanpassade utifran bland annat strategin for grona skolgardar. SISAB kommer sarskilt titta pa hur
bolaget kan plantera mer trad och buskar pa gardar dar temperaturerna ar for hdga samt maéjliggéra odling
och uterum fér undervisning.

SISAB arbetar for att traditionella material och hardgjorda ytor ska bytas ut sa att det blir mer
naturmaterial och gréna ytor. Tillsammans med stadsdelsndmnderna kommer SISAB fortsétta bidra till att
forskolor arbetar med larande for hallbar utveckling och for att barn ska fa méjlighet att upptécka naturen
i sin narmiljo.

Bolaget kommer att pabdrja implementeringen av stadens nya lekvardesriktlinjer for skol- och
forskolegardar och funktionsprogram for forskola nar dessa beslutats. Implementering sker samtidigt som
bolaget arbetar med att utveckla standard for besiktningar och I6pande utvardera nér nya material anvands
utifran ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

SISAB fortsitter att arbeta utifran att bolagets beslutsfattande ska utga fran ett tydligt barnperspektiv och
att barnets béasta alltid ska sta i centrum. | uppdraget att 4ga, forvalta och utveckla huvuddelen av
Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och fristaende forskolor utgar SISAB fran barn och ungas basta
genom att identifiera konsekvenser och ta hansyn till barn och ungas behov. SISAB fortsétter att sakra att
barn och ungas utbildningsmiljoer praglas av méjligheten att upptacka natur omkring sig och ha tillgang
till en halsosam miljo. SISAB deltar aven i stadens arbete att Stockholm ska vara en giftfri stad for barn
dar skadliga material och plaster fasas ut.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

Med héllbarhet och smarta I6sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljéer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljoméassig och social hallbarhet ar, férutom att erbjuda goda utbildningsmiljGer, att
valja miljéanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljon. Under 2025
fortsatter SISAB arbetet med utvecklad service tillsammans med bolagets hyresgéaster.

Utifran SISAB:s trygghetsarbete sa ska SISAB:s skolor och forskolor vara 100 procent trygga for alla
malgrupper som vistas i och nara dem. Det géller elever och personal i hyresgasternas verksamheter,
allmanheten, narboende och foreningsliv som vistas i och néra fastigheterna efter verksamhetstid,
medarbetare samt leverantorer och entreprendrer pa vara byggarbetsplatser. Utifran bolagets arbete under
2024 att ta fram nyckeltal for att fortsétta att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv kommer
SISAB under 2025 med nyckeltalen som stdd kunna &n tydligare kunna identifiera behovet av nya eller
ytterligare insatser. Ett specifikt utvecklingsomrade &r tryggheten vid tomstallda lokaler. SISAB kommer
att ta fram en visualisering dver bolagets tomma lokaler for att kunna initiera platssamverkan dér bolaget
ser att insatser behdvs for att 6ka trygghetsarbetet. Foljande omraden ar i fokus for det dagliga arbetet
samt ar &ven grunden for styrning och uppfoéljning.

Forebyggande arbete

Narvaro

Regelbundna kontroller pa fastigheterna
Teknikstod och innovation

e Dialog och samarbete

Under 2025 kommer SISAB fortsatta att gora stadens férskole- och skolgardar grénare och mer
klimatanpassade utifran bland annat strategin for grona skolgardar. SISAB kommer sarskilt titta pa hur
bolaget kan plantera mer trad och buskar pa gardar déar temperaturerna ar for htoga samt mojliggora odling
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och uterum for undervisning. Arbete med projektering av forskolegardar planeras att paborjas under 2025
efter bestallning fran respektive stadsdelsforvaltning.

SISAB arbetar for att traditionella material och hardgjorda ytor ska bytas ut sa att det blir mer
naturmaterial och grona ytor. Tillsammans med stadsdelsndmnderna kommer SISAB fortsétta bidra till att
forskolor arbetar med larande for hallbar utveckling och for att barn ska fa maéjlighet att upptécka naturen
I sin narmiljo.

Bolagsstyrelsens mal for

s e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

& SISAB kommer under aret
"i Fortsatta att delta i genorpfora fgm
utbildningsnamndens skolgardsprOJgkt med bland
arbete for att Stockholms annat fokus pa att skapa
skolgardar béttre kan grénare utemiljder. Arbete
rustas for att framja idrott njed prOJ%kterlng av
och rorelseinriktad lek forskolegardar planeras att
tillsammans med paborjas under 2025 efter
idrottsnamnden bestéllning fran respektive
kulturnamnden och stadsdelsforvaltning.

utbildningsndmnden

Bolaget implementerar

"i Paborja lekvéardesriktlinjer och
implementeringen av samtidigt arbetar med att
stadens nya utveckla standard for
lekvéardesriktlinjer for skol- besf_lktnlnga[ och I6pande
och forskolegardar, och utvardera nar nya material
funktionsprogram for aonvar_wd_s utifran ett
férskola langsiktigt

driftkostnadsperspektiv

v Stadsdelsnamnderna ska
i samrad med
forskolendmnden, SISAB
och dvriga relevanta aktorer
inventera, prioritera och
initiera upprustningar av
befintliga forskolegardar
utifran lekvardesriktlinjerna

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

I SISAB:s uppdrag ligger att barn och ungdomar varje dag ska ges forutsattningar att vara fysiskt aktiva
och utveckla sin rorelseformaga. Skolan och forskolan ar en av de viktigaste arenorna for att stimulera
fler barn och ungdomar till fysisk aktivitet. Inbjudande, inspirerande och tillgangliga skolgardar har
mojlighet att 6ka antalet anvandare bade under lektionstid, raster och pa fritiden.

SISAB arbetar tillsammans med 6vriga berérda ndmnder for att fortsatt géra skol- och idrottslokaler
tillgangliga for civilsamhallets organisationer for att pa sa sétt ge 6kade majligheter for barn och ungas
fritid. Under 2025 kommer SISAB &ven mojliggora 6kade mojligheter till ett levande idrottsliv. Till
exempel genom att fortsatta att arbeta for att anlagga nya konstgréasplaner for fotboll pa skolor i vésterort
for att fler barn och unga ska fa mojlighet att utva saval organiserad som spontan idrott.

Utbildningsforvaltningen har i november 2024 i ett arende till ndmnden redovisat status och potential for
att tillgangliggora fler lokaler. SISAB kommer, i enlighet med drendet, under 2025 ta emot
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utredningsbestallning pa 11 skolor fran idrottsforvaltningen via utbildningsforvaltningen. Bolaget
planerar for en sammanhallen projektorganisation for att skapa tydliga och effektiva samarbetsformer
med ambitionen att respektive atgard ska ha en kort utredningstid pa uppskattningsvis 2-3 manader.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i SISAB kommer att arbeta
.ﬂi Verka for att med utveckling av koncept
for att mojliggora
tillgangliggdrande av lokaler
utifran behov.

tillgangliggéra nybyggda
skollokaler och
skolidrottshallar for idrotts-,
kultur-,
féreningsverksamhet och
stadens
fritidsverksamheter samt
mojliggdra uthyrning av fler
befintliga skollokaler och
skolidrottshallar. | arbetet
kan med fordel
mojligheterna med digital
teknik tas tillvara

) Utbildningsndmnden ska
i samarbete med
idrottsnamnden,
kulturndmnden och SISAB
Oppna upp fler idrottshallar
for foreningslivet, aven
under kvallar och lov, samt
fortséatta arbetet med att
tillgangliggora andra
skollokaler for férenings- och
kulturliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder hallbara utbildningsmiljéer for Stockholms barn och
unga. Genom ansvarsfulla inkop och héllbara val ska bolaget halvera sin klimatpaverkan och vara en
fossilfri organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk mangfald genom gréna gardar,
bygga och forvalta utan miljo- och halsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett forandrat
klimat, 6ka cirkuldra floden samt minska bolagets energianvéndning.

Stadens mal och SISAB:s fardplan véagleder bolaget att vélja ratt atgarder i allt fran den dagliga driften
och forvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta systematiskt med
krav och uppfdljning for att na bolagets egna och stadens mal. Pa detta satt kan bolaget bidra till en rattvis
och inkluderande omstéllning. | arbetet kommer klimathandlingsplanen vara ett viktigt verktyg. SISAB
kommer under 2025 skarpa kravstallningen for klimatpaverkan vid inkop och upphandlingar samt ta fram
en forbattrad process och matmetodik for uppféljning av utslépp inom bolaget. Bland annat kommer
SISAB utveckla kravstéllningar gallande kompetenskrav inom klimatpaverkan och cirkularitet, inklusive
krav pa exempelvis aterbrukade material och produkter. SISAB arbetar for att stodja omstallningen till ett
cirkulart samhélle och kommer under 2025 fortsatta att utveckla arbetssétt kring aterbruk.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslédpp och 6kad
koldioxidlagring

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder hallbara utbildningsmiljéer for Stockholms barn och
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unga. Genom ansvarsfulla inkdp och hallbara val ska bolaget halvera sin klimatpaverkan och vara en
fossilfri organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk mangfald genom gréna gardar,
bygga och forvalta utan miljo- och halsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett forandrat
klimat, oka cirkulara floden samt minska bolagets energianvandning. SISAB:s malsattning for 2026 &r en
relativ energieffektivisering om 5,5 procent, detta pa grund av att manga av de enkla atgarderna i
fastigheterna ar redan gjorda i SISAB:s bestand vilket gor att energibesparingspotentialen &r lagre men
ocksa att det kravs nya mer innovativa l6sningar for att na malvarde framover.

Stadens mal och SISAB:s fardplan vagleder bolaget att vélja ratt atgarder i allt fran den dagliga driften
och férvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta systematiskt med
krav och uppféljning for att na bolagets egna och stadens mal. Pa detta satt kan bolaget bidra till en rattvis
och inkluderande omstéllning. | arbetet kommer klimathandlingsplanen vara ett viktigt verktyg. SISAB
kommer under 2025 skarpa kravstallningen for klimatpaverkan vid inkdp och upphandlingar samt ta fram
en forbattrad process och matmetodik for uppféljning av utsldpp inom bolaget. Bland annat kommer
SISAB utveckla kravstallningar géllande kompetenskrav inom klimatpaverkan och cirkularitet, inklusive
krav pa exempelvis aterbrukade material och produkter. SISAB arbetar for att stodja omstallningen till ett
cirkulart samhalle och kommer under 2025 fortsétta att utveckla arbetsséatt kring aterbruk. SISAB
undviker rivning av funktionsdugliga byggnader och kommer i férsta hand arbeta med ombyggnation
eller tilloyggnad av bolaget fastigheter nar anvandningsomrade behéver forandras. | det fall bolaget
konstaterar att fastigheter maste rivas sa ser bolaget éver mojligheter till krav pa demontering och
aterbruk av delar. SISAB deltar i flera utvecklingsprojekt med koppling till minskad klimatpaverkan.
Bland annat kommer SISAB medverka i ett stadsévergripande projekt med extern finansiering géllande
forstudie for kompetensutveckling inom cirkularitet och klimatsmart byggande. SISAB bidrar dven som
radgivande instans for produktutveckling av XLoc-tekniken inom tva lankade Bioinnovationsprojekt. Den
fardiga produkten &r ett massivtrabjalklag, som kan lankas samman helt utan metallférband eller andra
klimatkravande komponenter. Bjélklagen blir demonterbara och kan aterbrukas i sin helhet.

20 ARSI TEIErs el 6 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i SISAB kommer att fortsatta
-“i Bidra till att uppfylla energieffektiviseringsarbetet
staden mal om att minska genom att byta ut utrustning

energianvandningen med mot mer energieffektiva
10 procent genom smart alternativ. Bolaget kommer
digital styrning, utfasning aven ha ett utokat fokus pa

av direktverkande elsystem driftkontroll péwhela

och energikravande fastlghetsbes_tand_et. Det
belysning samt |nnefatatar optimering av
energieffekviserande vc:"{trmeatervmnlng, drifttider,
atgarder vid renovering varmesystem och andra
och ombyggnation smarta lésningar.

: Analysera forutsattningarna
'.& Intensifiera arbetet med for att kunna intensifiera
att installera solceller pa arbetet och pa sa satt
tak och andra stallen dar presentera en alternativ plan
det lampar sig, vid med tillhérande
nybyggnation sadval som pa investeringsplan. SI?AB har
befintliga fastigheter, samt utvecklat modellen for

omprova tidigare kravstal_lning viql _
avfardade solcellsinstallation vilket

solcellsplaceringar med torde kunna mojliggora
hansyn till teknikutveckling installationer pa tidigare

och férandrade avfardade _
omvarldsfaktorer solcellsplaceringar.
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i SISAB kommer under aret
r& Prioritera att sarskilt utreda lampliga
klimatanpassa stadens insatser vi.d varmebdlja och
skol- och férskolegardar skyfall enligt
skyfallshanteringsplan.
Tradplantering och
omledning av vatten &r
exempel pa
klimatanpassningsatgarder.
.‘?‘ A Redogéra for hur bolaget
PR Sakerstalla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller pa
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pd stadens tak samt under mandatperioden for
planerar for att installera att 6ka den lokala
solceller under elproduktionen
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen
1 Vid nybyggnation kommer
.ﬂi Vid nybyggnation bolaget projektera utifran
projektera utifran krav pa krav pa forskolor och skolor
férskolor och skolor lagst lagst motsvarande
motsvarande Miljébyggnad Miljobyggnad Silver
Silver
i Andel godkénda 90
r& ventilationssystem i
skolfastigheter
ﬁ Andel LCA- 100 %
beréknade
nybyggnadsprojekt
i Andel 100 %
.'& nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller
dess legeringar i tak-
, fasadplat eller
stuprér som kan
spridas till dagvattnet
i Andel storre 40 %
.'& ombyggnader dar
den kdpta energin
minskar med minst
30 procent
ﬁ Andel upphandlingar 25 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
{’? Elproduktion baserad 1 150 MWh 9 500 MWh
pa solenergi
ﬁ Klimatpaverkan fran 380 kg CO2e Tas fram av
nyproduktion av per m2 BTA namnd/styrelse

byggnader
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

K&pt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

110 kWh/m2

<

Kopt energi i stadens
organisation

250 GWh

1735 GWh

<

Mangd byggavfall vid
nyproduktion

40 kg per m2
BTA

Tas fram av
namnd/styrelse

<

Relativ
energianvandning

138
(kWh/enhet)

Tas fram av
namnd/styrelse

) Exploateringsndmnden
ska i samarbete med miljo-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av milj6- och
klimatdata for bygg- och
anlaggningsentreprenader i
staden

v Fastighetsnamnden ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och i samrad med
milj6- och
hélsoskyddsnamnden utreda
mojligheter till inforande av
bonus-vitesmodell for
kravstallning i upphandling
av byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
framja Gkat aterbruk
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, miljo-
och héalsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB planera
for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i férsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ckar

Under 2025 kommer SISAB att arbeta vidare utifran bolagets arbete med biologiska mangfald och
hallbarhet utifran bland annat framjandet av angsmark och gréna gardar. SISAB kommer arbeta vidare
med konceptet lekotoper for barn och elever som &r att skapa en yta dar lek och natur vavs samman.
Materialen bestar framst av naturmaterial och grona vaxter och den ska framja barns kreativitet och
nyfikenhet. Pa bestallning sa bidrar SISAB till att mojliggora odling pa stadens forskole- och skolgardar
men arbetar dven for att dela exempel pa hur férskolor tillsammans med stadsdelen kan mojliggéra
stadsodling i anslutning till forskolegarden sasom Forskolan Flyttfageln i Aspudden. Via kommunikativa
kanaler kommer SISAB aven under 2025 dela med sig av hallbar gardsutveckling for att skapa gronare
gardar pa ett naturligt och hallbart satt. SISAB utvecklar I6pande skotselplaner for att uppratthélla
biologisk mangfald i samband med investeringar i utemiljon.

SISAB kommer under 2025 fortsatta att arbeta for 6kad klimatanpassning genom att bland annat se hur
oversvamningsytor kan planeras in och trad planteras for att starka bolagets motstandskraft mot skyfall
och varmeboljor. De kommande tre aren kommer bolaget inventera fastighetsbestandet utifran skyfall for
att sarskilt utreda ytterligare var risker finns samt prioritera atgarder utifran risker. Detta kommer ske
utifran simuleringar om extrema skyfall sasom hundradrsregn for att kunna hantera fragorna i forvaltning.
I bolagets projekteringsanvisningar arbetar nu bolaget med utokade mojligheter till lokalt
omhéndertagande av dagvatten samt genomslapplig markbel&dggning for att underlatta for stadens
dagvattenhantering.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

V Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berorda stadsdelsnamnder,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB, Stockholm Vatten
och Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortséatta arbetet med att ta
fram atgardsplaner baserat
pa genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

v Utbildningsndmnden ska
i samarbete med
forskolendmnden,
stadsdelsndmnderna och
SISAB implementera
konceptet kring gréna skol-
och forskolegardar pa minst
15 skol- eller forskolegardar
under mandatperioden

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Under 2025 kommer SISAB att fortsatta, utifran utbyggnad av laddinfrastruktur, samarbetet med
Stockholm Parkering som en del av stadens arbete med elektrifiering. Affarsmodellen bygger pa
installation och drift av laddstationer.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

ﬁ Andel

parkeringsplatser
med laddinfrastruktur

30 %

Tas fram av
namnd/styrelse

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB ger stod till hyresgaster kring deras arbete med en kemikaliesmart skola. SISAB kommer utveckla

upphandlingsunderlag med viteskrav som sanktionsmgjlighet om leverantdrsuppféljning visar att
kemikaliekraven inte uppfylls. Bolaget kommer aven utveckla arbetet att kravstalla och folja upp att
utemiljoer skots utan anvandning av vaxtskyddsmedel.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-’& Verka for en giftfri skol-
och férskolemiljo i
samarbete med Miljo- och
hélsoskyddsnamnden

Kommunikationsplan tas
fram under aret for att verka
for att 6ka kompetensen
kring en giftfri skol- och
forskolemiljo samt verktyget
Byggvarubedémningen.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Kostnadseffektiva

| SISAB forenas htga ambitioner for skol- och forskolemiljoer och en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi. SISAB ska arbeta kostnadseffektivitet for att stodja ett effektivt resursutnyttjande och darmed
mest skola for pengarna.

SISAB kommer under 2025 starka underhallet for att bibehalla fastigheternas langsiktiga varde och
erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och 6vriga hyresgéaster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebdr en prioritering av bolagets investeringsbehov. SISAB ska framja ett effektivt
resursutnyttjande for att sakerstalla mest skola for pengarna och kommer under kommande ar bland annat
utveckla arbete med underhallsplanering. Ett annat viktigt arbete ar den digitala forvaltningsplanen for
SISAB:s fastigheter. Forvaltningsplanen ger &n béattre mojlighet att prioritera réatt samt sakerstélla att
bolaget arbetar mot att minska andelen avhjalpande underhall till forman for forebyggande och planerat
underhall.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar kommer SISAB att prioritera de
stora renoveringarna primart utifran byggnadernas underhallsbehov och evakueringsmajligheter.
Samverkan med bolagets hyresgéaster ar fortsatt prioriterat dar beslut om evakueringslosningar behover
sakerstallas for att kunna genomfora de stora renoveringsprojekten enligt tidplan pa ett kostnadseffektivt
satt.

I samarbete med utbildningsndmnden tar SISAB fram en gemensam upprustningsplan i syfte att skapa en
tydlig prioritering och inriktning éver vilka av stadens skolor som &r i stérst behov av upprustning.

SISAB har i den langsiktiga underhallsplaneringen kategoriserat underhallet i tre huvudkategorier. Stora
underhall som kréaver evakuering, stora underhall som inte kraver evakuering samt Iépande underhall av
komponenter. SISAB har idag identifierat cirka 40 underhallsprojekt som kraver evakuering dar cirka tio
stycken fastigheter har en evakueringslosning. Kostnadsbilden per projekt beraknas mellan 150-200
miljoner per fastighet. Metodiken utgar fran att anvanda tomstéllda lokaler for att kunna majliggora ett
evakueringspussel. Evakueringsplaneringsarbetet ar av yttersta vikt dar bolaget har startat upp ett effektivt
samarbete med utbildningsforvaltningen for att kunna mojliggora beslut om evakuering for enskilda
fastigheter.

SISAB kommer fortsatta arbetet med arbetsplatskontroller i syfte att tillse att personal pa plats innehar
arbetstillstand och ar knutna till upphandlade entreprendrer. SISAB deltar dven i och samverkar med
branschorganisationer for matchning och utveckling av avtal och kompetens inom bolagets
verksamhetsomraden fastighetsforvaltning, -utveckling och byggproduktion.

Under 2025 inleds ytterligare insatser for uppféljning av upphandlade ramavtal med ett utvecklat
arbetssatt for Rattvist Byggande med arbetsplatskontroller for ram/forvaltningsavtal.

SISAB har huvudomraden som ger sarskilt inriktning for ett hallbart arbetsliv och bolagets arbetsmiljo.
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Omradena tar avstamp i stadens gemensamma personalpolicy, bolagets medarbetarundersokning samt ett
ndra och tillitshaserat ledarskap. Omradena tar aven hansyn till friskfaktorer och méts och f6ljs upp bland
annat genom personalnyckeltal, mal- och utvecklingssamtal samt medarbetarundersékningar och
pulsmatningar. Bolaget haller dven lopande arbetsmiljoutbildning fér byggarbetsmiljo och sakerstallandet
av byggherreansvar och arbetar med arbetsmiljorutiner.

SISAB fortsatter dven under aret det systematiska trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

For att sakerstalla ett proaktivt trygghetsarbete kommer SISAB utifran framtagna nyckeltal mata
tryggheten i och kring bolagets fastigheter. Under 2025 blir en naturlig forlangning att fortsétta det
viktiga arbetet med nyckeltalen for att ocksa kunna utveckla verksamheten framat. Métetalen ska kunna
hjélpa bolaget att se en 6kad grad av trygghet och identifiera var SISAB behover sétta in nya eller
ytterligare insatser. Ett specifikt utvecklingsomrade &r tryggheten vid tomstallda lokaler. SISAB kommer
att ta fram en visualisering dver bolagets tomma lokaler for att kunna initiera platssamverkan dér bolaget
ser att insatser behdvs for att 6ka trygghetsarbetet.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

SISAB kommer under 2025 starka underhallet for att bibehalla fastigheternas langsiktiga varde och
erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och évriga hyresgaster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebér en prioritering av bolagets investeringsbehov. SISAB ska framja ett effektivt
resursutnyttjande for att sakerstalla mest skola for pengarna och kommer under kommande ar bland annat
utveckla arbete med underhallsplanering. Ett annat viktigt arbete &r den digitala forvaltningsplanen for
SISAB:s fastigheter. Forvaltningsplanen ger an béattre majlighet att prioritera ratt samt sakerstélla att
bolaget arbetar mot att minska andelen avhjéalpande underhall till forman for forebyggande och planerat
underhall.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar kommer SISAB att prioritera de
stora renoveringarna primart utifran byggnadernas underhallsbehov och evakueringsmojligheter.
Samverkan med bolagets hyresgéaster ar fortsatt prioriterat dar beslut om evakueringslosningar behdver
sakerstallas for att kunna genomfora de stora renoveringsprojekten enligt tidplan pa ett kostnadseffektivt
satt.

I samarbete med utbildningsndmnden tar SISAB fram en gemensam upprustningsplan i syfte att skapa en
tydlig prioritering och inriktning éver vilka av stadens skolor som &r i stérst behov av upprustning.
SISAB kommer att fokusera pa de fastigheter som behover underhallsprojekt de kommande tio aren.
Genom att stadens elevantalsprognoser skrivits ner sa ser bolaget en ny méjlighet i att kunna anvanda
befintligt bestand for att mojliggora olika typer av evakueringslosningar vid underhallsprojekten Detta har
under de senaste 10 aren varit valdigt utmanande i relation till den véxande staden och 6kat elevunderlag
men nulaget mojliggor nya mojligheter for en effektiv evakueringsplanering som &r av storsta vikt for att
kunna genomféra de stora evakueringsprojekten.

SISAB har i den langsiktiga underhallsplaneringen kategoriserat underhallet i tre huvudkategorier. Stora
underhall som kraver evakuering, stora underhall som inte kraver evakuering samt I6pande underhall av
komponenter. SISAB har idag identifierat cirka 40 underhallsprojekt som kraver evakuering dar cirka tio
stycken fastigheter har en evakueringslosning. Kostnadsbilden per projekt berdknas mellan 150-200
miljoner per fastighet. Metodiken utgar fran att anvanda tomstéllda lokaler for att kunna majliggora ett
evakueringspussel. Evakueringsplaneringsarbetet ar av yttersta vikt dar bolaget har startat upp ett effektivt
samarbete med utbildningsforvaltningen for att kunna mojliggora beslut om evakuering for enskilda
fastigheter. Arbetssattet utgar fran ett gemensamt planerande av underhallsprojekt dar processen till beslut
behdver effektiviseras.

Gallande kategorin av storre underhallsprojekt dar evakuering inte behovs har bolaget identifierade att det
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under de kommande tio aren behdver genomforas atta storre projekt. | detta arbete kravs stor samverkan
och planering gallande sjalva genomforandet av de respektive underhallsprojekten. Vid kvarvarande
verksamhet &r det sarskilt viktigt att tdnka pa att anpassa arbetet utifran verksamhetens behov som
fortfarande ska kunna uppratthalla sin verksamhet. Kostnadsbilden for dessa projekt beraknas mellan 100-
200 miljoner per underhallsprojekt.

Rorande 16pande underhall av enskilda delar sa har SISAB under 2024 genomfort en sarskilt satsning
kring behovsinventering av I6pande underhallsatgarder gallande fastighetsbestandets klimatskal i linje
med verksamhetsplanen for aret.

Utifran 20 ytterligare underhallskategorier sa har bolaget for 2025 identifierat ett behov som motsvarar
cirka 1 000 registrerade komponenter, alltifran utbyte av lekutrustning till byte av tak. Gallande budget sa
kommer bolagets behov inte tackas av givna ramar dar delar darmed behdéver skjutas i tid. En utmaning
gallande underhall &r att fa till en langsiktig stabil planering som ocksa &r flexibel. SISAB kommer ha
stort fokus pa att effektivisera datadrivna beslut for att prioritera ratt framdver och for att kunna visa pa
bolagets behov och status samt sakerstélla den langsiktiga planeringen med malet att den ska vara effektiv
men ocksa medge flexibilitet. SISAB behover fortsatt arbeta med att sakerstalla nivan pa
ersattningsinvesteringar for att mota fastigheternas faktiska behov.

Ett arbete med att se mojligheter i klustring av underhallsarbeten for att utveckla atgardskoncept bade
utifran teknik och upphandling har inletts inom SISAB. Da marknad och omvérld férandras snabbt utifran
kravstallning och kostnadsbild &r detta omrade av stor vikt framat. SISAB ser mojligheter att utoka
arbetet med underhallsatgarder som inte kraver evakuering for att sakerstalla basta skol- och
forskolemiljoer. SISAB investeringsanvisning ar framtagen for att &nnu tydligare vara en lank mellan den
overgripande styrningen fran staden och SISAB:s projekt- och affarsprocesser. Investeringsanvisningen
ska ga hand i hand med SISAB:s projektstyrningsmodell som beskriver hur bygg- och underhallsprojekt
styrs inom SISAB, fran utredning till projektavslut.

I borjan av 2024 uppdaterade Stockholms Stadshus AB (SSAB) sin anvisning med bland annat nyheter
for projekt dver 300 Mkr och med ett 6kat fokus pa tidiga skeden bland annat i syfte att underlatta
styrning och budgethallning. Alla bolag ska anpassa egna styrande dokument och processer efter SSAB:s
anvisning.

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

1 SISAB kommer att utvardera
-’i Aktivt préva om andra genomfort forskoleprojekt
alternativ p& marknaden an utifrn kostnadseffektivitet
SISAB:s egna och verksamhetsmassighet.
konceptlésningar, i forsta Bolaget fortsatter arbetet
hand frdn SKR:s Adda med att identifiera nya
inkdpscentral, &r mer utvecklingsmajligheter.
kostnadseffektiva och
samtidigt

verksamhetsmassigt
andamalsenliga

i SISAB kommer under &ret
-’i Arbeta for att 6ka arbeta med mojligheten till
extern finansiering Okad egenfinansieringsgrad
som en del av den aktiva
fastighetsforvaltningen.
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
: Bolaget pavisar majligheter
-" | samverkan med och behov genom att
utbildningsnamnden och presentera en visualisering
kommunstyrelsen hitta pch moqlell for lokaler som
I6sningar for tillfallig inte nyttjas. SISAB kor_nmer
anvéandning av lokaler som att samverka med berorda
pa sikt &r viktiga i stadens parter f_or att_ sgkerstal_la att
skolplanering men som i st_rateglskt viktiga fastigheter
dagslaget inte anvands blir kvar i stadens &go och
eller bér anvandas for att fastighetsbestandet
forskole- eller optimgras till dess att behov
skolandamal. Detta for att uppstar.
sakerstalla att de bli kvar i
staden ago och att framtida
dyra externa hyresbehov
undviks
1 SISAB kommer under aret
-’& | samverkan med att utveckla underhalls- och
Utbildningsnamnden, projektplanering for att
Forskolenamnden, mojliggora och effektivisera
Exploateringsnamnden och samverkan. Arbete med
Stadsbyggnadsnamnden kostnqueffektwﬂet och
prioritera mellan projekt, pli}n_erlrj_g kO__mmer att
sakerstalla kostnadsfokus mgj_l!ggora"ratt val oc_h ge
och utveckla den mojlighet for alternativa
ekonomiska styrningen av I6sningar. SISAB kommer i
lokalprojekt samverkgn.med bgrordaﬂ
parter prioritera, sékerstalla
kostnadsfokus och fortsatt
utveckla den ekonomiska
styrningen av lokalprojekt.
% SISAB kommer att fortsatt
"& Oka sin arbeta metodiskt med att
egenfinansieringsgrad och utveckla arbet_et f_t_jr att préva
préva andra alternativ for andra alternativ for )
fastigheter som inte &r fflstlg_he_ter sominte ar
l&ngsiktigt strategiskt Igngsmtlgt strategiskt viktiga
viktiga for bolaget eller for bolaget eller dess
dess huvudsakliga hyresgaster. Arb_et€t _
hyresgéaster inom stadens kommer att ske i nara dialog
skol- och med stadens aktorer i syfte
forskoleverksamheter. | att ﬁkg .
forsta hand ska prévas om egenfinansieringsgraden.
fastigheterna kan
anvandas i stadens 6vriga
verksamheter
i Andel 8 %
.‘& administrations- och
indirekta kostnader
W Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 1 375 mnkr
.'& investeringsbudget,
%
Direktavkastning 9%

A
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.& Driftkostnad/kvm 485
i Resultat efter 0

r& finansnetto(mnkr)

) Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
forskolenamnden,
idrottsnAmnden,
socialndmnden,
trafikndmnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden, AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de
kommande &ren vasentligt
Oka andelen extern
finansiering av omstallnings-
och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Under 2025 sa bidrar SISAB i stadens arbete for de som star langst fran arbetsmarknaden genom insatser
som leder tillbaka till arbetsmarknaden. Sysselsattningsframjande krav ska i 6kad utstrackning
tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen stéllas vid upphandling for att fler som star langt fran
arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb och SISAB planerar att fortsatt erbjuda platser inom feriejobb for
att ungdomar snabbt ska komma in pa arbetsmarknaden.

SISAB kommer fortsatta arbetet med arbetsplatskontroller i syfte att tillse att personal pa plats innehar
arbetstillstand och &r knutna till upphandlade entreprendrer. SISAB deltar dven i och samverkar med
branschorganisationer for matchning och utveckling av avtal och kompetens inom bolagets
verksamhetsomraden fastighetsforvaltning, -utveckling och byggproduktion.

Under 2025 inleds ytterligare insatser for uppféljning av upphandlade ramavtal med ett utvecklat
arbetssatt for Rattvist Byggande med arbetsplatskontroller for ram/férvaltningsavtal.

SISAB dr aktiva medlemmar i bland annat Byggherrarna och Foreningen for forvaltning och service samt
samverkar med Innovationsforetagen och Byggforetagen for att namna nagra. SISAB kommer aven under
2025 fortsatta arbetet utifran ett aktivt deltagande i stadens kategoriarbete for inkdp.

Bolagsstyrelsensomal s Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I Bolaget fortsatter att

-’i | 6kad utstrackning tillgangliggora arbetsplatser
tillgangliggdra via ) .
arbetsplatser genom arbetsmarknadsforvaltninge
sociala krav i stadens n inom storre
upphandlingar entreprenadavtal.

Antal tillhandahéllna 15 st Tas fram av

platser for feriejobb namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsensomal i Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Antal tillhandahéllna 1st Tas fram av
platser fér namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

SISAB medverkar i stadens lokala omradesutveckling utifran oversiktsplanens fokusomraden for att
starka dessa stadsdelar. SISAB é&r en aktiv fastighetsagare i Jarva och deltar i utvecklingen av omradet
bland annat genom att bolaget nu ser éver tankta skoltomter i bland annat Kista ang och Dalhagens
bollplan. Dessa tomter ska nu kunna anvandas pa annat satt fram till dess att skolbehovet 6kat och en
skola byggs pa platserna. Detta ar ett samarbete tillsammans stadsdelsforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och idrottsforvaltningen. SISAB deltar &ven i lokal
samverkan sasom trygghetsvandringar och fastighetsagarméte samt bevakar utvecklingsinitiativ. Aven i
Hagsatra-Ragsved och Farsta sa deltar bolaget i trygghetsvandringar tillsammans med stadsdelen. SISAB
sitter dven med i styrelsen for fastighetsagarforeningen i Ragsved.

Stadsdelsforvaltningen Enskede-Arsta-Vantor undersoker mojligheten att 6ppna ett allaktivitetshus i
Ragsved och SISAB bidrar i detta arbete aktivt. | Farsta har bolaget tillsammans med
utbildningsforvaltningen genomfort ett gediget planeringsarbete det senaste tio aren vilket mojliggjort att
SISAB kunnat underhalla flertalet skolbyggnader da Kvickentorpsskolan varit tillganglig for evakuering
och pa sa satt 16st evakueringsfragan vid underhallsbehov pa ett kostnadseffektivt satt. Underhallsarbetet
har darmed varit mojliga av Farsta grundskola, Hokarangsskolan, Hasthagsskolan och
Skodnstaholmsskolan.

| Skarholmen sa pagar aterbyggnad av Slattgardsskolan som brann i juni 2020. Tillsammans med
lagstadiebyggnaden (klar 2021) och idrottshallen (klar 2022) kommer Slattgardsskolan att bli en komplett
skola for F-9 med tva paralleller.

Det samlade arbetet av Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret inom projekt Fokus
Skarholmen mojliggor byggnation av bostader inom omradet nara Torpglantans forskola i Varberg.
Dérmed behovs det ocksa ytterligare forskoleplatser dar en ny forskola ar en del i att mota det behovet.
Forsta spadtaget togs den 4 juni 2024 och forskolan beraknas sta fardig sommaren 2025. Forskolan far
nytt tillagningskok och plats for 144 barn. SISAB deltar &ven i 6vrigt kring hur vardeskapande satsningar
kan leda till en positiv utveckling av Skarholmen.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

) Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, Enskede-
Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd,
Stockholms Stads
Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och andra berérda
namnder foresla och
genomfora atgarder for
utveckling av Ragsveds
centrum med omnejd, inom
ramen for arbetet med
Fokus Hagséatra-Ragsved
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
Skarholmens
stadsdelsnamnd,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden, SISAB
och andra berérda namnder
och bolagsstyrelser foresla
atgarder for utveckling av
Varbergs centrums omnejd
samt fortsatta
utvecklingsarbetet av Satra
centrum med omnejd, inom
ramen for arbetet med
Fokus Skarholmen

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

SISAB arbetar systematiskt for ett hallbart arbetsliv och en hallbar arbetsmiljo. Omradena tar avstamp i
stadens gemensamma personalpolicy, bolagets medarbetarundersokning samt ett néara och tillitsbaserat
ledarskap. Friskfaktorer mats och foljs upp bland annat genom personalnyckeltal, mal- och
utvecklingssamtal samt medarbetarundersokningar och pulsmétningar och utgor ett underlag i det
systematiska utvecklingsarbetet. Bolaget haller dven I6pande arbetsmiljéutbildning for byggarbetsmiljo
och sékerstéllandet av byggherreansvar och arbetar med arbetsmiljorutiner.

SISAB arbetar kontinuerligt med kompetensforsorjning och organisatorisk effektivitet. Stadens riktlinjer
for chefsstuktur och den genomlysning som gjorts utifran denna 2024 utgor ett bra stod i det arbetet.
SISAB:s mal ar en god arbetsmiljo som framjar hélsa och sakerhet. En god arbetsmiljo bidrar béade till en
val fungerande verksamhet och ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Utifran den omorganisation som
genomfordes under 2023 fortsatter implementering och bolaget har genom kontinuerlig dialog och
samverkan utvarderat samt anpassat insatser efter behov.

Alla i organisationen, oavsett organisationsniva, har ett ansvar for att aktivt verka for att stimulera
samverkan och helhetsperspektiv och bygga tillitsfulla relationer dar SISAB som ett varderingsstyrt bolag
arbetar utifran varderingarna hallbara, trygga och kostnadseffektiva. Bolagets varderingar &r till hjélp som
kompass och végledning vid beslutsfattande och navigering i det dagliga arbetet.

Att bolaget har och standigt stravar efter att utveckla en sund och halsosam arbetsmiljo ar ett naturligt
inslag i SISAB:s arbete. VVarderingsgruppen och HALSAB, medarbetardrivna grupper for halsoframjande
insatser, skapar relevanta sociala och fysiska aktiviteter och &r ambassaddrer i arbetet.

SISAB har systematiska arbetssétt for att arbeta forebyggande utifran bolagets systematiska
arbetsmiljoarbete som utgar fran ett arshjul for att skapa kontinuitet och sékerstalla att arbetet ar integrerat
i organisation. SISAB vérnar om delaktighet och inflytande som sker i etablerade sasom chefsforum,
manadsmoten/VD-info, avdelnings- och enhetsméten, arbetsmiljokommittémaoten samt introduktion till
nyanstéllda. P4 SISAB &r cheferna néra sin verksamhet och medarbetare och har ett nara samarbete med
HR. HR fungerar som stod till chefer for att battre sta rustade inom prioriterade omraden samt stod till
medarbetare vid behov. Arbetet utgar fran att sakerstalla forebyggande insatser utifran arbetsmiljo i ett
brett perspektiv. Bolaget jobbar aktivt mot rasism och diskriminering i rekryteringsprocessen, bland annat
genom kompetensbaserad rekryteringsmetod utan ansékningsbrev.

Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

SISAB sakerstaller sarskilt

’i Arbeta for att stadens under érgt attdet
medarbetare inte utsatts systematiska arbetsmiljo-
for hot, rasism eller och sakerhetsarbetet

otillborlig paverkan inkluderar arbetet med att
stadens medarbetare inte
utsatts for hot, rasism eller
otillbérlig paverkan. Bolaget
kommer under 2025 att
utveckla arbetet och
utbildningsinsatser inom

omradet.
{'3 Aktivt 83 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 4% Tas fram av
namnd/styrelse
W Sjukfranvaro dag 1- 25% Tas fram av
14 namnd/styrelse

) Kommunstyrelsen ska i
samrad med
fastighetsndmnden, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB
och SISAB verka for att
implementera "cykelvanlig
arbetsplats” i samarbete
med stadens verksamheter

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SISAB starker under 2025 sin beredskap ytterligare for att sakerstélla att staden har storre radighet dver
viktiga samhallsfunktioner. SISAB ska under aret fortsatta att utveckla arbetet for att sékerstalla bolagets
samhéllsviktiga verksamheter. Detta sker exempelvis genom kontinuitetsplanering av kritiska processer,
riskbedémning av leverantdrsavtal och dialog med leverantorer som utfor kritiska arbeten for SISAB:s
rékning. Internt fortsétter utbildning av medarbetare och ledning i krisledning, funktionsindelad stab och
RSA steg 5-6. Under aret kommer en krisledningsévning att genomforas. Arbetet fortsatter aven med att
skapa forutsattningar for 6kad robusthet i fastighetsbestandet. | arbetsgruppen for robusta fastigheter
diskuteras dels hur fastigheternas motstandskraft kan byggas upp men ocksa hur befintlig infrastruktur
kan vara staden till nytta i handelse av kris.

Under aret ska SISAB:s krigsledningsorganisation och krigsledningsplan revideras. Ytterligare
kommunikationsinsatser for att utbilda medarbetarna planeras under aret.

SISAB deltar i sektorssamverkan for skola och forskola och kommer att delta i den sektors-RSA som ska
genomforas. Resultatet i sektorssamverkan ger viktiga planeringsforutsattningar for SISAB:s planering
for hojd beredskap. SISAB &r dven med i sektorssamverkan for skydd av civilbefolkningen och kommer
aven dar delta i den sektors-RSA som ska genomforas. Under aret fortsétter det I6pande arbetet med
egenkontroll och felavhjélpande insatser i SISAB:s bestand av skyddsrum. Gallande bolagets uppféljning
av avtal sa kommer ett sarskilt arbete goras for att klassificera bolagets avtal samt ta fram tillhdrande rutin
for att fortydliga hur respektive avtalsklassning skall foljas upp under avtalstiden.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

P Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i SISAB deltar i arbetet inom
r& Delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation
stadens for civil beredskap
sektorsorganisation for civil
beredskap.
E} Andel elektroniska 84 % 70 %
inkdp
ﬁ Andel prioriterade 82 % 82 %
avtal dar uppféljning
genomforts

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

SISAB fortsatter dven under aret det systematiska trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

For att sékerstalla ett proaktivt trygghetsarbete kommer SISAB utifran framtagna nyckeltal mata
tryggheten i och kring bolagets fastigheter. Under 2025 blir en naturlig férlangning att fortsétta det
viktiga arbetet med nyckeltalen for att ocksa kunna utveckla verksamheten framat. Matetalen ska kunna
hjalpa bolaget att se en 6kad grad av trygghet och identifiera var SISAB behover sétta in nya eller
ytterligare insatser. Ett specifikt utvecklingsomrade &r tryggheten vid tomstallda lokaler. SISAB kommer
att ta fram en visualisering dver bolagets tomma lokaler for att kunna initiera platssamverkan dar bolaget
ser att insatser behdvs for att 6ka trygghetsarbetet. Ytterligare verktyg implementeras under 2025 for att
underlatta och sékerstalla arbetet.

SISAB kommer under aret fortsétta arbetet med uppféljning av underentreprendrskedjan i SISAB:s
projekt. Sarskilt tittar bolaget enligt etablerad arbetsmodell pa arbetsplatskontroller i utvalda projekt.
Utokning av arbetssattet planeras dven for forvaltningsnara entreprenader. Samarbetet sker med Rattvist
byggande i att infora arbetssattet bredare inom det stadsovergripande arbetet med inkdpskategorin Bygg
och anlaggning. Fortsatt arbete kommer dven under 2025 ske inom ramen for Hall Nollan utifran
byggarbetarnas sékerhet och arbetsmiljo.

Valfardsbrott

For att bidra i stadens satsning kring att motverka valfardsbrottslighet kommer SISAB sékerstalla och
folja upp arbetet gallande otillatna andrahandsuthyrningar. Bolaget genomfér med hjalp av Rattvist
Byggande arbetsplatskontroller pa entreprenader inom projekt och forvaltning.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I SISAB kommer under 2025
-’i Aktivt delta i genomfora fortsatt
branschsamverkan for utveckling av arbetssatt
byggarbetarnas sékerhet inom Hall Nollan och Rattvist
inom det egna Byggande.

produktionsledet, genom
"hall nollan” och genom att
fortsétta att utveckla
granskning av
leverantorsledet.

Samverkan sker med

"i Fortsatta det aktiva stadsdels- och _
arbetet med att 6ka fackférvaltningar och polisen
tryggheten och forebygga kring ?o!agets fastighoeter )
kriminalitet pa skolgardar och"narllggande omraden for
och ytor i anslutning till att 6ka tryggheten.

bolagets fastigheter
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" | samarbete med
trafikndmnden fortsatta
arbetet mot skadegérelse,
klotter och nedskrapning

SISAB och upphandlat
bevakningsbolag samverkar
med stadsdels- och
fackférvaltningar samt med
polisen genom att bland
annat utbyta
information/underrattelser
kring oroligheter och
kriminalitet i syfte att fa
underlag for ett
forebyggande arbete.

-’& Inga i

utvecklingsarbetet med
samordnad tillsyn, som
leds av kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptécka och hantera
vélfardsbrott samt ingd i
utvecklingsarbetet med ett
gemensamt digitalt verktyg
fér delad information

SISAB deltar i arbetet med
Kommunstyrelsen samt
implementerar Hall nollan i
kategoristyrningen i ramavtal
inom férvaltningen. Kontroll
av hyresgaster sker aven for
att motverka olovlig
uthyrning samt uthyrning till
aktdrer som inte uppfyller
bolagets stéllda krav.
Kontroll av leveranttrer gors
i samband med upplagg av
nya leverantdrer samt vid
betalning av
leverantérsfakturor.

"& Med stod i lokal
lagesbild och analys vidta
sociala och situationella
brottsférebyggande och

Underrattelser frn bland
annat medarbetare, véktare,
hyresgést och polis
sammanstalls till aktuell
lagesbild. Den fungerar som

trygghetsskapande ljnq?rlag for lampliga
atgarder utifran det egna atgarder. Vi implementerar
ansvarsomradet arbetssatt med framtagna

nyckeltal for trygghet.

-

-'& Tillsammans med
utbildningsndmnden
genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

Sakerstélla och félja upp
arbetet gallande otillatna
andrahandsuthyrningar.
Bolaget genomfér med hjalp
av Rattvist Byggande
arbetsplatskontroller pa
entreprenader inom projekt
och forvaltning.

v SISAB ska, nar behov
finns, arbeta med
platssamverkan med andra
berorda aktérer s som
stadsdelsndmnderna och
utbildningsnamnden i syfte
att skapa en tryggare miljo
kring tomstallda lokaler i
SISAB:s bestand

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jdmstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

SISAB kommer under 2025 forstarka arbetet med att 6ka tilliten och fortroendet hos stockholmare genom
att oka delaktighet och inflytande genom medborgardialoger och medborgarbudget. SISAB deltar dven i
sarskilt natverk utifran stadsutveckling och de ménskliga rattigheterna. Gallande att belysa bland annat
jamstalldhet och barnréatt analyseras insatser kring skolgardsutveckling och trygghetinsatser, aven for att
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sékerstélla att jamstalldhetsarbete integreras i verksamhetsplaneringen och att resultat analyseras
konsuppdelat. For SISAB sa arbetar bolaget utifran ett barnperspektiv och barnkonventionen &r en
utgangspunkt for verksamheten déar sarskild barnchecklista finns med i tidiga skeden samt att SISAB
alltid tar hansyn till barnperspektivet, det vill sdga nar vuxna ser barnet, stravar efter att forsta barnet och
vidtar atgarder de bedomer vara till barnets basta. Detta perspektiv framkommer i projekt nar till exempel
de som kan verksamheten och &r barnen néra har kommit med input i projektet samt att SISAB:s
projekteringsanvisningar ar formade utifran att skapa bra och hallbara utbildningsmiljéer for barn och
unga.

SISAB kommer under 2025 bidra till Agenda 2030 och stadens genomférande for en ekonomiskt,
miljomassig och socialt hallbar stad. Sarskilt aktuellt ar Mal 3 om god hélsa och valbefinnande: SISAB
prioriterat insatser for bade 6kad trygghet och sékerhet men dven framjandet av idrott och rorelseinriktad
lek. Att sékerstalla en god inomhus- och utomhusmiljo &r en stor del av bolagets karnverksamhet liksom
att i bade produktion och forvaltning av fastigheter sakerstéalla minskade utslapp av luftfororeningar. Mal
4 om god utbildning for alla ar en hérnpelare for bolagets uppdrag, likasa Mal 7 utifran hallbar energi och
energieffektiviseringsarbete. Mal 9 handlar om hallbar industri, innovation och infrastruktur och har
kommer SISAB arbeta i linje med stadens kvalitetsprogram och mal 11, hallbara stader och samhéllen
samt mal 13 kring att bekampa klimatférandringarna. Under kommande ar kommer arbetet aktualiseras
genom proaktiva insatser utifran skyfall och varmebdlja samt sékerstallandet av 6kad robusthet infor
klimatforandringar. SISAB arbetar dven utifran Mal 15 géllande ekologisk mangfald pa bolagets
utemiljoer samt Mal 16 bland annat genom Rattvis byggande for att motverka svart arbetskraft samt
framja bra villkor i byggprojekt och byggbransch. SISAB samverkar med polis och andra aktérer for att
motverka kriminalitet och otrygghet och bolagets manga olika samverkansformer ar ett arbetssatt som
ligger i linje med Mal 17.

Systematiskt kvalitetsarbete

SISAB kommer under 2025 fokusera pa att samarbeta Gver organisationsgranser for att tillsammans inom
staden forbattra och utveckla bolagets leverans utifran stadens samlade uppdrag. Tillsammans med
naringsliv och andra aktdrer stravar SISAB efter att tdnka nytt och utveckla lésningar som skapar vérde
for stockholmarna sasom nya satt att hantera dagvatten, med Al planera nya byggnader smartare samt att
starka bolagets cirkularitet och klimatsmarta byggande. SISAB prioriterar insatser for att starka den
sammanhallna upplevelsen av service for malgrupperna i deras mote med bolaget genom gemensamma e-
tjanster, webbplatser och kontaktvéagar. Utifran det arbete som bolaget genomfort under 2024 dar
nyckeltal inom trygghetsomradet tagits fram, blir en naturlig férlangning under 2025, att fortsatta att
utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv och utifran upplevd servicekvalitet. Med nyckeltalen
som stod, kan bolaget &n tydligare identifiera behovet av nya eller ytterligare insatser.

SISAB fokuserar aven pa att utveckla bestallarkompetensen for att tillvarata leverantorer och utforares
potential. SISAB stravar efter att arbeta med tillitsbaserad styrning for att stimulera samverkan och
minska detaljstyrning och ha stockholmaren i centrum. SISAB:s mal ar en god arbetsmiljé som framjar
hélsa och sékerhet. En god arbetsmiljo bidrar bade till en val fungerande verksamhet och till ett
langsiktigt hallbart arbetsliv. Bolagets varderingar, Trygga, Hallbara och Kostnadseffektiva ar till hjalp
som kompass och végledning nir medarbetare fattar beslut och navigerar i det dagliga arbetet.
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Innehallsforteckning
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Sammanfattning

Sverige och Stockholm &r i en lagkonjunktur. Europa tappar i konkurrenskraft mot USA och Kina. | ett
europeiskt perspektiv har Sverige och Stockholm Klarat sig relativt val men tappar marknadsandelar
globalt. En global utveckling mot mindre frihandel och en negativ sakerhetspolitisk utveckling skapar
tillsammans med en snabb teknikutveckling stora utmaningar for en liten och éppen ekonomi som den
svenska.

Stockholm har en stor potential att ta den position vi vill ta som agendasattande inom hallbarhet och
innovation. Stockholmsregionen star dock infor en allt hardare konkurrens globalt, sérskilt fran USA och
Kina. Europas svaga produktivitetsutveckling och geopolitiska spanningar skapar nya spelregler for
internationell handel och investeringar, vilket kan paverka Stockholms attraktivitet som etableringsort,
sarskilt inom grona industrier och hallbar utveckling.

For att Stockholms ska kunna lyckas ta globala marknadsandelar behdver de nationella forutsattningarna
och det lokala foretagsklimatet vara effektivt och I6sningsinriktat dar Stockholmsbaserade foretag kan ta
marknadsandelar genom produktivitetsutveckling och innovation och dérigenom skapa nya
arbetstillfallen. Genom bolagets roll som naringslivsbolag kommer staden kunna bidra till detta och nya
samarbeten i ett tillatande ekosystem.

Stockholm Business Region (SBR) &r stadens naringslivs- och destinationsbolag med ansvar for
investeringsfrdmjande, talangattraktion, naringslivsutveckling och bestksutveckling. Bolaget har som
uppdrag att framja stadens néringsliv och besdéksnaring genom att starka dess attraktivitet och skapa
forutsattningar for en hallbar tillvaxt. Som stadens naringslivs- och destinationsholag leder bolaget arbetet
i nara dialog med stadens aktorer, bolag och forvaltningar. Arbete utgar fran Stockholms internationella
varumarkesplattform och syftar till att positionera Stockholm som en kreativ, 6ppen, hallbar och jamstalld
stad.

Med malet att Stockholm ska bli Europas ledande hallbara tillvaxtregion och en av de tio storsta
besoksdestinationerna i Europa, fokuserar bolaget pa att framja hallbar turism och starka stadens
internationella konkurrenskraft. Genom strategisk platsutveckling, varvning av evenemang och samarbete
med det lokala naringslivet, stravar bolaget efter att Stockholm ska bli en attraktiv destination for bade
foretag och bestkare. Detta arbete &ar centralt for att skapa nya arbetstillfallen, attrahera investeringar och
Oka intakterna till stadens offentliga valfard.

Bolaget ar stadens priméara ingang for etableringar och utgor stadens etableringsservice. Detta skapar
forutsattningar for vaxande foretag och starker startupforetag. Genom att positionera och marknadsfora
Stockholmsregionen som varldsledande inom Life Science och Tech stravar bolaget efter att gora staden
till en ledande testmiljo for hallbara losningar pa morgondagens samhallsproblem.

SBRs arbete ska bidra till att utveckla Stockholms position som en héllbar véarldsstad, dar besoksnaringen
samt kreativa och kulturella branscher spelar en avgorande roll fér stadens framtida attraktivitet. Under
2025 kommer bolaget fortsatta driva insatser for att framja klimatomstéllningen, starka Stockholms
position som en internationellt konkurrenskraftig stad och skapa langsiktiga samhéllsekonomiska effekter.
Bolaget verkar for att framja foretagande, innovationer och internationella samarbeten for att mota
framtidens utmaningar och mojligheter.

Genom bolagets breda uppdrag och samverkan dver sektorer, bidrar SBR till att Stockholm inte bara
fortsétter att vara en attraktiv plats for investeringar och talang, utan ocksa en stad dar invanare, foretag
och besokare trivs och utvecklas tillsammans. Bolaget kommer att bidra, tillsammans med
kommunstyrelsen, till implementeringen av stadens nya naringslivspolicy och modell for
néringslivssamverkan. Ett starkt foretagande skapar arbetstillfallen som skapar integration och bidrar till
en socialt hallbar stad.

Bolagets uppdrag omfattar att starka Stockholm som besdksdestination och 6ka antalet internationella och
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nationella besokare med fokus pa att utveckla hallbar turism, erbjuda hallbara transportsatt och inspirera
till medvetna val. Insatser inom besoksutveckling starker destinationens attraktivitet och bidrar till
Stockholms internationella och nationella position.

Stockholms globala attraktivitet ar en forutsattning for fler foretagsetableringar, investeringar och
vaxande foretag som leder till fler stockholmare i arbete samt 6kade intékter for den offentliga vélfarden.
Stadens attraktivitet paverkar viljan att besoka, flytta till och investera i Stockholm. Arbetet ska ske brett
och i stadens samtliga stadsdelar och kommer inkludera ett starkt arbete med Stockholms vardskap.
Attraktiviteten byggs genom att kunna erbjuda ett relevant utbud av attraktiva beséksmal och upplevelser.

Var internationella konkurrenskraft ar avgorande for stockholmarnas valmaende och naringslivets
utveckling. Bolaget moter stadens hoga ambitioner med att utveckla Stockholm till en héllbar och
vaxande varldsstad dar strategisk platsutveckling i ndra samarbete med néaringslivet bidrar till en
internationellt konkurrenskraftig och foretagsvénlig plats. For detta krdvs en nédra utvecklingsdialog
mellan det offentliga och naringslivet. Ett arbete bolaget kommer fortsétta utveckla under aret. Genom att
bidra till arbetet med att 6ka den internationella tillgangligheten och framja hallbara transportmedel
stravar bolaget efter att gora Stockholm tillgangligt och attraktivt fér besdkare och investerare.

Bolaget ska bidra till att utveckla Stockholm till en ledande, klimat- och miljéomassigt hallbar och
inkluderande evenemangs- och upplevelsestad. Genom att véarva och genomféra stora evenemang blir
Stockholm en mer attraktiv evenemangsdestination dar evenemang ar verktyg for stadens arbete med
strategisk platsattraktion och hallbar utveckling. Stora evenemang positionerar Stockholm internationellt
och skapar langsiktiga positiva samhallsekonomiska effekter vilket ger forutsattningar for ett hallbart och
vaxande naringsliv, lyckliga stockholmare och en attraktiv stad.

Bolagets arbete med att varva internationella masterskap fokuserar pa evenemang inom damidrotten samt
e-sport. Bolaget kommer vidare att genomfora Ishockey-VM 2025 for herrar, bidra till stadens planering
infor O-Ringen ar 2027 och ett eventuellt basket-EM for damer 2027 samt fortsatta bidra i arbetet med att
positionera och utveckla Stockholm som en internationellt erkdand musikstad.

Bolaget spelar en avgorande roll for att framja den gréna omstéliningen av néringslivet i Stockholm. SBR
kommer fokusera pa att framja gront foretagande och hallbara innovationer samt attrahera investeringar,
etableringar och kompetens for att astadkomma en snabbare klimatomstallning. Bolaget kommer bidra i
arbetet med att utforma och implementera stadens Klimathandlingsplan i samverkan med naringslivet och
genom detta arbete bidra till att stimulera fler aktorer att stdlla om samtidigt som arbetet bidrar till att
starka Stockholms position.

Samarbetet med stadsdelsnamnderna och det strategiska arbetet for tillvaxt, sarskilt i omraden som Jarva

och soderort, ar centrala komponenter for att skapa en balanserad blandning av arbetsplatser och bostéder.
Bolaget kommer vidareutveckla arbetet med uppsokande verksamhet for att stimulera hallbar tillvéxt och
framja lokal néringslivsutveckling.

Ett val fungerande startupekosystem &r avgorande for fler och vaxande foretag. Insatser kommer goéras for
att framja innovativa foretag och starka tillvaxtforutsattningar i Kista for att sakerstalla dess
internationella position.

For att kunna mota den internationella konkurrensen bildades 2006 samarbetet Stockholm Business
Alliance (SBA) mellan kommuner i den storre Stockholmsregionen. Syftet med SBA-samarbetet sedan
starten ar att utveckla naringslivsarbetet mellan kommuner med fokus pa att oka tillvaxten och starka den
storre Stockholmsregionens attraktivitet. | nulédget & 55 kommuner i nio l&n medlemmar. Bolaget har
uppdraget att driva och samordna SBA med verksamhetsomradena foretagsklimat, investeringsframjande
verksamhet samt internationell marknadsforing. Arbetet kommer fokusera pa att attrahera utlandska
investeringar och etableringar till regionen, att marknadsfora regionen internationellt liksom bista
befintliga utlandsagda foretag att bibehalla och utveckla sin konkurrenskraft. Inom samarbetet genomfors
verksamhet for att gemensamt forbattra naringslivsservicen i kommunernas myndighetsutévning och
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forbattra medlemskommunernas foretagsklimat i syfte att 6ka regionens attraktivitet for nationella och
internationella foretagsetableringar. SBA-samarbetet dr inne i sin fjarde avtalsperiod 2021-2025 och
under aret kommer ett nytt samarbetsavtal tas fram for perioden 2026-2030.

NULAGESANALYS, KONJUNKTUR OCH OMVARLD
Aterhamtning men osakerheterna bestér 2025

Infor 2025 préaglas omvarldslaget fortsatt av en hog niva av ekonomisk och geopolitisk osakerhet. Det
paverkar Stockholms naringslivs forutsattningar och darmed bolagets verksamhet under kommande
verksamhetsar. Nedan beskrivs de viktigaste omvarldstrenderna och strategiska osakerheterna med
paverkan pa Stockholms ekonomi.

Hopp om ekonomisk aterhamtning for Sverige och Stockholm

Efter en period av svag ekonomisk tillvaxt saval globalt och som i Sverige och Stockholm, ser ekonomin
ut att ga mot en aterhamtning under 2025. Prognoser fran IMF, OECD och Konjunkturinstitutet indikerar
att tillvaxten for bade varldsekonomin och den svenska ekonomin kommer 6ka under det kommande aret.

Stockholmsregionen beraknas fa en tillvéaxt pa 2 procent under 2025, en betydande forbattring fran de
blygsamma 0,5 procent som forvantas for 2024. Denna utveckling speglar en allmén trend dar
arbetsmarknaden och inflationen tros stabiliseras. Arbetslésheten véantas dock fortsatta 6ka till slutet av
2024 eller inledningen 2025, innan den ater borjar sjunka.

Den langsamma ekonomiska aterhdmningen kommer fortsatt utmana naringslivet i Stockholm, sarskilt
sma och medelstora foretag i tjanstesektorn. Manga foretag i Stockholms dras fortsatt med uppskjutna
skatteskulder och lan fran pandemitiden som under aret kommer kréva aterbetalning. Laget utmanar deras
formaga att utveckla nya tjanster och affarsverksamheter, och till och med deras fortsatta verlevnad.

Stockholms roll i varldsekonomin utmanas nar Europa tappar mark mot USA och Kina

| takt med att det ekonomiska laget har forbattrats, ar strukturella langsiktiga fragor, sa som tillvéaxt och
produktivitet, ater hogre pa den politiska agendan. | Sverige tillsatte t.ex. regeringen
Produktivitetskommissionen, och Mario Draghis, tidigare ordférande for Europeiska centralbanken och
Italiens premi&rminister, tog fram den uppmarksammade rapporten om EU:s konkurrenskraft. Rapporten
visar att EU sedan finanskrisen tappat tillvaxttakt i forhallande till Kina och USA. Framst pa grund av en
svagare produktivitetsutveckling. Rapporten foreslar genomgripande policyforslag for EU som kommer
pragla debatten om Stockholms konkurrenskraft.

Sverige som nation lyfts i rapporten som ett positivt exempel dér produktiviteten har utvecklats val,
mycket tack vare en hogproduktiv tech- och startupsektor med bas i Stockholm. Aven life science lyfts i
rapporten fram som en sektor dér Europa har goda mojligheter att véxa. Stockholms starka position och
fortsatta utveckling av dessa branscher kommer spela en avgorande roll kommande ar.

Geopolitisk osakerhet skapar ny affarslogik

Det sékerhetspolitiska laget har medfort 6kat fokus pa nationell sakerhet vid internationell handel och
investeringar. Ett exempel &r den nya svenska lag, som ger myndigheter rétt att granska och stoppa
utlandska direktinvesteringar inom skyddsvard verksamhet. Inférandet av liknandelagstiftning syns i flera
lander.

For att sakra produktion av viktiga industrier pa sin hemmamarknad, har flera regeringar infort nationella
subventioner, t.ex. USA:s Inflation Reduction Act. EU har svarat med liknande system genom t.ex. Net
Zero Industry Act and Critical Raw Materials Act. Kina ger statsstod exempelvis till foretag i
elbilsindustrin, vilket forsvarar konkurrens fran anda kontinenter. Utvecklingen innebar 6kad konkurrens
for Stockholmsregionen bland etableringar inom t.ex. industrier kopplat till den gréna omstéllningen och
life science.
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Den gréna omstallningen — en utmaning och en mojlighet

De senaste arens volatila energipriser i Europa och Sverige har blottlagt vikten av att 6ka takten i den
grona omstallningen till koldioxidfria energikallor. EU har infort offensiv lagstiftning pa omradet, som nu
implementeras.

Utvecklingen har potential att ge Stockholmsregionen en konkurrensfordel, givet Sveriges starka position
inom gron omstallning. Detta bygger dock pa regionens formaga att fortsatt kunna ta emot etableringar
inom detta omrade. Tillgang till grént producerad el &r en vélkand men fortsatt mycket viktig flaskhals.

Sverigebildens utveckling ar viktig for staden

Stockholm &r en etablerad vérldsstad. Detta ger en stark grund for arbetet med att positionera staden med
Okad genomslagskraft. En utmaning i arbetet &r den upplevda inhemska osakerheten, exempelvis géllande
kriminalitet och hur den upplevda inhemska osékerheten paverkar mojligheterna att fora ut budskap
internationellt. An s lange far utmaningarna stor nationell uppmarksamhet, men har inte paverkat bilden
av Sverige internationellt, vilket syns i saval Svenska institutets matning av Sverigebilden som SBR:s
matning av Stockholms internationella position.

Forsiktig optimism for besdksnaringen och gastnatterna

Under 2024 har utvecklingen av antalet gastnatter i bade staden och lanet utvecklats svagt. Tillvaxten
2024 forvantas landa pa blygsamma 1,4 procent, vilket dr avsevart lagre an den genomsnittliga arliga
tillvaxten om 4,5 procent vi sett historiskt. Stockholms marknadsandel av totala antalet gastnatter i riket
ligger stabilt kvar pa 20 procent.

Awven ur ett internationellt perspektiv har Stockholm haft ett svagt 2024. Berlin, Amsterdam, Képenhamn,
Oslo och Helsingfors har alla haft en starkare tillvaxt an Stockholm. Detta forklaras till viss del av att det
finns strukturella skillnader dér Stockholm har en hégre andel inhemska besokare an jamforelsestaderna.
En annan forklaring till diskrepansen &r att stader som Helsingfors och Oslo har aterhamtat sig fran ett
valdigt svagt ar 2022. Vart att notera &r att den svaga svenska kronan inte forefaller ha haft en sarskilt
positiv effekt pd gastnatterna.

Bolagets beddmning &r att géstnatterna i Stockholm, trots de strategiska osékerheterna som beskrivits,
kommer att vaxa med 3,6 procent 2025.

Ekonomisk analys

Budget 2025

SBRs omsattning budgeteras till 144,0 mnkr och kostnaderna till 145,8 mnkr. Resultatet av finansiella
intakter och kostnader budgeteras till en intakt pa 1,8 mnkr. Resultatet efter finansnetto budgeteras till 0
mnkKr.

Intakterna kommer huvudsakligen fran Stockholms stad med 112,0 mnkr samt 10,0 mnkr for
genomférandet av Hockey-VM 2025. Ovriga projekt sdsom Stockholm Business Alliance, Stockholm
Archipelago, samarbetet med Stockholms Hamnar och med fastighetsdgarna har darutover externa
intakter om 22,0 mnkr,
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Budget 2025

Intikter (mnkr)
Forsaljmng 144.0
varav staden 1120
Ovriga intikter 0.0
Summa intikter 144.0
Kostnader

Ovriga externa kostnader -70,1
Personalkostnader -75.1
Avskrivningar -0,6
Summa kostnader -145.8
Rirelseresultat -1.8
Finansiella kostnader/intilter 18
Resultat efter finansnetto 0.0

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Bolaget har i uppdrag att positionera och marknadsfora Stockholm internationellt och nationellt. Arbetet
bedrivs i ndra samarbete med relevanta aktorer och omfattar ett brett spektrum av insatser, inklusive
massor, konferenser, kongresser och riktade marknadsféringsinsatser i sociala mediekanaler. | samverkan
med stadens forvaltningar och bolag och andra kommunikationskanaler stravar bolaget efter att lyfta fram
Stockholm som en dynamisk och attraktiv plats for foretagande och innovation. Bolagets mal &r att 6ka de



Sid. 8 (19)

internationella investeringarna och framja etableringen av utlandska foretag i Stockholm, samtidigt som
strategier utvecklas for ett nara samarbete med det lokala naringslivet. Genom dessa verksamhetsomraden
kan bolaget aktivt bidra till malen i Fokus Jarva med bland annat uppdraget att utveckla Kista som
modernt innovationsdistrikt och foretagsvanlig plats.

Stockholm ska vara en ledande klimat-, miljomassigt- och socialt hallbar evenemangs- och
upplevelsestad. Stadens satsning pa stora evenemang ar en kraftsamling och motor for att utveckla
Stockholm som stad och destination. Stora evenemang positionerar Stockholm pa den internationella
arenan samt bidrar till stadens utveckling, ger arbetstillfallen, nya affarsmajligheter och langsiktiga
samhallsekonomiska effekter.

Under 2025 ska bolaget i samarbete med forvaltningar i staden och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna planering, genomforande och utvardering av ishockey-VM som gar av stapeln i maj 2025.
Bolaget ska inom ramen for masterskapet sakerstéalla det langsiktiga legacyarbetet — dvs arbetet med
langsiktiga och bestaende positiva och hallbara effekter av evenemanget for staden och destinationen.
Bolaget kommer ocksa att genom masterskapet starka destinationens varumérke och attraktivitet genom
positionering av Stockholm som en ledande klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevelsestad.

Vidare kommer bolaget under aret, sarskilt kopplat till ishockey-VM, driva och samordna Stockholms
gemensamma vardskap och utvecklingsinsatser genom att samla naringslivet, idrotten och évriga berérda
aktorer inom ramen for arbetssattet City of Supporters. Detta koncept syftar till att stdrka Stockholms
vardskap och dka engagemanget kring stora evenemang och masterskap. Genom City of Supporters
stravar bolaget efter att Stockholm inte enbart ska vara en vardplats for evenemang, utan ocksa en aktiv
supporter for deltagare, besokare, lokalt naringsliv och lokalsamhalle. Malet ar att skapa en kansla av
gemenskap och engagemang kring varje evenemang, vilket i sin tur starker Stockholms varumérke globalt
och befaster stadens rykte som en forebild for inkluderande och hallbara evenemang.

Givet att staden beslutar om att ge SBR i uppdrag att delta i Svenska Fotbollsférbundets anskan om
Fotbolls-EM for damer 2029, kommer bolaget under aret att driva denna ansokningsprocess. Dessutom
kommer bolaget under aret att delta i planeringen av O-Ringen 2027 och ett potentiellt basket-EM for
damer samma ar. Vidare medverkar bolaget i stadens forstudier om Stockholms framtida konkurrenskraft
som vardstad for stora evenemang och undersoker hur evenemang kan anvandas som verktyg for
samhallsutveckling. Dessutom stodjer bolaget den langsiktiga implementeringen av den nationella
varldsarvsstrategin for Skogskyrkogarden.

Notera att SBR véljer att redovisa nedan agardirektiv "Framja Stockholm en av Europas mest 6ppna,
hallbara och kreativa stader" under verksamhetsomradesmal 3.7.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Fortsatta starka bolagets

_,i Framja Stockholms digitala utvecklingsarbete
position som en av och sékerstalla datadrivet
Europas mest dppna, arbetssatt.
hallbara och kreativa Leda och driva utvecklingen
stader av Stockholms

internationella position och
identitet i samarbete med
relevanta aktorer.

Marknadsfora Stockholm
som en 6ppen, jamstélld och
demokratisk varldsstad.

Positionera Stockholms
starka erbjudande i
samverkan med relevanta
samarbetspartners.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Utveckla och tillgéngliggéra
nya digitala tjanster och
arbetssétt for det lokala
naringslivet som majliggor
6kad samverkan och
samskapande for en mer
dynamisk foretagsplats

-'& Tillsammans med
kommunstyrelsen bidra till
stadens prioriterade
satsning Fokus Jarva och
stadens dvriga
Fokusomraden: Hagsatra-
Réagsved, Skarholmen och
Farsta

Arbeta uppsokande med
foretagsdialog i samverkan
med stadsdelsforvaltningar
och andra relevanta
forvaltningar med sérskild
inriktning pa Jarva och
stadens 6vriga
fokusomraden.

Starka attraktionskraften i
stadens prioriterade
omraden genom
entreprenorsskapsinsatser,
strategisk platsattraktion,
proaktivt etableringsarbete
och uppsotkande
naringslivsdialog.

v Idrottsndamnden ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
kulturndmnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden och
Stockholm Business Region
AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp fér stora
evenemang samordna
stadens planering av O-
Ringen ar 2027 samt ett
eventuellt basket-EM for
damer 2027

v Kommunstyrelsen ska i
samrad med
idrottsnamnden,
kulturnamnden,
trafiknamnden, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB
och Stockholm Business
Region AB genomfora
férstudier om Stockholms
framtida konkurrenskraft
som vardstad for stora
evenemang

¥ Kyrkogardsnamnden ska
i samarbete med
kulturndmnden och
Stockholm Business Region
AB, och i samrad med
kommunstyrelsen, bidra till
att langsiktigt implementera
den nationella
varldsarvsstrategin
avseende
Skogskyrkogarden
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Stockholm Business
Region AB ska i samarbete
med
arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden,
kulturndmnden,
trafikndmnden och
utbildningsnamnden samt i
samrad med
kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna
stadens planering,
genomforande och
utvardering av ishockey-VM
ar 2025

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring
Bolaget har i sin roll som upphandlare mojlighet att paverka naringslivets utveckling mot en mer cirkular

ekonomi. Genom att stélla krav, dar sa ar relevant, i upphandlingar kan bolaget stimulera fler foretag att
implementera cirkuldra affarsmodeller.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
E} Andel upphandlingar 0% Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ckar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Under aret kommer SBR verka for att starka Stockholms internationella tillganglighet och
attraktionskraft, med sarskilt fokus pa hallbara transportldsningar och grén omstallning.

Ett centralt mal &r att oka efterfragan pa persontransporter mellan Stockholm och Oslo for att darmed
pavisa behovet av ett snabbtag mellan Stockholm och Oslo. Detta kommer framja klimatsmarta
transportalternativ och starka den stérre Stockholmsregionens sammanhallning.

For att skapa en dynamisk och innovationsdriven ekonomi kommer SBR att frdmja investeringar och
etableringar inom miljoteknik och den grona omstallningen. | samarbete med kommunstyrelsen och med
stod fran nationella initiativ, sdsom Statens accelerationskontor, kommer SBR att verka for att positionera
Stockholm som en ledande aktor inom hallbar utveckling. Samtidigt ska staden etableras som en attraktiv
plats for bade talanger och investerare. Detta arbete genomfors i nara samverkan med offentlig sektor,
néringsliv, akademi och civilsamhalle, for att stdrka och utveckla Stockholms innovations- och
hallbarhetsekosystem.

Bolaget kommer aven under aret positionera och marknadsféra Stockholm som ledande hallbar
tillvaxtregion i Europa dar hallbara innovationer och initiativ for snabbare klimatomstéllning skapas.
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Bolaget kommer &ven utveckla marknadsforingsinsatser och datadrivna arbetssatt bland annat kopplade

till besoksmal, sevardheter och naturomraden i ytterstaden.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Bidra till och arbeta for
att 6ka den internationella
tillgangligheten till
Stockholm genom hallbara
transportmedel, bland
annat genom att verka for
inférandet av ett snabbtag
Stockholm-Oslo

Bidra till 6kad internationell
tillganglighet genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsspridning.

Skapa battre forutséttningar
for okad internationell
tagtillganglighet till
Stockholmsregionen, bland
annat mellan Stockholm och
Oslo, genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsspridning.

7& Framja investeringar,
etableringar och foretag
som verkar inom den
gréna omstallningen

Séakerstalla fler
internationella
foretagsetableringar inom
den grona omstaliningen.

Utgora stadens priméara
ingang for etablerings- och
expanderings-forfragningar.

Oka kannedomen om
Stockholms starka
erbjudande inom hallbarhet
och grén omstalining for
prioriterade malgrupper.

"i Starka Stockholms
position som en av
véarldens mest
innovationsdrivna
ekonomier med syftet att
attrahera kompetens,
kapital och investeringar

Attrahera internationella
talanger utifrdn naringslivets
behov for att sakerstalla
Stockholms konkurrenskraft.

Driva och leda arbetet med
Stockholms internationell
position och identitet i
samverkan med relevanta
aktorer.

Starka och utveckla
talangcommunityn for att
sakerstalla att Stockholm
behéller internationell
kompetens.

Verka for ett gott
mottagande av
internationella talanger for
att sakerstélla att de snabbt
kommer in i samhéllet.

-’i Tillsammans med
kommunstyrelsen ta till
vara pa statliga initiativ,
exempelvis Statens
accelerationskontor, som
syftar till att skynda pa den
grona omstalliningen

Skapa forutsattningar for
hallbart vaxande naringsliv
genom att tillgangliggéra
lokala, nationella och
internationella initiativ inom
gron omstallning.




Sid. 12 (19)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

’i Utifran ett
naringslivsperspektiv
arbeta for att Stockholm
ska vara en central och
drivande aktoér i den grona
omstallningen

Positionera Stockholm som
en internationell varldsstad
inom héllbarhet i samverkan
med relevanta aktorer.

"i Verka for att utveckla
Stockholm till en attraktiv
och innovativ plats
tillsammans med offentlig
sektor, naringsliv, akademi

Genom kunskapshoéjande
insatser starka lokalt
naringslivs mdjligheter att
tillgodogéra sig
hdgkvalificerad internationell
kompetens

och civilsamhalle
Stockholms
innovationsekosystem ska
utvecklas

Initiera och leda samverkan
inom
innovationsekosystemet
mellan offentliga aktorer,
naringsliv, akademi och
civilsamhalle for att framja
entreprendrskap och
innovation.

Marknadsfora Stockholm, i
samverkan med relevanta
aktorer, som ledande hallbar
tillvaxtregion i Europa déar
héllbara innovationer och
initiativ for snabbare
klimatomstéllning skapas.

Skapa forutsattningar for
hallbar tillvaxt genom lokal
naringslivsutveckling
foretags- och
branschstodjande atgarder
utifrdn naringslivets behov.

Tillsammans med akademi
och andra relevanta parter
utveckla Stockholm som
motesstad och attrahera
internationella kongresser
som ligger i linje med
Stockholms prioriterade
styrkeomraden.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med

utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget arbetar I6pande med uppfdljning av uppsatta mal och ekonomi for att sakerstalla maluppfyllelse
och en god prognossédkerhet. Bolaget arbetar vidare kontinuerligt med att effektivisera bolagets processer
och har i den nya organisationen sett mojligheter att effektivisera och revidera processer i syfte att mota

en snabbrorlig omvérld.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i Arbeta for att 6ka
extern finansiering

Andel 16 %
r& administrations- och
indirekta kostnader

i Avvikelse 1 mnkr
r& investeringsbudget,
%

i Resultat efter 0
r& finansnetto(mnkr)

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

SBR kommer under aret verka for att starka Stockholms position som ett globalt centrum fér innovation,
gron omstallning och hallbar tillvaxt. Barande i detta arbete kommer vara att vidareutveckla ekosystemet
for startups samt att framja samarbeten mellan nystartade och etablerade foretag, offentlig sektor och
akademi. FOr att positionera Stockholm som en attraktiv destination for internationella huvudkontor och
etableringar kommer sarskilda satsningar riktas mot omraden som Hagastaden och Kista, dar SBR,
tillsammans med Stockholm Science City och stiftelsen Electrum, kommer verka for att utveckla dessa
platser som varldsledande kluster inom sina respektive sektorer.

Bolaget har en betydande roll i att starka stadens naringslivsklimat och attraktionskraft for internationella
foretag inom t ex Tech, Life science och miljéteknik. Arbetet gérs genom att positionera Stockholm som
en vérldsledande stad for tech och start-ups samt genom att stétta stadens startupekosystem och forstarka
samarbetet mellan aktorer. Specifika insatser under aret kommer inkludera att marknadsféra Hagastaden
och Stockholm som ett internationellt nav inom Life Science och attrahera fler internationella etableringar
inom omradet. Vidare kommer bolaget verka for att starka Kista och Stockholm som en internationell
tech-hubb samt genom strategiska natverk bidra till att attrahera och behalla talanger. Samtidigt kommer
bolaget att profilera Stockholms unika evenemang och breda bestksutbud i syfte att 6ka stadens
attraktionskraft bade for besokare, investeringar, och foretag och talanger.

Genom samverkan inom staden planeras forutsattningar for att genomfora en Stockholmsutstallning 2030.
Redan nu kan arbetet skapa forutsattningar for att positionera Stockholm internationellt som en
agendaséattare inom hallbar stadsutveckling och samlingsplats for att I16sa morgondagens
samhéllsutmaningar.

SBR kommer dven att utveckla sitt investerings- och besoksframjande uppdrag, bland annat genom att ga
in med marknadsforingsinsatser i evenemang som bidrar till ggnomférande av hallbara evenemang i
Stockholm samt genom ett 6kat fokus pa de branscher dar Stockholm har en stark potential och position
for utlandska direktinvesteringar.

Genom att attrahera stora hallbara evenemang och skapa 6kad efterfragan av hallbara transporter till
Stockholm bidrar SBR till stadens vision om ett internationellt ledande hallbart och innovationsdrivet
ekosystem, samtidigt som det lokala néaringslivet starks genom en genomférandeplan for den nya
néringslivspolicyn.

Bolaget kommer genomfora en utvardering av effekterna av investeringsframjande atgarder i syfte att 6ka
kunskapen om arbetet och dess betydelse for den lokala ekonomin, arbetstillfallen och for stadens
utveckling och internationella position.

Genom partnerskapet i Stockholm Business Alliance (SBA) skapas forutsattningar for att starka
Stockholmsregionens internationella position som attraktiv plats for investeringar, foretag och talanger
samt att forbéattra det lokala foretagsklimatet. Inom SBA-samarbetet samt med andra relevanta parter
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kommer bolaget att arbeta for att realisera stadens visioner och mal for en attraktiv och framatskridande
huvudstad. Fokus kommer ligger huvudsakligen pa verksamhetsomradena foretagsklimat,
investeringsframjande verksamhet samt internationell marknadsféring.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta for att
vidareutveckla, forstarka
och forbattra det
ekosystem for start-ups
som finns i Stockholm
idag, samt facilitera
samarbeten mellan start-
ups och etablerade bolag,
offentlig sektor och
akademiska institutioner

Forstarka erbjudandet inom
Stockholms
startupekosystem och
tillgangliggdra Stockholms
utbud av foretagsframjande
aktorer.

Positionera Stockholm som
en ledande varldsstad for
start-ups.

Som systembyggare
utveckla Stockholms
startupekosystem.

"& Attrahera
internationella féretag inom
life science att etablera sig
i Hagastaden samt i nara
samarbete med Stockholm
Science City AB och bidra
till att starka Hagastadens
roll som ett varldsledande
centrum inom life science

Positionera Stockholm som
ett varldsledande centrum
inom life science i nara
samverkan med Stockholm
Science City

Sakerstalla fler
internationella
foretagsetableringar inom
Life Science till den stérre
Stockholmsregionen.

-" Etablera Stockholm péa
en global niva som det
sjalvklara valet for
internationella foretags
huvudkontorsetableringar

| samverkan med relevanta
aktorer positionera
Stockholm globalt som plats
for internationella
huvudkontorsetableringar.

7& Fortsatta utveckla och
starka Kistas roll som ett
modernt innovationsdistrikt
med stark attraktionskraft
for foretag inom tech och
innovation

Leda arbetet med strategisk
platsutveckling i néra
samverkan med berdrda
forvaltningar och bolag samt
externa aktorer for att skapa
mojligheter for innovation,
hallbar tillvaxt och
internationell
konkurrenskraft.

Positionera och

marknadsféra Kista som ett
modernt innovationsdistrikt
och internationell tech hub.

Utveckla och driva
strategiska natverk med
berdrda forvaltningar och
bolag samt externa aktorer i
syfte att attrahera, utveckla
och behalla talanger i Kista.

7& | samarbete med
exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden
och i samrad med
kommunstyrelsen verka for
en Stockholmsutstéllning
2030

| samverkan med relevanta
aktorer ta fram en plan for
genomférande av
Stockholmsutstallning 2030.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" | 6kad utstrackning
tillgangliggora
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens

Bidra till att fler
arbetstillfallen skapas
genom sociala krav i
relevanta upphandlingar.

upphandlingar

"& Leda och samordna
arbetet med Stockholm
Business Alliance (SBA)

Fortséatta leda samarbetet
inom SBA i syfte att starka
Stockholm som tillvéxtregion
i enlighet med SBA:s
Verksamhetsplan 2025.

| dialog med
medlemskommunerna
utveckla och foérankra ett nytt
avtal fér SBA under
tidsperioden 2026-2030.

Oka kannedomen och verka
for flera affarer genom
riktade SBA-interna
informationsinsatser for att
starka
medlemskommunerna i
positoneringen av SBA-
samarbetet.

"& Starka sitt bestks- och
investeringsframjande
uppdrag

Utveckla arbetet med att
framja hallbar turism och
véxande besoksnéring i
samverkan med relevanta
aktorer.

Utveckla bolagets formaga
att attrahera internationella
investeringar i samverkan
med relevanta parter utifran
stadens och néringslivets
behov.

-'& Starka Stockholm som
kluster fér foretag inom
miljéteknik och hallbarhet

Frémja och marknadsféra
innovationer inom
miljoteknik och hallbarhet i
samverkan med Stockholms
startupekosystem.

"& Stddja marknadsforing
av evenemang i Stockholm
och i samband med detta
stélla krav pa redovisning
av evenemangens
hallbarhetscertifieringar
samt hur evenemangen
arbetar for att minska
anvandning av
engangsartiklar och
plastprodukter

Revidera kriterier for
marknadsfoéringsinsatser
riktade till
evenemangsarrangorer sa
att dessa innehaller krav pa
genomférande av hallbara
evenemang.

7& Stotta lokala
naringsidkare som bidrar
till att skapa attraktiva
stadsmiljoer som
framhéver Stockholms
sarpréagel och gor staden
till en mer attraktiv
destination for turism

Identifiera, driva och
medverka i strategiska
platsutvecklingsinsatser i
syfte att starka Stockholms
attraktivitet.

Starka samverkan mellan
lokala naringsidkare och
evenamang i syfte att starka
stadens attraktionskraft.
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Tillsammans med relevanta
aktdrer positionera och
marknadsféra
bestksdestinationen
Stockholm.

& Utveckla
-’& Tillsammans med kommunkoncernens
kommunstyrelsen och operativa néringslivsarbete
Stockholms Stadshus AB och samverkan utifran
ta fram en stadens naringslivspolicy
genomférandeplan for hur
stadens bolag bast kan
implementera stadens nya
naringslivspolicy

& Leda och driva det
-’& Tillsammans med kommunkoncernévergripand
kommunstyrelsen och e operativa m
Stockholms Stadshus AB naringslivsarbetet utifran
utreda och implementera stadens naringslivspolicy
en modell for att stédja och
utveckla det lokala
naringslivet

& Redovisa effekterna av
-’& Utreda effekterna av !nvesteringsfrémjapde
investeringsframjande insatser under perioden
atgarder 2021-2025.

& Marknadsféra Stockholm,
-’& Verka for att fler stora tillsammans med aktorerna,
hallbara evenemang som ledande hallbar
kongresser och kongress- och
utstallningar genomfors i evenemangsstad.
Stockholm Tillsammans med relevanta

aktorer varva prioriterade
evenemang, kongresser och
utstallningar till Stockholm.

i Marknadsfora Kista som en
"i Verka for att attraktiv plats for techbolag
internationella féretag inom att etablera sig i.
tech ska etablera sig i Séakerstalla fler investeringar
Kista i ndra samarbete och etableringar i Kista i
med stiftelsen Electrum samverkan med externa
och Kista Science City AB aktorer samt berérda

férvaltningar och bolag.

1 Arbeta med
-" Verka for att Stockholm forutsattningarna fér samt
ska vara ett sjalvklart val utveckling av prioriterade
for foretag inom innovationsdrivna och
innovationsdrivna och kunskapsmtgnswa _
kunskapsintensiva branscher sasom tech, life
branscher som tech, life science oc__h foretag inom
science och inom den gron omstalining.
gréna omstéllningen

i Marknadsfora Stockholm
-" Verka for att 6ka som hallbar och tillganglig
andelen internationella och tag_destmahon_ bade _
inhemska turister som nationellt och internationellt.
reser till Stockholm med
tag

Antal foretag i 212 000 212 000

Stockholm
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Bolagsstyrelsensomal i Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Antal tillhandahéllna 130 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahéllna 0 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb
ﬁ Arbetskraftsbrist i 1 1,0
Stockholm (andel
vakanser av antalet
anstallda)
ﬁ Naringslivets nojdhet 74 74
vid kontakter med
staden som
myndighet
ﬁ Tillvaxt i den privata 5% Tas fram av
sektorn i Stockholms styrelse
stad (IBnesumma)
ﬁ Okning av antalet 1% Tas fram av
arbetsplatser i styrelse
ytterstaden
) Kommunstyrelsen ska i
samarbete med Stockholms
Stadshus AB och Stockholm
Business Region AB utreda
och implementera en modell
for att utveckla det lokala
naringslivet

3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget har utifran sin roll som stadens naringslivsbolag under 2024 utvecklat underlag som beskriver
naringslivet i stadens elva stadsdelsomraden. Dessa kommer under 2025 att tillgangliggoras relevanta
aktorer fOr att darigenom bidra till 6kad kunskap och insikter om néringslivets forutsattningar.
Underlagen kommer bidra till analysarbetet for lokal omradesutveckling som gors av respektive
stadsdelsnamnd sa att prioriteringar och insatser styrs dit behoven ar som storst.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget framjar en god social, organisatorisk och séker arbetsmiljé med ett 6ppet arbetsklimat dar
medarbetarna kanner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. Viktiga komponenter &r
handlingsutrymme och mojlighet att fa stod i sitt arbete. En god arbetsmiljo bidrar bade till val
fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetarna. Bade chefer och
medarbetare har ett ansvar for att astadkomma en god arbetsmiljo.

Bolaget genomforde under 2024 en omorganisation dar tidigare dotterbolags verksamheter samlades inom
Stockholm Business Region i syfte att skapa en effektiv och modern organisation. Arbetet med
vardegrunden kommer fortsatta under 2025 for att vidare utveckla ledarskapet, medarbetarskapet och
arbetssatt. Bolaget sakerstéller att alla chefer regelbundet samlas och diskuterar aktuella fragor som beror
arbetsplatsen och verksamheten samt att alla foljer stadens chefsprofil, for att sékerstélla kvalitet och
effektivitet i verksamheten och en god arbetsmiljé. Bolaget kommer att sékerstélla att relevanta policys
och program avseende hot, rasism eller otillborlig paverkan ar uppdaterade. For att mota forvantningar
och behov fran de malgrupper som bolaget driver sin verksamhet for kréavs att bolaget kontinuerligt
utvecklar verksamheten. Vidare har bolaget ett aktivitetsbaserat arbetssatt som préaglas av digitalt
nytankande och resursmassig flexibilitet dar forutsattningar for att ytterligare stirka ledarskapet,
medarbetarskapet och arbetssatt finns.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
1 Sakerstall att digitala
-’i Arbeta for att stadens resurser anvands pa ett
medarbetare inte utsatts korrekt satt samt utveckla
for hot, rasism eller dessa till effektiva
otillborlig paverkan hjalpmedel.

Sakerstélla att ekonomiska
medel hanteras pa ett
korrekt och effektivt satt.

Sakerstalla att policys och
program avseende hot,
rasism eller otillborlig
paverkan ar uppdaterade.

Sakerstélla och utveckla att
bolagets HR-processer ar
effektiva och korrekta.

7 Akiivt 83 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 3% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2 %
14

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget deltar i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap genom att sta till
sektorsorganisationens forfogande vid behov samt genom kontinuerlig utveckling av bolagets egen kris-
och Kkrigsorganisation. Vidare arbetar bolaget vidare med informationssékerhet och
informationsklassningar med tillhdrande kontinuitetsrelaterade processer samt atgardsstod till
verksamheten. Malsattningen &r att det systematiska arbetet ska grunda sig pa utbildning, information och
dialog med en uppdaterad registerforteckning och processer kring informationsklassning.

For att sékra en hdg beredskap kommer bolaget under 2025 initiera en 6versyn dver avtalsportfoljen, med
syftet att identifiera avtal som &r prioriterade och kritiska for bolagets verksamhet. For de prioriterade
avtalen kommer ett sarskilt fokus finnas kopplat till avtalsuppfoljning, med malet att bolaget har en hog
beredskap om exempelvis ett avtal upphor i fortid.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I Sta till

"i Delta i arbetet inom sektorsorganisationens
stadens forfogande vid behov samt
sektorsorganisation for civil utveckla bolagets egen kris-
beredskap. och krigsorganisation.

Andel prioriterade 100 % 82 %

avtal dar uppféljning

genomforts

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget kommer under 2025 bidra till att motverka vélfardsbrottslighet genom fortsatt fokus pa
avtalsuppféljning. Med en god avtalsuppfoljning kan flertalet omraden inom vélfardsbrottslighet stavjas,
exempelvis oegentligheter kopplat till inkép, felaktigt fakturerade belopp med mera. Informationen
kommer att forbattras och en ny process for avtalshantering implementeras vilket inkluderar ytterligare
granskning av avtal.

Vidare kommer bolaget under aret att sakerstalla att relevanta policys och program avseende hot, rasism
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eller otillborlig paverkan ar uppdaterade.

Bolagsstyrelsensomal e Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Forebygga

.’i Med stod i lokal vélfardsbrottslighet genom
lagesbild och analys vidta utveckla processer och
sociala och situationella starka uppféljningen
brottsférebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifrén det egna
ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

SBR kommer under aret att fokusera pa att starka Stockholm som en internationell, nationell och regional
bestksdestination genom innovation och hallbar utveckling i samarbete med lokala och regionala aktorer.
Genom att utveckla vérdskapet och gora kunskap om besdksnaringen mer tillganglig for lokalt naringsliv
och medborgare kommer bolaget kunna stérka Stockholms attraktivitet och bes6ksupplevelsen.

Samarbetet med stadsdelsnamnderna och det strategiska arbetet for tillvéxt, sarskilt i omraden som Jarva
och delar av Soderort, ar centrala komponenter for att skapa en balanserad blandning av arbetsplatser och
bostader. Bolaget kommer vidareutveckla arbetet med att stérka attraktionskraften i stadens prioriterade
omraden genom entreprendrsskapsinsatser, strategisk platsattraktion, proaktivt etableringsarbete och
upps6kande naringslivsdialog.

Tillsammans med Region Stockholm fortsétter arbetet for en hallbar och innovativ utveckling av
Stockholmsregionens besdksnaring, inklusive samverkansformer som till exempel Stockholm
Archipelago for att 6ka kdannedomen om Stockholm som en hallbar destination.

Stockholm ska vara en ledande klimat-, miljomassigt- och socialt hallbar evenemangs- och
upplevelsestad. Evenemang genererar intakter till staden och skapar sysselsattning samtidigt som ett brett
evenemangsutbud okar livskvaliteten hos stockholmarna. For att positionera och utveckla Stockholm
kommer bolaget fortsétta arbetet med att strategiskt attrahera fler internationella och nationella
evenemang. Utifran varumarkesplattformen, Stockholm the Capital of Scandinavia, kommer SBR
marknadsfora Stockholm som en 6ppen, hallbar och kreativ stad, i nara samarbete med relevanta aktorer.

SBR kommer fortsétta utveckla dialogen med naringslivet och medborgare och for detta anvénda digitala
plattformar och samla aktorer for att starka Stockholms position och skapa attraktiva forutsattningar for
foretag, investerare, talanger och besokare.
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Innehallsforteckning

SAMMANTATENING ...t b bbbt b et et bbbt bt e e n e
EKONOMISK @NAIYS ... bbbttt b bbbt
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden.....................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning..............ccccceeveneen.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for

Bilagor
Bilaga 1: Innovationssatsningar SGAF 2025
Bilaga 2: Limit 2025 SGAF
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Sammanfattning

Ekonomisk analys

Bolagets resultat for 2025 efter finansnetto budgeteras till -161,2 mnkr, vilket &r i nagot béttre an
kommunfullmaktiges forslag om -162,2 mnkr. Anledningen till det forbattrade resultatet beror framst pa
hogre intakter fran arenaoperator.

Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och avskrivningar som
bolaget innehar ar det av stor vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat
over tid, kan uppnas pa sikt. 1 och med projektet modernisering av Avicii Arena med 6kade kostnader for
Bolaget som genomforts under 2024 ar en avyttring av markinnehav en an mer aktuell fraga.

Evenemangsverksamheten har under 2024 bedrivits med speciella forutsattningar i och med stangd Avicii
Arena vilket gett intakter pa en lagre niva an normalt.

For 2025 ar den budgeterade intékten fran arenaoperatGren avsevart mer positiv tack vare 6kad
beldggning i de olika arenorna. Exempelvis kommer sex utsalda konserter med bandet Kent att
genomforas under véaren 2025 i 3Arena. Aven i jamforelse med 2023 sé ar intdkterna hogre. Bolagets
analys ar att en moderniserad arena tillsammans med 6vriga arenors mojligheter har skapat en bra
forutsattning for en vélfylld evenemangskalender.

Turistattraktionen Skyview har svart att locka besoksantal som innan pandemin. En orsak ar den
minskade kryssningstrafiken som sker till Stockholm. Kryssningspassagerare har sommartid varit en
avsevard del av publiktillstromningen. Bolaget har genomfort en storre underhallsinsats for att sakra
drifttillforlitlighet och skapa forutséttning for 6kade intékter.

Verksamhet i Tolv Stockholm I6per pa enligt plan dar indexjusteringar ger en nagot hogre hyresniva.

Bolaget fortsatter arbetet med att vara kostnadseffektiva och vassar uppféljningsarbetet gentemot
leverantorer ytterligare. Det interna resultatmattet driftnetto som pavisar de paverkningsbara parametrarna
i Bolaget ar fortsatt viktiga och kommuniceras till samtliga.

Bolaget kommer att slutfora de aterstaende underhallsatgarderna i publika ytor i Avicii Arena som
flyttades fram till f6ljd av modernisering Avicii Arena. Under pandemidren kunde Bolaget genomfora
stor del av det underhallspaket som annars hade tagit avsevart fler ar att genomfoéra. Detta framgangsrika
arbete leder till att vara underhallskostnader for Avicii Arena kommer att sjunka vilket aven speglas i
senast lagda trearsplan for Bolaget.

De resultatmassiga kostnaderna for planerat underhall beraknas till 27 mnkr for 2025

Att ha kontroll och kunskap betraffande Bolagets hyresgasters ekonomi ar av storsta vikt. Moten halls
regelbundet med bade arenaoperatér och hyresgaster Tolv Stockholm.

Projekt:

Bolagets totala investeringar for 2025 uppgar till 45 mnkr vilket ar i paritet med kommunfullméktiges
forslag om 45 mnkr dar slutférandearbete gallande modernisering Avicii Arena samt 6vriga
ersattningsinvesteringar sasom trapphus i publika ytor ar de storsta posterna.

Under 2024 har ett omfattande moderniseringsarbete skett i arenarummet vilket innebar bland annat nya
laktarkonstruktioner, nya stolar, andra riggnings- och nedskalningsmojligheter. Under 2025 hanteras
avslutet for detta projekt och nar detta skrivs ar fortfarande ambitionen att klara beslutad ram pa 830
mnkr.

Byaqggratter:
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Eftersom osakerheten ar stor géllande nar en forsaljning av den norra byggratten kan ske sa finns ingen
resultateffekt av detta medtagen i Budget 2025. Pa byggréatten avses det att byggas 800-1000 bostader,
kontor och handelslokaler. Under 2024 har Bolaget tillsammans med Wallenstam, Castellum, Ake
Sundvall, samt Stadsbyggnadskontoret utrett ett antal knackfragor avseende byggbarheten av det tidigare
vinnande tavlingsforslaget, med syfte att detaljplanearbetet kan paborjas under 2025.

Arbetet med kommande avyttring av den s6dra byggratten fortsatter i tat dialog med Stadshus AB. Fragan
bevakas dven i det pagaende arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Staden har beslutat att dela
upp detaljplaneetapp 4a, som avser omradet vaster om Tele2 Arena inkluderande det nya
Evenemangstorget, flytt av Arenavagen, broar éver Arenavagen, den nya Konstnarliga hogskolan,
tomtratterna Sandhagen 8 och 9 samt SGAFs mdjlighet till utbyggnad av Tolv Stockholm.

Stadens beslut att dela upp arbetet innebér att detaljplaneetapp 4a nu bara innehaller Evenemangstorget
och den nya Konstnarliga hogskolan. De 6vriga delarna, vilka paverkar SGAF, laggs i en ny
detaljplaneetapp 4c. Nagon ny tidplan for denna etapp finns i dagslaget inte, varfor SGAFs arbeten med
nya broar ver Arenavégen, flytt av ledningar samt utbyggnad av Tolv idag ar oklar.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Bolagets modernisering av Avicii Arena kommer att 6ka besokarens upplevelse av arenarummet och
fortsétta vara en viktig pusselbit i stadens kultur- och evenemangsambition. Exempelvis kommer den
moderniserade arenan fungera som en av huvudarenorna for Hockey-VM varen 2025.

Arbetet fortsatter under 2025 med planeringen for att gamla soderstadiontomten ska nyttjas som bland
annat tillfallig konstgrasplan. Arbetet sker i samrad med andra parter sasom Fastighetskontoret och
Idrottsforvaltningen. Ytan kommer anvandas som Fanzone under kommande Hockey-VM varen 2025 for
att darefter kunna nyttjas for etablering av ovan ndmnda. Denna satsning kommer innebéra 6kad
tillganglighet for idrotts- och foreningsliv i omradet.

Vidare sa fortsatter samarbetet tillsammans med Samfalligheten i omradet for att utveckla
Globenomradets utomhusytor sa att dessa ar trivsamma och trygga - vilket i sin tur kan uppmuntra till att
de nyttjas annu mer aktivt.
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Tva idrottsforeningar, Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby, har genom ekonomiskt
stod fran bl.a. idrottsférvaltningen kunnat finansiera SGAF:s iordningsstallande av betongytan pa Svenne
Berkas torg (séder om Tele2 Arena) for Roller Derby-traning och matcher. Detta samarbete ar lyckosamt
och har lett till nyttjande av Bolagets ytor pa ett nytt satt. Vi hoppas pa ett minst lika bra samarbete under
2025,

Bolagets har inrattat en fokusgrupp med uppgift att foresla och garna genomféra atgarder som
uppmuntrar till & mer nyttjande av tillgangliga utomhusytor.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta for att
arenaomrédet och
arenorna har en hég
tillganglighet fér olika
grupper av bestkare

Aktiv férvaltning och
utveckling av torgytor kring
arenorna for att skapa en
hdg tillganglighet

-’& Bidra till att arenorna
och narliggande omraden
kan nyttjas mer sommatrtid

Fokusgrupp utomhusytor tar
fram forslag pa satt att nyttja
markomraden kring
arenorna

-’& Bidra till att starka
besoks- och
upplevelsesektorn och i
samarbete med
evenemangsarrangorerna
verka for att 6ka det
sociala engagemanget for
barn och unga som ror sig
kring arenorna vid matcher
och evenemang

Verka for fler ferieplatser for
ungdomar genom
samarbete med
arbetsmarknadsforvaltninge
n och bolagets hyresgaster,
samarbetspartners etc.

-’& Bolaget ska medverka
till att en dialog fors mellan
de féreningar som &r
stdende hyresgaster och
hyresvarden Stockholm
Live

Aktiv part i att framja
dialogen mellan
arenahyresgast och dess
idrottsféreningar.

) Kommunstyrelsen ska i
samrad med
idrottsnamnden,
kulturnamnden,
trafiknamnden, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB
och Stockholm Business
Region AB genomféra
férstudier om Stockholms
framtida konkurrenskraft
som vardstad for stora
evenemang
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Bolaget avslutar under varen 2025 de underhallsatgarder i Avicii Arena som skett i publika ytor. Dessa
atgarder sasom att gammal belysning har bytts mot modern LED-teknik har inneburit avsevérda
energieffektiviseringar. Vidare har arenans toalettpaket renoverats vilket innebar mycket lagre
vattenforbrukning.

Under borjan av 2025 férdigstalls dven moderniseringsprojet av Avicii Arena dér modern belysning
installeras som ger effekt pa energiférbrukning och vidare ger effektiva ventilationsaggregat minst 15%
energivinst. Bolaget moderniserar alla styr- och 6vervakningssystem for béattre kontroll. Ambitionen &r
att de tekniska anldggningarna endast ska anvéndas vid verksamhetsbehov och inte under annan tid.

I samband med upphandlingar stéller bolaget krav i enlighet med stadens riktlinjer och program, som
exempelvis arbetsvillkor och krav pa att halsofarliga &mnen inte ingar i den upphandlade varan.

Bolaget fortsatter arbetet med hur material inom bolagets olika underhalls- och byggprojekt kan
aterbrukas internt inom bolagets projekt, dels hur man kan aterbruka material mellan bolag som verkar i
Slakthusomradet. Det lyckosamma arbetet med att aterbruka ett stort antal stolar fran Avicii Arena inom
staden sporrar till fortsatt arbete.

Genom att bolaget planerar att framgent riva den daligt isolerade arenan Hovet kan arenabestandet
konsolideras och den totala energiforbrukningen for arenorna att minskas.

En utmaning for saval SGAF som arenaoperatoren ar att mata nettoférbrukningen av energi, pa sa sétt att
den kan rensas fran bland annat evenemangspaverkan. Eftersom inget evenemang ar det andra likt, i
kombination med att vader paverkar, har bolaget an sa lange inte funnit ett fungerande och rattvisande
nyckeltal, som ger den styrmekanism som efterfragas.

Aven samarbetet med arenaoperatéren &r viktigt i arbetet med att minska utslapp. Arenahyresgasten hyr
samtliga arenor och har dven energiabonnemangen kopplade till arenorna. Bolagets mojlighet framgent ar
att hitta lésningar som ar l6nsamma for bagge parter. Exempelvis har belysning byts ut i passager under
arenorna dar en investering kan vagas mot kommande energiminskningar.

Bolaget deltar aktivt i Stadshus AB:s arbete med CSRD och taxonomi for att sékerstélla rétt information
fran Bolaget till Stadshus AB: hallbarhetsredovisning. Detta arbete kommer konkretiseras under 2025
infor Stadshus AB:s kommande héllbarbetsredovisning.

Bolagsstyrelsens mal for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Utveckla framtagen plan
.'& Fortsitta arbeta med for energieffektiviseringar
energieffektivisering och

férnybar energi
] Aktivt arbete for att uppna
win-win ldsningar med
Bolagets hyresgéaster
gallande energi och
hallbarhetsfragor.

"i Genom klimatsmarta
fastigheter bidra till att
uppnd malet om en
klimatpositiv stad ar 2030
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.‘!‘ i Redogora fér hur bolaget
"R Sakerstalla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller pa
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pa stadens tak samt under mandatperioden for
planerar for att installera att 6ka den lokala
solceller under elproduktionen

mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

ﬁ Andel upphandlingar 20 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet

ﬁ Elproduktion baserad 40 MWh 9 500 MWh
pa solenergi

{’? Kopt energi i stadens 7,5 GWh 1735 GWh
organisation

ﬁ Relativ 94 (kWh/enhet) Tas fram av
energianvandning namnd/styrelse

Utveckla Bolagets plan for
att fortsatta anvénda digitala
moten och arbetssatt i en
storre utstrackning i det nya
normala

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget arbetar for att transporter utforda i tjansten (av bade egen personal och de som arbetar pd uppdrag
av bolaget) sker hallbart och miljéanpassat. | princip alla transporter i tjanst sker per buss, tunnelbana
eller elbil. Bolagets transporter inom arenaomradet sker med eldrivna sa kallade golfbilar.

Bolagets tillhandahaller inga parkeringsplatser publikt. Den begransade mangden parkeringsplatser vid
bolagets byggnader som existerar anvéands framst for entreprendrer och hyresgaster samt annat liknande
behov kopplat till arenorna och dess verksamhet. Dessutom &r dessa platser inte permanenta for
framtiden. Under 2025 kommer begransningar for dessa ytor att foreligga da exempelvis ett fanzone for
Hockey-VM ska etableras under varen 2025.

Laddplatser hanvisar SGAF idag till Arenagaraget.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Utreda mdjligheterna till
laddstolpar pa& Bolagets
parkeringsytor som ej ar
publika.

2.4 Stockholmarnas halsa ska frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget har genomfaort modernisering av Avicii Arena under 2024 vilket medfor att bolaget kan ga vidare
med planerna att avyttra den sa kallade Norra byggratten, dvs tomterna for f.d Soderstadion och Hovet.
Avyttringen av den norra byggratten ar mycket viktigt i det langsiktiga arbetet att bli ett bolag i
ekonomisk balans.

Arbete pagar ocksa for att skapa majligheter att avyttra den Sodra byggratten, séder om Tele2 Arena.
Arbetet involverar bade Stadshus AB och Explo for att hitta I6sningar och tidplan som innebér att
Bolagets byggratt kan avyttras.

Under 2025 ér ater alla arenor tillgangliga for evenemang. Med en moderniserad Avicii Arena, en ny
entré till annexet som majliggor fler evenemang samt 3Arena(namn fran och med 2025-01-01) med
nedskalningsmojligheter ar forutsattningarna béattre an nagonsin. | de underlag vi erhallit fran
arenaoperator ser 2025 ut att bli ett ar som kommer generera 6kade intakter for SGAF.

Vidare ar ambitionen att Bolagets underhallskostnader ska sjunka pa sikt da arenarum och publika ytor i
Avicii Arena ar nyrenoverade.

Bolaget genomfor saval granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av arenahyresgasten. |
och med det konsoliderade avtalet per 2022-03-01 har granskningen blivit enklare och fokus kan ligga pa
respektive bolags karnverksamheter.

Bolaget kommer under 2025 fortsatta arbetet med att systematisera och strukturera upphandlingsarbetet
med malet att fortsatta sanka bolagets kostnader samt kvalitetssakrar leveranser fran leverantérer. Aven
uppféljningen av leverantdrer och dess avtal kommer prioriteras i detta arbete.

Utvecklingen av rantekostnad och balansomslutning forutsatter full tdckning av resultatet via
koncernbidrag. Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och
avskrivningar ar det av vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat Gver
tid, kan uppnas pa sikt

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Undersdka mojligheterna till
7& Arbeta for att oka EU-finansiering
extern finansiering
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Aktivt deltagande
r& Delta i utvecklingen av tilsammans med Explo och
Globenomradet och Sbk avseende utvecklingen
sakerstalla arenornas av Slakthusomradet
fortsatta betydelse inom Detaljplaneprocess norra
ramen for det 6vergripande byggratten samt avyttra
arbetet med Sdderstaden i sbdra byggratten
samarbete med staden pch Styrgruppsdeltagande for
med andra intressenter i utveckling Soderstaden.
omradet

i Bemanning projekt
_,& laktta skarp modernisering Avicii Arena
kostnadskontroll inom for kostnadskontroll
ramen fér Globens
renoveringsprojekt.

i win Uppfoljning 21 Mnkr Service till hyresgéast ska
.ﬂi Utveckla arenorma resultatmatt debiteras pa affarsmassig
affarsmassigt med mélet driftsnetto grund
om en sjalvfinansierad Systematiskt arbete med
verksamhet upphandlingar och

uppféljning genom Kommers
i Andel 17 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader
E} Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
i Awvikelse 45 mnkr Regelbundna avstamningar
_-& investeringsbudget, av bolagets projekt
%
i Resultat efter -161 Folja upp

finansnetto(mnkr)

evenemangssverksamheten
i arenorna for att sékerstalla
att verksamheten pa ett
affarsmassigt satt bidrar till
att férbattra Bolagets
resultat

Strukturerad uppfdljning av
bolagets samtliga kostnader

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stimulera tillvaxt och foretagsamhet samt forbattra service, tillgdnglighet och myndighetsutdvning

Bolaget samverkar med stadens arbetsmarknadsfoérvaltning for att bidra till att skapa nya kontaktytor -
och mojligheter mellan SGAF:s hyresgaster, samarbetspartners (t.ex. samfallighetsféreningen i
Globenomradet) och leverantorer.

Bolagets ambition &r att varje hyresgast, samarbetspartner och leverantor pa nagot satt ska vara med och
bidra. | detta arbete ingar att SGAF:s alla sociala klausuler i upphandlingar aktiveras, sa att de
leverantorer som forbundit sig till dialog blir kontaktade av arbetsmarknadsforvaltningen.

Exempelvis har Bolagets upphandlade totalentreprendr fér modernisering Avicii Arena anslutit sig till
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integrationspakten.
Attraktivare miljoer och béttre framkomlighet

Torgytorna mm runt arenorna ingar i en samfallighetsforening som innebar att SGAF, Corem och
Strawberry Properties gemensamt ansvarar for drift, skotsel och utveckling av dessa gemensamma
utomhusytor. Under en 7-arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar
till omradet, sittyta vid Annexet, digitala skyltar, éversiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser och
fler grona ytor. Planen ar att alla papperskorgar i omradet kommer bytas ut till ett bombsakert utférande.

Bolaget har skapat nya fokusgrupper inom SGAF dar en av grupperna fokuserar pa utomhusmiljéer och
hur dessa kan nyttjas mer och béttre under icke evenemangstid.

Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

Bolaget kommer dven under 2025 ta emot bade ett stort antal feriearbetare i forhallande till var storlek.
Vidare kommer bolaget undersoka mojligheterna att ater ta emot en Stockholmsjobbare. For ett mindre
bolag likt SGAF &r det viktigt att analysera hur nésta insats kan se ut och nar detta blir lampligt.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

i Utokade sociala klausuler
"i | 6kad utstrackning for upphandling
tillgéngliggdra
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahéllna 9 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

ﬁ Antal tillhandahéllna 1st Tas fram av
platser fér namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget ager den sa kallade Norra Byggrétten, dvs tomterna for f.d Soderstadion och Hovet. Ett
konsortium (Wallenstam/Ake Sundvall/Castellum) vann den markanvisningstavling som hélls 2017 och
planerna av aktdrerna ar att bygga kontor, affarslokaler och bostéder. | borjan av 2025 slutfors
moderniseringen av Avicii Arena vilket innebér att Bolaget kan ga vidare med planerna att avyttra
byggréatten. Detta kommer leda till fler bostader i Globenomradet. Dock &r annu inga avtal skrivna med
exploatdrerna.

Bolaget &r vidare en aktor som aktivt bistar avseende planeringen av det nya Slakthusomradet i
Sdderstaden, for att kunna hjalpa exploaterings- och stadsbyggnadskontorens arbete med att skapa en ny
stadsdel som kan leva i symbios med det befintliga arenaomradet.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Aktivt deltagande i
processen utveckling av den
norra byggratten for att
sakerstalla byggnation av
bostader.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda férutsattningar att gora ett bra jobb

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar mycket viktigt och prioriterat for bolaget. SGAF ar ett Bolag med fa
anstallda (19 f.n.) som ger medarbetare breda arbetsuppgifter och mojlighet att sjalvstandigt I6sa
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uppgifter. Denna tillitsbaserade styrning stéller krav pa Bolagets chefer att agera med omdome och att
finnas dar som stod till medarbetare.

Bolaget har genomfért en mindre ombyggnation vilket resulterade i fler mindre métesrum och en samlad
teknikcentral vilket var efterfragat av Bolagets anstallda. Under slutet av 2024 sker vissa rekryteringar
efter pensionering samt flytt. For Bolaget ar det viktigt att dessa rekryteringar ger personer som smalter in
bra i gruppen. Bolagets senaste AMI landade pa 83 och ambitionen ar att fortsatta resan mot dnnu battre
resultat.

Bolaget har tratt in i nasta fas (det nya normala) dar arbete bade sker pa kontor och hemmavid. Vi drar
nytta av de digitala arbetssatten for effektiva moten.

Bolagsstyrelsens mal for

z Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Fokusgrupp gallande trygg
"& Arbeta for att stadens arbetsmiljo
medarbetare inte utsatts Information och stdd i att
for hot, rasism eller agera ratt
otillborlig paverkan
W Aktivt 83 83 Gemensamma
Medskapandeindex personalaktiviteter
genomfors
ﬁ Sjukfranvaro 3% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SGAF har sedan lang tid tillbaka verkat inom ett omrade som &r utsatt, da stora mangder manniskor, stora
(kanda) byggnader och stora 6ppna markytor kan vara ett direkt eller indirekt mal fér olika brottsliga
aktioner. Detta har bidragit till att SGAF systematiskt arbetat med att identifiera olika problem, i saval
den egna fastighetsforvaltningen som i olika projekt, for att se vilka problem som &r prioriterade att
hantera for att se till att de inte orsakar ndgon skada (méanniska, miljo, egendom osv), pavisa
konsekvenser i samband med beslutsfattande samt arbeta for att ta fram kontinuitetsplaner for de fall de
blir ett skarpt lage. Bolaget ha i realiteten agerat som att det har varit terrorhot 4 under manga ar.

Under hosten 2024 genomfoérdes en omfattande samverkansévning dar aktérer i omradet, Polis,
stadsdelsforvaltning, stadens sdakerhetsavdelning med flera deltog. En nyttig 6vning som gav vérdefull
input till arbete under 2025 med samverkan och kunskapsoverforing.

SGAF ér dven en kravstéllare gentemot arenaoperatéren om betydelsen av att arbeta proaktivt med
sakerhet och beredskap. Bolagets kravbild pa arenaoperattren har skarpts betydligt och SGAF betonar
betydelsen av arenaoperatérens arbete med sékerhet och trygghet gentemot de olika arrangérerna.

I bolagets RSA har de risker och sarbarheter som SGAF anser vara av storst vikt for bolagets kontinuitet
identifierats och analyserats. Dessa, tillsammans med andra delar som &r direkt kopplade till den dagliga
verksamheten, har plockats vidare in i internkontrollplanen for SGAF. Parallellt med detta arbete gar
bolaget igenom alla tekniska system och lagger in dem i forvaltningsmodellen PM3 for att pa ett
systematiskt satt satt att arbeta med bolagets informationstillgangar och system. Som en del i detta
genomfor bolaget informationsklassning i KLASSA 4, dér de system som ar mest kritiska, har hogst
prioritet. Storre delen av SGAF &r involverade i detta arbete.

Bolaget kommer aven fortsatta att identifiera hur byggnader och fastighetsteknik kan paverkas vid t.ex.
dippar i stromforsorjningen for att vid behov kunna ha olika atgardsplaner. Arbetet med att identifiera
fastighetstekniskt relaterade risker har genomforts till stora delar men arbetet fortsétter dven under 2025.
Planen &r att risker sa langt som majligt ska kunna "byggas bort" och annars ska det finnas tydligt
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utarbetade kontinuitetsplaner och rutiner. Aven har utgar bolaget fran riskanalyser och prioriterar de
system som ar kritiska, for att pa ett systematiskt satt hantera arbetet.

Utifran ett informationssakerhetsperspektiv sa har SGAF tagit fram krav och rutiner som stalls pa
leverantorer som upphandlas samt de leverantérer som sedan ska ha atkomst till olika delar av bolagets
verksamhet. Bolagets styrelse beslutade 231107 att anta "lokal anvisning for informationssékerhet".
Denna lokala anvisning kompletterar stadens centrala riktlinje och tillampningsanvisning for
informationssékerhet och dokumenterar hur SGAF lokalt och praktiskt tillampar och arbetar med
informationssékerheten. Den fortydligar dven hur ansvarsfordelning och roller har anpassats for SGAF —
vem som ansvarar, vilka stodfunktioner och kontrollfunktioner som finns, och vilka 6vriga roller som i
sitt uppdrag arbetar med skydd av informationstillgangar.

Arsrapport fran dataskyddsombud kommer framstéllas till Bolagets styrelse pé forsta styrelsemotet 2025.
Bolaget har upphandlat en 16sning med externt dataskyddsombud som kommer hantera arbetet under
2025..

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel prioriterade 100 % 82 %
avtal dar uppfoljning
genomforts

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget har under manga ar haft ett stort engagemang géllande trygghetsfragor. Under de senaste aren har
en av bolagets fokusgrupper arbetat med trygghetsfragor. Under 2025 kommer arbetet mer inriktas mot
trygg arbetsmiljo vilket ocksa &r av stor vikt.

Bolaget medverkar i SISS, samverkansforum/konferens for trygghet och sékerhet i staden. Genom detta
forum far Bolaget an mer insikt i aktuella fragor och kan arbeta an mer forebyggande.

SGAF ingar sedan flera ar tillbaka i en samfallighetsforening i Globenomradet, dar de storsta
fastighetsagarna samverkar kring gemensamma utomhusytor och for att utveckla Globenomradet. Under
en 7-arsperiod ska utomhusmiljéerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till omradet, sittyta vid
Annexet, digitala skyltar, 6versiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser, bombséakra papperskorgar
och fler grona ytor. Tillsammans med tidigare atgarder sasom stora krukor och pollare s& minskar
Bolaget riskerna for allvarlig handelse gentemot folksamlingar. Under bérjan av 2025 kommer
samfalligheten dven implementera nya regler for vilka aktorer som far befinna sig i omradet vid ett
evenemang. Dessa nya regler syftar till att starka tryggheten och forhindra oonskade handelser.

Parallellt samverkar Bolaget med polis och stadsdelsforvaltningen for en dkad trygghet i omradet, vilket
bl.a. sker genom s.k. trygghetvandring dar man tillsammans, fysisk, ser 6ver vad som kan goras i omradet
for att forbattra trygghet och sékerhet. Det kan t.ex. vara platser som behover battre belysning, eller ytor
som behdver byggas bort for att inte skapa undanskymda miljoer.

Efter dialog med stadens sakerhetsavdelning och Polisen har Staden placerat ut inkérningsskydd vid
Tunnelbanebron, vid bron 6ver Nynasvagen fran Skarmarbrink samt langs Arenavagen langs hela Tele2
Arenas fasad.

Tillsammans med bolagets hyresgaster lyfter Bolaget I6pande fragor om trygghet och sékerhet, dar SGAF
i grunden utgar fran de krav och ansvarsomraden som hyresavtalen stipulerar. Utifran den nya
terrorhotnivan dr arbetet an mer prioriterat aven om arenaomradet med arenorna under lang verkat i en
miljo som sedan lange haft en hog medvetenhet om antagonistiska hot.
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Bolaget har under manga ar deltagit i arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Utifran SGAFs
befintliga arenaverksamhet har bolaget lyft och verkat for att planarbetet ska inkludera trygghet och
sakerhet, bl.a. utifran de enorma personfloden som kommer att finnas i Slakthusomradet genom att en ny
tunnelbaneuppgang uppfors i den sodra delen av Slakthusomradet.

Angdende valfardsbrott:

Bolaget genomfor genomgang av alla upphandlingar som planeras och genomfors pa varje manadsmote
dar all personal deltar. Eftersom vi &r fa anstallda pa SGAF kan vi ha en téit och nara dialog gallande bade
upphandlingar och inkdp vilket forhindrar felaktiga beslut och inkop fran oseridsa aktorer. Detta
kontinuerliga arbete ar lyckosamt som kommer att fortsatta under 2025. Bolaget fortséatter att utveckla
avtalsuppfoljningen vilket vi ser &r en bra atgard for att handla ratt produkt till rétt pris och fran ratt
leverantor.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmaél KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
: Arbetet inom Fokusgrupp
-’i Arbeta for 6kad trygghet/sékerhet fortsatter
trygghet och sakerhet i och fdr;!ag pa atgarder
arenaomradet och genomfors
arenorna Installation bombsakra

papperskorgar i
Globenomradet

i Samverkan med aktorer for
.‘& Med stod i lokal trygghet och sékerhet
lagesbild och analys vidta
sociala och situationella
brottsférebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolaget prioriterar arbetet med tillganglighet fran en rad olika aspekter och stammer I6pande av olika
fragor med Funktionshinderradet.

Bolagets har i samarbete med Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby. Dessa
foreningar har genom ekonomiskt stod fran bl.a. idrottsforvaltningen kunnat finansiera SGAF:s
iordningsstéllande av betongytan pa Svenne Berkas torg (soder om Tele2 Arena) for Roller Derby-traning
och matcher.

Bolaget samarbetar med andra aktorer inom staden for att nyttja ytan for gamla Soderstadiontomten till en
temporar konstgrasplan. Denna yta kan tas i ansprak efter Hockey-VM varen 2025 och kommer tillféra
okad tillgang pa aktivitetsyta for idrott inom Staden.

Bolaget fokusgrupp gallande utomhusmiljé kommer underséka hur utomhusytor omkring arenorna kan
nyttjas mer for olika aktiviteter nar det inte ar pagaende evenemang.

Ett gott samarbete med arenaoperatoren i fragor gallande exempelvis hallbarhet, tillganglighet och bidrag
till jobb &r mycket viktigt. Arenaoperatdren hyr alla Bolagets arenor och driver alla evenemang som
genomfors. Bolagets radighet 6ver arenaoperatorens verksamhet ar darmed begransad, men olika initiativ
fran Bolagets sida har tagits for att arenaoperatéren och t.ex. arbetsmarknadsforvaltningen ska hitta
samarbeten.

Bolaget slutfor just nu en historisk modernisering av Avicii Arena som innebdr innovativa och
framtidsséakra l6sningar. Projektet har en tydlig internationell prégel dar de bésta konstruktorerna,
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akustiker, arenastolsexperter med mera fran olika lander samverkar for att na hogt uppsatta mal. Ett
kvalitetstank genomsyrar projektet och en tight tidplan gor &ven att samarbete och kreativa I6sningar ar
nddvandiga.

Bolaget efterstravar alltid en jamstalld arbetsplats med en rekrytering som sarskilt beaktar denna fraga. |
dagslaget ar exempelvis Bolagets ledningsgrupp helt jamstalld i antal mellan kénen. Under perioden
kommer arbetet fortsatta med jamstalldhet och atgarder for forbattringar tas fram. Den arliga
medarbetarenkéten &r en viktig komponent i det fortsatta arbetet.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Undersdka mdjligheten till
-'& Tillsammans med nyttjande av gamla
berérda namnder sdderstadiontomten

undersoka mgjligheten att
tillfalligt aktivera den gamla
Soderstadiontomten, till
exempel genom en tillfallig
idrottsyta, i vantan pa att
byggandet pa platsen
kommer igang.
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Innehallsforteckning

SAMMEANTATENING ... e b bbbt b st e e bt e b bt bt bt be e e
EKONOMISK @NAIYS ... bbb bbbt
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden....................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning..............c..ccccoveeee.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for

Bilagor
Bilaga 1: Vasentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan 2025
Bilaga 2: Limitblankett 2025
Bilaga 3: Innovationssatsningar 2025
Bilaga 4: 241118_Verksamhetsplan 2025 Stockholm Vatten och Avfall
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Sammanfattning

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhéllsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, produktion och leverans av dricksvatten samt bortledning och rening av avloppsvatten.
Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar bolaget kontinuerligt med forbéattringar, samtidigt som
bolaget arbetar for att svara upp mot stallda krav och héjda ambitionsnivaer.

Bolaget befinner sig likt manga andra verksamheter i en kontext med 6kade krav, ett nytt geopolitiskt lage
och med samre ekonomiska forutsattningar. Bolaget har ett stort fokus pa styrningen av
investeringsprojekten da dessa genom sin omfattning har stor paverkan pa bolagets framtid och &ven stor
betydelse for Stockholms stads totala upplaning.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla och anpassa organisationen sa att den svarar mot uppdraget
och kraven. Hosten 2024 genomfardes en organisationséversyn. Ett forslag pa ny organisation har tagits
fram, som ska ge bolaget de basta forutsattningarna for att méta de stora utmaningar bolaget star infor i
Stockholm Vatten och Avfalls viktiga samhallsuppdrag.

Dessa forandringar ska hanteras samtidigt som bolaget ska astadkomma en fungerande verksamhet med
hog sakerhet och redundans. Det stéller stora krav pa styrning och kommer att medfora prioriteringsbehov
for att 6ver tid astadkomma en hallbar verksamhet bade utifran ekonomi-, miljé-, medarbetar-, kund och
leveransperspektivet.

Ekonomisk analys

Stockholm Vatten och Avfalls budget for 2025 redovisar ett resultat efter kapitalkostnader for koncernen
om 68 miljoner kronor. Resultat efter finansnetto i budget ar 55 miljoner kronor battre an prognos 2 2024.
Intéakterna okar pa grund av taxedkningar om i genomsnitt 12 procent inom bade VA och Avfall som
planeras for att tdcka 6kade kostnader. Kostnadsékningen forklaras till halften av 6kade kapitalkostnader
och till halften av dkade driftkostnader.

Bolaget arbetar for att uppna malet om nollresultat dver tid. Detta styrs genom kostnadskontroll och
taxedkningar. Inom VA-kollektivet, som har ett upparbetat underskott, planeras for att géra positiva
resultat framat. Avfallskollektivet har upparbetat ett Gverskott och darfor planeras ett resultat nara noll
under 2025.
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Miljoner kronor

Budget 2025 ng:;: Awvikelse
Taxebaserade intdkter 3 902 3481 421
Ovriga intdkter 913 886 27
Summa externa intdkter 4 815 4 367 449
Aktiverat arbete 172 144 28
Summa intdkter 4 987 4511 476
Varor/Material/Kemikalier -163 -137 -26
Entreprenadkostnader -1 470 -1412 58
Fastighets- och lokalkostnader -180 -149 -31
IT-kostnader -99 -93 -6
Energikostnader -227 -210 -18
Skadestandskostnader -30 -35 5
Konsultarvoden -152 -158 6
Inhyrd personal -45 -60 15
Personalkostnader -840 -760 -80
Ovriga externa kostnader -259 -230 -28
Summa driftkostnader -3 466 -3 244 -222
Resultatneutrala intd ktsbokningar 18 63 -45
Resultatneutrala kostnadshokningar -18 -63 45
Driftresultat 1522 1267 255
Avskrivningar -758 -653 -105
Finansnetto -696 -601 -95
Summa kapitalkostnader -1 454 -1 254 -199
Resultat efter kapitalkostnader 68 13 55

Intakter

Intdkterna, rensade for resultatneutrala poster, uppgar i budget 2025 till 4 987 miljoner kronor jamfort
med prognos 2024 om 4 511 miljoner kronor, en positiv fordéndring om 476 miljoner kronor.
Taxeokningar med i genomsnitt 12 procent inom bade VA och Avfall star for huvuddelen av
intaktsokningen.
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Intékter, miljoner kronor
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Prognos 2024 Cwrigt Grannkommuner Aktiverat arbete Avfallstaxa VA-taxa Budget 2025

o Intakter fran grannkommuner okar med 25 miljoner kronor, varav 4 miljoner kronor fran vatten
och 21 miljoner kronor fran avlopp.

o Aktiverat arbete, vilket innebér att projektrelaterade kostnader skrivs av ver tid, &r 28 miljoner
kronor hdgre an prognos 2024, med fler nedlagda timmar i projekt.

o Intakter fran avfallstaxan uppskattas bli 127 miljoner kronor hdgre an prognos 2024, vilket
forklaras av beslutad taxedkning.

o Intakter fran VA-taxan uppskattas bli 287 miljoner kronor hogre &n prognos 2024, vilket forklaras
av beslutad taxedkning.

Kostnader

Kostnaderna i budget 2025, rensade for resultatneutrala poster, uppgar till 3 466 miljoner kronor jamfort
med prognos 2024 om 3 244 miljoner kronor, en kostnadsdkning om 222 miljoner kronor.
Kostnadsokningen motsvarar 7 procent och drivs framst av 6kade entreprenad- och personalkostnader.
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Driftkostnader, miljoner kronor
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e Inhyrd personal forvantas minska nasta ar, vilket i huvudsak forklaras av att behovet av inhyrd
personal som ersatter vakanser och tjanstlediga beddéms lagre. Under 2024 har ett stort antal
vakanta tjanster tillsatts.

e Energikostnaderna 6kar med 18 miljoner kronor. Hogre antagna elpriser samt 6kade volymer i och
med att Resursutvinning Stockholm och bioblock 6 och 7 tas i bruk forklarar utvecklingen.

e Varor, material och kemikalier 6kar med 26 miljoner kronor, vilket i huvudsak forklaras av Avfall
dar Resursutvinning Stockholm kréver en storre volym pésar for insamling av matavfall. Aven
inom VA-verksamheten dkar kostnaderna pa grund av fler regenereringar av kolfilter samt
planerad renovering av sandfilter.

e Ovriga externa kostnader 6kar med 28 miljoner kronor, vilket delvis forklaras av tillkommande
kostnader for service och underhall for den nya anlaggningen Resursutvinning Stockholm.

e Fastighets- och lokalkostnader 6kar med 31 miljoner kronor, vilket framst beror pa rivning och
aterstallande av mark avseende AVC Sétra inom avfallsverksamheten. Aven Resursutvinning
Stockholm leder till hdgre lokalkostnader.

e Entreprenadkostnader dr 51 miljoner kronor hogre i budget 2025. Avfallsverksamhetens
entreprenadkostnader forvantas 6ka med 71 miljoner kronor pa grund av behandlingskostnader for
utsorterat material fran Resursutvinning Stockholm samt avtalsreglerad indexering av befintliga
tjanste- och behandlingsentreprenader fran Resursutvinning Stockholm samt dkade kostnader for
manuell insamling. Inom VA o6kar avgiften fran Syvab med 20 miljoner kronor.
Kostnadsokningarna kompenseras delvis av minskningar inom VA och ledningsnét dar
exempelvis saneringsarbeten inom ledningsnéat forvantas driva mindre kostnader 2025.

e Personalkostnader ar den kostnadspost som 0kar mest under 2025 och de stdrsta 6kningarna finns
inom avdelningarna VA och ledningsnat dar nya organisationer tratt ikraft under 2024 och
bemannats under aret samt med driftagande av anlaggningsdelar i Henriksdal, inhyrd personal
forvantas minska da delar av dessa ar vakanser som under perioder tackts med inhyrd personal.
Aven inom avfallsverksamheten okar personalkostnaderna i och med att Resursutvinning
Stockholm tagits i bruk och ger en helarseffekt under 2025.

Resultatneutrala poster
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I budget 2025 ingar resultatneutrala poster om 18 miljoner kronor, vilket avser erhallet stod fran
Energimyndigheten som ges som bidrag till Biokraft. | prognosen for 2024 uppgick resultatneutrala
poster till 63 miljoner kronor, men inkluderade &ven andra poster &n bidraget till Biokraft.

Kapitalkostnader

Miljoner kronor

Budget 2025 Prognos 2024 Avvikelse

Avskrivningar -758 -653 -105
Finansnetto -696 -601 -95
Summa kapitalkostnader -1454 -1 254 -199

Bade avskrivningar och rantekostnader ar hogre i budget jamfort med prognos 2024. For avskrivningar ar
forklaringen en storre aktiverad tillgdngsmassa medan utvecklingen av finansnettot framst drivs av en
stOrre rantebarande skuld.

Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna uppgar i budget till 758 miljoner kronor vilket ar 105 miljoner kronor hégre én
prognos 2024.

Att avskrivningarna okar beror pa att bolaget har pagaende projekt dar cirka 5 miljarder kronor beraknas
aktiveras fram till 2025-12-31.

Finansnetto

Finansnettot uppgar i budget till 696 miljoner kronor jamfort med 601 miljoner kronor i prognos 2024.
Den negativa resultatpaverkan fran finansnettot 6kar saledes med 95 miljoner kronor jamfort med 2024.

Bolagets finansnetto bestar huvudsakligen av kostnadsranta pa koncernskulden gentemot Stockholms
stad. All upplaning sker hos stadens internbank, som aven estimerar framtida rantenivaer, som i sin tur
har genomsnittlig rantebindningstid om cirka 2 ar.

Under 2025 forvantas den rantebarande skulden 6ka med drygt 3 miljarder kronor, vilket leder till hdgre
réntekostnader.

Réntekanslighetsanalys

Rantekansligheten i tabellen nedan visar hur rantekostnaden &ndras om réntan okar respektive minskar
med 0,25 procentenhet jamfort med vad som ar budgeterat. En forandring av rantan med 0,25
procentenheter leder till motsvarande férandring av rantekostnaden om 37 miljoner kronor.
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Rantekdnslighetsanalys, miljoner kronor
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Anléaggningstillgangarna bestar av aktiverade anlaggningstillgangar, anlaggningar som borjat nyttjats och
dar avskrivning sker, samt pagaende projekt, utgifter dar anlaggningen annu inte ar fardig och inte borjat
skrivas av.

Vid slutet av 2025 budgeteras bolagets totala tillg_éngar till 41 miljarder kronor, en 6kning med 5
miljarder kronor jamfort med prognos for 2024. Okningen ar hanforlig till bolagets investeringar under
aret.

Investeringar

For 2025 planeras investeringar om 5 400 miljoner kronor, vilket &r 400 miljoner kronor l&gre &n i
flerarsplanen. Knappt 2 200 miljoner kronor ar hanforligt till Stockholms framtida avloppsrening, SFA.
Investeringsbudgeten fordelar sig enligt foljande:
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Miljoner kronor

Budget 2025 Prognos 2024 Avvikelse Rev. flerarsplan 2024 Avvikelse
Avfallsverksamheten, totalt 107 377 -270 155 -48
Avfallsverksamheten 35 344 -305 82 -43
Avfall - exploateringsprojekt 68 32 35 73 5
VA-verksamheten, totalt 5 895 5133 762 5321 574
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 2156 2 489 -333 2260 -104
Avloppsrening 745 747 -2 772 -27
Stockholms fram tida vattenférstrjning, SFV 470 497 27 650 -180
Wattenproduktion 343 115 227 249 94
Ledningsnat, befintligt nat 1011 707 305 595 416
Ledningsnit, exploatering 1170 577 593 795 375
Ovriga investeringar, totalt 33 25 8 34 -1
Summa 6035 5534 500 5510 525
Generell justering 635 -134 -500 289 -924
Summa inkl. riskjustering 5400 5 400 0 5800 -400

| arbetet med budget 2025 har en forandring av angreppssétt gjorts for att pa ett battre sétt spegla
ovanstaende. Tidigare har justeringar gjorts bade pa verksamhets- och bolagsniva for att na en slutlig
budget. | budget 2025 utgor istallet verksamhetens prognoser budgeten per verksamhetsomrade utan
justeringar, vilket kompletteras med en bolagsovergripande generell justering. Denna justering gors dels
for att ta hojd for forskjutningar i tid, men aven for att aktivt kunna styra vilka projekt som ska prioriteras.
Mojliga risker som identifierats redan nu ar framst kopplade till exploateringsprojekten dér den
inbromsning som inleddes 2023 bedéms halla i sig och fa effekt dven pad 2025 &rs budget. Aven SFV-
programmet och det arbete med att se dver effektmal och atgarder som initierats dar kan komma att fa
ytterligare effekt pa 2025 utdver de neddragningar som redan gjorts. Av projektens totala prognos 2025 &r
73 procent i skrivande stund i genomfdrandefas, 12 procent i planerafas och 15 procent i initiera-
/utredafas.

Vid utredning och planering av bolagets investeringsprojekt gors aktiva val utifran flera perspektiv.
Forutom de ekonomiska aspekterna vager faktorer sasom elférbrukning och verkningsgrad tungt vid val
av maskinell utrustning, och materialval i olika projekt gors utifran hogt stallda miljokrav. Vid arbeten pa
ledningsnatet stravar bolaget efter att sa stora delar som mojligt ska genomforas med schaktfria metoder,
och fortsétter ocksa att lagga kraft pa att hitta satt att 6ka ateranvandningen av schaktmassor. Vidare
arbetar bolaget aktivt med att i exploateringsprojektens tidiga skeden paverka utformningen av gator och
gronytor med mera, sa att befintliga ledningar kan ligga kvar i sa stor utstrackning som majligt, samt for
att tillsammans med Gvriga parter inom verksamhetsomradet planera langsiktigt miljomassigt och
ekonomiskt hallbara I6sningar for dagvatten och skyfall.

Bolaget stravar ocksa efter att uppfora solcellsanlaggningar dar det ar mojligt, vid bade nybyggnation och
ombyggnation, for att 6ka graden av sjalvforsorjning av el. Solceller uppfors exempelvis pa lampliga
reservoarer och tryckstegringsstationer samt i anslutning till verken.

Avfallsverksamheten

Malet ar att skapa effektiva losningar for omhandertagandet av avfall samt att verka for 6kad andel
aterbruk och atervinning i staden. For att uppna Stockholms stads mal om insamling av tillgangligt
matavfall for biologisk behandling har bolaget under 2022-2024 uppfort den nya anlaggningen
Resursutvinning Stockholm i Hogdalen for utsortering av matavfall, plast och metall. Anldggningen
driftsattes under hdsten 2024. Processentreprenaden fardigstalls under forsta kvartalet 2025 efter
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vintertest och prestandatester av processen. Utdver sorteringsanlaggningen utgors Avfallsverksamhetens
investeringar under 2025 i huvudsak av utveckling av atervinningscentraler.

Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA)

For att kunna rena det avloppsvatten som uppstar i och med skarpta krav pa rening, klimatférandringar
och en 6kande befolkning utvecklas Henriksdals reningsverk till ett av varldens mest moderna.
Satsningen innebar ocksa att vattnet i Malaren blir annu renare, att utsldppen i Ostersjon minskar och att
transporter av avloppsslam genom bostads-omraden forsvinner. Budget for SFA-projektet ar faststalld till
19,5 miljarder kronor, i prisniva mars 2023.

Sedan hosten 2021 pagar ombyggnation av biolinjerna 6-7, med planerad driftsattning under 2025.
Dérefter tar ombyggnationen av biolinje 4-5 vid.

Byggnadsarbeten och installationsarbeten for den nya slamanlaggningen pagar, planerat att vara klart
under ar 2026.

Arbeten med renovering av rotkammare pagar. De tva forsta ar fardiga och renovering av den tredje av
sju kammare pagar under 2025. Déarefter kommer resterande rétkammare att renoveras varav den sista
fardigstalls 2031.

| Sickla pagar bygg- och installationsarbeten. Under 2025 ar huvudfokus pa byggarbeten i
forsedimentering och grovrening. Del av anlaggningen kommer att driftsattas i borjan av 2027 for att
mojliggora inkoppling av delfléde som idag gar till Syvab AB. Sicklaanlaggningen som helhet planeras
att driftsattas under ar 2029.

Byggandet av tunneln som ska 6verleda avloppsvattnet fran Bromma bestar av tva delar och inleddes
varen 2020 med de forsta sprangningarna.

Brommatunnelns bergarbeten kommer att vara klara innan arsskiftet 2024/2025, under 2025 kommer
arbeten framst ske i form av betongarbeten med gjutning av golv och forstarkning av tunneln i kansliga
partier.

Avloppsrening

Utover SFA-projektet planeras och genomfors inom avloppsrening ytterligare atgarder, sasom renovering
och forbattring av den organiska mottagningen pa Henriksdals reningsverk. Avloppsrening anlagger
ocksa en ny braddutloppsledning ut fran kajkanten vid Saltsjokvarn for att ersatta befintlig, ej
funktionsduglig utloppsledning. Projektet ingér i budget 2025 med 30 miljoner kronor. Hosten 2023
fattades beslut i styrelsen om en utbyggnation av Sofielunds reningsverk for totalt cirka 140 miljoner
kronor, en av de stdrre investeringarna inom avloppsrening under senare ar. Projektet har haft en snav
tidplan med merparten av byggnationen under 2024 och slutbesiktning ska ske under 2025. Bolaget far
ersattning for hela investeringsutgiften efter byggnation. Mindre investeringar forekommer for Bromma
reningsverk, med fokus pa tillganglighet, arbetsmiljo, brand och sékerhet.

Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV)

Bolagets program for att sékra Stockholms framtida vattenforsorjning, SFV, ser nu éver effektmalen.
Detta arbete forvantas paga under stora delar av 2025. Redan beslutade projekt I6per dock vidare inom
beslutade ramar och visst planerings- och utredningsarbete pagar dven inom de enskilda projekten. Bland
annat fortskrider planarbetet for Lovo sodra. | budget for 2025 uppgar SFV-relaterade investeringar till ett
varde av cirka 470 miljoner kronor, varav 250 miljoner pa vattenverken och 220 miljoner pa
huvudvattenledningsnatet.

SFV - Vattenproduktion

I budget 2025 star projektet Nya Langsamfilter Norsborg for den enskilt storsta beraknade utgiften inom
SFV-V, cirka 180 miljoner kronor. Genomfoérandebeslut fattades i kommunfullmaktige hésten 2023 och
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byggnation pagar. Schaktarbetet ar nastan klart och betongarbete for bassangerna har paborjats och
fortsatter under 2025. Anslutning till befintliga ledningar &r planerad till februari 2025 och nya ledningar i
mark ska anlaggas. Upphandling av sand pagar och forvantas slutféras under 2025.

SFV - Ledningsnat inklusive reservoarer

Inom SFV-programmet hanteras och de omfattande renoveringar samt ny- och ombyggnationer pa
huvudledningsnét samt vattenreservoarer som ska sékra robust dricksvattenforsorjning 6ver tid. Arbeten
pa reservoarerna star for merparten av programmets utgifter inom ledningsnatet under 2025, cirka 150
miljoner kronor. Investeringar i Hogdalens reservoar och Trekantens reservoar har genomforandebeslut. |
Hogdalen pagar upphandling av huvudentreprenad som beréknas starta under 2025, 30 miljoner kronor. |
Trekanten ar den norra behallaren avstalld och renoveras, ett arbete som fortsatter under 2025 och
belastar budget med cirka 80 miljoner kronor. SFV-investeringarna i huvudvattenledningsnatet i dvrigt
under 2025 inkluderar 15 miljoner kronor for strackan Kallbrink — Langsjoparken, som ar i
genomforandefas och gar in i detaljprojektering och arbete med forfragningsunderlag 2025. Projektet
arbetar under aret med kommunikation med intressenter och utfor platsbesék hos de mest berérda, samt
sakrar miljotillstdnd och markatkomst. Strackorna Lovo vattenverk-Drottningholmsundet och Norsborg
vattenverk-Alby ar i dagslaget i planerafas och star tillsammans fér cirka 20 miljoner kronor av
arsbudgeten.

Vattenproduktion

Investeringar utanfor SFV-programmet som planeras pa de tva befintliga vattenverken och vid
anlaggningar runt reservvattentakten Bornsjon uppgar till drygt 300 miljoner kronor 2025, varav
merparten pa Lovo vattenverk. Forutom mindre I6pande investeringar avser det bland annat atgarder pa
elkrafts- och styrsystem som ar alderstigna eller saknar redundans. Dessa investeringar innebar relativt
stora energibesparingar jamfort med dagens utrustning. Pa Lovo byggs kontorsutrymmen och
kolfilterhallen fran 1959 om, nya dricksvattenpumpar installeras och kalkberedare renoveras (sammanlagt
cirka 100 miljoner kronor 2025). | Norsborg installeras ny belysning med energistyrning pa vastra verket
och verkets snabbfiltertak l&ggs om for att stoppa lackage med kontamination av vattnet i
reningsprocessen som féljd (sammanlagt cirka 30 miljoner kronor). Pa det nya taket planeras for
installation av solceller.

Ledningsnatet inklusive tunnlar

Atgarder i ledningsnétet riktas fortsatt mot att mota det 6kade behovet av vatten- och avloppstjénster som
uppstar i samband med att Stockholmsregionen vaxer och utvecklas, hantering och rening av dagvatten
men ocksa for att moéta miljo- och halsokrav relaterade till ledningsnatet.

Ett av de storsta projekten som genomfors &r Méasstunneln, med en totalprognos i dagsldget om cirka 1,0
miljarder kronor och som ingar i budget 2025 med cirka 170 miljoner kronor. Tunneln syftar till att
avlasta spillvatten och bygga bort braddpunkter fran befintligt avloppssystem inom Masstaden, sa att
omradet kan bebyggas utan risk for kallaroversvamnmgar Aven Nya Ostbergatunneln har stor paverkan
pa arsbudgeten, med en prognos for ar 2025 pa cirka 120 miljoner kronor. Nya Ostbergatunneln syftar till
att avlasta Henriksdals reningsverk fran dagvatten, frigora braddvattenkapacitet i befintlig bradd- och
dagvattentunnel fran Sicklaanlaggningen samt dka kapaciteten for avledning av dagvatten.

Ut6ver de tva tunnelprojekten berdknas nagra av de atgarder pa ledningsnatet med storst paverkan pa
2025 ars budget vara: Oxtorgsgatan - Lastmakargatan V800 (65 miljoner kronor), dar ett
genomforandebeslut véntas i forsta kvartalet 2025, reinvesteringsprogrammet for avloppspumpstationer
(50 miljoner kronor); samt ombyggnation av avloppspumpstation Knosen (30 miljoner kronor).

Exploateringsprojekt

VA-investeringar kopplade till exploateringsprojekt och infrastrukturprojekt i Stockholm och Huddinge
utgor en vasentlig del av bolagets investeringsvolym. Utgifterna 2025 for atgarder pa ledningsnatet i
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exploateringsomraden fordelar sig till 80 procent i Stockholm och 20 procent i Huddinge. Bolaget raknar
med att fa erséttning fran exploatorerna till ett totalt varde av cirka 200 miljoner kronor under aret.
Exploateringsprojekt med storst planerade utgifter under 2025 &r Arstaféltet etapp 1 (160 miljoner
kronor), Vidja (60 miljoner kronor) och Skéarholmsdalen (60 miljoner kronor).

Ar 2019 6vertogs huvudmannaskapet fér sopsugar i exploateringsomréden pa stadens mark. Bolaget
budgeterar for knappt 70 miljoner kronor sammanlagt under 2025, som utgdrs i huvudsak av
sopsugsinstallationer i tre exploateringsomraden: Kista Norra, Slakthusomrédet och Arstaféltet.

Osdkerheten 1 investeringstakt och volym for exploateringsprojekten &r relativt stor. Investeringstakten
for storre infrastrukturprojekt bedéms som nagorlunda saker, osakerheten ligger till storsta delen i
investeringstakten for bostadshyggnadsprojekt, vilket paverkar bade VA- och sopsugsutbyggnaden.
Bostadsbyggnadsprojekten star for drygt 90 procent av den totala exploateringsutgiften i budget 2025.

For att bolagets perspektiv ska kunna beaktas tidigt i stadens nya utvecklingsomraden ingar bland annat
VD i styrgrupperna for stadens utvecklingsomraden. I de fall bolagets investeringar 6verstiger 300
miljoner kronor blir dessa &ven bolagets styrgrupp for bolagets del i exploateringsprojektet.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Bolaget har som malsattning att strava mot en fossilfri och cirkuldr verksamhet som ar klimatpositiv och
energieffektiv. Aven om bolaget idag ianspraktar resurser och bidrar till utslapp 4r detta ett bland annat ett
resultat av arbetet att rena avloppsvatten och hantera avfall for att minska klimatpaverkan. Bolagets
arbetar darfor for att bade minska stockholmarnas klimatpaverkan samtidigt som den egna verksamhetens
avtryck ska minskas. Bolaget anvander till storsta del energi fran fornyelsebara energikéllor och arbetar
for att 6ka egenproduktionen av fornyelsebar el, framforallt genom installation av solceller. Genom att
fasa ut fossila branslen fran bolagets verksamhet och minska utslapp av metan- och lustgas samtidigt som
vaxthusgaser binds och nyttiggors stravar bolaget efter att bli klimatpositiva. | reningsverken produceras
ragas, som i forsta hand ska uppgraderas till fordonsbréansle och kan darigenom ersatta anvandningen av
fossila branslen. Restenergi tillvaratas ur bolagets renade avloppsvatten, avloppsslam och insamlat
matavfall. Da bolaget aterfor biogddsel och slam till jordbruk och tillgangliggor produkter for aterbruk
och atervinning, fors material och resurser in i nya kretslopp. Genom att verka for att dessa tillgangliggors
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och ar attraktiva i nya produktionskedijor eller anvandningsomraden bidrar bolaget till ett mer cirkulart
samhalle.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléapp och 6kad
koldioxidlagring

Bolaget har sedan tidigare utarbetat en fossilbréanslefri plan for att sakerstélla fossilbranslefrihet senast
2030. En av de stdrsta utmaningarna som bolaget har avseende utfasning av fossila branslen &r det fossila
branslet fran bolagets reservkraftverk. Bolaget utreder forutsattningar for att bibehalla redundansen vid
behov av reservkraft i relation till fossilfritt bransle. Bolagets kolsankor &r ett av fa satt som kan vaga upp
mot de vaxthusgasutslapp som bolaget gor. For att méta stadens mal har bolaget for avsikt att berékna
vilken kolinlagring kolsédnkorna har. Berdkning ar &ven en forutsattning for att kunna mata en
klimatpositiv verksamhet.

For distribution och avledning anvands mycket energi for att pumpa vatten och bolaget arbetar for en sa
effektiv energianvandning som mojligt genom att se 6ver maojligheten att effektivisera
energianvandningen bade genom att "optimera" pumpningen och genom att rensa ledningar sa att behovet
av energi minskar.

Arbetet med att 6ka andelen atervunna schaktmassor fortsatter 2025, bolaget fortsatter att se Gver
mojlighet att 6ka mangden schaktmassor som ateranvands eller atervinns och darmed minska bade
mangden massor som Kors till deponi och méangden jungfruliga massor fran takter som behdver kdpas in.

Bolaget utvecklar tjanster och system i syfte att 6ka utsortering, ateranvandning och en miljoriktig
avfallshantering. Tillsammans med aktiv kommunikation och miljostyrande taxa verkar bolaget for att fa
stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till aterbruk och sortera sitt avfall pa basta satt utifran
avfallshierarkin/avfallstrappan. Bolaget strévar efter att flytta avfallet hdgre upp i avfallstrappan med
malet att sa lite avfall som mojligt ska uppsta, och det som &anda uppstar ska tas omhand sa resurseffektivt
som mojligt. Under 2025 kommer ny lagstiftning med kommunalt insamlingsansvar for textil. Markfragor
4r en for bolaget central fraga, inte minst mot bakgrund av att fler tervinningsstationer (AVS) bedéms
behévas infér 2027 samt att tva fullstora AVC:er (L6vsta och Satra AVC) ar aktuella for
nedlaggning/flytt.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I Sammanstallning av
_,i Arbeta forebyggande i genome(da och pagaende
enlighet med atgarder i syfte att férebygga

avfallstrappan for att uppkomst av avfall

minska uppkomsten av
avfall, bl.a. genom starkt
kommunikation gentemot
stockholmarna om hur de
kan aterbruka eller
atervinna textilier

& Informera

-’i Fortsatt samverka med stadsdelsforvaltningar och
stadsdelsnamnder och trafikkontoret om uppréattad
trafikkontoret for att rutin och kontaktvagar till
underlatta installationen av Stockholm Vatten och Avfalll.
dricksvattenfonténer i Tillampa uppréttad rutin for
omraden som &r inom anslutning av

riskzonen for varmeeffekter dricksvattenfontaner.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Fortsatt verka for
utfasning av fossil plast i
samhallet och i stadens
fiarrvarmeproduktion,
bland annat genom 6kad
utsortering och
materialatervinning av
plast

Justering och kalibrering av
eftersorteringsanlaggningen
Resursutvinning Stockholm i
syfte att sékerstalla
utsorteringsgrad av plast.

-" Fortsatta arbetet med
ersattningsplats for Satra
Avc

Sakerstélla mojlig
ersattningsplats samt ta
fram underlag for
inriktningsbeslut

-'& Genomféra en
omvarldsanalys av
biotekniska lésningar for
fettavskiljare, utreda hur en
dispens fran témning kan
utformas samt utreda
ekonomiska och
ekologiska effekter, och
komplettera med en pilot
vid behov av mer kunskap,
i syfte att minska utslapp
frén transporter och sénka
kostnader.

Genomféra omvarldsanalys
av biotekniska l6sningar av
fettavskiljare

"& | samarbete med
kommunstyrelsen, milj6-
och héalsoskyddsnamnden
och trafiknamnden
samordna namnder och
bolag fér en enhetlig och
effektiv kommunikation i
miljé- och klimatfragor som
stddjer stadens miljo- och
klimatmal och medverkar
till delaktighet och
engagemang hos
malgrupper och
samarbetspartners

Samverka med staden i
strategisk miljo- och
klimatkommunikation

-’& Kartlagga flodena av
odebiterat vatten och ta
fram en strategi for hur
mangden odebiterat vatten
ska minska i syfte att
minska framtida
investeringsbehov och
energianvandning

Kartldgga odebiterade
floden av dricksvatten

Ta fram strategi for
minskning av odebiterat
flode av dricksvatten

-’& Med stdd i genomford
utredning verka for en
storskalig samforbréanning
av slam och biobréansle
tillsammans med

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Identifiera
dialogpartner hos Stockholm
Exergi och faststélla vilka
medarbetare/chefer som ska
foretrdda Stockholm Vatten
och Avfall i dialogen.
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Stockholm Exergi AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Verka for
dialogmd&ten med Stockholm
Exergi tva till fyra ganger per
ar for lagesbedéma
framdriftenfor storskalig
samfdrbréanning av slam och
biobrénsle tillsammans med
Stockholm Exergi.
.‘?‘ A Redogéra for hur bolaget
"R Sakerstalla att de inventerar var det lampar sig
!<ommunala bolagen att installera solceller pa
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pa stadens tak samt under mandatperioden for
planerar for att installera att 6ka den lokala
solceller under elproduktionen
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen
i Etablera samverkan med i
.ﬂi Utifr&n framtagen planen identifierade berérda
l&ngsiktig plan for parter.
biokolsproduktion verka for
en etablering av en
biokolsanlaggning i staden
i AKTIVITET TILL
r& Utreda och vidta AGARDIREKTIV: Méta och
atgarder som kan minska utvardera lustgasbildningen
utslapp av lustgas och med de nya matarna i
metangas vid bolagens ombyggda MBR-linjen
anlaggningar och i (membran) pa Henriksdal.
avloppsnatet
i Anpassat tjansteutbud
.'& Verka for att skapa utifran geografiska och
forutsattningar for dkat malgruppsanpassade
aterbruk, etablera och strategier.
driva aterbruk i alla delar
av staden samt att erbjuda
mojlighet for invanarna att
kunna reparera foremal
och textilier
ﬁ Andel matavfall till 76 % 76 %
biologisk behandling
ﬁ Andel upphandlingar 70 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
¥/ Elproduktion baserad 9 500 MWh
pa solenergi
{’? Kopt energi i stadens 182,2 GWh 1735 GWh
organisation
ﬁ Relativ 0,57 Tas fram av
energianvandning (kwh/enhet) namnd/styrelse
ﬁ Restavfall per 180 kg/inv

invanare som gar till
forbréanning
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

V Exploateringsndmnden
ska i samarbete med milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av miljo- och
klimatdata for bygg- och
anlaggningsentreprenader i
staden

v Kommunstyrelsen ska i
samarbete med miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
trafikné@mnden och
Stockholm Vatten och Avfall
AB genomfdra en
metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept for kommunikations-
och dialogfragor inom milj6-
och klimatomradet

) Kommunstyrelsen ska i
samarbete med miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
trafikndmnden och
Stockholm Vatten och Avfall
AB genomftra en
metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept for kommunikations-
och dialogfragor inom milj6-
och klimatomradet

¥ wiljs- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
servicenamnden, Stockholm
Vatten och Avfall AB och i
samrad med andra berérda
namnder och
bolagsstyrelser
implementera férslag utifran
foregaende ars
budgetuppdrag om att
kartlagga de materialfloden i
staden som har stérst miljo-
och klimatpaverkan och ta
fram forslag pa atgarder for
Okad resurseffektivitet och
cirkulara materialfloden
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, miljo-
och héalsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB planera
for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i férsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

v Trafiknamnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
Stockholm Vatten och Avfall
AB ta fram en plan och
finansieringsmodell for att
identifiera platser for
insamling av forpackningar
samt skrymmande
forpackningar i staden for att
mota kommande lagkrav

v Trafikné@mnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och Avfall
AB utreda vad som kravs
och pabdrja atgarder for att
efterkomma kravet pa
kallsortering pa vélbesokta
platser sdsom parker och
torg i enlighet med
férordning (2022:1274) om
producentansvar for
forpackningar

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Bolagets arbete kring, vid och i Bornsjon syftar till att 6ka den biologiska mangfalden och sékerstalla
Bornsjon som reservvattentakt, nu och i framtiden. Lansstyrelsen och Stockholm Vatten och Avfall ser
over en omvandling av naturvardsomradet runt Bornsjon till naturreservat. | detta arbete tas en
skotselplan fram vilken ska implementeras. En samlad plan och strategi for all mark runt om samt for sjon
Bornsjon &r framtagen, och denna ska under 2025 implementeras.

Vid Bornsjo-egendomarna arbetar bolaget kontinuerligt och aktivt med att gynna biologisk mangfald och
arbetet kommer att fortga under 2025. Jordbruket som &r kravmarkt bidrar starkt men aven skétseln av
skogsmark ger en hogre mangfald med omstallning fran stora monokulturer av gran till hogre andel



I6vtrad och blandskog.
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Bolaget bidrar vidare till en 6kning av biologisk mangfald genom att bland annat jobba med atgarder i
enlighet med framtagna lokala atgardsprogram (LAP) for god vattenstatus. | tgarderna beaktar man
mojligheten att starka och utveckla den biologiska mangfalden genom aktiva val i utredningsskedet. Vid
drift och underhall av dagvattenanlaggningar beaktas ocksa majligheterna att starka den biologiska

mangfalden.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-’& Bista

exploateringsnamnden
med kompetens géallande
utformning av
skyfallsanlaggningar under
mark

Delta aktivt och bidra med
kompetens i arbetet
gallande utformning av
skyfallsanlaggningar under
mark i form av magasin.

"i Fortsatta arbeta med
granssnitt mellan
skyfallslésningar och
dagvattenldsningar samt
aktivt s6ka mojliga externa
finansieringskéllor

Slutféra utredning
tilsammans med
trafiknamnden,
exploateringsnamnden,
stadsdelsnamnderna och
kommunstyrelsen i syfte att
klargdra ansvaret mellan
Stockholm Vatten och Avfall,
trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna.

-’& Implementera
skotselplan foér bolagets
skog och mark runt
Bornsjon samt bista
Lansstyrelsen Stockholm i
arbetet med att
modernisera Bornsjéns
naturreservat i linje med
miljobalken i syfte att sékra
sjons funktion som
reservvattentéakt, skydda
vardefull skog och bidra till
rekreativa varden

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Implementera skotselplan
for bolagets skog och mark
runt Bornsjon samt bista
Lansstyrelsen Stockholm i
arbetet med att modernisera
Bornsjons naturreservat i
linje med miljébalken i syfte
att sakra sjons funktion som
reservvattentakt, skydda
vardefull skog och bidra till
rekreativa varden.

-’& Vid utformandet av
skyfallsanlaggningar under
mark i samband med
stadsutvecklingsprojekt,
samverka med
trafikndmnden och
exploateringsndmnden
med hansyn till
anlaggningarnas drift och
funktion

Delta aktivt och bidra med
kompetens i arbetet
gallande utformning av
skyfallsanlaggningar under
mark.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berorda stadsdelsnamnder,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB, Stockholm Vatten
och Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortséatta arbetet med att ta
fram atgardsplaner baserat
pa genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

v Trafikndmnden ska i
samarbete med Stockholm
Vatten och Avfall AB och i
samrad med
kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
utreda former for drift av
stadens
skyfallsanlédggningar under
mark

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget har under ménga ar I6pande arbetat med att fasa ut fossila drivmedel fran bolagets fordonsflotta.
Bolagets personbilar och lastbilar anvénder fornyelsebart bréansle till 94 procent idag. Bolaget har endast
elbilar i sin bilpool. | fordonsarbetet ingar dven att sakerstalla att bolaget inte har flera fordon &n vad som
kravs.

Vidare har bolaget tagit fram upphandlingskrav for att minska fossila drivmedel i leverantorsled. Dessa
krav kommer att implementeras i bolagets kategoristyrningsarbete, vilket innebdr att dessa krav
sékerstélls i upphandlingar rérande fordon, maskiner och transport.

Bolagets anvandning av schaktfria tekniker bidrar oftast till att minska utslappen samt att
framkomligheten i staden okar jamfort med nér traditionella schakter anvands. Bolaget fortsatter att strava
efter att ha en hog andel schaktfritt byggande vilket far positiv effekt bade pa framkomlighet och utslapp
da schakter och tillhdrande avstangningar minskar i andel.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall
AB fortsatt utreda
forutsattningarna for en
infrastruktur for distribution
av flytande biogas (LBG) till
sjofarten pa
Stadsgardskajen, varifran en
fossilfri farjetrafik till Abo
planeras
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2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagets uppdrag att producera dricksvatten och rena avloppsvatten till cirka 1,5 miljoner stockholmare
har stockholmarnas halsa i fokus. Dricksvattnet skall alltid vara halsosamt och rent och minst uppfylla
Livsmedelsverkets krav pa dricksvatten. Det renade avloppsvattnet skall minst uppfylla kraven i
miljatillstandet och slammet skall uppfylla REVAQ-certifieringen for spridning pa akermark.

Bolaget ska analysera Stockholmarnas vattenanvandning och arbeta systematiskt med att minska
vattenkonsumtionen i syfte att minimera framtida investeringsbehov och energi-anvéandning.

Bolaget genomfor atgarder enligt de lokala atgardsprogrammen for god vattenstatus och for att fa upp
takten i genomforandet. Vidare arbetar bolaget efter ”Fardplanen for tillskottsvatten” med att minska
mangden tillskottsvatten i ledningsnatet. Det medfér bade mindre risk for braddningar av orenat
avloppsvatten och att mindre vatten leds till reningsverken vilket &r positivt for deras processer.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

H Antal atgarder som 5 st

-" Fortsatta arbetet med lamnats over till
att ta fram och genomféra genomférande fran
lokala tgardsprogram for de lokala
stadens vattenférekomster atgardsprogrammen
i syfte att uppna
miljokvalitetsnormerna for
vatten

i AKTIVITET TILL

-" Utreda majlighet och AGARDIREKTIV:
forutsattningar for att Genomfora Forstudie
installera Lakemedelsrening
lakemedelsreningsteknik Henriksdal.
vid Henriksdals
reningsverk for att mota
kommande lagkrav

i Fortsatt utveckling av

"& Utveckla samarbetet Ledstangen for projekt pa
med stadens mark
exploateringsnamnden for Samplanering och
att sékerstélla en effektiv samverkan i beredningen av
och andamalsenlig investeringsbeslut avseende
planering av VA- exploateringsprojekt
infrastruktur

H Ta fram en plan for atgarder
-’& Vara drivande i stadens kopplat mot Agenda 2030,
arbete med Agenda 2030:s mal 6 Rent vatten och
mal 6 Rent vatten och sanitet
sanitet

Andel avslutade 70 % Tas fram av

bygg- och
anlaggningsentrepre
nader dér varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
Stockholm Vatten och Avfall
AB samt andra berdrda
bolagsstyrelser se dver hur
samordningen av
genomférandet av de lokala
atgardsplanerna for vatten
utifrn ett helhetsperspektiv
kan forbattras och integreras
i det I6pande arbetet som
samordningsgruppen foér god
vattenstatus genomfér

v Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samarbete
med exploateringsndmnden
och
stadsbyggnadsnamnden,
samt i samrad med
trafiknamnden, ta fram rutin
och metoder for att i tidiga
skeden planera for lokalt
omhé&ndertagande av
dagvatten vid nybyggnation
med fokus pa naturbaserade
I6sningar

v Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall
AB samordna en gemensam
och stationar I6sning for
hantering av gra- och
svartvatten

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Bolaget arbetar kontinuerlig med att utveckla och stérka bolagets ekonomistyrning inom ramen for
stadens mal. Det sker bland annat genom att skapa forutséttningar for en lang planeringshorisont dar
behoven &r kdnda men dven genom att utveckla bolagets kategoristyrning for ink6p samt genom bolagets
arbete med taxor, externa affarer etcetera.

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget arbetar for att leverera langsiktigt hallbara avfalls- och vattentjanster. En viktig del i det ar att
skapa forutsattningar for en lang planeringshorisont dar behoven ar kanda. Malsattningen ar att arbetet
ska leda till en effektiv verksamhet och arbetssatt skapas som majliggdr god resurshushallning, en
tillitsbaserad styrning, kanda investeringsbehov och en palitlig leverans.

Bolaget ingar i Stadshus ABs hallbarhetsrapportering enligt CSRD. Under bérjan av 2025 kommer
bolagets vasentlighetsanalys av de verksamhetens viktigaste hallbarhetsomraden att uppdateras utifran
koncernens dubbla vasentlighetsanalys. Bolaget kommer under aret att bidra med ett stort antal kvalitativa
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och kvantitativa uppgifter till koncernens rapportering enligt CSRD och EU-taxonomin, som sker for
forsta gangen for 2025. Bolagets hallbarhetsarbete ska prioriteras utifran den dubbla
vasentlighetsanalysen tillsammans med stadens miljoprogram och andra styrdokument rérande
hallbarhetsfragor.

FOr investeringsstyrning har bolaget for avsikt att under 2025 ta fram grunden till en modell for
investeringsstyrning samt langsiktig utvecklingskarta for portféljhantering pa Stockholm Vatten och
Avfall. En struktur skapas for att ge det underlag som behdévs for att fatta beslut om vilka investeringar
som ska prioriteras pa kort och lang sikt.

Bolaget ska under 2025 vidareutveckla de mallar, rutinbeskrivningar, checklistor och stod for att
genomfora riskanalyser, vardera dem ekonomiskt och att hantera dem i projekt som lanserades i en forsta
version under 2024. Arbetet forvantas ge mer traffsékra projektkalkyler och tidplaner.

Vidare arbete mot en forbattrad projektstyrning, kostnadsuppféljning och prognossakerhet sker utifran
okat samarbete, mer erfarenhetsaterféring och genom inforandet av det nya verksamhetsstodet MS Project
forvantas investeringsprojekten fa utékad kontroll 6ver projektportfoljen, sékrare budgetkalkyler och
okad prognossakerhet och darigenom en stark och hallbar projektekonomi. Som stod i att utvéardera
investeringar over tid och jamfora olika alternativ kommer bolaget under 2025 samordna arbetet med att
ta fram ramarna for livscykelkostnadsanalys som kan anvandas i projekten.

Implementeringen av kalkylmodellen fortgar och utbildning i anvéndandet av kalkylmodell och det
tillhérande stodet for projektkalkyler kommer att genomforas under arets forsta kvartal.

Bolagsstyrelsens mal for

z Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Strategi for 6kad extern
.ﬂi Arbeta for att 6ka finansiering och mer effektiv
extern finansiering anvandning av 6verskott

I Forbereda inférandet av
-’i Fortsatta arbetet med egen regi storbehallare.

att pa sikt aterta delar av
avfallshamtningen i egen

regi

i Ta fram modell for

.'& Férstarka styrning livscykelkostnadsanalys
kontroll, uppféljning och Tydliggor ansvar och roller -
prioritering i pAgdende och bestallare o utférare
kommande

Uppdatering och utveckling
av
Projektstyrningshandboken

investeringsprojekt samt
sékerstalla en for detta
andamalsenlig egen
organisation

Strategisk 6versyn och

’& Revidera revidering av
anlaggningsavgifterna vid a__nléggningsavgifter for okad
nyanslutning till VA-néatet tackningsgrad

for att 6ka bolagets
tackningsgrad

w Andel 60 %
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, Stockholm
Vatten och Avfall AB och
andra berérda namnder och
bolagsstyrelser genomfoéra
en Qversyn av
investeringsbehoven for
Ballsta IP i syfte att
ytterligare minska projektets
investeringsutgifter

) Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolendmnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden,
aldrendmnden, AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de
kommande aren vasentligt
Oka andelen extern
finansiering av omstallnings-
och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb
Naringslivspolicy

Bolaget har tagit del av Stockholms stads néringslivspolicy och tillampar denna i den I6pande
verksamheten. Det gors exempelvis genom att:

e Folja beslutad inkdpspolicy samt kompletterande styrande dokument inklusive bolagets riktlinjer
for inkop sdsom att anbud och anbudsgivare behandlas objektivt sa att konkurrens sker pa lika
villkor enligt branschstandard och praxis. Affarsméssighet genomsyrar bolagets inkdpsarbete och
bedrivs pa ett satt som tillvaratar konkurrensmojligheter och motverkar korruption.

e Kommunikation till medborgare, kunder, foretag och allménhet sa effektiv, begriplig och
tillganglig som majligt. Bolaget arbetar med flera kanaler for att kunna na ut med budskap.

e Erbjuda samma service till alla som nyttjar bolagets tjanster. Déar staden byggs ut finns ocksa
Stockholm Vatten och Avfall med och erbjuder anslutning for vatten och avlopp samt
avfallshantering enligt riktlinjerna for bolagets verksamhetsomrade.

o Sakerstalla kompetensbaserad rekrytering och att bolagets medarbetare kompetensutvecklas
utifran verksamhetens och omgivningens krav. Att relevant kompetens inom bolaget finns ar en
forutsattning for utveckling och for att bolaget ska kunna mota de samhélls- och
hallbarhetsutmaningar som bolaget star infor.
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Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Ta fram strategi for
-“i | 8kad utstréckning sysselsattningskrav inom
tillgangliggéra polggets ollka'
arbetsplatser genom inképskategorier

sociala krav i stadens
upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahalina 30 st Tas fram av
platser fér feriejobb namnd/styrelse

E} Antal tillhandahéllna 5 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget levererar vattentjanster till bostader inom verksamhetsomradet. For att kunna forsérja nya och
befintliga bostéder ar forvaltningen och utvecklingen av anldggningen viktig. Bolaget arbetar for att moéta
staden i utvecklingen av nya bostader. Aven inom detta omrade &r langsiktigheten viktig for att i tid
kunna planera for de atgarder som behdver genomforas for att méta stadens utvecklingsplaner. | detta
arbete &r en samverkan med exploateringsndmnden viktig och att i tidigt skede ha dialog for att
prioriteringar och insatser styrs dit behoven &r som storst.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt tydliggdra och félja upp
forvantningarna pa samtliga ledare samt erbjuda relevanta utvecklingsinsatser. | bolagets ledarstrategi
framgar det att ledarskapet ska praglas av tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Ledarstrategins
intentioner aterkommer saval i chefsintroduktion som i bolagets ledarprogram. Vidare fortsatter bolaget
under 2025 med att utveckla ett aktivt medarbetarskap genom att belysa vikten av alla medarbetares
ansvarstagande, delaktighet och mojlighet till larande, utveckling och inflytande i arbetet, samt en
halsosam och saker arbetsmiljo dér alla behandlas pa samma respektfulla sétt.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
: Utfora riskbeddmning for att
’& Arbeta for att stadens identifiera vilka _
medarbetare inte utsatts verksamheter som har risk
for hot, rasism eller att utsattas for hot, rasism
otilloérlig paverkan eller otillborlig paverkan.

Vidta férebyggande atgarder
i de identifierade
verksamheterna for att
reducera risken.

ﬁ Aktivt 83 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 3,5% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 1,5 % Tas fram av
14 namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolagets sakerhetsarbete saval som krisledning, civil beredskap samt krigsorganisation bedrivs
malmedvetet och systematiskt med utgangspunkt i Stockholms stads sakerhetsprogram. Vidare utgar
bolagets arbete med krisberedskap och civilt forsvar fran lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgarder infor och vid extraordinéra handelser i fredstid och hojd beredskap. Kontinuitetsarbetet utgar
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fran att ha planer och rutiner utifran oonskade handelser oavsett vad som utléser handelsen. Exempel &r
rutiner for strombortfall istallet for rutiner for nedfallna trad som orsakar strombortfall, avbrott hos
leverantor etcetera. Detta ar en metod som éar effektiv och rekommenderas verksamheter dar fler
handelser kan orsaka samma odnskade lage. Utifran saval Livsmedelsverket, lansstyrelsens, myndigheten
for samhallsskydd och beredskap, MSB och stadens riktlinjer arbetar bolaget med krigsorganisation och
civil beredskap. Stort samarbete kommer att kravas inom regionen da bolaget &r leverantor av
samhaéllsviktiga tjanster till stora delar av regionen och inte enbart till Stockholms Stad.

Bolagets arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) fortsatter under 2025. Bolaget planerar for och
genomfor atgarder for samhéllsviktig verksamhet.

Bolaget har ett inarbetat arbetssatt for I6pande uppfoljning av avtal och de avtal som bedéms innehalla
hog risk foljs upp sérskilt i samverkan mellan flera professioner inom bolaget.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

& Leda respektive delta i

"i Delta i arbetet inom framtaggnde av
stadens sektorsovergripande
sektorsorganisation for civil beredskapsinriktning
beredskap. respektive beredskapsplan.

Leda respektive delta i
framtagande av
sektorsovergripande risk-
och sérbarhetsanalys.

Leda respektive delta i
framtagande av
sektorsovergripande risk-
och sérbarhetsanalys.

§J Andel elektroniska 70 % 70 %
inkdp

W Andel prioriterade 82 % 82 %
avtal dar uppféljning
genomforts

v Kommunstyrelsen, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska som
del i stadens uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och Avfall
AB etablera ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser om
hemberedskap

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget har ett systematiskt arbete som genomsyrar varje projekt och verksamhetsomrade och foregas av
noggranna riskanalyser samt atgardsplaner for att halla arbete i offentliga miljoer trygga.

Utover sakerhetsskydd och verksamhetsskydd aterfinns inom bolaget dven linjesékerhet, detta avser
misskdtsamheter, mindre sékerhetsincidenter och det skydd som implementeras lokalt for att tdcka ett
sakerhetsbehov ute i verksamheten som inte avser bolagskritiska tillgangar och processer eller ingar i
verksamhetens dvergripande sakerhetskoncept. Bolaget skapar forutsattningar for linjesékerheten som
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utfors av ansvarig verksamhet. Det sker genom att centralt bidra med principer, riktlinjer och radgivning
samt upphandlade ramavtal for sdkerhetsteknik och bevakning, som anvands av verksamheten for att
garantera kvalitet och kostnadseffektivitet inom linjesakerheten och sékerstalla att bolagets
sékerhetspolicys och riktlinjer foljs.

Valfardsbrott

Bolaget har infort kategoristyrning inom bolaget och for kategorin Avfall och Bygg- och anlaggning har
riskanalyser genomforts med sarskilt fokus pa korruption och valfardsbrottslighet. Arbetet &r i ett
inledningsskede och under aret kommer férdjupade analyser att genomfoéras samt att aktiviteter, baserat
pa resultatet av analyserna, kommer att tas fram. Bolaget har under tidigare ar dven utvecklat hur bolaget
arbetar med uppféljning av avtal dar de avtal som bedéms innehalla hog risk foljs upp sarskilt i
samverkan mellan flera professioner inom bolaget. For avfallsomradet innebér detta att majoriteten av
avtalen foljs upp enligt denna modell. Vidare har bolaget inlett ett ndra samarbete med Skatteverket for
utbildning som syftar till att enklare kunna upptacka oegentligheter. Bolaget arbetar kontinuerligt med
kontroll av samtliga nya leverantorer. Vid upphandling av nya leverantorer kontrolleras att foretaget
betalar skatt och sociala avgifter med mera. Om varor ingar i det som upphandlas och bolaget bedémer att
det finns en risk for dvertradelse av manskliga rattigheter sa stélls krav pa att leverantoren ska ha ett
systematiskt arbetssatt for att motverka detta. Krav stélls vidare alltid pa ett motverka diskriminering.
Bolaget arbetar kontinuerligt med uppféljning och efterlevande av bolagets uppférandekod. Dartill &r
vattenverken skyddsobjekt vilket medfor vissa andra skyddsmekanismer och rutiner. Vidare bidrar &ven
bolaget till socialforvaltningens arbete med drogkartlaggning och kommer bista med kunskap kring
drogprovtagning i avloppsvatten.

Bolagsstyrelsensomal el Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

i Fortsétta arbetet med
A Med stod i lokal prevention mot
lagesbild och analys vidta oegentligheter och
sociala och situationella ekonomisk brottslighet
brottsférebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolaget arbetar aktivt med kommunikation som ska ¢ka forstaelsen for de arbeten som behéver goras for
att trygga vattenforsorjningen i staden, och utbyggnaden av Stockholm Vatten och Avfalls infrastruktur. |
samband med att bolaget etableras i olika omraden bjuds stockholmare in till dialog. I dialogen ges
information om hur bolagets arbeten kommer att paverka boende och verksamheter samt att bolaget tar
del av deras synpunkter.

Infor storre beslut och forandringar i bolagets verksamhet gors kundanalyser och kunddialoger for att fa
insikter om stockholmarnas behov, synpunkter och perspektiv.

Arbete med de ménskliga rattigheterna

Arbetet fortsatter under 2025 med att ta fram en plan for hur bolaget som arbetsgivare aktivt och tydligt
ska arbeta for att motverka diskriminering och alla former av rasism genom att integrera arbetet i
befintliga processer sa som det systematiska arbetsmiljoarbetet samt diskrimineringslagstiftningens aktiva
atgarder. Bolaget kommer i detta arbete beakta stadens program for manskliga rattigheter.

Systematiskt kvalitetsarbete
Bolaget arbetar i enlighet med stadens Kvalitetsprogram, pa ett satt som omhéandertar standiga
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forbéattringar, innovation och digitalisering. Bolaget har ett systematiskt arbetssatt dar bolagsévergripande
utveckling och prioritering sker baserat pa omvarldsanalys, uppféljning féregaende ar som mal,
avvikelser etcetera. Detta formuleras for bolaget i strategiska mal och prioriterade omraden.
Kvalitetsprogrammets forhallningssatt har beaktats i bolagets perspektiv kund, miljo, leverans, ekonomi
och medarbetare. Verksamheterna svarar upp mot malen genom avdelningsmal och aktiviteter i arbetet
med avdelningarnas verksamhetsplaner. P4 medarbetarniva sétts individuella mal i medarbetardialogen.

Bolagets styr- och ledningssystem &r ett system som visar bolagets lednings-, kdrn- och stédprocesser,
styrande dokument, roller och ansvar, vilka IT-system som anvands i processerna samt bolagets
informationshanteringsplan. Styr- och ledningssystemet ar ocksa till for att kunna pavisa att bolaget lever
upp till de krav som stalls i samband med certifieringar enligt bland annat 1ISO 9001, 1SO 14001, Revag.

For att uppna ett effektivt arbete och en samordnad férvaltning och utveckling av bolagets styr- och
ledningssystem forutsatts ett nara samarbete dver hela bolaget. Mot den bakgrunden arbetar bolaget
genom ett bolagsovergripande natverk. Natverket samordnar inkomna forbéattringsforslag dér
digitalisering beaktas som mojliggorare, foreslar prioritering av dessa samt sakerstéller att beslut fattas pa
ratt niva mot ratt bakgrund enligt bolagets processorganisation.

Bolagets arbete med forskning och utveckling sker genom FoU-natverket dér flertalet projekt innefattar
innovationer.

Agenda 2030

For att skapa en hallbar varld behdver foretag och organisationer i alla lander arbeta mot samma mal. Det
ar mojligt tack vare FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling i Agenda 2030. Stockholms stad har
ambitionen att vara ledande i genomférandet av de globala hallbarhetsmalen. Darfor pagar ett gemensamt
arbete inom staden, dar ett samordnande ansvar for de globala hallbarhetsmalen fordelats till stadens
bolag och férvaltningar. Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet har en stark koppling till flera av de
globala hallbarhetsmalen, vilket visar hur viktigt bolagets uppdrag ar for utvecklingen av ett hallbart
samhélle. Bolaget arbetar for att skapa ett samordnat, systematiskt och integrerat hallbarhetsarbete som
stravar efter att hallbarhetsarbetet ska vara en naturlig del i bolagets I6pande verksamhet. Bolaget vill
skapa en kontinuitet i hallbarhetsarbetet, som da dven ska inkludera Agenda 2030 malen. De mal som
Stockholm Vatten och Avfall berdrs mest av ar:

Mal 6: Rent vatten och sanitet for alla

Stockholm Vatten och Avfall har det samordnande ansvaret for detta mal i Stockholms stad.
Stockholmarna har mycket god tillgang till rent dricksvatten och sanitet. Ett utvecklingsomrade inom
Stockholms stad &r de grupper som inte har en sjalvklar tillgang till vara tjanster. Bolaget arbetar for att
minimera utslapp av orenat avloppsvatten, inte minst genom att bygga ut och modernisera
avloppsreningen. Samtidigt forebyggs utsléapp av oénskade &mnen till avloppsledningsnétet och
recipienten genom uppstromsarbete. Bolaget har en viktig roll i stadens arbete med att uppna god
vattenstatus i sjoar och vattendrag. Bolaget satsar ocksa pa kommunikation med stockholmarna for att
skapa ett hallbart agerande relaterat till vatten och avlopp.

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Bolagets uppdrag innebdr att alla invanare ska ha tillgang till rent vatten, hallbara avloppslésningar och
hallbar avfallshantering. Genom innovation vill bolaget hitta nya l6sningar for uppdraget och utveckla de
cirkulara flodena inom samhaéllet. Detta genom att 6ka andelen aterbruk och atervinning samt aterfora
naringsamnen och energi till kretsloppet.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Bolagets verksamhet har stor paverkan pa miljon, bade genom det material som samlas in fran
stockholmarna och verksamhetens egen anvandning av material och kemikalier. Bolaget arbetar for att
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minska anvandningen av kemikalier och material som innehaller milj6farliga &mnen och verksamheten
utvecklar lopande dteranvandning och atervinning av saval bolagets eget som stockholmarnas avfall.
Genom aktiv kommunikation vill bolaget fa stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till aterbruk
och sortera sitt avfall pa basta satt. For att paverka produktionskedjan stélls upphandlingskrav pa eller
premierar leverantorer som producerar hallbara produkter och tjanster.

Mal 13: Bekampa klimatférandringar

Bolagets verksamhet anvander mycket energi och orsakar stora utslapp av vaxthusgaser, framfor allt
biogen metangas och lustgas som slapps ut fran avloppsverksamheten. For att minska bolagets paverkan
anvander verksamheten till storsta delen fornybar energi i bolagets anlaggningar, lokaler och fordon.
Bolaget producerar biogas, atervinner varme samt arbetar med att reducera utslapp av vaxthusgaser fran
reningsverken. Genom bindning av kol i marken fran avloppsslam, vattenverksmull och biokol som
anvands i jordbruk och planteringar motverkas ocksa frisattande av koldioxid
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Innehallsforteckning
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden..................... 8
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning..............ccccceeveneen. 9
3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
| - PR RSP 17
Bilagor

Bilaga 1: Bilaga till ILS_Innovationssatsningar_Stockholms Hamnar_2025
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Sammanfattning

Stockholms Hamnar

Bolaget ska medverka till att sakerstalla och utveckla goda forutsattningar for en hallbar sjofart,
bestksnaringen och regionens varuforsérjning for att darigenom framja regionens utveckling och hallbara
tillvaxt samt dar tillhdrande landinfrastruktur for att na storsta nytta i investeringarna. Stockholms
Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm, Kapellskdr och Nyndshamn, inklusive godshamnen Stockholm
Norvik Hamn.

Bolagets mal

Stockholm &r en sjofartsstad och stadens hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for
Malarregionen. Stockholms Hamn AB har, som en av varldens storsta passagerarhamnar, aven en viktig
roll i besoksnaringen nar det galler passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Bolagets verksamhet
ar en grundforutsattning for regionens varuforsorjning bade i vardagen och ur ett beredskapsperspektiv.
Verksamheten har paverkats vasentligt av pandemin, foljderna av kriget i Ukraina och det ar av stor vikt
att aterhamtning och anpassning till nya forhallanden kan ske for fortsatt tillvaxt. Verksamheten ska
stimulera och vara ett foredéme for ett miljovanligt transportarbete. Sérskild vikt ska laggas vid
klimatsmarta transporter vid den nya Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppna ett klimatpositivt Stockholm ar 2030 samt till att malen
i fardplanen for en fossilfri stad 2040 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden
ar darfor angelaget. Vidare ska bolaget samverka med bade sjofart och transportbransch i syfte att uppna
fossilfri truckverksamhet ar 2025, fossilfri hamn 2030 och nollutslapp fran sjofarten i bolagets
hamnomraden 2040. Genom att dka transporterna av gods pa vatten kan klimatutslappen fran hela staden
minska.

Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig funktion for infrastrukturen i Stockholm.
Detta innebér att bolaget behover ha ett systematiskt sakerhetsarbete, god motstandskraft och ett
kontinuerligt arbete med formagehdjande atgarder.

Bolagets anlaggningar utgor porten till Stockholm for besdkarna och det &r viktigt att dessa &r trygga,
tillgangliga och valkomnande. Bolagets utmanande ekonomiska situation kraver aktsamhet om
resurserna, fokuserad samverkan for att oka intakter samt strategisk planering for framtiden.

Ekonomisk analys

Marknadsutvecklingen

Det osakra laget fortsatter att paverka Stockholm Hamnars kunder under 2025. Manga farjelinjer har inte
full kapacitet sedan pandemin och de hoga kostnaderna och svagare konjunkturlaget forsvarar for
bolagets kunder att 6ka kapaciteten till samma niva som tidigare.
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Intakter

Totalt beraknas koncernens omséattning uppga till 787 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 32
miljoner kronor jamfort med prognosen for 2024 och en 6kning med 58 miljoner kronor jamfort med
utfallet for 2023. Det ar framst hamnavgifter och dartill relaterade servicetjanster som ékar, med drygt 32
miljoner kronor jamfort med prognosen for 2024. Budgetens 6kning mot 2023 bestar av 6kade
hamnavgifter, 6kade hyror och arrenden samt servicetjanster.

Hamnavgifterna

Resandet ar fortsatt paverkat av lagkonjunkturen i Sverige och det ser ut att folja med en bit in i 2025. De
stora farjerederierna ar forsiktigt optimistiska for att resandet ska 6ka igen kommande ar och darfor okar
antalet passagerare marginellt mot bade 2023 och 2024. Det innebar att Stockholms Hamnar i dagslaget
inte ser en utdkning av trafik/fartyg pa linjer som inte kommit tillbaka till trafiktathet likt tidigare eller pa
linjer som fortfarande inte trafikeras.

Kryssningssegmentet 6kar mot féregaende ars prognos och mot 2023. Antalet anlép hamnar pa 136
stycken under 2025 jamfort med 120 stycken under 2024 och 128 stycken for utfallet 2023. Bolaget
kommer ocksa att ta emot kryssningsanlép i Nynashamn efter att ha pausat denna destination under ett ars
tid. Detta sammantaget medfor ett Okat antal passagerare i kryssningssegmentet.

Under 2024 invigde Stockholms Hamnar Sveriges forsta elanslutning for kryssningsfartyg vilket
positionerar bolaget i framkant som en hallbar kryssningsdestination. Under 2025 raknar bolaget med att
kunna tillhandahalla elanslutning till cirka 50 procent av anlopen till Stockholm. Detta ar en del i arbetet
med att astadkomma en hallbar premiumdestination for internationell kryssning.

Godsvolymerna ar fortsatt negativt paverkade av lagkonjunkturen. Sarskilt byggsektorn paverkar
volymerna fran Baltikum och Polen, som en f6ljd av det relativt hoga ranteldaget. En ljusning som
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Stockholms Hamnar daremot har sett under hosten 2024 &r att godset marginellt har 6kat nagot. Det &r ett
tecknen pa att lagkonjunkturen eventuellt haller pa att vanda och att efterfragan pa godstransporter ver
hamnarna kommer att 6ka under 2025.

De strategiskt viktiga palbryggorna for stenutlastning i Stockholm Norvik Hamn kommer att fardigstallas
under hosten 2025. 200 tusen ton sten beraknas hinna lastas ut under aret, vilket har en starkt positiv
effekt pa de totala bulkvolymerna som beraknas 6ka med drygt 24 procent 2025. Detta kommer ocksa att
mojliggora en vidareutveckling av Stockholm Norvik Hamn och den logistikpark som planeras i
anslutning till hamnen.

Servicetjanster

Servicetjansterna Okar totalt med sju miljoner kronor i budgeten mot prognosen for 2024 och 24 miljoner
kronor mot 2023. Okningen beror pa 6kade stromleveranser da flera fartyg, inklusive kryssningsfartyg,
kommer att elansluta under 2025 jamfort med 2024 och 2023. Aven Finnlines elanslutning for sina tva
fartyg i Kapellskar kommer ge helarseffekt under 2025. Elpriserna och vattenleveranserna okar i
budgeten jamfort med 2023 da priset har forandrats samt att bolaget har kunnat fakturera
kryssningsfartygen for mer avfall fran och med 2024. Daremot genererar en del av dessa intakter aven
Okade driftkostnader.

Hyror och arrenden

Awven hyres- och arrendeintikterna okar, med sju miljoner kronor, jamfort med prognosen for 2024 och 14
miljoner kronor mot utfallet 2023. Okningen &r framst hanforlig till inflyttande efter fardigstallda projekt
samt indexering av hyresavtalen.

Kostnader

Driftkostnaderna ar budgeterade till 338 miljoner kronor, vilket ar en kostnadsékning med en miljon
kronor jamfort med prognosen for 2024. Utfallet for 2023 hamnade pa 320 miljoner kronor. Okningen
mot 2024 ar relaterad till en prishdjning pa fjarrvarme men dven ékade elkostnader pa grund av att flera
fartyg el-ansluter under 2025. Aven de 6kade trafikvolymerna driver vissa driftkostnadsokningar.
Déremot har organisationen arbetat med att halla i kostnaderna och dragit ner dar det varit mojligt vilket
har medfort att kostnadsokningen ar marginell mot 2024. Mot 2023 beror kostnadsokning till stérsta del
av okade servicetjanster men ocksa en okad arrendekostnader for marken.

En budget for personalkostnader pa 153 miljoner kronor innebér en 6kning med fyra miljoner kronor
jamfort med prognosen for 2024. Kostnadsokningen beror framst pa effekten av I6nerevisionen 2025. |
ovrigt ar det en persons okning i personalnumerér och antalet anstallda uppgar darfor till 139 stycken.
Utfallet for 2023 hamnade pa 145 miljoner kronor.

Avskrivningarna i budget 2025 ligger pa 241 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 27 miljoner kronor
jamfort med 2024 och 29 miljoner kronor mot 2023. En av orsakerna till 6kningen &r att det under 2024
slutfors ett antal storre projekt som ger helarseffekt under 2025. De storsta ar i Stockholm och avser
hyresgéstanpassning samt fasadrenovering och byte av fonster i Magasin 3 samt elanslutning av
kryssningsfartyg i Stadsgarden.

Under 2024 har ett arbete pagatt for att identifiera och utreda behov av felavhjalpning med anledning av
det upptéckta inlackaget i Vartaterminlen. Vid 2024 ars utgang kommer utredning och projektering att
vara klara och styrelsen kommer att foreldggas beslutsunderlag om inriktning for omfattning och tidplan
for nodvandiga atgarder. Pa grund av inléackaget har en kostnad om 20 miljoner kronor tagits upp for
nedskrivning av Vértaterminalen under 2025 vilket ger ytterligare en 6kning av avskrivningarna jamfort
med 2024 och 2023.
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Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto beraknas till minus 123 miljoner kronor. Agarkravet for 2025 &r
detsamma.

Resultatrakningar, Mkr

Koncernen

2025 2024 2023
Budget Prognos 2 Utfall

Hamnavgifter 442 418 414
Hantering 30 32 36
HyrorfArrenden 198 191 184
Senvicetjanster 23 [l 54
Cwriga intakter 34 38 a7
Summa rorelsens intakter 787 755 729
Underhall -G0 -63 -53
Driftskostnader -338 -337 -320
Personalkostnader -163 -148 -145
Summa rorelsens Kostnader -551 -549 -518
Rorelseresultat fore avskrivningar 237 205 212
Avskrivningar =241 -214 -212
Rorelseresultat -4 -8 0
Finansnetto -119 =121 -85
Resultat efter finansiella poster A23 130 -06

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen bedéms uppga till 4 250 miljoner kronor (4 200) den 31 december 2025. Stockholms
Hamnars kreditlimit kommer att 6ka fran 4 400 miljoner kronor till 4 800 miljoner kronor fér 2025.

Totalt bedoms rantan under 2025 uppga i snitt till 2,60 procent vilket medfor rantekostnader pa 119
miljoner kronor. Det ska jamforas med en berdknad genomsnittlig ranta pa cirka 2,81 procent och
rantekostnader pa 121 miljoner kronor for 2024.

Vagen mot ekonomisk stabilitet

De senaste aren har haft en stor paverkan pa Stockholms Hamnar med pandemin och kriget i Ukraina foljt
av en lagkonjunktur. Detta har medfort minskade passagerar- och godsvolymer vilket i sin tur har
paverkat bolagets intakter. | kombination med de 6kade drift- och rantekostnaderna har det blivit svarare
for Stockholms Hamnar att vanda den negativa resultatutvecklingen. Bolaget arbetar darfor aktivt med att
anpassa verksamheten efter radande forhallanden. Ett omfattande genomlysnings- och
effektiviseringsarbete har genomforts.

Under 2025 fortsatter Stockholms Hamnars arbete med att 6ka intakterna samt att halla i kostnaderna for
att kunna mota de nya forutsattningarna och anpassa verksamheten efter dem. Under kommande ar
kommer det fortsatt att vara fokus pa intakterna och nya affarer dar bolaget arbetar extra mycket med att
bredda sina intaktsfloden fran nya segment. Bolagets avdelningar har samtidigt fatt i uppdrag i budgeten
att minska sina driftkostnader med tva procent alternativt fem procent beroende pa verksamhet. Detta gors
for att kommande intéktsokningarna inte ska motsvaras av kostnadsokningar.
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Ett annat fokus under 2025 kommer &ven att vara att konsolidera bolagets egna lokaler genom en flytt av
huvudkontor samt ytterligare kontorslokal till \Vartahamnen och pa sa satt minska det egna
lokalanvandandet, 6ka uthyrningen och darmed 6ka hyresintékterna. Stockholms Hamnar kommer dven
genomlysa verksamheten for att se var underhallsansvaret pa kajerna 6verstiger de intakter som kajen
genererar. Detta gors for att fa kontroll Gver vad som inte genererar en I6nsam affar.

Stockholms Hamnar kommer att prioritera bland sina investeringar under 2025 for att kunna halla den
satta investeringsramen. De prioriteringar som galler ar féljande:

e Investeringar som genererar intdkter, besparingar och utdkade uthyrningsmojligheter
e Hallbarhetsinvesteringar
e Direkt felavhjalpande eller nédvéndiga investeringar

Enligt Stockholm Stads budget for 2025 ska marken pa Frihamnspiren, Vartapiren samt tillhrande
Energihamn dverga i Stockholms Hamnar &go senast 1 juli 2026.

Med dessa atgarder i budgeten 2025 ser Stockholms Hamnar majligheten att skapa en ekonomi i balans.
Atgarderna har tagits fram for att stétta och leda organisationen i arbetet med att 6ka lIonsamheten i
bolaget.

Investeringar

Investeringarna for 2025 uppgar enligt kommunfullmaktiges budget till totalt 225 miljoner kronor i
koncernen. Ett langsiktigt finansiellt mal ar att alla investeringar ska finansieras av kassaflodet fran den
egna l6pande verksamheten.

Foljande investeringar 6ver tva miljoner kronor finns med i budgeten;

Investeringar koncernen budget 2025, Mkr > 2 Mkr
HGA Hilda B1002 Frihamnen 50,0
Atg. tak fasad B1092 Vartaterminalen 50,0
HGA Banijay B1003 Frihamnen 40,0
NYB Utbyggnad Kaj 2 Norvik 25,0
HGA Shamn M2 till Vartaterminalen 24,0
HGA Auktionsverket B1003 Frihamnen 20,0
NYB Elanslutning Stena kaj 5 Norvik 17,0
HGA Sjofartsverket B1092 Vartaterminalen 16,8
ROT Ecosir Strandvagen 14,0
Matarbyte for energiuppféljning SH 115
NYB Kraftforsorjning sédra Norvik 10,0
HGA BTC till Vartaterminalen 8,9
Elanslutning Container Norvik 8,0
Norvikprojektet 8,0
Solceller +50% innan 2025 7,9
ROT utbyte ventilationsaggregat B1406 Nyndshamn 45
Kajrep Norr mélarstrand 3,9
Solceller +50% terminalen Kapellskéar 3,0
Reservkraft Vartahamnen 3,0
ROT transformatorstation B1006 Frihamnen 2,5
ROT Garage + ventilation M3 Frihamnen 2,0
Utvecklingsprojekt Nice/CCS etapp 2 Norvik 2,0




Investeringarna delas upp enligt foljande:
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Investeringar Mkr:

Stoérre underhallsprojekt/ersattningsinvesteringar 76 650
Strategiska investeringar 50 634
Nyinvesteringar 97 716
Totalt: 225 000

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och

skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

"i Bidra till tillskapandet
av fler badplatser i
Stockholm

Samverka med Afa gallande
planandring for att
mojliggdra en ny
badanlaggning pa Soder
Malarstrand

0 Trafikndmnden ska i
samarbete med Stockholms
Hamnar AB och berdrda
stadsdelsnamnder
méjliggora bad pa ett tryggt
och sakert satt vid
Reimersholme kaj,
Munkbrohamnen, del av
Sddermalarstrand samt del
av Norrmalarstrand. Vid
Liljeholmskajen ska bad vid
befintliga solbryggor
mojliggoras
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Stockholms Hamnar arbetar aktivt, langsiktigt och strategiskt for en hallbar hamnverksamhet och sjofart.
Miljoarbetet ar en integrerad del av den dagliga verksamheten. Stockholms Hamnar ar certifierat enligt
EcoPorts milj6ledningsstandard PERS, en miljostandard som finns specifikt fér hamnar genom ESPO,
European Sea Ports Organisation. En stor nytta med PERS-certifieringen ar det sarskilda fokus pa
hamnspecifika miljofragor och mojligheterna att utbyta erfarenheter inom miljoomradet med andra
hamnar i natverket.

Stockholms Hamnar arbetar dels med att forbattra miljoprestandan inom den egna verksamheten och dels
att via samarbeten med rederier, hyresgaster och andra intressenter bidra till att minska deras
miljopaverkan samt framja en energi- och miljoeffektiv sjofart i Stockholms- och Ostersjoregionen.

Utgangspunkter for miljoarbetet ar identifierade betydande miljoaspekter, agardirektiv och Stockholms
stads gallande miljéprogram med tillhérande handlingsplaner. Fér verksamheten ska en reviderad miljo-
och klimathandlingsplan faststéallas under december 2024, vilken kommer att implementeras under 2025.
Planen har malsattningar pa medellang och lang sikt, med milstolpar pa vagen, som sedan konkretiseras i
Stockholms Hamnars arliga verksamhetsplaner och budgetbeslut.

Stockholms Hamnars miljé- och klimathandlingsplan omfattar foljande malomraden:

1. Minskade utslapp av fossil koldioxid fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars

hamnomraden

Stockholms Hamnars verksamhet som helhet ar fossilfri senast ar 2030

Inga utslapp av fossil koldioxid fran Stockholms Hamnars truckverksamhet ar 2025

Effektiv energianvandning i Stockholms Hamnars verksamhet

Okad andel avfall frén Stockholms Hamnars verksamhet som materialatervinns eller &teranvands

Hallbar mottagning av fast och flytande avfall fran fartyg i alla Stockholms Hamnars hamnar

Successiv utfasning i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehaller skadliga

amnen

8. Minskade utslapp av luftféroreningar fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars
hamnomraden

9. Minskade negativa effekter av ljudnivaer fran sjofartskunder och hamnverksamhet inom
Stockholms Hamnars hamnomraden

Nogakrown

Viktiga forutsattningar for att uppna tydliga miljoforbattrande resultat och ha en fortsatt hog ambition att
driva utvecklingen mot en hallbar hamn i Sverige och Ostersjon &r att — inom ramen for svenskt och
europeiskt klimatkontrakt 2030, arbetet for Grona Sjofartskorridorer och EU:s lagstiftningspaket Fit for
55 — aktivt samarbeta med kunder, Ostersjohamnar och andra aktorer, ha innovativa arbetssatt samt en
fortsatt externfinansiering fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstallning.

Under kryssningssasongen 2025 kommer Sveriges forsta elanslutning for internationella kryssningsfartyg
att vara i full drift i Stadsgarden. Anlaggningen gor det majligt for fartygen att koppla upp sig till el vid
kaj, vilket kraftigt minskar utslapp till luft och dven ljudnivaer. Elanslutningen &r en viktig milstolpe i
arbetet for Stockholm som en premiumdestination for hallbar kryssningstrafik. Minst 45 procent av
kryssningsanlépen i Stockholms Hamnar kan nu elansluta. Investeringar i landelanslutningar &r
kostsamma och darfor fortséatter Stockholms Hamnar att aktivt soka extern finansiering for sina planerade
projekt.



Sid. 10 (25)

Stockholms Hamnar, Abo Hamn och rederiet Viking Line ingar sedan 2024 i ett partnerskap for att skapa
en gron sjofartskorridor mellan Abo och Stockholm, med mélet att bli helt fri fran utslapp av
vaxthusgaser med fossilt ursprung senast 2035. Projektet och partnerskapet kvalificerar sig som en grén
sjofartskorridor enligt Clydebankdeklarationen som bade Sverige och Finland har skrivit under.
Atagandet ligger langt fore tidplanen i EUs regelverk Fit for 55. Samarbetet kan pa sikt dven utvidgas till
att involvera nyckelintressenter inom sjofartsnéringen, inklusive andra relevanta hamnar, varuégare och
speditorer.

For att nd viktiga klimatmal, exempelvis Stockholms stads mal om ett klimatpositivt Stockholm 2030,
kravs sa kallade negativa utslapp. Detta innebér att till exempel kraftvarmeverk, som forbranner biogen
ravara, fangar in koldioxiden for att sedan lagra den i berggrunden. De lagringsplatser for koldioxid som
har storst potential i dagslaget finns bland annat i Nordsjon. Darfér vore det 1ampligt med en fungerande
och effektiv logistikkedja for att kunna mojliggéra CCS, Carbon Capture & Storage, i stor skala i dstra
Mellansverige. Inom ramen for projektet NICE — Norvik Infrastructure CCS East Sweden — har en
forstudie genomforts som visar att Stockholm Norvik Hamn har goda forutsattningar att ur ett logistiskt,
tekniskt och operationellt perspektiv framgangsrikt bli en central logistiknod for koldioxid i dstra Sverige.
Det fortsatta arbetet fokuserar pa en detaljerad utformning av noden i nara dialog med leverantérer och
deltagare i projektet. Malséttningen for det fortsatta arbetet ar att mojliggora investeringsbeslut for alla
intressenter i vardekedjan.

Bolaget kommer under 2025 att arbeta utifran bolagets energistrategi for att aktivt identifiera, planera och
genomfora atgarder som verkar for att minska bolagets energianvandning for den egna verksamheten med
minst tio procent genom smart styrning, energieffektivisering och utbyte av tekniska installationer. En
plan for styrning och nyttjande av bolagets elanvandning och generell minskning, sarskilt under hog
efterfragan, kommer att utarbetas. Arbetet fortsatter d&ven med att byta ut energikravande belysning mot
energisnalare belysningsarmaturer i bade byggnader och ute i anlaggningen. Bade i samband med
lokalrenoveringar och vid punktatgarder arbetar Stockholms Hamnar systematiskt med att byta ut
direktverkande elradiatorer mot konvektorer med vattenburen véarme eller mot luftvarmepumpar. Saknas
andra alternativ byts gamla elradiatorer mot nya, t.ex. i teknikbyggnader. Energieffektivitet ar prioritet vid
val av nya fonster och fasadkonstruktioner.

| bade byggnader och anlaggningar intensifieras arbetet med att kartlagga energiférbrukning och att starka
bolagets formaga att samla och analysera energimatdata och darigenom effektivisera energianvandningen.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

€M 1. Minskade utslapp av | &M Utslapp av fossil 80 000
fossil koldioxid fran koldioxid frén
sjfartskunderna inom sjofartskunderna
Stockholms Hamnars inom Stockholms
hamnomraden (enligt milj6- Hamnars i

och klimathandlingsplan) hamnomraden (ton)

Genomfora atgarder for att
fortsatta utveckla en hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning

Identifiera ny gron
sjofartskorridor samt se dver
mojliga kopplingar till
hallbara landtransporter

Kartldgga investeringsbehov
for sjofartens omstéllning
enligt Fit for 55

Pabdrja planerad utbyggnad
av infrastruktur for
elanslutning for
containerfartyg
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
Samverka med regionen
avseende kollektivtrafik pa
vatten
Utreda mdjligheter och ta
fram plan for elanslutningar
vid innerstadskajerna
&M 2. stockholms & Utslapp av fossil 200
Hamnars verksamhet som koldioxid fran
helhet ar fossilfri senast ar Stockholms
2030 (enligt miljo- och Hamnars
klimathandlingsplan) verksamhet (ton)
M 3. Inga utslapp av fossil | & Utslapp av fossil 0
koldioxid fr&n Stockholms koldioxid fran
Hamnars truckverksamhet Stockholms
ar 2025 (enligt milj6é- och Hamnars
Klimathandlingsplan) truckverksamhet
(ton)
&M 4 Effektiv ) Elproduktion baserad 950 MWh 9 500 MWh
energianvandning i pa solenergi
Stockholms Hamnars i Kopt energi for 99,5 kWh/m2
verksamhet (enligt miljo- '& varme,
och klimathandlingsplan) tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (KWh/m2)
{’? Relativ 6,3 Tas fram av
energianvandning (kwh/enhet) namnd/styrelse
&M 5 Okad andel aviall g Andel avfall fran 80 %
frdn Stockholms Hamnars Stockholms
verksamhet som Hamnars .
materialatervinns eller v_erksamhet som gar
ateranvands (enligt miljo- o
och klimathandlingsplan) materialatervinning/a
teranvéandning
&M 6. Hallbar mottagning ) Stockholms Hamn AB
av fast och flytande avfall ska i samarbete med
fran fartyg i alla Stockholm Vatten och Avfall
Stockholms Hamnars AB samordna en gemensam
hamnar (enligt miljé- och och stationar I6sning for
klimathandlingsplan) hantering av gra- och
svartvatten
&M 7. Successiv utfasning Kravstéllg | och fdlja upp
av produkter i Stockholms upphandllngar avoseende
Hamnars verksamhet som produkters__lnnehal! av
innehaller skadliga &mnen utfasningsdmnen (inkl.
ftalater och bisfenoler) samt
PFAS
Utslapp av 1000

&M 8. Minskade utslapp av
luftfororeningar fran
sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden

1]

luftféroreningar fran
sjofartskunderna
inom Stockholms
Hamnars
hamnomraden (ton)
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

&M 9. Minskade negativa
effekter av ljudnivaer fran
sjofartskunder och
hamnverksamhet inom
Stockholms Hamnars
hamnomréden (enligt miljo-
och klimathandlingsplan)

Vidareutveckla
incitamentsmodellen for
elanslutning av
kryssningsfartyg.

-'& Implementera atgarder
som gor Stockholms
hamnar till hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning,
exempelvis genom att
vidareutveckla
incitamentsmodeller for
elanslutning av

Genomfora atgarder for att
fortsatta utveckla en hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning

Vidareutveckla
incitamentsmodellen for
elanslutning av
kryssningsfartyg.

kryssningsfartyg

-’& Redovisa samlad och
l&ngsiktig kartlaggning av
Stockholms Hamnars
investeringsbehov for
sjofartens omstéllning enlig
Fit for 55 rérande landel,
kraftférsorjning samt
drivmedelsplanering

Kartlagga investeringsbehov
for sjofartens omstéllning
enligt Fit for 55

"& Samverka med
regionen kring planering
for utokat kollektivt
resande pa stadens vatten
samt kring forbéttrad
sammanbindning mellan
olika fardslag

Samverka med regionen
avseende kollektivtrafik pa
vatten

"& Succesivt
implementera atgarder
kopplat till stadens miljo-
och klimatstyrdokument

Bdrja implementera
Stockholms Hamnars
reviderade miljo- och
klimathandlingsplan.

v Stockholms Hamn AB
ska ta fram en ny klimat- och
miljohandlingsplan inom
hamnens verksamhet utifran
miljoprogrammet och
klimathandlingsplanen, bade
utifran direkt radighet och
uppmuntran till narstdende
aktorer

"& Sékerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det lampar
sig att installera solceller
pa stadens tak samt
planerar for att installera
solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

A Redogora fér hur bolaget
inventerar var det lampar sig
att installera solceller pa
stadens tak samt planerar
for att installera solceller
under mandatperioden for
att 0ka den lokala
elproduktionen
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Utreda Stockholm Norvik
-" Tillsammans med Hamn som mdjligt .
Stadshus AB och logistiknav for mellanlagring
Stockholm Exergi utreda av avskild koldioxid samt
Stockholm Norvik Hamn mojligheterna for framtida
som ett mojligt logistiknav CCu.
fér mellanlagring av avskild
koldioxid samt
mojligheterna for framtida
CCcu
i Identifiera ny gron
_,& Verka for en etablering sjofartskorridor samt se éver
av ytterligare Gréna mojliga kopplingar till
Sjsfartskorridorer samt hallbara landtransporter
utveckla koncept
tillsammans med
trafiknamnden och med
externa aktorer kring
korridorernas koppling till
héllbara landtransporter
som ansluter till
sjotransporter
i Verka for att etablera en
.’& Verka for fossilfria containertdgpendel under
anslutningar till alla 2025.
hamnar inklusive battre Verka for fossilfria
jarnvagsférbindelser till och anslutningar till alla bolagets
fran Norvik hamndelar
i Folja utvecklingen och delta
"i Verka foér hdllbara och i arbete enligt den
effektiva godstransporter i aktivitetsplan som staden
enlighet med stadens Initierat genom _
godstrafikplan trafikkontorets samordning
i gy Utslapp av fossil 0
-'& Vidta atgarder fér en koldioxid fran
fossilbréanslefri sjdfart och Stockholms
verka fér alternativa Hamnars
drivmedel truckverksamhet
(ton)
Verka for fossilbranslefri
sjofart och alternativa
drivmedel
ﬁ Andel upphandlingar 5% Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
ﬁ Elproduktion baserad 950 MWh 9 500 MWh
pa solenergi
ﬁ Kopt energi i stadens 23,9 GWh 1735 GWh
organisation
ﬁ Relativ 6,3 Tas fram av
energianvandning (kwh/enhet) namnd/styrelse

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

Stockholms Hamnar arbetar med atgarder for 6kad biologisk mangfald i den utstrackning det ar mojligt i
hamnomradena - vatten, mark och byggnader. Under 2025 kommer Stockholms Hamnar att bidra till

projekt med biologisk mangfald, till exempel pa platser vid Frihamnspiren. Arbetet med kajbalkonger for
att skapa platser dar fiskar kan leka och sma fiskar kan soka skydd fortsétter.
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Stockholms Hamnar har ansvar for att hantera regleringen av Malarens vattenstand. | samband med stora
nederbordsmangder i Mellansverige ar denna atgard en av de allra mest verkningsfulla for att skydda
staden fran Gversvamningar.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

Oka forutsattningarna for
biologisk mangfald i
planteringar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Under 2025 kommer Stockholms Hamnar att fortsatta arbetet med att bygga ut méjligheten for fartyg att
ansluta till landstrom vid bolagets kajer samt erbjuda mojlighet att bygga laddningskapacitet for
skargardstrafik, innerstadsfartyg och vattenburen kollektivtrafik. Stockholms Hamnar och hamnarna i
Arhus, Géteborg och Bremerhaven ska genom samarbete och stod fran EU-fonden Connecting Europe
Facility investera i och erbjuda landstrom till anlépande containerfartyg fore 2030. Stockholms Hamnars
del i projektet innebér att ansluta containerfartyg till gron el fran land i Stockholm Norvik Hamn fran
2027, vilket ytterligare starker den moderna godshamnen Stockholm Norvik Hamn som nod for hallbara
transporter. Den elanslutning som utvecklas i projektet kommer att vara tillganglig for alla rederier pa lika
villkor och kommer att besta av en mobil containerdispenser som tacker tva kajplatser.

Stockholms Hamnar ingar i ett projekt for att etablera framtidens energisystem vid Kapellskars hamn,
genom samarbeten med andra innovationer inom energisektorn.

For 2025 stravar Stockholms Hamnar efter att 190 parkeringsplatser (32 procent), av 590 totalt i
hamnanlaggningarna, ska vara utrustade med mojligheter for laddning, som ett led i arbetet med
hallbarhet och grona transportlosningar.

Overflyttning av gods och passagerare fran vag till sjo

Stockholms Hamnar har en viktig roll i omstallningen mot ett mer miljé- och klimatsmart
transportsystem. Hamnar &r viktiga multimodala noder i globala transportkedjor som mgjliggér nyttjande
av sjofarten. Sjofarten har stordriftsfordelar och kan bidra till minskad klimatpaverkan, framfor allt
avseende godstransporter men dven persontransporter. Att verka for 6verflyttning fran vag- till
sjotransporter ar darfor viktigt.

Forutom insatser inom den egna verksamheten och sjofarten i 6vrigt, prioriterar bolaget insatser for att
framja en overflyttning av transporter fran vag till sjo och jarnvag och en 6kad elektrifiering av
godstransporterna pa land. I Stockholm finns dven en potential till 6kad andel kollektivtrafik pa vatten
och samarbetet inom staden och med regionen i dessa fragor ska intensifieras.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
: Arbeta enligt kajstrategins
"i | genomférandet av genomfdrandeplan samt
Kajstrategi for Stockholms uppdate__ra
stad tillsammans med genomférandeplanen

berérda ndmnder strava
efter att effektivt och
serviceinriktat mota
intresset for etableringar
och deltagande i
utvecklingen av stadens
kajer

Fortsétta att delta i arbetet

-’i | samverkan med med att utveckla Soéder
Malarstrand
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
exploateringsndmnden, Samverka med Afa gallande
stadsbyggnadsnamnden planéndring for att
och trafiknamnden bidra till mojliggora en ny
genomférandet av badanlaggning pa Soder
Stockholms stads Méalarstrand
kajstrategi med sarskilt
fokus pa att skapa
férutsattningar for stadsliv
och rekreation utmed
Soder Méalarstrand

i Genomfora atgarder for att
.'& Mbjliggora for fortsatta utveckla en hallbar
elektrifiering av, stimulera premiumdestination for
och underlatta for den internationell kryssning
kommersiella sjéfarten och Utreda mdjligheter och ta
stuveriverksamheten i fram plan for elanslutningar
samarbete med bolagets vid innerstadskajerna
kunder Vidareutveckla

incitamentsmodellen for
elanslutning av
kryssningsfartyg.

i gy Totala godsvolymer 7433
-’& Tillsammans med (kton).
trafikné@mnden arbeta for Delta i samarbete om
att 6ka overflytten av gods citylogistik och arbeta i
fran vag till vatten enlighet med

aktivitetsplanen

Inleda dialog med relevanta
myndigheter angdende
forbattrad nationell statistik
om flytt av gods fran vag till
vatten, i kunskapshdjande
syfte samt for att kunna
malsatta.

Verka for 6kat utnyttjande av
sjofart for godstransporter
samt flytt av gods fran land
till sjo.

i Studera mdojligt upplagg for
.'& Utreda rollen som att anvanda Norvik som port
omlastningshamn for till Malaren
sjofart pa Malaren

i Pabdrja planerad utbyggnad
.'& Utveckla Stockholm av infrastruktur for
Norvik Hamn till en elanslutning for
innovativ HUB med containerfartyg
hamnnéra infrastruktur fér Utreda Stockholm Norvik
elektrifiering, framtida Hamn som méjligt
branslen och mer héallbara logistiknav for mellanlagring
godstransporter pa land av avskild koldioxid samt
och vatten i Stockholm och mojligheterna for framtida
Malardalsregionen CCU.

Verka for fossilfria
anslutningar till alla bolagets
hamndelar

Andel 32% Tas fram av

parkeringsplatser
med laddinfrastruktur

namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall
AB fortsatt utreda
forutsattningarna for en
infrastruktur for distribution
av flytande biogas (LBG) till
sjofarten pa
Stadsgardskajen, varifran en
fossilfri farjetrafik till Abo
planeras

V Stockholms Hamn AB
ska utreda ekonomiska
forutsattningar for flexibel
och mobil laddinfrastruktur
pa pram i syfte att samnyttja
infrastruktur for saval fartyg
som landbaserade fordon

0 Trafiknamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden och
Stockholms Hamn AB
utreda ansvar och utveckling
av stadens innerstadskajer
med hansyn till
trafiksakerhet, farleder och
framtida
kollektivtrafikpunkter pa sjo.
| arbetet ska en eventuell
flytt av forvaltning av
innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB till
trafiknamnden ocksa
utredas

V Trafikndmnden ska,
utifrén erfarenheterna frén
den tillfalliga aktiveringen av
Munkbrohamnen, i samrad
med exploateringsndmnden,
idrottsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
Stockholms Hamn AB och
Region Stockholm utreda
olika scenarier for
Munkbrohamnens framtida
utveckling dar maojligheten
att anvanda massor cirkulart
ska undersokas

2.4 Stockholmarnas hélsa ska frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholms Hamnar arbetar aktivt, langsiktigt och strategiskt for en hallbar hamnverksamhet och sjofart.
Miljoarbetet &r en integrerad del av den dagliga verksamheten och Stockholms Hamn AB &r
miljocertifierat enligt det hamnspecifika certifieringssystemet PERS (Port Environmental Review
System).

For verksamheten ska en reviderad miljo- och klimathandlingsplan faststéllas i december 2024, vilken
kommer att implementeras under 2025. Minskade utsl&pp ar en central del av handlingsplanen (se ovan).
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Anvandningen av kemiska &mnen som har skapats eller utvunnits av ménniskan spelar en viktig roll i
dagens samhalle, men vallar i manga fall halso- och miljémassiga problem. Darfor ar det énskvart att
minska anvandandet av skadliga kemikalier. Successiv utfasning gors i Stockholms Hamnars verksamhet
av produkter som innehaller skadliga amnen sasom utfasningsamnen (inkl. ftalater och bisfenoler) samt
PFAS.

EelzgesivielEEms il i) Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
H Vidta atgéarder for de kunder
_,i Verka for att de som bor pa bat pa Soder

stockholmare som bor p& Malarstrand

bat vid stadens kajer ska

kunna gora det pa ett bra
och ordnat sétt

ﬁ Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse
anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljdbeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

v Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall
AB samordna en gemensam
och stationdr 18sning for
hantering av gra- och
svartvatten

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Hamnar har mojlighet att spela en roll fér omstallningen av transportsektorn, till exempel genom att
fungera som en nod och tillhandahalla infrastruktur for hallbara transporter med laga utslapp bade pa
vatten och pé land. Hamnens infrastruktur kan exempelvis mojliggora:

Elanslutning av fartyg vid kaj

Laddning vid kaj av fartyg och mindre batar med batteridrift
Laddning av tunga végfordon (lastbilar och bussar) och personbilar
Bunkring av alternativa drivmedel som vétgas, biogas och metanol
e Ytor och anlaggningar for elproduktion fran framfor allt solenergi

En framtidsfraga for bolaget, med baring pa investeringar i klimatomstallningen, ar sjofartens omstallning
till fossilfria branslen. Eftersom fossilfria branslen har lagre energiinnehall per kubikmeter an traditionella
brénslen innebar det att rederierna behdver bunkra oftare, for vissa alternativ, som bland annat vétgas
eller el, vid varje hamnanlop. Oavsett vilka alternativ som véljs sa kommer det att stélla krav pa att
hamnar tillhandahaller sadana mojligheter.

Inom sjofartens omstallning ar det ocksa rimligt att anta att flera rederier kommer att ga mot elektrifiering
av olika grad. Elektrifiering av sjofarten omfattar bade landel och laddning. Gemensamt for dessa &r att
det kraver hoga effekter. Hoga effekter innebér stora kostnader for att dra fram till bolagets kajer och ofta
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anvands effekten ojamnt dver tid. Bolaget behdver utveckla tekniker for att utjgmna effektbehovet dver

tid.

Stockholms Hamnar kommer att prioritera bland sina investeringar under 2025 for att kunna halla den
satta investeringsramen. Prioriteringar investeringar ar framst investeringar som genererar intakter,

besparingar och utdkade uthyrningsmajligheter; hallbarhetsinvesteringar samt direkt felavhjélpande eller
nodvandiga investeringar. Stockholms Hamnars mal &r dven att investeringarna ska vara finansierade till
100 procent av bolagets egna medel.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta for att 6ka
extern finansiering

Lépande se dver
mojligheten till extern
finansiering i projekt

"i Fortsatta arbetet med
l&ngsiktig strategisk
utveckling och foéradling av
bolagets fastigheter, varda
byggnader som har
kulturhistoriska varden,
verka for en mangfald av
verksamheter samt
effektivisera driften av
byggnader och
anlaggningar

sm Hyresintakter (Mkr)

142

Aktivt arbeta med uthyrning
av kontor, lager, lattindustri
och arrenden.

"& | samverkan med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden
och trafikndmnden delta i
planeringen av
hamnverksamhet och
stadsutveckling i
Stadsgarden/Masthamnen
med fokus pa sj6fart och
forstarkta strak. Omradet
kring Stadsgardskajen ska
hallas tillgangligt for kultur
och nojesliv

Driva det gemensamma
arbetet i staden med en
samlad planering for
utveckling av
Stadsgarden/Masthamnen

7& Redovisa ett forbattrat
ekonomiskt resultat genom
Okade intékter i de
segment dar detta ar
mojligt

gm Antal farje- och
kryssningspassagera
re (tusental).

7631

gm Totala godsvolymer
(kton).

7433

Aktivt arbeta med uthyrning
av kontor, lager, lattindustri
och arrenden.

Strategiskt marknads- och
forsaljningsarbete inom
framfor allt container-, roro-
och bulksegmentet.

"& Utreda en langsiktigt
hallbar finansieringsmodell
for att sakerstéalla mer
kollektivtrafik pa vatten och
god kajinfrastruktur

Utreda finansieringsmodell
for att framja kollektivtrafik
pa vatten
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Arbeta aktivt i samarbetet
r& Verka for att med Sveriges corehamnar
Stockholms Hamnars
corehamnstatus

aterspeglas i saval regional
som statlig planering

i Andel 17 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader

ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

-

Awvikelse 225 mnkr
_-& investeringsbudget,
%

s NKiI fastigheter 70
am NKi sjofart 70
gm Omsattning 68
Stockholm Norvik
Hamn (Mkr).
i Resultat efter -123
r& finansnetto(mnkr)
sm Rorelsemarginal 30
innan

avskrivningar, %.

v Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
trafiknamnden ta fram
investerings- och
finansieringsbehov for
Hammarbyslussen

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Stockholms Hamnar kommer att implementera ny rutin avseende kravstallning pa leverantorer att bidra
till att tillgangliggdra arbetsplatser genom sociala krav i enlighet med stadens krav for upphandlingar.
Detta innebér att Stockholms Hamnar ska kunna stalla krav pa att leverantorerna ska kunna ta in
medarbetare fran arbetsmarknadsforvaltningen. Detta forutsatter att Stockholms Hamnars uppdrag (och
leverantorer) kan matcha de kompetenser som finns hos arbetsmarknadsférvaltningen. Troligtvis kan
arbeten som till exempel stad, malning, markarbete bli aktuella. Denna rutin kommer dven att omfatta
feriearbetande ungdom, det vill sdga att leverantorer kan ta emot feriearbetande ungdom.

Stadens néaringslivspolicy
| Stadens naringslivspolicy ar det framfor allt till tva fokusomraden som Stockholms Hamnars
verksamhet bidrar till:

e "Stimulera tillvéxt och foretagsamhet” exempelvis genom att arbeta I6pande med farje- och
kryssningssegment som bidrar till den lokala besoksnéaringen samt fastighetsutveckling i
Frihamnen for att tillhandahalla lokaler for olika typer av verksamheter.

e "Attraktivare miljéer och battre framkomlighet™ exempelvis genom utveckling av kajer genom
implementeringen av kajstrategin dér arbetet pagar utifran en genomférandeplan med fokus pa att
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pa ett effektivt och serviceinriktat satt méta intresset for etableringar och deltagande i
utvecklingen av stadens kajer.
| pilotprojekt/forstudie Soder Malarstrand finns dven ett uttalat mal om att arbetet i projektet ska

fordjupa naringslivsperspektivet pa platsen.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
I Implementera arbetet med

_,l‘ | 6kad utstrackning att fa uppdrag till i .
tillgangliggora Arbetsmarknadsforvaltninge
arbetsplatser genom n via Stockholms Hamnar
sociala krav i stadens hos vara leverantérer
upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahallina 30 st Tas fram av

platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahéllna 0 st Tas fram av

platser fér
Stockholmsjobb

namnd/styrelse

3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Stockholms Hamnar deltar i flera stadsutvecklingsprojekt och medverkar till att Stockholms stads mal om
bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den rérliga sjotrafiken och mojligheten att utveckla
hamnverksamheten for transport- och besoksnaring varnas. Sarskild fokus kommer att laggas pa
stadsutvecklingsomradena i Norra Djurgardsstaden och i Stadsgarden/Masthamnen.

Stockholms Hamnar bedriver hamnverksamhet i Stockholms centrala delar, i Vartahamnen samt
Frihamnen samt Stockholm Norvik, Nyndashamns hamn och Kapellskdrs hamn. Bolaget har ingen
verksamhet i namnda fokusomraden.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" | samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och trafiknamnden fortsétta
planeringen av
hamnverksamhet och
stadsutveckling i
Frihamnen med fokus pa
stadsutveckling i s6dra
delen av Norra
Djurgardsstaden och
modern, stadsnéra sjofart.
Marken pé Frihamnspiren,
Vartapiren samt tillhérande
Energihamn 6vergar i
bolagets dgo senast 1 juli
2026. Stockholms Hamnar
och exploateringsnamnden
ska under 2025 sluta
intentionsavtal som klargor
formerna for detta.
Stockholms Hamnar ska i
samarbete med
exploateringsnamnden
vidta atgarder for 6kat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
langsiktigt minska bolagets
skuldséttning.
Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
ska dver tid félja och
utvardera maluppfyllelsen
till foljd av
markdoverlatelsen

V Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
exploateringsnamnden sluta
ett intentionsavtal om
Frihamnspiren for att
klargdra formerna for
markoverféring samt skapa
tydlighet avseende
sjofartens behov och
forutsattningarna for
framtida stadsutveckling. |
avtalet ska framga bolagets
ansvar att bidra till
l&ngsiktigt 6kat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
minska bolagets
skuldsattning

-’& Medverka till att
stadens mal om
bostadsbyggande uppfylls
samtidigt som den rorliga
sjotrafiken och méjligheten
att utveckla
hamnverksamheten for
transport- och
besdksnaring varnas

Delta i relevanta
stadsutvecklingsprojekt och
inom dessa efterstrava
konstruktiva ldsningar som
gynnar bade stadsutveckling
och den rorliga sjofarten

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stockholms Hamnar ar en attraktiv arbetsplats dar fokus &r att astadkomma en 6ppen atmosfar samt en
trygg och séker arbetsmiljo. Larande &r en viktig del i bolaget och att stdndigt arbeta med att forbattra och

utveckla verksamhet, chefer och medarbetare &r en naturlig del.

Arbetet med ett strukturerat chefsstod fortsatter under 2025 genom sa kallade chefkollegium déar
ledarskapet och Stockholms stads ledarskapsmodell &r i fokus. En annan viktig del &r de organisatoriska
och sociala riskbedémningarna dar HR-enheten tillsammans med cheferna gar igenom hur kulturen &r i

organisationen. Dessa moten sker tre ganger per ar.

Samtliga chefer och medarbetare har befattningsbeskrivningar och férdelningar av arbetsmiljéuppgifter
sker enligt gallande regler och lagar. | dessa dokument beskrivs ansvar och befogenheter.
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Varje ar sker medarbetarsamtal enligt given rutin. Samtalen sammanstalls pa dvergripande niva for att
kartlagga eventuella risker, personalforandringar eller utbildningsbehov.

Sedan nagra ar tillbaka har HR en métesserie i foretaget som dvergripande handlar om att Stockholms
Hamnar &r en trygg arbetsplats. Fokus tidigare ar har varit pa motverkan av krankande sarbehandling,
diskriminering, mutor och andra oegentligheter. Denna motesserie sker dven under 2025.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Systematiskt arbete mot
_,i Arbeta for att stadens krankande sarbehandling,
medarbetare inte utsitts diskriminering och otillborlig
for hot, rasism eller paverkan
otillborlig paverkan

E} Aktivt 83 83

Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 4% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 3%

14

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Stockholms Hamnar bidrar till arbetet mot organiserad brottslighet genom en val etablerad samverkan
med de myndigheter som har atagande i Stockholms Hamnars verksamhetsomraden. Stockholms Hamnar
samverkar pa flera nivaer och i olika forum. Samverkan sker bade lokalt, centralt och genom deltagande i
Samverkan Stockholmsregionen (SSR) pa inriktande niva, samordnande niva och i
kommunikationsnéatverk.

Stockholms Hamnar har en faststalld krisledning- och krigsledningsorganisation. Under 2025 kommer
bemanning, utbildning och 6vning av denna fortga och fordjupas. Sarskild fokus kommer att ligga pa att
utveckla férmaga att eskalera och deeskalera bolagets kris- och krigsledning for att kunna verka under
olika grader av paverkan och storning i verksamheten och i samhaéllet.

Kopplat till Stockholms Hamnars atagande i hamn- och sjéfartsskyddsfragor har en 6kad samverkan med
trafikerande rederier fordjupats, detta kommer att vidmakthallas under 2025. Detta omfattar bade
informationsdelning och dvningsverksamhet, vilket ytterligare bidrar till formagan inom den civila
beredskapen.

Stockholms Hamnar &r rustade for att sékra elforsérjningen for den egna verksamheten. Beredskapsplaner
finns upprattade och reservkraft for elforsorjning finns i verksamheten, vilket ocksa kommer att starkas
under 2025.

En genomlysning av bolagets IT-system pagar, i syfte att starka bolagets motstandskraft mot
cyberattacker. Bolaget kommer under 2025 att anpassa verksamheten for att implementera kommande
regelverk kring NIS2 och CER-direktiven.

Inventering och informationsklassning sker 16pande i verksamheten. For att sékerstélla kritiska system
och informationsméangder har en intern prioriteringsordning skapats for genomférandet.

Forandringar i omvarlden staller nya krav pa Stockholms Hamnar. Utveckling av bolagets och stadens
samlade férmaga inom civil beredskap ska fortsatta att starkas for att klara av att hantera bade fredstida
kriser, grazonsproblematik, hojd beredskap och i varsta fall krig.

Stockholms Hamnar kan konstatera att vardlandsstéd och andra engagemang till foljd av ett
Natomedlemskap ar nationella fragor med ett statligt ansvar, men det operativa ansvaret for att genomfora
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atgarder inom hamnverksamheter landar pa kommunala hamnar. Denna fraga maste hanteras skyndsamt
av ansvariga myndigheter. Bolaget kommer att fordjupa samarbetet med Forsvarsmakten for att utveckla
formagor som kravs for att leva upp till forvantningar som kréavs i och med Natomedlemskapet. Nara
dialog med militarregionen och Marinstaben kommer att foras.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

H Delta i de tva

-’& Delta i arbetet inom beredskapssektorerna
stadens "Ordning och sakerhet" samt
sektorsorganisation for civil "Transporter” och arbeta i
beredskap. enlighet med de anvisningar

som tagits fram

Utveckla och etablera
bolagets kris- och
krigsledningsorganisation

ﬁ Andel elektroniska 80 % 70 %
inkop

w Andel prioriterade 82 % 82 %
avtal dar uppféljning
genomforts

v Stockholms Hamn AB
ska i samrad med
kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
utreda foérutsattningar for att
etablera reservinfrastruktur i
stadens hamnar for att
kunna lossa drivmedel fran
fartyg till lastbil vid akuta
behov

v Stockholms Hamn AB
ska i samrad med
Stockholms Stadshus AB
utreda bolagets uppfyllande
av grunduppdraget kopplat
till riksintressen,
sambhallskritisk verksamhet
och sjofartens omstélining

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Stockholms Hamnar arbetar I6pande med att skapa en trygg, ren och tillganglig miljo i och kring vara
hamnar. Exempelvis anvands kamerabevakning samt fasadbelysning pa byggnaderna for att 6ka
tryggheten genom en trivsam utemiljo.

Utover kameradvervakning har Stockholms Hamnar stationdr och/eller ronderande bevakningspersonal i
och omkring hamnanlaggningarna och terminalbyggnaderna. Utifran samhallets hojda terrorhotniva har
Stockholms Hamnar en forstarkt narvaro av uniformerad bevakningspersonal i hamnanléggningar med
stora passagerarfloden. Bolaget har som en féljd av terrorhotnivan aven tatare avstamningar med
trafikerade rederier och myndigheter med narvaro i hamnomradena.

Stockholms Hamnar ar en aktiv part i Samverkan Stockholmsregionen (SSR) pa inriktande och
samordnande niva samt i kommunikationsnatverk och aktuella arbetsgrupper.

Valfardsbrott

Stockholms Hamnar arbetar I6pande med uppféljning av leveranttrer, betalningar och avtal for att minska
risken att utséttas for ekonomiska brott.
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Avtalsuppfoljningen sker pa en rad olika omraden sa som kommersiella villkor, pris, paslag och
garantidtaganden. Aven atgarder som vidtagits for efterlevnad av uppforandekod och anti-
diskrimineringsklausul granskas. Uppféljning gors tillsammans med interna avtalségare och leverantorer.
Kontroll av beaktande av rangordningsregler vid avrop fran rangordnade ramavtal sker stickprovsmassigt.

Vid registrering av nya leverantorer gors kreditupplysning av bolaget.

Alla betalningsfiler som Stockholms Hamnar skickar for betalning till leverantGrerna granskas av en
extern kontrollaktor. Tjansten kontrollerar riktighet av bade leverantor och fakturaunderlag utifran
parametrar som exempelvis redan k&nda bluff-foretag, kronofogdearenden, dubbelfakturering,
naringsforbud eller annat som avviker fran ordinarie betalningsflode. Samtliga filer granskas och
godkanns av tva personer pa ekonomienheten innan dessa registreras for betalning.

Infor tecknande av stora och langa avtal gors en sarskilt kvalificerad granskning i samarbete med extern
resurs for att sakerstalla att bolaget och dess huvudman inte har kopplingar till oegentligheter, organiserad
brottslighet, otillborlig paverkan eller valfardsbrott.

Bolagsstyrelsens mal for

Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet

Inom ramen for det
’i Med stdd i lokal systematlska )
lagesbild och analys vidta sakerhetsarbetet I6pande
sociala och situationella arbeta“med
brottsférebyggande och brottsforebyggande och
trygghetsskapande trygghetsskapande atgarder
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Genom verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar till handel mellan
Sverige och Finland och de baltiska landerna pa andra sidan Ostersjon samt den handel som kommer fran
bland annat Asien och via containerterminalen i Stockholm Norvik. Genom passagerarverksamheten
bidrar Stockholms Hamnar till att manniskor fran andra lander har mojlighet att bes6ka och uppleva
Stockholm. Stockholms Hamnar &r ocksa delaktiga i en rad internationella organisationer: Baltic Ports
Organisation (BPO), European Sea Ports Organisation (ESPO) och World Association for Waterborne
Transport Infrastructure (PIANC).

Under 2025 kommer Stockholms Hamnar att fortsatta att arbeta med att implementera den av
kommunfullmaktige beslutade kajstrategin. Den handlar om hur staden béttre kan tillvarata den potential
som kajerna erbjuder samt hur kajerna kan skapa mervarde till Stockholmare och besdkare, inom
omradena: Mat, dryck och handel; Resor och transporter; Bad, rekreation och motion; Evenemang och
urban flanering samt Kultur och samskapande.

For Stockholms Hamnar &r stockholmarna och de nérboende viktiga intressenter och samtalspartners.
Genom att bjuda in till 6ppna arrangemang eller bjuda in till dialog via sociala kanaler kan Stockholms
Hamnar fa en narmare kontakt med medborgarna.

For att arbeta for jamstalldhet, barnratt, hbtgi-personers rattigheter, att fraimja de nationella
minoriteternas rattigheter samt att motverka rasism gor Stockholms Hamnar féljande:

Riktlinjerna for motverkande av krankande sarbehandling och diskriminering har varit i fokus tidigare ar
och startade en motesserie bland samtliga medarbetare dar fragorna blev belysta utifran medarbetarnas
upplevelse. Denna motesserie kommer att fortsatta under 2025.

I rekryteringsarbetet foljer Stockholms Hamnar Stockholms stads process kompetensbaserad rekrytering.
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Varje ar genomfors ocksa en l6nekartlaggning som samverkas med de fackliga organisationerna.

En del i det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att forstarka arbetsmiljofragor vid upphandlingar. En
antidiskrimineringklasul och uppférandekod ar dokument som anvéands vid upphandlingar. Beroende pa
vilken slags upphandling som sker stélls olika nivaer av krav i arbetsmiljofragor. Detta foljs upp i
avtalsuppfoljningar.

Arbetet med det gemensamma funktionshinderradet for Stokab, SVOA och Stockholms Hamnar kommer
att fortsétta under 2025.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholms Hamnar bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i enlighet Stadens Kvalitetsprogram och
baserat pa den globala kvalitetsledningsstandarden 1SO 9001. Bolaget stravar efter att standigt forbattra
verksamheten och detta gors bland annat genom dialog med kunder och NKI-undersokningar, planering
och uppfdéljning av verksamheten, incident- och avvikelsehantering, kravstallning och uppféljning av
avtal och leverantorer och interna revisioner. Bolaget arbetar standigt med att forbéattra interna arbetssatt i
syfte att effektivisera och hoja kvaliteten i verksamheten. Under 2025 kommer arbetet med att forbattra
och utveckla bolagets ledningssystem fortsatta.

Forhallningssattet "Helhetssyn" i kvalitetsprogrammet avser samarbete och samverkan 6ver granser och
med olika omraden inom staden och externt. Samarbete och samverkan genomsyrar Stockholms Hamnars
I6pande arbete bade i egenskap av en del av Stockholm stad men ocksa som en del i en global
transportkedja. | exempelvis bolagets miljo- och klimatarbete tar Stockholms Hamnar ofta en ledande roll
for att samverka med kunder och andra intressenter i syfte att verka for minskad milj6- och
klimatpaverkan fran hamnverksamheten. | verksamhetsplanen for 2025 finns exempel pa detta sdsom
sasom att samverka med andra corehamnar.

Forhallningssattet "Handlingsutrymme" innebér att delegera mandat och ge plats for inflytande.
Stockholms Hamnar &r en attraktiv arbetsplats med en 6ppen atmosfér bland medarbetare och chefer och
dar alla bidrar till bolagets utveckling. Samtliga chefer och medarbetare har befattningsbeskrivningar och
fordelningar av arbetsmiljouppgifter sker enligt géllande regler och lagar. | dessa dokument beskrivs
ansvar och befogenheter. Vidare genomfors arligen medarbetarsamtal enligt uppsatta rutiner.
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Sammanfattning

Ekonomisk analys

Bolagets resultat efter finansnetto budgeteras till 80,0 mnkr i enlighet med finansborgarradets forslag till
kommunfullmaktige. | prognos 2 for ar 2024 har resultat efter finansnetto beraknats till 125,0 mnkr. 2023
ars resultat uppgick till 156,4 mnkr.

De totala budgeterade intakterna uppgar till 761,5 mnkr, vilket &r 14,6 mnkr lagre jamfort med prognos 2
ar 2024. Omsattningen for ar 2023 uppgick till 772,1 mnkr.

Intakterna fran forhyrda platser beraknas uppga till 404,7 mnkr, vilket ger en 6kning om 3,5 mnkr jamfort
med prognos 2 ar 2024. Hyresintakterna for ar 2023 uppgick till 373,7 mnkr. Den positiva avvikelsen
beror framst pa hyreshéjningar.

Intakterna fran besoksparkering har beréknats till 295,7 mnkr, vilket &r 7,8 mnkr lagre an prognos 2 ar
2024. BesoOksintakterna uppgick till 313,6 mnkr ar 2023. Avvikelsen beror framst pa pagaende trend med
nagot minskad besoksparkering i innerstaden.

Ovriga intékter budgeteras till 61,1 mnkr, vilket ar 10,3 mnkr lagre an prognos 2 ar 2024. Avvikelsen
beror framst pa vidarefakturerade kostnader under ar 2024.

De totala rérelsekostnaderna for aret ar budgeterade till 635,6 mnkr, vilket dr 28,4 mnkr hogre jamfort
med prognos 2 ar 2024. Rorelsekostnaderna ar 2023 uppgick till 583,6 mnkr.

Hyreskostnaderna beraknas uppga till 313,7 mnkr, vilket ar 7,4 mnkr hogre jamfort med bedémning i
prognos 2 &r 2024. Ar 2023 uppgick hyreskostnaderna till 293,6 mnkr. Okningen forklaras av héjda hyror
och arrenden och hdégre omséattningshyra till foljd av hogre hyresintakter.

Ovriga driftskostnader beraknas uppga till 161,9 mnkr, vilket ar 9,9 mnkr hdgre an prognos 2 &r 2024.
Driftskostnaderna for 2023 uppgick till 156,0 mnkr. Okningen beror till storsta delen p& hogre
energikostnader.

Personalkostnaderna har beraknats till 77,3 mnkr i budgeten jamfort med 70,5 mnkr i prognos 2 ar 2024.
Personalkostnaderna for 2023 uppgick till 65,4 mnkr. Avvikelsen avser hogre I0nekostnader, framst
sedvanlig 16nedkning samt tillsattning av vakanta tjanster.

Av- och nedskrivningar beriknas uppga till 82,7 mnkr, vilket &r 4,3 mnkr hogre &n prognos 2 &r 2024. Ar
2023 var motsvarande belopp 68,6 mnkr. Okningen forklaras bland annat av att bolaget planerar att
aktivera lokalanpassningen i P-hus Alvsjostaden under aret och aktivering av laddinfrastruktur,

Finansnettot beraknas uppga till 45,9 mnkr, vilket &r 2,0 mnkr hdgre &n prognos 2 &r 2024. Ar 2023
uppgick finansnettot till 32,1 mnkr.

Bolagets checkkreditlimit uppgar till 2 000 mnkr.
Stora projekt och investeringar

Bolagets investeringsbudget for ar 2025 &r 350,0 mnkr, varav stora projekt och investeringar uppgar till
256,0 mnkr. De storsta investeringsprojekten kommer under aret att vara Slakthusskolan och
Hjorthagsgaraget. Ovriga investeringsutgifter avser framst laddinfrastruktur, langsiktigt
fastighetsunderhall, IT och dvriga tekniska installationer.

Risker och farhagor infér budget 2025

Osakerhet rader alltjamt infor budgetaret 2025. Svensk ekonomi befinner sig fortsatt i ett svagt
konjunkturlage. Inflationen har stabiliserats till en niva under riksbankens mal om 2 procent.
Lagkonjunkturen véantas paga aven under nasta ar for att aterga till ett mer normalt lage under ar 2026.
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Det osékra konjunkturlaget fortsatter med andra ord, nagot som pa kort sikt kan komma att paverka det
ekonomiska resultatet negativt under 2025.

Tidigare ars hoga inflation och réantor har urholkat hushallens och foretagens ekonomi och kopkraft.
Arbetsldsheten har fortsatt 6ka under 2024 och bedéms minska forst under &r 2025. Okad arbetsldshet
innebdr minskad kopkraft.

Stockholm Parkerings prognos bygger pa kanda forutsattningar till och med september manad, men kan
snabbt paverkas om de samhallsekonomiska forutsattningarna dndras. Bolaget arbetar IGpande med att
optimera parkeringsanlaggningarna utifran utbud och efterfragan dar faktorer blandas i en basta méjliga
mix av idealt pris, lage, kvalitet och marknadsforing utifran dgardirektiven.

Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

Enligt anvisningarna ska det i verksamhetsplanen framga hur bolaget bidrar till kommunfullmaktiges
ovriga direktiv som inte &r specifikt riktade till Stockholm Parkering; de gemensamma direktiven i
stadens budget uppgar till knappt 70 i antal.

De gemensamma direktiven paverkar Stockholm Parkerings verksamhet i storre eller mindre grad.
Bolagets ledning har i en inledande analys av finansborgarradets forslag till budget 2025 gatt i genom
samtliga, och konstaterar att de flesta direktiven i den man de beror redan finns integrerade i bolagets
I6pande verksamhet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt stadens anvisningar ska bolaget beskriva vad som kommer genomforas under aret for att fortsétta
arbetet med att forverkliga Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom sténdiga
forbattringar, innovation och digitalisering. Sarskild tonvikt laggs pa forhallningssatten helhetssyn och
handlingsutrymme. Bolaget ska beskriva arbetet med dessa forhallningssatt och vilka resultat som
forvantas uppnas under aret.

Stockholm Parkering som bolag verkar pa en konkurrensutsatt marknad, nagot som kraver ett aktivt
kvalitetsarbete med standig utveckling och forbattringar, inte minst fér kunna havda sig bland andra
parkeringsforetag.

Om bolaget inte arbetar med innovation och digitalisering kommer det troligtvis pa sikt innebara minskad
efterfragan for parkeringstjanster och férsamrad ekonomisk avkastning. Aktiviteter som bidrar till
kvalitetsutvecklingen ar exempelvis nya mobilitetstjanster, fler digitala tjanster pa webben och att bygga
nya moderna mobilitetshus for alla typer av fordon utifran efterfragan och agardirektiven.

Det &r ocksa viktigt att bolaget medverkar till en helhetssyn utifran stadens samlade uppdrag, politiska
mal, prioriteringar och utmaningar. Tydligaste exemplet &r alla samarbeten med 6vriga fastighetsagare i
kommunkoncernen for uthyrning av parkeringsplatser, och nér staden tillsammans bygger och utvecklar
nya stadsdelar. Vidare ar det viktigt att bolagets foretagskultur framjar handlingsutrymmet att delegera
mandat och ge plats for inflytande fran bade medarbetare och medborgare.

Marknadsinformation

Utifran stadens vision, de tre inriktningsmalen och &gardirektiven har Stockholm Parkering en egen
vision for att na malen: Vi skapar utrymme for Stockholm att véxa.

Bolaget frigor gatuutrymme for det vaxande Stockholm genom att bygga nya parkeringsanldggningar och
nyttja anldggningarna optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av
parkeringsplatser 6ka utrymmet for den rorliga trafiken, bussar, cyklar och ett mer levande gaturum.

Bolagets affarside &r att genom att vara aktiva, effektiva, tillgangliga och verka for trygghet och god milj6
bidra till ett hallbart Stockholm.

Stockholm Parkerings kvalitetsarbete har under lang tid syftat till att tillhandahalla rena och ljusa
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parkeringsanlaggningar dar miljoarbetet ar prioriterat. For att lyfta arbetet ytterligare med ambition att fa
genomslag i all verksamhet fokuserar bolaget pa fem karnvarden.

Tillgangligt
Aktivt

God miljo
Effektivt
Tryggt

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Enligt anvisningarna ska bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet placeras under denna rubrik, det
vill sdga: Att arbeta aktivt for att 6ka tryggheten, tillgdngligheten och sakerheten i bolagets anldggningar
med sarskilt fokus pa ytterstaden, genom bland annat att sakerstélla underhall, skétsel och renhalining.

Stockholm Parkering bedriver parkeringsverksamhet bade pa uppdrag och i egna anldggningar. Bolaget
anser att det &r en hygienfaktor att arbeta aktivt med trygghet och tillganglighet i alla parkerings-
anlaggningar oavsett var den ligger och vem som &r &gare. | de fall bolaget inte sjalv dger anlaggningen
ska avtal och gransdragningslistor foljas for exempelvis for underhall, skétsel och renhallning.

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Bolaget sékerstaller

"i Arbeta aktivt for att 6ka underhéll enligt avtal i
tryggheten, tillgangligheten parkeringsanlaggningarna.
och sakerheten i bolagets
anlaggningar med sarskilt
fokus pa ytterstaden,
genom att bland annat
sakerstalla underhall,
skotsel och renhalining
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring

Stockholms stads mal ar att senast ar 2040 vara helt fossilbréanslefri och att detta inom den egna
organisationen uppfylls senast ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen &r
viktiga verktyg for att uppna detta.

Stockholm Parkerings framsta bidrag till att nd malen for minskad klimatpaverkan under 2025 ar fortsatt
expansion av antalet laddplatser. Den storsta besparingspotentialen utéver utbyggnaden av ladd-
infrastruktur finns i att fortsatt arbeta med att minska eller effektivisera el-férbrukningen i
parkeringsanlaggningarna.

Miljoprogram 2030

Enligt anvisningarna ska samtliga bolag beskriva hur de bidrar till att uppna malen i miljoprogram 2030
utifran ansvar for genomforande av programmets delmal. Sammanlagt finns tretton mal i
miljoprogrammet dar bolaget berdrs i mer eller mindre grad.

Bolaget framsta insats till miljéprogrammet bedéms dven fortsatt vara utbyggnad av laddinfrastruktur.
Nar bolaget bygger nya parkeringsanlaggningar ska det aven fortsatt stallas hoga krav pa minskad
klimatpaverkan, exempelvis cirkular anvandning och minskad spridning av skadliga amnen.

Systematiskt och effektivt nyttjande av anldggningarnas belysning &r en ytterligare faktor for minskad
klimatpaverkan. Bolagets mal for andel upphandlingar som bidrar till cirkularitet ar 25 procent, och &r
uppsatt fran vad som ar mojligt att aterbruka av de tjanster och varor som normalt képs in under ett ar.

Bolagsstyrelsensomal refs Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Andel upphandlingar 25% Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
ﬁ Elproduktion baserad 10 MWh 9 500 MWh
pa solenergi
{’? Kopt energi i stadens 7,6 GWh 1735 GWh
organisation
ﬁ Relativ 12 (kWh/enhet) Tas fram av
energianvandning namnd/styrelse

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar

Handlingsplanen for biologisk mangfald ska genomsyra stadens arbete. Klimatanpassningsarbetet, utifran
genomfdrda skyfalls- och varmekarteringar, ska vara integrerat i stadsbyggnadsprocessen. Staden ska
kartlagga de risker klimatférandringarna medfor i syfte att forebygga och minska samhallsstérningar och
stadens forsakringskostnader.

Bolaget har flera pagaende byggprojekt av nya parkeringsanlaggningar. I de fall det finns risk for skador
pa natur och miljo kopplat till byggnadsprocessen ska bolaget i storsta mojliga man kompensera for detta
for att uppratthalla malet om en biologisk mangfald.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Vid nybyggnation ovan mark
kompenserar bolaget for
exempelvis grona tak.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Staden ska ha som malsattning att fram till ar 2030 minska utslappen fran transportsektorn med 80
procent jamfort med ar 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur ska genomféras i alla stadens namnder
och bolag med en utbyggnad av antalet laddplatser i bade ytterstad och innerstad.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgarder for forbattrad framkomlighet for transporter av
betydelse for naringslivet. En snabbare omstéllning till miljévanligare transporter och drivmedel
m0ojliggors genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att underlatta for miljosmarta
transportlosningar, bildelning och sjalvkérande fordon. Alla tjanstefordon ska vara el- eller gasbilar och
for att klara malet med en fossiloberoende fordonsflotta 2030 maste staden underlétta anvandandet av
elbilar.

Stockholm Parkering fortsatter arbetet under 2025 att bygga ut laddinfrastrukturen med fler laddplatser
och mobilitetstjanster. Laddplatserna okar bolagets energiforbrukning men minskar utslappet fran
fordonstransporter. Fler laddplatser, utdkat samarbete med poolbilsforetag och fler mobilitetstjéanster ger
incitament till effektivare och miljésmartare anvandning av fordon.

Bolaget raknar med att under 2025 uppna malet om 100 procent laddplatser i eget dgda anlaggningar och
som inte &r under avvecklande. De publika laddplatserna berdknas uppga till 5 500 vid utgangen av ar
2025. Malet &r att antalet anlaggningar med cykelparkering ska vara 84 och antalet cykelparkeringsplatser
1000 under ar 2025. Bolaget skoter ocksa driften for tva anlaggningar for endast cyklar.

Bolagets nuvarande mobilitetstjanster ar exempelvis cykelparkering och utrymmen for bilpooler,
lastcyklar, elsparkcyklar samt leverans- och logistiktjanster. Bolaget har uppdraget att leda stadens arbete
med mobilitetshubbar. | uppdraget ingar att fortsatt prova nya annu icke etablerade mobilitetstjanster for
att bidra till okad framkomlighet och minskade utslapp. Malet &r att minst 45 anlaggningar har fler an tre
alternativa mobilitetstjanster.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
H u Anlaggningar med 45 st
"i Arbeta med hallbar flera hallbara

mobilitet dar cykel, nya mobilitetstjanster

mikromobilitetslésningar
och parkeringsplatser for
bilpool i attraktiva lagen &r

en integrerad del

H Kontinuerliga moten under
7& Delta i stadens aret med
planarbete for att Exploateringskontoret och
mojliggora en minskning av Stadsbyggnadskontoret med

antalet gatuparkeringar _syfte att_tillskap_a nya
och 6ka andelen investeringsprojekt.

parkeringar pa tomtmark
i Andel 100 % Tas fram av

"i Fortsatta utbyggnaden parkeringsplatser namnd/styrelse
med laddinfrastruktur
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
av laddinfrastruktur enligt n Andelen 100 %
stadens malsattning om parkeringsplatser
100 procent laddplatser i som forses med
egna anlaggningar till &r laddmajlighet vid
2026, samt 100 procent nyproduktion.
laddplatser i driftade ¥/ Antal publika 5500 st Tas fram av
anlaggningar och ytor till ar laddplatser namnd/styrelse
2030

i Préva nya hos bolaget icke
-'& Leda stadens arbete annu etablerade .
med mobilitetshubbar mobilitetstjinster och utoka

befintliga.

i Bolaget kommer att préva
7& Préva mojlighet och lampligheten med
lamplighet for trastomme i trastomme i kommande
kommande projekt ovan projekt ovan jord.
jord

F n Antal anlaggningar 84 st
"& Skapa fler med ,
cykelparkeringsplatser som cykelparkeringsplats
en integrerad del i en er.
mobilitetslosning samt n Antal 1 000 st

anlagga cykelboxar pa nya
ytor

cykelparkeringsplats
er.

-’& Ta fram ett koncept
som syftar till att mojliggora
p-kop i stadsdelar med
fortatningsprojekt

Bolaget utreder i samrad
med Ovriga staden forslag
pa mobilitets- och p-
kdpskoncept.

"i Tillsammans med
trafikndmnden delta i
stadens arbete med
elektrifiering av
transportsektorn, bland
annat genom
Elektrifieringspakten och
malet att trafiken ska vara
utslappsfri i innerstaden till
ar 2030

Bolaget deltar i
trafikndmndens arbete och
lampliga moten med syfte att
stodja elektrifiering.

-'& Verka for att p-kop ska
kunna tillampas vid
fértatning

Bolaget utreder i samrad
med Ovriga staden om
tilldmpningen av p-kdp aven
vid fértatning.

7& Oka ambitionerna kring
parkeringsplatser for
lastcyklar och
lastcykelpooler

Lépande dialog med
etablerade och nya
lastcykelpoolsforetag.

-'& Oka andelen
parkeringsplatser
reserverade for bilpooler.

Bolaget ger forutséattningar
for att underlatta etablering
av bilpoolsféretag.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

V Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
Stockholms Stads
Parkerings AB se 6ver
principerna for finansiering,
marktillgang samt framjande
av cykelresor avseende
parkeringar vid uppférande
nya idrottsanlaggningar

) Fastighetsnamnden ska i
samarbete med Stockholms
Stads Parkerings AB utreda
méjligheten till langa
hyresavtal for att mojliggora
for Stockholms Stads
Parkerings AB att investera i
fastighetsnamndens bestand

v Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och AB
Stockholmshem ska
utvardera och uppdatera
befintliga verenskommelser
avseende installation och
drift av laddinfrastruktur pa
bostadsbolagens
parkeringar. Utvardering och
uppdatering ska ske med
utgangspunkt i aktuella
agardirektiv kring utbyggnad
av laddinfrastruktur och for
att sakerstélla affarsméassiga
principer for bolagen

v Stockholms Stads
Parkerings AB ska arbeta
fram ett
mobilitetshuskoncept som
syftar till att mojliggora
parkeringskop i stadsdelar
med fortatningsprojekt

v Stockholms Stads
Parkerings AB ska i samrad
med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
andra intressenter verka for
att cykelparkeringsgarage
anordnas vid eller i narheten
av Stockholms
Centralstation
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Stockholms Stads
Parkerings AB ska utreda
infartsparkeringars funktion
och hur anvandningen av
marken kan optimeras,
utifran forandrade
forutsattningar och
resmonster och i syfte att
styra parkering till
kvartersmark

v Stockholms Stads
Parkerings AB ska utreda
mojligheten att I6sa
parkeringskdép genom
optimering av befintliga
anlaggningar i stadsdelar
med fortatningsprojekt

A stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med
Svenska Bostader AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
Fastighetsnamnden och
Stockholms Stads
Parkerings AB utreda om
stadens samlade
tomtmarksparkering pa lang
sikt ska driftas av
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholm ska vara en stad dar luften ar halsosam att andas, vattnet &r rent och miljon &r rensad fran
skadliga kemikalier. Stadens arbete med handlingsplan for god vattenstatus ska intensifieras och takten i
genomforandet av atgarder behover oka.

I nya upphandlingar stéller bolaget alltid hdga krav pa innehall av kemiska produkter. Miljé- och
hélsofarliga dmnen ska inte férekomma eller anvandas i upphandlade varor och tjanster.

Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubeddémning
en
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en val fungerande verksamhet. Investeringar ska goras for att
klara behoven i en vaxande stad och for att mota eftersatta behov. Pa samma satt behover investeringar i
klimatomstallning, framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till storre delen
finansieras genom starka ekonomiska resultat. Grundldggande ar en ansvarsfull ekonomisk politik med
god budgethallning i alla verksamheter.

Stockholm Parkering stravar alltid efter att utveckla effektiviteten och tillhandahalla tjanster till
marknadsanpassade priser med hog kvalitet. Bolagets investeringar ska méta stadens behov och ha god
styrning, effektivitet och kostnadsmedvetenhet med starka ekonomiska resultat. Dartill identifierar
bolaget systematisk tdnkbara objekt att kopa eller avyttra. Planerade projekt analyseras regelbundet for att
kunna genomféras med rimliga avkastningskrav och utan risk for nedskrivningar.

Bolaget genomfor I0pande olika marknadsforingsinsatser for att 6ka intresset av tjansterna. Aktiviteterna
ar allt fran rorliga annonser pa stadens digitala tavlor till attraktiva erbjudanden i radio och tidningar.

Under 2025 avser bolaget att fortsatta arbetet med malet och genomfora minst tolv
marknadsforingsinsatser. Bolaget genomfor I6pande taxe- och hyresjusteringarna for att moéta
betalningsviljan.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

H Bolaget avser att sbéka minst
-’i Arbeta for att 6ka ett externt bidrag under aret.
extern finansiering

Bolaget avser fortsatt préva

’& Fortsatt prova vilka av driftverksamheter som kan
bolagets overtas infor varje ny
driftsverksamheter som upphandling i de fall det &r
lampligen kan évertas i tillampligt.

egen regi i takt med att
avtalen |oper ut

& Antal 14 st
’& Fortsatta att arbeta besoksanlaggningar
med att 6ka trygghet och som uppfyller
trivsel for kunderna Premium-normen.
ﬂ Antal forhyrda 13 st

anlaggningar som
uppfyller Premium-

normen
[J utfall ngjd kund- 73
index.
I Aktivt folja
-’i Genomfora marknadsutvecklingen och
prisjusteringar nar genomfora prisjusteringar.

marknaden s medger

Andel 57 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse

vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

ﬂ Antal 12 st
marknadsfoéringsinsa
tser.
Avvikelse 350 mnkr

:& investeringsbudget,
%

Resultat efter 80
r& finansnetto(mnkr)

v Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och AB
Stockholmshem ska
utvardera befintliga avtal
mellan Stockholm Parkering
och bostadsbolagen
avseende blockhyresavtal
saval som driftavtal av
parkeringsanlaggningar.
Utvarderingen ska ske med
utgdngspunkt i att
sakerstalla tydlig
ansvarsfordelning och
affarsmassiga principer

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

| Stockholms stad ska det finnas insatser for de som star langst fran arbetsmarknaden som leder en
tillbaka. Stockholmsjobb ar en dokumenterat viktig och framgangsrik insats som behover utokas saval i
stadens som i bolagens verksamheter och svara mot behoven av att fa en ingang tillbaka till jobb fran
langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska i okad utstrackning stallas vid upphandling for att fler som star
langt fran arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska utokas.

Stockholm Parkering erbjuder feriejobb for att bidra med ett forsta steg in pa arbetsmarknaden med
sarskild uppméarksamhet mot omraden med sarskilda socioekonomiska forhallanden. Samarbetet med
arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsndmnden i Jarva fortsétter under 2025.

Planen é&r att tillhandahalla tolv platser till feriearbetare och sex platser for stockholmsjobb. |
upphandlingar stéller bolaget alltid sociala krav dar det ar tillampligt och mojligt.

Naringslivspolicyn

Samtliga bolag ska i verksamhetsplanen redovisa hur de utifran stadens naringslivspolicy bidrar till att
skapa goda forutsattningar for féretag att starta, verka och véxa i hela Stockholm.

Bolagets mal ar att fortsatt: Anpassa prissattningen for att tillganglig parkering ska finnas for foretagarnas
kunder och bestkare; anpassa mobilitetstjansterna sa att de dven ska vara tillgangliga for foretagare;
erbjuda goda forutsattningar for foretag i stadsutvecklingen i ett tidigt skede av planeringsprocessen.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget staller sociala krav i
r& | 6kad utstrackning alla upphandlingar dar det ar
tillgangliggora tillampligt och majligt.

arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahalina 12 st Tas fram av
platser fér feriejobb namnd/styrelse

E} Antal tillhandahéllna 6 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Stockholms stad har en langsiktig malséttning att allmannyttan ska oka i alla stadsdelar, i synnerhet i
omraden som i dag domineras av andra upplatelseformer och som en del i arbetet att bryta segregationen.
Stockholm ska fortséatta arbetet mot hemldshet och forebygga orsakerna. Genom ndra samverkan inom
staden och med olika aktorer ska staden fullfolja bostadsforsdrjningsansvaret.

Sammanhallen stad

Enligt anvisningarna ska det redovisas hur bolaget bidrar till arbetet i dversiktsplanens fokusomraden och
starkt samverkan. Utifran verksamhetsomradet ska behov och méjligheter kartlaggas som underlag till
lokal omradesutveckling. De utpekade omradena ar Fokus Jarva, Fokus Farsta, Fokus Hagsatra-Ragsved
och Fokus Skarholmen.

Bolaget &ger inga egna parkeringsgarage i de utpekade omradena, men bedriver verksamhet i samarbete
med bland annat de allmannyttiga bostadsbolagen i nagra anldggningar, och ar éppen for att bidra till
ataganden kopplat till de parkeringsanlaggningarna. Bolaget avser att delta i gemensamma aktiviteter
kopplat till stadsdelsomradena for de utpekade omradena i den man Stockholm Parkering kan bidra.
Exempel pa insatser dar bolaget medverkar for att underlatta i boendemiljon ar genom att skapa
parkeringsforutsattningar for bilpooler i ytterstadsomradena, och i synnerhet for de utpekade
fokusomradena.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget ska kontakta
mobilitetstjinsteféretagen
for att forstka oka intresset
for att etablera sig i
parkeringsanlaggningarna i
stadens fokusomréaden.

v Exploateringsnamnden
ska i samrad med
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, Sédermalms
stadsdelsndmnd och
Stockholms Stads
Parkerings AB inleda
utvecklingsarbete for
Medborgarplatsen genom att
bestélla en ny detaljplan




Sid. 14 (16)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

V Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, Enskede-
Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd,
Stockholms Stads
Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och andra berdrda
namnder foresla och
genomfora atgarder for
utveckling av Ragsveds
centrum med omnejd, inom
ramen for arbetet med
Fokus Hagséatra-Ragsved

v Stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsndmnden och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska, i
samarbete med
trafikndmnden, kartlagga
och foresla platser for
etablering av stadsdelsvisa
mobilitetshus eller
optimering av befintlig
parkering som méjliggor
frikdp av parkeringsplatser
vid nyproduktion av bostader

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens
politiska styrning och ska aven préagla kultur och arbetssatt pa alla stadens arbetsplatser.

Bolaget skapar goda forutsattningar for ett hallbart arbetsliv med hélso- och friskvardsinsatser,
kompetensutveckling med syfte &r att attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Rekryteringar ska
baseras pa kompetens. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att bibehalla laga sjukskrivningstal.
Medarbetarenkatens resultat ska foljas upp. Genom att bolaget har relativt fa anstéallda kan mal kopplade

till anstalldas hélsa och svar variera 6ver aren.

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Forebyggande arbete
"& Arbeta for att stadens genom dialog med .
medarbetare inte utsatts medarbetaren kopplat till
for hot, rasism eller fragor géllande hot, rasism
otillborlig paverkan eller otillbérlig paverkan.
Utover detta genomfora ett
informationsmote om hbtgi+
under aret.
W Aktivt 83 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 5% Tas fram av
namnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1- 4%

<

14
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Samhadllets beredskap ska starkas. Genom en stark kommunal organisation l4ggs grunden for detta. Den
politiska ledningen ska I6pande under mandatperioden initiera beslut som stérker stadens sakerhet.
Sarskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin, fran klimatpaverkan och fran vald samt organiserad
brottslighet och konsekvenser av internationella konflikter. Kritiska samhallsfunktioner som
elforsorjning, vattenforsorjning och IT-system ska vérnas och starkas. Behovet av skyddsrum ska beaktas.

Hog beredskap och radighet

Enligt anvisningarna ska bolaget beskriva arbetet med att sakerstalla hog beredskap och radighet inom
ansvarsomradet, exempelvis hur strategiska beslut fattas kring val av egen regi eller upphandling.

Bolaget kommer fortsatt under 2025 infor varje ny storre upphandling 6vervaga for- och nackdelar, och
betrakta alternativen till att bedriva verksamheten i egen regi jamfort med att fortsatt lata den ligga pa
entreprenad.

| anvisningarna ska bolaget vidare 6vergripande beskriva vilka insatser som prioriteras for aret i syfte att
oka verksamhetens formaga inom civil beredskap. Stockholm Parkering avser fortsatt arbeta for att
sékerstélla att parkeringsanlaggningar under tak och i berg kan nyttjas i handelse av kristider, i synnerhet
for de anldggningar som &r klassade som skyddsrum.

Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Stadens arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) fortsatter under 2025. Enligt anvisningarna ska
bolag planera for och genomfora atgarder for samhallsviktig verksamhet.

Bolaget bedriver inte samhallsviktig verksamhet, men genomfor atgarder i enlighet med stadens
anvisningar och instruktioner for beredskapssektorn genom centrala och lokala évningar som framjar
formagan inom civil beredskap.

Upphandling/Inkép

Bolagets upphandlingar ar marknadsmassiga, konkurrensneutrala och kostnadseffektiva samt foljs upp
systematiskt. Upphandlingar 6ver troskelvarden ska annonseras for att sakerstalla god konkurrens. Val av
ersattningsform analyseras noga, till exempel om det ska vara timersattning eller fast pris.

Vid ramavtal anvander bolaget sig av sa kallad fornyad konkurrensutsattning. Bolaget staller krav i
relevanta upphandlingar pa hallbar utveckling och samhallsansvar, dér bland annat antidiskriminering,
sociala och etiska hansyn samt miljéhansyn ingar.

Bolaget arbetar for att anvandningen av plast ska vara hallbar och genom upphandling och inkdp minska
andelen plastprodukter och plastférpackningar. Sanktionsférordningar till f6ljd av kriget i Ukraina ska
efterlevas i upphandlingar.

Bolagsstyrelsensomal 5 Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Genomfdéra minst en 6vning

A Delta i arbetet inom under dret for framja
stadens formagan inom civil
sektorsorganisation for civil beredskap.
beredskap.

Andel prioriterade 100 % 82 %

avtal dar uppféljning

genomforts

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna k&nna sig trygga dverallt. Stockholms stad ska 6ka den upplevda tryggheten och samtidigt
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verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det offentliga rummet.

Bolaget har flera kontrollmekanismer for stavja vélfardsbrottslighet i nya upphandlade avtal, bland dessa
ingar att kontrollera nyupplagda leverantorer i Agresso mot exempelvis skatteverket och den sa kallade
svarta listan. | den systematiska avtalsuppféljningen ingar dartill att I6pande sakerstalla att kvalitet, priser
och leveranser uppfyller avtalade krav.

Valfardsbrott

Enligt anvisningarna ska bolaget redovisa arbetet med att férebygga och motverka valfardsbrottslighet.
Fokus ska ligga pa hur och inom vilka omraden arbetet avser utvecklas under aret till exempel inom
riskanalys, utokade kontroller, nya eller fordndrade rutiner eller arbetssatt for att forebygga/upptécka
oegentligheter, uppféljning och kompetensutveckling.

Bolaget avser att fortsétta arbetet inom ramen for det dagliga arbetet och den interna kontrollen att
sékerstélla att kunskapen okar for medarbetarna samt att metoder utvecklas for motverka oegentligheter
inom upphandling och inkdp, miljobrott, felaktiga utbetalningar av olika slag av arbetslivskriminalitet.

Bolagsstyrelsensomal el Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Bolaget medverkar vid lokal
.ﬂi Med stéd i lokal platssamverkan eller
lagesbild och analys vidta trygghetsvandringar i de fall
sociala och situationella det ar tillampligt.
brottsférebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

I Stockholm finns forutséattningar for ett starkt civilsamhalle och ett rikt kulturliv. Samarbetet med
civilsamhaéllet ska starkas och utvidgas till att omfatta ytterligare omraden.

Sverige och Stockholm &r en del av en vél integrerad europeisk och global marknad. Det bidrar till jobb
och tillvaxt i Stockholm. Staden ska darfor understédja internationella samarbeten som bidrar till 6kad
handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Enligt anvisningarna ska bolaget beskriva insatser for att ¢ka tilliten och fortroendet for staden. Insatserna
ska framst riktas till stockholmare och civilsamhallet. En del av insatserna kan vara arbetet med 6kad
delaktighet och inflytande genom medborgardialoger och medborgarbudget.

Bolaget berdrs inte av medborgarbudgetar men involverar stockholmare i beslut som paverkar vardagen
via exempelvis trygghetsvandringar och deltagande i naringsdialogen.

Enligt anvisningarna ska bolaget dven beskriva det systematiska och sammanhallna arbetet med de
manskliga rattigheterna, sérskilt prioriterat ar jamstélldhet, barnrétt och hbtgi-personers rattigheter, att
frdmja de nationella minoriteternas réttigheter samt att motverka rasism. Jamstalldhetsarbetet ska
integreras i verksamhetsplaneringen inom alla verksamhetsomradesmal och analyseras utifran 2024 ars
resultat.

Bolaget bedriver inte personalintensiv verksamhet men anser sig uppfylla stadens krav och mal.
Vérdegrunden gallande jamstalldhet finns beskriven i den interna arbetsplatspolicyn. Utdver det foljer
bolaget stadens personalpolicy dar anstéallningsforhallande, anstallningsvillkor och arbetsmiljo ska vara
jamstéllda, jamlika och utan diskriminering.
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Sammanfattning

Stokabs huvuduppgift ar att bygga, hyra ut och underhalla ett passivt konkurrensneutralt optiskt fibernat i
Stockholmsregionen. Efterfragan pa bolagets produkter ar hog och Stokab fortsatter att bygga ut och
forstarka natet i takt med marknadens efterfragan.

Syftet med bolagets verksamhet &r att sékerstélla de grundldggande digitala infrastrukturella
forutsattningarna for naringsliv och offentlig forvaltning i Stockholm. Utbyggnaden av en robust
fiberinfrastruktur med hodg sakerhet i Stockholm skapar forutsattningar for foretagande och digital
delaktighet i hela staden. Fiberinfrastrukturen i sig bidrar till att skapa forutsattningar for innovativa och
klimatsmarta losningar. Bolagets verksamhet bidrar darmed till uppfyllande av saval
kommunfullmaktiges inriktnings- och verksamhetsmal som malen i stadens naringslivspolicy och
miljoprogram.

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur. Konjunkturinstitutet prognosticerar att en
konjunkturaterhamtning inleds under slutet av 2024, men att resursutnyttjandet forblir lagre &n normalt
2025 och 2026. Aterhdmtningen drivs framfor allt av en hogre tillvéxt i hushallens konsumtion och av
exporten. Inflationen bedéms ligga kvar under Riksbankens inflationsmal under resten av 2024 och 2025.
Saval pa den europeiska som pa den nationella telekommarknaden fortgar konsolidering. Efterfragan pa
svartfiber beddms emellertid vara fortsatt stark i Stockholm.

I centrum for Stokabs arbete under 2025 star att sakerstalla en fortsatt god I6nsamhet i bolagets
svartfiberaffar. Detta sker genom saval ett aktivt forsaljningsarbete som en effektiv kostnadskontroll och
konkurrenskraftig prissattning. Okad digitalisering av saval interna som kundrelaterade rutiner och
processer ar centralt for att astadkomma hog forséljning och effektiv forvaltning. Arbetet fortgar
darutdver med att standigt forbattra rutiner och processer med fokus pa ytterligare forbattrad service och
flexibilitet i forhallande till kunderna samt kvalitet, innovation, kostnadseffektivitet och
kompetensforsorjning. Personalpolitiken &r strategisk i detta hdnseende.

Stokab har anslutit flerfamiljsfastigheter med 6ver 90 procent av Stockholms hushall till det
operatorsneutrala fibernatet och sedan 2015 har kommersiella fastigheter anslutits pa motsvarande sétt.
2025 fortsatter arbetet med anslutning av fastigheter till nodstrukturen — primart i takt med att staden
vaxer.

Utbyggnaden av 5G i Stockholm, framvéxten av olika loT-l6sningar samt alltmer uppkopplade hem och
verksamheter kommer att forstarka den generella efterfragan pa svartfiber. Framvaxten av en allt mer
uppkopplad varld dar fler och fler saker kommunicerar med varandra forvantas ocksa leda till ett behov
av en mer finmaskig digital infrastruktur. Nya aktorer, saval nystartade foretag som internationella foretag
som etablerar sig i Stockholm och Sverige, driver en ny typ av efterfrdgan och ar en framtida
affarsmojlighet. Under 2025 fortsétter arbetet med att forstarka och fortata natet for att klara de krav som
utbyggnaden av 5G och olika loT-I6sningar kommer stalla.

Stokab tillhandahaller genom sin verksamhet ett allmant tillgangligt elektroniskt kommunikationsnat,
bestaende av svartfiber, pa likvardiga villkor till marknaden. Bolaget ar saledes verksamt inom sektorn
for elektronisk kommunikation, som ytterst regleras pa EU-niva. EU-kommissionen har 2024 lagt fram en
sa kallad vitbok om hur Europas behov av digital infrastruktur ska bemastras. Vitboken adresserar
behovet av forandring av det nuvarande regelverket for telekomsektorn. Den nya EU-kommissionen
forvéntas att under sin mandatperiod arbeta fram en ny rattsakt om digitala natverk for att framja sakert
hoghastighetsbredband. Hur den europeiska telekomregleringen utformas ar en strategisk fraga for Stokab
och bolaget kommer att bevaka den under 2025, jamte 6vrig utveckling pa det regulatoriska omradet.

Det allvarliga sékerhetspolitiska laget samt den aterupptagna totalférsvarsplaneringen medfor ett dkat
fokus pa beredskaps- och sékerhetsfragor fran saval kunder som myndigheter. Stokab kommer under
2025 fortsatta hoja den totala formagan i forhallande till totalforsvaret och civil beredskap samt fortsatta
att utveckla bolagets krigsorganisation. Utifran bolagets sakerhetspolicy fortgar arbetet med att vidta
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atgarder relaterade till sakerhetsskydd, informationssakerhet, fysisk sakerhet och personsékerhet.

Uppdraget att upphandla och administrera Stockholms stads samlade kommunikationsnat &r organiserat i
ett eget dotterbolag — S:t Erik Kommunikation — vilket innebér en tydlighet i forhallande till
operatorsmarknaden. S:t Erik Kommunikation har ansvar for Stockholms stads kommunikationslésningar.
Bolagets tjanster riktar sig till stadens namnder och bolag. S:t Erik Kommunikations huvuduppgift de
kommande aren &r att, i samverkan med kommunstyrelsen och representanter fran Stockholms stads
ovriga verksamheter, mojliggora och sékerstalla val fungerande kommunikationslosningar at stadens
verksamheter samt, vid efterfragan, i anslutning till det offentliga rummet. Under 2025 kommer S:t Erik
Kommunikation att vidta forberedelser fér upphandling av ny driftpartner. Inriktningen for verksamheten
2025 &r vidare att sékerstalla funktionen av kommunikationsnatet och dess centrala system samt att
utveckla och infora ytterligare centrala sakerhets- och kapacitetshéjande funktioner. S:t Erik
Kommunikation kommer under 2025 i samarbete med kommunstyrelsen fortsatt att arbeta for att utveckla
och inforliva IT- och informationssakerhetsarbetet i relevanta processer samt utveckla CERT Stockholm
for att starka stadens incidenthanteringsférmaga.

Stokabkoncernens resultat efter finansnetto beraknas uppga till 230 miljoner kronor for 2025, vilket ar i
linje med kommunstyrelsens forslag till budget for 2025 for Stockholms stad och &gardirektiv for
koncernen Stockholms Stadshus AB. Investeringarna berdknas uppga till 180 miljoner kronor, vilket
Overensstimmer med kommunstyrelsens forslag till investeringsplan.

Uppgift enligt kommunfullmaktige m.m.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2025 har, under rubriken ”En 6ppen och demokratisk stad for alla
stockholmare”, angivit foljande 6vergripande inriktningsmél for kommunkoncernen Stockholms stad:

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstallning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med uthildning, jobb och bostéader for alla

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sakert fibernat i Stockholm. Syftet
med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for Stockholm genom att
bidra till goda forutsattningar for IT-utvecklingen i regionen.

Stokab ska fortsatta utveckla stamnétsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter, for att klara den
framtida dkade generella efterfragan och garantera tillgangen pa konkurrensneutral svartfiber. Den
fortsatta utbyggnaden av fibernatet skapar forutsattningar for klimatsmarta I6sningar och digital
delaktighet i hela staden, i takt med efterfragan och utifran bedémningar av marknadens utveckling och
krav. Framvéxten av en alltmer uppkopplad varld kombinerat med 5G forvantas ocksa leda till ett behov
av en mer utbyggd digital infrastruktur. Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig
funktion for infrastrukturen i Stockholm. Detta innebdr att bolaget behdver ha ett systematiskt
sakerhetsarbete, god resiliens och ett kontinuerligt arbete med formagehojande atgarder. Bolaget ska ha
fortsatt hog egenfinansieringsgrad.

Agardirektiv 2025-2027
Enligt kommunstyrelsens forslag till budget 2025 for Stockholms stad samt &gardirektiv 2025-2027 for
koncernen Stockholms Stadshus AB ska Stokab:

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning

» vara behjélpligt i trafiknamndens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga ledningsdragande bolag
i staden samt Trafikverket, SL och andra aktorer for att framja framkomligheten,

« fortsdtta att i samarbete med kommunstyrelsen stodja arbetet med att utveckla Stockholm som en
innovativ och smart stad,

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla
« ansvara for att fiberndtet byggs ut och fortédtas for att mota framtida efterfragan inom 5G och IoT
(Internet of Things),
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« delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Marknadens utveckling

Enligt Konjunkturinstitutets prognos fran september 2024 ar den globala konjunkturbilden splittrad med
en stark utveckling i USA och en betydligt svagare utveckling i euroomradet och Kina. Overlag r
tillvaxten bland Sveriges viktigaste handelspartners i nulaget relativt 1ag. Inflationen har sjunkit tydligt
fran hoga nivaer och ligger pa de flesta hall nara centralbankernas inflationsmal. Den lagre inflationen har
Oppnat upp for rantesankningar, vilka bidrar till en hogre tillvéxt bland Sveriges viktigaste
handelspartners nasta ar, och darmed en hogre efterfragan pa svensk export.

Lagre rantor och 6kad efterfragan bidrar enligt Konjunkturinstitutet till en konjunkturell aterhamtning i
investeringarna, framst 2025. Investeringarna okar ocksa framdéver som ett resultat av satsningar pa
klimatomstallning, forsvar och infrastruktur. Sammantaget innebér det att bidraget fran investeringar till
den globala tillvaxten 6kar nagot framdver, fran ett lage dar investeringarna sedan en tid tillbaka har haft
en svag utveckling.

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur. Konjunkturinstitutet prognosticerar att en
konjunkturaterhamtning inleds under slutet av 2024, men att resursutnyttjandet forblir lagre &n normalt
2025 och 2026. Aterhdmtningen drivs framfor allt av en hogre tillvéxt i hushallens konsumtion och av
exporten. Inflationen bedéms ligga kvar under Riksbankens inflationsmal under resten av 2024 och 2025.

De hoga rantorna har lett till lagre efterfragan pa kapitalvaror, som exempelvis bilar, vitvaror och mobler.
Till det kan laggas en svag byggkonjunktur som pressar ned ravarupriserna och minskar inflationstrycket.
Dessa och andra faktorer har bidragit till nedgangen i inflationen. Enligt Konjunkturinstitutet finns dock
nagra faktorer som haller upp priserna i nartid. KPIF-inflationen bedoms fluktuera i spannet mellan 1,1
och 1,8 procent under resten av 2024 och 2025.

Kommunsektorns finansiella sparande forsvagades kraftigt forra aret som ett resultat av konjunkturlaget
och den hoga inflationen. Kommunsektorns priméara inkomster, som framfor allt bestar av skatt pa
inkomster, minskade som andel av BNP samtidigt som utgifternas andel drevs upp av inflationen. Aven
nettot av kapitalinkomster och kapitalutgifter (kapitalnettot) forsvagades nar rantorna steg.
Kommunsektorn véntas genomfora vissa kostnadsbesparingar under saval 2024 som 2025 for att hantera
underskotten.

Saval pa den europeiska som pa den nationella telekommarknaden fortgar konsolidering. I ljuset av det
kommer betydelsen av oberoende aktorer, som de kommunala stadsnéten, som kan erbjuda
konkurrensneutral svartfiber pa lika villkor, att vara fortsatt central for en vél fungerande konkurrens pa
tjanstenivan och darmed for att tillvarata de 6kade mojligheter som den tekniska utvecklingen medfor.

Konsolideringarna pa den svenska telekommarknaden har lett till en 6kad kostnadsmedvetenhet hos
Stokabs kunder avseende den totala mangden fiberforbindelser de sammanslagna bolagen hyr.
Kombinerat med en mognare marknad ¢kar kraven pa leverantorer av svartfiber — som Stokab — att klara
av att mota kunderna digitalt och flexibelt. De digitala granssnitten behdver i det sammanhanget utga fran
kundernas faktiska behov och malsattningen ar att de ocksé ska ge en 6kad kundupplevelse. Det ska vara
latt att gora nya affarer och hantera sina befintliga affarer med Stokab — oavsett vilken kanal man som
kund anvander.

En 6kad konkurrens och kostnadsmedvetenhet hos bolagets kunder leder ocksa till forandrade
kopbeteenden. Under de senaste aren har en forandring i den salda produktmixen kunnat konstateras. Den
utvecklingen har under de senaste aren inneburit en lagre snittintakt per forbindelse for Stokab, vilket
bedéms kvarsta.

Efterfragan pa svartfiber bedoms emellertid vara fortsatt stark i Stockholm, eftersom kapacitet, kvalitet
och robusthet ar viktiga faktorer i dagens digitaliserade samhélle. Det visas exempelvis genom att en stor
andel av dem som har majlighet att valja bredband levererat 6ver fiber ocksa gor det. Fiberbaserade
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bredband utgdr sedan manga ar en majoritet av de fasta abonnemangen i Sverige. Den tidigare
okningstakten av bredband 6ver fiber har dock stannat av i Stockholmsregionen. Orsaken &r att bredband
levererat Over ADSL/VDSL néstan helt forsvunnit som alternativ och redan ersatts av
hdghastighetsbredband Gver fiber, kabel eller mobilt. FOr bolagets del innebar det att mojligheten till nya
affarer minskar och att rorligheten i det befintliga natet okar.

Méngden overford data i mobilnéten fortsatter att vaxa. 5G-tekniken kommer att generera ytterligare
datatrafik som i sin tur kommer driva efterfragan pa fiber och aven nya tradldsa tjanster. Denna
utveckling staller fornyade krav pa fibermarknadens aktorer att utveckla konkurrenskraften i sina tjanster
med avseende pa pris, kvalitet, tillforlitlighet och kapacitet. For Stokabs vidkommande galler det att méta
denna efterfragan med avkastande investeringar och lagre hanteringskostnader per forbindelse for att
sékerstalla fortsatt Ionsamhet.

Digitalisering &r idag en integrerad del av karnverksamheten i de allra flesta féretag och myndigheter.
Tillsammans med etablerandet av nya foretagsstrukturer, som fran borjan i huvudsak ar digitala och som
har tillgang till en global digital marknad, forvéntas efterfragan pa snabba och stabila
uppkopplingsmajligheter besta.

En allméant forhojd hotbild i vérlden, Europa och Sverige samt det faktum att allt fler delar av alla
samhallsfunktioner far en betydande digital komponent leder till 6kade sakerhetskrav pa fibernatet saval
som pa noder och knutpunkter samt pa stodsystem. Stokab fortsatter att, i enlighet med verksamhetsmal
3.5 i kommunstyrelsens forslag till budget 2025 (Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden), bedriva ett systematiskt och langsiktigt sakerhets-, beredskaps- och
totalforsvarsarbete utifran aktuell lagstiftning samt tillsynsmyndighetens foreskrifter. Detta avser saval
robusthet i Stokabs fibernat som kontinuitet och beredskap i bolagets interna processer.

Framvaxten av en allt mer uppkopplad vérld, dar fler och fler saker kommunicerar med varandra
(’sakernas internet” eller IoT, "Internet of Things”), kommer att leda till ett behov av en 4n mer
finmaskig digital infrastruktur. Efterfragan pa fiberanslutningar tatare &n dagens mobilinfrastruktur for att
klara de krav 10T och 5G stéller forvantas 6ka framover. Nya aktorer, saval nystartade foretag som
internationella foretag som etablerar sig i Stockholm och Sverige, driver en ny typ av efterfragan och ar
en framtida affarsmojlighet. Exempelvis stéller datahallar som kundsegment delvis andra krav pa natet,
vilket bolaget svarar upp mot genom att anpassa sitt erbjudande.

Utvecklingen av koncept for smarta stdder och ett behov for kommuner att klara av att mota
medborgarnas efterfrdgan pa digitala tjanster pa ett kostnadseffektivt satt forstarker betydelsen av att
kommuner har och starker radighet 6ver den digitala infrastrukturen. De 6kade kraven pa sakerhet och
kommunernas betydelse for totalforsvaret starker denna betydelse ytterligare.

Regulatoriska forutsattningar

Stokab tillhandahaller genom sin verksamhet ett allmant tillgangligt elektroniskt kommunikationsnat,
bestaende av svartfiber, pa likvardiga villkor till marknaden. Bolaget ar saledes verksamt inom den i
Sverige reglerade sektorn for elektronisk kommunikation och omfattas av lagen om elektronisk
kommunikation (LEK). Lagen ger bland annat Post- och telestyrelsen (PTS) mojlighet att besluta om
skyldigheter for att starka konkurrensen, sakerheten och konsumentskyddet inom elektronisk
kommunikation.

Till foljd av implementeringen av EU:s direktiv om inrdttande av en europeisk kodex for elektronisk
kommunikation (Koden) i svensk ratt innehaller LEK sedan juni 2022 en lattnad i regleringsbérda for
foretag som endast bedriver grossistverksamhet ("wholesale only”). Stokab ar ett rent grossistforetag i
LEK:s mening.

Bakgrunden till de regleringslattnader som féreskrivs for rena grossistforetag ar att natagare vars
affarsmodell ar begransad till tillhandahallande av grossisttjanster bidrar till skapandet av en
valfungerande grossistmarknad, med positiva effekter pa konkurrensen och majligheten till innovationer i
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samtliga efterfoljande led i vardekedjan. Genom att lyfta fram de positiva effekter som ar forknippade
med en grossistmodell och genom att skapa regulatorisk forutsebarhet, underléttar bestdammelsen om rena
grossistforetag for foretag som Stokab att dven fortsattningsvis kunna verka pa marknaden och bidra till
samhallsnytta och konkurrens.

EU-kommissionen ska senast i slutet av 2025 se 6ver hur Koden fungerar. Infor den kommande
oversynen av Koden och utifran bland annat en av EU-kommissionen genomférd konsultation om
framtiden for sektorn for elektronisk kommunikation och dess infrastruktur, presenterade kommissionen i
februari 2024 en vitbok om hur Europas behov av digital infrastruktur ska bemastras. Vitboken adresserar
behovet av forandring av det nuvarande regelverket for telekomsektorn. Den presenterar vidare ett antal
mojliga atgarder for att framja utbyggnad och utveckling av Europas framtida digitala infrastruktur samt
for att attrahera investeringar, framja innovation, dka sékerheten och fardigstélla den digitala inre
marknaden. Ett samrad har darefter genomforts avseende Vitboken. Den nya EU-kommissionen, som
vantas tilltrada i slutet av 2024, férvantas att under sin mandatperiod arbeta fram en ny réttsakt om
digitala natverk for att framja sakert hoghastighetshredband (bade fast och tradlost) med beaktande av
samradssvaren pa Vitboken. Hur den europeiska telekomregleringen utformas ar en strategisk fraga for
Stokab och bolaget kommer séledes att bevaka den under 2025.

PTS arbetar fortsatt med att ta fram forslag till ny reglering pa grossistmarknaden for lokalt tilltrade till
infrastruktur (marknad 1). I juni 2023 presenterade PTS ett utkast till marknadsanalys innehallande
marknadsavgransning och trekriterietest. Sammanfattningsvis bedémer PTS att marknaden kan delas in i
tva delmarknader, en for enfamiljshus och en for flerfamiljshus. Stokab &r endast verksamt pa marknaden
for flerfamiljshus. PTS beddmer att konkurrensen generellt sett fungerar tillfredsstéllande for
slutanvandare som bor i flerfamiljshus, &ven utan reglering. PTS anser darfor att det inte &r motiverat att
infora skyldigheter. Detta innebér att PTS nuvarande inriktning &r att den marknad pa vilken Stokab ar
verksamt avregleras. FOr slutanvandare i enfamiljshus beddmer PTS daremot att det finns utmaningar nar
det géller konkurrensen, varfor det ar motiverat att infora skyldigheter. PTS arbete med forslag till
reglering avseende enfamiljshus pagar och PTS forvantas fatta beslut avseende nésta generations
forhandsreglering under 2025. Denna fraga ar strategisk saval for Stokab som for svensk IT-politik och
bolaget kommer fortsétta att bevaka den under 2025.

| april 2024 antog Europaparlamentet och radet en forordning om atgarder for att minska kostnader for
utbyggnad av gigabitnat for elektronisk kommunikation (Gigabitinfrastrukturférordningen), varvid det
tidigare Utbyggnadsdirektivet upphéavdes. Utbyggnadsdirektivet ar implementerat i Sverige genom
Utbyggnadslagen. Syftet med Gigabitforordningen, som utgor en revidering av Utbyggnadsdirektivet men
aven bygger pa Koden, &r att bidra till en kostnadseffektiv och snabb utbyggnad av nat med mycket hdg
kapacitet inom unionen. Vidare ska forordningen skapa forutsattningar for okat tilltrade till befintlig
fysisk infrastruktur, sassom kanalisation, mer andamalsenlig samordning av bygg- och anlaggningsarbeten
samt tillgang till dessa, 6kad utbyggnad av och tillgang till bredbandsinfrastruktur i byggnader samt
effektiviserade och digitaliserade tillstandsforfaranden. Liksom det tidigare Utbyggnadsdirektivet
innehaller Gigabitfoérordningen en majlighet for natagare att istéllet for tilltrade till kanalisation erbjuda
tilltrade till svartfiber. Denna mojlighet ar av avgorande betydelse for Stokabs affarsmodell.

Gigabitinfrastrukturférordningen ska tillampas fran och med den 12 november 2025. Regeringen tillsatte i
augusti 2024 en utredning som ska foresla kompletteringar och anpassningar i svensk ratt for att méta
kraven i Gigabitinfrastrukturférordningen. Utredningen ska slutredovisas senast den 19 september 2025.
Det en viktig uppgift for bolaget att I6pande folja detta arbete.

Utover sedvanlig regulatorisk utveckling pa telekomomradet har Stokab, i och med Rysslands krig i
Ukraina, dven att forhalla sig till de sanktioner som genom direkt tillampliga EU-forordningar riktas mot
Ryssland samt ryska aktorer och medborgare. Det ar bland annat forbjudet att tilldela eller fullgéra
kontrakt inom offentlig upphandling till ryska medborgare eller fysiska eller juridiska personer, enheter
eller organ som &r etablerade i Ryssland eller ags av en rysk entitet eller person. Stokab kommer, i
enlighet med direktiven for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser i kommunstyrelsens forslag till budget
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for 2025, fortsatt att sakerstalla bolagets efterlevnad av sanktionerna och kommer saledes att I6pande félja
utvecklingen pa detta omrade.

Verksamhetens inriktning 2025

Inriktningen for Stokabs verksamhet &r att sakerstalla de grundldggande digitala infrastrukturella
forutsattningarna for naringslivet och offentlig forvaltning i Stockholm. Tillgangen till en robust
fiberinfrastruktur med hog sakerhet i Stockholm skapar forutsattningar for foretagande och digital
delaktighet i hela staden och fiberinfrastrukturen i sig bidrar till att framja en hallbar utveckling genom att
skapa forutsattningar for innovativa och klimatsmarta l6sningar i enlighet med malen i Stockholms stads
miljoprogram.

Det allvarliga sékerhetspolitiska laget samt den aterupptagna totalférsvarsplaneringen medfor ett 6kat
fokus pa beredskaps- och sékerhetsfragor fran saval agaren som kunder och regulatoriska myndigheter.
Rysslands krig i Ukraina samt Sveriges medlemskap i Nato gor att den generella hotbilden skérps
ytterligare. Saval EU-kommissionen som Séapo konstaterar uttryckligen att hotet mot central infrastruktur
ar storre an normalt. Infrastrukturaktorer behover darfor iaktta skarpt vaksamhet. Stokab antog en
krigsledningsplan under 2023 och kommer under 2025 fortsatt fokusera pa att hja bolagets totala
formaga i forhallande till totalforsvaret och civil beredskap, inklusive att under kommunstyrelsens
ledning medverka i den fortsatta uppbyggnaden av Stockholms stads krigsorganisation.

Utifran bolagets sékerhetspolicy fortgar arbetet med att vidta atgarder relaterade till sakerhetsskydd,
informationssékerhet, fysisk sakerhet och personsékerhet. Sakerhetspolicyn revideras och avses
understéllas bolagsstyrelsens beslut under 2024. Bolagsstyrelsen antog tillampningsanvisningar avseende
sékerhetsskydd 2023. Arbete med lokal implementering avses slutféras under 2025. Bolagets arbete
avseende informationssakerhet ar planlagt fér de kommande tre aren, i enlighet med stadens regelverk,
och aterfinns i Ledningens genomgang, bilagd denna verksamhetsplan. I sarskilt fokus for arbetet star att
sékerstélla efterlevnad av NIS2-direktivet/cybersakerhetslagen.

Lardomar fran krishantering under covid-19-pandemin har omhéndertagits och nyttjas tillsammans med
erfarenheter fran 6vningsverksamhet i Stokabs kontinuerliga arbete med uppdatering av bolagets
beredskapsplanering. Utifran verksamhetsmal 3.5 i kommunstyrelsens forslag till budget 2025 planerar
Stokab att 6ka sin férmaga inom civil beredskap bland annat genom en forfinad bemanningsplanering
avseende bolagets krigsorganisation samt information och utbildning av bolagets medarbetare. Under
2025 planerar Stokab att genomfara atgarder avseende risk- och sarbarhetsanalys i enlighet med stadens
handbok. Stokab kommer under 2025 i samrad med kommunstyrelsen att utreda forutsattningar for drift
av sékerhetsskyddsklassificerade 1T-system.

S:t Erik Kommunikation

Bolagets tjanster riktar sig till Stockholms stads ndmnder och bolag. Verksamheten &r ett dotterbolag till
AB Stokab vilket innebar en tydlighet i forhallande till operatorsmarknaden. S:t Erik Kommunikation har
ansvar for att handla upp och administrera Stockholms stads datakommunikationslésningar samt IT-
incidentshanteringsfunktionen CERT Stockholm.

S:t Erik Kommunikations huvuduppgift de kommande aren &r att, i samverkan med kommunstyrelsen och
representanter fran Stockholms stads 6vriga verksamheter, mojliggora och sakerstalla vél fungerande
kommunikationslosningar at stadens verksamheter samt, vid efterfragan, i anslutning till det offentliga
rummet. Bolagets verksamhet bidrar till att stadens e-tjanster gors tillgéangliga for medborgare och féretag
i Stockholms stad och att datakommunikation med externa IT-leverantorer kan fungera val.
Nyttjandegraden av stadens interna datakommunikationsnét 6kar kontinuerligt samtidigt som risken for
intrang och attacker fran internet ar fortsatt hog.

S:t Erik Kommunikation fortsatter arbetet med att samordna stadens samlade tekniknat sa att dessa
anpassas i enlighet med stadens beslutade inriktning. S:t Erik Kommunikation bidrar, i enlighet med
malsattningarna i Stockholms stads kvalitetsprogram, till utvecklad digitalisering av staden utifran
fordelarna med att stadens verksamheter nyttjar det gemensamma datakommunikationsnat som S:t Erik
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Kommunikation tillhandahaller for sdval administrativa andamal som for 1oT.

Stockholms stad tecknade 2023 ett nytt ramavtal med S:t Erik Kommunikation, dar
datakommunikationstjansten aven inkluderar den underliggande fibertjansten. Férandringen innebér att
stadens verksamheter framdver far en sammanhallen leverans fran S:t Erik Kommunikation. Det nya
avtalet galler fran och med den 1 januari 2024. Under 2025 kommer S:t Erik Kommunikation fortsatt
vidta forberedelser for upphandling av ny driftpartner, infor att det nuvarande driftavtalet 16per ut 2027.

Inriktningen for verksamheten 2025 &r att sékerstélla leveransen av datakommunikationsutrustning,
funktionen av kommunikationsnatet och dess centrala system samt att i samverkan med kommunstyrelsen
och representanter fran Stockholms stads 6vriga verksamheter utveckla och infora ytterligare centrala
sékerhets- och kapacitetshéjande funktioner. Under 2025 kommer S:t Erik Kommunikation i samarbete
med kommunstyrelsen fortsatt att arbeta for att utveckla och inforliva IT- och
informationsséakerhetsarbetet i relevanta processer samt att starka stadens incidenthanteringsformaga.

I enlighet med stadens stravan att bli mer effektiv i sin energiférsérjning samt den allméant utbredda
energibristen i Europa stravar S:t Erik Kommunikation att ytterligare minska elférbrukningen i
datakommunikationsutrustningen.

Resultat efter finansnetto berdknas till 23 miljoner kronor for 2025. Investeringarna beréknas uppga till 20
miljoner kronor, varav 13 miljoner kronor ar kundrelaterade investeringar.

Ekonomisk analys

Stokabkoncernens resultat efter finansnetto beraknas uppga till 230 miljoner kronor for 2025, vilket ar i
linje med kommunstyrelsens forslag till budget for 2025. Resultatutvecklingen paverkas av en rad
faktorer sasom exempelvis konjunkturutvecklingen, rantenivaer, kostnadslage och utvecklingen inom
branschen.

Koncernens investeringar under 2025 beréknas uppga till 180 miljoner kronor, vilket Gverensstammer
med kommunstyrelsens forslag till investeringsplan.

Limitbehovet for Stokab under 2025 bedéms som ofdrandrat och uppgar till 1 200 miljoner kronor. S:t
Erik Kommunikations checkrékningskredit om 200 miljoner kronor &r ofgréandrad.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

I centrum for arbetet 2025 star att sakerstélla en fortsatt god Ionsamhet i bolagets svartfiberaffar. Detta
sker genom saval ett aktivt forsaljningsarbete som en effektiv kostnadskontroll, vilket forutsatter ett
tydligt kundfokus i hela organisationen samt en val utvecklad férmaga att systematiskt blicka framat och
agera proaktivt utifrdn omvérldsanalys. Samtliga delar av Stokab ska kunna agera séljstodjande inom
respektive kompetensomrade.

Den varaktiga efterfragan pa fiberforbindelser foranleder ett behov av att starka stamnatsinfrastrukturen.
Under 2025 fortsétter arbetet med att ansluta ytterligare fastigheter till nodstrukturen — primart i takt med
att staden vaxer. Detta skapar sammantaget 6kade mojligheter for konkurrens pa marknaden da operatorer
kan na hela vagen fram till slutkunden oavsett om slutkunden é&r ett hushall eller foretag. Stokabs
natdesign utgor saledes den infrastrukturella forutsattningen for att bredbandsmarknaden i Stockholm ska
kunna vara helt fri och 6ppen for bade hushall och foretag, vilket bidrar till den ekonomiska utvecklingen
i regionen.

Stokabkoncernens natinfrastruktur ar av central strategisk betydelse for fortsatt digitalisering i
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Stockholms stad, savél inom stadens verksamheter som for fristaende aktorer och i det offentliga rummet.
| enlighet med kommunstyrelsens forslag till budget 2025 samt Stockholms stads kvalitetsprogram
samverkar bolaget darfor med relevanta parter for att genom tillhandahallande av natet mojliggora okad
digitalisering och de innovationer som denna i sin tur kan medfora.

Arbetet med att hoja robustheten och sakerheten i bolagets organisation och strategiskt viktiga delar av
natet fortsatter under 2025. Arbetet gors utifran bolagets sakerhetspolicy samt den under 2023 antagna
krigsledningsplanen, som ett led i att sakerstalla tillgangligheten till saval samhallets offentliga tjanster
som kommersiella tjanster. Utbyggnaden och kapacitetsférstarkningen av omrades- och anslutningsnoder
ar strategiska atgarder i detta sakerhetsarbete och ytterligare atgarder for att starka robustheten i nétet
vidtas under 2025.

Bolaget 6var ocksa arligen sin kontinuitets- och krisledningsférmaga, helt eller i delar, i samverkan med
saval agaren Stockholms stad som med tillsynsmyndigheten PTS. Sedan 2023 ingar Stokab, liksom
dotterbolaget S:t Erik Kommunikation, i stadens sektorsorganisation for civil beredskap. Bolaget har ett
samordnande ansvar for sektorn Elektroniska kommunikationer och cybersakerhet.

Stokab avser att under verksamhetsaret bidra till uppfyllelse av verksamhetsmal 3.2 i kommunstyrelsens
forslag till budget 2025 (I Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb) pa primart tva satt. Dels
indirekt — bolagets karnuppdrag, att tillhandahalla ett fibernat pa lika villkor, verkar framjande for tillvaxt,
néringsliv och arbetstillfallen i Stockholm. Dels mer direkt, genom samarbete med yrkeshégskolor.
Samarbetet med yrkeshdgskolorna har en strategisk betydelse for att sakra en framtida forsorjning av ratt
kompetens till Stokabs entreprendrer. Samarbetet fortséatter under 2025.

| kommunstyrelsens forslag till budget 2025 alaggs samtliga bolagsstyrelser, under verksamhetsmal 3.7
(Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt) dels att
beskriva insatser for att 6ka tilliten och fortroendet for staden, dels att beskriva arbetet med de manskliga
rattigheterna. Givet Stokabs verksamhet bidrar bolaget i huvudsak indirekt till denna maluppfyllelse.
Genom att sakerstalla robusthet och driftsakerhet i den samhaéllsviktiga infrastruktur som Stokabs fibernat
utgor bidrar bolaget till allmanhetens och naringslivets tillit och fortroende for staden. MR-fragorna
beaktar Stokab genom bland annat bolagets hallbarhetsarbete, etiska hansyn vid upphandlingar samt
genom bolagets personalpolitik och rekryteringsprocesser.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven &r som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Inriktningen av verksamheten syftar till att sakerstélla forutsattningar for ett véxande naringsliv som
genom den digitala tekniken kan agera globalt med ett minimum av resor. Fiberinfrastrukturen i sig bidrar
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darmed till att skapa forutsattningar for klimatsmarta I6sningar. Fiberinfrastrukturens helt avgérande
betydelse for distansarbete och digitala samverkansformer blev tydlig under covid-19-pandemin och lar
ha fortsatt aktualitet for ett fordndrat arbetsliv med storre digitala inslag an tidigare.

Stokab bygger fibernatet i en nat- och nodstruktur som underl&ttar for en miljovénlig drift. Nat- och
nodstrukturen ar utformad for att underlatta drift och underhall av natet bade for kunder och for Stokabs
egna verksamhet med bland annat minskade transporter som f6ljd.

Stokab bedriver sedan en langre tid tillbaka ett systematiskt hallbarhetsarbete. Arbetet sker inom sex
fokusomraden: 6kad konkurrens och valfrihet, god affarsetik, atervinna avfall och spill, standig
riskminimering, jamstalldhet och mangfald samt ansvarsfulla leverantorer. Fokusomradena ar baserade pa
en vasentlighetsanalys besvarad av bolagets intressenter. | enlighet med arsredovisningslagen arbetar
bolaget inom dessa fokusomraden med miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter samt motverkande av korruption, med ett utpekat chefsansvar for varje omrade. Uppféljning
sker via internkontrollen vid tva tillfallen under aret. Nyckeltal rapporteras tertialvis och vid arsbokslutet
gors en sammanstallning enligt Global Reporting Initative (GRI). Under 2024 har Stokab fortsatt arbetet
for att sékerstélla framtida efterlevnad av EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), som kommer att gélla for bolag av Stokabs storlek fran och med den 1 januari 2025. Arbetet
avses slutforas under 2025 och Stokab kommer for rakenskapsar 2025 rapportera in till moderbolaget
Stockholms Stadshus AB:s kommande CSRD-redovisning. Bolaget bidrar till uppfyllelse av
verksamhetsmal 2.1 i kommunstyrelsens forslag till budget (Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utslapp och koldioxidlagring) genom fortsatt systematiskt miljo- och hallbarhetsarbete utifran
bolagets miljo- och klimatplan (som bland annat beaktar FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030)
samt stadens miljoprogram och stadsovergripande handlingsplaner kopplade till detta. Stokabs miljo- och
klimatplan planeras att uppdateras under 2024 utifran Stockholms stads miljéprogram 2030.

FOr att minimera storningar till foljd av bolagets ledningsarbeten och frdmja en god framkomlighet i
staden kommer Stokab fortsatt att vara behjalpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten
med andra ledningsdragande bolag i staden samt SL, Trafikverket och andra aktorer.

Stokab bidrar till uppfyllelsen av verksamhetsmal 3.1 i kommunstyrelsens forslag till budget 2025
(Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard) genom bolagets
grunduppdrag att tillgodose marknaden med ett 6ppet och konkurrensneutralt fiberndt som ytterst avser
att stimulera utvecklingen inom IT- och telekombranschen och ddrmed Stockholms néringsliv i stort.
Stokabs beprovade affarsmodell med tillhandahallande av svartfiber 6ppet for alla pa lika villkor har
historiskt visat sig framja tillvaxt, konkurrens och innovationsférmaga inom Stockholms naringsliv.
Bolagets uppratthallande av denna affarsmodell bidrar pa sa vis aven till uppfyllelse av malet i
Stockholms stads naringslivspolicy att stimulera tillvaxt och foretagsamhet genom langsiktiga och goda
forutsattningar for foretagande i hela Stockholm.

Stokabs inriktning ar alltjamt att utifran marknadens behov tillhandahalla ett passivt fibernét till kunderna
pa likvardiga villkor. Stokab underlattar darmed for saval befintliga som nya operat6rer och
tjansteleverantorer att trada in pa marknaden utan att de sjalva behover finansiera den grundlaggande
infrastrukturen. FOrutséttningar skapas darmed for en starkt internationell konkurrenskraft for foretag i
Stockholm.

Under 2025 fortsétter Stokabkoncernen, tillsammans med kommunstyrelsen och trafikndmnden, att
planera for installation av fiber i gaturummet for att ha beredskap att svara upp mot framtida efterfragan
pa infrastruktur for datatrafik i stadsmiljon. Stokab kommer under verksamhetsaret att fortsétta stodja
kommunstyrelsen i arbetet med att utveckla Stockholm som en innovativ och smart stad. Bland annat
kommer bolaget fortsatt att samverka med trafikndmnden och milj6é- och hélsoskyddsndmnden kring att
anvanda Hornsgatan som testbadd for smarta digitala I6sningar med avseende pa trafikdvervakning och
regelefterlevnad, exempelvis att visualisera realtidsmatning av luftkvalitet. Bolaget har ocksa beredskap
att, utifran sin kompetens och sin roll som tillhandahallare av passiv fiberinfrastruktur, vara delaktigt i
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stadens 6vriga utvecklingsarbete med avseende pa innovationer inom urban mobilitet, sisom exempelvis
det europeiska konsortiet Knowledge and Innovation Community (KIC), European Innovation and
Technology in Urban Mobility (EIT UM) samt samarbetet Senseable Stockholm Lab mellan staden, KTH
och Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Stokab har under de senaste aren successivt byggt ut det operatérsneutrala natet for att mojliggora att det
absoluta flertalet av stockholmarna ska fa tillgang till hogkvalitativa bredbandstjanster. Darigenom bidrar
Stockholms stad och Stokab till goda forutsattningar for ekonomisk utveckling i hela staden och till en
sammanhallen stad. Vid nybyggnation i Stockholms stad genomfor Stokab fiberutbyggnad och anslutning
direkt i samband med byggnationen av fastigheten.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléapp och 6kad
koldioxidlagring

Under aret kommer Stokab att i samarbete med kommunstyrelsen stddja arbetet med att utveckla
Stockholm som en innovativ och smart stad och bidra till att Stockholm ska bli klimatpositivt, genom
minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring. Bolaget bidrar till uppfyllelse av verksamhetsmalet genom
fortsatt systematiskt miljo- och hallbarhetsarbete utifran bolagets miljoé- och klimatplan (som bland annat
beaktar FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030) samt stadens miljoprogram och stadsévergripande
handlingsplaner kopplade till detta.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
I Stokab kommer fortsétta att i
"i Fortsatta att i samarbete med o
samarbete med kommunstyrelsen stddja
kommunstyrelsen stodja arbetet med att utveckla
arbetet med att utveckla Stockholm som en innovativ
Stockholm som en och smart stad
innovativ och smart stad
w Andel upphandlingar 0% Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
{’? Kopt energi i stadens 0,3 GWh 1735 GWh

organisation

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

& Samférlaggningar
"i Vara behjélpligt i

trafikndmndens uppdrag
att samordna gatuarbeten
med Ovriga
ledningsdragande bolag i
staden samt Trafikverket,
SL och andra aktorer for
att framja framkomligheten
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2.4 Stockholmarnas halsa ska frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
ﬁ Andel avslutade 95 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dér varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Som verksamhetsmal 3.1 i kommunstyrelsens forslag till budget 2025 anges att Stockholms ekonomi ar
stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard. Stokab avser att under verksamhetsaret genomféra
investeringar i enlighet med kommunstyrelsens forslag till investeringsplan.

Stokabkoncernens investeringar beréknas uppga till ssmmantaget 180 miljoner kronor under 2025, vilket
ar 20 miljoner kronor lagre an budgeterade investeringar 2024, till foljd av en sankt investeringsram i
kommunstyrelsens forslag till budget 2025. Under planperioden kommer Stokab att fortsatta utveckla
stamnétsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter, for att klara den framtida generella efterfragan
och garantera tillgangen till konkurrensneutral svartfiber. En stor mangd samforlaggningar och pagaende
byggnationer i exploateringsomraden genererar hogre investeringsvolymer inom dessa omraden an vad
som varit fallet historiskt. Okade sékerhetskrav leder ocksa till behov av investeringar i sakerhetshjande
atgarder. Investeringarna ar strategiska.

Stokabkoncernens samlade resultat efter finansnetto beréknas till 230 miljoner kronor for 2025.
Resultatutvecklingen paverkas av en rad faktorer sdsom exempelvis orderingang, konjunkturutveckling,
rantenivaer, inflationstakt, kostnadslage och utvecklingen inom branschen. Stokab har dock god
forutsdgbarhet betraffande energiprisernas utveckling tack vare att bolaget deltar i stadens
elterminssakringar.

Utbyggnaden av 5G i Stockholm, framvéxten av olika loT-l6sningar och alltmer uppkopplade hem
kommer att forstarka den generella efterfragan pa fiber de kommande aren. Under 2025 fortsatter arbetet
med att forstarka och fortata natet for att klara de krav som kommande utbyggnad av 5G-naten och olika
loT-l6sningar kommer stélla. Utbyggnad av anslutningar for IoT och 5G kommer att ske i samband med
bestallningar fran kund for att mota efterfragan vartefter den uppstar.

Samtliga bolagsstyrelser alaggs i kommunstyrelsens forslag till budget 2025 att arbeta i enlighet med
verksamhetsmal 3.6 (Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser). Stokabs verksamhet har i
huvudsak indirekt baring pa stadens trygghetsframjande och brottspreventiva arbete. Den passiva
fiberoptiska infrastrukturen kan dock nyttjas av andra aktdrer for trygghetsskapande atgarder. Exempelvis
utgor bolagets produkt Singelfiber Gaturum for fiberanslutning i gaturummet en god mojlighet for andra
aktorer att, exempelvis via sensorer och annan elektronisk monitorering, utveckla och forstarka
trygghetsatgarder i stadens offentliga miljoer. | den utstrackning som forhyrning av fiberforbindelser kan
nyttjas i trygghetsskapande syfte ar bolaget berett att samverka med relevanta aktorer.

Stokab arbetar sedan ett antal ar tillbaka med systematisk kvalitetsutveckling, savél avseende bolagets
interna arbetsformer som i granssnitt mot entreprendrer, leverantérer och kunder. En 6kad digitalisering
av saval interna som externa samt kundrelaterade rutiner och processer &r centralt for att astadkomma en
hog forsaljning och effektiv forvaltning. En malkonflikt i utvecklingsarbetet ar avvagningen mellan
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flexibla digitala I6sningar och sékerhetskrav. Under 2025 fortséatter bolaget arbetet med att finna l6sningar
pa dessa malkonflikter genom ett genomgripande sékerhetsperspektiv i hela organisationen, i enlighet
med bolagets sdkerhetspolicy.

Genom forbattrade processer har bolagets ledtider avsevart kunnat forkortas till nytta for kunderna.
Stokab kommer under 2025 fortsatta att utveckla sina processer for att ytterligare forbattra service och
flexibilitet gentemot kunderna samt for att maximera tid och fokus pa vardeskapande aktiviteter. Bolaget
arbetar ocksa systematiskt for att langsiktigt sakerstalla effektivitet i samtliga relationer och forbattra
verksamhetens kvalitet, innovationsférmaga, kostnadseffektivitet och kompetensforsérjning. Avgoérande
for Stokabs stallning pa marknaden &r att sékerstalla attraktivitet for kunden i samtliga aspekter av
bolagets erbjudande. En viktig del i det fortsatta forbattringsarbetet &r att uppratthalla leveransprecisionen
pa nuvarande hoga niva och att bibehalla nivan pa felavhjalpning. Detta ska ocksa ses i forhallande till
antalet uthyrda fiberforbindelser.

Bolagets formaga att langsiktigt kunna attrahera, utveckla och behalla medarbetare, samt att anpassa
bolagets samlade kompetens utifran marknadsforutsattningarna, ar viktiga komponenter for bolagets
mojlighet att vara framgangsrikt och konkurrenskraftigt. Stokab bedriver en proaktiv personalpolitik.
Utifran ett tydligt kundfokus &r alla medarbetare delaktiga i att standigt utveckla processer och rutiner.

Stokab ar en renodlad bestéllarorganisation och upphandling och ink6p &ar darfor strategiska verktyg for
bolagets maluppfyllelse. Bolagets upphandlingsprocess syftar till saval kostnadseffektivitet som kvalitet
och hallbarhet. Det finns ocksa sékerhets- och beredskapsaspekter pa bolagets upphandlingar. Riktlinjer
for bolagets upphandlingar slas fast i bolagets interna styrdokument och utifran Stockholms stads
overgripande riktlinjer for upphandling och inkdp. Bolaget bidrar pa sa vis till uppfyllelse av
verksamhetsmal 3.6 i kommunstyrelsens forslag till budget (Tryggheten ska 6ka genom forebyggande
insatser) avseende att forebygga och motverka oegentligheter inom upphandling, miljébrott, felaktiga
utbetalningar, med mera. Under 2025 beraknas inkop av varor och tjanster uppga till cirka 357 miljoner
kronor (2024, cirka 345 miljoner kronor) varav cirka 177 miljoner kronor (2024, cirka 168 miljoner
kronor) avser investeringar.

Ny- och merforséljningen inom Stokabkoncernen beréknas for 2025 uppga till 165 miljoner kronor
(ordervarde). Denna forsaljning beddms leda till att 2 300 nya fiberforbindelser levereras till kunderna.
Plan for upphandlingar 2025 redovisas narmare i Bilaga 2.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Stokab bidrar till uppfyllelsen av verksamhetsmalet genom bolagets grunduppdrag att tillgodose
marknaden med ett 6ppet och konkurrensneutralt fiberndt som ytterst avser att stimulera utvecklingen
inom IT- och telekombranschen och darmed Stockholms naringsliv i stort. Stokabs beprévade
affarsmodell med tillhandahallande av svartfiber 6ppet for alla pa lika villkor har historiskt visat sig
framja tillvéaxt, konkurrens och innovationsférmaga inom Stockholms néaringsliv. Bolagets
uppratthallande av denna affarsmodell bidrar pa sa vis éven till uppfyllelse av malet i Stockholms stads
naringslivspolicy att stimulera tillvaxt och foretagsamhet genom langsiktiga och goda forutsattningar for
foretagande i hela Stockholm.

Stokabs inriktning &r alltjamt att utifran marknadens behov tillhandahalla ett passivt fibernét till kunderna
pa likvardiga villkor. Stokab underlattar darmed for saval befintliga som nya operatorer och
tjansteleverantorer att trada in pa marknaden utan att de sjalva behover finansiera den grundlaggande
infrastrukturen. Forutsattningar skapas darmed for en stérkt internationell konkurrenskraft for foretag i
Stockholm.

Under 2025 fortsatter Stokabkoncernen, tillsammans med kommunstyrelsen och trafiknamnden, att
planera for installation av fiber i gaturummet for att ha beredskap att svara upp mot framtida efterfragan
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pa infrastruktur for datatrafik i stadsmiljon. Stokab kommer under verksamhetsaret att fortsatta stodja
kommunstyrelsen i arbetet med att utveckla Stockholm som en innovativ och smart stad. Bland annat
kommer bolaget fortsatt att samverka med trafikndmnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden kring att
anvanda Hornsgatan som testbadd for smarta digitala I6sningar med avseende pa trafikévervakning och
regelefterlevnad, exempelvis att visualisera realtidsmatning av luftkvalitet. Bolaget har ocksa beredskap
att, utifran sin kompetens och sin roll som tillhandahallare av passiv fiberinfrastruktur, vara delaktigt i
stadens 6vriga utvecklingsarbete med avseende pa innovationer inom urban mobilitet, sisom exempelvis
det europeiska konsortiet Knowledge and Innovation Community (KIC), European Innovation and
Technology in Urban Mobility (EIT UM) samt samarbetet Senseable Stockholm Lab mellan staden, KTH
och Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Stokab har under de senaste aren successivt byggt ut det operatérsneutrala natet for att mojliggora att det
absoluta flertalet av stockholmarna ska fa tillgang till hogkvalitativa bredbandstjanster. Darigenom bidrar
Stockholms stad och Stokab till goda forutsattningar for ekonomisk utveckling i hela staden och till en
sammanhallen stad. Vid nybyggnation i Stockholms stad genomfor Stokab fiberutbyggnad och anslutning
direkt i samband med byggnationen av fastigheten.

Som verksamhetsmal 3.1 i kommunstyrelsens forslag till budget 2025 anges att Stockholms ekonomi ar
stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik vélfard. Stokab avser att under verksamhetsaret genomfora
investeringar i enlighet med kommunstyrelsens forslag till investeringsplan.

Stokabkoncernens investeringar berdaknas uppga till ssmmantaget 180 miljoner kronor under 2025, vilket
ar 20 miljoner kronor lagre &n budgeterade investeringar 2024, till foljd av en sankt investeringsram i
kommunstyrelsens forslag till budget 2025. Under planperioden kommer Stokab att fortsatta utveckla
stamnatsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter, for att klara den framtida generella efterfragan
och garantera tillgangen till konkurrensneutral svartfiber. En stor mangd samforlaggningar och pagaende
byggnationer i exploateringsomraden genererar hogre investeringsvolymer inom dessa omraden an vad
som varit fallet historiskt. Okade séikerhetskrav leder ocksa till behov av investeringar i sakerhetshojande
atgarder. Investeringarna ar strategiska.

Stokabkoncernens samlade resultat efter finansnetto beraknas till 230 miljoner kronor for 2025.
Resultatutvecklingen paverkas av en rad faktorer sasom exempelvis orderingang, konjunkturutveckling,
rantenivaer, inflationstakt, kostnadslage och utvecklingen inom branschen. Stokab har dock god
forutsdgbarhet betraffande energiprisernas utveckling tack vare att bolaget deltar i stadens
elterminssakringar.

Utbyggnaden av 5G i Stockholm, framvéxten av olika loT-lI6sningar och alltmer uppkopplade hem
kommer att forstarka den generella efterfragan pa fiber de kommande aren. Under 2025 fortsatter arbetet
med att forstarka och fortata natet for att klara de krav som kommande utbyggnad av 5G-néaten och olika
loT-l6sningar kommer stélla. Utbyggnad av anslutningar for 1oT och 5G kommer att ske i samband med
bestéllningar fran kund for att mota efterfragan vartefter den uppstar.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
i : Antal levererade 2 300

.'& Ansvara for att ’ fiberforbindelser efter

fibernatet byggs ut och ny-och

fortatas for att mota merforséljning

framtida efterfragan inom
5G och IoT (Internet of
Things)

i Arbeta for att 6ka extern
’& Arbeta for att oka finansiering
extern finansiering
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Andel 9%
.‘& administrations- och
indirekta kostnader

ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

i Avvikelse 180 mnkr
:& investeringsbudget,
%

Resultat efter 230
r& finansnetto(mnkr)

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Stokab avser att under verksamhetsaret bidra till uppfyllelse av verksamhetsmal 3.2 i kommunstyrelsens
forslag till budget 2025 (I Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb) pa primart tva satt. Dels
indirekt — bolagets karnuppdrag, att tillhandahalla ett fibernat pa lika villkor, verkar framjande for tillvaxt,
naringsliv och arbetstillfallen i Stockholm. Dels mer direkt, genom samarbete med yrkeshégskolor.
Samarbetet med yrkeshdgskolorna har en strategisk betydelse for att sakra en framtida forsorjning av ratt
kompetens till Stokabs entreprendrer. Samarbetet fortsétter under 2025.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Under aret kommer Stokab

"i | 6kad utstrackning nar det &r lampligt i
tillgangliggora samband med

arbetsplatser genom gpp_han_dlin_gar i
sociala krav i stadens tillgangliggora arbetsplatser

upphandlingar genom sociala krav i
upphandlingar att beaktas

Antal tillhandahallina 0 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

{’? Antal tillhandahallna 0 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stokabs utveckling ar beroende av medarbetarnas prestationer och bolagets personalpolitiska arbete
bedrivs i enlighet med Stockholms stads personalpolicy samt verksamhetsmal 3.4 i kommunstyrelsens
forslag till budget 2025 (Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb), med
tillitsbaserad styrning som norm. Kompetenta och motiverade medarbetare pa ratt plats mojliggor
bolagets fortsatta framgang. Darfor har bolaget en langsiktig kompetensforsorjningsplanering och
bedriver ett systematiskt arbete saval vad galler langsiktigt strategisk som operativt strukturell utveckling
av organisation, medarbetare och chefer med syfte att tillgodogéra medarbetarnas fulla potential. Fortsatt
arbete avseende digitalisering och automatisering av verksamheten kommer att vara en strategisk fraga
for att bolagets affars- och verksamhetsmal ska uppnas.

Marknads- och omvarldsforandringar innebar att samtliga medarbetare behover forsta vilka nya krav som
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kommer att stallas pa Stokabs framtida affar samt formaga att kunna anpassa arbetssatt och tjansteutbud
utifran kundernas férandrade behov. Utifran ett tydligt kundfokus &r alla bolagets medarbetare darfor
delaktiga i att stdndigt utveckla bolagets processer och rutiner.

Medarbetares arbetstillfredsstallelse och arbetsmiljo paverkas i stor utstrackning av den narmaste chefens
ledarskapsformagor. Utvecklingsarbetet med att tydliggdra ansvar och roller samt att utveckla och ta
tillvara chefers och medarbetares kapacitet fortsétter. Bolagets kontinuerliga utvecklingsarbete medfor att
Stokabs sjukfranvaro inte bor vara hogre an fyra procent.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

& Under aret kommer Stokab
"i Arbeta for att stadens arbeta for att stadens
medarbetare inte utsatts medarbetare inte utsatts for
for hot, rasism eller hot, rasism eller otillbérlig
otillbérlig p&verkan paverkan. | den utstrackning

som férhyrning av
fiberforbindelser kan nyttjas i
trygghetsskapande syfte ar
bolaget berett att samverka
med relevanta aktorer

{’? Aktivt 88 83
Medskapandeindex
E} Sjukfranvaro 4% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 4% Tas fram av
14 namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Stokab fortsatter att bedriva ett systematiskt och langsiktigt sékerhets-, beredskaps- och
totalforsvarsarbete utifran aktuell lagstiftning samt tillsynsmyndighetens foreskrifter. Detta avser saval
robusthet i Stokabs fibernat som kontinuitet och beredskap i bolagets interna processer.

Utifran verksamhetsmalet planerar Stokab att 6ka sin formaga inom civil beredskap bland annat genom
en forfinad bemanningsplanering avseende bolagets krigsorganisation samt information och utbildning av
bolagets medarbetare.

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Under aret kommer Stokab
.'& Delta i arbetet inom att delta i arbetet inom
stadens stadens sektorsorganisation
sektorsorganisation for civil for civil beredskap.
beredskap.
ﬁ Andel elektroniska 70 % 70 %
inkop
ﬁ Andel prioriterade 100 % 82 %
avtal dar uppféljning
genomforts

v AB Stokab ska i samrad
med kommunstyrelsen
utreda forutsattningar for
drift av
sakerhetsskyddsklassificera
de IT-system




Sid. 18 (18)

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stokabs verksamhet har i huvudsak indirekt baring pa stadens trygghetsframjande och brottspreventiva
arbete. Den passiva fiberoptiska infrastrukturen kan dock nyttjas av andra aktorer for trygghetsskapande
atgarder. Exempelvis utgor bolagets produkt Singelfiber Gaturum for fiberanslutning i gaturummet en
god mojlighet for andra aktorer att, exempelvis via sensorer och annan elektronisk monitorering, utveckla
och forstarka trygghetsatgarder i stadens offentliga miljoer. I den utstrackning som forhyrning av
fiberforbindelser kan nyttjas i trygghetsskapande syfte ar bolaget berett att samverka med relevanta
aktorer.

Stokab &r en renodlad bestéllarorganisation och upphandling och inkop ar darfor strategiska verktyg for
bolagets maluppfyllelse. Bolagets upphandlingsprocess syftar till savél kostnadseffektivitet som kvalitet
och hallbarhet. Det finns ocksa sakerhets- och beredskapsaspekter pa bolagets upphandlingar. Riktlinjer
for bolagets upphandlingar slas fast i bolagets interna styrdokument och utifran Stockholms stads
overgripande riktlinjer for upphandling och inkdp. Bolaget bidrar pa sa vis till uppfyllelse av
verksamhetsmalet avseende att forebygga och motverka oegentligheter inom upphandling, miljébrott,
felaktiga utbetalningar, med mera.

Bolagsstyrelsensomal 5 Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

I Stokab kommer under &ret
"i Med stod i lokal med stdd i lokal lagesbild
lagesbild och analys vidta o_ch a_nalys vidta sociala och
sociala och situationella Sltuathnella
brottsférebyggande och brottsférebyggande gch_
trygghetsskapande trygghetsskapande atgarder
atgarder utifrdn det egna utifran det egna
ansvarsomradet ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

| verksamhetsmalet ska bolaget dels beskriva insatser for att 6ka tilliten och fortroendet for staden, dels
beskriva arbetet med de manskliga réttigheterna. Givet Stokabs verksamhet bidrar bolaget i huvudsak
indirekt till denna maluppfyllelse. Genom att sakerstalla robusthet och driftsakerhet i den samhallsviktiga
infrastruktur som Stokabs fibernat utgor bidrar bolaget till allménhetens och naringslivets tillit och
fortroende for staden. MR-fragorna beaktar Stokab genom bland annat bolagets hallbarhetsarbete, etiska
hénsyn vid upphandlingar samt genom bolagets personalpolitik och rekryteringsprocesser.
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