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Budget och verksamhetsplan 2025 for koncernen Stockholms Stadshus AB
Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Forslag till budget och dgardirektiv 2025, inklusive bilagor till tjinsteutlatandet, for
koncernen Stockholms Stadshus AB godkénns.

2. Samtliga bolagsstyrelser far i uppdrag att verkstélla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB i enlighet med kommunfullméiktiges beslut och vad som
anfors 1 koncernledningens tjdnsteutlatande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfarda narmare anvisningar och
rutiner kring tillimpning och uppf6ljning av dgardirektiven.

4. Utstillda kapitaltdckningsgarantier for S:t Erik Markutveckling AB, Kulturhuset
Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter i Stockholm AB, Stockholms
Hamn AB, Missfastigheter i Stockholm AB, S:t Erik Forsdkrings AB och
Skolfastigheter i Stockholm AB aterkallas.

5. Koncernledningen far i uppdrag att utfarda nya kapitaltickningsgarantier for S:t
Erik Markutveckling AB, Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena
Fastigheter i Stockholm AB, Stockholms Hamn AB, S:t Erik Forsédkrings AB,
Missfastigheter 1 Stockholm AB och Skolfastigheter 1 Stockholm AB.
Kapitaltdckningsgarantin for S:t Erik Forsdkrings AB begrénsas till maximalt 200
mnkr att nyttja vid behov.

6. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 19 november 2024 om Budget 2025 for Stockholms
stad och inriktning 2026-2027 inklusive dgardirektiv for koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Stockholms Stadshus AB ansvarar for att folja upp att kommunfullméktiges dgardirektiv
verkstills 1 bolagskoncernen, overgripande planering, utveckling av verksamheterna
samt styrning och uppfo6ljning av dotterbolagens ekonomi och verksamhet i enlighet med
kommunfullmaktiges direktiv. I kommunfullméktiges direktiv till moderbolaget ingar att
svara for overgripande utveckling, strategisk planering, 16pande 6versyn och
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omprovning, utdva ekonomisk kontroll och uppf6ljning, samt att utveckla styrformer
och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp
av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige gemensamma
direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser, i samverkan med
stadsledningskontoret. Moderbolaget ska inom ramen f6r kommunstyrelsens
uppsiktsplikt terfora vésentlig och strategisk information till kommunstyrelsen.

Arendet
I drendet redovisas forslag till budget och verksamhetsplan for hela koncernen
Stockholms Stadshus AB.

Koncernens bolag har tagit fram budgetforslag och verksamhetsplaner till sina
respektive styrelser, utifran de inriktningsmal, dgardirektiv, indikatorer, resultatnivéer
och investeringsplaner som faststillts i kommunfullméktiges budget 2025. Koncernens
bolag ska arbeta utifrdn foljande tre inriktningsmal:

— Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden

— Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning

— Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder
for alla

Stockholm é&r en stad i standig utveckling. Under de kommande &ren utgors
bolagskoncernens investeringar frimst av nyproduktion av bostider, skolor och vard-
och omsorgsboenden samt i infrastruktur for bland annat vattenforsorjning och avlopp.
Den demografiska utvecklingen har en visentlig paverkan pa omfattningen och
prioriteringar av koncernens investeringar under kommande ar. Bolagens planerade
klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet med trygghetssatsningar utgér en viktig del
for att Stockholm ska fortsétta utvecklas hallbart. Flera av koncernens bolag ar
tillsammans med stadens forvaltningar och andra aktorer delaktiga i arbetet med Fokus
Jarva och Ovriga fokusomraden.

De stora investeringsvolymerna kréaver noggrann styrning och uppfoljning. En nira och
god samverkan mellan stadens bolag och forvaltningar ar en forutséttning for att géra
ritt prioriteringar. Som en del i det viktiga arbetet att nd effektivitet ur ett
koncerndvergripande perspektiv krivs ett fortsatt arbete med att ytterligare utveckla
styrning och samspel mellan bolag och forvaltningar. En vil fungerande samverkan &r
en forutsattning for att sdkra en effektiv organisation och hog maluppfyllelse samtidigt
som en vil avvigd beddmning och prioritering av investeringar i tid och omfattning kan
goras. Mojliga synergieffekter mellan projekt ska omhéindertas utifran ett
koncerndvergripande perspektiv och det stadsdvergripande driftskostnadsperspektivet
ska alltid beaktas. I det fordndrade ekonomiska ldge som rader sedan nagra ar dr ocksa
den stadsovergripande utvecklingen av den finansiella skulden ndgot som sévil varje
enskilt bolag som hela koncernen behdver beakta infor varje investeringsbeslut.



Sid. 3 (32)

Det ér en sjdlvklarhet och nddvéndighet att koncernens bolag inom sin tilldelade och
ekonomiska budget ska klara vélfardsuppdraget i kombination med en ekonomi i balans.
Det ar saledes prioriterat att varje enskilt bolag alltid arbetar systematiskt med planering,
uppfoljning och analys av bade verksamhet och ekonomi.

Stockholms stad ska senast ar 2040 vara helt fossilbranslefri och stadens egen
organisation likasa senast ar 2030. Stockholms stad ska bli klimatpositivt ar 2030.
Klimatbudgeten, miljoprogrammet och arbetet enligt den nya klimathandlingsplanen &r
centrala verktyg for att uppnd detta. Moderbolaget har bedrivit ett aktivt arbete 1
framtagandet av forslag till nytt miljoprogram, klimathandlingsplan och energistrategi
for Stockholm. Moderbolaget kommer framdver stotta och leda koncernens arbete med
det nya miljoprogrammet och klimathandlingsplanen. Koncernledningen har under éret
dven samverkat med stadsledningskontoret om hur styrning och ledning av
kommunikations- och dialogarbetet kan utvecklas i syfte att stirka stadens formaga att
verka 1 linje med miljoprogrammets méal och intentioner. Detta arbete har konkretiserats
1 form av en stadsévergripande kommunikationsstrategi som kompletteras av en
kommunikationsplan for 2025 med ett antal prioriterade aktiviteter.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ér ett EU-direktiv om
héllbarhetsrapportering som innebér 6kade krav for koncernen och bolagen vad géller
hallbarhetsrapportering fran och med 1 januari 2025. Under dret kommer
koncernledningen tillsammans med dotterbolagen och stadsledningskontoret genomfora
ett intensivt arbete for att sdkerstélla att rapportering sker korrekt med god kvalitet och
pa ett sétt bidrar till att stdrka stadens samlade hallbarhetsarbete. Arbetet som bedrivs
inom hallbarhetsrapporteringen bidrar ocksa till ytterligare kvalitetsutveckling i flera
befintliga processer.

I arbetet att na ett klimatpositivt Stockholm 2030 kommer sérskilda insatser genomforas
for att mgjliggora genomforande av Stockholm Exergis anldggning for BECCS. Berorda
bolag och namnder ska intensifiera arbetet for att sékerstélla mojligheten till
forverkligandet av BECCS. BECCS — Bio Energy Carbon Capture and Storage — innebér
att koldioxiden efter forbranning av biobrénslen fingas in ur rokgaserna, komprimeras
till flytande form och lagras i underjordiska bergsformationer. Anldggningen ska vid sitt
fardigstillande arligen fanga in upp till 800 000 ton koldioxid for permanent lagring.

Stadens trygghetsarbete ska stirkas ytterligare och alla ska kunna kdnna sig trygga
Overallt. Den upplevda tryggheten ska 6ka samtidigt som staden forsvérar och forhindrar
att faktiska brott sker i det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga
miljon ska fortsitta. Stadens trygghetsprogram tydliggér fokusomraden och inriktning
samt ansvarsfordelningen inom omradet for stadens nimnder och bolag.
Koncernledningen f6ljer tillsammans med stadsledningskontoret dotterbolagens arbete
med att forebygga och motverka vilfardsbrottslighet och nirliggande omraden,
exempelvis brott och fusk med féreningsstdd samt avfallsbrottslighet.



Sid. 4 (32)

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvénder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppfoljning av kommunfullméktiges mal. Utifrdn kommunfullméktiges
inriktningsmal, mél for verksamhetsomradet och dgardirektiv har séledes indikatorer och
aktiviteter formulerats for att inriktningsmélen ska kunna uppnaés. I det foljande beskrivs
exempel fran bolagens respektive verksamhetsplan. Dotterbolagens verksamhetsplaner
och dgardirektiv redovisas 1 bilaga 4, tillsammans med moderbolagets verksamhetsplan.

Koncernledningen har utifrdn rapporterat underlag analyserat dotterbolagens budget och
verksamhetsplaner for 2025. Férutom de dvergripande inriktningsmélen antas dven
dgardirektiven, gemensamma indikatorer samt sérskilda uppdrag till Stockholms
Stadshus AB och bolagen inom koncernen.

Koncernens ekonomiska utveckling

Koncernens bolag ska vara effektiva genom att tjanster tillhandahalls till 1dga kostnader
med hog kvalitet. Det dr samtidigt nddvéndigt att koncernens bolag genomfor
nodvindiga atgirder for att sékerstélla en langsiktigt hdllbar ekonomi. De ekonomiska
malen ska alltid uppnés samtidigt som de verksamhetsméssiga mélen uppfylls.
Moderbolaget fortsitter arbetet med att folja upp utvecklingen av en god méluppfyllelse
tillsammans med optimerade ekonomiska resultat i koncernens dotterbolag. Ett sérskilt
fokus ldggs pé pagaende och kommande investeringsprojekt inom koncernen for att
sdkerstilla att investeringar genomfors pa ett effektivt sitt och med ekonomiska
forutséttningar som langsiktigt gynnar stadens invénare. Vid varje koncernstyrelsemote
forelaggs koncernstyrelsen en ldgesredovisning for specifika projekt samt en samlad och
generell sammanstéllning over investeringslaget for koncernen. Detta arbetssitt dr nytt
sedan ar 2024 och kommer fortsétta framover.

Utover utvecklad investeringsstyrning och uppfoljning av investeringar ér det ocksé av
storsta vikt att resultatnivderna i dotterbolagen bibehélls och pé sikt forbéttras.
Forbittrad Ionsamhet medger 6kad grad av egen finansiering av projekt i samband med
beslut om kommande nédvindiga investeringar och innebér en fortsatt god
formogenhetsforvaltning av det egna kapitalet.

Budgeterat resultat efter finansnetto for bolagskoncernen 2025, inklusive resultatandel
for intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB, uppgér till 465 mnkr vilket dr hogre
an senaste prognos for &r 2024. Resultat ar 2025-2027 forvintas inte paverkas av
eventuella realisationsresultat. Som en konsekvens av den ekonomiska situationen i
omvérlden med forsdmrad konjunktur, hdgre réntor, hog inflation och 6kande kostnader
har koncernens bolag under de senaste aren paverkats savél ekonomiskt som
verksamhetsmissigt. Aven om inflationstakten forutsitts vara visentligt ligre under de
kommande éren &r kostnadsnivan i nuldget pa en hogre niva an tidigare.
Koncernledningen f6ljer noggrant utvecklingen av index inom olika omréden.
Resultatandelen fran intressebolag redovisas i resultatrdkningen enligt gidllande
redovisningsprinciper.
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Bolagens totala rorelseintékter berdknas uppga till 23,1 mdkr i budget vilket dr en
Okning med cirka 750 mnkr i jimforelse med ar 2024. Intéktsokningen f6ljer bland annat
av tillkommande hyror f6r nyproduktion av bostdder och hyresintdkter i
fastighetsbolagen. Vidare 0kar intékterna for Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA),
vilket dr en effekt av taxehojningar i enlighet med sjalvkostnadsprincipen.

Koncernens soliditet berdknas vid utgangen av aret uppga till knappt 35 procent. Detta ar
lagre dn tidigare och en f6ljd av att koncernens investeringsniva under senare ar okat
successivt, samtidigt som resultatnivderna sjunkit. Koncernens investeringsbudget
uppgar for ar 2025 till drygt 13,9 mdkr. Till £61jd av den generellt hoga
kostnadsutvecklingen och stadens samlade finansiella skuldutveckling dr det av yttersta
vikt att bolagen fortsétter sin prioritering och uppf6ljning av investeringsprojekt sé att
risken for oldnsamma projekt minimeras. I samband med de nya investeringsanvisningar
som tillimpas i koncernen sedan 2024 giller ocksa sirskild uppfoljning for projekt Gver
1 mdkr.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 4,7 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for ar 2025. Nyproduktionen av bostédder ar ett viktigt mal dér
kommunfullméktiges mal for 2023-2026 innebdr 3 500 paborjade bostider. Det ar
samtidigt langsiktigt viktigt att genomfora nédvéndiga ersittningsinvesteringar i
bostadsbolagens och fastighetsbolagens bestdnd. God framforhéllning och adekvata
underhéllsplaner med varsam renovering innebédr minskade kostnader for akuta
reparationer och medfor, forutom vélskotta fastigheter, 1dngsiktigt béttre ekonomiska
forutséttningar.

SVOAs projekt Stockholms Framtida Avioppsrening (SFA) ér det enskilt storsta
projektet i koncernens projektportfolj. Koncernstyrelsen beslutade i december 2023 om
ett reviderat genomforandebeslut med ett nytt budgeterat belopp om 19,5 mdkr. SVOA
uppmanas att fortsatt noga folja projektets kostnadsutveckling med bade hog kvalitet pa
styrningen av projektet och god kostnadskontroll. Av de senaste ldgesrapporterna
framgér att projektet fortsétter i enlighet med budget, men hinsyn tagen till index.
SVOA har ocksé andra stora investeringar, bdde 1 samband med exploatering av nya
stadsutvecklingsomraden och for erséttningsinvesteringar i befintligt ledningsnét.
Bolaget genomfor ocksa en 6versyn av projektet Stockholms Framtida Vattenforsorjning
(SFV). Den samlade investeringsnivin budgeteras for ar 2025 till 5,4 mdkr.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) budgeterar en investeringsniva om knappt 1,4
mdkr dir investeringsnivén foljer av stadens utveckling med nyproduktion och
ombyggnad av skolor och forskolor. SISAB genomfor dven omfattande
underhallsprojekt i befintliga skolor. Investeringsnivan dr nagot lagre dn tidigare ar da
omprioritering skett av tid och omfattning av projekt till f6ljd av uppdaterade
behovsprognoser.

Med den hoga investeringsnivan inom koncernens bolag krivs fortsatt stort fokus pa
styrning och kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten. Det dr nddvandigt for den
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finansiella stabiliteten att projekten kan genomforas med hog grad av egenfinansiering
for att minska risken for att kapitalkostnader trdnger undan driftskostnader och for att
begrinsa den finansiella skuldutvecklingen.

Bolagens limitniva for uppléning faststélls i samrad med stadsledningskontorets
finansavdelning utifran bolagens planerade investeringsramar och behov av
rorelsekapital. Limitbehovet for 2025 berédknas till drygt 122 mdkr, dar de enskilda
bolagens behov framgar av bilaga 5. Limitnivan 6kar med drygt sju mdkr 1 jamfGrelse
med ar 2024.

Kapitaltickningsgarantier

Koncernstyrelsen beslutar drligen om kapitaltickningsgarantier. En
kapitaltdckningsgaranti innebér att det egna kapitalet i respektive bolag aldrig blir
forbrukat, dd@ moderbolaget garanterar att aterstilla det egna kapitalet om detta skulle
utraderas 1 dotterbolaget. Kapitaltdckningsgarantin innebdr 1 sig inte nagra kostnader for
mottagande bolag. Garantin ar ett sétt for bolagen att sdkerstilla ldngsiktig finansiell
stabilitet &ven om respektive bolags finansiella stéllning kan medfora kortsiktiga eller
langsiktiga utmaningar.

Kapitaltickningsgaranti for S:t Erik Forsdkrings AB

Det for EU gemensamma regelverket for forsdkringsbolag, Solvens II, géller fran januari
2016. Regelverket dr omfattande och reglerar hur forsakringsbolagen, diribland S:t Erik
Forsdkrings AB, ska bedriva sin interna styrning och kontroll, utékade krav pa
rapportering samt nya krav pa kapitaltickning. Finansinspektionen kraver en hog
marginal mellan bolagets kapitalbas och de grinser som inte fér eller bor underskridas
och dérfor kravs en kapitaltdckningsgaranti.

Kapitaltickningsgaranti ovriga bolag

Kulturhuset Stadsteatern AB (Kulturhuset Stadsteatern), Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB (SGA-Fastigheter), SISAB, S:t Erik Markutveckling AB (S:t Erik
Markutveckling), Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) och Missfastigheter i
Stockholm AB (Missfastigheter) har sedan tidigare en kapitaltickningsgaranti. Detta &r
en foljd av att bolagen de senaste aren har redovisat arliga underskott och/eller har ett
relativt 1agt eget kapital i forhallande till sin verksambhet.

Koncernledningen foreslér att ovan nimnda bolag erhéller en fornyad
kapitaltickningsgaranti, som ska gélla fram till respektive bolags drsstimma ar 2026.
Koncernledningen bor mot denna bakgrund fa i uppdrag att utfirda nya garantier for
ovan nimnda bolag.
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Kommunfullméktiges inriktningsmal

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vélféird i hela
staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppvixtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dir alla barn och unga ges mgjligheter att utvecklas efter
sina egna forutsittningar. Stadens beslutsfattande ska utga fran ett tydligt barnperspektiv
och barnets bdsta ska alltid std i centrum. Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dér
skadliga material och plaster fasas ut.

AB Svenska Bostader (Svenska Bostdder) fortsétter sitt samarbete med Rddda Barnen i
initiativet ”Pa Lika Villkor” i Jarva, dér samarbetet syftar till att minska diskriminering
av barn och unga 1 utsatta omriden och stirka barn och ungas inflytande 6ver fragor som
berdr dem. Inom ramen for samarbetet genomfors ocksa kompetensutveckling for
bolagets medarbetare med syfte att stédrka barnperspektivet 1 verksamheten. Bolaget har
ett flertal samarbeten med civilsamhéllet for att frimja jamlika uppvéxtvillkor och en
meningsfull fritid for barn och unga. Under sommaren erbjuder bolaget fritidsaktiviteter
for barn och unga tillsammans med tjugotalet foreningar och systerbolagen. Bolaget
planerar ocksa att ta emot fler ferieungdomar 4n tidigare ar.

Bostadsbolagen utvecklar sitt bostadssociala arbete genom att fortsitta arbeta
vrakningsforebyggande och aktivt verka for att en nollvision ska gélla for vrakningar av
barnfamiljer. Bolagen arbetar ocksé for att utveckla arbetet mot véald i hemmet och for
ett starkt barnrattsperspektiv.

AB Stockholmshem (Stockholmshem) har regelbundna avstdmningar med
stadsdelsforvaltningarna och implementering av stddmaterialet ”Upptéick vald i ndra
relationer hos hyresgéster” skapar en struktur for att tidigt identifiera riskfaktorer och
erbjuda relevant stod. Stockholmshems arbete med feriearbete och stod till foreningsliv
inriktat till ungdomar fortsétter med fokus péd bolagets prioriterade omraden; Hésselby,
Skarpnick, Ragsved och Skdrholmen.

Alla barn ska kunna ta del av Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet, oavsett var 1 staden
de bor. Barn och unga ér prioriterade malgrupper for bolaget och ca 25 procent av
verksamhetens programpunkter har under de senaste dren varit riktade till barn och unga.
Bolaget planerar for en extra satsning p4 kommunikation till stadens skolor vilket
beriknas pabdrjas under varen 2025.
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1.2 Alla barn ska ges likvirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Alla Stockholms barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de
bor. SISAB skapar trygga och inspirerande miljoer for barn och elever. Viktiga insatser
for miljomassig och social hallbarhet innebér, forutom att erbjuda goda
utbildningsmiljder, att vélja miljoanpassade byggnadsmaterial och processer som har
liten inverkan pa miljon. Fler trdd och buskar ska planteras pa gardar dér temperaturerna
ar for hoga.

I uppdraget att dga, forvalta och utveckla Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
forskolor tar SISAB hidnsyn till barn och ungas behov. SISAB fortsétter att sékra att barn
och ungas utbildningsmiljder praglas av mojligheten att upptacka natur omkring sig och
tillgang till en hdlsosam miljo.

Under ar 2025 kommer SISAB fortsétta att gora stadens forskole- och skolgirdar
gronare och mer klimatanpassade utifran bland annat strategin for grona skolgardar. I
detta ingér en sdrskild 6versyn for hur bolaget kan plantera fler trdd och buskar pa gardar
dér temperaturerna ar hoga samt mojliggéra odling och uterum for undervisning. Arbete
med projektering av forskolegardar planeras att pdborjas under 2025 efter bestdllning
frén respektive stadsdelsforvaltning.

1.3 Stockholm stad ska ge stod och omsorg dir behoven iir som storst

Arbetet for jamlikhet, jimstédlldhet och mot segregation dr avgérande for att alla
stockholmare ska fa goda livsvillkor, méjlighet att forverkliga sina drémmar och leva
fria liv.

Bostadsbolagen har ett nidra samarbete med stadens forvaltningar och
Bostadsformedlingen i Stockholm AB (Bostadsformedlingen) for att bidra till
bostadsforsorjningen och for att motverka hemldshet. Genom Forsoks- och
traningsldgenheter samt Bostad Forst bidrar bolagen med bostéder till stockholmare som
behover sarskilt stod pa bostadsmarknaden.

Bostadsformedlingen bidra till att uppfylla malet genom att fortsatt svara for en reguljér
bostadsformedling som formedlar bostédder i1 en transparent process. I samarbetet med
bostadsbolagen ingar att fortsatt sikerstélla tillgangen till skyddade boenden for
véaldsutsatta samt sdkerstilla att skyddade boenden kan bytas mot jimforbara ldgenheter.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa Fastigheter) fortsitter sitt arbete utifran
bolagets plan for ombyggnation och nyproduktion av savél vard- och omsorgsboenden,
LSS-bostdder som seniorbostidder. En viktig aspekt &r att tillskapa bostdder med
hyresnivéer pa en 6verkomlig niva s att bostdderna blir attraktiva och mojliga att hyra
for s& manga som mojligt. Rimliga hyresnivaer dr ocksa vasentligt vid forhyrning av
stadens nimnder 1 samband med blockférhyrning av fastigheter.
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
Aldre ska kunna ha hég livskvalitet, god hélsa och leva ett sjilvstindigt liv s linge som
mojligt oavsett funktionsforméga och stadsdel. Alla dldre har ritt till ett tillgéngligt och
tryggt boende. Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett kvalitetsutvecklingsarbete
ska inledas for sirskilda boenden, som omfattar bland annat vard, omsorg, mat, miljo,
aktiviteter, byggnader och utemilj6. Staden ska bygga fler seniorbostdder och sidkerstilla
att nya seniorbostdder byggs nira ett aktivitetscenter.

Micasa Fastigheter bidrar till att skapa en dldrevénlig stad genom att tillhandahdlla och
tillskapa tillgéingliga och trygga bostidder som kan méta behoven hos stadens dkande
antal dldre. Arbetet fortgar utifran bolagets plan for utbyggnad av seniorbostéder.
Bolagets ramprogram for nyproduktion av seniorbostidder baseras pa kunskap om éldres
onskemal och behov for att skapa trygga och tillgéngliga ldgenheter med mdjlighet till
kvarboende hela livet.

I Micasa Fastigheters seniorbostdder &r mojlighet till social gemenskap en viktig aspekt
som ocksé gar i linje med méalen for en dldrevanlig stad. Utgdngpunkten dr att det ska
finnas tillgang till lokaler for social gemenskap som mdjliggdr ett aktivt liv och bolaget
ger ocksd stod for att bilda och hdlla samman trivselrad for att 6ka gemenskapen inom
boendet. Trivselrdden har pa sa sitt ocksd kommit att bli en ytterligare trygghetsfaktor
for bolagets hyresgéster.

Vid majoriteten av bolagets seniorboenden finns tillgang till aktivitetscenter som drivs
av respektive stadsdelsforvaltning. Bolaget for vid behov en dialog med
stadsdelsforvaltningarna kring mojligheten att tillskapa aktivitetscenter dir sadana 1
dagslédget saknas samtidigt som aktivitetscenter planeras in i bolagets kommande
nyproduktion av seniorbostéder.

Bostadsbolagen planerar att bidra till maluppfyllnaden pa olika sitt. Atgirder genomfors
for att oka tillgéngligheten 1 befintligt bestand, samtidigt som fullt
tillganglighetsanpassade 14genheter synliggors hos Bostadsformedlingen.

Bostadsbolagen har ocksa ett sirskilt dgardirektiv om att prioritera centrumutveckling
och stirkt ndrvaro i fokusomraden samt ytterstaden, i syfte att frimja trygghet, trivsel
samt forstirka sociala virden i stadsplaneringen.

1.5 Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv

Stodet till det fria kulturlivet ska stirkas under mandatperioden och kulturutovarna ska
ges goda forutsittningar, exempelvis genom att hyror for kulturlokaler hélls pé en rimlig
niva och att fler ateljéer skapas for konstnirer. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en
plattform f6r en méngfald av kulturformer. Har finns plats for stora publiksuccéer savél
som for experimentell kultur.

Kulturhuset Stadsteatern planerar for att flera nya satsningar ska forverkligas under éar
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2025. Exempel pé sadana satsningar dr utveckling av biografverksamhet i Husby,
Oppning av Stationen i Skidrholmen, ett 6kat samarbete internt i staden tillsammans med
Parkteatern och ett nira samarbete med skolorna om hur det kan sdkerstéllas att
skolelever fran alla stadsdelar ges mojlighet att ta del av program och repertoar.

SGA-Fastigheters modernisering av Avicii Arena dr viktig i stadens kultur- och
evenemangsambition. Den moderniserade arenan planeras att ppnas under inledningen
av ar 2025 och kommer vara en av huvudarenorna for VM 1 ishockey for herrar under
varen.

Familjebostider har i dagsliget 28 kulturverksamheter som hyresgéster, bland annat
Moment Teater i Gubbingen, Arsta Folkets hus, Rinkeby Folkets hus,
kulturforvaltningens verksamheter och ett flertal fristdende konstnérer. Nér en lokal blir
vakant utvirderas om den &r ldmplig for tillfallig upplatelse for civilsamhéllet och
kulturlivet. De lokaler som kan tillhandahéllas dr inom bolagets kommersiella bestand
och hyrorna sitts marknadsmassigt. Bolaget gor en bedomning i varje enskilt fall om det
finns andra samhéllsnyttiga aspekter som ska végas in sdsom trygghetsaspekten och
efterfragan fran hyresgister.

Genom olika initiativ tar Stockholmshem ett langsiktigt ansvar for att frdmja tillgangen
till kultur och métesplatser 1 ytterstaden, vilket ska bidrar till en 6kad social héllbarhet
och ett rikare fritidsutbud for boende. Bolaget tillgéngliggdr ytor som bjuder in till
rorelse for alla, exempelvis genom tillgéng till utegym, basketplaner och lekparker.
Under sommaren inrdttades ett uppskattat utegym och pingisbord i Skarpnick och
motsvarande insatser utreds nu pa fler platser.

Svenska Bostéder har pd samma sétt som systerbolagen ett samarbete med flera
foreningar 1 syfte att frimja en meningsfull och utvecklande fritid for barn och unga.
Urval av samarbeten sker med utgédngspunkt i att kunna erbjuda en bredd av aktiviteter
for olika kon och aldrar samt for att svara upp mot de mota de behov som finns i
bolagets bostadsomraden.

SISAB bidrar till att stockholmare fér tillgéng till ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv
bland annat genom att tillgdngliggdra bolagets lokaler for att skapa traffpunkter och
motesplatser for kultur- och foreningsliv. I uppdraget att forvalta skolmiljoer ingér att
skapa bade tillgdng och forutsittningar for kultur och idrott. Under 2025 kommer SISAB
mojliggora 6kade mojligheter till ett levande idrottsliv, bland annat genom ett fortsatt
arbete med att anldgga nya konstgrasplaner for fotboll pa skolor i vésterort for att fler
barn och unga ska ges mojlighet att utova savil organiserad som spontan idrott.

S:t Erik Markutveckling provar 16pande sitt fastighetsbestands ldmplighet for temporar
anvindning inom kultursektorn. Bolaget har ett ndra samarbete med kulturférvaltningen
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och kommer dven verka, dir det dr gorligt, for att tillfalliga kulturyttringar ska kunna ske
1 anslutning till bolagets fastighetsbestand. I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med
avsikt att etablera ett storre idrottscenter. Utdver fyra fullstora idrottshallar kommer
anldggningen nir den &r fardigstdlld d&ven inrymma lokaler for bland annat bordtennis,
dans, cricket, faktning och brottning.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Malet dr att Stockholms stad senast ar 2040 ska vara helt fossilbrinslefri och stadens
egen organisation vara det &r 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt
klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att uppna detta. Stadens klimatinvesteringar
for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska 6ka genom egna
investeringsmedel och genom ett 6kat nyttjande av statliga medel och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvindningen i kommunens fastigheter och
verksamheter minska med minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av
direktverkande elsystem och energikrdvande belysning och energieffektiviserande
atgérder vid renovering och ombyggnation. For att minska energiforbrukningen ska
arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgérder intensifieras.

SVOA har en energikrdvande verksamhet dér det krdvs mycket el for att driva pumpar 1
verk och ledningsnét. Bolaget har sedan tidigare utarbetat en fossilbrénslefri plan for att
sdkerstélla fossilbrinslefrihet senast 2030. En av de storsta utmaningarna avseende
utfasning av fossila brinslen dr det fossila brénslet fran bolagets reservkraftverk.
Forutsattningarna utreds for att bibehdlla redundansen vid behov av reservkraft i relation
till fossilfritt bransle. Bolagets kolsinkor &r ett av fa sitt som kan viga upp mot de
vixthusgasutsldpp som bolagets produktion medfor.

Bolaget bidrar pa manga olika sétt till en hallbar vattenanvandning, inte minst genom att
paverka beteende genom information och kommunikation samt genom projektet
Stockholms Framtida Vattenforsérjning (SFV). Oversyn och analys av projektet SFV
Projektet f6r Stockholms framtida avloppsrening kommer bland annat innebéra
forbéttrad avloppsrening och att braddpunkter byggs bort.

Bolaget utvecklar tjanster och system 1 syfte att 6ka utsortering, ateranvandning och en
miljoriktig avfallshantering. Tillsammans med aktiv kommunikation och miljostyrande
taxa verkar bolaget for att minimera stockholmarnas avfall, medverka till 6kat aterbruk
och sortera avfall pa basta sitt utifrdn avfallshierarkin/avfallstrappan. Bolaget stravar
efter sa lite avfall som mojligt ska uppsté, och det som dnda uppstér ska tas om hand sa
resurseffektivt som mojligt.

Svenska Bostéder fortsatter sitt arbete med att underlétta for hyresgésterna att gora
miljo- och klimatsmarta val, bl.a. genom informationskampanjer i egen regi och
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tillsammans med staden. Bolagets energieffektiviseringsarbete fortsétter enligt framtaget
koncept dir fastighetsbestdndet analyseras for att identifiera byggnader dir insatser ger
storst resultat ur ett bolagsperspektiv. Energieffektiviseringsatgarder planeras dven in i
underhéllsprojekt, exempelvis i form av installation av isolerglas vid renovering av
fonster.

AB Familjebostdader (Familjebostidder) bidrar till malet genom att bland annat stélla
klimat- och miljokrav vid nya upphandlingar. Under 2025 kommer bolaget i relevanta
avtal att stélla krav pd anvindning av aterbruksmaterial fran bolagets aterbrukshubb.
Uppf6ljning av kraven kommer att ske via stickprovskontroller.

Stockholmshem medverkar i stadens arbetsgrupp for klimatgransvirden vid
nybyggnation och strivar efter varsamma renoveringar med ett cirkuldrt perspektiv,
vilket inkluderar hyresgéstdialog och mojligheten for hyresgéster att paverka
standardhojningar.

Sammantaget kommer bostads- och fastighetsbolagen under aret att fortsétta arbetet med
energieffektiviseringsatgérder och den fornybara egna elproduktionen med solceller.

SISAB kommer att fortsitta energieffektiviseringsarbetet genom att byta ut utrustning
till formén for mer energieffektiva alternativ. Bolaget kommer &ven ha ett utokat fokus
pa driftkontroll i hela fastighetsbestdndet. Detta omfattar optimering av
viarmedtervinning, drifttider, virmesystem och andra optimerade 16sningar. Bolaget ska
ocksa analysera forutsittningarna for att kunna intensifiera arbetet med
solcellsinstallationer och pa sa sitt presentera en alternativ plan med tillhdrande
investeringsplan. SISAB har utvecklat modellen for kravstéllning vid solcellsinstallation
vilket torde kunna mdjliggora installationer pa tidigare avfiardade solcellsplaceringar.

Stockholms Hamnars miljo- och klimathandlingsplan omfattar bland annat mal sasom:

e Minskade utsldpp av fossil koldioxid frén sjéfartskunderna inom Stockholms
Hamnars hamnomraden

e Stockholms Hamnars verksamhet som helhet ar fossilfri senast &r 2030

e Effektiv energianvindning i Stockholms Hamnars verksamhet

e Minskade utsldpp av luftfororeningar fran sj6fartskunderna inom Stockholms
Hamnars hamnomraden

Viktiga forutsittningar for att uppnd tydliga miljoforbéttrande resultat och ha en fortsatt
hog ambition att driva utvecklingen mot en hallbar hamn i Sverige och Ostersjon r att

inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 bedriva ett aktivt samarbete
med kunder, Ostersjohamnar och andra aktdrer. Stockholms Hamnar strivar ocksa efter
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att ha innovativa arbetssétt samt en fortsatt externfinansiering frin staten och EU for att
astadkomma en snabbare klimatomstéllning.

Stadens ambition &r att arbetet for 0kad koldioxidlagring ska paskyndas s& att BECCS-
anldggningen i Virtan ar fardigstalld ar 2028. Stockholm Exergi genomfor projektet och
BECCS — Bio Energy Carbon Capture and Storage — innebar att koldioxiden efter
forbranning av biobrinslen fdngas in ur rokgaserna, komprimeras till flytande form och
lagras i underjordiska bergsformationer. Anldggningen kommer att vara en av vérldens
forsta 1 sitt slag nér den dr pa plats.

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mdngfalden okar

Handlingsplanen for biologisk méngfald ska genomsyra stadens arbete.
Klimatanpassningsarbetet, utifrdn genomforda skyfalls- samt varmekarteringar, ska vara
integrerat 1 stadsbyggnadsprocessen.

Lansstyrelsen och SVOA ser 6ver en omvandling av naturvardsomradet runt Bornsjon
till naturreservat. En samlad plan och strategi for all mark runt om samt for sjon
Bornsjon dr framtagen och denna ska implementeras under 2025. Vid Bornsjo-
egendomarna arbetar SVOA kontinuerligt och aktivt med att gynna biologisk méngfald
och arbetet kommer att fortgd under 2025. Jordbruket dr kravmirkt och tillsammans med
skotseln av skogsmark skapas hogre méngfald med omstillning fran stora monokulturer
av gran till hogre andel 16vtrad och blandskog. Bolaget bidrar vidare till en 6kning av
biologisk mangfald genom atgirder i enlighet med framtagna lokala atgidrdsprogram
(LAP) for god vattenstatus.

Svenska Bostiders arbete med att planera for och genomfora klimatanpassningsatgérder
1 det befintliga bestandet fortsatter med utgangspunkt i den handlingsplan och
bolagsspecifika kartliggning av klimatrisker som tagits fram tidigare. Detta avser bland
annat dagvattenlosningar for att fordroja vatten inom fastigheternas granser, skuggande
viaxtlighet och solskydd pa fonster. Parallellt med detta sker 16pande atgérder dér bolaget
till exempel forbéttrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pa si séitt minska risken for
skyfallsproblematik.

Familjebostédders arbete med att bidra till biologisk méngfald i staden fortsétter 4ven
under 2025. Bolaget kommer genomfora en tradinventering med inriktning pa
identifierade varmeoar 1 bostadsbestandet som ett led 1 arbetet med att 6ka
krontdckningsgraden i omraden med risk for 6vertemperatur. System for
multifunktionella 16sningar och ekosystemtjinster kommer att utvecklas under éret.
Inventering och dtgirder for att hantera risker vid skyfall planeras vara klart under éret
for hogrisk och medelriskfastigheter. Réttvis och inkluderande klimatomstéllning &r ett
centralt perspektiv 1 prioriteringen av atgérder.
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For att ytterligare stirka den biologiska méngfalden och erbjuda boende mdjligheter till
odling och gronska, arbetar Stockholmshem med kvartersodlingar och biodling. En
handlingsplan for biologisk méngfald integreras i styrdokument och miljoprogram for
bade ny- och ombyggnation, vilket sékerstiller att malen f6ljs i all kommande
projektplanering och forvaltning.

SISAB kommer under 2025 fortsitta att arbeta for 6kad klimatanpassning genom att
bland annat se hur 6versvamningsytor kan planeras in och trdd planteras for att stirka
bolagets motstandskraft mot skyfall och virmeboéljor. De kommande &ren ska bolaget
inventera fastighetsbestdndet utifran skyfall for att sérskilt utreda ytterligare var risker
finns samt prioritera atgérder utifrén risker. I bolagets projekteringsanvisningar arbetar
bolaget med utdkade mojligheter till lokalt omhéndertagande av dagvatten samt
genomsldpplig markbeldggning for att underlétta for stadens dagvattenhantering.

Micasa Fastigheter arbetar for att 6ka den biologiska méngfalden inom och kring sina
fastigheter. Detta gors bland annat genom att sldppa upp dngsmark, tillata dodved,
uppsiattning av fagelholkar och bihotell, aktiva val av véxtlighet och forstarkningsarter.
Biologisk mangfald kommer att ingd som krav i samband med upphandlingar dir
insatser och dtgirder kommer att utvirderas i samband med anbud.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utsliippen minskar
Staden har som malsdttning att fram till ar 2030 minska utsldppen fran transportsektorn
med 80 procent jamfort med ar 2010. Antagna mal for minskat biltrafikarbete och
laddinfrastruktur ska genomf6ras 1 alla stadens ndmnder och bolag med en kraftig
utbyggnad av antalet laddplatser bade i ytterstad och innerstad.

Stockholm Stads Parkerings AB (Stockholm Parkering) kommer under ar 2025 fortsitta
arbetet med att bygga ut laddinfrastrukturen med fler laddplatser och mobilitetstjanster.
Laddplatserna 6kar bolagets energiforbrukning men minskar utsldppet frén
fordonstransporter. Fler laddplatser, utdkat samarbete med poolbilsforetag och fler
mobilitetstjdnster ger incitament till effektivare och miljosmartare anvéindning av fordon.

Stockholm Parkerings nuvarande mobilitetstjénster dr exempelvis cykelparkering och
utrymmen for bilpooler, lastcyklar, elsparkcyklar samt leverans- och logistiktjanster.
Bolaget har uppdraget att leda stadens arbete med mobilitetshubbar. I uppdraget ingar att
fortsatt préva nya dnnu icke etablerade mobilitetstjdnster for att bidra till 6kad
framkomlighet och minskade utslédpp. Mélet ér att minst 45 anléggningar ska ha fler dn
tre alternativa mobilitetstjdnster. Bolaget rdknar med att under 2025 uppna malet om 100
procent laddplatser i eget dgda anldggningar som inte 4r under avvecklande. De publika
laddplatserna berdknas uppga till 5 500 vid utgéngen av ar 2025. Bolagets mélséttning &r
under aret ha 84 anldggningar med cykelparkering och 1 000 cykelparkeringsplatser
under ar 2025. Bolaget skoter ocksa driften for tva anlédggningar for endast cyklar. Under
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2025 har Stockholm Parkering ett sérskilt uppdrag att arbeta fram ett
mobilitetshuskoncept som syftar till att mojliggora parkeringskop 1 stadsdelar med
fortitningsprojekt.

I hela Familjebostdders bestdnd finns det bil- och cykelparkering for hyresgésternas
nyttjande. Cykelparkering ar tillgénglig for alla medan bilparkering erhélls baserat pa
kotid. I bolagets nyproduktion tillfors alltid olika mobilitetstjanster som bil- och
cykelpooler vilket ocksa oftast kan nyttjas av hyresgéster i1 befintligt bestand. Utifran
den mobilitets- och parkeringsstrategi som bolaget beslutade om 2024 fortsétter antalet
tjénster utokas, for att 6ka hyresgésternas mojlighet att bo enkelt utan egen bil.

Svenska Bostéider stravar efter att utoka samarbetet med stadens forvaltningar for att
tillsammans hitta nya losningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att
tillgodose behoven av resor och varutransporter i framtiden. Minskade krav pa
parkeringsplatser 1 nyproduktion innebir farre tunga konstruktioner under jord med
dartill hérande positiva klimatmassiga effekter samt ldgre produktionskostnader.

I samarbete med de andra bostadsbolagen och Stockholm Parkering kommer
Stockholmshem utvérdera dverenskommelserna kring laddinfrastruktur for att
sakerstdlla affarsmissighet och effektivitet i installation och drift.

Stockholms Hamnar har en viktig roll i omstéllningen mot ett mer milj6- och
klimatsmart transportsystem. Hamnar dr viktiga noder i globala transportkedjor som
mojliggdr nyttjande av sjofarten. Sjofarten har stordriftsfordelar och kan bidra till
minskad klimatpaverkan, framfor allt avseende godstransporter men dven
persontransporter. Att verka for overflyttning fran vag- till sjétransporter ar darfor
viktigt. Forutom insatser inom den egna verksamheten och sjofarten i dvrigt, prioriterar
bolaget insatser for att frimja en dverflyttning av transporter fran vig till sj6 och jarnvig
och en 0kad elektrifiering av godstransporterna pé land. I Stockholm finns &ven en
potential till 6kad andel kollektivtrafik pé vatten och samarbetet inom staden och med
regionen i dessa fragor ska intensifieras.

Under dret kommer Stockholm Business Region AB (SBR) verka for att stiarka
Stockholms internationella tillgédnglighet och attraktionskraft med sérskilt fokus pa
hallbara transportldsningar och gron omstillning. Ett centralt mal &r att 6ka efterfrdgan
pé persontransporter mellan Stockholm och Oslo for att dirmed tydliggora behovet av
ett snabbtag mellan Stockholm och Oslo. Bolaget ska aktivt arbeta med héallbara
evenemang och minimera anvindningen av engangsplaster vid dessa. Bolaget ska ocksa
verka fOr att marknadsfora fler foretagsetableringar i Kista.
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2.4 Stockholmarnas hdlsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
Stockholm ska vara en stad dér luften &r hdlsosam att andas, vattnet &r rent och miljon ar
rensad frin skadliga kemikalier. For att forbéttra vattenstatus behdver takten 1
genomforandet av atgarder oka.

Koncernens fastighetsbolag anvinder Byggvarubedomningens kriterier for
rekommenderade val av material och produkter, ddr byggvaror och kemikalier ska vara
godkinda enligt byggvarubeddmningen for att fi anvindas.

I linje med uppdraget att tillhandahélla giftfria skol- och forskolemiljéer ger SISAB stod
till hyresgésterna kring deras arbete med en kemikaliesmart skola. Bolaget kommer &ven
utveckla arbetet att kravstélla och folja upp att utemiljoer skots utan anvindning av
vixtskyddsmedel. SISAB kommer dven i arbetet med att sdkerstilla en giftfri stad
undersoka hur miljo- och hdlsoskyddsnimndens rekommendation for konstgrés,
platsgjutet gummi och gummigranulat kan integreras i skolornas funktionsprogram.

SVOA planerar att under ar 2025 analysera vattenanviandningen och arbeta systematiskt
med att minska vattenkonsumtionen i syfte att minimera framtida investeringsbehov och
energianviandning.

I ”Bryggeriet i Bromma” kommer S:t Erik Markutveckling under dret fokusera pé att
hantera de miljoskulder som finns fran fastighetens historiska anvéindning. Under 2025
pabodrjas markarbeten for ombyggnad av utomhusytor, ging- och cykelvigar. Nar
entreprenaden genomfors kommer det innebéra forbéttrad dagvattenhantering med
minskad belastning pd omgivande recipienter och dkad biologisk méngfald genom storre
andel planterad yta pa bade mark och tak. Férorenade massor inom fastigheten kommer
att hanteras vilket forbéttrar fororeningssituationen i mark.

3.1 Stockholms ekonomi dr stark, hdllbar och ligger grunden for en stark vilfiird

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vl fungerande verksamhet. Investeringar
ska goras for att klara behoven i en vixande stad och for att mota eftersatta behov.
Under kommande ar behdver de kommunala investeringarna 1 offentliga fastigheter vara
hoga till f6ljd av exempelvis behov av fler bostdder, vard- och omsorgsboenden och
idrottsanldggningar. Pa samma sétt behover investeringar 1 klimatomstéllning,
framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till storre delen
finansieras genom starka ekonomiska resultat. En grundldggande forutsittning dr en
ansvarsfull ekonomisk politik med god budgethallning i alla verksamheter.

Koncernens bolag ska ha en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och utveckla
fastighetsbestdnden langsiktigt for att na en béttre struktur nér det géller standard,
geografiskt lage och aldersfordelning. Staden ska inte sélja samhéllsfastigheter som
stadens verksamheter har behov av pa kort eller lang sikt. Bolagen ska samtidigt gora en
Oversyn av sina egna lokalinhyrningar med malséttningen att primért hyra lokaler 1 av
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staden dgda fastigheter. Som en foljd av detta har en planerad fordndring av
lokaliseringen for vissa forvaltningar och bolags huvudkontor presenterats under ar
2024. Den fordndrade lokaliseringen planeras verkstéllas under de kommande aren.

Stockholms Stadshus AB kommer under aret att i samarbete med berdrda bolag och
ndmnder utreda om stadens samlade tomtmarksparkering pa lang sikt ska driftas av
Stockholms Stads Parkerings AB med ldngsiktiga avtal.

Koncernledningen driver ett kontinuerligt arbete for styrning och prioritering av
investeringar. Aven i denna friga ir en utdkad samverkan med dotterbolagen och
stadsledningskontoret av yttersta vikt. Styrningen av investeringar har aktualiserats dn
mer av hoga entreprenadkostnader och kraftig indexuppgéang for olika sektorer. Med ett
forstirkt och utokat fokus pa investeringar ar avsikten att vidareutveckla
beslutsunderlagen dér extra tyngdpunkt ska ldggas pa projektens tidiga skeden.

I koncernledningens uppdrag ingér ocksa att f6lja upp effekter och efterlevnad av de
investeringsanvisningar som giller sedan ar 2024. Vid behov kommer fortydliganden
och tolkningar att tas fram och i1 forekommande fall foreldggas koncernstyrelsen for
beslut.

Koncernledningen kommer under 2025 arbeta med att f6lja upp hur koncernens
driftresultat kan bibehallas och forstirkas. En del i uppdraget om forbéttrade resultat dr
att arbeta for 6kad andel extern finansiering, ndgot som alla bolag har i uppdrag att
utveckla.

Bostadsbolagen behover sidkerstélla ett positivt driftnetto 6ver tid genom 16nsam
utveckling av befintliga fastigheter samt 16nsamma och hallbara investeringar i
nyproduktion och ombyggnation. Att bygga och producera nya bostédder 4r en del av
bostadsbolagens strategi for att bidra till bostadsforsorjningsmélen och skapa ett okat
ekonomiskt virde. Den 6kade kostnadsldget har gett hdgre produktionskostnader som i
kombination med dkade finansierings- och driftskostnader paverkar 16nsamheten i
byggprojekten. Koncernledningen foljer denna utveckling noggrant i samarbetet med
bostadsbolagen.

Bostadsbolagen kommer, i enlighet med uppdrag fran kommunfullmaiktige, fortsitta
fokusera pa att hoja graden av arbeten utforda i egen regi. P4 detta sitt minskas bland
annat konsultkostnader samtidigt som trygga anstillningar skapas for fler stockholmare,
bade pa kort och lang sikt.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar ser SISAB ett
behov att planera stora renoveringar utifran byggnadernas underhallsbehov. Samverkan
med bolagets hyresgéster dr fortsatt prioriterat diar evakueringslosningar behover
sdkerstillas fOr att de stora renoveringsprojekten ska kunna genomforas enligt tidplan pé
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ett kostnadseffektivt sitt. I samarbete med utbildningsndmnden tar SISAB fram en
gemensam upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning dver
vilka av stadens skolor som &r i storst behov av upprustning.

AB Stokabs (Stokabs) beprovade affarsmodell med tillhandahéllande av svartfiber Gppet
for alla pa lika villkor har historiskt visat sig frimja tillvixt, konkurrens och
innovationsformaga inom Stockholms néringsliv. Bolagets uppritthallande av denna
affarsmodell bidrar pa sa vis dven till uppfyllelse av malet 1 stadens ndringslivspolicy att
stimulera tillvixt och foretagsamhet genom langsiktiga och goda forutséttningar for
foretagande i1 hela Stockholm.

Arbetet med att se 6ver Micasa Fastigheters byggnader ur ett tekniskt, ekonomiskt och
behovsmissigt perspektiv fortsitter. Flera planerade upprustningar gor att
investeringsvolymen kommer vara hdgre under ett antal ar tills underhéllet och
anpassningarna ar atgardade. Ur ett langsiktigt perspektiv kommer dessa fastigheter vara
till stor nytta for bolaget och for stockholmarna. De stora projekten kommer dock pa
kort sikt att vara anstraingande for bolagets ekonomi och resultatnivan kommer som en
foljd av detta att vara lagre én tidigare.

3.2 I Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

For de som stér langst fran arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till
arbetsmarknaden. Stockholmsjobb &r en dokumenterat viktig och framgangsrik insats
som behover utokas savil i stadens som i bolagens verksamheter och svara mot behoven
av att fi en ingéng tillbaka till jobb fran langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska i 6kad
utstrackning stéllas vid upphandling for att fler som star langt fran arbetsmarknaden ska
kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska dka.

Samverkan sker mellan koncernledningen, arbetsmarknadsforvaltningen och bolagen for
att hitta nya arbetssétt och sprida goda exempel och for att fler stockholmsjobb och
feriejobb ska erbjudas. Stadens ambitioner for feriejobb innebér ett stort behov av
arbetsplatser. Ytterligare platser behovs inom bolagskoncernen som uppmanas att se
over mojligheten att bidra med ytterligare arbetstillfdllen om malet ska nas.

Bostadsbolagen arbetar aktivt pa flera olika sétt for att mojliggora for fler
langtidsarbetslosa att fa en ingang till sysselsittning samt vardefull arbetslivserfarenhet.
Arbetet bedrivs 1 ndra samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen.

Stokab har ett samarbete med yrkeshdgskolor med en strategisk betydelse for att sékra
en framtida forsorjning av ritt kompetens till bolagets entreprendrer. Samarbetet
fortsitter under 2025.
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3.3 I Stockholm ska alla ha riitt till ett bra boende som de har rad med

Fler hyresritter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska byggas i hela staden.
En langsiktig malsattning &r att allménnyttan ska 6ka i alla stadsdelar, i synnerhet 1
omraden som idag domineras av andra upplételseformer, som en del i arbetet med att
bryta segregationen. Under 2025 planeras nyproduktion paborjas for 550 nya ldgenheter
1 stadens allménnyttiga bolag.

De allménnyttiga bostadsbolagen ska aktivt verka for att leva upp till en nollvision for
vriakning av barnfamiljer. En nollvision for hemldshet ska implementeras. Fler storre
bostider ska byggas for att minska trangboddheten som finns i staden s att alla kan bo
kvar i Stockholm dven nir familjen véxer. Nér fler i staden blir dldre behdver det ocksé
byggas fler seniorbostéder.

Stockholmshusen &r ett av bostadsbolagens framsta verktyg for att kunna bygga snabbt
och kostnadseffektivt med en bibehallen gestaltningsmissig kvalité. En av de viktigaste
framgangsfaktorerna med Stockholmshusen har varit en effektiviserad process genom ett
bra samarbete mellan stadens forvaltningar och de allminnyttiga bostadsbolagen om allt
frdn markanvisning till utformning av husen, handldggning, upphandling och
byggnation. Koncernledningen samordnar tillsammans med stadsledningskontoret och
stadens bostadsgeneral arbetet med nyproduktion i syfte att mojliggora fler bostéder.

Under 2025 arbetar staden fortsatt med Fokus Jarva som drivs lokalt av
stadsdelsndmnderna och med styrning fran kommunstyrelsen. Staden gor
sammanhéngande satsningar och en samlad plan for utvecklingen av Jirva med
utgangspunkt 1 oversiktsplanen. Fokus Jarva inkluderar, utover stadsutveckling,
satsningar pa trafik, skola och socialtjdnst samt samordning internt och externt. Berdrda
bolag deltar tillsammans med stadens ndimnder i arbetet med sévil Fokus Jarva som med
ovriga fokusomraden.

Svenska Bostider bedriver ett ldngsiktigt arbete for att utveckla och starka Jérva.
Bolaget har en nira dialog och ett samarbete med de naringsidkare som finns i bolagets
fastigheter. I Husby, dir bolaget dr centrumégare, sker samverkan med
foretagarforeningen. Bolaget har under ménga ar genomfort omfattande upprustningar
av fastigheter 1 Jirvaomradet och kommer under 2025 fortsétta att utveckla bade
fastigheter i omrddet och 6vriga fokusomrdden. Bolaget prioriterar de ndrmaste aren
stambyte i flera fastigheter for att minska risken for vattenskador. For att involvera
Jérvaborna pa basta sitt fors I0pande dialog 16pande med sdvil hyresgéster som
Hyresgéstforeningen i savél formella samradsprocesser som genom bolagets arbetssétt
dér hyresgésterna ges mojlighet till inflytande.

Familjebostider genomfor projektet ”Ovre Tensta” dir ombyggnation av befintliga
byggnader sker kombinerat med planering for nyproduktion. Pa detta sitt skapas
forutsittningar att bygga bort otrygga platser och tillsammans med staden och andra
fastighetsidgare gora omradet mer attraktivt.
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I enlighet med den stadsdvergripande dldreboendeplanen fortgdr arbetet med Micasa
Fastigheters sju nybyggnationer av vard- och omsorgsboenden varav sex projekt
befinner sig i tidiga planeringsskeden. Det forsta projektet, ett vard- och omsorgsboende
i Arsta, beriiknas vara fardigstillt 2028. Utifran dldreboendeplanens 60/40-princip vad
géller kommunalt respektive privat 4gande av vard- och omsorgsboenden ska Micasa
darutover uppfora ytterligare 16 boenden fram till 2040. Det reviderade ramprogrammet
for vard- och omsorgsboenden utgor utgangspunkt vid bolagets nyproduktion. Bolagets
planering for utbyggnad och nyproduktion av seniorbostider fortgdr. Revidering av
planen kommer att slutforas under dret och fortydliga var i staden nya seniorboenden ska
tillkomma och nér i tiden dessa ska sta klara. Utbyggnaden ska folja den demografiska
utvecklingen med ett sérskilt fokus pa omrdden med en hogre grad av otillgdngligt
fastighetsbestdnd. Micasa Fastigheters planering ska motsvara stadens behov och
dldreboendeplan men behover dven ta hiansyn till de stora underhéllsbehov som finns i
befintliga fastigheter samtidigt som fler vard- och omsorgsboenden ska uppforas av
bolaget. Arbetet fortgar med ombyggnadsprojekt for anpassning till seniorbostider.
Projekten befinner sig i olika skeden och planeras ge ett tillskott pa cirka 700
seniorbostdder. Drygt 500 bostider, beldgna i Enskededalen, Farsta strand, Norrmalm,
Blackeberg och Axelsberg, berdknas vara fardigstillda under 2025 och 2026.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdittningar att gora ett bra jobb
Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Personalen ska ges stort mandat och
inflytande att, utifran 6vergripande politiska mal, bedriva den kommunala verksamheten.
Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens politiska styrning och ska dven
pragla kultur och arbetssitt pa alla stadens arbetsplatser.

Svenska Bostéder ser kultur- och virderingsfragor som en naturlig del i den
tillitsbaserade styrningen, dér medarbetaren behdver mandat, stdd och mod att kunna
agera inom de ramar som sitts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar val upp mot
detta.

Familjebostdder kommer att fortsétta satsningen pa ledarskapsutveckling. Samtidigt
pagar ett aktivt arbete med viardegrund och tillitsbaserad styrning inom ramen for flera
pagaende utvecklingsinsatser saisom processutveckling och moderna arbetsplatskontor.

SISAB arbetar kontinuerligt med kompetensforsorjning och organisatorisk effektivitet.
Stadens riktlinjer for chefsstuktur och den genomlysning som gjorts utifrdn denna utgor
ett bra stod 1 det arbetet. SISAB:s mél 4r en god arbetsmiljo som frimjar hélsa och
sdkerhet. En god arbetsmilj6 bidrar till en vl fungerande verksamhet och ett langsiktigt
héllbart arbetsliv. Utifrdn den omorganisation som genomforts fortsitter implementering
och bolaget har genom kontinuerlig dialog och samverkan utvédrderat samt anpassat
insatser efter behov.
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Marknads- och omvérldsfordandringar innebér att samtliga medarbetare behdver forsta
vilka nya krav som kommer att stédllas pd Stokabs framtida affar samt formaga att kunna
anpassa arbetssitt och tjansteutbud utifran kundernas férandrade behov. Utifran ett
tydligt kundfokus &r alla bolagets medarbetare darfor delaktiga i att stindigt utveckla
bolagets processer och rutiner.

SBR genomférde under ar 2024 en omorganisation dar tidigare dotterbolags
verksamheter samlades inom Stockholm Business Region 1 syfte att skapa en effektiv
och modern organisation. Arbetet med virdegrunden kommer fortsitta under 2025 {6r
att vidare utveckla ledarskapet, medarbetarskapet och arbetssitt.

3.5 Hog beredskap och stark rddighet ska rdada i alla verksamhetsomrdden
Sambhillets beredskap ska stdrkas. Genom en stark kommunal organisation laggs
grunden for detta. Den politiska ledningen ska l16pande initiera beslut som stirker
stadens sédkerhet. Sarskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin, hotet fran
klimatpaverkan och hotet fran vald, organiserad brottslighet och konsekvenser av
internationella konflikter. Kritiska samhallsfunktioner som elférsorjning,
vattenforsorjning och IT-system ska vérnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska
beaktas. Inom ramen for att stirka beredskapen deltar flera bolag i stadens arbete med
sektorsberedskap.

Utifran Livsmedelsverkets, lansstyrelsens, myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap, (MSB) och stadens riktlinjer arbetar SVOA med krigsorganisation och civil
beredskap. Bolaget bygger ut och sékerstéller anldggningarnas funktion for att
sékerstélla dricksvattenproduktion och avloppsrening nu och i framtiden. Bolagets
uppdrag innebér att samarbete dr nddvindigt inom stora delar av regionen da bolaget
inte enbart levererar samhéllsviktiga tjdnster till Stockholms stads invénare.

SISAB planerar att under 2025 stérka sin beredskap ytterligare for att sékerstélla att
radigheten 6ver viktiga samhaéllsfunktioner. Bolaget ska under aret fortsitta att utveckla
arbetet for att sdkerstélla bolagets samhéllsviktiga verksamheter. Detta sker exempelvis
genom kontinuitetsplanering av kritiska processer, riskbedomning av leverantorsavtal
och dialog med leverantorer som utfor kritiska arbeten for SISAB:s rdkning.

Stokab fortsétter att bedriva ett systematiskt och 1dngsiktigt sdkerhets-, beredskaps- och
totalforsvarsarbete utifran aktuell lagstiftning samt tillsynsmyndighetens foreskrifter.
Detta avser savil robusthet 1 Stokabs fibernét som kontinuitet och beredskap i bolagets
interna processer.

Inom rubricerat mal sker ocksé uppfoljning av att koncernens avtal samt de
upphandlingar som genomfors dr marknadsmaissiga, konkurrensneutrala och
kostnadseffektiva samt foljs upp systematiskt.
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3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kénna sig trygga Overallt. Stockholms stad ska oka den upplevda
tryggheten och samtidigt verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det
offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga miljon ska fortsétta och oka.

Grunden i Svenska Bostidders trygghetsarbete dr fortsatta regelbundna ronderingar och
arbete fOr att hélla rent och snyggt 1 bostadsomraden och centrummiljoer. Behov av
atgiarder uppmairksammas 1 trygghetsvandringar tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna. Genom fastighetségarforeningarna utbildar bolaget sina
medarbetare inom olika omraden, sdsom brottsforebyggande forvaltning samt hur vald i
hemmet kan motverkas. Bolaget forstarker ocksa 16pande skalskyddet i fastigheter dér
det vid sdkerhetsbesiktningar framgar behov av att utveckla den fysiska miljon.

Familjebostider har sedan tidigare ett séarskilt fokus pa Jarva med satsningar i form av
rondering, 6kat fokus pa ’rent och snyggt” samt kompetensutvecklande insatser och
samarbeten. Detta har resulterat i ett 6kat trygghetsindex och under ar 2025 kommer
erfarenheter fran arbetet i Jarva anvéndas i bolagets utvecklingsarbete 1 sderort.

Stockholmshem vill pé ett tydligt sitt skapa mervirden for bolagets hyresgéster i de
omriden dér bolaget har verksamhet. For detta &ndamél samarbetar Stockholmshem med
flertalet organisationer som dr verksamma inom omraden sdsom framjande av social
gemenskap, trygghet, idrott och kultur dér alla samarbeten uppfyller stadens
demokratikriterier. I dessa samarbeten har bolaget en framtagen riktlinje som stéller
tydliga krav pa de sokande organisationerna.

Micasa Fastigheter kommer under aret att fortsétta arbeta med att stirka tryggheten i och
runt bolagets fastigheter. Bolaget fortsitter med det trygghetsarbete som pagatt under
flera ar dér det skapas trygga miljoer runt bolagets fastigheter via planering av
tridgédrdar, gangvagar, belysning, véixtlighet med mera.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jaimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhélle och ett rikt kulturliv.
Samarbetet med civilsamhéllet ska stirkas och utvidgas till att omfatta ytterligare
omraden. Kultur- och samlingslokaler ska vara 6ppna for allménheten, bland annat
genom att staden tillgéngliggor skollokaler och idrottshallar pé kvillar och helger for
stadens idrotts- och foreningsliv.

Sverige och Stockholm dr en del av en vil integrerad europeisk och global marknad. Detta
bidrar till jobb och tillvdxt 1 Stockholm. Staden ska dérfor understodja internationella

samarbeten som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Bostadsbolagen utvecklar I6pande sina arbetssitt for att forstiarka hyresgésternas
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mojlighet till inflytande och delaktighet i verksamheten. I Hasselby, Ragsved, Skarpnick
och Skdrholmen bedriver Stockholmshem ett mer intensivt arbete med stod till
foreningsliv och lokala aktdrer. Stod till foreningsliv ér reglerat i riktlinjer och tar fasta
pa nyttan for bolagets hyresgéster och omradesutveckling dar demokratikriterier dr en
sjalvklar del.

SISAB kommer under 2025 forstiarka arbetet med att 6ka tilliten och fortroendet genom
att 0ka delaktighet och inflytande genom medborgardialoger och medborgarbudget.
SISAB deltar dven 1 sdrskilt ndtverk utifrén stadsutveckling och de méinskliga
rittigheterna.

Genom verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar till
handel mellan Sverige och Finland och de baltiska linderna pa andra sidan Ostersjén
samt den handel som kommer frén bland annat Asien och via containerterminalen i
Stockholm Norvik. Genom passagerarverksamheten bidrar Stockholms Hamnar till att
manniskor frdn andra lander har mojlighet att besdoka och uppleva Stockholm.
Stockholms Hamnar &r ocksa delaktiga i en rad internationella organisationer: Baltic
Ports Organisation, Espo och Pianc.

SBR kommer under &ret att fokusera pa att stirka Stockholm som en internationell,
nationell och regional besdksdestination genom innovation och hallbar utveckling i
samarbete med lokala och regionala aktdrer. Genom att utveckla vérdskapet och gora
kunskap om besoksniringen mer tillgdnglig for lokalt niringsliv och medborgare
kommer bolaget kunna stirka Stockholms attraktivitet och besdksupplevelsen.
Samarbetet med stadsdelsndmnderna och det strategiska arbetet for tillvéaxt, sérskilt i
omraden som Jarva och delar av Soderort, dr centrala komponenter for att skapa en
balanserad blandning av arbetsplatser och bostidder. SBR kommer vidareutveckla arbetet
med att stirka attraktionskraften i stadens prioriterade omrdden genom
entreprendrsskapsinsatser, strategisk platsattraktion, proaktivt etableringsarbete och
uppsokande niringslivsdialog. Vidare kommer bolaget fortsatt bidra till utveckling av
besoksndringen i Stockholmsregionen i samarbete med Region Stockholm i syfte att
astadkomma en innovativ och héllbar utveckling.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens budgetforslag och
verksamhetsplaner

Som beskrivits ovan har bolagen manga och viktiga uppdrag under aret {for att uppna
kommunfullméktiges mal. Koncernledningen kommer under 2025 ha fortsatt stort fokus
pa bolagens ekonomi, frimst i samband med investeringar sa att dessa genomfors pé ett
langsiktigt ansvarsfullt sétt. Forbéttrade ekonomiska resultat dr en nédvéndighet for att
sdkerstilla en god formogenhetsforvaltning men ocksa for att 6ka egenfinansieringen i
pagaende och kommande investeringar. Koncernledningen kommer ocksa sarskilt folja
bolagens arbete med atgiarder for ett forbattrat klimat och 6kad trygghet i enlighet med
kommunfullmiktiges mal. Aven bolagens arbete och deltagande i Fokus Jirva och
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ovriga fokusomréden &r en fortsatt viktig fraga under 2025. Koncernledningen ser ocksé
det som prioriterat att integrera den utdkade héllbarhetsrapporteringen genom CSRD
med ordinarie mal, processer och verksamhet.

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen spelar en central roll for att nd stadens méal inom bostadsbyggande och
hallbar stadsutveckling. Kommunfullméiktige har faststillt att bostadsbolagen ska
nyproducera minst 3 500 bostdder under mandatperioden. Detta dr en ambitids
malsdttning med infor utmaningar i form av ett fortsatt osdkert omvirldsldge, hoga
byggkostnader och hogre rantenivaer dn tidigare. For att mota dessa utmaningar behover
bostadsbolagen fortsdtta att arbeta strategiskt och aktivt med sina projektportfoljer samt
prioritera kostnadseffektiva 16sningar och innovativa byggmetoder.

I enlighet med kommunfullméktiges direktiv ska bolagen fortsitta att striva efter att 6ka
andelen bostdder med rimliga hyror, sédrskilt for méalgrupper som unga, studenter och
personer med sirskilda behov. For att sdkerstédlla framdrift 1 bostadsproduktionen
kommer koncernledningen att fortsitta med att arbeta med en aktiv samordning mellan
bostadsbolagen, bostadsgeneralen, exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.
Denna samordning &r en viktig del for att effektivisera processer och skapa bittre
forutséttningar for att nd bostadsmalen.

Koncernledningen kommer dven att f6lja bostadsbolagens arbete med energifragor for
att bidra till stadens klimatmal. I linje med stadens miljdstrategi och koncernens
overgripande perspektiv understryks vikten av att fjarrvarme fortsétter att prioriteras som
uppvarmningsmetod, med hansyn till dess klimatmassiga fordelar utifrén ett
systemperspektiv.

AB Svenska Bostiders resultat for 2025 berdknas uppga till 90 miljoner kronor efter
finansnetto, vilket motsvarar kommunfullmiktiges krav. Den totala investeringsvolymen
ar budgeterad till 1 530 miljoner kronor. Nyproduktionsinvesteringarna forvéntas uppga
till cirka 260 miljoner kronor, med resterande belopp avsatt for underhall,
ombyggnationer och erséttningsinvesteringar.

Bolaget ska prioritera att utveckla koncept for bostadsproduktion med hég grad av
industriellt byggande for att mojliggora bostdder till lagre hyror, sdrskilt riktade till unga
och studenter. Detta omfattar dven fortsatta insatser for Stockholmshusen och
konceptbostidder. Investeringarna ska genomforas med stor noggrannhet avseende
framdrift, budgethallning och tidsplanering, sarskilt med tanke p& den ekonomiska
osdkerheten och det hoga kostnadsléget.

Med en stark miljo- och klimatprofil fortsétter bolaget sitt arbete mot stadens mal om att
bli klimatpositivt till 2030. Det innefattar bland annat energieffektivisering, utbyggnad
av solpaneler samt tillimpning av klimateffektiva byggmetoder. Bolaget har ocksd som
mal att forbattra tryggheten och servicekvaliteten for sina hyresgéster, samt att verka for
okad biologisk méangfald och tillgdnglighet i sina omraden.
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For att sdkerstdlla ekonomisk stabilitet och langsiktig hallbarhet kommer bolaget att
vidareutveckla sina forvaltningsmetoder och satsa pé att 6ka andelen arbeten utforda i
egen regi, minska beroendet av externa konsulter och effektivisera sin organisation,
vilket koncernledningen ser positivt pa.

AB Familjebostader budgeterar ett resultat efter finansnetto pa 170 miljoner kronor for
2025, 1 linje med dgarens krav. Den totala investeringsvolymen ar budgeterad till 1 050
miljoner kronor, varav 415 miljoner kronor avser nyproduktionsprojekt. Resterande del
ar fordelad pa ombyggnationer och erséttningsinvesteringar for att sékerstélla kvalitet
och langsiktig hdllbarhet i det befintliga bestédndet.

Bolaget ska prioritera byggandet av fler kollektivhus, framforallt inom projektet
Stockholmshusen, med sérskilt fokus pé stadsdelar diar denna boendeform saknas.
Investeringar ska genomforas kostnadseffektivt med bibehallen kvalitet for att mota
behovet av bostéder till rimliga hyror.

Familjebostider ska fortsétta bidra till stadens klimatmal genom &tgarder for att minska
klimatpdverkan i nyproduktion och ombyggnationer, inklusive implementering av
cirkuléra processer och dkade krav pé aterbruksmaterial. Bolaget fortsétter dven att
utveckla trygghetsatgirder och sociala insatser for att forbéttra boendemiljon, stirka
gemenskapen i omradena och dka trivseln for hyresgisterna. I detta ingar dven koncept
for varsam renovering.

AB Stockholmshem budgeterar ett resultat om 255 miljoner kronor efter finansnetto for
2025, vilket motsvarar kommunfullméktiges krav. Den totala investeringsvolymen &r
budgeterad till 2 100 miljoner kronor. Nyproduktion star for cirka 1 310 miljoner kronor,
medan resterande belopp fordelas pa strategiska ombyggnationer och
ersittningsinvesteringar.

Stockholmshem har ett fortsatt viktigt uppdrag att stodja SHIS Bostéder och bidra till
bostadsforsorjningen inom stadens ansvarsomride. Bolaget ska dven fokusera pa
nyproduktion och ombyggnader som bidrar till att minska bostadsbristen och skapa
rimligt prissatta bostéder for prioriterade malgrupper, sdisom ungdomar, studenter och
personer med sdrskilda behov.

For att bidra till stadens miljomal kommer Stockholmshem att arbeta aktivt med
energieffektiviseringar, cirkuldra Idsningar och en utdkad anvéndning av aterbrukat
byggmaterial. Bolaget fortsdtter 4ven sina satsningar pa att skapa héllbara, trygga och
socialt inkluderande bostadsomraden med fokus pa biologisk méngfald och
klimatatgarder.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB budgeterar ett resultat pa noll for 2025 1 enlighet
med kommunfullmiktiges direktiv. Arsavgiften for bostadskon ér faststilld till 200
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kronor per person. Bolaget planerar att formedla cirka 20 000 ldgenheter under aret,
inklusive 3 500 studentlédgenheter och 2 300 ungdomsldgenheter.

Koncernledningen ser positivt pd Bostadsformedlingens arbete med att prioritera
formedling av "Bostad forst"-ldgenheter samt forsoks- och traningslagenheter (FoT).
Detta inkluderar sérskilt insatser for att bistd barnfamiljer som ldnge levt 1 osdkra
boendeforhallanden, i ndra samverkan med SHIS Bostédder och socialndmnden. Bolaget
ska vidare stérka sin dialog med fastighetsédgare for att 6ka tillgdngen pa bostidder och
arbeta fOr att sdnka inkomstkraven i fler formedlade bostédder.

Bostadsformedlingen kommer édven att fortsdtta medverka till att uppna malsittningen
om ett klimatpositivt Stockholm 2030 och 1 dvrigt bidra till stadens miljoarbete. Detta
bland annat genom fortsatt digitalisering. Satsningar pa kundservice och rittssikerhet i
formedlingsprocessen ér centrala, inklusive forstarkning av kontroller av intyg och
sdkerstéillande av att bostadssokande far den service och information de behdver.

Skolfastigheter i Stockholm ABs (SISAB) budgeterade resultat for 2025 uppgar till 0
mnkr efter finansnetto, viket dr den resultatniva bolaget ska ligga pa over tid. Under
2025 kommer bolaget fortsatt arbeta med att fokusera och prioritera kostnadsbesparingar
samtidigt som fastighetsdgaransvaret uppfylls och fastigheternas vérde och funktion
bibehélls over tid. Koncernledningen kommer f6lja detta arbete 16pande under aret for
att sdkerstilla att ratt atgirder och insatser prioriteras.

Under det kommande &ret kommer SISAB fortsdtta att arbeta med en utvecklad
systematisk och enhetlig underhéllsplanering med malséttningen att synliggora
underhallsbehovet och mojliggora prioriteringar pé ett effektivt och transparent sétt.

Bolagets investeringar for 2025 dr budgeterade till en nivd om sammanlagt 1 375 mnkr,
vilket dr i enlighet med fokusering pa prioriterade investeringar for att minska den
finansiella skuldutvecklingen. Detta innebér en mojlighet till omstéllning med ett 6kat
fokus pé underhall, da nyinvesteringarna &r ldgre de ndrmaste aren. I néra samarbete
med utbildningsforvaltningen tas en gemensam upprustningsplan fram i syfte att skapa
en tydlig prioritering och inriktning dver vilka av stadens skolor som &r 1 storst behov av
upprustning. Koncernledningen ser positivt pa detta arbete och vill samtidigt papeka
vikten av att bolaget fortsatt aktivt arbetar med effektiviseringsdtgiarder och
ekonomistyrning for att halla lokalkostnaderna sa 1dga som mojligt utan att riskera
effekter pa kvaliteten.

Arbetet med en Oversyn av samverkansavtalet tillsammans med stadsledningskontoret
paborjades under 2024 och kommer att fortsétta under 2025. Koncernledningen kommer
folja detta arbete och sékerstélla framdriften.



Sid. 27 (32)

Under 2025 kommer SISAB fortsétta sitt arbete med att utveckla verksamheten ur ett
trygghetsperspektiv. Ett specifikt utvecklingsomréade ar tryggheten vid tomstéllda
lokaler, dir bolaget fortsatt kommer bedriva ett arbete for att minska vakanser och 6ka
platssamverkan dér insatser behovs for att 6ka trygghetsarbetet.

Bolaget ska, vid nybyggnation, projektera utifrdn krav pa forskolor och skolor 14gst
motsvarande Miljobyggnad Silver.

Micasa Fastigheter i Stockholm ABs (Micasa Fastigheter) budgeterade resultat for
2025 faststélldes i kommunfullmiktiges budget till -10 mnkr. Bolaget arbetar
kontinuerligt med kostnadseffektiviseringar och prioriteringar i bade projekt och 16pande
verksamhet for att motverka de senaste arens kostnadsokningar.

For att kunna upprétthélla fastigheterna i bra skick och mota behovet i staden av en dkad
andel édldre befolkning fortsétter Micasa Fastigheter att genomfora stora insatser for
upprustningar av befintligt bestand och nyproduktion. En forutsittning for att genomfora
kommande investeringar och underhall dr samverkansavtalet mellan Micasa Fastigheter
och staden, vilket 4r styrande for hur hyresavtalen ska utformas och hyran sittas.
Bolaget fick under 2024 i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB se 6ver samverkansavtalet, dédr arbetet &r uppstartat och
kommer fortsétta under 2025. Hyresnivderna ska fortfarande kunna vara
konkurrenskraftiga och gynna staden ldngsiktigt i relation till andra alternativ.
Koncernledningen kommer f6lja detta arbete och sékerstilla framdrift.

Bolagets investeringar bedoms uppga till 820 mnkr for 2025. Projektportfoljen har dkat
betydligt de senaste dren och kommer att fortsétta 6ka de ndrmaste aren. Flertalet av
bolagets fastigheter behover storre underhéllsinsatser som kriver evakueringar inom de
ndrmaste dren. Bolaget har arbetat fram en fastighetsutvecklingsplan utifran
fastigheternas affarsplaner vilken ger ett bra stod i planeringen och framdriften av
projekten. Planen har ett stadsovergripande perspektiv och foljer stadens
dldreboendeplan samt den nyproduktion som dr planerad. Som ett ytterligare stod i detta
arbete har en stadsovergripande samordningsgrupp bildats dér uppstart sker 1 borjan av
aret. Syftet ar att sdkerstilla samordning mellan berérda parter och framdrift i projektet.
Tidplaner, ekonomi, kommunikation, verksamhetsinriktning och evakuering kommer
vara prioriterade fragor att hantera. Respektive projekt ska fortsatt hanteras i linjen och
folja befintlig process. Koncernledningen deltar i samordningsgruppen och kommer
dérmed f6lja arbetet 16pande.

Bolaget ska sédkerstilla att all nybyggnation nar en miljobyggnadsstandard minst silver
och striva efter att ombyggnationer gor det.

S:t Erik Markutveckling AB budgeterar ett resultat efter finansnetto, exklusive
realisationsposter, till -65 mnkr, 1 enlighet med kommunfullméktiges budget. Bolaget
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budgeterar investeringar pa 853 mnkr, framst 1 idrottscentrumet i Ulvsunda. Forvarv
eller forsdljningar som kommunfullmiktige dnnu inte beslutat om ingér inte 1 bolagets
budgeterade resultat eller investeringsbudget.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget genomfor de foreslagna investeringarna
som bedoms strategiska och nddvindiga for att bolaget ska sékerstélla bolagets intdkter
pa langre sikt. Koncernledningen uppmanar bolaget att noggrant folja framdrift och
ekonomi i pagaende investeringsprojekt, sa att budget, tidplan och kvalitet hélls.

Koncernledningen vill ocksa poédngtera bolagets goda arbete med aterbruk 1 utvecklingen
av fastigheter och 1 investeringsprojekten.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB budgeterar ett resultat efter finansnetto till -
162 mnkr, i enlighet med kommunfullméktiges budget. Bolagets planerade investeringar
uppgér till 45 mnkr.

Under 2025 kommer Avicii Arena Oppna igen efter moderniserings- och
renoveringsprojektet. Koncernledningen uppmanar bolaget att noggrant folja
moderniseringsprojektets framdrift och ekonomi, s att projektets budget och tidplan
fortsatt halls. Koncernledningen uppmanar ocksé bolaget att sékerstélla en god intikts-
och kostnadskontroll for att nd det budgeterade resultatet

Koncernledningen och bolaget bor fortsatt utreda mojligheten att avyttra bolagets
byggritter 1 syfte att stirka bolagets finansiella stéllning.

Stockholm Vatten och Avfall AB budgeterar ett resultat efter finansiella poster om 68
mnkr. Bolaget planerar investeringar om 5 400 mnkr, med fokus pa samhaéllskritiska
projekt sdsom Stockholms Framtida Avloppsrening och programmet Stockholms
Framtida Vattenforsorjning. Den 6kade investeringsvolymen, 1 kombination med dértill
horande avskrivningar och riantekostnader, innebér ett fortsatt behov av taxehdjningar.
Koncernledningen uppmanar bolaget att fortsitta utvecklingen av processen och analys
for VA-taxan och 1 detta arbete sérskilt fokusera pa anldggningsavgifterna.

Bolaget planerar att under 2025 driftsitta viktiga delar av Henriksdals reningsverk,
inklusive biolinjerna 6 och 7 inom SFA-projektet. Vidare fortsitter utvecklingen av
tunnlar for Stockholms avloppssystem och uppgraderingen av vattenreservoarer, vilket
kommer att stirka stadens langsiktiga vatten- och avloppsforsorjning. Koncernledningen
betonar vikten av att dessa projekt bedrivs med hog kostnadseftektivitet och stark
projektstyrning.

Koncernledningen ser positivt pd att Resursutvinning Stockholm tas 1 full drift 2025.
Anldggningen kommer att minska stadens CO2-utslédpp med cirka 32 700 ton arligen
vilket ar ett viktigt steg mot 6kad cirkularitet och klimatneutralitet.
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SVOA arbetar dven aktivt for att utveckla hallbara 16sningar f6r dagvattenhantering och
skyfall inom stadens exploateringsomrdden. Koncernledningen védlkomnar dessa
insatser, sarskilt utvecklingen av samplanerade atgédrder som framjar langsiktig
ekonomisk och miljoméssig héllbarhet.

Koncernledningen vill ocksa betona vikten av att bolaget deltar i utvecklingen av
samordning 1 stadens exploateringsprocess.

Stockholms Stads Parkerings AB budgeterar ett resultat pa 80 mnkr, i enlighet med
kommunfullmiktiges budget. Bolagets planerade investeringar uppgér till 350 mnkr.

Bolagets storsta investeringsprojekt 2025 ar Slakthusskolan och Hjorthagsgaraget.
Koncernledningen uppmanar bolaget att noggrant folja framdrift och ekonomi i bolagets
pagéende investeringsprojekt, sa att beslutad budget och tidplan hélls.

Koncernledningen noterar att bolaget under 2025 berdknas uppna malet om 100 procent
laddplatser i bolagets egna anlédggningar.

Stockholms Hamn AB Stockholms Hamn AB budgeterar ett resultat efter finansiella
poster om -123 mnkr med planerade investeringar om 225 mnkr. Bolaget star infor
ekonomiska utmaningar till foljd av hogre rantekostnader &n tidigare &r och en osédker
marknad for gods- och passagerartrafik. Koncernledningen uppmanar bolaget att
fortsdtta sitt arbete med att identifiera nya intéktsstrommar och optimera
driftskostnaderna for att 1dngsiktigt uppna ekonomisk stabilitet.

Koncernledningen ser positivt pa att Stockholms Hamnar aktivt prioriterar
hallbarhetsinvesteringar. Under 2025 forvéntas fler fartyg ansluta till landstrom vid
Stadsgédrden vilket dr en central del av bolagets strategi att minska utslédppen frén
sjofarten. Bolaget ska dven fortsétta att driva projekt for att skapa grona
sjofartskorridorer i Ostersjon.

Bolagets arbete med att utveckla kryssningsverksamheten, inklusive Sveriges forsta
elanslutning for kryssningsfartyg, ér ett viktigt steg mot en héllbar premiumdestination.
Koncernledningen ser 4ven med tillforsikt pa utbyggnaden av kajer i Norvik Hamn samt
mojliggdrandet for landstromsanslutning for containerfartyg, vilket stirker stadens
logistikmdgjligheter och beredskap for framtidens transporter.

AB Stokab budgeterar ett resultat efter finansiella poster om 230 mnkr och planerar
investeringar om 180 mnkr. Fokus for 2025 ligger pa fortsatt utbyggnad och forstirkning
av fibernitet for att mota den 6kade efterfragan fran 5G och IoT.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets langsiktiga arbete med att stérka nétets
robusthet och sdkerhet, i1 linje med 6kade krav pd beredskap och cybersidkerhet. Under
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2025 kommer Stokab att ytterligare utveckla sin nodstruktur for att méta framtida krav
pé kapacitet och tillforlitlighet.

Koncernledningen ser dven positivt pa att bolaget bidrar aktivt till stadens klimatarbete
genom att samverka kring innovativa och klimatsmarta 16sningar, sasom testbaddar for
smarta stider.

Koncernledningen ser sérskilt vérde i att Stokab, med sin konkurrensneutrala
affarsmodell, fortsatter bidra till IT- och telekomsektorn 1 Stockholm, vilket ar
avgorande for stadens tillvaxt och globala konkurrenskraft.

Kulturhuset Stadsteatern AB budgeterar ett resultat pa -404 mnksr, 1 enlighet med
kommunfullméktiges budget. Bolagets planerade investeringar uppgar till 20 mnkr.

Koncernledningen uppmanar bolaget att sikerstélla en god intdkts- och kostnadskontroll
for att nd det budgeterade resultatet.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets satsningar i stadens fokusomraden och
samverkan med andra kommunala bolag och forvaltningar, exempelvis Stationen i
Skarholmen och biografverksamheten 1 Husby.

Stockholm Business Region AB (SBR) prognostiserar ett nollresultat i enlighet med
kommunfullméktiges budget. Bolagets planerade investeringar uppgar till 1 mnkr.

Koncernledningen anser att bolaget har en viktig uppgift i att frimja gront foretagande
och hallbara innovationer samt attrahera investeringar, etableringar och kompetens for
att astadkomma en snabbare klimatomstillning.

Bolaget ska under 2025 fortsétta sitt arbete med att utveckla Stockholm till en ledande,
klimat- och miljomaissigt hallbar och inkluderande evenemangs- och upplevelsestad.
Koncernledningen &r positiv till att bolaget fortsétter att utveckla ”City of Supporters”,
ett koncept som syftar till att stirka Stockholm som arrangor/vird for stora evenemang
och maésterskap, exempelvis fotbolls-EM, hockey-VM och basket-EM.

Koncernledningen noterar att 2025 ar sista aret i det befintliga avtalet for SBA-
samarbetet och att bolaget under aret kommer arbeta fram ett nytt samarbetsavtal for
2026-2030.

Missfastigheter i Stockholm AB inklusive dotterbolaget Stockholmsmiissan har ett
budgeterat underskott om 25 mnkr, i enlighet med kommunfullméktiges budget.
Budgeten baseras pa att en extern dgare tilltrader aktierna i dotterbolaget
Stockholmsmissan AB per 1 april 2025. Koncernledningen uppmanar bolaget att
sdkerstélla en god intdkts- och kostnadskontroll for att na det budgeterade resultatet.



Sid. 31 (32)

Koncernledningen noterar att miss- och kongressanliggningen i Alvsjd paverkas av
tunnelbaneutbyggnaden till Alvsjé och den kommande stadsutvecklingen i omradet.
Koncernledningen samarbetar med bolaget och dvriga berdrda forvaltningar i staden for
att minimera storningarna.

Koncernledningen anser att bolaget bor ta fram en investerings- och underhallsplan sa
snart som det finns en tydlighet 1 hur lange méss- och kongressverksamheten ska vara
kvar i Alvsjd och hur omfattande paverkan fran stadsutvecklingen i omradet ér pa
bolagets anldggningar.

S:t Erik Forsidkring budgeterar ett resultat efter finansnetto pa 1 miljon kronor for
2025, vilket uppfyller dgarens krav. For att hantera det fortsatt utmanande
skaderesultatet och skapa incitament for skadeforebyggande arbete hojer bolaget det sa
kallade sjalvbehéllet frdn 80 miljoner kronor till 120 miljoner kronor under éret.
Hojningen innebér att bolaget tar pé sig en stérre andel av kostnaden for skador innan
aterforsdkring ticker eventuella kostnader. Bolaget stirker ocksa det forebyggande
arbetet mot klimatrelaterade vattenskador och brinder, bland annat via ett
doktorandprojekt i samarbete med KTH.

Under 2025 slutfors utvecklingen av den digitala tjansten "Min sida", vilket ska forenkla
och forbattra transparensen i1 skadereglering. Al-utbildningar for medarbetare genomfors
for att identifiera effektiviseringsomraden inom verksamheten. Bolaget arbetar néira
stadens forvaltningar och bolag for att forbittra riskhanteringen och minimera
skadeverkan pa ett kostnadseffektivt sitt.

Avslutning, koncernledningens synpunkter

Koncernledningen kommer under ar 2025 fortsétta folja dotterbolagens verksamhet
inom ramen for moderbolagets uppdrag att ansvara for overgripande utveckling, 16pande
oversyn och omprévning och att utdva ekonomisk kontroll och uppf6ljning.
Rapportering till koncernstyrelsen kommer att ske pd sedvanligt sitt i ssmband med
tertialrapportering.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
VD Vice VD
Bilagor
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2. Resultat efter finansnetto per bolag budget 2025
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3. Investeringar per bolag budget 2025

4. Agardirektiv och verksamhetsplaner for bolagen i koncernen Stockholms
Stadshus AB, ar 2025

5. Limiter for dotterbolagen 2025

6. Ledningens genomgang Stockholms Stadshus AB 2025
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