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Lagesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall ABs projekt i
genomforande med slutkostnad o6ver 1 miljard kronor

Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Anmilan av ldgesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall ABs projekt i
genomforande med slutkostnad 6ver 1 miljard kronor godkanns.
2. Légesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall ABs projekt i
genomforande med slutkostnad over 1 miljard kronor 6verldmnas till
kommunstyrelsen for kinnedom.

Sammanfattning

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) dr Sveriges storsta bolag for vatten och avfall,
med ansvar for dricksvatten, avloppsrening och avfallshantering for 6ver en miljon
ménniskor. Bolaget stir infor stora investeringsbehov for att modernisera och sékerstélla
kapaciteten 1 sina system, dér Stockholm utgdr en betydande del av Sveriges totala
investeringsbehov inom VA-sektorn.

Klimatanpassning och héllbarhet &r centrala i bolagets arbete, som omfattar stora projekt
sasom Stockholms framtida avloppsrening (SFA), framtida dricksvattenforsorjning
(SFV) och resursutvinning (RUS). Dessa syftar till att forbéttra redundans, effektivisera
drift och mota klimatkrav. SVOA ansvarar dven for VA-utbyggnad i
stadsutvecklingsprojekt och har en arlig investeringsbudget pa cirka fem miljarder
kronor, vilket krdver omfattande styrning, kontroll och uppf6ljning.

Enligt Stockholms Stadshus ABs nya tillimpningsanvisningar for stora
investeringsprojekt gillande fran 1:a januari 2024 rapporterar bolaget arligen genom
sarskild lagesrapport investeringsprojekt med kostnader 6ver en miljard kronor. Férutom
SFA och SFV, som sédrredovisas, omfattar bolagets portfdlj ytterligare fyra projekt med
slutkostnadsprognoser over en miljard kronor. Dessa projekt behandlas samlat i en
lagesrapport och ingar dven i tertialrapporter och verksamhetsberéttelsen.

Denna légesrapport omfattar de fyra projekt som &r i genomforandefasen, med
slutkostnadsprognoser dverstigande 1 miljard kronor vardera. Projekten utgor viktiga
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delar av stadens arbete for att sdkerstdlla hallbar infrastruktur och méta framtida krav pa
kapacitet och funktion. Lagesrapporten redogor for nuvarande status, framdrift och
identifierade risker 1 varje projekt.

De projekt som omfattas ar:
o Arstafiltet etapp 1
e Grovrening Sickla del 2 installationer
e Misstunneln
e Hogdalens sorterings- och matavfallsanldggning (Resursutvinning Stockholm -
RUS)

Koncernledningen ser positivt pa framdriften och de framsteg som gjorts i de fyra
projekten, som samtliga ligger inom sina ekonomiska ramar.

Projekten har hanterat tekniska och organisatoriska utmaningar pa ett effektivt sétt, trots
vissa tidsforskjutningar och risker. For Arstafiltet etapp 1 betonas vikten av juridiska
och ekonomiska losningar for att minimera paverkan fran réttsliga processer som drivs
av exploateringskontoret mot tidigare entreprendr. I Grovrening Sickla del 2
installationer framhalls betydelsen av att prioritera tidskritiska moment for att inte
paverka tidsplanen for SFA.

Hogdalens sorterings- och matavfallsanldggning har nétt en viktig milstolpe med
provdrift och dverlimning, men koncernledningen rekommenderar fortsatt uppfoljning
av "grona pdsen'"-systemet, utdver sedvanlig kontroll och uppf6ljning. Fér Misstunneln
lyfts behovet av samordning med tunnelbaneprojektet Fridhemsplan - Alvsjo for att
sdkerstilla att projektets métningar och tidsplan inte paverkas negativt.

Koncernledningen noterar att kostnadsutvecklingen i projekten dr en viktig del 1
forklaringen till avvikelser jamfort med beslutade investeringsutgifter.
Koncernledningen konstaterar att beslut har fattats i ett 1dge med kraftigt 6kat
byggkostnadsindex, men att det finns signaler pa avmattning och ddrmed ett stabilare
lage. Bolaget behover fortsatt folja utvecklingen och sékerstélla att indexuppriakningen
och kostnadskalkylerna speglar det aktuella marknadsléget genom projektens framdrift.
Uppf6ljning behdver ske pé faktisk kostnadsutveckling och l6pande tydligt redovisas.

Koncernledningen kommer dven I6pande folja upp konstaterad kostnadsutveckling
jamfort med antaganden gjorda i bolagskoncernens dvriga genomforandebeslut for att
rattvist kunna jamfora utfall 1 projekt jamfort med godkdnd investeringsutgift. Detta &r
ett led i det arbete som sedan tidigare inletts gdllande stérkt investeringsstyrning och
forstéarkt kostnadskontroll.

Sammantaget framhéller koncernledningen vikten av fortsatt fokus pé riskhantering,
samordning och kvalitetssikring for att sikerstélla att projektmalen uppnas inom budget
och tid. Koncernledningen kommer dven fortsatt noggrant folja upp dessa projekt genom
deltagande i styrgrupper samt inom ramen for den ldpande rapporteringen.
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Bakgrund

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) ér Sveriges storsta bolag for vatten och avfall,
med ansvar for dricksvatten till 1,5 miljoner ménniskor, avloppsrening for 1,2 miljoner
och 1 miljon stockholmares hushalls- och forpackningsavfall. Bolaget star infor
omfattande investeringsbehov for att langsiktigt sdkerstdlla kapaciteten i sina system.
Enligt Svenskt Vatten finns ett arligt investeringsbehov pa 31 miljarder kronor for
Sveriges VA-infrastruktur, med ett sannolikt behov pa dver 600 miljarder fram till 2040.
I landet som helhet sa star Stockholm for en betydande del av kommande investeringar.

Stockholm star infor historiska satsningar pa stadens tekniska infrastruktur. Stockholms
system fOr vattenleveranser och avloppshantering har genom aren fungerat mycket vil,
men befintliga verk och dértill hérande system borjar né sin tekniska livsldngd.
Klimatanpassning dr ocksa en allt viktigare aspekt i planeringen for att nd en héllbar stad
i ett langre tidsperspektiv.

For att mota samhéllets behov med tillhdrande lagkrav, tekniska krav, klimatutmaningar
och sikerhet samt beredskap genomfér SVOA flera storskaliga investeringsprojekt:
Stockholms framtida avloppsrening (SFA), framtida dricksvattenforsorjning (SFV) och
resursutvinning (RUS). Dessa projekt syftar till att sékerstélla barande
samhéllsinfrastruktur, forbattra systemens redundans, effektivisera driften och méta hogt
stillda klimatkrav. SVOA ansvarar dven som huvudman for utbyggnad av VA i
stadsutvecklingsomraden och exploateringsprojekt. Som ovan konstaterats star
Stockholm infor historiska satsningar. SVOA har ett arligt investeringsbehov pé cirka
fem miljarder kronor. SVOA ér ocksé det bolag inom kommunkoncernen med storst
investeringsbudget, vilket stiller hoga krav pé styrning, kontroll och uppféljning.

I enlighet med Stockholms Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar avseende bolagens
investeringar som géller frdn och med 2024-01-01 ska arlig lagesrapport lamnas till
koncernstyrelsen for projekt med en investeringsutgift som beddms dverstiga 1 miljard
kronor.

Utover det enskilt storsta projektet Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) och
investeringsprogrammet Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV) som bada
sarredovisas med egna ldgesrapporter aterfinns det ytterligare fyra projekt i
genomforande med slutkostnadsprognos 6ver 1 miljard kronor 1 projektportfoljen. Denna
lagesrapport behandlar dessa fyra projekt samlat i ett d&rende. Projekten aterfinns dven i
den 16pande redovisningen som sker i samband med varje tertialrapport samt
verksamhetsberittelse. De fyra projekten som rapporteras i detta drende ar:

Arstafiltet etapp 1

Grovrening Sickla del 2 installationer

Misstunneln

Hogdalens sorterings- och matavfallsanlaggning (Resursutvinning Stockholm -
RUS)

SVOA s investeringsbeslut har historiskt fattats i géllande prisniva, vilket innebér att
framtida prisjusteringar generellt sett inte har inkluderats i den budget som beslutats for
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projekten. Frdn och med 1 januari 2024 forandrades detta och for nya projekt som gar
upp till kommunfullméktige for beslut berdknas dven framtida kostnadsutveckling. For
att detta ska ske pd ett rittvisande sétt maste prisutvecklingen foljas noga samt att
uppfoljningen behover ske pa faktisk kostnadsutveckling. De senaste arens kraftiga
kostnadsutveckling tenderar att mattas av och stabiliseras.

I radande ldge har géllande budget indexuppréknats till dagens prisniva for projekt med
aldre beslut dn 2024 {or att sdkerstélla att projekten, med de slutkostnadsprognoser som
nu redovisas, fortsatt ligger inom sina budgetramar.

Arendet

Denna lagesrapport omfattar fyra projekt i genomforandefasen, med
slutkostnadsprognoser overstigande 1 miljard kronor vardera. Projekten utgdr viktiga
delar av stadens arbete fOr att sidkerstélla hallbar infrastruktur och méta framtida krav pé
kapacitet och funktion. Ligesrapporten redogdr for nuvarande status, framdrift och
identifierade risker i varje projekt. SVOAs lidgesrapport dterfinns i sin helhet som

bilaga 1 till detta drende. Nedan beskrivs ldgesrapporten utifran varje projektet kortfattat.

Avrstafiiltet etapp 1

Arstafiltet, etapp 1, ir en del av Stockholms stads planering for en ny stadsdel med plats
for cirka 6 000 bostdder och 14 000 invanare. Den fOrsta etappen ska mojliggora
byggandet av cirka 1 000 bostdder och har som syfte att bidra till en mer sammanhallen
och funktionell stad. Omradet kopplar ssmman Ostberga och Arsta och blir ett viktigt
steg 1 stadens arbete fOr att minska segregation och framja héllbar stadsutveckling.

Projektet omfattar en rad infrastrukturella atgirder. Ett nytt ledningsnét for vatten och
avlopp byggs, inklusive omlidggning av huvudledningar med en diameter pa upp till tva
meter. En dagvattendamm anlédggs for att hantera vattenfloden fran omradet och
nérliggande stadsdelar. Dammen, som 4r 18 000 kvadratmeter stor och har ett djup pé
upp till 3,3 meter, dr utformad for att avlasta dagvattensystemet och minska risken for
oversvimningar.

Projektet erholl ett reviderat genomforandebeslut i kommunfullméktige 17:e juni 2024.
Budgeten uppgar nu till 1,229 miljarder kronor, en 6kning fran tidigare beslut som beror
pé stigande materialkostnader, komplexa geotekniska forhdllanden och
entreprendrsbyten under projektets gdng. Detta har dven lett till en forlingning av
tidsplanen. Trots dessa utmaningar har tva tredjedelar av VA-ledningarna fardigstillts,
och dagvattendammen ir i stort sett klar. De aterstidende arbetena inkluderar en
tryckstegringsstation for vatten och en pumpstation for dagvatten.

Projektet berdknas vara klart under 2026 och utgdr en grundliggande del i
genomforandet av stadens planer for Arstafiltet. Forutom att mojliggora
bostadsbyggande lagger det ocksa grunden for en modern infrastruktur som kan méta
framtida behov. Genom projektets genomforande hanteras bade tekniska och
ekonomiska utmaningar som foljer med stadsutvecklingsprojekt av denna omfattning.
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Arbetet fortskrider men i en ndgot ligre takt dn planerat, vilket kan paverka projektets
slutdatum. Forhandlingar som leds av exploateringskontoret rorande héavningen av
kontraktet med en tidigare entreprendr inleds 1 december och kan paverka projektets
ekonomiska forutséttningar. Slutkostnadsprognosen ligger dock fortsatt inom den
beslutade budgeten pé 1 229 miljoner kronor inklusive foérvéntad kostnadsutveckling.
Inom ramen for Stockholm Stadshus ABs tillimpningsanvisningar for investeringar ska
projekt dver 1 miljard kronor ha en styrgrupp som utdver bestillare och mottagare dven
besta av minst 50 % med relevant teknisk expertis. Detta projekt, likt bolagets ovriga
stora exploateringsprojekt, hanteras sedan 1 januari 2024 1 de stadsdvergripande
styrgrupperna for respektive omréade, enligt riktlinjerna i de uppdaterade
tillimpningsanvisningarna for investeringar. Detta for att sékerstédlla samordning och
framdrift i stadens exploateringsomraden.

Grovrening Sickla del 2 installationer

Projektet Sickla grovrening del 2 innebér en uppgradering av den mekaniska reningen av
avloppsvatten i Sicklaanldggningen. Behovet av uppgraderingen ar stor d& anliggningen
har natt sin tekniska livsldngd, och arbetsmiljon, sdrskilt luftkvaliteten, maste forbéttras.
Arbetet har tidigare skjutits upp i avvaktan pad ombyggnationen inom Stockholms
framtida avloppsrening (SFA) for att sékerstélla kapacitet, funktion och drift.

Vid en systematisk genomgang av Stockholm Vatten och Avfall AB:s (SVOA)
investeringar under borjan av 2024 noterades att projektet saknade bade inriktnings- och
genomforandebeslut, trots att upphandling genomforts och byggstart planerades till juni
2024. En extern granskning tillsattes av Stockholm Stadshus AB for att klargora
hanteringen och identifiera beslut som saknas. Granskningen visade att projektet inte
foljt koncernstyrelsens investeringsanvisningar, varken de tidigare eller de skérpta
riktlinjerna som beslutades om 1 juni 2023 och borjade gélla frén 1 januari 2024 for
projekt éver 1 000 miljoner kronor. Utdver de identifierade bristerna i den formella
hanteringen av drendet sd konstaterades att projektet saknade beslut om finansiering,
vilket innebar en avsevird risk.

Historiskt behandlades reinvesteringar i Sicklaanldggningen separat fran SFA-projektet
och finansierades via SVOA:s ordinarie investeringsbudget. Sickla grovrening del 1
godkéndes av bolagsstyrelsen 2018 och fick ett reviderat genomforandebeslut 2022.
Motsvarande beslut for Sickla grovrening del 2, som omfattar installationer och
maskiner, saknades. Upphandlingen for del 2 inleddes 2020 och kontrakt tecknades
2022. Den ursprungliga budgeten for hela projektet var 492 miljoner kronor, men vid
genomforandebeslutet var berdknad total kostnad pa 1 670 miljoner kronor inklusive
prognostiserade prisokningar fram till 2028.

Mot bakgrund av den uppkomna situationen foreslog koncernledningen och
stadsledningskontoret att koncernstyrelsen skulle fatta ett genomforandebeslut om 1 670
miljoner kronor for projektet, utan att foregds av ett inriktningsbeslut. Samtidigt
betonades vikten av att bolaget foljer gdllande investeringsanvisningar och att projektet
16pande rapporteras till styrgruppen for SFA samt till koncernstyrelsen. Rapporteringen
ska sdkerstilla att koncernstyrelsen har tillrdcklig insyn och kan f6lja projektets
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utveckling 1 férhallande till budget och tidsplan. Den 27:e maj 2024 tog
kommunfullméktige genomforandebeslut for projektet.

Projektets omfattning inkluderar installation av ny utrustning och maskiner, samt
byggnads- och installationsarbeten inom flera tekniska omraden, sdsom bygg, maskin,
VVS, el och automation. Investeringen dr nodvandig for att mota framtida
kapacitetsbehov och for att undvika storningar i det pagaende SFA-projektet.
Uppgraderingen maste ske i linje med strikta tidsramar for att undvika betydande
forseningar och potentiella ekonomiska krav frén entreprendrer.

Tidplanen for projektet striacker sig fran planering och samordning fram till 2028, med
bygg- och installationsarbeten som paborjades under sommaren 2024. Uppfoljning av
projektet sker 16pande inom ramen for SFA:s styrgrupp, vilket sékerstéller en stark
koppling mellan projekten och rapportering sker till Stockholms Stadshus AB enligt
géllande investeringsanvisningar. Styrgruppen for SFA dr nu kompletterad med
kompetens fran storre investeringar hamtad utanfor bolaget.

Just nu pagar betongarbeten och forberedelser infor tekniska installationer har inletts.
Slutkostnadsprognosen inklusive framtida kostnadsutveckling berdknas nu till 1 540
miljoner kronor, vilket dr under den beslutade budgeten. Framsta anledningen till att
slutkostnadsprognosen underskrider budgeten &r att kostnadsutveckling inte har varit
lika hog som antaganden gjorda vid genomforandebeslut. Kostnadskalkylen ar utford i
ett 14ge dir det under ndgra ar var mycket kraftig kostnadsutveckling, denna
kostnadsutveckling har avtagit och blivit ldgre 4n vad som prognostiserades vid
genomforandebeslutet. Projektet foljer tidsplanen och ska vara fardigt 2028. Nér
projektet star klart kommer det att utgora en kritisk del av stadens avloppshantering och
framtida kapacitet.

Miisstunneln

Projektet Miasstunneln syftar till att forbéattra kapaciteten i Stockholms avloppsnét och
mojliggdra framtida exploatering av omraden som Alvsjd och Orby, dir mellan 7 000
och 10 000 nya bostdder planeras. Projektet omfattar byggnationen av en fyra kilometer
lang avloppstunnel frdn Missvigen i Alvsjé till Liljeholmen, dér den ansluter till
Stockholms Framtida Avloppsrenings (SFA) tunnel. Tunneln &r en erséttning for den
tidigare planerade Arstatunneln och forvintas avlasta flera flaskhalsar i avioppssystemet
samt minska risken for kéllaroversvamningar och utsldpp av orenat avloppsvatten till
Milaren och Saltsjon.
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Figur 1 Oversiktsbild Mésstunneln

Misstunneln dr ocksa en forutsittning for att uppfylla miljétillstdndet for SFA, ddr en av
de viktigaste dtgdrderna ar att minska briaddningen vid Bégersta byvég. Tunnelns
dimensionering gor det mdjligt att ansluta framtida spillvatten frdn Huddinge kommun,
vilket ytterligare stiarker dess ldngsiktiga betydelse for regionens avloppshantering.
Projektets samhéllsekonomiska kalkyl visar pd en betydande samhéllsnytta, med ett
berdknat positivt nettonuvéirde om 6,2 miljarder kronor.

Maisstunneln erholl genomforandebeslut i kommunfullmiktige 9:e maj 2022. Budgeten
for projektet dr 1 061 miljoner kronor 1 2021 ars prisniva, vilket motsvarar 1 179
miljoner kronor inklusive forviantad kostnadsutveckling.

Projektet planeras och genomfors av Stockholm Vatten och Avfall med en tidsram péa
atta ar, dir huvuddelen av byggandet dger rum mellan 2024 och 2028. Misstunneln
bedoms som nddvindig inte bara for att mojliggora planerad exploatering utan ocksa for
att sikra framtidens avloppshantering i Stockholm och dess ndromraden.

Den fyra kilometer langa avloppstunneln syftar till att avlasta stadens befintliga
avloppssystem och méjliggéra fortsatt stadsutveckling vid Alvsjd. Tunneldrivningen
fortskrider enligt plan, med positiva framsteg vid Liljeholmen och Solberga. Projektet
har hanterats vil, och det finns for ndrvarande inga rapporterade avvikelser i tidplanen.
Koordinering med det parallellt pdgiende tunnelbaneprojektet Fridhemsplan—Alvsjo ir
avgorande for att minimera potentiella storningar. Slutkostnadsprognosen pa 1 062
miljoner kronor ligger inom budgetramen. Uppfoljning av projektet sker 16pande inom
ramen for SFA:s styrgrupp, vilket sidkerstiller en stark koppling mellan projekten och
rapportering sker till Stockholms Stadshus AB enligt géllande investeringsanvisningar.
Styrgruppen for SFA ar nu kompletterad med kompetens fran storre investeringar
himtad utanfor bolaget.

Hogdalens sorterings- och matavfallsanliggning

Stockholms stad har som ett led i sitt klimatarbete beslutat att samla in och biologiskt
behandla 75 procent av stadens matavfall. Stadens klimatstrategi omfattar dven att
forbranning av fossil plast ska minska for att pa sa sdtt uppna en mer férnyelsebar
fjarrvarmeproduktion samt att staden ska efterstrdava resurseffektiva kretslopp. Ett stt att
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f4 mer forpackningsmaterial, vilket i stor utstrickning i dagsldget felaktigt hamnar 1
hushéllens restavfallspase istéllet for i producentansvars-systemet, till
materialatervinning &r att lata en sorteringsanldggning eftersortera restavfallet
mekaniskt.

Bolaget har i sitt projekt Hogdalens sorterings- och matavfallsanlaggning (HSMA)
uppfort sorteringsanldggningen Resursutvinning Stockholm (RUS) i Hogdalen.
Anldggningen, i kombination med befintlig separat insamling av matavfall, uppskattas
bidra till en minskad klimatpéverkan for Stockholms avfallshantering i form av
minskade utsldpp av vixthusgaser pa cirka 33 000 ton CO2e/ér.

Projektet omfattar byggnationen av en anléggning for mekanisk eftersortering av
restavfall samt biologisk behandling av matavfall, vilket ar en viktig del av stadens
klimatstrategi. Senast godkdnda budget frdn maj 2020 &r 955 miljoner kronor i prisniva
2020. Projektet har genomforts under en tid dér kostnadsutvecklingen stigit kraftigt,
frimst under &ren 2022-2023 for att under 2024 aterigen stabiliseras. Uppraknad budget
enligt kostnadsutveckling fram till september 2024 4r 1 225 miljoner kronor.

Anldggningen invigdes och togs i provdrift under hosten 2024. Nu pégar atgirdande av
restpunkter och kompletterande tester, inklusive prestandatest, som forvéntas vara
slutférda under Q2 2025. Trots viss fordrdjning av implementeringen av "grona pasen'-
systemet dr projektets slutkostnadsprognos pa 1 196 miljoner kronor fortsatt inom den
indexerade budgetramen. SVOA planerar att redovisa slutrapport for projektet under
kvartal 2 2025.

Sammanfattningsvis visar rapporten att samtliga projekt fortskrider inom sina
ekonomiska ramar, d&ven om vissa utmaningar och risker kvarstar.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningen ser positivt pa framdriften av de fyra rapporterade projekten och
noterar att samtliga héller sig inom sina budgetramar. Trots vissa fordréjningar och
utmaningar visar projekten pa god framdrift och effektiv hantering av komplexa tekniska
och organisatoriska utmaningar. Nedan aterfinns projektspecifika synpunkter.

Projekt Arstafiiltet etapp 1

Projektet paverkas av externa faktorer, sdsom réttsliga processer som drivs av extern part
(exploateringskontoret) relaterade till tidigare entreprendrskontrakt. Koncernledningen
framhaller vikten av att sdkra ekonomiska och juridiska 16sningar for att minimera risker
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for budgetavvikelser. Vidare dr det positivt att projektet nu hanteras inom den
stadsovergripande styrgruppen, vilket starker samordningen och mojligheten att mota
projektets komplexitet.

Projekt Grovrening Sickla del 2 installationer

Det ar en bra ordning att projektet hanteras inom ramen for styrgruppen for SFA, vilket
ger en tydlig struktur och ledning. Koncernledningen vill dock framhélla vikten av att
sakerstdlla tidskritiska moment, sarskilt eftersom produktionstider i Sickla &r avgdrande
for driftsdttningen av Bromma pumpstation. Det dr ocksa viktigt att
slutkostnadsprognosen kontinuerligt foljs upp for att sdkerstélla att projektet haller
budget.

Projekt Miisstunneln

Koncernledningen ser positivt pa projektets framsteg, sérskilt med den framgéngsrika
tunneldrivningen som foljer tidplanen. Dock framhalls vikten av att koordinera med det
parallellt pdgdende tunnelbaneprojektet mellan Fridhemsplan och Alvsjd, da detta kan
paverka projektets grundvattenmétningar och matunderlag. En tét dialog mellan berdérda
aktorer dr avgorande for att minimera risker.

Projekt Hogdalens sorterings- och matavfallsanliggning

Att anldggningen har tagits 1 provdrift och att dverlamning till verksamheten pagér r
positivt. Koncernledningen ser dock forseningen av implementeringen av den "grona
pasen" som en utmaning och understryker vikten av att bolaget analyserar hur detta kan
paverka malet for matavfallsinsamlingen. Vidare bor ekonomiska diskussioner kring
forseningsvite och andra avvikelser hanteras med prioritet for att minimera paverkan pa
projektets slutkostnadsprognos.

Sammanfattningsvis ser koncernledningen att projekten ar pa ritt viag och att de
organisatoriska och ekonomiska dtgérder som vidtagits ger en god grund for fortsatt
framgang. Koncernledningen konstaterar att bolaget ansvarar for merparten av
kommunkoncernens investeringar och understryker vikten av god styrning, kontroll och
uppfoljning. Inom respektive projekt ska ett proaktivt arbete med riskhantering,
samordning och uppf6ljning ske, for att sékerstélla att malen uppnas.

Koncernledningen noterar ocksa att kostnadsutvecklingen i projekten ér en viktig del 1
forklaringen till avvikelser jamfort med beslutade investeringsutgifter.
Koncernledningen och bolaget {for I6pande diskussioner om vikten av att noga folja
utvecklingen av kostnadslidge och index i de ingdende komponenterna, och att
uppfoljning behdver ske pé faktisk kostnadsutveckling och 16pande tydligt resovisas.
Koncernledningen kommer dven fortsatt noggrant folja upp dessa projekt genom
deltagande i styrgrupper samt i1 16pande rapportering.

Koncernledningen kommer dven 16pande folja upp konstaterad kostnadsutveckling
jamfort med antaganden gjorda vid bolagskoncernens dvriga genomforandebeslut for att
rattvist kunna jimfora utfall 1 projekt jamfort med godkénd investeringsutgift. Detta &r
ett led i det arbete som sedan tidigare inletts géllande stirkt investeringsstyrning och
forstéarkt kostnadskontroll.



Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
VD Vice VD
Bilagor

1. Stockholm Vatten och Avfall AB, Tjinsteutlatande
2. Stockholm Vatten och Avfall AB, Protokollsutdrag
3. Stockholm Vatten AB, Protokollsutdrag
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