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§ 1 Utseende av styrelsens sekreterare
Dnr SSAB 2025/9

Foreldg koncernledningens tjénsteutldtande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Magnus Thulin utses till styrelsens sekreterare.

§ 2 Utseende av protokolljusterare

Att jamte ordférande Emilia Bjuggren (S) justera dagens protokoll utsags vice
ordforande Christofer Fjellner (M).

§ 3 Anmiilan av protokoll
Dnr SSAB 2025/6

Anméldes att protokoll fran koncernstyrelsen 2024-12-16 (Nr 8/2024) &r justerat och
utsant.

§ 4 Arsstimmor 2025 inom koncernen Stockholms Stadshus AB m.fl.
Dnr SSAB 2025/4

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Fredrik Jurdell och vid dennes forhinder Anette Scheibe Lorentzi, Peter Kvarnhem,
Magnus Thulin, Krister Stralstrom, Peter Dahlberg, och Carolina Tillborg, utses till
Stockholms Stadshus AB:s ombud i enlighet med detta utldtande vid Stockholms
Stadshus AB:s intressebolags, sdsom dessa definierats i tjansteutlatandet, och
dotterbolags arsstimmor och extra bolagsstimmor for tiden fram till drsstimmorna
2026.

2. Ombudet far i uppdrag att pa respektive arsstimma for Stockholms Stadshus AB:s
intressebolag, sdsom dessa definierats i tjdnsteutlatandet, och dotterbolag rdsta 1 enlighet
med av revisorerna tillstyrkta forslag betréffande:

- Faststillelse av resultat- och balansrdkningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen.

- Dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den faststillda
balansridkningen.

- Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoéter och verkstdllande direktdren for 2024 ars
forvaltning.
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3. Ombudet fér i uppdrag att pa respektive arsstimma for dotterbolagen inom
Stockholms Stadshus AB rosta for arvoden at styrelseledamoter, lekmannarevisorer och
suppleanter m.fl. enligt vad som framgar av bilaga 1 till tjinsteutlatandet samt darutdver
rosta avseende val av revisor och revisorssuppleant, val av ordférande vid stimman,
utseende av protokollforare, godkdnnande av rostlingd, val av justeringsmén,
godkédnnande av dagordningen, frdga om stimman blivit behdrigen sammankallad samt i
Ovriga drenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen eller av annat skél.

4. Ombudet far i uppdrag att pa respektive arsstimma for intressebolag, saisom dessa
definierats 1 tjénsteutldtandet, till Stockholms Stadshus AB rosta avseende foreslagna
arvoden &t styrelseledamdoter, revisorer och suppleanter, val av ordférande vid stimman,
utseende av protokollforare, godkdnnande av rostlingd, val av justeringsmén,
godkédnnande av dagordningen, frdga om stimman blivit behdrigen sammankallad,
andring av bolagsordningen, foreslagen sammansittning av styrelsen, foreslagen revisor
och revisorssuppleant alternativt revisionsbolag samt i dvriga drenden som ankommer pa
stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen eller av annat skal.

5. Ombudet ska pa respektive arsstimma for Stockholms Stadshus AB:s intressebolag,
sasom dessa definierats i tjinsteutlatandet, och dotterbolag rosta enligt dgarens sérskilda
ytterligare direktiv som kan komma att ldmnas infor respektive arsstimma.

6. Ombudet far 1 uppdrag att pa respektive extra bolagsstimma 1 Stockholms Stadshus
AB:s intressebolag, sdsom dessa definierats i tjansteutlatandet, och dotterbolag rosta i
enlighet med dgarens direktiv. Om inget sérskilt ytterligare direktiv ldmnats infor extra
stimma forutsitts ombudet rosta enligt pa stimman ldmnade forslag avseende
exempelvis revisor alternativt registrerat revisionsbolag samt revisorssuppleant.

§ 5 Budget och verksamhetsplan 2025 koncernen Stockholms Stadshus AB
Dnr SSAB 2025/5

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Forelag tva forslag till beslut. Koncernledningens forslag till beslut och Christofer
Fjellner (M), Gustav Johansson (M), Jan Jonsson (L) och Jonas Naddebos (C) forslag till
beslut.

Ordforande stillde forslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt
koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Forslag till budget och dgardirektiv 2025, inklusive bilagor till tjansteutlatandet, for
koncernen Stockholms Stadshus AB godkénns.

2. Samtliga bolagsstyrelser far i uppdrag att verkstilla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB i enlighet med kommunfullmiktiges beslut och vad som
anfors 1 koncernledningens tjansteutlatande.
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3. Koncernledningen fér 1 uppdrag att vid behov utfarda ndrmare anvisningar och rutiner
kring tillampning och uppfdljning av dgardirektiven.

4. Utstidllda kapitaltdckningsgarantier for S:t Erik Markutveckling AB, Kulturhuset
Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter 1 Stockholm AB, Stockholms
Hamn AB, Missfastigheter i Stockholm AB, S:t Erik Forsakrings AB och
Skolfastigheter 1 Stockholm AB aterkallas.

5. Koncernledningen fér 1 uppdrag att utfirda nya kapitaltickningsgarantier for S:t Erik
Markutveckling AB, Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter i
Stockholm AB, Stockholms Hamn AB, S:t Erik Forsdkrings AB, Missfastigheter 1
Stockholm AB och Skolfastigheter i Stockholm AB. Kapitaltickningsgarantin for S:t
Erik Forsdkrings AB begrinsas till maximalt 200 mnkr att nyttja vid behov.

6. Besluten 1 drendet justeras omedelbart.

Reservation angavs av Christofer Fjellner (M), Gustav Johansson (M), Jan Jénsson (L)
och Jonas Naddebo (C) samt suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.

“Forslag till beslut

Att delvis godkénna forslag till beslut
Att dirutover anfora

I drendet redovisas forslag till budget och verksamhetsplan for hela koncernen
Stockholms Stadshus AB. Koncernens bolag har tagit fram budgetforslag och
verksamhetsplaner till sina respektive styrelser, utifran de inriktningsmal, dgardirektiv,
indikatorer, resultatnivéer och investeringsplaner som faststéllts i kommunfullmiktiges
budget 2025. Vi kan konstatera att Stockholms stad precis som hela Sverige befinner sig
1 ett svart ekonomiskt lage.

Kostnaderna har okat till foljd av inflationen och det ar viktigt att Stockholms Stadshus
AB precis som 0vrig verksamhet 1 staden prioritar det som ar viktigast. Var ledstjarna ar
alltid ordning och reda i ekonomin. Dels for att det &r nddvéndigt for att kunna investera
1 Stockholm pa lang sikt. Men framforallt for att stockholmarna aldrig ska behova ta
sméllen av en oansvarig ekonomisk politik.

Viéra fyra partier har egna budgetalternativ med andra inriktningsmal {or
kommunfullméaktige dn S-styret. Av den anledningen har vi ocksa en annan budget och
verksamhetsplan for koncernen. Vi delar en oro 6ver den kraftigt 6kad skuldséttningen
och for oss ar det centralt att bedriva en politik som leder till att stadens skuld omgaende
borjar minska. For att &stadkomma detta behdver en rad atgirder genomforas.

Koncernledning konstaterar att den kraftiga kostnadsutvecklingen medfor att staden
behdver prioritera investeringsprojekt som maste genomforas medan ovriga projekt
behover avvakta ett stabilare lage. Dértill ser vi att investeringsvolymen behdver minska.
Egenfinansieringsgraden i investeringar maste 6ka och staden behover overviga att
avyttra tillgdngar. Samtidigt &r det viktigt att forbéttra styrningen av och
kostnadskontrollen i stora investeringsprojekt. Avslutningsvis bor privat extern
finansiering oka.”
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Sdrskilt uttalande angavs av Christofer Fjellner m.fl. (M) och Jan Jonsson (L) enligt
foljande.

”Den senaste tidens valdsvag, med ett flertal explosioner i Stockholm, utgor ett allvarligt
samhéllsproblem som méste hanteras med hogsta prioritet. Ingen stockholmare ska
behova kinna ridsla for att fa sin bostad eller trappuppgéng sprangd — dn mindre riskera
att skadas eller forlora livet till f61jd av dessa brutala dad. Sprangningar i stadsmiljon
skapar stor otrygghet och forsvarar det brottsforebyggande arbetet.

Vi har tidigare lyft att det vid upprepade tillféllen rapporterats om att det ar relativt
enkelt att olagligen komma 6ver spraingmedel genom stélder och svinn vid transporter
och fran byggarbetsplatser. Dessa springmedel hamnar sedan i hinderna pé kriminella
natverk, dir de anvénds for att sprida skriack och forstorelse.

Polisen har nyligen pétalat att lackaget av civilt sprangmedel frin byggarbetsplatser
fortfarande ar ett allvarligt problem. Mot denna bakgrund anser vi att Stockholms stads
bolag omedelbart maste stirka kontrollen och tillsynen av sprangmedelshanteringen
inom de byggprojekt dir staden dr involverad.

Stockholms Stadshus AB bor dérfor skyndsamt vidta atgirder for att sdkerstilla att
hanteringen av sprangmedel inom stadens bolag praglas av hogsta sdkerhet.
Malséttningen ska vara att eliminera risken for att sprangmedel fran stadens byggplatser
hamnar i orétta hiander. Detta kraver tydliga sdkerhetsrutiner, regelbundna revisioner och
okad tillsyn.

Vi har dven lyft behovet av att en externa granskare tillsétts vid storre byggprojekt. En
aspekt som dessa granskare bor inkludera 1 sin tillsyn dr hur staden sidkerstiller att
springmedel i storre byggprojekt hanteras pa ett sadant sitt att de inte kan tillgripas av
obehoriga eller kriminella aktorer.”

§ 6 Internkontrollplan 2025 for moderbolaget Stockholms Stadshus AB
Dnr SSAB 2024/202

Forelag koncernledningens tjansteutlétande.
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

System for intern kontroll, vdsentlighets och riskanalys samt internkontrollplan 2025 for
moderbolaget Stockholms Stadshus AB, bilaga 1, godkénns.

§ 7 Finansiell manadsrapport
Dnr SSAB2024/16

Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Stadsledningskontorets forelagda riskrapporter ldggs till handlingarna.
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Sdrskilt uttalande angavs av Christofer Fjellner m.fl. (M), Jan Jonsson (L), Jonas
Naddebo samt suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.

"Ar 2023 6kade kommunkoncernen externa upplaning med éver 6 mdkr. Nu fortsitter
upplaningen att oka, per 31 december 2024 uppgick extern nettouppléning till 83 496
mnkr, vilket dr en 6kning med 10 188 mnkr sedan arsskiftet for kommunkoncernen. Den
hdga uppliningstakten har medfort att Socialdemokraterna tvingats hdja ramen for
extern uppléning med 20 000 mnkr till 110 000 mnkr. Kommunkoncernens 1dneskuld
forvantas passera 100 000 mnkr under den har mandatperioden.

Vi dr oroade 6ver den kraftigt 6kande skuldséttningen i staden. Den leder till ett
forsamrat finansnetto och forsdmrade forutsittningar for staden pa den finansiella
marknaden. Vi ser 4ven med oro pd att stadens finansiella kreditbetyg AAA riskerar att
sankas, vilket skulle innebéra att rantekostnaderna okar ytterligare. For att behélla
kreditbetyget har Socialdemokraterna hdjt kommunalskatten bdde 2024 och 2025.
Framdver konstaterar kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor's att staden behdver
begridnsa skulden genom investeringsprioriteringar och avyttringar av icke strategiska
tillgangar for att kreditbetyget inte ska sinkas.

Vi konstaterar att rintekostnaderna dr mycket hoga. Prognostiserad riantekostnad for
bolagskoncernen som helhet under den ndrmaste 12- minaders-perioden estimeras med
nuvarande antaganden att bli ca 2,5 mdkr. Samtidigt forvéntas rantan for
kommunkoncernen att 6ka de ndrmaste aren. Hogre riantenivéer i kombination med en
okande skuld innebér foljaktligen att stigande rantekostnader 4r en betydande
kostnadspost i stadens budget samt belastar stadens bolag.

Mot bakgrund av detta vill vi understryka vikten av bedriva en politik som leder till att
stadens skuld omgaende borjar minska. Kommunkoncernens investeringar finansieras
delvis av egna medel och delvis av lan. Under 2023 var egenfinansieringsgraden 60
procent i jaimfort med 113 procent dret innan. Egenfinansieringsgraden i investeringar
maste dka och staden behover 6verviga att avyttra tillgangar for att minska skulden.
Samtidigt dr det viktigt att forbéttra styrningen av stora investeringsprojekt, de kraftiga
avvikelser som skett minskar kommunfullméktiges utrymme att finansiera nya
investeringar. Det krdvs prioriteringar och effektiviseringar av oss politiker i Stockholms
stad, savil som en langsiktigt héllbar finansiering av vilfardsatagandet."

§ 8 Ligesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall ABs projekt i
genomforande med slutkostnad o6ver 1 miljard kronor
Dnr SSAB 2024/192

Forelag koncernledningens tjdnsteutlatande.
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Anmilan av lagesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall ABs projekt i
genomforande med slutkostnad 6ver 1 miljard kronor godkénns.

2. Léagesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall ABs projekt i genomf6rande
med slutkostnad over 1 miljard kronor 6verldmnas till kommunstyrelsen for kéinnedom.
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§ 9 Genomforandebeslut gillande AB Familjebostiders nyproduktion av bostader i
kv. Karlso 5 och Skillo 1, Larsboda i stadsdelen Farsta
Dnr SSAB 2024/207 - KS 2024/1434

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB foresléar
kommunfullmaiktige besluta f6ljande.

1. Genomforandet av AB Familjebostéders nyproduktion av 79 bostédder inom Karlso 5
och Skallo 1 till en total investeringsutgift om 308 mnkr inklusive forvéntad
kostnadsutveckling, godkinns.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Genomforandet av AB Familjebostéders nyproduktion av 79 bostéder inom Karlso 5
och Skallo 1 till en total investeringsutgift om 308 mnkr inklusive forvéntad
kostnadsutveckling, godkinns

2. Beslut i drendet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande angavs av Christofer Fjellner m.fl. (M), Jan Jénsson (L), Jonas
Naddebo (C) samt suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.

"Kvarteren Karlso 5 och Skillo 1 omfattar totalt 79 nyproducerade hyresbostider, som
uppfors 1 néra anslutning till Familjebostéders befintliga fastigheter i omridet.

Som representanter for staden, som verkar under begriansade ekonomiska ramar, star vi
infor svéra prioriteringar. Sedan valet 2022 har vi sett stigande kostnader for flera
investeringsprojekt, antingen i 6vergangen fran inriktningsbeslut till genomforandebeslut
eller genom reviderade beslut. Det dr darfor avgdrande att styrelsen far 16pande
uppdateringar om projektets status och att alla tillgangliga atgarder vidtas for att halla
kostnaderna under kontroll - sdrskilt i projekt ddr marginalerna redan frén borjan dr sma.

Projektet tydliggor ocksa utmaningarna med att bygga mindre hyresfastigheter. Kalkylen
hade varit mer gynnsam om exempelvis ytterligare ett vaningsplan hade kunnat
uppforas, men det dr en fraga utanfor bolagets direkta radighet.

Familjebostidder AB ir en del av stockholmarnas gemensamma kapital, och det &r av
storsta vikt att bolaget forvaltas pa ett sétt som bade sdkerstiller allmdnnyttan och
upprétthéller en stabil affarsmissig grund. Bolagets ekonomiska styrka ér avgorande for
dess langsiktiga framgang."



Sid. 8 (10)

§ 10 Upphiivande av badforbud pa tre platser i Stockholms innerstad samt vid
tillfalliga konstruktioner avsedda for bad
Dnr SSAB 2025/1 - KS 2025/46

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB foresléar
kommunfullmaiktige besluta f6ljande.

1. En dndring av badforbudet i paragraf 18 i de allménna lokala ordningsforeskrifterna, i
enlighet med detta tjansteutldtande avseende upphiavande av badférbudet vid
Reimersholmes kaj pa Sodermalm, Sjévikskajen vid Liljeholmen, den tillkommande
anldggningen vid Marieviks kaj vid Liljeholmen i enlighet med bilaga 2-4, samt vid
tillfélliga konstruktioner som &ar avsedda for bad och anlagda av staden eller stadens
bolag, godkénns.

2. Beslutet anmdls till Lénsstyrelsen Stockholm.

3. Foreskrifter kungors genom att det pd4 kommunens digitala anslagstavla tillkdnnages
att protokollet for de beslutade foreskrifterna har justerats.

4. Beslutet géller fran kungdrandet.
B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. En @ndring av badforbudet i paragraf 18 1 de allmédnna lokala ordningsforeskrifterna, i
enlighet med detta tjansteutldtande avseende upphiavande av badférbudet vid
Reimersholmes kaj pd S6dermalm, Sjovikskajen vid Liljeholmen, den tillkommande
anldggningen vid Marieviks kaj vid Liljeholmen i enlighet med bilaga 2-4 samt vid
tillfalliga konstruktioner som ar avsedda for bad och anlagda av staden eller stadens
bolag, godkénns.

§ 11 Kommunfullméktiges beslut avseende kompletterande dgardirektiv
Dnr SSAB 2025/3

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Stockholm Business Region AB far i uppdrag att i samverkan med idrottsnimnden
och kommunstyrelsen medverka till Svenska Fotbollférbundets arbete for en eventuell
ansokan fran de svenska och danska fotbollsforbunden om europamisterskapet i fotboll
for damer éar 2029.

2. Stockholms stads program for de mdnskliga rdttigheterna, bilaga 2 till utlatandet i
kommunfullméktiges beslut, antas.

3. Dotterbolagen inom koncernen fér i uppdrag att anta Stockholms stads program for de
mdnskliga rdttigheterna, bilaga 2 till utlatandet i kommunfullméktiges beslut.
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4. Klimathandlingsplan 2030 — en rdttvis omstdllning for ett Stockholm utan globalt
klimatavtryck, bilaga 2 till utlatandet 1 kommunfullméktiges beslut, antas och ska
inarbetas i bolagets verksamhetsplanering.

5. Dotterbolagen inom koncernen fér i uppdrag att anta Klimathandlingsplan 2030 — en
rdttvis omstdllning for ett Stockholm utan globalt klimatavtryck, bilaga 2 till utldtandet i
kommunfullmaiktiges beslut, och att inarbeta handlingsplanen i bolagens
verksamhetsplanering.

§ 12 Ovriga anmilningsirenden

Forelag koncernledningens tjdnsteutlitande.

Anméldes och lades till handlingarna f6ljande drenden.
1. Slutrapportering géllande Stockholmshems nyproduktion av bostdder inom
fastigheterna Sdmjan 2 och Linaberg 19 i Mariehdll. Dnr SSAB 2024/203

2. Lagesrapport program Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV) december 2024.
Dnr SSAB 2024/8

3. Koncernledningens remissvar om “Remiss av Motion om att bredda parkerings-
Overvakningens uppdrag med ett mer serviceinriktat och trygghetsskapande”. Dnr
SSAB 2024/162

4. Koncernledningens remissvar om “Remiss av Motion om att stidrka Stockholm som
gron kryssningsdestination”. Dnr SSAB 2024/161

5. Koncernledningens remissvar om “Remiss av Motion om att utreda mojligheten till
bad i Hammarby sjostad”. Dnr SSAB 2024/164

6. Koncernledningens remissvar om “Remiss av Motion om att avskaffa det generella
badforbudet i stadens ordningsforeskrifter och anldgga fler bad”. Dnr SSAB 2024/163

7. Koncernledningens remissvar om “Remiss av Motion om permanent boende pa
Husbatar”. Dnr SSAB 2024/160

8. Koncernledningens remissvar om “Remiss av Naturvardsverkets redovisning av
regeringsuppdrag om forslag pa forordningséndringar som mojliggor ett mer effektivt
frimjande av icke-publik laddinfrastruktur”. Dnr SSAB 2024/182

9. Koncernledningens remissvar om “Remiss av Promemoria - Reformering av
avfallslagstiftningen for 6kad materialatervinning och f6r mer cirkuldr ekonomi”. Dnr
SSAB 2024/196

10. Koncernledningens remissvar om “Remiss av Kommuners och regioners
grundldggande beredskap infor kris och krig (SOU 2024:65)”. Dnr SSAB 2024/186
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§ 13 VD informerar

En muntlig féredragning framfordes av vd Stockholms Stadshus AB Fredrik Jurdell
avseende arbetet med investeringsstyrning och CSRD inom bolagskoncernen.

§ 14 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor forelag och ordférande avslutade motet.
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