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REMISS Revidering av program fér inkdp, SSAB 2025/35

Bakgrund

Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) har ombetts att besvara remissen avseende
ett reviderat program foér inkdp (programmet). SVOA har en stor inkdpsverksamhet
med en total inképsvolym ar 2024 pa 6,9 mdkr. Vara storsta inképskategorier ar
bygg- och anlaggningsentreprenader, tekniska konsulter, drift och underhall samt
avfallstjanster.

Stockholm Vatten och Avfalls synpunkter

SVOA stéller sig positiva till férslaget om en revidering av programmet. Bolagets
uppfattning ar att stadsledningskontorets férslag till beslut &r val genomarbetat och
val avvagt samt innehaller relevanta aspekter pa hur ett strategiskt inkopsarbete
bér bedrivas.

Valfardsbrott, sdkerhet och beredskap

Programmet for inkdp har utvecklats och forstarkts inom bland annat omradena
valfardsbrott, sakerhet, beredskap, riskanalys samt kontroll och uppféljning. SVOA
delar bedémningen om att dessa omraden bor forstarkas och ser det som positivt
att de lyfts fram i det reviderade programmet. | programmet hénvisas det till
stadens sékerhetsprogram och trygghetsprogram ”...f6r den évergripande
inriktningen fér stadens arbete med att na malet om en trygg, séker och vélskétt
stad att bo och vistas i.” SVOA ar av uppfattningen att brédtexten i sig ar bra men
inte heltdckande och att en hanvisning saknas till stadens kvalitetsprogram och
riktlinje for informationssékerhet som behandlar fragor avseende
informationssakerhet. | programmet anges vidare att ”... staden behéver
sdkerstélla rétt niva av informationssékerhet dven i samband med inkép. Detta ska
ske genom att samtliga nédmnder och bolag genomfér informationsklassning och
vidtar lampliga atgérder, bland annat i form av kravstéallning och uppféljning.”
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SVOA anser att texten borde kompletteras med begreppet "lagstadgade analyser”.
Informationsklassning &r enbart en del av arbetet som behéver utféras, medan
lagstallda analyser fangar helheten. De lagstadgade analyser som behéver
genomforas ar exempelvis konsekvensbedémningar och riskanalyser vid
personuppgiftsbehandling, lamplighetsbedémning enligt OSL 10 kap 2 a § om
upphandlingen avser drift och lagring av sekretessbelagda uppgifter, riskanalys
om uppdraget berér samhallsviktig verksamhet samt att Al kraver att en
konsekvensbedémning genomférs.

SVOA bedriver en sadan samhallsviktig verksamhet som de kommande aren
ytterligare behover fokusera kategoriarbetet, bade internt pa bolaget och i
samverkan med 6vriga forvaltningar och bolag, pa strategier kring beredskap,
redundans samt olika former av sakerhetsfragor. | handelse av kris eller krig &r det
av yttersta vikt att samarbetet inom staden samt med vara strategiskt viktiga
leverantdrer redan ar etablerat.

Aven omradet valfardsbrott har de senaste aren kommit att paverka hur vi jobbar
med ink&ép och framférallt uppféljning dar samverkan inom stadens bolag och
férvaltningar kommer att ha en avgérande betydelse fér om vi ska lyckas motverka
detta. SVOA ser det darfér som positivt att det i programmet finns en tydlig
malsattning samt ansvarsutdelande till alla nd&mnder och bolag om behovet av att
samverka kring detta.

Arbetsrattsliga villkor och arbetsmilj6

| programmet anges att ndmnder och bolag ska sékerstélla att endast seriésa och
ansvarstagande leverantérer kan delta i stadens upphandlingar och
valfrihetssystem genom att sa langt det ar méjligt alltid stélla arbetsrattsliga villkor
géllande 16n, semester och arbetstid i niva med svenska kollektivavtal. Stockholm
Vatten och Avfall delar stadsledningskontorets ambition i detta avseende. Bolaget
ser vidare férslaget om att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram dessa
kontraktsvillkor som en forutsattning for att malet i programmet ska kunna uppnas.
Den arbetsinsats som det skulle krava for ett enskilt bolag att ta fram
arbetsrattsliga villkor inom omraden dar det pa nationell niva saknas végledning
innebar stora kostnader i form av resurser och specialistkompetens som idag
saknas.

Samverkan kring hallbarhetskrav

For att leverantérsmarknaden pa ett effektivt satt ska kunna efterleva de
hallbarhetskrav staden staller ar det enligt SVOA:s bedémning viktigt att kraven
inte ar for mangfacetterade. Det optimala fér en leverantor ar att flertalet kunder
staller samma krav, for att leverantéren ska kunna stalla om fér att kunna uppfylla
dessa. SVOA saknar en tydlig skrivning i programmet om vikten av att staden gar
mot en enhetlig och gemensam kravstéllning och uppféljning inom
hallbarhetsomradet samt att denna utvecklas tillsammans med
branschorganisationer och féreningar.



Sammanfattningsvis ar SVOA mycket positivt installda till det reviderade
programmet for inkép och anser att detta pa ett tydligt satt visar i vilkken riktning
som stadens inképsarbete ska utvecklas.
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