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Moderbolaget Stockholms Stadshus AB

Sammanfattande kommentar

Stockholm é&r en stad i standig utveckling. Samhallsviktiga och nodvandiga investeringar maste genomforas
for att mota behoven. Koncernens investeringsniva kraver fortsatt stort fokus pa en starkt och utvecklad
investeringsstyrning och uppfoljning. Det arbete som hittills genomférts med bland annat utokad
samordning inom staden, utbildningsinsatser inom ekonomi och investeringsstyrning samt forstarkta samrad
fortsatter att utvecklas vidare. Bolagen har ett stort ansvar i arbetet med att ddmpa stadens samlade
skuldutveckling och en del i detta arbete &r att forbattra resultatnivaerna langsiktigt, bland annat medfor
detta ocksa en 6kad egenfinansieringsgrad i koncernens investeringar.

Avgorande for att na effektivitet ur ett koncernovergripande perspektiv &r ett fortsatt arbete med att
ytterligare utveckla styrning och samspel mellan Stockholms Stadshus AB, stadsledningskontoret,
koncernens bolag och stadens forvaltningar. En val fungerande samverkan &r en forutsattning for att sékra
en effektiv organisation och hog maluppfyllelse samt att utifran behov prioritera ratt investeringar i tid och
omfattning. Mojliga synergieffekter mellan projekt ska omhandertas utifran ett koncerndvergripande
perspektiv och driftskostnadsperspektivet ska alltid beaktas. Under aret fortsatter arbetet med ett sarskilt
fokus pa bevakning av indexutveckling for hog prognossékerhet.

Det &r en sjalvklarhet och nddvéndighet att koncernens bolag inom sin tilldelade och ekonomiska budget
ska klara valfardsuppdraget i kombination med en ekonomi i balans. Det ar saledes alltid prioriterat att varje
enskilt bolag arbetar systematiskt med planering, uppféljning och analys av bade verksamhet och ekonomi.

Moderbolaget har ett stort ansvar for att sakerstalla koncernens samlade investeringar med utgangspunkt i
vad som ovan namnts. En av moderbolagets viktiga uppgifter dr ocksa att pa en strategisk niva folja
bolagskoncernens langsiktiga utveckling for att na Ionsamhet, robusthet samt énskade resultat och processer
Over tid.

Stockholms stad ska senast ar 2040 vara helt fossilbréanslefri och stadens egen organisation likasa senast ar
2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att uppna detta.
Stadens klimatinvesteringar for att minska utslappen och for klimatanpassning ska 6ka. Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB har en viktig roll i att stddja och leda koncernens bolags arbete med det nya
miljoprogrammet och klimathandlingsplanen.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar ett EU-direktiv om hallbarhetsrapportering som
innebar 6kade krav for bolagen vad galler hallbarhetsrapportering. Under aret har EU beslutat om
forandringar i tidplanen vilket innebar att koncernens rapportering preliminart ska ske fran 1 januari 2028.
Detta innebér att koncernledningen har mojlighet att optimera arbetet med hur rapportering ska ske pa ett
effektivt satt for bolagskoncernen. De foreslagna forandringarna paverkar endast tidplanen for rapportering,
vilket innebér att koncernens arbete med hallbarhet fortsatter som planerat.

| arbetet med klimatatgarder har ett sarskilt fokus under forsta tertialet legat pa utvecklingen av negativa
utslapp genom bio-CCS. En milstolpe uppnaddes den 27 mars, da styrelsen for Stockholm Exergi fattade ett
genomforandebeslut for bolagets BECCS-anlaggning. Anléggningen &r en central del i stadens klimatarbete
och forvantas vid full drift kunna bidra med upp till 800 000 ton negativa utslapp arligen. Projektet ar
darmed av strategisk betydelse for att Stockholm ska kunna na malet om klimatpositivitet senast ar 2030.
Berorda bolag och namnder ska intensifiera arbetet for att sékerstalla mojligheten till forverkligandet av
BECCS. BECCS - Bio Energy Carbon Capture and Storage — innebdr att koldioxiden efter forbranning av
biobranslen fangas in ur rokgaserna, komprimeras till flytande form och lagras i underjordiska
bergsformationer.

Bolagens planerade klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet med trygghetssatsningar &r en viktig del for
att Stockholm ska fortsatta utvecklas hallbart. Alla ska kunna kéanna sig trygga éverallt och den upplevda
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tryggheten ska 6ka samtidigt som staden forsvarar och forhindrar att faktiska brott sker i det offentliga
rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga miljon ska fortsatta. Koncernledningen foljer tillsammans
med stadsledningskontoret dotterbolagens arbete med att férebygga och motverka véalfardsbrottslighet och
narliggande omraden, exempelvis brott och fusk med féreningsstod samt avfallsbrottslighet.

Flera av koncernens bolag ar tillsammans med stadens forvaltningar och andra aktorer ocksa delaktiga i
arbetet med stadens utpekade fokusomraden. Ett flertal av stadens bolag ar ocksa engagerade i att bidra till
stadens naringslivsutveckling i enlighet med uppsatta mal och program.

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsattning 39 503 18 532 57 100
Rorelsekostnader -26 419 -12 494 -52 375

Avskrivningar

Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -11 087 -9 593 -21 769

Ovriga kostnader

Finansnetto 53 144 74 104 347 795

Resultat efter finansnetto 55141 70 549 330 751

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad)

Ersattningsinvesteringar

Summa investeringar

Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 12
Balansomslutning 21 445 384
Analys

Periodens utfall for saval intakter som kostnader &r hogre an budgeterat. Detta foljer i allt vasentligt av att
staden upphandlat it-licenser pa ett nytt avtal, dar moderbolaget star for hela koncernens kostnad och sedan
vidarefakturerar till dotterbolagen.

Prognos for finansnetto och resultat ar betydligt hogre an budgeterat, vilket i huvudsak beror pa utdelning
fran Stockholm Exergi.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

Den 26 februari 2025 presenterade EU-kommissionen Omnibuspaket 1, vilket syftar till att forenkla och
harmonisera regelverk for hallbarhetsrapportering - Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
Due Diligence Directive (DDD) och EU-taxonomin. Syftet med EU:s samlade Omnibuspaket &r att stérka
EU:s konkurrenskraft. Moderbolaget har 16pande uppdaterat dotterbolagen om férandringar kopplat till
CSRD och Taxonomin och anpassat arbetet efterhand. Moderbolaget foljer den fortsatta utvecklingen av
Omnibus-paketen noga.

Under perioden startades samverkansgrupper for respektive ESRS och deltagare fran moderbolaget,
dotterbolag och forvaltningar deltog. Har ges mojlighet att dela erfarenheter, kompetens och expertis fran
stadens olika verksamheter och 6ka samverkan for olika initiativ.

| januari paborjades en on-boarding process av systemstod for CSRD-rapportering i ILS:en. Under
processen gjordes systemstodsanpassningar for att béattre reflektera koncernens verksamheter, exempelvis
struktur, begrepp och definitioner. Vasentliga @&mnen importerades in i systemet, kvalitetskontrollerades och
testades. Dotterbolagen fick i borjan av aret tillgang till en testmodul och efter utbildning i borjan pa april
fick dotterbolagen tillgang till CSRD-modulen.

Under tertial 1 har moderbolaget fortsatt sitt uppdrag att samordna koncernens klimatomstallning i linje med
stadens miljoprogram och klimathandlingsplan. Inom ramen for rollen som omstallningsledare for omrade 2
— Utveckla ett klimatpositivt energisystem — har ett viktigt forsta steg varit att genomlysa pagaende och
planerade aktiviteter i koncernen. Arbetet har omfattat statusbedémning och prioritering av insatser med
syfte att skapa en tydlig gemensam lagesbild och underlatta samordnat agerande framat.

Ett sarskilt fokus har legat pa utvecklingen av negativa utslapp genom bio-CCS. En avgorande milstolpe
naddes den 27 mars, da styrelsen for Stockholm Exergi fattade ett genomforandebeslut for bolagets BECCS-
anldaggning. Anldggningen ar en central del i stadens klimatarbete och forvantas vid full drift kunna bidra
med upp till 800 000 ton negativa utslapp arligen. Projektet ar darmed av strategisk betydelse for att
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Stockholm som geografi ska kunna na malet om klimatpositivitet senast ar 2030.

Parallellt har moderbolaget fortsatt arbetet med att utveckla koncerngemensamma strukturer for uppfoljning
av klimatpaverkan och energiomstallning. Arbetet sker i nara samverkan med stadens forvaltningar och
dotterbolag och utgor grunden for en samlad, effektiv och malinriktad klimatomstallning i stadens
bolagskoncern.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Aterrapportering gallande aktiviteter kring fornybar elproduktion

Utredningar har genomférts under 2023 och 2024 och visar pa olika alternativ samt att det inte finns nagra
formella hinder for bolagen att investera i fornybar elproduktion, sasom vindkraft. | nuldget ar
marknadsforutsattningarna utmanande for direkta investeringar. Laga elpriser, langa tillstandsprocesser och
osakerhet kring framtida intakter begransar affarsmajligheterna pa kort sikt. Dértill maste befintligt elavtal
beaktas, dar stadens centrala upphandling ger forutsédgbarhet och effektivitet i elinkdp. Investeringar i
fornybar el bor dven ge ytterligare klimatnytta och additivitet for att kunna bidra positivt till miljomalen.
Vindkraft ar fortsatt en mojlig del i klimatarbetet, men investeringar maste beakta dessa och andra aspekter
som utredningarna pekar pa. For att prova genomforbarheten ur de aspekter som utredningarna pekar pa &r
nésta steg, givet forutsattningarna, mojlighet for ett bolag att préva ett konkret projekt.

Parallellt med utredningsarbetet har staden initierat ett projekt, delfinansierat av Energimyndigheten, for att
starka planeringsformagan och forbattra samarbetet med natagare. Syftet ar att minska effekttoppar, sanka
elkostnader, framja energieffektivisering och anslutning av ny elproduktion. Sammanfattningsvis finns inga
hinder for stadens bolag att bevaka marknaden och, nar ratt forutsattningar uppstar, prova méjligheten att
investera i ytterligare fornybar elproduktion med stdd av de framtagna underlagen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ _ @ Fortsatta folja och

"R Fortsétta folja och sékerstalla dotterbolagens
sakerstalla arbete med och tillampning
dotterbolagens arbete av stadens miljdprogram
med och tillAmpning av och klimathandlingsplan
stadens miljéprogram samt tillhérande

och handlingsplaner

klimathandlingsplan
samt tillhérande
handlingsplaner

Analys

Under tertial 1 har arbetet
fortsatt med att folja upp
och sékerstalla att
koncernens dotterbolag
arbetar i linje med stadens
miljdprogram och
klimathandlingsplan.
Uppfdljningen har skett
genom samtal, méten och
granskning av bolagens
rapportering.

Fokus har legat pa att
sékerstalla att bolagen har
tydliga mal och atgarder
kopplade till programmets
prioriterade omraden,
sarskilt inom
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

klimatpaverkan och
resurseffektivitet. Ett
sarskilt arbete med
koppling till CSRD har
bedrivits for att forankra de
mal och indikatorer som
féljer av stadens
uppdaterade
klimathandlingsplan.

Sammantaget beddms
koncernens bholag arbeta
strukturerat och med god
framdrift i sina respektive
ataganden, med fokus pa
att bidra till att stadens
miljé- och klimatmal kan
uppnas.

"i Samordna
koncernens
Overgripande arbete
for att bolagen bidrar
till att nd malet om att
energianvandningen i
kommunens
fastigheter och
verksamheter ska
minska med 10
procent under
mandatperioden

@ Samordna koncernens
overgripande arbete for att
bolagen bidrar till att n&
malet om att
energianvandningen i
kommunens fastigheter
och verksamheter ska
minska med 10 procent
under mandatperioden

Analys

Arbetet med att samordna
koncernens insatser for att
na malet om 10 procents
minskad energianvandning
under mandatperioden har
fortsatt under tertialet.
Flera bolag har under
senaste aren genomfort
liknande atgarder, sarskilt
installation av sensorer
och avancerade
styrsystem, vilket bedéms
ha stor potential fér
energieffektivisering. Det
gemensamma arbetet
préglas av 6kad
samverkan mellan bolagen
och ett tydligt fokus pa att
minska
energianvandningen i
befintliga verksamheter.

"i Svara for
koncernens
Overgripande arbete
for att nd méalet om en
klimatpositiv stad ar
2030

@ Svara foér koncernens
overgripande arbete for att
na malet om en
klimatpositiv stad ar 2030

Analys

Arbetet med att samordna
koncernens insatser for att
bidra till mélet om en
klimatpositiv stad till ar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

2030 har fortsatt under
tertialet. En viktig milstolpe
ar att styrelsen for
Stockholm Exergi den 27
mars fattade
investeringsheslut om en
fullskalig BECCS-
anlaggning. Anlaggningen
mojliggdr 800 000 ton
negativa utslapp och utgor
en central del i det
langsiktiga arbetet med att
uppna klimatneutralitet och
darefter klimatpositivitet.

-" Svara for
koncernens
Overgripande arbete
for att Stockholms
stads organisation ska
vara fossilbranslefri ar
2030

@ Svara for koncernens
overgripande arbete for att
Stockholms stads
organisation ska vara
fossilbranslefri &r 2030

Analys

Koncernens évergripande
arbete for att bidra till att
Stockholms stads
organisation ska vara
fossilbranslefri ar 2030 har
fortsatt under tertialet.
Arbetet har fokuserat pa
att stédja bolagen i att
identifiera och genomfora
atgarder for att fasa ut
aterstdende fossila
brénslen, bland annat
inom fordonsflottor och
entreprenadupphandlingar.

-" Séakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

® Sékerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det lampar
sig att installera solceller
pa stadens tak samt
planerar for att installera
solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

Analys

Moderbolaget foljer upp
hur bolagen inventerar
vilka av stadens tak som
lampar sig for installation
av solceller samt hur
bolagen planerar att
installera solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen.
Uppfdljningen sker genom
det integrerade
ledningssystemet och
annan dialog kring
verksamhetsuppfyllelse.
Bland annat kan nAmnas
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

att Svenska Bostader
planerar installationer
utifran underhallsplan och
energiprestanda, och
prioriterar fastigheter dar
investeringen beddéms vara
mest Iénsam.
Stockholmshem har
genomfért en samlad
inventering och
klassificering av tak, och
gor detaljerade utredningar
infor strategiska beslut om
solcellsinstallation.
Familjebostader fokuserar
sin inventering pa
fastigheter med
varmepumpar och stort
elbehov for att identifiera
synergier och sdkerstalla
ldnsamhet.

"i Tillsammans med
kommunstyrelsen
utveckla
kommunkoncernens
strategiska planering
och uppféljning for en
langsiktigt hallbar
energi- och
elférsoérjning

@ Tillsammans med
kommunstyrelsen utveckla
kommunkoncernens
strategiska planering och
uppfdéljning fér en
I&ngsiktigt hallbar energi-
och elférsorjning

Analys

Fokus under tertial 1 har
legat pa att identifiera
gemensamma utmaningar
och behov kopplade till
kapacitet,
férsorjningstrygghet och
elektrifiering, samt att
stéarka grunden for en
samlad och proaktiv
styrning inom omradet.

Projekt for att
tillgangliggdra data kring
elanvandning och pa s&
satt 6ka kunskapen kring
effekttoppar och
férbrukningsmaonster ar
pabdrjat tillsammans med
kommunstyrelsen och
miljdnamden.

v

®) Miljo- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
Stockholms Stadshus AB
och S:t Erik
Markutveckling AB, och i
samrad med Region
Stockholm, néringslivet,
akademin och lokala och
nationella initiativ inom
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

omradet fortsatta att
utreda férutséattningarna
och planera for etablering
av ett storskaligt aterbruk
av byggmaterial i regionen

Analys

Utredning pagéar. Bolaget
deltar i styrgrupp.

v

@ Stockholms Stadshus
AB ska utreda en placering
och férbereda uppstart av
en aterbruksverksamhet
for byggmaterial for
stadens egna
verksamheter

Analys

Utredning pagar.
Moderbolaget deltar i
styrgrupp. Bolaget har givit
S:t Erik Markutveckling i
uppdrag att utreda om del
av fastigheten
Gjutmastaren ar mojlig att
anvanda for
aterbruksverksamhet.
Underlag for beslut till
styrgruppen ar framtaget.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

v

® Trafikndmnden ska
i samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
och Stockholms
Stadshus AB utreda
former for drift av
stadens
skyfallsanlaggningar
under mark

Analys

Utredning pagar,
Trafiknamnden leder
arbetet.
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2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostéader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utvérdera, och i
férekommande fall
foresla férandringar i,
bolagens agardirektiv
gallande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte
att sékerstélla
affarsmassighet och
genomfoérbarhet givet
bolagens planerade
investeringsvolymer,
underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt
mal och atgarder i
enlighet med
miljdprogrammet,
klimathandlingsplanen
och bolagens
klimathandlingsplaner

Analys

Moderbolaget har, i
samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostéder och
AB Stockholmshem,
slutfort en utvérdering
av bolagens
agardirektiv géllande
arbetet med
laddinfrastruktur

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Tillsammans med de investerande bolagen har moderbolaget ett kontinuerligt pagaende arbete for styrning
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och prioritering av investeringar. Denna fraga har aktualiserats &n mer av de senaste arens hdga
entreprenadkostnader och dartill horande kraftig indexuppgang for olika sektorer och stigande rantenivaer.
Utbildningar har hallits och kommer &ven framover att tillhandahallas arligen och nér det ar relevant. |
arbetet ingar ocksa en utokad samverkan med stadsledningskontoret och stadens namnder. Med ett forstarkt
och utokat fokus pa investeringar ar avsikten att vidareutveckla beslutsunderlagen dar extra tyngdpunkt ska
laggas pa projektens tidiga skeden. Avsikten ar att nddvandiga och 6nskvarda investeringar ska kunna
genomfdras dven om stadens finansiella skuldutveckling under senare ar okat. Under aret laggs ett sarskilt
fokus pa bedémning av indexutveckling i samband med kalkyler och beslut i syfte att bidra till &n mer
transparenta och jamférbara beslutsunderlag.

En ny samordningsgrupp har etablerats som en del i det systematiska arbetet med att stirka
investeringsstyrningen for kommande investeringar av vard- och omsorgsboenden och seniorbostader.
Gruppen, som bestar av representanter fran Stockholms Stadshus AB, stadsledningskontoret, Micasa
Fastigheter och Aldreforvaltningen har till uppgift att félja upp och sikerstalla framdriften i de omfattande
upprustningar som Micasa star infor de kommande aren. Da det samlade investeringsbehovet ar betydande,
kravs ett forstarkt fokus pa uppfoljning, styrning och samordning mellan Stadshus AB,
stadsledningskontoret, Micasa Fastigheter samt berérda forvaltningar inom staden. Samordningsgruppen har
en central roll i att kontinuerligt rapportera om status, identifiera eventuella hinder och sakerstélla att
investeringsprojekten genomfars enligt budget, tidplan och med hdg grad av samverkan. Prioriterade fragor
ar evakueringar, ekonomi, personal och verksamhet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ ® Koncernledningen
"® Arbeta for att 6ka deltar i stadens

extern finansiering Overgripande arbete
tillsammans med
stadsledningskontoret
for en dkad extern
finansiering. Uppfdljning
av dotterbolagens
arbete med direktivet
kommer att ske i
samband med ordinarie
rapportering.

Analys

Arbete har pagatt enligt
plan. Under perioden
har moderbolaget
tilsammans med
stadsledningskontoret
ocksa upphandlat
"Bidragsportalen", vilken
bland annat syftar till att
ge en mer tydlig
Overblick 6ver EU:s
fonder och program.

’?‘ ® Moderbolaget deltar

"B Samordna i stadens dvergripande

koncernens arbete arbete med

med investeringsstyrning och

investeringsstyrning koncernledningen deltar
i stadsledningskontorets
grupp for

investeringssamordning.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Under aret kommer
fortsatt utbildningar att
hallas, anvisningar ses
Over for att sakerstalla
en langsiktigt hallbar
ekonomi samtidigt som
framdrift i projekt sker i
enlighet med
kommunfullmaktiges
mal.

Analys

Moderbolaget deltar i
stadens dvergripande
arbete med
investeringsstyrning och
koncernledningen deltar
i stadsledningskontorets
grupp for
investeringssamordning.
En utbildning for
bolagens
styrelseledaméter
kommer att héllas i juni.
En Oversyn av
Stockholms Stadshus
AB:s
tillampningsanvisningar
for investeringar har
paborjats.

"i Tillsammans med
dotterbolagen bedriva
ett arbete for langsiktig
positiv ekonomisk
resultatutveckling

® Moderbolaget
kommer, utifran
dotterbolagens
inlamnade forslag till
flerarsplaner, att
tilsammans med
dotterbolagen se dver
hur bolagens
ekonomiska resultat
utan att kvalitet eller
verksamhetsmassiga
mal paverkas.

Analys

Arbetet pagar.

"‘ Tillsammans med
kommunstyrelsen och i
samrad med
Stockholm Business
Region styra,
samordna och félja
upp dotterbolagens
naringslivsarbete ur ett
strategiskt perspektiv

® Moderbolaget
kommer, utifran
dotterbolagens
tertialrapporter och
forslag till flerarsplaner,
folja arbetet med
naringslivsfragor och vid
behov lamna
rekommendationer till
berdrda dotterbolag

Analys

Naringslivspolicyn &r
framtagen, men annu
inte beslutad av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kommunfullmaktige
(beréknas ske under
hdsten 2025). Parallellt
pagar arbetet med
etableringsstrategi och
framtagande av metod
for utveckling av det
lokala naringslivet. For
det strategiska
naringslivsarbetet har
en samordningsgrupp
etablerats dar
moderbolaget,
stadsledningskontoret
och Stockholms
Business Region deltar.

-’i Tillsammans med
kommunstyrelsen och
Stockholm Business
Region och utreda och
implementera en
modell for att stédja
och utveckla det lokala
naringslivet

@ Modell tas fram
under forsta halvaret
2025. Under andra
halvaret paborjas
implementationen.

Analys

Arbetet pagar med
framtagande av metod
for utveckling av det
lokala naringslivet.
Arbetet sker i nara
samverkan med berdrda
aktorer. For det
strategiska
naringslivsarbetet har
en samordningsgrupp
etablerats dar
moderbolaget,
stadsledningskontoret
och Stockholms
Business Region deltar.

-’i Tillsammans med
kommunstyrelsen och
Stockholm Business
Region ta fram en
genomforandeplan for
hur stadens bolag bast
kan bidra till att uppna
malen i stadens
naringslivspolicy

® Moderbolaget tar
under 2025 fram en
plan fér hur
bolagskoncernen pa
béasta satt kan bidra till
stadens
naringslivspolicy.
Genomférandeplanen
tas fram i samverkan
med kommunstyrelsen.

Analys

Naringslivspolicyn &r
framtagen, men annu
inte beslutad av
kommunfullméktige
(beréknas ske under
hdsten 2025). Arbetet
sker i ndra samarbete
med SBR och
stadsledningskontoret.

v
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

® Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
Stockholms Stadshus
AB gora en fordjupad
ekonomisk
framtidsutredning och ta
fram en prognos som
underlag till en
framtidssakrad hallbar
ekonomi for
kommunkoncernen

Analys

Koncernledningen har
deltagit i arbetet enligt
plan. Slutligt resultat av
utredningen berdknas
vara fardigt under
hdsten 2025.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Moderbolaget deltar i stadens styrgrupp for feriejobb enligt plan och sékerstéller att bolagskoncernens
forutsattningar beaktas vid framtagande av anvisningar m.m. Bolaget planerar att erbjuda en plats for
feriejobbare pa hostlovet.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i | 6kad utstrackning
tillgangliggora
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

Andel
ramavtalsupphandlingar dar
sociala krav pa dialog med
arbetsmarknadsférvaltningen
stélls.

Analys

100 %

100 %

"‘ Samordna och félja
upp dotterbolagens
arbete med att bidra till
att fler far anstallning
via stockholmsjobb
och att fler ungdomar
far feriejobb

@ Bolaget deltar i styrgrupp
for feriejobb, sékerstaller att
bolagskoncernens
férutsattningar beaktas vid
framtagande av anvisningar
m.m. och samverkar med
arbetsmarknadsférvaltningen.
Bolaget har &ven
regelbunden kontakt med
dotterbolagen vad géller
bland annat Stockholmsjobb
och feriejobb via
natverkstraffar.

Analys

Bolaget har deltagit pa
styrgruppen for feriejobb.
Under tertialet har ett mote
hallits med fokus pa
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kommunikationskampanj
infor sommaren,
budgetuppdrag 2025,
planerade arsmal for
feriejobb mm.

Bolaget har tagit del av PM
kring byte av lov.
Arbetsmarknadsférvaltningen
foreslar att feriejobben under
jullovet avvecklas fran och
med 2026 och ersétts med
feriejobb under sportlovet.
Bolaget har stamt av med
dotterbolagen som
instammer i fragan. Beslut
tas under aret.

Regeringen har i
varandringsbudgeten tillskjutit
staden 28 mnkr for feriejobb
2025. Koncernledningen har
darav fatt fragan fran SLK om
bolagskoncernen kan bidra
med ytterligare feriejobb.
Dotterbolagen har
uppmanats att, om mojligt,
tillskapa ytterligare
arbetstillfallen.

VU @ antal tilhandahalina 0 1st
platser for feriejobb

Analys

VU @ antal tilhandahéiina 0 0 st
platser for Stockholmsjobb

Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

Moderbolaget sékerstéller genom strategisk samordning och uppféljning att stadens allmannyttiga
bostadsbolag &r fortsatt viktiga aktorer i arbetet med att tillgodose behovet av hyresratter med rimliga hyror
i hela staden. Ett séarskilt fokus ligger pa det fortsatta arbetet med Stockholmshusen, dar moderbolaget har
en samordnande roll for att sakerstélla att konceptet fortsatter bidra till en kostnadseffektiv produktion av
hyresratter. Detta sker i ndra dialog med bostadsbolagen, exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden, med malet att Stockholmshus ska byggas i fler delar av staden, sarskilt i omraden
som domineras av andra upplatelseformer.

Moderbolaget verkar ocksa for att framtida nyproduktion ska mojliggéras genom att arbeta for att
planeringsforutsattningar, markanvisningar och byggvolymer &r i linje med stadens behov. Dér det &ar
relevant framjas kostnadseffektiva losningar, sisom mobilitetsatgarder och parkeringskop, i syfte att skapa
forutsattningar for en hallbar och sammanhallen stadsutveckling.

Som en del av detta arbete genomfor moderbolaget bolagsbesok och fordjupade samrad med bostadsholagen
infor stérre investeringsbeslut, i syfte att sakerstalla att bade bolagens verksamhet och projekten ar val
forankrade och ligger i linje med stadens mal och ekonomiska ramar. Genom Iépande uppfdljning av




Sid. 20 (521)

investeringsportféljerna och genomgang av enskilda projekt sakerstalls att investeringarna bidrar till en
effektiv och langsiktigt hallbar bostadsforsorjning.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Séakerstélla att
bostadsbolagen ar
fortsatt viktiga aktorer
for att uppnd stadens
bostadsmal, 6ka
byggandet av
hyresratter med hyror
som gor att fler har rad
att efterfraga
hyresratterna

® Séakerstalla att
bostadsbolagen ar
fortsatt viktiga aktorer for
att uppna stadens
bostadsmal, tka
byggandet av hyresratter
med hyror som gér att
fler har réd att efterfraga
hyresratterna

Analys

Moderbolaget
sékerstaller genom
strategisk samordning
och uppféljning att
bostadsbolagen ar
fortsatt centrala aktorer i
arbetet med att uppna
stadens bostadsmal. Ett
sarskilt fokus ligger pa
att 6ka produktionen av
hyresratter med hyror
som fler hushall har rad
att efterfraga. Arbetet
sker i nara dialog med
bolagen och berérda
férvaltningar, och
omfattar bade
nyproduktion,
upprustning av befintligt
bestand samt utveckling
av kostnadseffektiva
I6sningar som
Stockholmshus.

-" Tillsammans med
bostadsbolagen,
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnden
bedriva en langsiktig
och effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus och i
detta arbete ta ett
samordningsansvar

@ Tillsammans med
bostadsbolagen,
exploateringsndmnden
och
stadsbyggnadsnamnden
bedriva en langsiktig och
effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus och i
detta arbete ta ett
samordningsansvar

Analys

Moderbolaget bedriver,
tilsammans med
bostadsbolagen,
exploateringsndamnden
och
stadsbyggnadsnamnden,
ett langsiktigt och
strukturerat arbete for att
planera och mojliggéra
byggandet av
Stockholmshus. Inom
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ramen for detta uppdrag
tar moderbolaget ett
aktivt
samordningsansvar for
att sdkerstélla att
planering,
markanvisningar och
genomférande sker i takt
och med gemensamma
férutsattningar. Arbetet
syftar till att skapa
férutsattningar for en
kostnadseffektiv och
skyndsam produktion av
hyresratter med rimliga
hyror.

-’i Tillsammans med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholms
Stadshus AB bedriva en
l&ngsiktig och effektiv
planering fér byggandet
av Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor
utgdra minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till 2030

® Tillsammans med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholms
Stadshus AB bedriva en
langsiktig och effektiv
planering fér byggandet
av Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor
utgdra minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till 2030

Analys

Moderbolaget
samarbetar med
bostadsbolagen,
exploateringsndmnden
och
stadsbyggnadsnamnden
for att sékerstélla en
langsiktig och effektiv
planering av
Stockholmshus. Fokus
ligger pa att andelen
Stockholmshus
successivt okar, i linje
med malet att de ska
utgdra minst halften av
allménnyttans
nyproduktion till 2030.
Arbetet omfattar bland
annat planering,
markanvisningar och
uppfdéljning av kostnader
och tidsplaner.

v

® Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
kommunstyrelsen utreda
och inratta ett bolag i
syfte att driva
projektutveckling for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bland annat
bostadsbyggande i tidiga
skeden

Analys

Arbete och utredning
pagar enligt plan.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Bolaget har under perioden hallit ett personalchefsnatverk for bolagen och samverkat néra
stadsledningskontorets personalstrategiska avdelning for att bevaka de personalfragor som beror bolagen
bland annat vad galler chefsforum och HR-dagen. Sjukfranvaron ar generellt sett 1ag pa bolaget och AMI-

resultatet ar nagot hogre an KFs arsmal.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
"i Arbeta for att
stadens medarbetare
inte utsatts for hot,
rasism eller otillborlig
paverkan
T O Aiivt 87 83
Medskapandeindex
Analys
W Sjukfranvaro 0,3 % 2%
Analys
W Sjukfranvaro 0,3 % 2%

dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget har deltagit i den stadsovergripande krigsdvningen Stads6 2025 samt i stadens sektorsorganisation
dar Stadshus AB deltar i tva sektorer.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

Deltagande sker i
de tva sektorerna
energiférsorjning och
finansiella tjanster
samt deltagande i
stadsovergripande
beredskapsrad och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

styrgruppen for civil
beredskap.

Analys

Rapport signerad i
samverkan med
finansavdelningen och
overlamnad till
sékerhetsavdelningen.

Rapport signerad i
samverkan med
stadsutveckling och
overlamnad till
séakerhetsavdelningen.

W Andel

prioriterade avtal dar
uppféljning genomfoérts

Analys

100 %

100 %

v

® Stockholms Hamn
AB ska i samrad med
kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus
AB utreda
férutsattningar for att
etablera
reservinfrastruktur i
stadens hamnar for att
kunna lossa drivmedel
fran fartyg till lastbil vid
akuta behov

Analys

Utredningen
genomfors under aret.

v

® Stockholms Hamn
AB ska i samrad med
Stockholms Stadshus
AB utreda bolagets
uppfyllande av
grunduppdraget
kopplat till
riksintressen,
samhallskritisk
verksamhet och
sjofartens omstéllning

Analys

Utredningen
genomfors under aret.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser
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Moderbolaget arbetar vidare med att i samarbete med stadsledningskontoret folja bolagens arbete med
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete samt delta i stadens natverk och forum. Moderbolaget har
under aret deltagit i stadens trygghets- och sakerhetsnatverk, dar aven koncernens bolag &r representerade.

Under perioden har moderbolaget traffat stadsledningskontoret for en dialog kring bade stadens och
bolagens arbete med vélfardsbrottslighet, vilka utmaningar som finns och en avstamning kring bolagens
insatser inom omradet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

"i Med stdd i lokal
lageshild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsforebyggande
och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

AB Svenska Bostader

Sammanfattande kommentar

Budgeten for Stockholms Stad ar éverordnad och styrande for stadens alla verksamheter, daribland Svenska
Bostader, och dvriga styrdokument ska forhalla sig till den. Verksamhetsplanen for 2025 samt affarsplanen
beskriver ett antal omraden som Svenska Bostader har for avsikt att starka, utveckla eller tydliggora
malsattningen inom.

Hos Svenska Bostéder har 60 000 stockholmare sitt hem och foretagare/organisationer idkar verksamhet i
4 000 lokaler. Bolaget arbetar for att ge boende och lokalkunder ett okat inflytande pa riktigt, det kallas for
Hemokrati. Som ett led i detta fortsétter bolaget utveckla nya och befintliga dialogformat samt verktyg for
Okad tillganglighet och flexibilitet i kundkontakterna. Trygghetsarbetet ar fortsatt starkt prioriterat dér
viktiga komponenter &r det bosociala arbetet, samarbeten med andra samhallsaktorer, ronderingar samt
fysiska sakerhetsatgarder i fastigheterna.

Bolaget ska tillsammans med systerbolagen klara stadens 6vergripande mal om 3 500 lagenheter under
perioden. Dér industriellt byggande, Stockholmshusen och konceptbostéder ar inslag for att mojliggdra
nyproduktion. Detta &r ett steg i var stravan att kunna erbjuda hem for alla, i olika delar av staden, i olika
storlekar, i olika former av eget eller delat boende, och till olika hyra.

Bolaget har en hog ambitionsniva avseende miljo- och klimatarbetet, och kommer ta nya steg mot en
cirkular affarsmodell. Arbetssatten ska bidra till minskad total klimatpaverkan, resurseffektiva
materialfloden, biologisk mangfald, sund inomhusmiljo, samt fastigheter och material utan farliga &mnen.
Bolagets omstéllning stodjer stadens 6vergripande ambitiosa mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Bolagets arbete med kunddialog, trygghet, nyproduktion, och klimatarbete, med mera, kommer bidra till
samtliga vara omraden, men under kommande period ska sarskilda insatser riktas till Jarvaomradet. Genom
samarbete med stadens alla olika verksamheter blir det en gemensam kraftsamling for utvecklingen av
Jarva.

Foretagets langsiktiga finansiella hallbarhet ar beroende av en vélbalanserad blandning av effektiv
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fastighetsforvaltning, strategisk fastighetsutveckling och intakter fran hyror som gar i linje med den
generella kostnadsutvecklingen. Genom att samordna dessa faktorer och fokusera pa hanteringen av inkép
och energisparande investeringar stravar bolaget efter att skapa en framgangsrik och hallbar
fastighetsportfolj som moter stockholmarnas behov och ar langsiktigt ekonomiskt hallbar.

En sund lénsamhet ar avgorande for att starka var forvaltningskvalitet, underhalla vara befintliga fastigheter
och genomfora stadsutveckling i form av ny- och ombyggnationer.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 4 st Aktivitet: 4 st Indikator: 12 st Aktivitet: 22 st Indikator: 24 st Aktivitet: 32 st
oo 4 a( oo’ 2 2Q v 227 20

100
100 Férdjupad info 100 Férdjupad info 875 Férdjupad info

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & 6vrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 1 309 600 1323762 3925115
Rorelsekostnader -680 544 -715 982 -1 987 062
Avskrivningar -331 679 -342 648 -1 027 149
Nedskrivningar och Utrangeringar -13 334 -40 001
Personalkostnader -116 541 -134 722 -396 968
Ovriga kostnader 240 1799 10 619
Finansnetto -114 954 -132 333 -370 783
Resultat efter finansnetto 66 122 -13 458 113 771

Tabellen ovan visar utfall och budget for tertial 1, medan kolumnen for prognos avser helaret. Avvikelserna
mellan tertialutfallet och budgeten forklaras framst av sdsongsvariationer samt avsattningar for risker, dar
kostnaderna forvantas uppsta under senare tertial.

Den ekonomiska analysen nedan baseras pa ett helarsperspektiv, da variationer mellan tertialen &r svara att
forutse och darmed begransar mojligheten till en traffsaker budget- och prognosbedémning.

God lIénsamhet ar avgorande for att hoja kvaliteten i var forvaltning, bevara vara befintliga fastigheter och
driva stadsutveckling genom ny- och ombyggnationer. Det nuvarande marknadslaget praglas av finansiell
osakerhet, med handelskonflikter, ranteoro och stigande langa rantor. Det innebar att bolaget star infor flera
resultatpaverkande risker som behover beaktas i arets prognos.

Prognosen for helaret 2025 visar ett beraknat resultat efter finansnetto pa 114 mnkr, vilket &r hogre an det
budgeterade resultatet pa 90 mnkr.

Hyresintakterna ligger i linje med budget och forvéantas uppga till 3 925 miljoner kronor. Den radande
lagkonjunkturen marks dock genom minskade lokalhyresintakter, framst till foljd av lagre omsattningshyror.
Dértill har kostnaderna for vakanta lokaler 6kat med 5 mnkr. Antalet uppsagda lokaler har ¢kat och
marknaden praglas av ett stort utbud i kombination med lag efterfragan, vilket dven okar risken for vakans
mot slutet av aret.
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Bilplatsintakterna éverstiger budget med 6,6 miljoner kronor, framst tack vare nytecknade avtal. Samtidigt
okar intaktsreduktionerna med cirka 11 miljoner kronor jamfért med budget vilket bland annat beror pa
stambyten, forlangda renoveringstider, forseningar i storre ombyggnadsprojekt samt forandringar i
uthyrningsstrategin.

Ovriga forvaltningsintakter 6kar med ca 11 mnkr jamfort med budget drivet av ett bidrag fran
Naturvardsverket via SVOA for insamling av forpackningar. Det bor noteras att en forandring i
redovisningsprinciper innebdr att bidragen som tidigare avrdknades mot kostnader nu redovisas har som
intakter, vilket paverkar jamférbarheten.

Driftkostnaderna dverskrider budget, med sérskilt stor avvikelse inom reparationer. Dessa vantas 6ka med
cirka 7 miljoner kronor framst pa grund av brand- och vattenskador. Samtidigt forvantas kostnaderna for
fastighetsskotsel bli lagre an budgeterat, primart tack vare minskade utgifter for takskottning och
snorojning. Daremot forvantas kostnaderna for stadning och jourutryckningar bli hogre &n tidigare beréknat.

De taxebundna kostnaderna forvantas understiga budget da kostnaderna for el och varme minskat tack vare
mildare vader och en ny prisstruktur. Aven vattenkostnaderna forvantas bli négot lagre an budget, medan
kostnaderna for sophantering foljer plan. Noteras bor att den ovan ndmnda forandringen i
redovisningsprinciper paverkar jamforbarheten.

De administrativa kostnaderna forvantas ligga i niva med budget.
Driftnettot forvantas uppga till 1 517 mnkr vilket ligger ca 8 mnkr under det budgeterade driftresultatet.

Utfallet for fastighetsavskrivningar, inklusive eventuella nedskrivningar, forvantas uppga till 1 047 miljoner
kronor, vilket ar helt i linje med budget. En extern vardering av fastighetsbestandet genomfors vid arets slut
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Under aret séljer bolaget tre lagenheter GRF Gurkan med
forvantat resultat om ca 11 mnkr.

Bolagets skuld uppgar till cirka 12,7 miljarder kronor och finansieras via Staden. En lagre skuldsattning, till
foljd av minskad investeringsvolym under arets inledning, i kombination med att en tredjedel av aret nu har
passerat med lagre ranterisk an befarat, har bidragit till ett forbattrat finansnetto. For helaret beraknas
finansnettot, inklusive riskavsattning, uppga till cirka -359 miljoner kronor, vilket &r béttre an det
budgeterade -397 miljoner kronor.

Resultatet efter finansnetto berdknas darmed uppga till cirka 114 mnkr, vilket 6verstiger det budgeterade
resultatet om 90 mnkr.

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 5 356 212 797 609 453
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 3321 12 922 44 283
Ersattningsinvesteringar 178 454 284 281 834 160
Summa investeringar 187 131 510 000 1487 896

Den totala investeringsvolymen for aret berdknas uppga till 1 488 mnkr. Detta innebér att arets investeringar
forvantas hamna strax under den, av kommunfullmaktige, beslutade totala investeringsramen pa 1 530
mnkKr.

Prognosen for investeringarna i nyproduktionsprojekt uppgar till 609 mnkr, vilket inkluderar 420 mnkr for
forvarvet av Kv. Viggholmen. Den lagre investeringsvolymen forklaras av en viss tidsforskjutning i
produktionen samt radande marknadsforutsattningar, som har bidragit till farre projektstarter. Under aret har
produktionen inletts for projektet Kv. Karndammen 6 & 7, efter genomford marknadsdialogoch
upphandling .
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For investeringar i det befintliga bestandet prioriteras underhall for att sakerstalla en langsiktigt ekonomisk
stabilitet, uppfylla dgardirektiv och myndighetskrav, forbattra energieffektivitet, sakerstalla att vi uppnar
uppsatta klimatmal, samt 6ka trygghet och kundnojdhet i vara omraden. Investeringsvolymen for underhall
uppgar till 878 mnkr vilket ar nagot lagre an tidigare budgeterad volym om 891 mnkr.

Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 392
Balansomslutning 28 530 699

I enlighet med anvisningar sa beskrivs vilket arbete bolaget bedriver for att atgarda rekommendationer fran
lekmannarevisorerna i samband med bokslut 2024.

Arbete for att atgarda rekommendationer fran lekmannarevisorerna (bokslut 2024)

e Hantering av inventarier:

o Utkast till riktlinje finns framtagen och inventering ar pabérjad med plan att slutféra under
slutet av 2025.

e Intern kontroll inom bostadsuthyrningsverksamheten:

o Dokumentation kopplat till noteringar dualitet &r uppdaterat och en genomgang/repetition av
rutin for dualitet har hallits med medarbetare. Bolaget har lagt in fler egenkontroller och
kontrollpunkter pa respektive typ av ansokan, eget byte, andrahand och 6verlatelse.

e Bolagets foljsamhet till dataskyddsférordningen

o Bolaget har ett etablerat samarbete med ett externt dataskyddsombud som regelbundet
granskar och ger rad inom de sex obligatoriska rapporteringsomradena. Under 2025 kommer
bolaget att fokusera pa foljande prioriterade omraden: 1. Hantering av PUB-avtal, 2.
Konsekvensbeddmningar, 3. Hanteringen av registrerade med skyddad identitet. Detta arbete
syftar till att ytterligare sakerstélla efterlevnaden av dataskyddsforordningen samt starka
styrning och uppféljning inom omradet.

o Bolaget har som mal att informationssékerhetsklassa samtliga informationstillgangar och har
redan kommit langt i detta arbete. Dérefter kommer en rutin for arlig 6versyn att inféras for
att halla klassificeringen uppdaterad och relevant.

e Intern kontroll:

o Bolaget har resursforstarkt och arbete pagar géllande utveckling och samordning av

arbetssattet mm
e Avtalsuppféljning av lokalvard:

o Bolaget har resursforstarkt med avtalscontroller pa deltid och arbete pagar gallande
framtagande och tydliggérande av arbetssatt, ansvarsfordelning.

o Bolaget har ocksa under inledningen av aret med hjélp av extern specialistorganisation
genomfort fordjupade granskningar av ramavtalade stadleverantorer.

Analys

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
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Bolaget fortsatter samarbetet med Radda Barnen inom initiativet Pa Lika Villkor, i Jarva i ytterligare en
period. Samarbetet ar en del av bolagets forebyggande arbete. Initiativets 6vergripande mal &r att barn, unga
och barnfamiljer ska ha lika mojligheter som andra att delta i samhallet och paverka sina livsvillkor, fritt
fran diskriminering och oberoende av socioekonomisk situation. Inom ramen for samarbetet ckar
kompetensen hos bolagets medarbetare och under aret har Radda Barnen genomfort en utbildning pa temat
"Lugna, lyssna stark" for forvaltningens personal i sdderort. Flera utbildningstillfallen &r planerade under

aret.

Bolaget har ett flertal samarbeten med civilsamhallet for att framja jamlika uppvéxtvillkor och en
meningsfull fritid for barn och unga. Exempel pa samarbeten som I6per éver aret ar foreningar som Svenska

med baby, Loparakademin och Vi tar plats.

Likasa fortsatter bolaget sitt bostadssociala arbete i nara samarbete med stadsdelarna och andra relevanta
myndigheter och aktorer. Ett systematiskt bostadssocialt arbete bidrar till att medborgare som kan ha svarare
att gora sin rost hord, sdsom barn och valdsutsatta, varnas om att de far sina behov belysta. Har har bolaget
under varen informerat chefer och medarbetare om tecken pa vald i néra relation. Bolaget har rutiner for hur
vi arbetar med orosanmaélningar for att uppméarksamma stadsdelarna pa barn som riskerar att fara illa och

har under aret jobbat &nnu mer intensivt i samarbete med stadsdelarna kring de barnfamiljer som har
utmaningar med att betala hyran.

Bolagets arbete med att fristalla lagenheter till foljd av oriktiga hyresforhallanden fortsétter med full kraft,
likasa det vrakningsforebyggande arbetet samt arbetet for att aktivt minska stérningar i bostadsomradena.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsatta arbetet
mot oriktiga
hyresforhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning,
oskaliga hyror vid
tillaten
andrahandsuthyrning,
och bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten for
att motverka
utsattheten fér de som
berors

Antal fristallda
lagenheter pa grund av
oriktiga
hyresforhallanden
Analys

Arbetet gar enligt plan

43

200

"i Fortsatta utveckla
sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsforebyggande
och aktivt verka for att
en nollvision ska gélla
for vrékningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

® Bolaget kommer att
utveckla sitt
bostadssociala arbete
genom att fortsatta
arbeta
vrékningsférebyggande
och aktivt verka for att
en nollvision ska gélla
for vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnréattsperspektiv.

Analys

Bolaget har manadsvis
deltagit i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

samverkansmoten med
Socialtjansten och
genomfort
gemensamma
hembesok hos
hyresgéaster som
riskerar uppséagning.
Vidare har vi ett néra
samarbete med
stadsdelsférvaltningarna
och féljer tydliga rutiner
for nér orosanmalan ska
goras. Vi har starkt vara
arbetssatt kring
barnfamiljer som
riskerar att bli uppsagda
genom att samverka
annu narmare
stadsdelsforvaltningar,
erbjuder
avbetalningsplaner eller
férsoker hitta andra
I6sningar.

1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Bolaget har ett ndra samarbete med staden och Bostadsférmedlingen for att bidra till bostadsforsorjningen.
Genom Forsoks- och traningsldgenheter samt Bostad Forst bidrar bolaget med bostéder till stockholmare
som behdver sarskilt stod pa bostadsmarknaden. Bolaget fortydligade och férenklade under 2024 interna
arbetssatt och rutiner i syfte att sakerstélla att bolaget bade kan leverera och forvalta dessa kategoribostader
over tid. Under 2025 medverkar bolaget i en arbetsgrupp tillsammans med Socialndmnden for att bidra till
stadens gemensamma arbete.

Utifran stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024-2029
vidtar bolaget fortsatt atgéarder for att oka tillgangligheten i befintligt bestand. Samt fortsatter arbetet med att
synliggora fullt tillganglighetsanpassade ldgenheter pa Bostadsformedlingens hemsida. Under 2025
fokuserar bolaget pa fortsatt inventering av de delar av bestandet som beddémts vara mojliga att atgarda med
rimliga kostnader. Det handlar om fastigheter byggda mellan 1997-2017. Distrikt Soderort har inventerats
under T1 och planering pagar for att inventera ytterligare ett distrikt under T2/T3.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Ron Antal levererade 10 st 27 st

"® Bidra till stadens Bostad- Forst

gemensamma arbete lagenheter

om att formedla

forsoks- och Analys

traningslagenheter,

Bostad Forst, Beddmningen &r att vi

forturslagenheter och | nér malet utifrén att

Staden fortsatt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

skyddade boenden fér | efterfrgar denna

valdsutsatta kategori.

Antal levererade 36 st 217 st

forsoks- och
traningslagenheter

Analys

Bolaget levererar i
enlighet med
efterfragan.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldrevanlig stad och rorlighet i bestandet

Bolaget bidrar aktivt till stadens handlingsplan for aldrevanlig stad, bade sjalvstandigt och i nara samarbete
med systerbolagen.

Sérskilda informationsinsatser har gjorts for att 6ka hyresgasternas kunskap och medvetenhet om hur man
kan paverka sin boendesituation nar livet férandras genom bland annat interna byteskon, lagenhetsbyte och
vanliga bostadskon. Insatser som ar viktiga att halla liv i 6ver tid. Bolagets bytestorget ar fortsatt populart
med 6ver 400 aktiva annonser. Har har bolagets éldre hyresgaster sagt att bytestorget ar en plats som dkar
tryggheten i samband med att eventuellt gora ett byte for att forandra sin bostadssituation. Bolaget har under
perioden bidragit med att sprida information fran polisen om bedrageriférsok som riktar sig mot aldre.

Bolaget har beviljats finansiering (genom Formas) for forskning kring en socialt hallbar bostadsforsorjning,
och darmed har bolaget sin forsta industridoktorand som bro mellan akademi och praktik. Inom den
testbadden har bolaget skickat ut riktade erbjudande till dldre hyresgaster i stora bostader med lag
tillganglighet, i tvda omgangar. Och fatt intresseanmalningar i retur. Arbetet med aktiv matchning pagar, men
ar beroende av att det finns lediga lagenheter som hyresgasterna efterfragar. Flera matchningar har paborjats
men inte gatt i mal, da hyresgasternas ofta hogt stallda forvantningar inte uppfylits. | februari genomférdes
den forsta matchningen dar en &ldre hyresgast flyttade till en mindre, mer tillganglig l&genhet. Den stora
lagenheten som da sades upp har sedan formedlats som familjelagenhet. Ytterligare en matchning ar nu i
mal. Bolagets arbete med denna fraga uppmarksammades i Radio Stockholm, vilket ocksa kan ge positiva
ringar pa vattnet. Se mer under avsnitt 3.3 kring hur bolaget jobbar med rérlighet i bestandet dven péa andra
satt.

Sakerstélla rattigheter for personer med funktionsnedsattning

Att ha ett dldrevanligt fokus i arbetet &r att samtidigt ha ett tillganglighetsfokus. Gruppen &ldre (65+) och
personer med funktionsnedsattning har manga ganger samma behov nar det galler
bostadens/bostadsomradets tillganglighet.

Bolaget vidtar atgarder for att oka tillgangligheten i befintligt bestand, samt fortsatter arbetet med att
synliggora fullt tillganglighetsanpassade lagenheter pa Bostadsférmedlingens hemsida. Under 2024 utfordes
besiktning (sa kallad T-markningsbesiktning) pa fastigheter byggda under tjugoarsperioden 1997 — 2017 i
innerstaden, vilket berdrde knappt 2600 lagenheter. Fortsatt plan for 2025 ar att resterande bestand, uppfort
samma tjugoarsperiod, ska besiktigas. Under T1 har fastigheter med sammanlagt 4 000 Igh inventerats
enligt samma rutin som for Innerstaden. Resultatet av inventeringarna anvénds for att upprétta en plan for
att systematiskt atgarda enkelt avhjalpta hinder vilket skulle 6ka antalet fullt tillganglighetsanpassade
avsevart. De lagenheter som finns i fastigheter byggda fore 1997 marks som icke tillganglighetasanpassade
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och lagenheter i fastigheter byggda 2018 och senare &r redan tillgdnglighetsmarkta. Genomfor vi dessa
atgarder enligt plan har vi lyckats tillganglighetsinventera hela vart bestand enligt géallande regler.

Observera att indikatorn i nedanstaende tabell enligt definition inte medger att kategorin "ej tillganglig
lagenhet" inkluderas, vilket gor att indikatorns malvarde ar lagt och att 100 procent inte kommer kunna

uppnas.
Centrumutveckling

Bolaget forvaltar och utvecklar 16pande centrumanléggningarna i Husby, Bjorkhagen, Dalen och Kérrtorp
samt del av Vallingby Centrum. | omraden dar bolaget har ett stort bostadsbestand i anslutning till ett
centrum som till exempel i Vallingby, Tensta, Rinkeby, Skarholmen och Varberg arbetar bolaget i nara

samarbete med fastighetségaren for en trygg centrummiljo. Bolaget deltar i samtliga

platssamverkansaktiviteter som drivs av aktuella stadsdelar. Samarbetet med de som bedriver verksamhet i
bolagets centrumanldggningar &r avgorande for att bidra till ett tryggt och levande gaturum.

Dérutéver genomfors regelbundna mallwalks i centrumomradena. Bland arets planerade aktiviteter finns
Dagen i Bjorkhagen, Dagen i Dalen, Karrtorpsfestivalen samt hostmarknaden i Karrtorp centrum.

Bolaget har I6pande dialog med Stadens kulturverksamheter och arbetar aktivt for att mojliggéra nya
etableringar i vakanta lokaler. Under perioden har avtal tecknats i Vallingby och tillfalliga avtal tecknats i

Husby for att starka kulturens narvaro och forutsattningar i omradena.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
framja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen

@ Bolaget bedriver
|6pande
utvecklingsarbete i och
kring de
centrumanlaggningar dar
vi har ett storre
bostadsbestand, eller
ager

centrum, tillsammans
med foretagarféreningar
och aktdrer som verkar i
centrum. Utdver detta
deltar vi aktivt i
stadsdelarnas arbete
med platssamverkan.

Analys

Under perioden har en
kontinuerlig dialog forts
med lokalhyresgaster och
Medborgarkontoret i syfte
att utveckla Husby
centrum. Deltagande sker
aven i "Fokusmote
Vallingby centrum"
tillsammans med aktorer
som polis, skola och
stadsdel. Darutéver
genomfors regelbundna
mallwalks i
centrumomradena.

"i Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggora

® Bolaget fortsétter
utveckla arbetet med
tillfalliga etableringar i
lokaler fér att mojliggéra
upplatelse for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomfdrandet av
stadens ateljéstrategi

civilsamhallet och
kulturlivet.

Analys

Under perioden har avtal
tecknats med
Ateljéféreningen Studio
ABC, korttidsavtal med
Kulturskolan/Stadsteatern
har tecknats samt ett
tillfalligt hyresavtal for
ytterligare tva lokaler for
en varsalong. Dessutom
har bolaget aven |6pande
dialog med Stadens
kulturella verksamheter
och arbetar aktivt for att
mojliggbra nya
etableringar i vakanta
lokaler.

-" Verka foér en god
rérlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlatta
for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigora storre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

@ Rorlighet i det egna
bestandet handlar om att
arbeta med flera
parallella aktiviteter -
utveckla rutiner kopplat
till internkon, férenkla
byte mellan hyresgéaster
(digitalt bytestorg) samt
att inom testbadd préva
att fa loss stora
lagenheter till internkén
genom utvecklat stéd till
aldre.

Analys

Bolaget fortsétter jobba
brett med fragan:
informationskampanjer
riktade till samtliga
hyresgaster, lansering av
en ny smart funktion som
mojliggdr bevakning av
internkon. Bytestorget &r
fortsatt populart med dver
400 aktiva annonser. En
forsta Boméassa
genomfordes i slutet av
mars i Folkets Husby
med dver 100
hyresgéaster som besokte
boméssan. Férmedlingen
av familjelagenheter
fortgar. Arbetet med aktiv
matchning fortgar.

ﬁ Andel

tillgénglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
formedling

Analys

12 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Under perioden har
26% (179 st) av
formedlade lagenheter
varit
tillganglighetsmarkta.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Bolaget har ett samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar i bolagets fastigheter i bade Vallingby
och Husby Centrum. | Husby &r verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket ger synergier och
mervarde inte minst for barn och ungdomar verksamma i Kulturskolan. Det sker ocksa nara samarbete
mellan Kulturhuset Stadsteatern i VVallingby och i Husby vilket skapar mervarde och synergier mellan
omradena. Under det forsta tertialet har Husby konstsalong genomforts, som en del i detta har bolaget
upplatit fasader i centrum for fotobaserad konst.

Bolaget har aven fastigheter i Vllingby och Ostberga som upplats till kultur- och ateljéféreningar, vilket
bidrar till trygghet i omradena. Bolaget har dven samarbetat med Kulturférvaltningen kring framtagande av
Ateljéstrategi 2024-2026 och har en dialog med Kulturforvaltningen nar nya behov av lokaler uppstar i
staden.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

Med utgangspunkt i genomford klimatkartlaggning och beslutad klimatstrategi fortsatter bolaget sitt arbete
for att kraftigt minska de konsumtionsbaserade utslappen (50 % till 2030) och uppna klimatneutralitet i hela
vardekedjan. Viktiga delar i detta &r att:

e Implementera den bolagsspecifika klimatstrategin som beslutades under 2024.

e Vidareutveckla arbetet med klimatbudget for bolaget och utveckla metoderna for uppféljning av
bolagets klimatutslapp i alla scope.

e Utveckla en struktur for styrning av bolagets klimatutslapp med syfte att mojliggora en sa
kostnadseffektiv utslappsreducering i projekten som mojligt.

e Tillampa bolagets framtagna "végledning for klimateffektivt byggande" for att minska utslapp fran
underhalls- och ombyggnadsprojekt.

e Tillampa och styra mot projektspecifika malvarden for maximala klimatutslapp i kg CO2e/ kvm
(BTA) i nybyggnadsprojekten.

e Arbeta med varsam renovering dar utgangspunkten ar att bevara och forlanga livslangden pa
byggvaror och material vilket minskar behovet av uttag av resurser.

o Fortsatta stalla, vidareutveckla och folja upp klimatkrav vid upphandling.

o Fortsdtta energieffektiviseringsarbetet.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad koldioxidlagring

Svenska Bostader arbetar utifran en intern miljo- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara upp
mot stadens styrande dokument inom miljo- och klimatomradet. Ett forslag till uppdaterad intern plan ar
framtaget och planeras beslutas under varen. Den bolagsspecifika klimatstrategin som togs fram under 2024
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implementeras i verksamheten. Utvecklingsarbetet for att sdkerstélla att ekonomisk budget och
klimatbudget hanger ihop och styr mot bolagets klimatmal fortsatter under 2025. Arets ekonomiska budget
har raknats om till klimatutslapp. Den motsvarar 77 000 ton CO2e (att jamfora med arets mal 75 000 ton
CO2e). Genom medvetna atgards- och materialval i byggprojekten i kombination med kravstallning pa
specifik data i ombyggnadsprojekten forvantas utslappen kunna landa i niva med arets mal pa 75 000 ton.

Steg tas for att arbetet med klimatbudgeten pa sikt ska ligga i fas med arbetet med den ekonomiska
budgeten och underhallsplaneringen for att mojliggora styrning/atgarder som sékerstaller att klimatmalen
nas. Bolagets arbete for att skapa en struktur for styrning av bolagets klimatutslapp med syfte att mojliggora
en kostnadseffektiv utslappsreducering i byggprojekten fortsatter men det kvarstar flera knackfragor. Nasta
steg ar dialog med Sveriges Allmannytta samt andra fastighetsholag som ocksa arbetar med fragan.

Bolagets vagledning for klimateffektivt byggande tillampas och vidareutvecklas i takt med att bolaget lar
sig mer. Ett utkast till en uppdaterad version av végledningen &r framtaget och planeras fardigstallas under
varen.

Arbetet med att stélla krav vid upphandling samt folja upp kraven med syfte att bidra till malen i stadens
miljoprogram fortsatter. Arbetet ska drivas genom kategorispecifika hallbarhetsstrategier. Det innebér bl.a.
att tydliggora fokusomraden per kategori, kartlagga hur malbilden forhaller sig till leverantdrsbasens
nuvarande prestanda och definiera strategi for att astadkomma 6nskad forflyttning.

Bolaget fortsatter sitt arbete med att underlatta for hyresgésterna att gora miljo- och klimatsmarta val, bl.a.
genom att tillhandahalla fastighetsnara kallsortering och genomfora informationskampanjer i egen regi och
tillsammans med staden. Inom ramen fér hemokratiarbetet fortsatter bolaget att utveckla koncept for att
involvera och inkludera hyresgasterna i bolagets och stadens hallbarhetsarbete. Under det forsta tertialet har
en lokal hyresgistforening med bolagets hjdlp 6ppnat aterbruket ”Ge och Ta” pa Strandliden i ett litet
garage mitt emot en miljostuga.

Energieffektiviseringsarbetet fortsatter enligt framtaget koncept dar fastighetshestandet analyseras for att
identifiera byggnader dar insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. Under det forsta tertialet har
fem fastigheter som effektiviserats enligt konceptet fardigstallts. De genomforda projekten ger 6nskat
resultat och energianvandningen minskar relativt kraftigt i borjan av aret. Ett innovativt projekt ar
fastigheten Fondbersan 1 dar atervinning installerats pa saval franluften som avloppsvattnet.
Energianvandningen beraknas minska med ca 50% i den aktuella fastigheten. Energieffektiviseringsatgarder
planeras aven in i underhallsprojekt, exempelvis i form av installation av isolerglas vid renovering av
fonster. Efter ett lyckat pilotprojekt avseende smart varmestyrning sa har forberedelser for att upphandla
temperaturgivare och smart styrning i hela fastighetsbestandet pabdrjats. Upphandlingen &r planerad att
genomforas under aret och forberedande arbete &r initierat.

Utbyggnaden av solenergiproduktion fortsatter i enlighet med framtagen plan. Under varen 2025 pagar
upphandling av ramavtal for en solcellskonsult och parallellt pagar arbete med att inventera méjliga tak i
befintligt bestand for fortsatt utbyggnad. For perioden 2024-2027 ar ambitionen att installera 900kWp.
Bolaget arbetar med att etablera ett langre mal mot 2040 som bryts ner till &rsplaner. Arsplanen baseras pé
bolagets underhallsplan och investering i 6kad energiprestanda. De fastigheter dar investeringen ger bast
I6nsamhet prioriteras. Bolaget har vid arets borjan 1 840 kWp installerat och prognosen &r att det vid arets
slut finns drygt 2 000 kWp installerat, vilket motsvarar ca 11 000 kvadratmeter solceller.

Underhallsarbetet bedrivs utifran bolagets policy for varsam renovering, déar hansyn tas till flera perspektiv
sasom hyresgastinflytande, kvarboende, minskade klimatutslapp samt sarskilt omsorg om kulturhistoriska
varden. | alla ombyggnadsprojekt dar standardforbattringar genomfors, halls en samradsprocess med de
boende. Malet med denna process &r att aktivt involvera de boende och ge dem mdjlighet att paverka de
férandringar som sker i boendemiljon. Forandringarna uppfyller darmed inte enbart tekniska standarder utan
bidrar till att skapa trivsamma och funktionella boendemiljéer. Under 2025 kommer informationsmaten,
samradsprocesser och insamling av medgivanden paga i Jarva, Soderort, Innerstaden och Stadsholmen.
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Bolaget har under tertial 1 genomfort samrad i Soderort och Innerstaden. Informationsmoten har genomforts
for fastigheter i Innerstaden och Jarva (Husby och Rinkeby) och hér startas nu samradsprocesser. Efter
slutforda samradsprocesser inleds inhdamtandet av individuella medgivanden fran hyresgasterna.

Vid uthyrningen av kommersiella lokaler arbetar bolaget utifran ett hallbarhets- och livscykelperspektiv.
Det handlar om att undvika att specialanpassa lokalytor och istallet leta efter ratt hyresgast for den aktuella

lokalen.

Bolaget soker mojligheter till extern finansiering (statliga medel och EU-medel) for att genomféra alternativ
oka planerad investeringsvolym kopplat till klimatanpassning. Bolaget har sékt medel fran
Klimatklivet/Naturvardsverket for laddstolpar. Inom det omradet ar bidraget emellertid hogst begransat.

Bolaget fortsatter soka nya mojligheter.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Aktivt verka for att
Oka sin egna férnybara
elproduktion, som
exempelvis vind- och
solenergianlaggningar

® Oka produktionen av
fornybar energi i enlighet
med framtagen plan for
utbyggnad av solenergi

Analys

En plan for
solcellsutbyggnad finns
framtagen med malet att
ar 2040 ha 10%
egenproducerad férnybar
el. Malet beréknas vara
mojligt att uppna om vi
installerar ca 220 kWp per
ar.

-" Arbeta aktivt for att
implementera
bolagens strategier for
hur de ska minska sin
totala klimatpaverkan
genom en rattvis
klimatomstallining och
uppna malet om att
Stockholms stad ska
vara klimatpositiv
senast ar 2030, malet
om fossilfri
organisation 2030,
malet om en fossilfri
stad 2040 samt bidra
till malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

@ Implementera och
tillampa vagledning for
klimateffektivt byggande
och fortsatta utveckla
arbetssatten for att
minska utslapp fran
byggprojekten

Analys

Uppdatering av
vagledningen pagar.
Under varen har
vagledningen tillampats i
I6pande verksamhet.

® Utveckla en struktur
for styrning av bolagets
klimatutslapp med syfte
att mojliggora en sa
kostnadseffektiv
utslappsreducering i
projekten som mdjligt

Analys

Arbetet fortsatter och
framat planeras kontakt
med Sveriges allmannytta
for att diskutera
mojligheter och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

svérigheter kopplat till
redovisningsregler samt
samtal med andra
fastighetsbolag som
arbetar med fragan.

"i Ge hyresgasterna
reellt inflytande over
grad av
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband
med upprustning, i
syfte att starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter upprustning

® Genomféra uppdaterat
koncept for inre underhall.
Det handlar om att
uppdatera
tillvalsprodukter,
mojliggora
tidigarelaggning av inre
underhall, synliggorande
samt sakerstalla att vart
erbjudande bade ar
attraktivt och
affarsmassigt.

Analys

Bolaget arbetar med att
fortydliga erbjudandet om
tillval och tidigarelagt
underhall. Priser for tillval
har justerats i samband
med den arliga
hyreshgéjningen. Nya tillval
ar under férhandling,
medan andra tillval tagits
bort och omférhandling
pagar med
Hyresgastforeningen.

® Upprusta bestandet
pa Jarva utifran varsam
renovering i néra dialog
med hyresgasterna.

Analys

Varsam renovering pagar
i flera byggnader och i
nara dialog med
hyresgéaster genomfoérs
detta med kvarboende,
samtidigt som stort fokus
laggs pa hallbarhet.
Malsattningen &r att inom
nagra ar ha renoverat den
kvarvarande delen av
bestandet samt utvecklat
en strukturerad strategi
for det framtida
underhallet av vara
fastigheter.

"‘ Séakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller

A

® Redogora for hur
bolaget inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens tak
samt planerar for att
installera solceller under
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
under mandatperioden mandatperioden for att
for att 6ka den lokala Oka den lokala
elproduktionen elproduktionen
Analys
For perioden 2024-2027
ar ambitionen att
installera 900 kWp.
Bolaget arbetar med att
etablera ett langre mal
mot 2040 som déarefter
bryts ner till rsplaner.
Arsplanen baseras pa
bolagets underhéllsplan
och investering i 6kad
energiprestanda. De
fastigheter dar
investeringen ger bast
Iobnsamhet prioriteras.
U © andel Lca- 100 %
beréknade
nybyggnadsprojekt
Analys
Inget projekt byggstartat
annu. Kvarndammen ligger
i plan och ska beraknas.
j‘ 100 %
I Andel
nyproducerade byggnader
utan koppar, zink eller dess
legeringar i tak-, fasadplat
eller stuprdr som kan
spridas till dagvattnet
Analys
Samtliga projekt som
avslutas under 2025
forvantas uppfylla
indikatorn.
j‘ 100 %
l Andel stérre
ombyggnader dar den
kopta energin minskar med
minst 30 procent
Analys
Endast ett projekt ingar i
indikatorn, Oslo 4
ﬁ Andel 25 %

upphandlingar som bidrar
till cirkularitet

Analys

Arbete pagar med att
ytterligare utveckla
kravstalining for dkad
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

cirkularitet vid upphandling.

Malet forvantas nas.

W Elproduktion 1480 MWh

baserad pa solenergi
Analys

Under perioden har 1454
MWh producerats och
prognos for aret ar att malet
nas.

ﬁ Klimatpaverkan fran
nyproduktion av byggnader

Analys

Inget projekt avslutas under
aret. Projekt som startar
2025 har kravet att
understiga 290 kg CO2e
per m2 BTA.

360 kg CO2e per m2
BTA

-'& Kopt energi for
varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Energianvandningen har
minskat kraftigt under arets
tre forsta manader och
prognosen att na malet ar
god. De
energieffektiviseringsprojekt
som slutférdes under 2024
ar en bidragande orsak till
minskningen.

W Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Energianvandningen har
minskat kraftigt under arets
tre forsta manader och
chansen att nd malet ar
god. De
energieffektiviseringsprojekt
som slutfordes under 2024
ar en bidragande orsak till
minskningen.

301 GWh

ﬁ Mé&ngd byggavfall
vid nyproduktion

Analys

40 kg per m2 BTA
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Mangon genererade 39 kg
byggavfall/BTA. Plankans
slutredovisning ar annu inte
sammanstalld

W Relativ
energianvandning

Analys

Energianvandningen har
minskat kraftigt under arets
tre férsta manader och
prognosen att nd malet ar
god. De
energieffektiviseringsprojekt
som slutférdes under 2024
ar en bidragande orsak till
minskningen.

113 (kWh/enhet)

v

@ AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ta fram
egna underhallspolicyer
som syftar till varsam
renovering med
utgangspunkt i det nya
miljoprogrammet och nya
klimathandlingsplanen

Analys

Bolaget har en policy
kring varsam renovering
och ser arligen 6ver den
sa att den
Odverensstammer med
intentionen i miljdprogram
och klimathandlingsplan.
Samarbete sker mellan
bolagen.

v

® AB Svenska Bostéader
ska i samarbete med AB
Familjebostéder och AB
Stockholmshem verka for
utdkade mojligheter for
sina hyresgaster att hyra,
reparera, byta, dela, lana
eller ge istallet for att kdpa
nytt

Analys

Under T1 har en lokal
hyresgéstférening med
bolagets hjalp 6éppnat
aterbruket "Ge och Ta” pa
Strandliden i ett litet
garage mitt emot en
miljostuga. Vidare
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

medverkar bolaget i
Stockholm Scale med
séarskilt fokus pa
fragestallningen
"delningsekonomi for
hyresgaster".

v
®

Exploateringsnamnden
ska i samarbete med
miljo- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB i samrad
med kommunstyrelsen
utreda och implementera
pa marknaden befintlig
digital och standardiserad
redovisning av milj6- och
klimatdata fér bygg- och
anlaggningsentreprenader
i staden

Analys

Bolaget kommer att delta i
arbetet.

v

@ Fastighetsnamnden
ska i samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
i samrad med miljo- och
hélsoskyddsndmnden
utreda mojligheter till
inférande av bonus-
vitesmodell fér
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan
och framja okat aterbruk

Analys

Bolaget kommer att delta i
arbetet.

v

® Servicenamnden ska i
samarbete med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB,
och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och
Avfall AB planera for
etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand prova att driva
verksamheten i egen regi

Analys

Bolaget deltar i arbetet.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Klimatanpassning

Med utgangspunkt i den kartlaggning av klimatrisker som bolaget genomfért fortsatter arbetet med att
planera och genomfora forebyggande atgarder for att klimatanpassa fastigheterna. Det innefattar bl.a.
dagvattenlosningar, solavskarmning och skuggande grénska. Planeringen av atgarder integreras successivt i
bolagets langsiktiga underhallsplanering. Parallellt sker atgarder i vardagen dar bolaget till exempel
forbattrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pa sa satt minska risken for skyfallsproblematik. Arbete med
att mappa fastighetshestandet mot stadens identifierade varmedar for att undersoka om bolaget kan bidra till

att 6ka krontackningsgraden i dessa omraden pagar i samarbete med systerbolagen.

Biologisk mangfald

Bolaget fortsatter och utvecklar arbetet med atgarder for okad biologisk mangfald och naturmiljéer i behov
av forstarkning i det befintliga bestandet sa val som infér nybyggnation. | samband med nya projekt
genomfors naturinventeringar dar forslag pa atgarder tas fram. Under 2025 planerar bolaget att mappa sitt
bestand mot stadens stadsdelsvisa atgardsforslag (SAF) for att underséka om bolaget kan bidra med

ytterligare forstarkningsatgarder for biologisk mangfald i befintliga gardsmiljoer.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Intensifiera arbetet
for 6kad grénska och
starkt biologisk
mangfald inom ramen
for bolagets bestand,
dar det ar lampligt,

@ Fortsatta arbetet med
att bevara och utveckla
den biologiska
mangfalden i vart
befintligt bestand.
Sammanstéalla
genomforda atgarder pa
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

mojliggora for boende bolagsniva
att odla och plantera i Analys

anslutning till sina
bostader

Exempel pa planerade
atgarder; planera och
omvandla
bruksgrasmatta till
hégvaxande gras,
omvandla grasytor till
ang pa lampliga platser,
plantera l6kvaxter som
gynnar tidiga pollinerare,
montera fagelholkar och
insektshotell, utveckla bi-
baddsyta, lamna déd ved
i naturmarker, nyplantera
trad och véaxter. Arbetet
med att bekampa
invasiva arter pagar i
hela bestandet.

@ Mappa bolagets
bestand mot SAF
(stadsdelsvisa
atgardsforslag) och ta
fram forslag till
forstarkningsatgarder

Analys

Arbetet har startats upp.

v

@ AB Svenska
Bostader ska i
samarbete med AB
Familjebostéder och AB
Stockholmshem
kartlagga var de kan
plantera fler tréd for att
Oka krontackningsgraden
i de omréden som
riskerar att drabbas av
varmeoeffekter och dar
manniskor vistas

Analys

Arbetet kring
kartlaggningen har
pabdrjats.

v

@ Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden,
milj6- och
halsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berérda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB




Sid. 43 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortséatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomférd
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Bolaget medverkar i
arbetet.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Som en del i att minska utslappen fran transporter i staden genomfors en bred satsning pa laddplatser for
elbilar. Bolaget tog 2022 beslut om investering i laddinfrastruktur och nu pagar ett arbete for att sakerstélla
maluppfylinad for installation av laddplatser i inner- och ytterstaden. Utvecklingsarbetet inom
mobilitetsomradet fortsatter for att dra nytta av tekniska framsteg och dven pilotprojektet med
tillstandsparkering i Liljeholmen fortsétter och utvérderas under aret.

Bolaget har bedrivit ett utredningsuppdrag under forsta tertialet kring direktivet runt breddutrullningens
utformning och kommer delta i 6vriga utredningsuppdrag med koppling till laddplatser och parkeringsfragor
I samarbete med utpekade parter. Utredningen ger bolaget en mojlighet att komma med forslag kring hur en
utrullning skulle kunna se ut framat, som tar hansyn till fler perspektiv och d&ndd majliggor tillgang till
laddning for alla. Bolaget ser det som mycket svart att na lénsamhet i investeringar i laddinfrastruktur,
framforallt i ytterstaden dar andelen elbilar bland bolagets hyresgaster &r relativt 1ag under 6verskadlig tid,
samt d&r bolaget har storre andel markparkeringar.

Bolaget staller krav pa leverantorers fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling. Bolagets egen
fordonsflotta &r i huvudsak omstélld till elfordon.

Bolaget stravar efter att utoka samarbetet med stadens forvaltningar da det &r avgorande att de tillsammans
med de byggande bolagen hittar nya losningar fér byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att
tillgodose behoven av resor och varutransporter i framtiden. Minskade krav pa parkeringsplatser i
nyproduktion innebar farre tunga konstruktioner under jord (som ger upphov till stora klimatutslapp i
byggfasen) samt lagre produktionskostnader och med det lagre hyror.

Bolaget har ansokt om och fatt ekonomiskt stod for laddplats. Dessvarre begransas stodnivan av att den ska
vara forsumbar, av mindre betydelse, vilket kallas for "de minimis".

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ ® Vidareutveckla

R | forberedda befintliga arbetssatt
fastigheter bedriva ett och sékerstélla
aktivt systemstod for

informationsarbete for hantering av avrop. |
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

att sékerstélla att alla
berdrda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa en laddstolpe
installerad inom
maximalt fyra veckor
efter avrop

samband med
fardigstallande av
férberedande arbeten
informeras berdrda
hyresgéaster om ratten
att avropa laddplats
samt tillvadgagangssatt.

Analys

Olika arbetssatt for att
sakerstalla att
laddplatser pa ett
enkelt, effektivt och
hallbart satt kan
erbjudas till vara
kunder pagar. Pa sa
satt provar vi och lar
oss tillsammans med
hyresgasterna.

-" | ytterstaden
sékerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna i garage
aven har tillgang till
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning senast
2028. Utbyggnaden
ska genomféras i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras

® Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sékerstaller
maluppfylinad

Analys

Bolaget installerar i
egen regi samt med
hjalp av Stockholm
Parkering i de
parkeringsanlaggningar
de driftar. Det innebér
att bolaget framforallt
driver utrullningen i
ytterstaden och
Stockholm Parkering i
innerstaden, med
nagra undantag.

-

-" Successivt forse
samtliga
parkeringsplatser inom
sitt bestand med
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens
mal om en utslappsfri
innerstad ar 2030. |
innerstaden ska minst
50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage ha tillgdng med
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028.
Utbyggnaden ska
genomforas i aktivt
samarbete med
Storstockholms

@ Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad

Analys

Bolaget installerar i
egen regi samt med
hjalp av Stockholm
Parkering i de
parkeringsanlaggningar
de driftar. Det innebér
att bolaget framforallt
driver utrullningen i
ytterstaden och
Stockholm Parkering i
innerstaden, med
nagra undantag.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Brandférsvar s& att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras
W Andel 20 %

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

Installerat i
storleksordningen 1
850 laddpunkter i egen
regi respektive
Stockholm parkerings
regi, ackumulerat 6ver
aren. En upphandling
om foérberedelsearbete
i ytterstaden pagar i
egen regi. Aven
diskussioner med
Stockholm Parkering
kring ytterligare
installation i garage.
Tillsammans motsvarar
det ca 800
laddpunkter.

v

® Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och
AB Stockholmshem
ska utvardera och
uppdatera befintliga
dverenskommelser
avseende installation
och drift av
laddinfrastruktur pa
bostadsbolagens
parkeringar.
Utvardering och
uppdatering ska ske
med utgangspunkt i
aktuella &gardirektiv
kring utbyggnad av
laddinfrastruktur och
for att sékerstalla
affarsmassiga principer
for bolagen

Analys

Bolaget kommer att
delta i arbetet.

v

Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostéder och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

AB Stockholmshem
utvardera, och i
forekommande fall
foresla forandringar i,
bolagens &gardirektiv
gallande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte
att sékerstélla
affarsmassighet och
genomférbarhet givet
bolagens planerade
investeringsvolymer,
underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt
mal och atgarder i
enlighet med
miljoprogrammet,
klimathandlingsplanen
och bolagens
klimathandlingsplaner

Analys

Bostadsbolagen har
bedrivit ett
utvecklingsprojekt
under tertial 1.
Faktaunderlag finns
framtaget som ska
spegla flera perspektiv.

A

® Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
Svenska Bostader AB,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem,
Fastighetsnamnden
och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda
om stadens samlade
tomtmarksparkering pa
lang sikt ska driftas av
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal

Analys

Bolaget kommer att
delta i arbetet.

v

@ Trafiknamnden ska,
inom ramen for sitt
arbete langs med
Sdder Malarstrand, i
samrad med AB
Svenska Bostader och
andra berorda parter
utreda férutséattningar
att dppna Mariahissen
for allmanheten
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

| samarbete med
Trafiknamden kommer
bolaget under andra
halvaret utreda om det
ar mojligt att géra
Mariahissen tillganglig
for allmanheten.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget fortsatter arbetet med att styra mot giftfria och miljdanpassade material i byggprojekt och
forvaltning. | samband med upphandling stélls kemikaliekrav och Byggvarubedémningen anvéands som
verktyg och loggbok. Bolaget staller sedan tidigare krav pa minimering och sortering av byggavfall och
foljer upp utfall i projekten. Bolaget medverkar i arbetet med att ta fram en gemensam metod for
uppfoljning och kommer att implementera denna nér den &r klar. Kontroll av entreprenérers och
leverantorers arbete sker genom miljoronder i projekt och revision av ramavtalsleverantorer.

Ekosystemtjanster anvands for fordrojning och rening av dagvatten.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’!‘ . ® Fortsatta stalla krav

'® Bistd berorda pa& minskning av avfall i

namnder och bolag i byggprojekt samt folja

arbetet med att ta fram upp utfall.

en metod for Implementera

uppfdljning av gemensam metod néar

byggavfall samt stélla den ar klar.

krav p& minskad

méangd byggavfall Analys
Arbetet fortséatter. Inom
nyproduktion
implementeras
malvarde pa max 40
kg byggavfall/BTA som
ska trappas ner pa sikt.
Gemensam metod ej
fardigstalld for
uppfoéljning mellan
bolagen.

{!’ Andel avslutade 100 %

bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljébeddémts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Samtliga projekt som
avslutas under aret
férvantas klara indikatorn.
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget anser sig vara pa god vag att uppfylla utsatta mal och fortsatter sitt kontinuerliga arbete med att
bidra till en hallbar tillvéxt i Stockholm. Detta gors genom att soka Ionsamma investeringar i saval nya
bostader som i befintligt bestand, dar det senare handlar om t.ex. trygghetsskapande atgarder samt miljo-
och klimatsakringsatgarder.

Att bibehalla en langsiktigt hallbar ekonomi for bolaget ar avgdérande och &r ett omrade med fortsatt stort
fokus de kommande aren. Kostnadsutvecklingen de senaste aren har gjort utmaningen storre men de
genomforda organisatoriska forandringarna, med fortydligade roller inom férvaltningsorganisationen,
skapar goda forutsattningar att mota detta och uppréatthalla en stabil ekonomi i bolaget.

Ett antal forflyttningar forvantas ha en positiv paverkan pa resultatet for fastighetsdriften samt en mer
likvardig kundupplevelse oavsett geografisk placering. Under de senaste aren har bolaget utvecklat ett
strukturerat arbetssatt for ekonomisk uppfoljning i syfte att skapa en bred och forankrad forstaelse for vikten
av ansvarsfull budgethallning. Medvetenheten om betydelsen av att sékerstalla en stark ekonomi ar
forankrad i hela organisationen och utgor en gemensam utgangspunkt i det fortsatta arbetet.
Vidareutvecklingen av uppfoljningsarbetet ar en naturlig del i bolagets stravan efter langsiktig ekonomisk
stabilitet.

Bolaget fortsatter, i enighet med budgetdirektiv, att fokusera pa att hoja graden av arbeten utforda i
egenregi, inte bara inom forvaltningsorganisationen utan verkar dven for minskade konsultkostnader inom
andra delar av organisationen. Forutom att sanka kostnader bidrar detta till att skapa trygga och langsiktiga
anstallningar for fler stockholmare.

Under aret kommer bolaget fortsétta undersdka maojligheten till externa finansieringsmajligheter (ex EU-
fonder). Bolaget ar utvalt att inga i referensgruppen for det arbete som pagar inom Stadsledningskontoret
med att ta fram ett forslag till stodjande strukturer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ _ @ Bolaget analyserar
™ Aktivt verka for fler mojliga omraden att
Okad egen regi och utféra i egen regi, vid
arbeta med att minska sidan av lokalvard som
beroendet av externa nu rullats ut i Jarva.

konsulter till férman for

Analys
egen personal

Analysarbete pagar inom
bolaget for att identifiera
fler méjliga
kompetensomraden dar
reparationer kan utféras i
egen regi. Dialoger
pagar med olika delar av
staden for att undersoka
mojligheten att skala upp
stadning i egen regi.
Bolaget kommer att 6ka
antalet servicevardar och
pa sa satt kunna utféra
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
extra stadning i egen
regi.
;‘ ) ) ® Bolaget arbetar for
F® Arbeta for att 6ka att 6ka den externa
extern finansiering finansieringen.
Analys
Bolaget deltar i
referensgrupp i staden,
for kunskapsinhamtning
och kunskapsdelning.
Bolaget har
framgangsrikt erhallit
bidragsmedel kring
industridoktorand pa
halvtid.
’?‘ i ® Bolaget fortséatter
R Infor beslut om sOka extern finansiering
inriktning eller inom angelagna
genomfdrande av innovationssatsningar
projekt undersoka saval som
mojligheter till extern medfinansiering av
finansiering som investeringar.
erbjuds inom EU:s Analys
fonder och program
Bolaget deltar i
referensgrupp i staden,
for kunskapsinhamtning
och kunskapsdelning.
j‘ 8,4 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
Uppfylls helt
W Andel 100 %
investeringsprojekt
vars
genomfdrandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
Analys
Uppfylls helt
: 2,75 % 1530 mnkr

7& Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Den framsta orsaken
till det nagot lagre
prognostiserade
utfallet ar den aktuella
marknadssituationen
som préglas av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

osakerhet, vilket har
resulterat i farre
paborjade projekt.

Direktavkastning
Analys

Uppfylls helt

22%

Driftkostnad/kvm
Analys

Prognosen tyder pa
vissa utmaningar
kopplat till
driftkostnader.
Bolagets ambition ar
dock att malet kommer

uppfyllas.

928

"i Driftnetto/kvm
Analys

Uppfylls helt

666

-’& Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Uppfylls helt.

66,1

90

v

® Fastighetsndmnden
ska i samarbete med AB
Svenska Bostader och i
samrad med
kommunstyrelsen och
berdrda néamnder och
bolagsstyrelser utreda
mojligheten att samordna
namndernas befintliga
férhandlingsordningar
samt hanteringen av
bostadslagenheter som
staden hyr uti
andrahand dér annan
bakomliggande
hyresférhandlingsordning
saknas eller inte ar
relevant

Analys

Ett samarbete har inletts
med Fastighetskontoret
om en eventuell
samordning av bolagens
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

férhandlingsordningar.

v

@ Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsndmnden,
forskolenamnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden,
aldrenamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och
Stockholm Vatten och
Avfall AB ta fram en
handlingsplan for att de
kommande aren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

Analys

Bolaget deltar i
referensgrupp i staden,
for kunskapsinhamtning
och kunskapsdelning.

v

® Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och
AB Stockholmshem ska
utvardera befintliga avtal
mellan Stockholm
Parkering och
bostadsbolagen
avseende
blockhyresavtal saval
som driftavtal av
parkeringsanlaggningar.
Utvarderingen ska ske
med utgangspunkt i att
sakerstalla tydlig
ansvarsfordelning och
affarsmassiga principer

Analys

Bolaget kommer att delta
i arbetet. Ett
férberedande méte har
hallits mellan
bostadsbolagen.
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3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Sysselsattningsatgarder

Under 2024 inledde bolaget en satsning for att bidra till 6kad sysselséttning bland stockholmare/hyresgéster
som star langt fran arbetsmarknaden. Projektet innebar att bolaget stadar allméanna utrymmen i egen regi i
ett antal fastigheter i Rinkeby. Bolaget samarbetar med Arbetsmarknadsforvaltningen och Jobbtorg for att
anstalla framst kvinnor langt ifran arbetsmarknaden. Insatsen ska till att borja med l6pa i tva ar. Resultaten
har hittills varit positiva vilket aterspeglas i positiv respons fran hyresgasterna och forbattrade néjd-kund
resultat, sérskilt inom stadning av trapphus och tvéttstugor. Satsningen ska utvarderas ur flera perspektiv for
att genom den samlade bilden av projektet fatta beslut om en eventuell utvidgning till fler omraden. |
samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsformedlingen 6kar bolaget antalet servicevérdar
som arbetar med att halla rent och snyggt i vara allmanna utrymmen. Arbetet med att 6ka antalet
servicevardar har forsenats till foljd av fordndrade regler hos Arbetsformedlingen. Parallellt fortsatter
bolaget att i upphandlingar stalla krav pa leverantérer att bidra till en 6kad sysselsattning (anstallningar,
praktik, feriejobb).

Bolaget fortsatter sitt arbete for att genom feriearbeten ge stadens ungdomar mojlighet till ett forsta jobb.
2025 okar bolaget antalet handledare for att kunna ta emot fler feriearbetare i den egna verksamheten.
Bolaget tar emot praktikanter fran olika yrkesutbildningar, framst fran fastighetsforvaltarutbildningar, for att
bidra med kompetens till branschen. Bolaget erbjuder visstidsanstallningar till Stockholmsjobbare, det vill
saga stockholmare som star langt ifran arbetsmarknaden. Flera av dessa har erbjudits tillsvidareanstéllning
inom bolaget. Bolaget &r medlemmar i Integrationspakten och har exempelvis bidragit med
Stockholmsmentorer. Under april har bolaget tagit emot praoelever fran Jarvaskolan inom ramen for
samarbetet med Radda Barnen i Pa Lika Villkor.

Naringsliv och foretagsklimat

Bolaget bidrar till att skapa goda forutsattningar for foretag att verka i hela Stockholm pa flera sétt - sdsom
hyresvard till lokalhyresgaster, genom att stddja branschen i att utveckla kompetens och att vid inkdp skapa
nyttig konkurrens och utveckla marknaden.

Bolaget forbéattrar kontinuerligt service och tillganglighet for naringslivet, genom sa kallade véalkomstbesok
och servicebesok riktade till lokalhyresgéster. Ett ndra samarbete med bolagets lokalhyresgéster ar en
framgangsfaktor for att skapa attraktiva boendemiljoer. Bolaget utvecklar lokaler i nara samarbete med
foretagarna for att 6ka deras lonsamhet och starka utbudet pa platsen. | Karrtorp och Husby har bolaget ett
nara samarbete med foretagarféreningar som bestar av lokalhyresgéaster i centrum. Aven i Dalen,
Bjorkhagen och Véllingby och Tensta halls en néra dialog med lokalhyresgasterna.

Bolaget bidrar till att oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens, direkt saval som indirekt.
Bolaget & medlem i Fastighetshbranschens utbildningsndmnd via arbetsgivarorganisationen Fastigo. En
branschférening som har I6pande kontakter med departement, skolmyndighet och andra samhallsorgan och
arbetar for fastighetsutbildningar med hog kvalitet pa alla nivaer.

Bolaget stimulerar god konkurrens, tillvéxt och féretagsamhet genom att arbeta med kategoristyrt inkdp och
darmed kategorifamiljer. Inom de senare analyseras vad som behéver kdpas in och hur specifika branscher
kan bidra. I linje med vart mal att skapa goda forutsattningar for foretag att starta, verka och véxa i hela
Stockholm, genomfor vi marknadsdialog infor upphandlingar 6ver 2 miljoner kronor for att inkludera
branschens perspektiv och underlétta deltagande for lokala foretag.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

.i. e . @ | samtliga genomférda
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fler langtidsarbetslosa
far en ingang till jobb
pa ordinarie
arbetsmarknad
exempelvis genom fler
Stockholmsjobb, och i
hdgre grad stélla
sociala krav i
upphandlingar

entreprenadupphandlingar
for nyproduktionsprojekt
stalls krav p& anstallning
av langtidsarbetslosa.

Analys

Krav pa anstéllning av
langtidsarbetslosa stélls i
samtliga
entreprenadupphandlingar
i nyproduktionsprojekt.

® Starka mojligheten for
hyresgaster som star
langt ifran
arbetsmarknaden genom
att erbjuda jobb inom
lokalvard i Jarva och jobb
med att halla rent och
snyggt i allmanna
utrymmen i Soéderort.

Analys

Under hdsten 2024
startades ett
sysselsattningsprojekt
inom lokalvard i egen regi
i fastigheter i Rinkeby.
Projektet l6per éver tva ar
och riktar sig framst till
kvinnor i omradet som
star langt fran
arbetsmarknaden.
Resultaten har hittills varit
positiva.

-" | 6kad utstrackning
tillgangliggora
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

® Fortsatta att
vidareutveckla sociala
krav i upphandling
gallande
sysselséttningsskapande
atgarder for att ytterligare
tillgangliggora
arbetsplatser

Analys

Under forsta tertialen har
endast ett fatal
upphandlingar varit
lampliga for krav pa
praktikplatser. Om fler
lampliga avtal upphandlas
under aret kommer krav
pa anstéllningar att
stéllas.

W Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Bolaget tar emot pa

110 st
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

sommarlov och

hostlov.

W Antal 2 3 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Bolaget jobbar I6pande
med
Stockholmsjobbare.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Svenska Bostaders roll &r att bidra med hallbart och prisvart boende till stadens invanare. Bostadsbyggande
ar resurskravande och det kan vara en utmaning att bygga nytt till hyresnivaer som upplevs som rimliga for
var och en. Dar arbetar bolaget pa flera fronter for att dstadkomma detta, genom att satsa pa en industriell
produktion, véaxla upp arbetet med Stockholmshus, samt att lyfta betydelsen av rérelser inom befintligt
bestand (29 000 lagenheter) fran olika tidsepoker med varierad standard, och darmed en variation av
hyresnivaer. Detta redogdrs for mer under foljande rubriker.

Bygga Stad

Bolaget har pagaende och planerad byggnation i en variation av stadsdelar. | bolagets projektportfélj finns
cirka 4000 byggrétter. Kapitalmarknaden och de ekonomiska forutsattningarna for nyproduktion &r fortsatt
utmanande dven om viss stabilisering syns pa entreprenadpriser.

I enlighet med bolagets budgetuppdrag och i syfte att sanka produktionskostnaderna och bygga till rimliga
hyror har ett strategiarbete genomforts, som del for del fortydligas. Syftet ar att etablera fler effektiva vagar
fram i projektgenomfdrande. Ett fokusomrade i strategiarbetet ar att ta tillvara industriella principer hos
externa parter.

Bolaget har marknadsdialog for fler samarbeten med fokus pé industriell produktion for att pressa
kostnadsbilden och darmed hyresnivan. Ett forsta projekt har upphandlats och ytterligare projekt har
identifierats som lampliga for att starka samarbetet med industriell aktor. Syftet ar att mojliggdra
produktionsstart i nartid samt att etablera samarbeten for projekt som é&r i tidigare skeden av planering.
Aktiv dialog behovs for att medla mellan forutsattningar i industriella koncept och gestaltningskrav i
planarbetet. Som en del i nyproduktionsstrategin finns etablerade och prioriterade arbetssatt med
Stockholmshusen dar aktorer i hela vardekedjan samverkar for att nd kostnadseffektivitet, tempo och
mojliggora innovation for hogre hallbarhet. Stockholmshusen mojliggér samarbeten inom staden och med
externa parter. | samarbete med Stadshus AB sker flera initiativ for att vaxla upp detta arbete.

Bostader for alla

Allménnyttan erbjuder bostader for alla, och for ett bolag som Svenska Bostader som verkat under manga
decennier, innebar det blandade bestandet fran olika tidsepoker en variation av hyresnivaer som upplevs
olika prisrimligt for individer med olika preferenser och mojligheter att efterfraga en bostad. Bolagets arbete
med varsam renovering bidrar till att bevara detta blandade bestand med en variation av hyresnivaer och
darmed goda majligheter for stockholmarna att kunna efterfraga en bostad till rimlig hyra. Bolagets
systematiska arbete med olovlig andrahandsuthyrning bidrar till samma sak, eftersom ingen tredje part
(kontraktsinnehavaren som inte langre har behov av bostaden) ska kunna géra en affar pa andras bekostnad.

Svenska Bostader vill underlatta for hyresgasterna att finna en bostad utifran den familjesituation som rader
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utmed livsresan. Detta gors idag genom att erbjuda en internké och genom de bytesansékningar som
enskilda inkommer med samt bolagets digitala bytestorg. Det digitala bytestorget kan 6ka rérligheten inom
bestandet som gor att matchningen av behov och lagenhet forbéttras, och att lagenheter med rimlig hyra
gors tillgangliga. Uppdraget en mer effektiv internko fortsatter och har utvidgas till att omfatta
systerbolagen.

I slutet av januari gick en informationskampanj ut till samtliga hyresgaster via digitalt nyhetsbrev med
information om internkdn, vilket samordnades med Familjebostader, Stockholmshem och
Bostadsformedlingen. Under kampanjperiodens tva veckor registrerade sig 776 hyresgaster i internkon, det
ar nastan lika manga registreringar som under hela 2024. | slutet av januari infordes ocksa tjansten
bevakning och spegling av internkon pa hyresgistens "Mina sidor”. Det innebér att hyresgisten kan bevaka
och se bolagets lediga lagenheter i internkon, utan att logga in hos Bostadsformedlingen. Det underléattar for
hyresgaster som inte har mojlighet att besoka Bostadsférmedlingens hemsida dagligdags och okar
internkons synlighet for alla hyresgaster. Bytestorget, ett digitalt annonsplank for lagenhetsbyte, ar fortsatt
populart med 6ver 400 aktiva annonser. Nu kan noteras att bytestorget ger resultat genom att hyresgéster
anger att de anvént Bytestorget for att hitta varann.

Bostader for ungdomar, studenter, aldre och trangbodda barnfamiljer

Vid omsattning av lagenheter i det befintliga bestandet mojliggars for hyresgaster och stockholmare att
efterfrdga dessa, antingen via internkon eller den reguljara kon, och formedlas da efter rak kétid. For att
underlatta for malgrupper att kvalificera sig och konkurrera om lagenheterna pa ett mer jamlikt sétt kan
lagenheter kategoriseras sasom ungdomsbostad och studentbostad. En annan kategori &r seniorbostader.

Under hosten 2023 inledde Svenska Bostader och KTH ett forskningssamarbete for att testa aktiva atgarder
for att underlatta for aldre boendes i stora och otillgéngliga lagenheter att flytta till mindre och mer
tillgangliga lagenheter. Med syfte att kunna frigora en del av bestandet som ar sarskilt attraktivt for
trangbodda familjer med barn. Arbetet med aktiv matchning fortgar men ar beroende av att det finns lediga
lagenheter som hyresgasterna efterfragar. Flera matchningar har paborjats men inte gatt i mal, da
hyresgasternas ofta hogt stallda forvantningar inte uppfyllts. Bolaget har I6pande kontakt med hyresgasterna
och jobbar da med deras forvantningar pa framtida bostaden och hur det gar i processen. | februari
genomfordes den forsta matchningen dér en aldre hyresgast flyttade till en mindre, mer tillganglig lagenhet.
Den stora lagenheten som da sades upp har sedan formedlats som familjelagenhet. Ytterligare en matchning
ar nu i mal. Vi far konstatera att vi behover vara uthalliga i detta projekt.

Formedlingen av familjelagenheter fortgar och sedan starten varen 2024 har éver 20 familjelagenheter
formedlats genom internkon. Parallellt pagar utvecklandet av godkannandevillkorens aldersgrans for
hemmavarande barn. Det sker genom dialog med systerbolagen inom pagéaende direktiv runt en mer effektiv
internkd. Familjeldgenheter &r fortfarande under utvecklingsfas och bostadsbolagen har olika idéer om vad
vi Onskar prova.

En sammanhallen stad

Bolaget bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och starka de omraden som stadens identifierat som
Fokusomraden. Stadens kraftsamling kring en sammanhallen stad innebar &nnu stérre gemensam
forandringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser vilket ar en forutsattning for att na framgang och
skapa fortroende hos de som bor i omradena. Bolaget bygger vidare pa de strukturer som finns och sprider
goda exempel mellan omradena.

Utifran storleken pa bestandet och bestandets storlek i forhallande till systerbolagens bestand i respektive
omrade tar bolaget lite olika roll i de olika fokusomradena. | samtliga fokusomraden sker arbetet
tillsammans med en stor mangd aktorer inom staden, andra myndigheter, fastighetsagare och civilsamhéllet.
| fastighetsagarforeningarna i Jarva, Ragsved och Skarholmen ar Svenska Bostader en aktiv part. Bolaget
har ordférandeposten i foreningen i Jarva och sitter i styrelsen i de andra tva. Det finns dven en
fastighetsagarforening i Hasselby Vallingby, dér bolaget tar stort ansvar, dven om detta inte &r ett av staden
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utpekat fokusomrade. | fastighetsagarforeningarna bedrivs utvecklingsarbete tillsammans med alla de storre
fastighetsagarna i respektive omrade i nara dialog med polisen och stadsdelen.

Svenska Bostader ingar sedan 2024 i den styrgrupp som finns kopplat till samverkanséverenskommelsen
mellan Jarva stadsdelsnamnd och polisen. Bolaget ingar i samverkansgrupper kring valdsutsatta platser och
systemhotande brottslighet. Genom fastighetségare Jarva bidrar bolaget &ven i samverkansgruppen kring
vald i néra relationer.

Bolaget har ocksa en nara dialog och ett samarbete med de naringsidkare som finns i bolagets fastigheter. |
Husby dar bolaget ar centrumégare sker samverkan med foretagarforeningen. Sista helgen i augusti
genomfars Husbyfestivalen dar medborgare i Hushy ar med och ansvarar for innehall och genomférande.

Bolaget tar langsiktigt ansvar for bestandet och vid behov renoveras bestandet med varsamhet om saval
klimat som ekonomi, och samtidigt som bolaget ger hyresgésterna storre mojlighet att paverka
upprustningsnivan och undvika langa evakueringsperioder. De stambytesrenoveringar som inletts i Jarva
under 2024 fortsatter for att minska risken for vattenskador. De forsta stambytena ar nu genomférda,
ytterligare ar under genomforande och planering pagar for kommande etapper. For att involvera Jarvaborna
pa basta satt fors dialog l6pande med saval hyresgéster som Hyresgastforeningen bade i formella
samradsprocesser och genom bolagets arbetssatt Hemokrati dar hyresgasterna ges majlighet till inflytande i
fragor som paverkar dem.

Bolaget har en projektportfolj for nyproduktion av bostader i olika delar av staden som det arbetas aktivt
med for att kunna byggstarta projekt sa snart det gar att genomfora trygga investeringar med lag ekonomisk
risk. Bolaget kommer under 2025 i samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden géra
ett omtag kring stadsutvecklingen i Husby.

Samverkan for lokal omradesutveckling

Bolaget har deltagit i dialoger runt lokala utvecklingsomraden i Skarholmen, Enskede-Arsta-Vantor och
Jéarva under forsta tertialet, vilka stadsdelsndmnderna kallat till. Dialogerna har haft en bred ansats och
dialogerna har stora likheter oavsett stadsdel. Eftersom mycket av det som berorts i dessa dialoger ar sadant
bolaget har i fokus genom de ordinarie inriktningsmalen, sa ar det mer detaljerat beskrivet under de
sedvanliga rubrikerna i denna utfallsrapport.

Stadsdelsdialogen betonar vikten av att vi som fastighetsagare behdver fortsatta:

- stavja olaga andrahand sa att lagenheter tillgangliggors for stockholmarna samt skapa majligheter for en
bostadskarriar i stadsdelen/omradet genom de verktyg vi har och kan vidareutveckla.

- genomfora trygghetsskapande atgarder, dar nagra exempel &r trygghetsvandringar, skalskyddsatgarder,
Trygga Trappan samt arbetet med “helt, rent och snyggt” bade i fastighet och narmilj6. Och det delade
ansvaret att synas och tala med de boende/stockholmarna pa plats vid oénskade handelser.

- bidra till aktiv och meningsfull fritid for barn och unga. Insatser som finns etablerade sedan lange &r
lovaktiviteter, ekonomiskt stod till utvalda samarbetsforeningar samt att lokaler upplats for ett stabilare
foreningsliv.

- bibehalla och utveckla dialoger som bolaget har genom de fyra fastighetsagarféreningar som finns i
staden.

- fortsatt centrumutveckling och platsutveckling med helhetssyn mellan stadens aktdrer. Dar ocksa
extremvader behdver omhéndertas i t ex design och anldggande av multifunktionella offentliga ytor.

- bygga prisrimliga bostéder i nyproduktionen

Bolaget har utdver detta en dialog med stadsledningskontoret kring utveckling av Varberg och har
medverkat i workshop med andra aktorer i staden och andra fastighetségare for att starka samarbetet framat.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Aktivt bidra till
stadens mal att senast
&r 2030 kunna erbjuda
alla studenter som vill
en studentbostad och
préva nya former for
delat boende saval for
studenter som for andra
hyresgaster

® Vi fortsétter att
utveckla detaljplaner
som pa sikt mojliggor fler
studentbostéder.

Analys

Detaljplanen for
Hagastaden med 330
studentlagenheter vann
nyligen laga kraft.
Arbetet fortsatter nu med
att forbereda ett
genomférande som pa
sikt ger fler
studentbostader i
Stockholm.

"i Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden,
sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av
omrédet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

® Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden,
sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av omradet,
bade kopplat till narvaron
genom befintligt bestand
och 6kat genomférande
av nya
stadsutvecklingsprojekt.

Analys

Bolaget arbetar aktivt
med den strategiska
utvecklingsplanen for
Tensta Centrum, med
malsattningen att skapa
ett tryggt, robust och
valkomnande lokalt
centrum for boende,
verksamma och
besokare. Parallellt
pagar ett kontinuerligt
arbete med nérvaro i den
dagliga forvaltningen,
dar fokus ligger pa att
fastigheter och utemiljoer
ska upplevas som
valskotta, trygga och
trivsamma. Bolaget
deltar &ven aktivt i
styrgruppen for
samverkans-
overenskommelsen
mellan
stadsférvaltningen och
polisen samt i flera
arbetsgrupper.

"‘ Fortsatta utveckla
och implementera
koncept som bygger pa
en 6kad grad av
industriell produktion, till

-" Antal

pabérjade
studentlagenheter
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

exempel i syfte att
tillskapa bostéader med
Overkomliga hyror som
riktar sig till unga och
studenter

Ingen produktionsstart
av studentlagenheter
under 2025

@ Vidareutveckla och
implementera resultatet
av framtagen
nybyggnadsstrateqgi i
bolagets
nyproduktionsprojekt.

Analys

Bolaget gor nagra tester
av matt fran
modulhusbebyggelse i
detaljplanearbeten och
det pagar aven fortsatt
utveckling av
projekteringsanvisningar.

-" Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprusning, samt hur
hyrorna for dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trdngboddhet
bland resurssvaga

grupper

@ Vi inventerar
befintligt bestand for att
identifiera mojligheten att
tillskapa fler lagenheter
med manga rum, genom
exempelvis pabyggnad
eller ombyggnad av
lokaler eller lagenheter.

Analys

Beroende pa
projektportféliens
innehall sa kan detta
vara aktuellt. | dagslaget
planeras inte for
pabyggnadsprojekt eller
ombyggnationer. Foér att
moljiggora att lagenheter
med manga rum gar till
malgruppen med storst
behov, sa jobbar vi med
sarskilda
godkannandekrav, vilket
kallas for
Familjelagenheter.

-" Tillsammans med
exploateringsndmnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska
vara minst tio ganger
den planerade arliga
produktionen

@ Fortsatta samarbetet
med
exploateringsnamnden
for att projektportféljen
ska ligga i bra niva med
planerad produktion

Analys

Stort arbete ar fokuserat
kring markackvisition och
moten om detta sker
varannan vecka med
Exploateringskontoret
och
Stadsbyggnadskontoret.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ _ ® vi prioriterar, i
“® Tillsammans med samtliga projekt, i tidigt
exploateringsnamnden, skede att undersdka
stadsbyggnadsnamnden mdojligheten till
och Stockholms Stockholmshus. Det
Stadshus AB bedriva en inkluderar aven att delta i
langsiktig och effektiv styrgruppsmaoten
planering fér byggandet avseende
av Stockholmshus. Stockholmshusen.
Produktionen av
Stockholmshus bér Analys
utgdra minst hélften av . L
allmannyttans samlade Vid nya projektidéer
produktion fram till 2030 analyseras det alltid forst
utifran alternativet
Stockholmshus och flera
Stockholmshusprojekt ar
presenterade for staden.
A ®) vi deltar aktivt
"® Tillsammans med moten med Micasa for
Micasa Fastigheter i att samordna projekt och
Stockholm AB prova att kommande
Eamordnakplanering allv projektmojligheter.
yggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen Analys
inneha projekt som . .
lampar sig battre for Nagra moten har skett
Micasa och vice versa mellan systerbolagen
och Micasa for att utbyta
erfarenheter och
presentera
projektmajligheter.
’!‘ & 0 0
"R Tillskapa minst l Antal
3 500 bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter
Analys
Inga lagenheter
kommer fardigstallas
under aret.
4 200 4000

-’i Antal

lagenheter i bolagets
projektportfélj
Analys

Portfdljen ar totalt sett
god.

"i Utveckla bolagets
projektportfolj utifran
bade eget markinnehav
och ett utvecklat aktivt
samarbete med berérda
namnder, for att
mojliggora fler
byggstartade lagenheter

® Vi samarbetar och
traffar
Exploateringskontoret for
att identifiera mojliga
markanvisningar.

Analys

Téata och kontinuerliga
méten halls med
Exploateringskontoret
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och
Stadsbyggnadskontoret
for att diskutera
projektidéer for
kommande
markanvisningar.

ﬁ Antal

pabdérjade hyresratter
av stadens
bostadsbolag

Analys

Inga startade projekt
under forsta tertialet.

92

v

® AB Svenska
Bostader ska i
samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utreda
och lamna forslag pa
atgarder for hur den
interna byteskdn kan bli
ett mer effektivt verktyg
foér att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation. Arbete ska
ske med utgangspunkt i
AB Svenska Bostaders
pilotprojekt och syfta till
att utreda hur detta kan
utdkas i det befintliga
bestandet i samtliga tre
bolag

Analys

Samverkan pagar mellan
bolagen och en
motesserie samt datum
for slutrapportering har
satts gemensamt.
Gemensamma moéten for
att diskutera
atgardsforslag och ta
inriktningsbeslut sker
|I6pande. | samband med
dessa moten bearbetas
ocksa olika
kunskapsunderlag for att
hjélpa oss ta fram
konkreta och val
forankrade atgarder.
Fokus har hittills legat pa
hantering av
familjelagenheter och
efterfragan i internkén
samt gemensam
kunskapsinh&mtning
utifran Svenska
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bostaders testbaddar.

v

® AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ska ta
en aktiv roll som
ankarbyggaktorer i
stadens
detaljplaneprocesser i
syfte att i samarbete
med
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnden
skapa attraktiva
byggrétter. | detta arbete
ska bolagen ocksa préva
mojligheten att utveckla
byggratter for
bostadsratter

Analys

Svenska Bostader har
varit ankarbyggherre i
projektet Algrytevagen i
Bredéng och kommer
vara i projektet
Cirkusplatsen i Vasterort
dar planarbetet ska
starta.

v
®

Exploateringsndmnden
ska i samrad med
stadsbyggnadsnamnden
och AB Svenska
Bostader goéra ett omtag
avseende
stadsutvecklingen i
Husby

Analys

Svenska Bostader
fortsatter att rusta upp
enligt varsam renovering
bostadskvarter i Husby.

v

® Socialnamnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta
fram en
stadsovergripande
tilldmpningsanvisning for
arbetet med férsoks- och
traningslagenheter samt
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

Bostad Forst
Analys

Uppstartsmote har hallits
under perioden
tilsammans med
Socialnamnden. Bolaget
medverkar med
deltagare i arbetsgrupp.

v
®

Stadsbyggnadsnamnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta
fram en strategi for
konverteringar av kontor
och lokaler till bostader

Analys

Bolaget invantar
startmote fran
stadsbyggnadsnamnden.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Grundprinciperna i tillitsbaserad styrning, enligt SKR, handlar utéver tillit om medborgarfokus, helhetssyn,
handlingsutrymme, stod, kunskapsutveckling och 6ppenhet (~ oliktankande). Utgangspunkten ar
medborgarnas behov och genom tillitsbaserad styrning skapas dkat handlingsutrymme fér medarbetarna att
svara upp mot detta behov. Det vill sdga att hantera och vardera behovet i ett sammanhang och acceptera
komplexiteten i att en I6sning inte passar alla situationer. Kultur- och varderingsfragor blir en naturlig del i
den tillitsbaserade styrningen, dar medarbetaren behéver mandat, stéd och mod att kunna agera inom de
ramar som satts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar val upp mot detta:

e Bolagets kultur- och vérderingsarbete fortsatter under 2025. Inom detta arbetar vi for att skapa
handlingsutrymme for samtliga medarbetare.

e Antikorruptionsutbildning liksom andra obligatoriska utbildningar for nyanstéllda medarbetare
genomfdrs under aret. For att skapa ett tydligt ramverk, inom vilket handlingsutrymme finns.

e Ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssatten ar ett relevant stod for medarbetarna,
och i det fall det behdver vidareutvecklas sa gors det. Genom vart kvalitetsledningssystem skapar vi
en helhetssyn och ett sammanhallet arbetsstt.

e Under aret kommer bolagets flerariga affarsplan uppdateras, som bidrar till en helhetssyn i
angelagna fragor inom malomradena kund, ekologisk/ekonomisk/social hallbarhet samt innovation
och aktivt medskapande fran bade chefer/medarbetare.

Bolaget har ett samverkansavtal med tva av de fackliga parterna dar anstéllda har mojlighet att paverka och
vara delaktiga i de beslut som beror dem, i syftet att i forlangningen framja hyresgaster saval som
stockholmarna. Bolaget arbetar systematiskt med kompetensforsérjning i alla delar av verksamheten via
inventeringar och analyser.
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For att sékra att bolaget arbetar i budgetens riktning har bolaget faststallt en vision samt en affarsplan med
fem 6vergripande bolagsmal med tillhérande strategier, till vilka dgardirektiven gar att féra. De fem
overgripande bolagsmalen beskriver var bolaget vill vara ar 2027. Strategierna tydliggor vad bolaget pa tre
ars sikt maste gora for att narma sig de évergripande malen — och i férlangningen stadens inriktningsmal.
Afféarsplanen utgdr darmed en tydlig riktning och ett underlag for verksamhetens planering. Affarsplanen
beslutas och godkanns av Svenska Bostaders styrelse. Utifran affarsplanen, stadens budget och
budgetanvisningar tar bolaget fram denna bolagsévergripande verksamhetsplan.

Pa samma sétt tar avdelningar, enheter och distrikt fram egna verksamhetsplaner, dar mal och strategier
bryts ned pa respektive niva till konkreta aktiviteter. Uppfoljning sker I6pande, manadsvis, tertialvis och
arsvis. Indikatorerna visar om bolaget foljer planerad riktning, samt ger bolaget underlag for en
handlingsplan att agera pa vid behov. Malen i verksamhetsplanerna bryts dven ner till personliga mal och
aktiviteter for respektive medarbetare. Dessa foljs upp regelbundet i avstdmningssamtal och utvérderas vid
medarbetarsamtalen och uppfoljningssamtalen. Pa sa sétt kan varje medarbetare folja och forsta hur deras
prestation bidrar till att uppfylla bolagets 6vergripande mal och Stockholm stads inriktningsmal.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ ® Bolaget ska arbeta
"R Arbeta for att aktivt for att forebygga
stadens medarbetare att medarbetare utsatts
inte utsatts for hot, for hot, rasism eller
rasism eller otillborlig otillborlig paverkan
paverkan Analys

Bolaget arbetar enligt
stadens rutiner dvs att
alla hot ska
polisanmélas. Vidare
genomfor bolaget aven
utbildningar for
personalen for att
férebygga och hantera
hot och otillbdrlig
paverkan.

UV Auivt 81 83
Medskapandeindex

Analys

Bolaget ligger pa
samma niva som
foregaende ar.

v Sjukfr@nvaro 42% 5 %
Analys

Ligger i linje med 2024
ars utfall.

v Sjukfranvaro 1,64 % 2%
dag 1-14
Analys

| nivd med 2024 ars
utfall.
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget starker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Arbetet innebar bade att starka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsdvergripande samverkan. Det handlar om att 6ka kompetensen i organisationen och sékerstélla att det
finns tillrackliga resurser samt att I6pande kommunicera med vara hyresgaster kring hemberedskap.

Bolaget har redovisat sin tankta krigsorganisation till staden och krigsorganisationen har fortydligats genom
att tilldela funktioner i linjeorganisationen sitt uppdrag i handelse av hojd beredskap. Foretagsledningen och
ovriga centrala funktioner i krigsorganisationen har genomfort 6vning. Bolaget kommer fortsatt trana sin
kris- och krigsledningsférmaga bade nar det sker saker i verksamheten, och genom évningar. Bolaget
fortsatter vidta atgarder for att sakerstalla funktionaliteten i skyddsrum. Mycket tyder just nu pa att arbetet
med skyddsrummen kan bli klart snabbare an de tre ar som den ursprungliga planeringen angav. Bolaget
deltog i StadsO 25 som en del av att dva Bolagets krisorganisation. Bolaget kommer att genomféra en storre
kompetenshdjande utbildning pa distriktsniva och for nyckelpersonal i bolagets krisarbete och civilforsvar.
Bolaget kommer 2025 att ha en faststélld krigsorganisation med befattningar.

Risk- och sarbarhetsanalys

Under 2024 gick bolaget in i en ny tvaarig RSA-cykel (risk och sarbarhetsanalys) enligt stadens modell och
fokuserar pa att folja upp och sakerstalla att vidtagna atgarder har avsedd effekt. Bolaget fortsatter att
genomfdra kompetenshojande insatser i syfte att 6ka formagan att félja upp identifierade risker. Bolaget har
nara samverkan med systerbolagen kring utvecklingen av arbetet. Skyddsrum ar den enda samhallsviktiga
beredskapen som Svenska Bostader bedriver.

Avtalsuppféljning

Bolaget foljer I6pande upp priser och 6¢vriga avtalsvillkor vid leverans. Parallellt genomférs kontinuerliga
kontroller, exempelvis av leverantorernas kreditvardighet och eventuella kopplingar till ryska intressen. For
att sakerstalla efterlevnad av stallda hallbarhetskrav granskas arligen ett urval av avtal. Under aret har aven
ett antal externa avtalsrevisioner genomforts. Utdver detta fors regelbundna leverantérsdialoger inom
omraden som utemiljoskotsel, lokalvard och byggprojekt. Bolaget fortsatter sitt samarbete med Rattvist
Byggande for att starka kontrollen i nybyggnadsprojekt. Vi har aven paborjat ett samarbete med
systerbolagen for att ta fram ett mer strukturerat arbetssétt mot arbetslivskriminalitet. Framoéver kommer
uppfoljningen aven inkludera leverantorernas formaga att leverera viktiga varor och tjanster vid
samhallsstorningar eller andra oférutsedda handelser.

NIS2-direktivet

Kritiska samhallsfunktioner och IT-system ska varnas och starkas och bolaget foljer saval direktivets
inarbetning i svensk lagstiftning som branschnytt pd omradet. Genom direktivet stélls tydligare krav pa
bland annat riskanalyser och olika sakerhetsatgarder i jamforelse med tidigare lagstiftning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

;‘ ® Delta i arbetet inom
I"® Delta i arbetet inom stadens

stadens sektorsorganisation for
sektorsorganisation for civil beredskap.

civil beredskap. Analys

Bolaget har deltagit i alla
workshops inom sektorn
befolkningsskydd.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

® Aterkommande
hyresgastkommunikation
kring hemberedskap
Analys
Bolaget har under
perioden framfér allt
kommunicerat om
skyddsrum. Vidare har vi
deltagiti en
kommunikatdrskonferens
pa tema beredskap.

W Andel 70 %

elektroniska inkop

Analys

En integration av

inkdpssystemet och

fastighetssystemet har

gjorts och som

mojliggor en tkad

andel elektroniska

inkop.

Ve Andel 82 % ® Félja upp avtal med

prioriterade avtal dar
uppfoljning genomfoérts

Analys

Uppféliningen sker
kontinuerligt inom
prioriterade avtal och
branscher. Ny process
framtagen samt
nytillsatt
avtalscontroller
kommer medge att fler
prioriterade avtal
kommer féljas upp
under aret.
Beddmningen ar att
maluppfyllnaden
kommer forbattras pa
sikt.

varde hogre an 2 mnkr
minst en gang/ar och
dokumentera
uppfdljningen.

Analys

En avtalscontroller har
tillsatts, vilket mojliggor
Okad uppféljning.
Regelbundna
avstamningar gors med
entreprendrerna. Avtal
for tjanster, sdsom
utemiljé och
fastighetsjour, f6ljs
I6pande upp med
dokumentation av
avvikelser. Ovriga
kontroller, som
granskning av ryska
intressen hos
leverantdrer och
foretagens kreditrating,
genomfdrs kontinuerligt.
Bolaget har inlett ett
samarbete med
systerbolag for att
utveckla effektivare
leverantdrskontroller i
syfte att motverka
arbetslivskriminalitet.

v

@ Kommunstyrelsen,
AB Familjebostader, AB
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska
som del i stadens
uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser
om hemberedskap

Analys

Svenska Bostader har
utsett resurs att delta. Vi
invantar kallelse till ett
forsta mote.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghetsarbete

Bolagets trygghetsarbete &r brett och bestar av manga olika delar som tillsammans bidrar till att 6ka
stockholmarnas upplevelse av trygghet i bolagets bostadsomraden. Arbetet har fokus pa stadens
fokusomraden i Jarva, Skarholmen, Ragsved, Bagarmossen och Farsta och sarskilt utsatta fastigheter i
évriga delar av bestandet. Under tertialet har dialoger forts mellan stadsledningskontoret och bolaget for att
starka samarbetet kring Varbergs utveckling. Bolaget mater I6pande hur hyresgasterna upplever tryggheten
bade i sin lagenhet och i bostadsomradet. Méatningarna gors fran och med 2025 manadsvis och det ger
bolaget en proaktivitet och bra utgangspunkt for var insatser behdvs och vilka insatser som ger béast effekt
pa den upplevda tryggheten.

Samarbetsparter i trygghetsarbetet ar verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsagare och
civilsamhallet. De fyra fastighetsagarfoéreningar, Jarva, Ragsved, Hasselby-Vallingby och Skéarholmen, dar
bolaget ar medlem ar ett av de viktigaste verktygen i arbetet. Exempel pa I6pande trygghetsarbete som
fortsatter under 2025 &r att sakerstalla att det ar rent, snyggt och tryggt i vara fastigheter och omraden, delta
i brottsférebyggande rad och andra samverkansgrupper, lIopande forstarka skalskyddet, sakerstélla att de
som bor i vara lagenheter ar dem vi har avtal med och stodja hyresgéster som upplever sig storda av sina
grannar.

Samverkan med polis sker kontinuerligt i flera delar av bolaget géllande exempelvis uppsattning av kameror
pa allman plats, sarskilda insatser och tillslag (genomsok av kallare efter droger och/eller vapen). Bolaget &r
medlem i den styrgrupp som finns for samverkansdverenskommelsen mellan Jérva stadsdelsforvaltning och
polisen.

Svenska Bostader har sedan 2022 arbetat med metoden Trygga Trappan i samarbete med socialtjansten,
Stockholmshem, polisen och Fastighetsdgarforeningen Skarholmen. Arbetet har successivt utokats till att
omfatta dven fastigheter i Vasterort (i samarbete med Hasselby-Vallingby Fastighetségarférening) och
fastigheter i Jarva (i samarbete med Fastighetségare i1 Jarva).

Under varen har bolagets chefer fatt en introduktion till den utbildning kring Vald i néra relation som staden
utvecklat i dialog mellan socialtjansten och bostadsbolagen. Samtliga medarbetare har fatt gemensam
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information och amnet kommer att lyftas pa samtliga arbetsplatstraffar under varen.
Arbete mot valfardsbrottslighet

Bolaget fortsatter att starka sin kunskap om och utveckla arbetssatten for att motverka arbetslivskriminalitet.
En sarskild plan har tagits fram som lyfter insatser inom upphandling och avtalsuppféljning, med fokus pa
riskbranscher.

Inom ramen for detta arbete driver bolaget, tillsammans med systerbolagen, ett gemensamt initiativ for att
utveckla en modell for seriositetskontroller av leverantorer. Syftet &r att 6ka méjligheterna att identifiera och
stdvja oseridsa aktorer samt forebygga brottslighet i leverantorsledet. Parallellt pagar ett aktivt arbete med
att sakerstalla en ansvarsfull avtalsuppféljning och att genomféra I6pande leverantérskontroller — bland
annat genom externa avtalsrevisioner.

Bolaget bedriver ocksa ett aktivt antikorruptionsarbete, med fokus pa att starka medarbetares kunskap och
sékerstélla effektiva rutiner for hantering av riskmoment. Under 2025 planeras en 6versyn av bolagets
riskanalys, med utgangspunkt i de lardomar och erfarenheter som utvecklingsarbetet de senaste aren har
gett.

Bolaget fortsatter att tillampa de riktlinjer for samarbeten med externa aktérer som tagits fram. Riktlinjerna
faststéller vilken inriktning och vilka krav som ska gélla for bolagets samarbeten och utgér véagledning vid
bedémning infor att ingd samarbeten eller besluta om stod, vagledning till hur administration och
uppfoljning ska goras samt hur samarbeten ska upphora och stéd dras in.

Bolaget foljer arligen upp samarbeten, dels i form av att begara in uppgifter fran samarbetsforeningar, dels i
form av besok i ett urval av verksamheterna. Infor ett potentiellt samarbete genomfors kontroller (forutom
att utvardera verksamheten i sig), bl.a. av att foreningen fullgjort sina skyldigheter mot det allménna (om
den har anstallda) samt att den inte har nagra skulder hos Kronofogden. Stod betalas inte ut till individer.
Bolaget har dven samverkan och erfarenhetsutbyte med aktdrer inom staden.

Under 2024 genomforde bolaget en utveckling av rutiner och interna arbetssatt vid nyuthyrning av
kommersiella lokaler for att forstarka kontrollen och motverka risken att genom uthyrningen medverka till
ekonomisk brottslighet eller andra oegentligheter. De nya arbetssétten &r implementerade, erfarenheter gors
I6pande och vid behov justeras checklistor och kontrollmoment.

Bolaget samverkar sedan fem ar tillbaka med Réttvist Byggande for att pa ett strukturerat satt motverka
kriminalitet och osund konkurrens pa byggarbetsplatser. Bolagets nyproduktion- och ombyggnadsprojekt
arbetar efter Rattvist Byggandes modell. Under 2025 utvecklas arbetssatten ytterligare tillsammans med
organisationen for Rattvist Byggande i syfte for att bli &n mer proaktiv i leverantorsledet.

Forebygga och motverka avfallsbrottslighet

Bolaget har inga indikationer pa att avfallsbrottslighet pagar i anslutning till bolagets verksamhet. Bolaget
har val inarbetade rutiner for hantering av savél hyresgastavfall som det avfall som uppstar i
entreprenadprojekten. Avfall som uppstar fran bolagets hyresgaster hamtas av entreprendrer som anvisats av
staden, detta galler dven fastighetsnara insamling av forpackningar fran och med 2024. | samband med
upphandling av byggprojekt stélls krav pa korrekt avfallshantering. Uppf6ljning sker i form av att méangder
och transportdokument begérs in i samband med slutredovisning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ ® Ta fram en plan for
"R Arbeta proaktivt att mota

och strukturerat for att arbetslivskriminalitet.
motverka

Analys

valfardsbrottslighet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ekonomisk brottslighet,
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser.
Bland annat genom att
ingd i arbetet projektet
Gemensam tillsyn som
leds av
kommunstyrelsen

Bolaget har forstarkt
resurserna kring
avtalscontrolling, som
kommer ta fram en plan
for att mota
arbetslivskriminalitet med
fokus pa foretagens
ekonomi och de ledande
befattningarna. Full effekt
vantas under hdsten
2026. Parallellt fortsatter
bolaget anlita externa
revisionsfirmor. | tillégg
pagar ett gemensamt
utvecklingsarbete med
fyra systerbolag for att ta
fram en
uppféljningsmodell,
inspirerad av Rattvist
Byggande

@ Vidareutveckla
samarbetet med Rattvist
Byggande med syfte att
arbeta mer proaktivt.

Analys

Samarbetet med rattvist
byggande har blivit en
integrerad del av alla
bolagets ny- och
ombyggnadsprojekt. En
plan for att na nasta niva
som medlem har lagts
fast tillsammans med
organisationen Réttvist
Byggande och férankring
av planen pagar.

"‘ Genom

dotterbolaget
Stadsholmen AB, i
samverkan med
Trafiknamnden
vidareutveckla arbetet
med lokalt utvecklings-
och trygghetsarbete i
Gamla stan

® Tillsammans med
Trafikndmnden ta fram
mal och aktiviteter for att
vidareutveckla det lokala
trygghet- och
utvecklingsarbetet i
Gamla stan.

Analys

Arbetet inleds under
hosten 2025.

"i | samarbete med
S:t Erik Forsékrings
AB, andra berdrda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt férebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

® Aktivt delta i arbetet
kring férebyggande
arbete for att minska
brander och
vattenskador,
tillsammans med S:t Erik
Forsékring .

Analys

Ett erfarenhetsutbyte har
genomforts under
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
perioden med S:t Eriks
Forsakring, forskare fran
KTH, Familjebostéader,
Stockholmshem och
Micasa. Det noterades att
antalet brander har
minskat sedan
bostadsbolagen bérjade
dela ut brandfiltar vid
inflyttning. Samarbetet
fortsatter.
’?‘ _ ® Bolaget ska, med
"R Med stod i lokal stéd i lokal lagesbild och
lagesbild och analys analys, vidta sociala och
vidta sociala och situationella
situationella brottsférebyggande och
brottsforebyggande trygghetsskapande
och trygghetsskapande atgarder utifrn det egna
atgarder utifran det ansvarsomradet
egna ansvarsomradet Analys
Bolaget foljer
kontinuerligt situationen i
vara omraden genom
kundméatningar samt
samverkan med
Fastighetsagarforeningar,
stadsdelsférvaltningar
och lokalpolisomraden.
Utifr&n resultat och
information vidtar bolaget
lampliga
trygghetsskapande och
brottsforebyggande
atgarder.
,i . Antal 35 160
F® Utveckla inflytandet | poendeméten med
for hyresgasterna och | |okala
samarbetet med andra | hyresgastféreningar
lokala aktorer, samt
framja social Analys
sammanhallning och
tillit i bostadsomradena | Bolaget har folisamhet
till lagd plan, att traffa
varje aktiv lokal
hyresgastforening tva
ganger under aret,
vilket blir sammanlagt
114 moéten da antalet
aktiva
hyresgastféreningar ar
57 st.
¥ 80

Bostadsbolagens
hyresgasters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Analys

Bolaget arbetar utifran




Sid. 70 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

planerade atgarder och
aktiviteter i syfte att na
arets malvarden for
NKI. Manatliga
matningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och redovisas
senare under aret.

-'& Produktindex
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder och
aktiviteter i syfte att n&
arets malvarden for
NKI. Manatliga
maéatningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och redovisas
senare under aret.

78

"& Rent och
snyggt
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder och
aktiviteter i syfte att na
arets malvarden for
NKI. Manatliga
matningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och redovisas
senare under aret.

78

-

-’& Serviceindex
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder och
aktiviteter i syfte att n&
arets malvarden for
NKI. Manatliga
matningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och redovisas
senare under aret.

80,5

7& Trygghetsindex
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder och
aktiviteter i syfte att na
arets malvarden for
NKI. Manatliga

80
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

matningar goérs, men
ett helarsresultat vags
samman och redovisas
senare under aret.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Hyresgasters (medborgares) maéjlighet att paverka

Bolaget utvecklar I6pande sina arbetssatt for att forstarka hyresgésternas mojlighet till inflytande och
delaktighet i verksamheten. Via olika kanaler sa val digitala som fysiska méten lyssnar bolaget pa
hyresgésterna och Stockholmarna for att ta reda pa vad de vill vara med och paverka. Bolaget genomfor
aven I6pande - utifran boinflytandeavtalet med hyresgastforeningen - traffar runt om i bestandet med lokala
hyresgastforeningar. Under tertialet har bolagets omradeschefer, med ansvar fér samverkan med de lokala
hyresgastforeningarna, fatt en utbildning i vad bolagets 6verenskommelser med hyresgastféreningen
innebdr. Detta for att utveckla samarbetet ytterligare.

Bolaget arbetar aktivt for att involvera hyresgasterna och starka deras medansvarstagande, exempelvis
genom att uppmuntra till grannsamverkan och grannforeningar. Exempel pa insatser som genomfors gar att
hitta pa bolagets hemsida under Hemokrati. Nya aktiviteter tillkommer I6pande och har under éret sa har
langt till exempel handlat om att mojliggora aterbruk hyresgasterna i miljostugor eller att hitta nya ytor for
cykelparkeringar. Bolaget har ocksa en hyresgastpanel som I6pande svarar pa fragor och ger bolaget stod i
utvecklingen. | bolagets budget finns sérskilda medel avsatta for boendeinflytande och for
omradesutveckling dar méjlighet finns att genomfora forslag fran hyresgasterna.

I bolaget finns en Kundvégledare vars uppdrag bland annat ar att bidra till 6kat fortroende och tillit for
bolaget genom att kunna vara en mer oberoende part i olika hyresgéstarenden.

Samverkan

Utifran bolagets vision "Tillsammans for ett hallbart liv i och mellan husen" samverkar vi med olika aktorer
som kompletterar bolagets kompetens. | flera av vara omraden hyr bade stadens kulturforvaltning och andra
kulturaktorer lokaler dar de genom sin verksamhet i samarbete med bolaget bidrar till ett rikt kulturliv och
levande centrummilj6er. Under perioden har avtal tecknats med ateljéforening i Vallingby, samarbetet med
Kulturskolan/Stadsteatern i Husby har utvecklats med korttidsavtal for ytterligare ytor samt tillfalligt
hyresavtal for tva lokaler for en varsalong. Bolaget arbetar aktivt for att mojliggora nya etableringar i
vakanta lokaler, med fokus pa att uppratthalla hyresférhallandena till kultur- och civilsamhallet i bestandet.

Genom att hyra ut delar av studentbostadsbestandet till Stockholms Universitet bidrar bolaget till att
utlandsstudenter och forskare far forbattrad mojlighet att fa en bostad i Stockholm.

Som stod for samarbetet med civilsamhallet har bolaget anstéllda samordnare for social hallbarhet som
utvecklar samarbeten och krokar arm med lokala aktorer i bolagets bestand i utsatta och sérskilt utsatta
omraden.

Manskliga rattigheter

Bolaget har genomfoért en kartlaggning av barnrattsperspektivet i verksamheten och identifierat fokus- och
utvecklingsomraden. Dessa ar:

e barns behov och delaktighet i planeringen
e Dbarnsakerhet i byggnader och utemilj6
o vrékningsforebyggande arbete och insatser for att forebygga otrygga boendemiljoer
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e insatser for att forebygga trangboddhet
e meningsfull fritid
e (Okad kunskap inom bolaget

Under 2025 fortsatter arbetet med att tillampa bolagets modell for socialt vardeskapande analys i
nybyggnation dar barnrattsperspektiv och jamlikhet ar viktiga pusselbitar. Arbetet med att utveckla och testa
ett liknande verktyg for omradesutveckling i det befintliga bestandet fortsétter och en pilot dar modellen
testas har startat i Jarva. Bolaget arbetar i enlighet med byggregler for att sakerstalla barnsakerhet i
byggnader och genomfor besiktning av lekutrustning regelbundet. Minst en trygghetsvandring med barn ska
genomforas enligt det koncept som tidigare tagits fram. Bolaget fortsatter sitt vrakningsférebyggande arbete
och har kontinuerlig kontakt med stadens aktdrer for att utveckla arbetssétt och samarbeten ytterligare.
Bolaget planerar for fler stora lagenheter vid nyproduktion och testar olika satt att frigéra och rikta stora
lagenheter till familjer med manga hemmaboende barn. Arbetet med kunskapshdjande atgarder fortsatter
och under det forsta tertialet har ett utbildningstillfalle for forvaltningens personal i sdderort genomférts av
Radda Barnen pa temat bemotande av barn. Fler utbildningstillfallen &r planerade under aret. Bolaget
medverkar i stadens barnrattsnatverk.

Bolaget fortsatter att ta ett sérskilt ansvar for ungdomars mojlighet att skaffa sig en forsta
arbetslivserfarenhet genom att ta emot praoelever, praktikanter och ferieungdomar. Under arets forsta tertial
har bolaget tagit emot tio praoelever fran Jarvaskolans arskurs atta. FOr att bidra till barns ratt till fritid, lek
och vila fortsétter bolaget tillsammans med systerbolagen att samarbeta med olika aktérer for att erbjuda
barn meningsfulla och roliga lov- och fritidsaktiviteter. Under det forsta tertialet har planering och
avtalsskrivning infér sommaren genomforts. Nytt for i ar ar att flera foreningar erbjuder paragrupper for
aktiva med funktionsvariation. Bolaget fortsatter och utvecklar ocksa samarbeten som léper utanfor loven bl
a uttkas samarbetet med Loparakademin med ytterligare ett omrade, Vallingby/Hasselby, utéver de grupper
som omfattas sedan tidigare i Rinkeby, Tensta och Husby. Rekrytering av handledare for att ta emot arets
feriesungdomar har genomforts.

En viktig del i bolagets jamstéalldhetsarbete ar att fortsatta och vidareutveckla arbetet med orosanmalningar
och att fordjupa samarbetet med sociala myndigheter. Arbetssatt utvecklas for att upptécka och motverka
olaglig verksamhet i form av till exempel trafficking och prostitution i bolagets l&genheter och lokaler.
Bolaget formedlar lagenheter enligt ett transparent och icke-diskriminerande késystem och har inkomstkrav
som 6verensstdammer med kronofogdens normalbelopp for levnadsomkostnader. Bolaget har ett fortsatt stort
fokus pa att ge ett gott bemdtande och likvardig service till alla hyresgéaster. Vid upphandlingar, med vérde
over 2 mnkr, stalls &ven sérskilda jamstalldhetskrav.

AB Familjebostader

Sammanfattande kommentar

Detta ar den forsta utfallsrapporten for 2025 och fokuserar pa utfall och avvikelser i forhallande till den
ursprungliga verksamhetsplanen.

Bolaget redovisar for tertialet ett resultat fore skatt pa 53 mnkr och helarsprognosen tyder pa att det
ekonomiska resultatmalet for 2025 kommer att nas.

Ett Stockholm som héller samman

Bolagets arbete med att bidra till en sammanhallen stad ar en del av vart uppdrag och vi tar ansvar for att
utveckla vara bostadsomraden. Vi utvecklar staden genom ombyggnads- och nyproduktionsprojekt och just
nu har vi ett sarskilt fokus i 6vre Tensta och i Fagersjo.

Vart arbete med social hallbarhet innebar att vi starker den sociala sasmmanhallningen genom dialoger och
samarbeten, liksom den fysiska sakerheten i vara fastigheter genom trygghetspaket.
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Vi samverkar med andra aktorer i staden och vi ar en del av fastighetsagarforeningarna i saval Ragsved som
Jarva.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Bolagets klimathandlingsplan tydliggor hur vi ska na klimatmalen att halvera klimatpaverkan till ar 2030.
Vi har en klimatbudget till 2030 om att minska med 27000 ton COZ2e till ar 2030, jamfort vart utgangslage
2020-2022. Vi lér oss 16pande och via projektet "Minskad klimatpéverkan och cirkuléra principer” testar vi
arbetssatt som ska bidra till att vi nar miljomalen.

Under forsta kvartalet har vi sparat 86 000 kronor och minskat CO2-utsldppen med 1,7 ton genom att
anvanda aterbrukade byggmaterial. Fran var aterbrukshubb i Skarpnack har det cirkulerats material som
t.ex. dorrkarmar, fonsterbankar och personalskap.

Inom ramen for vart mobilitetsarbete ar totalt fem pilotprojekt i drift med sammanlagt 109 installerade
laddpunkter. Dessa laddpunkter ar tillgangliga for 379 hyresgaster i och med att tillstandsparkering inforts
pa samtliga anlaggningar.

Ett Stockholm med stabil och hallbar ekonomi - med jobb, bostader och utbildning for alla

Familjebostader har fortsatt en finansiellt stabil verksamhet och helarsprognosen visar pa att det ekonomiska
resultatmalet for 2025 kommer att nas. Bolaget genomfor 16pande enligt plan hallbara och nddvandiga
investeringar for att sakerstalla funktionalitet, uppratthalla vara fastighetsvarden och forbattra livskvaliteten
for vara hyresgéaster.

Investeringar utmanas dock av kraftigt stigande priser pa framst el, varme, vatten och avfall, men genom att
satsa pa strategiska investeringar och en effektiv drift — och resursanvandning skapar vi en stabil grund for
langsiktigt hallbara fastigheter och en bibehallen I16nsamhet for bolaget.

Stockholmshusen &r fortsatt en prioriterad satsning i bolagets nyproduktion med syfte att i hog takt kunna
bygga kostnadseffektiva hyresratter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen och exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret. Erfarenheter fran fardigstéallda projekt analyseras for att vidareutveckla konceptet.
Familjebostader har totalt 13 Stockholmshusprojekt vilket innebér 1798 lagenheter

Bolaget arbetar for att mojliggora for fler langtidsarbetslosa att fa en ingang till sysselséttning samt
vardefull arbetslivserfarenhet som 6kar deras majligheter pa arbetsmarknaden. Genom ett nara samarbete
med Arbetsmarknadsforvaltningen har vi under tertialet erbjudit tre personer arbete hos oss
(Stockholmsjobb). Dartill har vi méjliggjort feriejobb for ungdomar under pasklovet och arbete pagar med
att planera infor alla de ferieungdomar som kommer till oss under sommarlovet.

Vi varnar om vart samarbete med civilsamhéllet och genom olika former av partnerskap tar vi ansvar for att
det sker en positiv utveckling i vara olika omraden. | Jarva, som ar ett av vara fokusomraden, pagar
planering for den kommande Jarvaveckan dar vi deltar.

Planerade atgarder utifran lekmannarevisionens rekommendationer i samband med bokslut 2024

Utdver beddmning av den interna kontrollen genomférde Stadsrevisionen 2024 tre fordjupade granskningar
avseende: direktupphandlingar, hantering av inventarier samt den interna kontrollen inom
bostadsuthyrningsverksamheten. Dartill har uppf6ljning skett av tidigare ars granskningar.

Bolaget har inlett ett utvecklingsarbete kopplat till givna rekommendationer med syftet att starka den interna
kontrollen genom att se 6ver systematik kopplat till rutiner, dokumentation och uppféljning.

For ytterligare detaljer se bifogad rapport.
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1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 4 st Aktivitet: 7 st Indikator: 12 st Aktivitet: 19 st Indikator: 22 st Aktivitet: 28 st

o 3 7Q oo 2 7Q 2« olls 6 28 C

Statisfocdebing 50 Statsfordelning 50

A ¢ ’ A

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 941 720 943 897 2831038
Rorelsekostnader -477 972 -445 729 -1 345 666
Avskrivningar -217 092 -218 154 -663 289
Nedskrivningar och Utrangeringar -263 -48 500
Personalkostnader -108 611 -114 360 -343 206
Ovriga kostnader 776 1500
Finansnetto -85 034 -86 610 -261 778
Resultat efter finansnetto 53 524 79 044 170 099

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 69 327 115 075 317 673
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 49 894 50 000 165 419
Erséattningsinvesteringar 117 658 184 925 469 580
Summa investeringar 236 879 350 000 952 672
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstéllda 345

Balansomslutning 21 650 695

Analys

Prognos 1

Bolagets prognos for resultat efter finansnetto bedéms ligga i niva med resultatkravet pa 170 mnkr.
Intékterna forvantas uppga till en niva som motsvarar budget.

Fastighetskostnaderna prognostiseras bli nagot lagre an budget, framst till foljd av lagre
uppvarmningskostnader efter en mild vinter samt positiva effekter fran genomforda driftoptimeringar.

De administrativa kostnaderna forvantas 6verstiga budget. Detta beror huvudsakligen pa okade kostnader
for inhyrd personal samt hégre pensionskostnader. Kostnaden for inhyrd personal éverstiger budgeterade
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nivaer da dessa tacker upp for ej planerad franvaro till foljd av foraldraledighet, langtidssjukskrivningar och
vakanta tjanster.

Prognosen inkluderar dven hogre kostnader for forgaves projekteringar. Bolaget gor arligen en bedémning
av projektens genomforbarhet och provar aktiverade utredningskostnader for eventuell kostnadsforing. De
aktuella projekten har identifierats i exploateringskontorets genomlysning av projektportféljen, dar fyra av
bolagets projekt kommer att pausas pa grund av bristande ekonomiska forutsattningar. Den bedémda
kostnaden i prognos 1 uppgar till 10 mnkr.

Avskrivningarna beddms bli hogre an budget, framst till foljd av en mer detaljerad hantering av inventarier i
samband med avslutade storre investeringsprojekt. Inventarier har en kortare avskrivningstid &n byggnader
vilket genererar hdgre avskrivningskostnader.

Kostnaderna for utrangering forvantas bli hogre an tidigare ar till foljd av flera storre projekt inom det
befintliga bestandet. Posten for aret &r en bedomning och uppgar till 48 mnkr vilket &r lagre an budgeterade
67 mnkr.

Prognosen for rantekostnader ligger i niva med budget, trots en hdgre genomsnittlig ranta. Detta forklaras av
en lagre skuldniva vid arets borjan. Snittrantan baserar pa instruktioner fran SSAB.

Marknadsforutsattningarna préaglas av fortsatt stor osakerhet, vilket gér det utmanande att planera langsiktigt
och genomfora investeringar med god avkastning. Vardering av bestandet och bedémning av eventuella
nedskrivningar genomfors i samband med arshokslutet.

Utfall tertial 1

Bolaget redovisar ett resultat efter finansnetto om 53 mnkr, vilket & 23 mnkr hdgre &n motsvarande period
foregaende ar.

Intaktsokningen forklaras framst av positiva effekter fran genomférda hyresforhandlingar samt
helarseffekter av inflyttade lagenheter i nyproduktionsprojekt under 2024.

Fastighetskostnaderna har okat jamfort med foregaende ar, framst till foljd av hogre taxor och avgifter for
media samt 6kade markavgifter. Aven resultatfort underhall ligger pa en hogre niva an foregaende ar.

Driftnettot dverstiger motsvarande period foregaende ar, vilket huvudsakligen beror pa 6kade
bostadsintakter.

Avskrivningarna har okat till foljd av fardigstallda nyproduktionsprojekt och investeringar i befintligt
fastighetsbestand, samt aktivering av inventarier.

Investeringar

Prognosen for bolagets investeringsvolym uppgar till 953 mnkr, vilket ar 100 mnkr lagre an budgeterat.
Avwvikelsen forklaras framst av en tidsforskjutning av investeringsvolymen mellan aren 2025 och 2026 for
projekt Karlsd/Skallo (fd Spjutsd). Projektet erholl genomférandebeslut under T1 2025 och forvantas
paborjas under fjarde kvartalet 2025.

Underhallsportfoljen for det befintliga bestandet omfattar cirka 190 investeringsprojekt per april 2025.
Storre ombyggnationer pagar i fem fastigheter: total ombyggnad av Véaktaren 37, klimatskalsatgarder i
Kréallinge 1 och Hattsvampen 1, stambyte i Brandseglet 10 samt upprustning av forrad och skalskydd i Bjuré
1.

Projektportfoljen for nyproduktion omfattade vid ingangen av aret endast 87 lagenheter i pagaende
produktion. Under aret planeras ett projekt med 79 lagenheter att paborjas. Projektportfoljen for
nyproduktion bestar av ca 3918 lagenheter i tidigt skede fordelade pa 27 projekt. 11 av dessa projekt,
ca 1399 lagenheter, ar Stockholmshus.

Tabellen visar storre pagaende projekt med genomférandebeslut, resterande projekt redovisas enligt
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. Prognos Budget q .
Nyproduktion 12025 2025 Kommentar till avvikelse
Oldmastaren 112 110 | Pabdrjades december 2024.
Karlsd 5/ Skallo 1 34 158 | Forskjutning av investeringsvolym mellan aren 2025/2026, ingen paverkan
pa slutkostnadsprognos. Genomférandebeslut har fattats under 2025.
Planeras att paborjas Q4 2025.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

Den sammanvdga beddmningen &r att Familjebostader forsta tertialet 2025 levererat i enlighet med

inriktningsmalet.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges magjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik

fritid

Ej skriva

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsatta arbetet
mot oriktiga
hyresforhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning,
oskaliga hyror vid
tillaten
andrahandsuthyrning,
och bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten for
att motverka
utsattheten for de som
berérs

Antal fristallda
lagenheter pa grund av
olaga
andrahandsuthyrning

Analys

45

150

®) Under 2025
kommer vi fortséatta
vart arbete med riktade
kontroller av
folkbokféring samt
verka for att styrka och
polisanmala ocker i
hogre utstrackning. |
samverkan med
socialtjansten har vi
tagit fram nya rutiner
for att motverka
utsattheten fér de som
berdrs. Oriktiga
hyresférhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning
och bostadsrelaterade
bedragerier &r ett
viktigt fokus for oss.

Analys

Arbetet med att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

hantera oriktiga
hyresforhallanden
fortskrider enligt plan.
En ny timresurs
mojliggor en 6kad
féormaga att hantera
tips/arenden avseende
oriktiga
hyresférhallanden.

"‘ Fortsatta utveckla
sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsférebyggande
och aktivt verka for att
en nollvision ska galla
for vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

@ Under 2025
kommer rutiner
gallande
orosanmalningar
avseende vald i
hemmet att ses tver
och vi kommer fortséatta
genomférandet av
etablerad utbildning for
anstallda pa bolaget.

Analys

Arbetet med att se dver
och uppdatera rutiner
gallande
orosanmalningar
avseende vald i
hemmet pagar och
drivs av en utsedd
arbetsgrupp.

Intern utbildning av
samtlig
férvaltningspersonal
har genomforts under
tertialet och detta
arbete kommer att
fortsatta under aret.

@ Verka for att
intensifiera det
vrékningsférebyggande
arbetet genom
narmare samarbeten
inom Stockholms stad.
En nollvision avseende
vrékningar av
barnfamiljer finns
etablerad.

Analys

Bolaget ser en 6kning
av antalet arenden
kopplat till sena
betalare och vart
vrékningsférebyggande
arbete ar dérav viktigt.
Vi fokuserar pé att
identifiera sena
betalare for att i ett
tidigt skede kunna
stotta dem. Arbetet
genomférs i nara
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samarbete med
socialtjansten i aktuell
stadsdel.

Under tertialet har vi
haft 145 arenden
kopplat till
vrékningsférebyggande
arbete och fyra av
dessa har resulterat i
vrakning.

1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

Ej skriva

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Samhallsnytta ar en vara viktigaste hallbarhetsfragor och genom att bygga och forvalta bostader bidrar vi till
att mojliggora goda livsvillkor for stockholmarna. Vara lagenheter fordelas rattvist via Bostadsformedlingen
utifran kotid. Dartill tillhandahaller vi forsoks-, tranings- och Bostad Forst-lagenheter samt
genomgangsbostader till barnfamiljer i osakra boendeférhallanden. Pa detta satt bidrar bolaget med bostader
till stockholmare som behover sarskilt stod pa bostadsmarknaden.

Under tertialet har arbetet med att formedla lagenheter via Bostadsformedlingen genomférts enligt plan och

i enlighet med efterfragan.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

,ﬁ‘ o Antal 2 21

"® Bidra till stadens tillhandahalina Bostad

gemensamma arbete Forst-lagenheter

om att formedla Anal

forsoks- och nalys

traningslagenheter,

Bostad Forst, Antal 25 124 ® Formedling av

forturslagenheter och
skyddade boenden for
valdsutsatta

tillhandahallna forsok
och tréaningslagenheter

Analys

lagenheterna sker via
bostadsférmedlingen.
Vi bidrar till stadens
gemensamma arbete
om att formedla
forsoks- och
traningslagenheter,
Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddade boenden for
valdsutsatta i enlighet
med efterfragan.

Analys

Vi bidrar I16pande med
lagenheter till FOT,
Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddade boenden i
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
enlighet med
Bostadsférmedlingens
efterfragan.
B Antal tillhandhalina 0 21

SHIS-lagenheter till
barnfamiljer i osakra
boendeforhallanden

Analys

SHIS har just nu
pausat sina
forfragningar om
lagenheter till
barnfamiljer i osakra
boendeforhallanden
vilket gor att &rsmalet
mest troligt inte
kommer att nas.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

EJ SKRIVA

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
framja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen

® Projekt pagar for
utveckling av Tensta,
kallat Ovre Tensta. Vi
genomfor upprustning
av befintligt bestand i
kombination med
nyproducerade
lagenheter.
Programarbete for nya
markanvisningar inom
projektomradet pagar.
Boendedialog om
utformning skall
genomforas.

Analys

Bolaget har erhallit
markanvisning for den
s.k. Bensinmackstomten
i Tensta och fortsatt
planering pagar. Ovriga
delar i projektet foljer
tidplan.

Boendedialoger och
informationsmdéten med
boende har genomforts
och vi lagger vikt vid
sociala varlden s& som
trivsel, gemenskap och
trygghet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomférandet av
stadens ateljéstrategi

@ Nar en lokal blir
vakant utvarderar vi om
den &r [Amplig for tillfallig
upplatelse till
civilsamhallet och/eller
kulturlivet.

Analys

Dialog pagar med
kulturférvaltningen
gallande en eventuell
ateljélokal i Gubbéngen.

Under tertialet har &ven
projektering pagatt for
att anpassa lokal i
Hégdalen, dar
idrottsforvaltningen
planerar for aktiviteter
for handikappade barn
och ungdomar.

-’i Verka for en god
rorlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlétta
for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och déarmed
frigdra storre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

® | samarbete med AB
Svenska Bostéder och
AB Stockholmshem
kommer vi att lamna
forslag pa atgarder for
hur den interna byteskdn
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation. Arbete ska
ske med utgangspunkt i
AB Svenska Bostéaders
pilotprojekt och syftar till
att utreda hur vi kan
utveckla arbetet i det
befintliga bestandet i
samtliga tre bolag.

Analys

Lagenheter som &r
inventerade som
tillgangliga for nedsatt
rorelseformaga
Oversands med till
Bostadsférmedlingen
med
tillganglighetsinformation
for att underlatta for
aldre att soka
anpassade bostader och
pa sa satt frigors deras
nuvarande bostader for
andra i bostadskon.

Informationskampanjer
har genomforts
tilsammans med
systerbolagen och
Bostadsférmedlingen
vilket resulterat att
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ytterligare 700 personer
har aktiverat sin kotid i
den interna byteskdn

Samverkan pagar
mellan systerbolagen
kring &gardirektivet att
utreda och lamna forslag
pa atgarder for hur den
interna byteskon kan bli
ett mer effektivt verktyg.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget har ett ndra samarbete med Kulturforvaltningen for att kulturutfvare ska ges forutsattningar och
mojligheter att hyra lokaler av oss. Just nu pagar samtal med Kulturforvaltningen géllande en lokal i
Gubbangen och huruvida den lampar sig som ateljélokal. Vi bidrar d&ven med sex stycken ateljébostader som
hyrs ut genom stadens konstnarskao.

Nar en lokal blir vakant utvéarderar vi om denna ar lamplig att upplata till civilsamhéllet eller kulturlivet.
Under tertialet har Familjebostader haft uthyrt ett 50 lokaler till kulturverksamheter,

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Familjebostader bedriver ett systematiskt och fokuserat miljoarbete och vara mal ar hogt stallda. Vi arbetar
for ett gront och fossilfritt Stockholm for att skapa klimatomstéllning dar var klimatstrategi baserad pa
stadens miljoprogram och klimathandlingsplan utgor grunden. Pabdrjade aktiviteter ar langsiktiga och
fortsatter under hela mandatperioden.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolagets klimathandlingsplan tydliggor hur vi ska na klimatmalen att halvera klimatpaverkan till ar 2030.

Vi har en klimatbudget till 2030 om att minska med 27000 ton CO2e till ar 2030, jamfort vart utganglage
2020-2022. Genom klimatmal och berakningar i nyproduktion och ombyggnad samt planerat underhall
utreder vi hur vi kan halvera vart klimatavtryck i byggprojekt. For nyproduktion pagar utvecklingsprojektet
”Minskad klimatpaverkan och cirkuldra principer” enligt plan och det férvintas vara klart under véren 2026.

Vi arbetar med att ta fram en reduktionstrappa och anvisningar fér klimatberédkningar avseende ombyggnad
och planerat underhall och detta arbete beraknas vara klart nu i maj. Vi testar anvisningarna i
ombyggnadsprojektet Ratten 2 for att sékerstélla att insatser och atgarder leder till 6nskade resultat.

Genom en effektiv driftoptimering och energirelaterat underhall minskar vi bolagets energianvandning. Vi
arbetar fokuserat med att minska var energiférbrukning bade i driften av befintligt fastighetsbestand och ny-
och ombyggnation. Under arets forsta fyra manader har bolaget minskat sin energiférbrukning med drygt 3
procent till 95,4 kWh/kvm och beddémningen ar att vi kommer na arsmalet pa 95,7 kWh/kvm.

Under forsta kvartalet har vi sparat 86 000 kronor och minskat CO2-utslappen med 1,7 ton genom att
anvanda aterbrukade byggmaterial. Fran var aterbrukshubb i Skarpnéck, pa nastan 400 kvm, har det
cirkulerats dorrkarmar, blandare, fonsterbankar, personalskap, spisar och vitvaror. Materialet har anvands
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inom ramen for var forvaltning, men ocksa till att aterstalla lagenheter som utsatts for sprangning.

Just nu testas ett nytt system for lagersaldo for att bolaget pa ett enkelt sétt ska kunna fa en 6versyn av
tillgangligt material i aterbrukshubben, vilket haft en positiv effekt pA malet om att minska CO2-utslapp via

anvandning av aterbrukat material.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Aktivt verka for att
Oka sin egna férnybara
elproduktion, som
exempelvis vind- och
solenergianlaggningar

(® Vi bevakar fragan
kring ny vindkraftsel i
samband med nytt elavtal
genom
Serviceforvaltningen.Alla
vara nyproducerade
fastigheter har solceller
eller annan typ av
férnybar elproduktion som
standard.Aven i det
befintliga bestandet har
solceller installerats och vi
fortsétter installationen
dar det finns ratt
férutsattningar.

Analys

Bolaget arbetar med att
byta ut gamla
kommunikationsenheter
sa de kan kommunicera
via 4G for att sékerstalla
funktionaliteten i befintliga
solceller.

-" Arbeta aktivt for att
implementera
bolagens strategier for
hur de ska minska sin
totala klimatpaverkan
genom en rattvis
klimatomstéallining och
uppna malet om att
Stockholms stad ska
vara klimatpositiv
senast ar 2030, malet
om fossilfri
organisation 2030,
malet om en fossilfri
stad 2040 samt bidra
till malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

® Bolaget har tagit
beslut om ett klimatmal
och infort aktiviteter inom
samtliga delomraden som
omfattas av
klimatstrategin, men sikte
pa halvering till 2030,
jamfort med 2023.
Samtliga enheter och
avdelningar berérs i olika
omfattning, och
Miljbenheten samordnar
malstyrningen.Bolaget
kommer under 2025 att
fortsatta paborjat arbete
med att klimatbeddma fler
delar av var verksamhet,
exempelvis hyresgaststyrt
lagenhetsunderhall (HLU)
samt tillval.

Analys

Utifran bolagets
klimatstrategi pagar ett
flertal aktiviteter.
Exempelvis har en
malvardestrappa
avseende
nyproduktionsprojekt i
bygglovsskede beslutats
som driver projekten att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

arbeta med t.ex. nya
materialval och aterbruk.
Motsvarande trappa finns
nu framtagen avseende
ombyggnationer och
arbetet med att
fardigstalla metod for
klimatberakning av
ombyggnationer pagar
enligt plan.
Aterbrukshubbens
material tillgangliggors
digitalt for att ytterligare
effektivisera anvandandet
av hubben,

"‘ Ge hyresgéasterna
reellt inflytande over
grad av
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband
med upprustning, i
syfte att starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter upprustning

@ Genom ett
systematiskt arbete med
behovsplanering av
underhall- och
ombyggnadsatgarder
varnar vi antikvariska
beddmningar vi
utseendepéaverkande
atgarder. Var
utgangspunkt &r att utifran
principen om varsam
renovering sakerstéalla
byggnadens vérde och
tekniska standard samt att
Oka kundngjdheten och
generera en mer
kostnadseffektiv
forvaltning. Vart arbetssatt
tydliggdr hur vi beaktar
fastighetsvarden, miljé
samt hur vi ger vara
hyresgéster inflytande.

Analys

Under tertialet har
styrelsen antagit en
underhallspolicy vilken
omfattar bolagets storre
upprustningar och
renoveringar, underhall
och skétsel. Foljsamhet till
policyn séakerstaller att
bolaget lever upp till sitt
Overgripande uppdrag om
en hallbar och langsiktig
forvaltning, med sarskilt
fokus pa minskad
klimatpaverkan och
varsam renovering.

Av policyn framgar aven
att hyresgasterna ska
involveras och att
valmojligheter ska
erbjudas i samband med
standardhdjande
atgarder.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
j‘ A
"R Sakerstélla att de o
kommunala bolagen ® Redogéra for hur
inventerar var det k_)_olaget inventerar var det
lampar sig att installera lampar S|g°att installera
solceller pa stadens solceller pa stadens tak
tak samt planerar for samt planerar for att
att installera solceller installera splcellerﬂunder
under mandatperioden |:r1andatper|oden for att
for att oka den lokala Oka den lokala
elproduktionen elproduktionen
Analys
Inventering/utredning
pagar. Primart p&
fastigheter som har
varmepumpar och som
har stérst elbehov for att
utnyttja systemsynnergier
och sékerstalla
I6nsamhet.
¥ © Andel Lca- 100 %
berédknade
nybyggnadsprojekt
Analys
Inget projekt har
byggstartat &nnu.
j‘ 100 %
I Andel
nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet
Analys
Samtliga aktuella
projekt férvantas
uppfylla indikatorn.
i 100 %

-’& Andel stbrre

ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Ett projekt (Véktaren)
ingdr i indikatorn, men
ar for tidig att mata.

W Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Arbete pagdr med att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ytterligare utveckla
kravstallning for 6kad
cirkularitet vid
upphandling i de fall
det ar relevant. Malet
forvantas nas.

Under perioden har vi
stéllt cirkulara krav i tre
av 27 planerade
upphandlingar (11 %).

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Vi har tre
solcellsanlaggningar
som behdver felsokas
och atgardas da de
antingen inte fungerar
alternativt forlorat
kommunikation. Detta
forhindrar insamling av
driftsdata.

Vi arbetar med att 6ka
antalet anlaggningar
som ar uppkopplade till
Stockholms stads
solkarta.

Beddmningen ar att
arsmalet kommer att
nas.

ﬁ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

VI har under tertialet
inte avslutat nagot
nyproduktionsprojekt.

350 kg CO2e per m2
BTA

-

-'& Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

108,02 kWh/m2

108,2 kWh/m2

ﬁ Kdpt energi i
stadens organisation

Analys

230 GWh

230 GWh

W Méngd

20 kg per m2 BTA
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Beddmningen &r att
arsmalet nas.

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Prognosen ar att
arsmalet kommer att
nas.

108 (kWh/enhet)

v

AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ta fram
egna underhallspolicyer
som syftar till varsam
renovering med
utgdngspunkt i det nya
miljoprogrammet och nya
klimathandlingsplanen

Analys

Styrelsen har under
tertialet antagit en
underhallspolicy som bl.a.
syftar till att sdkerstalla att
bolaget arbetar for en
hallbar och langsiktig
férvaltning med varsam
renovering och med
utgangspunkt fran saval
miljoprogram som
klimathandlingsplan.

v

® A Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostéder och AB
Stockholmshem verka for
utokade mojligheter for
sina hyresgaster att hyra,
reparera, byta, dela, lana
eller ge istallet for att kdpa
nytt

Analys

Bolaget har en strategi for
parkering- och mobilitet. |
var nyproduktion (ca 1700
lagenheter) har
hyresgésterna mojlighet
att nyttja olika typer av
mobilitetslésningar, som
t.ex. bil- och cykelpool,
cykelverkstad och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

cykeltvatt.

Fragan om form for
samarbete med
systerbolagen kommer att
lyftas under véren.

v
®

Exploateringsnamnden
ska i samarbete med
miljo- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB i samrad
med kommunstyrelsen
utreda och implementera
pa marknaden befintlig
digital och standardiserad
redovisning av milj6- och
klimatdata fér bygg- och
anlaggningsentreprenader
i staden

Analys

Bolaget kommer ingd i
styrgruppen och ett forsta
mote ar planerat till den
26 maj.

v

® Fastighetsnamnden
ska i samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
i samrad med miljo- och
halsoskyddsnamnden
utreda mojligheter till
inférande av bonus-
vitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan
och framja okat aterbruk

Analys

Bolaget kommer att delta i
arbetet.

v
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

@ Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB,
och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och
Avfall AB planera for
etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand prova att driva
verksamheten i egen regi

Analys

Bolaget deltar i detta
arbete.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Med utgangspunkt fran stadens handlingsplan for biologisk méangfald har bolaget en handlingsplan med
konkreta aktiviteter och atgarder. Planen omfattar saval det befintliga bestandet som nybyggnation. Under
tertialet har identifierade atgarder setts 6ver och kompletterats och utéver att vara gardar ska kompletteras
med skyddsvarda arter, pollinatdrer och &ngsmarker samtidigt som vi fortsatter att anvanda biokol vid
planteringar, ska vi sétta upp fagel- och fladdermusholkar, tillskapa sandmiljéer och I6vkomposter.

Vara fastigheter ska klimatanpassas mot bakgrund av genomférda kartlaggningar avseende skyfall och
overtemperatur. Tradinventering planeras, med fokus pa omraden med varmeoar i forsta hand.
Inventeringen hjalper oss att fa kunskap om var nya trad behéver planteras for att krontéackningsgraden ska

Oka.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-

’i Intensifiera arbetet
for 6kad grénska och
starkt biologisk
mangfald inom ramen
for bolagets bestand,
dar det ar lampligt,
mojliggora for boende
att odla och plantera i
anslutning till sina
bostader

@ Familjebostaders
handlingsplan for
biologisk mangfald
kommer under aret att
kommuniceras ut till
bolagets markingenjorer
samt kompletteras med
specifika
aktiviteter/atgarder som
syftar till att framja
grénska och biologiskt
mangfald. Exempel p&
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

aktiviteter som planeras
ar tréadplantering och
planteringsforbattringar.

Analys

Bolagets handlingsplan
for biologisk mangfald
har kommunicerats till
berérda pa bolaget och
aktiviteter som stodjer
planen har tydliggjorts.

v

@ AB Svenska
Bostader ska i
samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem
kartlagga var de kan
plantera fler trad for att
Oka krontackningsgraden
i de omréden som
riskerar att drabbas av
varmeoeffekter och dar
manniskor vistas

Analys

Bolaget deltar i den
samverkansgrupp som
Svenska Bostader
sammankallar till.

v

@ Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden,
miljo- och
halsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berérda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortséatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomford
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Bolaget medverkar i
arbetet.
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2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

| var parkerings- och mobilitetsstrategi fastslas tre principer som galler for bolagets parkerings- och
mobilitetserbjudande:

1. Hos Familjebostader ska det vara enkelt att bo utan egen bil
2. Familjebostader ska prioritera hog transporteffektivitet
3. Familjebostaders erbjudande ska vara affarsmassigt och stabilt

Totalt ar fem pilotprojekt i drift med sammanlagt 109 installerade laddpunkter. Dessa laddpunkter ar
tillgangliga for 379 hyresgéaster i och med att tillstandsparkering inforts pa samtliga anlaggningar. Av dessa
har 23 hyresgaster hittills haft behov av att nyttja laddinfrastrukturen.

En sammanfattande utvardering av de fem genomfdrda pilotprojekten avseende ekonomi, vakansgrad och
hyresgastupplevelse har genomforts. Genomford enkatundersokning visar att nio procent av hyresgésterna
anvander laddning och att ytterligare 24 procent planerar att skaffa elbil.

Under perioden 2025-2026 planeras installation av cirka 150 laddpunkter pa 10 fastigheter. Aven har infors
tillstandsparkering parallellt, vilket ger cirka 540 hyresgaster mojlighet att ladda sina fordon i anslutning till
dessa anlaggningar. Framat planeras aven for installation av laddinfrastruktur i tva garage; Rinkeby
(Tullkvarnen 1) samt Tensta (Uppinge 1). Projekt Tullkvarnen 1 kommer att anvandas som gemensamt
pilotprojekt tillsammans med Stockholms Brandfdrsvar i syfte att utforma en lamplig samarbetsform kring
brandséker laddinfrastruktur i garage.

Under ledning av Svenska Bostéader har bolaget deltagit i ett utredningsuppdrag under forsta tertialet kring
direktivet runt breddutrullningens utformning och kommer delta i 6vriga utredningsuppdrag med koppling
till laddplatser och parkeringsfragor i samarbete med utpekade parter. Utredningen ger bolaget en mojlighet
att komma med forslag kring hur en utrullning skulle kunna se ut framat, som tar hansyn till fler perspektiv
och anda majliggor tillgang till laddning for alla. Utredningen visar att det ar svart att na Ionsamhet i
investeringar i laddinfrastruktur, framforallt i ytterstaden dér andelen elbilar bland bolagets hyresgaster &r
relativt lag under 6verskadlig tid, samt dar bolaget har storre andel markparkeringar.

Vad géller bolagets egna bilar (ca 120 st.) sa &r 100 procent miljéfordon.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ ® Vi har en

"R | férberedda kommunikationsplan
fastigheter bedriva ett for att sékerstélla en
aktivt aktiv kommunikation till
informationsarbete for de hyresgaster som
att sdkerstélla att alla berdrs under de olika
berdrda hyresgaster faser som utrullining av
kanner till att de har laddmajligheter sker.
ratt att fa en laddstolpe Hyresgéaster ska
installerad inom informeras via saval
maximalt fyra veckor breda digitala utskick,
efter avrop trapphusinformation

och webbplats.En
kommunikator ingar i
den tillsatta
projektgruppen for att
sékra hyresgéstnara
kommunikation i alla
befintliga kanaler.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Ytterligare tva projekt
forbereds under 2025,
vilket ger totalt atta
projekt. Berérda
hyresgaster har fatt
information postalt, via
e-post och Mina sidor.

"‘ | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna i garage
aven har tillgang till
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning senast
2028. Utbyggnaden
ska genomféras i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras

@ Bolaget har ett
pagaende arbete med
agardirektivet om
laddinfrastruktur. En
affarsmodell och en
parkeringsstrategi ar
framtagen och
godkand av
foretagsledningen.
Implementering (med
piloter) pagar enligt
plan och dessa
kommer att utvarderas
under aret. Vi kommer
att starta ytterligare tva
pilotprojekt dar bade
laddinfrastruktur och
tillstAndsparkering
infors. Dartill forbereds
ombyggnationen av ett
garage i Rinkeby.
Ambitionen &r att
prioritera installationer i
garage under 2025
samt att undersdka
mojligheten att
installera publika
laddpunkter pa tva
adresser.

Analys

Totalt &r fem
pilotprojekt i drift med
sammanlagt 109
installerade
laddpunkter. Dessa
laddpunkter &r
tillgangliga for 379
hyresgéster i och med
att tillstdndsparkering
inforts p& samtliga
anlaggningar. Av
dessa har 23
hyresgaster hittills haft
behov av att nyttja
laddinfrastrukturen.

"i Successivt forse
samtliga
parkeringsplatser inom
sitt bestand med
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens

® Vi har uppnatt
malet for 2026 i
innerstaden. Eftersom
resterande garage hyrs
av Stockholms Stads
Parkering AB (SPAB)
kommer vi att avvakta
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
mal om en utslappsfri resultatet av den
innerstad ar 2030. | pagaende utredningen
innerstaden ska minst innan vi tar fram en
50 procent av detaljerad plan for
bolagens installation av
parkeringsplatser i laddinfrastruktur i
garage ha tillgdng med innerstaden.
laddinfrastruktur av Analys
minst typen
Utbyggnaden ska ar tlljbaka et
genomforas i aktivt E)agae_nde_arbete med
samarbete med agar.dlrektlvet om
Storstockholms Iaddlnfrastruktur.
Brandforsvar sa att de Arbetet sker i
brandrisker som kan projektform med en
uppsta minimeras etablerad styrgrupp.
Vi deltar i utredningen
om aktuella
agardirektiv och foljer
stadens utvardering
gallande
laddinfrastruktur i syfte
att sékerstélla
affarsmassighet och
genomfoérbarhet.
W Andel 30 %
parkeringsplatser med
laddinfrastruktur
Analys
Arbetet med att utoka
antalet
parkeringsplatser med
laddinfrastruktur pagar
och under aret kommer
ytterligare 326
hyresgaster fa
mojlighet att ladda sin
bil. Trots ett fokuserat
arbete ar bedémningen
sa har tidigt pa aret att
arsmalet eventuellt inte
kommer att nas fullt ut.
v

@ Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och
AB Stockholmshem
ska utvardera och
uppdatera befintliga
overenskommelser
avseende installation
och drift av
laddinfrastruktur pa
bostadsbolagens
parkeringar.
Utvéardering och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

uppdatering ska ske
med utgangspunkt i
aktuella &gardirektiv
kring utbyggnad av
laddinfrastruktur och
for att sékerstélla
affarsmassiga principer
fér bolagen

Analys

Bolaget kommer att
delta i arbetet.

v

Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utvardera, och i
forekommande fall
foresla férandringar i,
bolagens agardirektiv
gallande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte
att sékerstélla
affarsmassighet och
genomforbarhet givet
bolagens planerade
investeringsvolymer,
underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt
mal och atgarder i
enlighet med
miljoprogrammet,
klimathandlingsplanen
och bolagens
klimathandlingsplaner

Analys

Bostadsbolagen har
bedrivit ett
utvecklingsprojekt
under tertial 1.
Faktaunderlag finns
framtaget som ska
spegla flera perspektiv.

A

® Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
Svenska Bostader AB,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem,
FastighetsnAmnden
och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda
om stadens samlade
tomtmarksparkering pa
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

l&ng sikt ska driftas av
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal

Analys

Bolaget kommer att
delta i arbetet.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget har under aret fortsatt arbetet med att styra mot giftfria och miljéanpassade material i byggprojekt
och forvaltning. Inom ramen for upphandlingar stéller vi kemikaliekrav och Byggvarubedémningen
anvands som verktyg och loggbok. Uppfdljning av Byggvarubeddémningen har genomforts i samtliga
aktuella projekt for 2024 och Kraftcentralen 1 slutredovisades 2025 med resultat 96 % giftfritt, jamfort
malet om 97 % giftfritt. En tredjedel av produkterna som omfattas av malet, som identifierades pa rond, var
inte kontrollerade och registrerade i Byggvarubeddmningen innan anvandning. Detta innebdr risk for att
byggvaror med farliga amnen byggs in i vara fastigheter.

For att minska vart byggavfallet ser vi 6ver hur kravstallning i upphandlingar behéver se ut for att bolaget
ska na stallda krav pa maximalt byggavfall, atervinning och deponi. Vi utvecklar kravnivaer ned pa

fraktionsniva.

Radonmatning pagar och i slutet av april kommer samtliga matare samlas in och skickas pa analys.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Bista berérda
namnder och bolag i
arbetet med att ta fram
en metod for
uppféljning av
byggavfall samt stélla
krav p& minskad
méangd byggavfall

@ Bolaget deltar i
stadens gemensamma
arbetsgrupp for
utarbetande av metod
for krav pa minskning
samt uppféljning av
byggavfall.

Analys

Berékningsrutinerna ar
klara och har arbetats
fram gemensamt i
arbetsgruppen.

W Andel avslutade
bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljobeddmts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Beddmningen ar att
arsmalet kommer att nas.
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Den sammanvéaga bedémningen ar att Familjebostéder forsta tertialet 2025 levererat i enlighet med
inriktningsmalet.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Familjebostader har fortsatt en finansiellt stabil verksamhet och helarsprognosen visar pa att det ekonomiska
resultatmalet for 2025 kommer att nas. Bolaget genomfor I6pande enligt plan hallbara och nddvandiga
investeringar for att sékerstalla funktionalitet, uppratthalla vara fastighetsvarden och forbattra livskvaliteten
for vara hyresgéaster. Behov finns att uppgradera och effektivisera fastigheterna for att skapa mer hallbara
och lénsamma boendemiljoer. Ekonomiskt utmanas dock dessa investeringar av kraftigt stigande priser pa
framst el, varme, vatten och avfall. Renoveringar som kan forbattra driftnettot och minska klimatpaverkan
prioriteras men prisokningar éverstiger i manga fall den besparing vi kan goéra i samband med renoveringar
och nyinstallationer.

Bolaget har fortsatt fokus pa att optimera kassaflodet fran den I6pande verksamheten, vilket skapar
mojlighet till en fortsatt hog investeringstakt i befintligt bestand. Ett arbete som pagar ar att minska antalet
dagar en lagenhet star tom mellan tva hyresgaster for att minska den ekonomiska vakansen och optimera
bolagets intékter. En ny ekonomimodell for béattre kostnadsstyrning och uppféljning tillsammans med ett
nytt inkdpssystem for battre och enklare avtalsuppféljning kommer att fardigstallas under hosten och
implementeras i borjan pa 2026. Sammanfattningsvis, genom strategiska investeringar och en effektiv drift
— och resursanvandning skapar vi en stabil grund fér framtida investeringar, langsiktigt hallbara fastigheter
och en bibehallen 16nsamhet for bolaget.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ ® Under 2025 kommer

"B Aktivt verka for Familjebostader att se

Okad egen regi och over konsultbestandet i

arbeta med att minska syfte att identifiera och

beroendet av externa analysera om rimlighet i

konsulter till forman for omfattning av

egen personal konsultanvandning
Analys

Bolaget har gjort en
inventering av antal
anlitade konsulter och
vilken typ av tjanst de
utfor. Vi har upprattat
rutiner foér hur
konsultbemanningen
ska foljas upp. Syftet
med denna rutin och
aktivitet ar dels att fatta
ett val genomtankt
finansiellt beslut i
anlitandet av konsulter,
men ocks& sakerstalla
att vi hanterar
konsulterna korrekt
enligt uppdateringar
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
uthyrningslagen.
’?‘ ) ) ® Under &ret kommer
"® Arbeta for att Oka vi att omvarldsbevaka
extern finansiering mojligheterna till extern
finansiering samt
samarbeta med berdrda
inom staden.
Analys
Utlysningar bevakas
I6pande. Under tertialet
har arbetet med en
ansokan via Vinnova
paborjats gallande
utvecklingen av 6vre
Tensta.
’?‘ ) (® Under aret kommer
N Infpr beslut om vi att omvéarldsbevaka
inriktning eller mojligheterna till extern
genomférande__av finansiering samt
projekt undersoka samarbeta med berérda
mojligheter till extern inom staden.
finansiering som
. . Analys
erbjuds inom EU:s y
fonder och program . .
Utveckling av rutiner
pagar med syftet att oka
styrning, medvetenhet
och kunskap om extern
finansiering och nar det
kan vara aktuellt.
j‘ 4,9 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
V O Andel 100 % 100 %
investeringsprojekt
vars
genomfdrandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
Analys
j‘ -9,24 % 1050 mnkr
I Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys
: 2,5 %

Direktavkastning
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Driftkostnad/kvm
Analys

850

"& Driftnetto/kvm
Analys

815

"& Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

54

170

v

@ Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolendmnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB ta fram en
handlingsplan for att de
kommande aren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och
program samt andra
finansiarer

Analys

Bolaget deltar i
referensgrupp i staden,
for kunskapsinhamtning
och kunskapsdelning.

v

® Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och
AB Stockholmshem ska
utvardera befintliga
avtal mellan Stockholm
Parkering och
bostadsbolagen
avseende
blockhyresavtal saval
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

som driftavtal av
parkeringsanlaggningar.
Utvarderingen ska ske
med utgangspunkt i att
sékerstalla tydlig
ansvarsfordelning och
affarsmassiga principer

Analys

Arbetet pagar
tilsammans med
systerbolagen och
Stockholm Parkering
kommer att delta p&
mote senare i var.
Utvarderingen pagar
enligt tidplan och
beréknas vara klar till
sommaren.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Familjebostader arbetar for att mojliggora for fler langtidsarbetsldsa att fa en ingang till sysselsattning samt
vardefull arbetslivserfarenhet som 6kar deras majligheter pa arbetsmarknaden. Genom ett nara samarbete
med Arbetsmarknadsforvaltningen har vi under tertialet erbjudit tre personer arbete hos oss
(Stockholmsjobb). Tva av dessa anstallningar &r serviceassistenter, som har en anstallning pa 12 manader.
Langsiktigheten ar positiv for den enskilde och i enlighet med riktlinjerna for serviceassistenter.

Pa pasklovet har vi tagit emot fyra feriejobbare i aldrarna 16-19 ar. Feriearbetarna har vi anstallt sjalva pa
Familjebostader da Staden inte erbjuder feriejobb under pasklovet. Ungdomarna ar hyresgéaster hos oss i
Tensta och har jobbat i forvaltningsomrade Tensta med en sérskilt utsedd handledare.

Inom ramen for vara upphandlingar stéller vi krav pa socialt ansvarstagande hos vara leverantorer. Detta
handlar vanligen om att leverantdren ska tillhandahalla praktikplatser och tillfalliga anstéallningar. Detta
hanteras och féljs upp av Arbetsmarknadsforvaltningen.

Stadens néringslivspolicy tydliggor framforallt det ansvar vi har kopplat till framjande av nyforetagande och
entreprendrskap, med fokus pa ytterstadsstadsdelarna och en god service, effektivitet och rattssakerhet i
kontakten med foretag och entreprendrer. Bolaget arbetar strategiskt med néringslivets perspektiv i
byggprojektens tidiga skeden for att projektera och bygga andamalsenliga lokaler som bidrar till omradets
utveckling och fradmjar néringslivets tillvaxt. | slutet av 2024 genomfdrde vi en enk&tundersékning bland
vara lokalhyresgéaster och resultatet har fardigstallts under tertialet. Under varen kommer handlingsplaner att
tas fram i syfte att starka vart serviceindex, som totalt &r 77,4 %.

| platssamverkan i vara fokusomraden Farsta, Ragsved och Jarva sker arbetet i nara dialog med
kommersiella fastighetsagare och verksamhetsutdvare i omradena och integrerar pa sa sétt naringslivets
perspektiv i trygghetsarbetet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ ® Under aret kommer
"® Aktivt bidra till att en tvarfunktionell

fler langtidsarbetslosa grupp kartlagga och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
far en ingang till jobb analysera om och hur
pa ordinarie vi kan utveckla vart
arbetsmarknad befintliga arbete med
exempelvis genom fler malet att fler personer
Stockholmsjobb, och i ska fa en ingang pa
hdgre grad stélla arbetsmarknaden.
sociala krav i Analys
upphandlingar
Under varen kommer
en tvarfunktionell
grupp kartlagga och
analysera om och hur
vi kan utveckla vart
befintliga arbete med
malet att fler personer
ska f& en ingang pa
arbetsmarknaden.
’?‘ i o ® Vi kommer under
F I okgd qtstracknlng aret att se 6ver hur vi
tillgangliggora kan utveckla vart
arbetsplatser genom befintliga arbete med
sociala krav i stadens sociala krav i
upphandlingar upphandlingar.
Analys
Under varen kommer
bolaget att starta upp
ett arbete for att
analysera hur vi kan
utveckla vart arbete
med sociala krav i
upphandlingar.
V O ana 4 105 st
tillhandahallina platser
for feriejobb
Analys
Under sommaren har
bolaget feriejobbare,
vilket gor att arsmalet
kommer att nas.
v Antal 3 7 st

tillhandahallina platser
for Stockholmsjobb

Analys

Beddmningen &r att
arsmalet kommer att
nas.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Stockholmshusen &r fortsatt en prioriterad satsning i bolagets nyproduktion med syfte att i hog takt kunna
bygga kostnadseffektiva hyresratter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen och exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret. Erfarenheter fran fardigstallda projekt analyseras for att vidareutveckla konceptet.
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Familjebostader har totalt 13 Stockholmshusprojekt vilket innebér 1798 lagenheter. Sex av husen ar helt
klara och under 2025 kommer kv Karlsd 5 och Skéllo 1 att byggstarta.

Vi bidrar I6pande och i enlighet med efterfragan fran stadsdelarna med "bostad forst-lagenheter” och
forsoks- och traningslagenheter samt skyddande boenden. Formedling av lagenheterna sker via
Bostadsformedlingen.

Vart vrakningsforebyggande arbete sker i nara samverkan med saval hyresgéasten som med aktuell stadsdel
for att vi tillsammans ska kunna stotta hyresgéster som hamnar i en svar situation.

I enlighet med vara systerbolag och Bostadsférmedlingen vill bolaget underlatta for hyresgasterna att finna
en bostad utifran aktuell familjesituation. Den interna kon &r ett satt att anpassa sitt boende efter radande
behov. I slutet av januari genomfordes en gemensam informationskampanj med systerbolagen som innebar
att samtliga hyresgaster via digitalt nyhetsbrev fick information om internkén. Under kampanjperiodens tva
veckor registrerade sig 776 hyresgaster i internkon, det &r nastan lika manga registreringar som under hela
2024.

En sammanhallen stad

Bolaget har ett flertal bostader i saval Jarva som i Farsta och Régsved, som av staden ar utpekade
fokusomraden. Bolaget har sedan flera ar haft ett sarskilt fokus pa bland annat dessa omraden och har ett
nara samarbete med verksamheter inom staden. Vi samordnar insatser for att utveckla den sociala
hallbarheten genom olika typer av trygghetsskapande insatser, men ocksa genom att mojliggora for de
boende att paverka sin boendemilj6. Samarbetet innefattar aven andra aktorer som t.ex.
fastighetségarforeningar och polisen.

Vart fokus i Jarva ligger just nu pa att stadsutveckla 6vre Tensta, dar vi projekterar for saval nyproduktion
som for ombyggnation. Inom ramen for projekten har socioekonomiska analyser genomforts i syfte att
sakerstalla att vart arbete anpassas till omradet och malgruppernas efterfrdgan. Som ett led i arbetet har
saval dialog- som informationsméten genomforts med de boende i omradet. Sedan tidigare pagar
upprustning av Kréallinge 1 (Tensta) och ombyggnation av Kvarnberget 2 (Rinkeby).

Vart trygghetsskapande arbete i Jarva de senaste aren har gett resultat. Vi satsar pa samordnade insatser och
okat samarbete mellan olika funktioner i bolaget, atgarder som trygghetspaket, rattbekampning, rena och
snygga boendemiljéer samt satsningar pa utemiljon.

Dialoger och samtal med hyresgaster i saval det dagliga arbetet som i sarskilda forum genererar goda
relationer som i sin tur har positiva effekter pa omradet. Under tertialet har vi bjudit in nyinflyttade
hyresgaster pa ett informationsmate.

| soderort planerar vi for nyproduktion av Stockholmshus i Fagersjo (Ejdervagen/Grasandsvégen).
Genomford malgruppsanalys visar att det finns behov av saval stérre som mindre lagenheter i omradet for
att minska trangboddhet samt mojliggor for unga att flytta hemifran. Mot bakgrund av detta kommer
merparten av lagenheterna att vara 4:or men dven 2:or.

Genom att samla olika kompetenser och funktioner pa bolaget far vi en samlad bild 6ver status och behov
ner pa adressniva, vilket mojliggér samordnade insatser som ger effekt.

Via vart etablerade samarbeta med civilsamhallet i saval Jarva som i séderort mojliggor vi en aktiv fritid for
barn och unga, vilket minskar risken for att de dras in i kriminalitet. Under tertialet har nya avtal tecknats
for 2025 dar sommaraktiviteterna ar ett viktigt fokus for oss.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ o _ ® Bolaget undersoker
"® Aktivt boldra till alternativa boende- och
stadens mal att senast kontraktsformer inom ramen for




Sid. 101 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

&r 2030 kunna erbjuda
alla studenter som vill
en studentbostad och
préva nya former for
delat boende séaval for
studenter som for andra
hyresgaster

gallande lagstiftning i
nyproducerade lagenheter.
Ackvisition for studentbostader
utreds i omradet nara
universitet och hégskolor dér
efterfrdgan ar som storst.

Analys

Detaljplanearbetet fér projekt
Lansmannen fortgar.

-" Aktivt verka for att
bygga fler kollektivhus,
aven inom projektet
Stockholmshusen,
framforallt i stadsdelar
dar dessa boendeformer
saknas

® Vi fortsatter aktivt att sbka
markanvisningar foér
kollektivhus i utvalda omraden.
Bolaget avser att préva
modellen kollektivhus inom
projektet Stockholmshusen i
syfte att utveckla
projektformen.

Analys

Bolaget har under tertialet inte
fatt ndgra markanvisningar for
kollektivhus.

-" Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden,
sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till nérvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

() Under &ret fortsatter vi att
arbeta med Fokus Jarva.
Insatser sker i ndra samarbete
med lokala
hyresgastféreningar, andra
fastighetsagare,
fastighetséagarféreningen i
Jarva samt stadsdelen. Vi
medverkar aven i
samverkansgruppen for
"Otrygga brottsutsatta platser".

Analys

Bolaget samarbetar med lokala
hyresgastféreningar, andra
fastighetséagare,
Fastighetsagarforeningen i
Jarva samt stadsdelen (Fokus
Jarva). Vi medverkar aven i
samverkansgruppen for
"Otrygga brottsutsatta platser"
vilket ligger inom ramen for
samverkanséverenskommelsen
(SOK) mellan polisen och
staden.

Internt arbete/utredning pagar
om vi kan konceptualisera
arbetsmetoderna i Jarva i fler
omraden med likvardiga
férutsattningar. Beréknas klart
under hdsten 2025.

-’i Inventera befintligt

bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga

® Inventering av planerade
ombyggnationer i omraden
med konstaterad trangboddhet
genomfors. Mojligheter att
tillskapa stérre lagenheter
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

rum genom nybyggnad, utreds i varje projekt.

ombyggnad och/eller i Analys

samband med

upprusning, samt hur . .

hyrorna for dessa kan AB Familjebostader

pressas, i syfte att | projektet Tensta 4:11 har

motverka trangboddhet stora lagenheter prioriterats. |

bland resurssvaga Kvarnberget 2 i Rinkeby

grupper kommer ombyggnationen att
resultera i tillkomst av storre
lagenheter &n
ursprungsférdelningen.

;‘ . () Vi kommer fortsatta att

FR Tillsammans med utveckla samverkan och

exploateringsndmnden samarbete med

arbgta for a_t_t_bolagens stadsbyggnads- och

projektportfoljer ska exploateringskontoret i syfte att

vara minst tio ganger identifiera fler nya projektidéer

den planerade arliga som leder till markanvisningar.

produktionen Analys
Det pagar ett intensivt arbete
inom ramen for stadens
markgrupp med ett mal om
2000 markanvisade lagenheter
for allmannyttan ar 2025.

’?‘ _ ® Samtliga projektidéer och

I Tlllsar_nman"s med markanvisningar utreds alltid

exploaterlngsnarpnden, av bolaget inom ramen for

stadsbyggnadsnamnden Stockholmshuskonceptet.

och Stockholms

. Anal

Stadshus AB bedriva en ys

langsiktig och effektiv i

planering fér byggandet Vi arbetar fortsatt med

av Stockholmshus. ackvisition inom bolagets

Produktionen av kérnomréqen, vilket innebar att

Stockholmshus bér vi verkar for att fa till effektiva

utgora minst halften av detaljplaner for att kunna

allmannyttans samlade produktionsstarta inom _

produktion fram till 2030 mandatperioden. Arbetet sker i
samplanering med
systerbolagen och d& framst
genom Stockholmshusen.

’?‘ _ ® Vi kommer att inventera

“® Tillsammans med bolagets projektportfolj for att

Micasa Fastlghet?r i identifiera tdnkbara projekt.

Stockholm AB préva att Analys

samordna planering av

byggprojekt. Exempelvis . o

kan bostadsbolagen Dialog har pabdrjats med

inneha projekt som Micasa kring identifierade

lampar sig battre for projekt och fastigheter.

Micasa och vice versa Diskussioner pagar om ett
eventuellt nasta steg.

: 0 0

-" Tillskapa minst
3 500 bostader under
mandatperioden

-’i Antal

fardigstallda
lagenheter

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’i 4 400 4 400
Antal
lagenheter i bolagets
projektportfolj
Analys

() Vi kommer att fortsétta var
aktiva ackvisition inom bolagets
karnomraden. Dartill verkar vi
for effektiva detaljplaner for att
produktionsstarta inom
mandatperioden i samplanering
med systerbolagen framst
genom Stockholmshusen

Analys

Hittills under 2025 har inga
ansokningar om
markanvisningar skickats in
och inga markanvisningar har
erhallits fran tidigare
ansokningar. Stadens
férvaltningar och bolag arbetar
tillsammans for att fa
markanvisningar inom ramen
for budget 2025, vilket
motsvarar 2000 lagenheter for
allmannyttan.

’!‘ ® Vi kommer att fortsatta

® Utveckla bolagets utveckla var samverkan och
projektportfolj utifran samarbete med

bade eget markinnehav stadsbyggnads- och

och ett utvecklat aktivt exploateringskontoret i syfte att
samarbete med berdrda identifiera fler nya projektidéer
namnder, for att som leder till markanvisningar.

mojliggora fler

byggstartade lagenheter Analys

Arbete pagar och vi har en
nara samverkan med andra
aktorer inom staden.

ﬁ Andel 37 20 %
tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
formedling

Analys

W Antal 0 78

paborjade hyresratter
av stadens
bostadsbolag

Analys

Under kvartal 4
kommer bolaget att
byggstarta Karlso
Skallo, vilket innebar
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

totalt 79 nya
lagenheter.

v

® AB Svenska Bostader ska i
samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utreda och
lamna forslag pé atgarder for
hur den interna byteskdn kan
bli ett mer effektivt verktyg for
att minska trangboddhet,
forbattra tillganglighet och bryta
segregation. Arbete ska ske
med utgangspunkt i AB
Svenska Bostaders pilotprojekt
och syfta till att utreda hur detta
kan utdkas i det befintliga
bestandet i samtliga tre bolag

Analys

Samverkan pagar datum for
slutrapportering av direktivet
har satts gemensamt.
Atgardsférslag och
inriktningsbeslut diskuteras
I6pande. Fokus har hittills legat
pa hantering av
familjelagenheter och
efterfrdgan i internkén samt
gemensam
kunskapsinhamtning utifran
Svenska Bostaders testbaddar.

v

@ AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ska ta en aktiv
roll som ankarbyggaktorer i
stadens detaljplaneprocesser i
syfte att i samarbete med
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden skapa
attraktiva byggratter. | detta
arbete ska bolagen ocksa
préva mojligheten att utveckla
byggratter for bostadsratter

Analys

Under foregaende ar erholls
markanvisning fér bostadsratter
i Tensta.

v

® Exploateringsnamnden ska
i samarbete med
trafiknamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
AB Familjebostader utveckla
gemensamma lésningar for
Ovre Tensta som utgar fran ett
helhetsperspektiv pa
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

trafikldsningar, nyproduktion
och social hallbarhet for att
skapa en positiv forandring i
omradet

Analys

Bolagets
stadsutvecklingsprojekt Ovre
Tensta pagar med ombyggnad
kv Krallinge, nyproduktion av
hyresratter Tensta 4:11 pa vag
mot samrad samt planstart av
bostadsrattsprojekt Kbpinge

v

® Socialnamnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram en
stadsovergripande
tilldampningsanvisning for
arbetet med forsoks- och
traningslagenheter samt
Bostad Forst

Analys

Samverkan kring direktivet
pagar en arbetsgrupp som
hallit ett antal moten har
skapats. En styrgrupp ar
sammansatt och har haft ett
antal moten. En motesserie for
bade arbetsgrupp och
styrgrupp finns inbokade under
varen.

v

® Stadsbyggnadsndmnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostéader ta fram en
strategi for konverteringar av
kontor och lokaler till bostader

Analys

Vi stéller oss positiva till
samarbetet och kommer att
delta i gruppen.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Arets medarbetarundersokning visar pa ett fortsatt starkt index for ledarskap och arets resultat p& 87 ligger i
linje med foregaende ar. Bolaget har ett fortsatt hogt AMI med ett samlat resultat pa 84, vilket ar en
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marginell sankning jamfort med 2024, da resultatet var 85. Under varen pagar arbete med att ta fram
handlingsplaner i grupper, enheter samt pa avdelningar.

Var vardegrund och syn pa ledarskap utifran en tillitsbaserad styrning &r delar som bidrar till vart hoga
resultat. Dartill erbjuder vi vara chefer kompetensutveckling och under varen kommer en ny omgang av

utbildning i neuroledarskap att startas upp.

Ledarskapet utmanas naturligt nar vi utvecklar vara strukturer for verksamhetsutveckling, som numera sker
inom ramen for vara processer. Den tillitsbaserade styrningen, dialog och samverkan ar en viktiga
parametrar for cheferna och ledare i detta arbete.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Arbeta for att
stadens medarbetare
inte utsatts for hot,
rasism eller otillborlig
paverkan

@ Att minska risken for
att medarbetare ska
utsattas for hot och
rasism ar en del av vart
systematiska
arbetsmiljdarbete. Vi
arbetar kontinuerligt
med riskanalyser for
identifiera och atgarda
eventuella svagheter.

Analys

Vi har ett systematiskt
arbetsmiljoarbete.
Rutiner finns tydligt
beskrivna pa
Familjebostaders
intranét, sakerhetschef
och arbetsmiljo-
specialist besoker
kontinuerligt alla
enheter och grupper i
olika typer av
arbetsmiljofragor
kopplat till sékerhet.

® Vi har rutiner
géallande otillbérlig
paverkan. Som
nyanstélld pa bolaget
far man information om
gallande regler som en
del av introduktionen.
Under 2025 kommer vi
att se oéver hur vi kan
Oka informationen om
dessa fragor inom
bolaget.

Analys

Rutiner for otillborlig
paverkan finns
tillgéngliga for samtliga
pa intranatet. Bolaget
gar arliga
kommunikationsinsatser
kopplat till &mnet och
under tertialet har
information skett sarskilt
kopplat
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

valfardsbrottslighet.

T O Auivt 84 83
Medskapandeindex

Analys

v Sjukfranvaro 2,6 % 5,6 %
Analys

W Sjukfranvaro 2,3% 2,6 %
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Starkt beredskap

Bolaget har det senaste aret arbetet med att starka sin formaga att kunna bidra till en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar. Arbetet innebér bade att starka arbetet i den egna
verksamheten och bidra i den stadsévergripande samverkan.

Bolaget har redovisat sin tankta krigsorganisation till staden och krigsorganisationen har fortydligats genom
att tilldela funktioner i linjeorganisationen sitt uppdrag i handelse av hojd beredskap. Foretagsledningen har
under tertialet genomfort STADSO25.

Under tertialet har arbetet med att aterstélla bolagets skyddsrum pabdrjats och arbetet kommer att paga
under flera ar.

Risk- och sarbarhetsanalys: méote bokat tillsammans med systerbolagen for att fortsatta arbetet med att
identifiera sarbarhetsrisker.

Informationssakerhet

Arbetet med att utveckla vart systematiska informationssakerhetsarbete pagar kontinuerligt och vart fokus
pa kontinuitetshantering och cybersékerhet har legat fast under tertialet med syftet att varna och starka vara
IT-system. Genom NIS2-direktivet stalls tydligare krav pa bland annat riskanalyser och olika
sakerhetsatgarder i jamforelse med tidigare lagstiftning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’!‘ _ _ ® Familjebostader

'R Delta i arbetet inom ingar tillsammans med

stadens ett antal andra bolag

sektorsorganisation for och forvaltningar i

civil beredskap. beredskapssektorn
Ré&ddningstjanst och
skydd av
civilbefolkningen.
Analys
Under tertialet ett
gemensamt arbete
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bedrivits i
workshopform med att
skapa en for sektorn
gemensam risk-och
sarbarhetsanalys.
Dokumentet ska inom
kort skickas ut pa
remiss till samtliga
inblandade bolag och
forvaltningar. Dérefter
fortléper arbetet.

W Andel

prioriterade avtal dar
uppfdljning genomférts

Analys

Inom ramen for
prioriterade omraden
genomfor vi extra
kontroll/uppféljning av
leverantdrer. De
senaste manaderna
har vi fokuserat p&
leveransbevakning,
reklamationer samt
strikta ekonomiska
kontroller av
leverantorer.
Beddmningen ar att
arsmalet kommer att
nas.

82 %

v

@ Kommunstyrelsen,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska
som del i stadens
uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser
om hemberedskap

Analys

Planering infor
kommunikationsinsatser
under
beredskapsveckan
vecka 39, pagar
tilsammans med 6vriga
berdrda verksamheter i
staden.
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3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghet

Fran och med januari méter vi trygghetsindex manadsvis och i maj fick vi ett kvalitetssakrat underlag att
arbeta utifran, aven om det slutliga/totala resultatet kommer forst i slutet av aret. Vart serviceindex ar
fortsatt hogt med ett resultat pa 82,2 %, vilket ar 1,9 % hdgre an branschmedelvardet. Aven trygghetsindex
ligger kvar pa en hog niva med ett resultat pa 79,8 %, vilket ar 0,4 % hogre an branschmedelvéardet.

Resultatet fran matningarna ar vardefull input for bolaget och underlagen anvands for att utveckla
verksamheten.

Grunden i trygghetsarbetet ar en forebyggande och hallbar forvaltning. Med det menar vi planerat underhall,
I6pande tillsyn och skdtsel (rent och snyggt) samt en effektiv &rendehantering. Nya arbetssétt och
systemstdd har tagit oss framat i dessa fragor. Likasa leder samarbeten mellan olika kompetenser inom
bolaget till resultat och genom att forsta vikten av socialt hallbarhetsarbete skapar vi tryggare miljoer och
relationer med och mellan vara hyresgéster.

Samarbetsparter i trygghetsarbetet &r verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsagare och
civilsamhaéllet. De tre fastighetsagarforeningarna i Jarva, Ragsved samt Hasselby-Vallingby &r ett av de
viktigaste verktygen i arbetet. | Ragsved innehar bolaget rollen som saval vd som styrelseordférande, och
vart engagemang ger resultat. Utdver ovanstaende deltar vi i olika moétesformer som platssamverkan och
lokala BRA-méten.

Forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet
Liksom andra aktorer inom staden har vi ett antal riskomraden kopplat till valfardsbrottslighet:

Byggentreprenader

Bostadsuthyrning

Lokaluthyrning

Inkép/upphandling dér stadtjanster lyfts fram sérskilt
Avfallshantering

Foreningssamarbeten

Otillaten paverkan

Bolaget arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter pa byggarbetsplatser och har sedan starten varit en aktiv partner och medlem i féreningen
Rattvist Byggande. Bolaget vill pa detta sétt bidra till en effektiv och sund byggmarknad med fler aktorer
och minskat antal oegentligheter. Oannonserade kontroller sker inom bade nybyggnad och
ombyggnad/planerat underhall.

Arbetet med att starka den interna kontrollen vid byten, andrahandsuthyrning samt dverlatelser pagar
och en sarskild handlingsplan finns framtagen.

Vad galler lokaluthyrning sa har skriftliga rutiner forstarkts och en systematiserad kontroll via Inyett har
inforts. Kontroller sker via nytecknande och byten. Ytterligare insatser med att starka den interna kontrollen
pagar.

Arbetet med att starka var avtalsuppfoljning pagar och sarskilt fokus ligger pa avtal med kand risk for

valfardsbrottslighet. Vi har automatiska kontroller kopplat till ekonomistyrningen och extrakontroller av
sérskilt utvalda konton.

Avfallshantering foljs upp i enlighet med kraven i SS-EN ISO 14001:2015, som finns definierade i vart
miljoledningssystem. Bolaget har val inarbetade rutiner for hantering av saval hyresgastavfall som det avfall
som uppstar i byggprojekten.
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| syfte att stirka den interna kontrollen kopplat till féreningssamarbeten har arbetet med att se 6ver och
forstarka vara interna rutiner fortsatt. Narmare samarbete inom bolaget har resulterat i kompetenshojning
och kvalitetssakring. Vi samarbetar &ven med andra forvaltningar och stadsdelar for att “harmonisera”

rutiner och dela kunskap.

For att minska risken for otillaten paverkan har bolaget tagit fram rutiner som utgar fran stadens
styrdokument pa omradet. Information om risker och riktlinjer finns tillgangliga via intranatet samt att
sarskilt kommunikation sker vid valda tillfallen under aret.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Arbeta proaktivt
och strukturerat for att
motverka
valfardsbrottslighet
ekonomisk brottslighet,
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser.
Bland annat genom att
ingd i arbetet projektet
Gemensam tillsyn som
leds av
kommunstyrelsen

® Bolaget ar aktiv
medlem i Réttvist
byggande vilket
féranleder I6pande
kontroller i bolagets
projekt som noggrant
analyseras och
atgardas. Vi staller oss
positiva till den
stadsgemensamma
satsningen
"Gemensam tillsyn".

Analys

Bolagets deltagande i
Réattvist byggande har
under tertialet pagatt
enligt plan och en
kontroll har utférts i
Oldmastaren.
Resultaten av
kontrollen ar inte
sammanstalld.

"i | samarbete med
S:t Erik Forsékrings
AB, andra berérda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt férebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

® Bolaget har ett
upparbetat samarbete
med S:t Erik
Forsékring for att
strategiskt starka det
skadeférebyggande
arbetet i syfte att
minska antalet brand-
och vattenskador.
Under aret har vi
inplanerade atgarder
for att minska risken
for brand- och
vattenskador. Vi
kommer exempelvis att
infora ett nytt
systemstod for teknisk
drift och forvaltning,
vilket ger oss battre
struktur i tillsynsarbetet
av vara fastigheter.
Dartill kommer
uppmarkning av
fastigheter som har
solceller att ske och
tillsynen av dessa
fastigheter kommer att
ses over.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Samarbetet med
St:Eriks forsakring
pagar och under
tertialet har fokus varit
pa att utveckla det
forebyggande arbete.

"‘ Med stod i lokal
lageshild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsférebyggande
och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

@ Familjebostader
kommer under aret
fortsatta det basala
och férebyggande
trygghetsarbetet i
fastigheterna med
forstarkt skalskydd,
belysning, rondering
och regelbundna
trygghetsinventeringar
mm. Vi kommer att
pabdrja arbete med att
ta fram lokala
lagesbilder for vara
olika omraden.

Analys

Arbetet har fortsatt
med gemensamma
trygghetsvandringar
och
trygghetsinventering av
fastigheter. Bolaget
genomfor
aterkommande
utbildningar for egen
personal avseende
brottsforebyggande
forvaltning. Dartill har
ett internt arbete
pabdrjats som syftar till
att 6ka skalskyddet i
vara fastigheter.

"‘ Utveckla inflytandet
for hyresgasterna och
samarbetet med andra
lokala aktorer, samt
frAmja social
sammanhallning och
tillit i bostadsomradena

® Inom ramen for
arbetet med att ta fram
lokala lagesbilder
kommer vi att se dver
hur vi kan utveckla vart
befintliga arbete med
social hallbarhet, vilket
innefattar saval
inflytande for
hyresgésterna,
samarbete med lokala
aktorer samt framjande
av social
sammanhallning och
tillit.

Analys

Arbete med att
tydliggdra och utveckla
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

bolagets arbete med
social hallbarhet har
pabdrjats och det
innefattar t.ex. 6versyn
av policy och riktlinjer
kopplat till
féreningssamarbeten.
Bolagets samradsavtal
med
Hyresgastféreningen
ar exempel pa utokat
inflytande for vara
hyresgaster i samband
med renovering. Inom
ramen for pagéende
projekt i Tensta har
saval dialogmoten som
informationsmoten
genomforts med de
boende i omradet.

¥ 79,8 82

Bostadsbolagens

hyresgasters upplevda

trygghet i och omkring

hemmet

Analys

Bolaget arbetar

kontinuerligt med att

utveckla tryggheten i

vara omraden genom

saval fysiska atgarder i

fastigheter och pa

gardar, saval som den

sociala tryggheten

genom

féreningssamarbeten

och hyresgéastdialoger.

Beddmningen &r att

arsmalet kommer att

nas.

77,3 78

-’& Produktindex
Analys

Det preliminara
resultatet visar pa ett
utfall som déverskrider
branschindex med

0,2 %. Vi arbetar med
att analysera
resultaten for de olika
delindexen
(lagenheten, allménna
utrymmen, utemiljd) for
att veta vilka atgarder
vi ska prioritera framat.
Prognosen ar att vi
kommer att nd arets
maltal.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Rent och
snyggt
Analys

Det preliminara
resultatet visar pa ett
utfall som Overskrider
branschindex med
0,7 %. Vi arbetar med
att analysera
resultaten for att veta
vilka &tgarder vi ska
prioritera framaét.
Prognosen ar att vi
kommer att nd arets
maltal.

75,6

76,8

"& Serviceindex
Analys

Det preliminara
resultatet visar pa ett
utfall som dverskrider
branschindex med

1,9 %. Vi arbetar med
att analysera
resultaten for de olika
delindexen (ta kunden
pa allvar, trygghet, rent
och snyggt, hjalp nar
det behovs) for att veta
vilka atgarder vi ska
prioritera framat.
Prognosen ar att vi
kommer att na arets
maltal.

82,2

83,5

-

-'& Trygghetsindex
Analys

Det preliminara
resultatet visar pa ett
utfall som dverskrider
branschindex med
0,4 %. Vi arbetar med
att analysera
resultaten for att veta
vilka atgarder vi ska
prioritera framat.
Prognosen ar att vi
kommer att nd arets
maltal.

79,8

82

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Samarbeten
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Familjebostader har ett véletablerat samarbete med civilsamhéllet lokalt. Det sker genom ett upparbetat
samarbete och i partnerskap med hyresgéstféreningar och andra lokala aktorer som fritids- och
idrottsforeningar. Bolaget tar aktiv del i ett flertal fastighetsagarforeningar, daribland Jarva och Ragsved, for
att astadkomma en positiv platsutveckling.

Policy och riktlinje for foreningssamarbeten och annan samverkan for social hallbarhet tillampas och haller
pa att ses Over for att sakerstalla att vi haller ratt kvalitet i vara samarbeten. Vi varnar om vart samarbete
med civilsamhéllet.

For att mojliggora ett rikt kulturliv i de omraden vi verkar i féljer vi stadens riktlinjer pa omradet. Dessa ar
implementerade i lokalenhetens rutiner. Vid storre ombyggnader foljer vi en utarbetad modell for samrad
och hyresgastdialog.

Dialog och samverkan

Bolaget stravar efter att I6pande utveckla sina arbetssatt for att forstarka hyresgésternas mojlighet till
inflytande och delaktighet i verksamheten. Via saval digitala kanaler (enkater) som fysiska méten lyssnar vi
pa vara hyresgaster.

Under tertialet har bolaget tecknat ett samradsavtal med Hyresgastforeningen. Avtalet reglerar hur samrad
ska ga till infor ombyggnationer och formaliserar den dialog som alltid fors vid storre upprustningar av vara
fastigheter. Avtalet syftar bl.a. till att ska kdnna en trygghet i samband med en ombyggnad genom att vi
sakrar saval dialog som medbestammande.

Manskliga rattigheter

En jamstalld organisation sakerstalls genom ett systematiskt och ett faktabaserat arbete. Exempel pa detta ar
den arliga lonekartlaggningen som kommer att redovisas senare i ar, kompetensbaserad rekrytering och
genom att mojliggora ett aktivt deltagande vid dialoger om arbetssatt, foretagskultur, fysiska miljéer och
andra faktorer som paverkar kvinnors och méans mojligheter pa arbetsplatsen. Vi deltar i stadens natverk for
manskliga rattigheter.

Gentemot vara hyresgaster marks vart arbete exempelvis genom att vi fordelar vara lagenheter rattvist via
Bostadsférmedlingen, vi gér orosanmalningar nar vi misstanker vald i nara relationer, vi motarbetar olaga
andrahandsuthyrning, vi arbetar med samrad och boendeinflytande for att sékra att alla kommer till tals.
Genom Rattvist byggande bidrar vi till en jamstalld, saker och réttvis byggbransch fri fran daliga
arbetsforhallanden och svart arbetskraft.

Familjebostader utgar fran stadens program for barnets rattigheter och inflytande. Vi har riktlinjer for
konstnarlig gestaltning i vara projekt for att tillgodose barns ratt att ta del av och utforska konstnarliga
uttryck och kultur samt att vistas i trygga och kreativa miljoer. Vi kommer under aret att se 6ver hur vi kan
utveckla var kunskap om barnrattsperspektivet samt delta pa barnrattsveckan senare i host.

Vi deltar fortsatt i det europeiska néatverket Eurhonet som riktar sig till samhéllsnyttiga bostadsbolag.

AB Stockholmshem

Sammanfattande kommentar

Stockholmshem ska vara ett ekonomiskt starkt bolag som drivs pa affarsmassig och allmannyttig grund.
Den ekonomiska situationen i samhallet har satt fokus pa bolagets behov att effektivisera verksamheten.
Bolaget jamfor effektiviseringsarbetet med branschen i dvrigt, bade pa den privata och kommunala sidan.
Bolaget forvaltar stora fastighetsvarden at skattebetalarna och arbetar aktivt med underhall och utveckling
av dessa varden. Ekonomin star i fokus och bolaget arbetar for 6kad kostnadskontroll. | takt med att
fastighetsforvaltningen effektiviseras, analyserar och genomlyser bolaget 6vrig I6pande verksamhet for att
uppna en langsiktigt hallbar ekonomi.
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Stockholmshem har fortsatt medverkat till att utveckla moderna och attraktiva bostéder i staden. Bolagets
hyresgaster ar valinformerade och erbjuds efterfragade produkter och tjanster samt inflytande over sitt
boende. N6jda kunder &r en sjalvklarhet for oss som ett av landets storsta bostadsforetag. Det ar for
kunderna bolaget finns till.

En tydlig bolagsprioritering ar att bibehalla kundnojdheten, for okad trivsel och langsiktiga goda
kundrelationer. Stockholmshem bidrar till trygghet och flexibilitet for stadens invanare. Bolaget erbjuder
bostader som grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga och tillhandahaller
bostader till prioriterade grupper dar staden har ett atagande i lag.

Bolaget tar ett stort och 6kande socialt ansvar med sikte pa minskade skillnader mellan de stadsdelar bolaget
verkar i samt 6kar bostadernas tillganglighet i vara underhallsprojekt.

Stockholmshem verkar for att 6ka tryggheten i staden genom att fortsétta arbetet mot oriktiga
hyresforhallanden, bostadsrelaterade bedragerier och organiserad brottslighet i branschen.

Bolaget har en klimatplan for att uppna klimatneutralitet 2030 och har arbetat in stadens miljoprogram och
utslappsbeting i interna planer, program och aktiviteter. Stockholmshem stravar efter att utoka antalet
parkeringsplatser med laddningsmajligheter for att uppfylla stadens mal och vart engagerade miljoarbete
backas upp av ett miljéledningssystem certifierat enligt 1SO standard. | mars utférdes den externa
omcertifieringsrevisionen for 1ISO 14001, dar bolaget erhdll ett gott resultat med endast tvd mindre
avvikelser.

Bedomningen ar att bolaget pa arsbasis kommer att uppna samtliga tre mal.

Lekmannarevisionen
Arbetet med att atgarda rekommendationer fran lekmannarevisionen pagar.
De rekommendationer bolaget arbetar med ar:

e Hantering av inventarier (fran 2024). Rutinen &r upprattad och publicerad pa bolagets intranét.
Genomgang av inventarier i anlaggningsregistret pagar.

e Intern kontroll inom bostadsuthyrningsverksamheten (fran 2024): En arbetsgrupp arbetar med att
sakra att bifogade handlingar i lagenhetsbyten, andrahand och Gverlatelseansdkan hanteras enligt
bolagens gallringsbeslut. Samtidigt genomfors 6versyn av alla rutiner for dokumenthantering
kopplade till gallring.

e Antecknings- och rapporteringsskyldighet for farligt avfall (fran 2024): Arbete med att uppdatera
rutinen for farligt avfall kommer att genomforas under aret och ansvarsfordelningen kommer att
utredas.

e Intern kontroll (fran 2023): Implementering av den utvecklade modellen for intern kontroll kommer
att paga under hela verksamhetsaret.

o Indikatorer i tertialrapporteringar (fran 2022): Arbetet med att sakerstalla utfall pa indikatorer
kommer att pagar under hela verksamhetsaret.

e Offentlighet och sekretess (fran 2022): Atgarderna &r slutférda under tertial 1.

e Redovisning i tertialrapporteringar (fran 2019, 2023): Arbetet med redovisning av utfall och
kommentarer pagar under hela verksamhetsaret.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis 3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 2 st Aktivitet: 6 st Indikator: 14 st Aktivitet: 23 st Indikator: 19 st Aktivitet: 31 st
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Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsaéttning 1170 142 1165 343 3484 823
Rorelsekostnader -535 221 -649 565 -1 673 804
Avskrivningar -253 642 -255 517 -766 554
Nedskrivningar och Utrangeringar -2 667 -8 000
Personalkostnader -143 248 -131 862 -413 456
Ovriga kostnader 143 74 220
Finansnetto -124 125 -123 980 -368 462
Resultat efter finansnetto 114 049 1826 254 767
Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 395 992 449 513 1186 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 40 406 126 667 219 000
Erséttningsinvesteringar 81 098 136 666 345 000
Summa investeringar 517 496 712 846 1 750 000
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstéllda 408

Balansomslutning 27784 078

Analys

Prognos 1

Bolagets prognos for resultat efter finansnetto bedéms ligga i niva med resultatkravet pa 255 mnkr.

Intakterna forvantas uppga till 3 485 mnkr vilket ar en 6kning med 4 mnkr. Intakterna for bostader har

justerats ner dar hyresreduktioner och hyresbortfall prognostiseras hogre an budget. Ovriga intakter bedoms
oka med 21 mnkr dar intékter fran forsakringsersattningar okar.

Rorelsens kostnader prognostiseras bli 11 mnkr lagre an budget. Skadekostnader dkar med 20 mnkr mot
budget. Prognos pa nagra ars sikt ar en minskad kostnadsutveckling for skador. Taxebundna kostnader
beddms minska med 15 mnkr. Uppvarmningskostnaderna &r lagre efter en mild vinter.

Prognosen ar att personalkostnaderna 6kar med 18 mnkr vilket framst beror pa hogre pensionskostnader.
Avskrivningarna bedéms hamna pa samma niva som budget.

Prognosen for rantekostnader ligger strax under budget trots en hogre genomsnittlig ranta. Det forklaras av
en lagre skuldniva vid arets borjan déar upparbetningen av investeringarna hamnade under budget.
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Snittrantan baseras pa instruktioner fran SSAB.

Marknadsforutsattningarna préaglas av fortsatt stor osakerhet, vilket gor det utmanande att géra prognoser.
Vérdering av bestandet och bedomning av eventuella nedskrivningar genomfors i samband med
arsbokslutet.

Utfall tertial 1

Bolaget redovisar ett resultat efter finansnetto om 114 mnkr, vilket & 112 mnkr hdgre &n motsvarande
period foregaende ar.

Intakterna ar 5 mnkr hogre an budgeterat. I budgeten bedomdes hyresreduktioner och hyreshortfall lagre an
utfall. Ovriga intakter har okat kopplat till hogre forsakringsersattningar fran skador.

Rorelsens kostnader &r 114 mnkr lagre an budgeterat. Fastighetsskotsel ar 23 mnkr lagre an budget. Inkop
av material till skyddsrum ligger under budget da leverantorerna har slut pa material och inte kan leverera i
tid. Inre underhall avviker med 29 mnkr mot budget. Underhallet planeras att utféras senare och under de
varmare manaderna. Kostnader for underhall fran kostnadsandelar i projekt ar 18 mnkr lagre an budgeterat
da framdriften i projekt varit lagre an budgeterat. Taxebundna kostnader &r 16 mnkr lagre i budget an utfall
da perioden var varmare dn beraknat i budgeten.

Avskrivningarna har ett lagre utfall an budgeterat da framst kopplat till projektforskjutningar.

Personalkostnaderna uppgar till 143 mnkr vilket & 11 mnkr hogre an budgeterat. Storsta andelen ar okade
pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsvolymen i prognosen uppgar till 1,7 miljard kronor, vilket ar 350 miljoner kronor lagre an
budgeterat.

Awvikelsen gallande nyproduktion med 124 mnkr avser framst Persikan och Tjallet d&r tidplanerna har
forskjutits. Byggstarten av Rosenstenen som var planerad under 2025 har senarelagts till 2026.

Stérre ombyggnader avviker med 161 mnkr. Tidsforskjutningar har uppstatt framst i Harholmen 8, Kannan,
Myrstacken och Varloken.

| kategorin ersattningsinvesteringar finns éver 100 projekt budgeterade under 2025. Prognosen uppskattas
till 45 mnkr lagre an budgeterat framst pa grund av lagre framdrift i projekten an planerat.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

Malet bedoms komma att uppnas eftersom de fem malséttningarna som ingar i malet forvantas uppnas.
Aktiviteterna som ingar i malet l16per enligt plan och utfallet for de tva indikatorerna som ar kopplade till
malet forvantas ligger i niva med malen pa arsbasis.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges magjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Stockholmshem har en viktig roll i att skapa trygghet och social hallbarhet. Genom starka samarbeten och
ett forstarkt barnrattsperspektiv sakerstalls att bolaget langsiktigt arbetar for att skapa ett tryggt, rattvist och
inkluderande samhaélle. Bolaget fortsatter sitt framatsyftande arbete for att sékerstélla trygga boendemiljoer
och minimera risken for avhysning.

Bolaget arbetar vrakningsforebyggande med en tydlig nollvision for avhysning av barnfamiljer. Vid
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eventuell avhysning kontrollerar bolaget i ett tidigt skede om hyresgasten har hemmavarande barn under 18.
Bolaget informerar stadsdelsforvaltningen som ocksa far information i det fall barn riskerar att forlora sitt
boende till foljd av att de bor olovligt i andra hand och bolaget agerar mot var forstahandshyresgast for att
kontraktet ska upphora.

Genom regelbundna avstamningar med stadsdelsforvaltningarna och implementering av stddmaterialet
”Upptick vald i néra relationer hos hyresgister” 1 verksamheten skapas en struktur for att tidigt identifiera
riskfaktorer och erbjuda relevant stod. Bolaget fortsétter att utbilda alla medarbetare med kundnéra roller i
att upptacka tecken pa vald i nara relationer.

Stockholmshem fortsatter sitt ambitidsa arbete med att erbjuda feriejobb och stdd till féreningslivet med
inriktning pa ungdomar, fokus ligger bl a pa de prioriterade omradena Hasselby, Skarpnéck, Ragsved, Satra
och Skarholmen. Genom dessa insatser bidrar Stockholmshem till en langsiktigt positiv utveckling i stadens
fokusomraden.

Bolaget fortsatter och vidareutvecklar etablerade stod- och samarbeten. En viktig del av det ar de
sommaraktiviteter systerbolagen gemensamt erbjuder de boende. Aktiviteterna innefattar idrott, halsa,
kreativt skapande och framjande av studier och sysselséttning.

Stockholmshem foljer stadens riktlinjer och rutiner for formedling av Iagenheter till sarskilda grupper.
Utifran Bostadsformedlingens efterfragan pa bostader inom bolagets bestand férmedlas forsoks- och
traningslagenheter, forturer eller lagenheter inom Bostad forst. Inom ramen for uppdraget ingar aven att
tillhandahalla lagenheter riktade till barnfamiljer via SHIS och forturer genom stadsdelsférvaltningarna.

For att sakerstélla en giftfri miljo for barn och unga anvander Stockholmshem Byggvarubeddémningen som
ett verktyg vid val av byggvaror for att undvika att skadliga material byggs in i vara projekt inom
ombyggnad, nyproduktion och renovering. Bolaget genomfér Barnkonsekvensanalys, BKA vid alla
nyproduktioner.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ ® Bolaget ska fortsatta
"R Fortséatta arbetet samverkan med fokus
mot oriktiga pa bostadsrelaterade
hyresforhallanden, bedragerier och arbete
olovlig kring oskaliga hyror vid
andrahandsuthyrning, tillaten

ost(éliga hyror vid andrahandsuthyrning.
tillaten Analys

andrahandsuthyrning,
och bostadsrelaterade

bedragerier samt Bolaget deltar aktivt i
utveckla samverkan samarbetsforum med
med socialtjansten for andra fastighetsbolag i
att motverka syfte att dela kunskap.
utsattheten for de som Bolaget verkar aven for
berors att skapa samverkan

med myndigheter kring
bostadsrelaterade
bedrégerier. Stickprov
planeras for att
upptécka oskaliga hyror
vid tillaten
andrahandsuthyrning.

’!‘ ) o Antal 0 st 0 st
F® Fortsétta utveckla verkstillda
sitt bostadssociala avhysningar av

arbete genom att bland | parnfamiljer
annat arbeta

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

vrakningsférebyggande

och aktivt verka for att Uppfylls

en nollvision ska galla
for vrékningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

@ Bolaget ska utveckla
det
vrakningsférebyggande
arbetet genom
regelbundna
avstamningar med
stadsdelsférvaltningar
samt implementera
stddmaterialet "upptack
vald i nara relationer
hos hyresgaster" i
verksamheten.

Analys

Bolaget arbetar
vrékningsférebyggande
och har I6pande
samverkan med
stadsdelsforvaltningarna
och arbetar for att
utveckla forumet.
Stddmaterialet
"upptacka vald i nara
relationer hos
hyresgéster" har
implementerats i
Bolagets
utbildningsportal och nu
planeras for
genomférande av
utbildning i &mnet for de
kundnéra rollerna.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Stockholmshem arbetar for att starka omradesutvecklingen dar forbattrade livsvillkor for invanarna ar en av
utgangspunkterna tillsammans med forbattrade villkor for den lokala foretagsamheten. Bolaget fokuserar
utvecklingsresurser i stor utstrackning i stadens fokusomraden. Dér stravar bolaget efter att jamna ut
socioekonomiska klyftor och skapa trygga och attraktiva bostadsomraden. | flera av dessa stadsdelar
samarbetar Stockholmshem ocksa med andra fastighetsagare i lokala fastighetsagarforeningar i syfte att oka
trygghet och trivsel. Sammantaget har arbetet resulterat i flera framgangsrika trygghetssatsningar som lett

till positiv omradesutveckling.

For att kunna erbjuda bostdder med éverkomliga hyror for bostéader har Stockholmshem genomfort en
strategisk upphandling av Stockholmshusen. Inom ramen for dessa projekt byggs bostader som &r
tillgangliga for en bredare del av befolkningen, vilket bidrar till att fler stockholmare kan ta sig in pa
bostadsmarknaden. Exempel pa nyligen genomforda projekt ar Fotsacken i Vastertorp och Bjurbécken i
Ragsved. Bolaget arbetar for att 6ka tillgangligheten for funktionshindrade och integrerar ratten till ett
fungerande boende i bolagets projekteringsanvisningar. Det &r en del av programmet for tillganglighet och
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funktionsnedséttning.
Stockholmshem fortséatter att kompetensutveckla medarbetare i kundnéra roller kring vald i nara relationer.

Bolaget bidrar aktivt till stadens gemensamma initiativ att tillhandahalla forsoks- och traningslagenheter,
Bostad Forst, forturslagenheter och skyddade boenden for valdsutsatta. Genom att formedla dessa boenden
skapas en mojlighet for personer med sarskilda behov att fa ett stabilt boende, vilket &r en viktig grund for
social integration och trygghet. Nar Bostadsférmedlingen kontaktar bolaget med forslag pa en lagenhet som
kan formedlas for andamalet sker en provning enligt bolagets kriterier for lamplig lagenhet. Om lagenheten
beddms vara lamplig lamnas den till Bostadsférmedlingen.

Bolaget har vid forfragan fran Bostadsformedlingen formedlat fem lagenheter till Bostad forst, 50
lagenheter till forsoks-och tréaningslagenheter (FoT) samt 14 l&genheter till SHIS. Utfallet for perioden ar
sammantaget 69 lagenheter.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

B [S] @ andel av de 100 %
I"® Bidra till stadens

gemensamma arbete
om att formedla
forsoks- och
traningslagenheter,
Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddade boenden for
valdsutsatta

lagenheter
Bostadsformedlingen
efterfrdgar och som
uppfyller bolagets
kriterier for forsoks-
och
traningslagenheter,
lagenheter till Bostad
Forst och SHIS som

lamnas till
Bostadsformedlingen.

Analys

Beddms uppfyllas pa
arsbasis.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolaget arbetar med att skapa sakra och tillgdngliga bostads- och lokalmiljéer och integrerade sociala
varden i saval forvaltning som i nyproduktionen.

En dialog pagar med Hyresgastforeningen for att se om gemensamhetslokalerna som tillhandahalls for
hyresgasterna kan bli ett tydligare bidrag till de boende och det lokala féreningslivet. Bolaget utvecklar
arbetet med tillfalliga etableringar i lokaler for att mojliggora upplatelse for civilsamhéllet och kulturlivet.

Stockholmshem fokuserar pa att informera hyresgasterna om deras maéjligheter till en ny bostad. Bolaget
vidtar atgarder for att 6ka rorligheten genom att utféra aktiviteter och kommunikationskampanjer baserade
pa statistik, sasom omflyttningsfrekvens och anledningar till uppsagning. Samtidigt foljer bolaget
marknadstrender for att mer noggrant kunna analysera omflyttningsmonster.

En pilot i samband med ombyggnadsprojekt har genomforts sedan 2024 dar hyresgaster med 6kat behov av
anpassning samt hyresgaster 65+ som bor i 3:a eller storre och dnskar flytta, ges mojlighet erbjudas att
permanent flytta till mindre bostad. Piloten har varit lyckad och resulterade i fem permanent evakuerade
hyresgéster, tre av dessa hyresgaster 6ver 65 ar. Arbetssattet kommer att inga i ordinarie rutin sa snart
ramarna for arbetssattet &r faststéllda.

En gemensam kommunikations kampanj tillsammans med systerbolagen pa temat "Bor du som du vill bo"
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genomfordes i februari. Bolaget gjorde mejlutskicktill dver 20 000 hushall med information om hur man
nyttjar den interna byteskon.

Sedan ett par ar arbetar bolaget med arbetssattet "Hellre fria an falla", vilket innebar en mer generos
beddmning av lagenhetsbyten, under forutséattning att det inte finns skal att misstanka oegentligheter.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
frAmja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen

@ Bolaget har arbetat
fram lokalstrategier for
bolagets centrum samt
aktiverat tidigare
insatser och arbetar
med att detta ska bli en
integrerad del av
arbetet. Bolaget arbetar
med att ha en aktiv
forvaltning och 6kad
narvaro i fokusomraden
och ytterstaden dar
bolaget har sitt
bostadsbestand.

Analys

Bolaget fortsatter
samarbetet med
fastighetsagarféreningar
och andra lokala
intressenter for att
framja sakerhet,
trygghet och trivsel.
Stockholmshem ger
prioritet at attraktivitet
och sakerhet nar det
galler val av
verksamhetstyper i
lokalbestandet.

"‘ Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggdra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomfdrandet av
stadens ateljéstrategi

@ Bolaget ska
mojliggéra nyttjande,
natverkande och
samverkan i den
upprattade moteslokalen
i Satra till férman for
andra aktorer och
foreningar i omradet.

Analys

Méoteslokalen i Satra
invigdes hdsten 2024
och fungerar som en
samlingsplats for lokala
aktOrer i Satra, sdsom
fastighetségare,
stadsdelen, polis och
foreningar — allt i syfte
att oka synligheten och
tryggheten i omradet.

Bolaget har fortsatt ett
nara samarbete med
stadens kulturlots i syfte
att skapa battre
forutsattningar for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

yrkesverksamma
konstnéarer, for de
kulturella och kreativa
naringarna samt starka
Stockholm som
kulturstad. Det
samarbetet har
resulterat till uthyrning
av tre lokaler i
Hagersten,
Bagarmossen och
Solberga.

"‘ Verka for en god
rérlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlatta
for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigora storre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

@ Bolaget skall
fortséatta arbetet med
informationsinsatser for
att 6ka kunskapen om
vagar till nytt boende,
arbete inom ramen for
piloter i
ombyggnadsprojekt
samt sprida goda
exempel kring
arbetssattet att hellre fria
an falla — som en vag till
Okad rorlighet.

Analys

En pilot i samband med
ombyggnadsprojekt har
genomforts. Det gavs
mojlighet att erbjuda
hyresgéaster med okat
behov av anpassning
samt hyresgaster 65+
som bor i 3:a eller stérre
en permanent flyttt till
mindre bostad. Piloten
resulterade i fem
permanent evakuerade
hyresgaster, tre av
dessa hyresgaster var
Over 65 ar.

En gemensam
kommunikationskampanj
har skett tillsammans
med systerbolagen.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stockholmshem har ambitionen att stérka kultur- och fritidsutbudet for sina hyresgaster och boende i staden
genom att tillgangliggora lokaler for kulturella och sociala aktiviteter. | samarbete med kulturférvaltningen
genomfor bolaget en inventering av tillgdngliga ytor, vilket kan 6ppna upp for nya uthyrningsmojligheter
och skapa battre forutsattningar for kulturverksamheter i omraden dar sadana saknas. Bland annat stottar
bolaget stadens ateljéstrategi genom att upplata en lokal i Satra. For att starka civilsamhallet och kulturlivet
mOojliggor bolaget tillfalliga etableringar i sina lokaler och samverkar med kulturforvaltningen.

Vidare har bolaget, i samarbete med Hagersten-Alvsjo stadsdelsndamnd, bérjat utreda om bolagets
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panncentral i Solberga kan omvandlas till ett kultur- och allaktivitetshus. Detta skulle ge lokalt féreningsliv,
kulturskola och fritidsverksamheter en gemensam plats att verka fran, vilket skulle bidra till en starkare
lokal samhdrighet och ett dkat kulturutbud.

Bolaget tillgangliggor ytor som bjuder in till rérelse for alla, exempelvis genom tillgang av utegym,
basketplaner och lekparker.

Bolaget stodjer flera integrationsprojekt och initiativ, ofta i samarbete med ungdomar och foreningslivet. De
samarbeten som etableras med foreningar maste uppfylla demokrativillkoret och arbeta med
jamstalldhetsfragor. Genom partnerskap med lokala foreningar som berikar barns och ungdomars fritid,
bidrar bolaget ocksa till att det lokala foreningslivet blir hallbart och utvecklas.

Planering pagar for de sommarlovsaktiviteter som bolaget kommer att erbjuda tillsammans med
systerbolagen.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

® AB Stockholmshem
ska i samarbete med
Hagersten-Alvsjo
stadsdelsnamnd utreda
att omvandla AB
Stockholmshems
panncentral i Solberga
till ett
kulturhus/allaktivitetshus
déar etablering av lokalt
foreningsliv, kulturskola
och fritidsverksamhet
ingar. Mojligheten till
extern finansiering ska
ing& som en del av
utredningsarbetet

Analys

Bolaget har etablerat ett
forum tillsammans med
stadsdelsforvaltningen
och har haft tvd méten
samt genomfort ett
studiebesok
tillsammans i lokalerna.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Stockholmshem har som malsattning att vara bostadsomraden ska vara socialt, klimat- och miljoméassigt
hallbara samt erbjuda attraktiva och hallbara bostader for alla.

I linje med bolagets beslutade klimatstrategi genomfors olika atgarder i bolaget. Nastan alla aktiviteter
nedan ar kopplade till den. Strategin har framforallt lett till att bolaget fattat ett principbeslut om att anvanda
klimatforbattrad betong och en rad andra atgarder som exempelvis klimatberakningar for vara storre
ombyggnadsprojekt.

Bolaget bedomer att malet uppnas eftersom samtliga fyra malsattningarna som ingar i malet beddms komma
uppnas. Aktiviteterna som ingar i malet loper enligt plan och alla indikatorernas utfall forvantas na malen pa
arshasis.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stockholmshem fortsatter med malinriktade atgarder for att minska sin klimatpaverkan och uppna stadens
ambitidsa klimatmal. Med tydliga mal om en fossilbréanslefri verksamhet till 2030 och en fossilbranslefri
stad till 2040. Bolagets framgangsrika arbete med energieffektivisering har redan gett resultat och placerar
Stockholmshem i framkant vad galler energibesparingar, vilket skapar en stabil grund for kommande
utmaningar och innovativa lésningar.

For att framja cirkularitet utvecklar Stockholmshem mojligheter for hyresgéaster att hyra, byta, lana eller
reparera istallet for att kopa nytt i samarbete med systerbolagen. Exempel pa detta ar att bolaget har hjalpt
till att ordna loppisar i vara omraden och bolaget har bland annat bidragit med verktyg till delningsforradet.
Dessutom deltar bolaget i planeringen av en aterbrukscentral for byggmaterial, som kommer att stodja
stadens verksamheter och initialt provas som en kommunal verksamhet.

Bolaget foljer val stadens mal om utbyggnad av solceller. Stockholmshem har genomfort en inventering av
alla befintliga byggnader for att identifiera lampliga platser for installation av solceller. Byggnader med tak
som ar lampliga for solceller har kategoriserats. Vid beslut om ombyggnation utférs en detaljerad utredning
for att mojliggora installation av solceller.

Stockholmshem har under flera ar framgangsrikt arbetat for att minska energianvandningen i bolagets
bestand. Bolaget ligger i framkant inom omradet och har dvertraffat de forvantade malen for
energibesparing enligt bade stadens och bolagets egna planer. En rad energisparande atgarder har
genomforts som kommer att ha en langsiktig effekt, aven om det med tiden kommer att bli svarare att uppna
ytterligare besparingar med enkla medel. FOr ndrvarande observerar bolaget en minskning av den totala
energianvandningen och en generell nedgang i antalet inkopta kwWh. Bolaget fokuserar aktivt pa styrning
och Gvervakning for att optimera driften och ytterligare minska energianvandningen. Dessutom har
energiplaner upprattats for alla fastigheter, vilka innehaller forslag pa atgarder for att minska
energianvéndningen for varje enskild fastighet och de uppdateras kontinuerligt.

Bolaget deltar i stadens arbetsgrupp for att utreda gransvarden for klimatpaverkan vid nybyggnation. Alla
nya byggprojekt genomfér LCA-berakningar bade i de tidiga skedena och under genomférandet. Ett
principbeslut har tagits om att endast anvanda klimatférbattrad betong i nyproduktion, vilket ar den mest
kostnadseffektiva atgarden for klimatforbattring. Detta berdknas minska klimatpaverkan fran
nybyggnadsprojekt med ca 10 %.

Malgransvarden for klimatpaverkan vid nyproduktion har satts i bolagets Klimattrappa. Den siktar pa att
halvera klimatpaverkan fran nybyggnad till 2030. Om samtliga nybyggnadsprojekt som bolaget planerar
idag fram till 2030 klarar sitt malgransvéarde kommer bolaget att kunna minska sitt klimatavtryck med cirka
5 800 ton CO2-ekvivalenter per ar utslaget pa perioden 2025-2030.

Vid nyproduktion och renoveringar tar bolaget hénsyn till ett livscykelperspektiv for att sdkerstélla att
lokalerna forblir attraktiva for uthyrning éver tid och flexibla for olika typer av verksamheter.
Lokalhyresgasten ansvarar for det inre underhallet, vilket skapar ett starkt incitament att minimera
investeringskostnader och agera varsamt, vilket bidrar till att halla hyrorna stabila.

Bolaget bevarar sa mycket naturmark som mojligt och jobbar med cirkulering av material inom
fastigheterna som till exempel vaxtjord, sten, sand och andra material och markkonstruktioner. Det minskar
vara koldioxidutslapp for transporter, emballage och avfall.

Vid planering av underhall och upprustning genomfor bolaget samverkansmoten med de boende i
fastigheten for att kommunicera och informera kring olika standardhdjningar och valméjligheter och for att
sékra hyresgastens mojlighet att bo kvar efter renovering.

Bolaget har utvecklat en mer varsam renoveringsmodell i l1&genheterna vid ombyggnader, Varsam
Renovering. Modellen ska 6ka kundnyttan, framja miljon och minska utgiften. Modellen kommer &ven i
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framtiden att anvandas som forstahandsalternativ vid varje renoveringsprojekt. Vid genomférandet av
tekniska atgarder vid underhall och ombyggnader anvands livscykelanalyser for att fa en total Gverblick av
atgardernas paverkan ur miljo- och klimatsynpunkt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
f‘ |~u5. Installerad 100 % 2900 kwp
"B Aktivt verka for att | effekt solenergi
Oka sin egna férnybara
Analys

elproduktion, som
exempelvis vind- och
solenergianlaggningar

Bedoms uppfyllas pa
arsbasis.

"‘ Arbeta aktivt for att
implementera
bolagens strategier for
hur de ska minska sin
totala klimatpaverkan
genom en rattvis
klimatomstallining och
uppna malet om att
Stockholms stad ska
vara klimatpositiv
senast ar 2030, malet
om fossilfri
organisation 2030,
malet om en fossilfri
stad 2040 samt bidra
till malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

@ Att tillsammans med
Familjebostéader och
Svenska Bostader i
enlighet med CSRD
tydliggora/avgransa scope
3 samt berakna denna.

Analys

Arbetet pagar.
Malséattningen for
Stockholmshem &r att
kunna berékna scope 3
for ar 2025.

® Berékna besparingen
av principbeslutet om
klimatférbattrad betong for
projekt som pabérjar
systemhandlings- och
bygghandlingsskedeskede
under 2025.

Analys

Inget projekt kommer att
byggstarta under aret.
Berékning kommer att
gOras om
bygghandlingsprojektering
pabdrjas i ndgot projekt.

® Bolaget ska ta fram en
klimatstrategi med
malsatta omraden.

Analys

En strategi/plan for hela
bolagets arbete med
klimatmalet ska tas fram
baserat pa bolagets
klimatfardplan, stadens
klimathandlingsplan samt
Sveriges Allmannyttas
mall for
klimatomstallningsplan.
Arbete med detta kommer
att pabdrjas under andra
tertialet.

® Bolaget ska uppdatera
sina handlingsplaner for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

att implementera
strategier for att aktivera
klimatatgéarder

Analys

Arbete pagar. Bolaget
antog 2024 en
klimattrappa for standig
minskning av
klimatavtryck fran
nybyggnad (spanner éver
2025-2030) och tog ett
principbeslut om
klimatférbattrad betong i
nybyggnad.
Klimattrappan &r inarbetad
i vara miljokrav som finns
med som styrande
dokument vid
upphandling.

"‘ Ge hyresgéasterna
reellt inflytande over
grad av
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband
med upprustning, i
syfte att starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter upprustning

® Bolaget ska
implementera nya
arbetssatt i
samradsprocessen.

Analys

Forbattringsforslag fran
tidigare
utvecklingsuppdrag
implementeras nu och
beréknas vara klart under
andra tertialet i &r. Bolaget
genomlyser gallande avtal
om boinflytande vid
upprustning.

-" Séakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A

@ Redogora for hur
bolaget inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens tak
samt planerar for att
installera solceller under
mandatperioden for att
Oka den lokala
elproduktionen

Analys

Stockholmshem har utfort
en inventering av alla sina
fastigheter och skapat en
klassificering av tak som
ar lampliga for installation
av solceller. | samband
med strategiska beslut
genomfors en detaljerad
utredning av méjligheterna
for solcellsinstallation.
Bolaget driver flera projekt
for att installera solceller
pa befintliga tak som ar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

val anpassade for detta
andamal. En plan for
installation av solceller for
de kommande tre &ren har
utarbetats.

ﬁ Andel LCA-
berédknade
nybyggnadsprojekt
Analys

Bedoms uppfyllas pa
arsbasis.

100 %

]| Andel
lagenheter i bolagets
bestand, efter atgarder
fran den arliga
matningen, som
understiger en
radonhalt pa 200
bg/m3 luft.

Analys

Beddms uppfyllas pa
arsbasis.

100 %

"i Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

Bedoms uppfyllas pa
arsbasis.

100 %

-’& Andel stbrre

ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Bedoms uppfyllas pa
arsbasis.

100 %

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bedoms uppfyllas pa
arsbasis.

40 %

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

2 400 MWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Beddms uppfyllas pa
arsbasis.

ﬁ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

Bedoms uppfyllas pa
arsbasis.

400 kg CO2e per m2
BTA

-

-’& Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(KWh/m2)

Analys

Beddms uppfyllas pa
arsbasis.

Utfall rullande 12
méanader 121,5
kWh/m2, Atemp
normalarskorrigerad
energianvandning fran
maj 2024 till april 2025.

121,5 kWh/m2

122,19 kWh/m2

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Beddms uppfyllas pa
arsbasis.

Rullande 12 manader
T1 2025=318,6 GWh,
normalarskorrigerad.
Rullande 12 manader
T1 2025=297,5 GWh,
icke
normalarskorrigerad
(dvs kopt)

318,6 GWh

321 GWh

ﬁ Méngd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Bedoms uppfyllas pa
arsbasis.

40 kg per m2 BTA

W Relativ
energianvandning

Analys

121,5 (kWh/enhet)

122 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Beddms uppfyllas pa

arsbasis.

® AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ta fram
egna underhallspolicyer
som syftar till varsam
renovering med
utgdngspunkt i det nya
miljoprogrammet och nya
klimathandlingsplanen

Analys

Bolaget har arbetat
tillsammans med
systerbolagen och
beslutar under varen 2025
om en uppdaterad
underhallspolicy for
varsam renovering som
stodjer miljoprogrammet
och
klimathandlingsplanen.
Bolaget kommer déarefter
ta fram tydliga riktlinjer
som hjélper bolagets
medarbetare att folja
underhallspolicyn och
pabdérjar
implementeringen under
hdsten 2025. Bolaget har
paborjat ett arbete med att
fortydliga arbetet med
varsam renovering i var
underhallsprocess och
skapa tydliga styr och
stoddokument som hjélper
medarbetare att folja
varsam renovering.

v

® AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem verka for
utdkade mojligheter for
sina hyresgaster att hyra,
reparera, byta, dela, lana
eller ge istallet for att kdpa
nytt

Analys

Bolaget har internt
pabdrjat en inventering av
initiativ som gjorts tidigare
i syfte att hitta mojligheter
for hyresgaster att undvika
att kdpa nytt. Nasta steg
blir att tillsammans med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

systerbolaget skapa ett
forum for att utbyta ideer
om initiativ som gar att
skala upp.

v
®

Exploateringsnamnden
ska i samarbete med
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB i samrad
med kommunstyrelsen
utreda och implementera
pa marknaden befintlig
digital och standardiserad
redovisning av miljo- och
klimatdata fér bygg- och
anlaggningsentreprenader
i staden

Analys

Kartlaggning av behovet
ar paborjat inom staden.
Baserat pa resultatet
kommer en férdjupad
analys genomforas som
ligger till grund for
projektets fortsatta
utredning och
rekommendationer.
Stockholmshem kommer
att delta i det fortsatta
gemensamma arbetet
utifran den analysen.

v

® Fastighetsnamnden
ska i samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
i samrad med miljo- och
hélsoskyddsnamnden
utreda mojligheter till
inférande av bonus-
vitesmodell fér
kravstallning i upphandling
av byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan
och framja okat aterbruk
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Stockholmshem har
deltagit i ett forsta méte
initierat av
fastighetskontoret.
Deltagande parter
kommer att fortsatta
arbetet med kartlaggning
av arbetssatten idag.
Arbetsgruppen ska
presentera ett forslag pa
bonus-vites modell fér
kravstallning i upphandling
av byggentreprenader och
i byggprojekts utférande i
syfte att minska
klimatpaverkan och framja
Okat aterbruk.

v

@ Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB,
och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och
hélsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och
Avfall AB planera for
etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

Analys

Stockholmshem deltar i
detta arbete.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Stockholmshem féljer Stockholms stads vision om att vara en klimatsmart stad med ren luft, rent vatten och
hallbar miljo. Stockholmshem arbetar malmedvetet med att fa ner klimatavtrycket i anlaggningar och
material samt arbetar lokalt med klimatmalen. Detta inkluderar flera viktiga insatser i utomhusmiljon, sdsom
att stodja ekosystemen, vélja hallbart vaxtmaterial for att framja biologisk mangfald och att minska

transporter.

Dessa val gors med stod av klimatberakningar och &r en viktig del av Stockholmshems arbete med
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affarsmalet att skapa “hallbara bostadsomraden”. Stockholmshem har detaljerade projekteringsanvisningar
som specificerar hur bolaget ska anpassa sina projekt for att maximera ekosystemtjénster och biologisk
mangfald, inklusive riktlinjer for hantering av dagvatten, regnbaddar, biokol som kolsanka,
tradkronetackning, val av biotoper och vegetationstyper.

Stockholmshem arbetar kontinuerligt for att skapa grénare, mer hallbara och klimatanpassade
bostadsmiljoer. Genom att minska energianvandningen i byggnader samt planera véxtlighet och
markomraden for att motverka effekterna av skyfall och varmebdljor starker bolaget bade trivsel och
miljovarden i stadens bostadsomraden.

For att ytterligare starka den biologiska mangfalden och erbjuda boende majligheter till odling och gronska,
arbetar bolaget med kvartersodlingar och biodling. Stockholmshem intensifierar arbetet med att infora fler
grona initiativ dar det ar lampligt, och stddjer boende som vill plantera och odla néra sina hem. En
handlingsplan for biologisk mangfald integreras i styrdokument och miljéprogram for bade ny- och
ombyggnation, vilket sékerstaller att malen foljs i all framtida projektplanering och forvaltning.

| samarbete med systerbolagen kartlagger Stockholmshem omraden déar trad kan planteras for att oka
krontackningsgraden och darigenom mildra varmeeffekter. Dessutom anvéands sensorer for att identifiera
lagenheter som drabbas av 6vertemperaturer. Atgarder for att hantera skyfall enligt bolagets risk- och
sarbarhetsanalys for klimatrisker ska fardigstallas under 2025. | detta arbete samverkar Stockholmshem med
angransande fastighetsagare for insatserna att minska skyfallens paverkan ska fa maximal effekt.

Genom detta samlade arbete for gronska och klimat visar Stockholmshem vagen mot en hallbar
boendemiljo dar biologisk mangfald, trivsel och klimatatgarder star i fokus. Bolaget fortsétter att arbeta
proaktivt for att minska klimatpaverkan och skapa bostadsomraden som ar anpassade till framtida
klimatutmaningar.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’!‘ 3 ® sakerstalla att

® Intensifiera arbetet atgarder fran

for 6kad gronska och handlingsplanen for

starkt biologisk biologisk mangfald

mangfald inom ramen aterfinns i styrdokument

for bolagets bestand, som

dar det ar lampligt, projekteringsanvisningar

mojliggdra for boende och miljéprogram for

att odla och plantera i nybyggnad och

anslutning till sina ombyggnad samt i

bostader forvaltningsrutiner.
Analys

Detta arbete &r delvis
genomfort i
utemiljobilagor till
projekteringsanvisningar
m.m for ny- och
ombyggnad. Ett stérre
arbete pagar med att
implementera
handlingsplanen for
biologisk mangfald i
samtliga delar av
organisationen.

v

@ AB Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostéder och AB
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholmshem kartlagga
var de kan plantera fler
trad for att 6ka
krontackningsgraden i de
omraden som riskerar att
drabbas av
varmeoeffekter och dar
manniskor vistas

Analys

Bostadsbolagen arbetar
gemensamt med att ga
igenom varmekartering i
forhallande till
fastighetsbestandet.
Detta arbete arnu i
slutfasen. Utifran
uppdraget har bolagen
enats om att fokusera pa
Rinkeby dar alla tre
bolagen ar
representerade.

Bolaget ser ocksa att
Skarholmen, Satra och
Bredéng sticker ut som
ett kommande
varmeomrade.

Stockholmshem kommer
att arbeta systematiskt
med denna fraga framat.
Arbetet behover ske i
samverkan med ett flertal
olika aktdrer som inom
staden.

® Kartlagga omraden
dar lagenheter har
Overtemperaturer med
hjalp av sensorer och
risk- och
sarbarhetsanalysen

Analys

Projekt pabdrjas juni
2025 och avslutas maj
2028.

® Skyfallsatgarder enligt
bolagets genomftrda
RSA ska vara klara under
2025. Bolaget kommer att
samverka med
angransande
fastighetsagare sa att de
gemensamma atgarderna
far avsedd verkan for att
minska skyfallens
paverkan.

Analys

Bolagets genomforda
Risk och




Sid. 134 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Sarbarhetsanalys visar
att 89 av bolagets totalt
400 fastigheter maste
skyddas fran skador vid
skyfall. Arbetet bérjade
med atgarder i
Hékarangen dar de mest
utsatta fastigheterna
atgardades forst. | slutet
av 2025 beréknas alla 89
fastigheter vara
skyfallssakrade.

v

® Trafiknamnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och
hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berdrda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomford
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Stockholmshem deltar i
klimatanpassningsnatverk
som anordnas av
trafikkontoret. Bolaget har
bl.a. delgett trafikkontoret
de erfarenheter som
gjorts i projektet med
skyfallsatgarder, bl.a. i
syfte att géra
trafikkontorets modell for
att uppskatta ekonomiska
risker vid skyfall sa
noggrann som mgjligt.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stockholmshem arbetar tatt tillsammans med stadens évriga forvaltningar och bolag for att halla tempot i
arbetet med utbyggnad av stadens laddinfrastruktur, i linje med stadens mal om en utslappsfri innerstad ar
2030. Bolaget arbetar med att méta den vaxande efterfragan pa laddstolpar fran bade hyresgéaster och
stadens invanare och kommer under 2025 att utreda effektkapaciteten i vara fastigheter som en forutsattning
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for fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur.

Bolaget planerar for att successivt tillhandahalla laddinfrastruktur och uppna malen for laddkapacitet, bade i
ytterstaden och innerstaden. Vidare har Stockholmshem tagit fram en informationsstrategi dar all relevant
information kommuniceras via bolagets kommunikationskanaler, som Stockholmshemmet och hemsidan,
for att hyresgaster ska kanna till att de enkelt kan fa laddstolpar installerade. For att minimera risker
samarbetar Stockholmshem nédra med Storstockholms Brandforsvar under utbyggnadsprocessen och
sékerstéller att laddinstallationerna uppfyller satta sdkerhetskrav.

I samarbete med systerbolagen och Stockholms Stads Parkering AB utvarderar bolaget
overenskommelserna kring laddinfrastrukturen for att sakerstalla affarsmassighet och effektivitet i
installation och drift.

Bolaget har deltagit i ett utredningsuppdrag under forsta tertialet kring direktivet runt breddutrullningens
utformning och kommer delta i 6vriga utredningsuppdrag med koppling till laddplatser och parkeringsfragor
I samarbete med utpekade parter. Utredningen ger bolaget en mojlighet att komma med forslag kring hur en
utrullning skulle kunna se ut framat, som tar hansyn till fler perspektiv och d&ndd majliggor tillgang till
laddning for alla. Bolaget ser det som mycket svart att na lénsamhet i investeringar i laddinfrastruktur,
framforallt i ytterstaden dar andelen elbilar bland bolagets hyresgaster ar relativt 1ag under 6verskadlig tid,
samt d&r bolaget har storre andel markparkeringar.

Bolagets fordonsflotta bestar till storsta del av elfordon, men gas och laddhybrider férekommer i ndgon
utstrackning. Stockholmshem f6ljer stadens riktlinjer vad géller inkdp och avveckling av fordon samt stéller
krav pa fordon, arbetsmaskiner och drivmedel i upphandlingar med syfte att minska utslapp och anvandning
av fossila brénslen.

Som en del av sitt mobilitetsarbete etablerar Stockholmshems mobilitetsrad olika delningstjanster,
exempelvis cykel- och bilpooler, for att underlatta hallbara transportalternativ for hyresgéasterna. Dessa
tjanster integreras i projekteringsanvisningar for nya och renoverade fastigheter, vilket gor det enklare for
hyresgaster att valja miljévanliga transportmedel.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ ® Bolaget informerar

R | forberedda hyresgéster via de
fastigheter bedriva ett kommersiella kanalerna,
aktivt Stockholmshemmet, men
informationsarbete for aven via hemsidan.

att sakerstalla att alla Bolaget informerar dven
berdrda hyresgaster hyresgéaster som bor i
kanner till att de har fastigheter dar

ratt att fa en laddstolpe laddinfrastruktur finns om
instqllerad inom mojligheten till laddning.
maximalt fyra veckor Analys

efter avrop

En process for att
informera hyresgéaster om
tillgang till
laddinfrastruktur har
utvecklats i bolaget.
Informationen omfattar
bade laddplatser och
forberedda laddplatser.

;‘ ® Bolaget har tagit fram
R ytterstaden_ en plan som méter
sékerstalla att minst 50 befintliga agardirektiv

procent av avseende




Sid. 136 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

parkeringsplatserna
har laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna i garage
aven har tillgang till
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning senast
2028. Utbyggnaden
ska genomféras i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras

laddinfrastruktur i
ytterstaden och arbetar
med inférandet av
laddinfrastruktur enligt
den planen.

Analys

En tydlig affarsmodell for
uthyrning av laddplatser
har implementerats, och
arbetet pagar parallellt
med att ta fram
affarsmodeller for delad
laddning (t.ex. via
gastparkering eller
tillstdndsparkering).

Befintlig utbyggnadsplan
arbetas om tillsammans
med SPAB for blockhyrda
garage i ytterstaden.
Parallellt tas en
kompletterande plan fram
i samarbete med var nya
helhetsleverantor for att
omfatta samtliga dvriga
parkeringsytor.

Métningar av
elkapaciteten i de
fastigheter som ligger i
nara anslutning till
parkeringsanlaggningarna
fortgar. Syftet ar att
endast bestélla
nodvandig kapacitet fran
elnatséagaren.

"i Successivt forse
samtliga
parkeringsplatser inom
sitt bestand med
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens
mal om en utslappsfri
innerstad &r 2030. |
innerstaden ska minst
50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage ha tillgdng med
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028.
Utbyggnaden ska
genomforas i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppstd minimeras

® Bolaget har tagit fram
en plan som méter
befintliga agardirektiv
avseende
laddinfrastruktur i
innerstaden. Bolaget
realiserar inférandet av
laddinfrastruktur enligt
den planen

Analys

En tydlig affarsmodell for
uthyrning av laddplatser
har implementerats, och
arbetet pagar parallellt
med att ta fram
affarsmodeller for delad
laddning (t.ex. via
gastparkering eller
tillstAndsparkering).

Befintlig utbyggnadsplan
arbetas om tillsammans
med SPAB for blockhyrda
garage i ytterstaden.
Parallellt tas en
kompletterande plan fram
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

i samarbete med var nya
helhetsleverantdr for att
omfatta samtliga dvriga
parkeringsytor.

Matningar av
elkapaciteten i de
fastigheter som ligger i
nara anslutning till
parkeringsanlaggningarna
fortgar. Syftet ar att
endast bestélla
nodvandig kapacitet fran
elnatsagaren.

ﬁ Andel

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

Beddms uppfyllas pa
arsbasis.

12 %

v

® Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och
AB Stockholmshem ska
utvardera och uppdatera
befintliga
O6verenskommelser
avseende installation och
drift av laddinfrastruktur
pa bostadsbolagens
parkeringar. Utvardering
och uppdatering ska ske
med utgangspunkt i
aktuella &gardirektiv kring
utbyggnad av
laddinfrastruktur och for
att sékerstalla
affarsmassiga principer
for bolagen

Analys

Bolagen har skapat ett
forum for att genomféra
aktiviteten.

v

Stockholms Stadshus
AB ska i samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem
utvardera, och i
forekommande fall féresla
forandringar i, bolagens
agardirektiv géllande
arbetet med
laddinfrastruktur i syfte att
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

sékerstalla
affarsmassighet och
genomférbarhet givet
bolagens planerade
investeringsvolymer,
underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt
mal och atgarder i
enlighet med
miljoprogrammet,
klimathandlingsplanen
och bolagens
klimathandlingsplaner

Analys

Systerbolagen har
tillsammans slutfort
aktiviteten under tertial 1.

A

@ Stockholms Stadshus
AB ska i samarbete med
Svenska Bostader AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem,
Fastighetsnamnden och
Stockholms Stads
Parkerings AB utreda om
stadens samlade
tomtmarksparkering pa
lang sikt ska driftas av
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal

Analys

Bolagen har paborjat
arbetet med att utreda
fragan.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholmshem integrerar ett starkt miljofokus i sin byggnation, forvaltning och langsiktiga
klimatanpassning for att bidra till en hallbar stadsutveckling. Bolaget arbetar aktivt med miljéprévningar i
bade ny- och ombyggnadsprojekt, vilket gor att biologisk mangfald framjas samtidigt som
miljobelastningen minskas. Miljéarbetet ar certifierat enligt ISO 14001, vilket sékerstéller att bolagets
hallbarhetsmal féljs upp och kontinuerligt forbattras. Under mars genomfordes omcertifiering i enlighet med
I1SO14001 och endast tva mindre avvikelser noterades.

Som en del av klimatsakringen av fastighetsbestandet genomfor bolaget atgarder for att hantera risker for
Oversvamningar. Samtidigt som forvaltningen i det dagliga arbetet driver en rad aktiviteter som gynnar
stadens bla och grona infrastruktur, sasom biodling, bi-baddar, flytt av trad, kvartersodling, &ngsytor och
baddar med biokol. Dessa initiativ starker den biologiska mangfalden och skapar grona utemiljoer som okar
trivsel och hallbarhet for hyresgasterna.

Stockholmshem samverkar &ven med miljoforvaltningen och andra berdrda aktérer for att utveckla
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gemensamma metoder och maétetal for uppfdljning av byggavfall. Bolaget arbetar for att minska avfallet
fran byggprojekt och staller tydliga krav pa miljévéanliga arbetsmetoder vid nybyggnation och ombyggnad.
Bolaget arbetar aven med byggvarubedémningen i vara projekt for att sakerstalla att skadliga &mnen som
skulle kunna orsaka utsl&pp inte byggs in i fastigheterna.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ L () samverka med
"R Bista berbrda Miljsférvaltningen m fl
namnder och bolag i kring gemensamma
arbetet med att ta fram metoder och matetal
en m__e.to.d for Analys
uppfoéljning av
byggavfall samt stélla .
krav p& minskad Ett arbete pagar
mangd byggavfall tilsammans med
Miljoférvaltningen.
ﬁ Andel avslutade 100 %
bygg- och

anlaggningsentreprenader
dar varor miljébeddémts
och loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

Beddms uppfyllas pa
arsbasis.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Bolaget bedomer att malet uppnas eftersom samtliga fyra malsattningarna som ingar i malet bedéms komma
uppnas. Aktiviteterna som ingar i malet loper enligt plan och av alla 23 indikatorernas utfall &r en gul, en
rod och de resterande forvantas na malen pa arsbasis.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Stockholmshem arbetar aktivt med att sakerstélla att bolaget &r ett langsiktigt stabilt foretag som forvaltar
fastigheterna val och sakerstaller vardet for en hallbar fastighetsportfélj. Bolaget foljer stadens mal med att
bygga nya bostader samt underhaller och utvecklar befintligt bestand for att sakerstalla en stark
balansrékning.

Bolaget har paverkats av 6kade kostnader till foljd av inflation och taxehojningar vilket inte har kunnat
kompenserats fullt ut av hyreshdjningar. For att mota utmaningarna arbetar bolaget med driftoptimering,
utbyggnad av solenergi och en omorganisation i férvaltningen med fortydligande roller vilket kommer att ge
baring med start i ar. Stockholmshem ser ett behov av att uppgradera och effektivisera fastigheterna for
battre driftnetton och minskad klimatpaverkan.

Bolaget har paborijat att genom omvaérldsbevakning och interna erfarenheter identifiera mojligheter till 6ka
den externa finansiering genom att arbeta fram ett generellt arbetssatt bl a fran EU:s fonder och program
samt genom andra finansiérer.

Stockholmshem undersoker i samarbete med kommunstyrelsen, fastighetsndmnden, idrottsndmnden och
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aldrenamnden majligheterna for att renovera Svedmyrabadet sa att det battre kan tjana aldre och andra

grupper som behodver uppvarmda bassanger.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Aktivt verka for
Okad egen regi och
arbeta med att minska
beroendet av externa
konsulter till forman for
egen personal

@ Bolaget ska utreda
fordelningen mellan
externa konsulter/egen
regi for att minska
beroende av externa
konsulter inom
strategiskt viktiga
omraden.

Analys

Arbetet ingar i det
I6pande arbetet. En
specifik kartlaggning av
nulaget kommer att
gbras som stod till
fortsatt fokus pa fragan.

-’i Arbeta for att 6ka
extern finansiering

® Bolaget ska genom
omvarldsbevakning och
kartlaggning av
maojligheter till extern
finansiering, skapa en
struktur och metodik for
matchning mot
planerade projekt.

Analys

Arbete pagar med
omvarldsbevakning i
frAgan och kartlaggning
ska goras med lardom
av annat arbete som
sker inom staden.
Bolaget har sedan
tidigare ett antal
nyproduktionsprojekt
dar bolaget erhallit
bidrag fran
Naturvardsverket for
hallbara lésningar i
utemiljon.

-" Infor beslut om
inriktning eller
genomfdrande av
projekt understka
mojligheter till extern
finansiering som
erbjuds inom EU:s
fonder och program

® Bolaget ska i varje
nyproduktionsprojekt
unders6ka mdjlighet till
extern finansiering.

Analys

Arbete pagar med
omvarldsbevakning i
fragan och kartlaggning
ska goras med lardom
av annat arbete som
sker inom staden.

7& Andel

administrations- och
indirekta kostnader

5%
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Beddms uppfyllas pa
arsbasis.

ﬁ Andel

investeringsprojekt
vars
genomforandebeslut ar
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Beddms uppfyllas pa
arsbasis.

100 %

-’& Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

P& grund av
forskjutningar och
férseningar i projekt
kommer utfallet inte att
na upp till budgeterad
investeringsvolym

-16,67 %

2 100 mnkr

Direktavkastning
Analys

Beddms uppfyllas pa
arsbasis.

23%

Driftkostnad/kvm
Analys

Bedoms uppfyllas pa
arsbasis.

850

-’& Driftnetto/kvm
Analys

Bedoms uppfyllas pa
arsbasis.

760

-

-'& Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Resultatet beddéms
uppfyllas pa arsbasis

114

255

v

® Kommunstyrelsen
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolenamnden,
idrottsnamnden,
socialndmnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrendmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB ta fram en
handlingsplan for att de
kommande &ren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och
program samt andra
finansiarer

Analys

Bolaget kommer att
delta i en referensgrupp
i Stockholms stad efter
inbjudan fran
finansavdelningen.

v

® Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
fastighetsndmnden,
idrottsndmnden,
aldrendmnden och AB
Stockholmshem utreda
hur Svedmyrabadet kan
renoveras till att bli ett
bad for aldre och andra
grupper i behov av
uppvarmda bassanger.
Inriktningen géllande
finansieringen av driften
av det framtida badet ar
att denna ska ske
gemensamt av
idrottsndmnden och
aldrenamnden, mojlig
form for detta ska tas
fram inom ramen for
utredningen

Analys

En utredning har
genomforts. Bolaget har
samverkat med
utredningen och bidragit
med erfarenhet, tidigare
rapporter och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
platsbesok.

@ Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostéder och
AB Stockholmshem ska
utvardera befintliga
avtal mellan Stockholm
Parkering och
bostadsbolagen
avseende
blockhyresavtal saval
som driftavtal av
parkeringsanlaggningar.
Utvarderingen ska ske
med utgangspunkt i att
sékerstélla tydlig
ansvarsfordelning och
affarsmassiga principer

Analys

Utvarderingen av
befintliga avtal ar
inledd. | ett forsta steg
har bolagen
gemensamt definierat
vilka fragor kopplat till
avtalsdelar som ska
omfattas av
utvarderingen.
Stockholmshem deltar
aktivt i arbetet och
samordnar i ndra dialog
med de dvriga bolagen.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholmshem arbetar aktivt for att mojliggora for fler langtidsarbetslosa att fa en ingang till sysselséttning
samt vardefull arbetslivserfarenhet som ¢kar deras mojligheter pa arbetsmarknaden. Bolaget har ett nara
samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen vad galler platser for Stockholmsjobb och upplater dven
passande lokaler i fokusomraden till Jobbtorg.

Stockholmshem tar varije ar ett stort ansvar for mottagande av ferieungdomar fran stadsdelsforvaltningarna
som erbjuds arbete i vara bostadsomraden. Arbetet som dessa ungdomar utfor bidrar till gemenskap samt
trevliga, trygga och funktionella boendemiljer.

Arbetet med att identifiera arbetsuppgifter som ferieungdomar kan genomfora har paborjats i bolaget.

Som ett ytterligare led i att motivera och attrahera unga ménniskor till branschen har Stockholmshem ett
pagaende samarbete med Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin, dér bolaget erbjuder praktikplatser.
Utover det tar bolaget tar &ven emot LIA-praktikanter fran YH-utbildningar och examensarbetare.

Rekryteringslaget for bolaget ar gott. Vart arbetsgivarvarumarke ar starkt, vilket marks i olika méatningar.

Stockholmshem uppmuntrar mindre leverantérer och konsulter att samarbeta for att kunna delta i
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upphandlingar och uppfylla de krav pa finansiell styrka och kompetens som bolaget staller. | upphandlingar
stalls krav pa att leverantorerna tar socialt ansvar, vilket ofta innebar att de ska erbjuda praktikplatser och
tillfalliga jobb for att framja okad sysselsattning. Detta gors genom att ha andamalsenliga krav i samband

med upphandlingar.

Néringslivspolicyn tydliggor det ansvar bolaget har kopplat till framjande av nyféretagande och
entreprendrskap. Stockholmshem arbetar strategiskt med néringslivets perspektiv vid projektering och
tillskapande samt underhall av &ndamalsenliga lokaler for att framja omradets utveckling och bidra till

naringslivets tillvéxt.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Aktivt bidra till att
fler langtidsarbetslosa
far en ingang till jobb
pa ordinarie
arbetsmarknad
exempelvis genom fler
Stockholmsjobb, och i
hogre grad stélla
sociala krav i
upphandlingar

@ Framtagna rutiner for
sociala krav i upphandling
implementeras under 2025,
inom omradena stiad och
utemiljo.

Analys

Inkdpsfunktionen arbetar
kontinuerligt med att stélla
sociala krav i upphandlingar
for att framja sysselsattning,
enligt tidigare rapporterad
rutin.

Bolaget har vid arsskiftet
tecknat ramavtal avseende
"Stad allmanna utrymmen”
dar krav avseende
arbetsframjande villkor enligt
stadens dialogmodell har
stéllt och just nu pagar det
en upphandling av
"Utemiljoskotsel” dar samma
villkor har stallts,
Uppféljningar kommer ske i
samverkan med leverantorer
och
arbetsmarknadsforvaltningen
for att sékerstalla faktisk
effekt.

® Utreda hur manga
upphandlingar bolaget
kommer gora nasta ar och i
hur manga av dessa krav pa
sysselsattning bor inga.

Analys

Under 2025 &r det atta
upphandlingar dar
sysselsattningsframjande
krav kommer att stéllas varav
tva ar klara.

® Vidareutveckla
stodmaterial for social
hallbarhet, se 6ver
troskelvarden och sakerstalla
att rutinerna efterfoljs.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Inkdpsenheten ar med i
uppstarten av dessa avtal
och informerar relevanta
leverantdrer om innehallet i
dialogkravet och
férvantningarna pa dem samt
om uppféljning av kravet.

Hallbarhetsenheten och
Inkdpsenheten har
pagaende dialog om
utveckling av krav,
stddmaterial, troskelvarden
och uppféljning.

-" | 6kad utstrackning
tillgangliggora
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

@ Framtagna rutiner for
saociala krav i upphandling
implementeras under 2025,
inom omradena stad och
utemiljo.

Analys

Inkdpsfunktionen arbetar
kontinuerligt med att stalla
sociala krav i upphandlingar
for att framja sysselsattning,
sarskilt fér ungdomar och
personer langt fran
arbetsmarknaden.

Bolaget har vid arsskiftet
tecknat ramavtal avseende
"Stad allmanna utrymmen”
dar krav avseende
arbetsframjande villkor enligt
stadens dialog-modell har
stéllts och just nu pagar det
en upphandling av
"Utemiljéskotsel”. aven dar
har samma krav stallts,
Uppfoljningar kommer ske av
Avtalscontroller i samverkan
med leverantérer och
Arbetsmarknadsforvaltningen
for att sékerstélla faktisk
effekt.

ﬁ Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Beddms uppfyllas pa
arsbasis.

100 st

7& Antal

tillhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

Beddms uppfyllas pa

5 st




Sid. 146 (521)

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arsbasis.

ﬁ Antal 2 5 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Beddms uppfyllas pa
arsbasis.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med marknadsanalyser infor kommande nybyggnation och
ombyggnation. Bolaget verkar for att tillgodose bostader for alla som vill bo i Stockholm, vilket innebar
boenden i olika former och standarder. Arbetet innebér ocksa att de som har sérskilda behov enklare ska
kunna leva ett fullgott liv, réra sig och trivas i sina bostader.

Nyproduktionen planeras med ett stort inslag av Stockholmshus. Stockholmshusen syftar till att forenkla
planeringsprocessen, sanka byggkostnaderna och som féljd av det fa ned hyresnivaerna. Stockholmshusen
ska &ven vidareutvecklas gestaltningsmassigt for att passa in i flera bebyggelsetyper.

Stockholmshem stravar efter att producera bostader med rimliga hyror, dar Stockholmshusen ar ett satt.
Bolaget utvecklar sin projektportfolj for att uppna stadens mal avseende olika former av bostadsforsorjning
och anpassar den efter den aktuella ekonomiska situationen. Det langsiktiga malet ar att Stockholmshus ska
finnas etablerade i flera delar av staden, i synnerhet i omraden som idag domineras av andra
upplatelseformer. Visionen med arbetet ar att bryta segregationen.

For att sékerstélla en tillracklig projektvolym behdver den egna marken som dgs av bolaget i vissa fall
kompletteras med kommunal mark. Bolaget och exploateringskontoret arbetar for att hitta en 16sning kring
det som é&r juridiskt och ekonomiskt hallbar for bada parter.

Stockholmshem arbetar aktivt med platsutveckling genom de fastighetségarforeningar som finns i de
omraden dar bolaget har fastigheter. En stor del av arbetet riktar in sig pa de fem omraden som staden
sarskilt valt ut for insatser i syfte att minska skillnader inom staden, men ocksa i stérre samverkansprojekt
inom staden som Fokus Jarva och Fokus Skarholmen. Arbetet omfattar bland annat delansvar for
utvecklingen av omradet, kopplat till narvaron genom befintligt bestand och okat genomforande av nya
stadsutvecklingsprojekt.

Bolaget fortsatter sitt arbete och aktiva samverkan med olika aktdrer inom stadens gemensamma initiativ att
tillhandahalla forsoks- och traningslagenheter, Bostad Forst, forturslagenheter och skyddade boenden for
valdsutsatta. Genom att formedla dessa bostader skapas mojligheter till ett stabilt boende for utsatta grupper
och ett gemensamt arbete for att motverka hemléshet.

Stockholmshem bidrar i det stadsévergripande arbetet for en rorlig och vélfungerande bostadsmarknad, dels
genom arbete for att 6ka rorlighet i det befintliga bestandet, dels genom att kontinuerligt i varje projekt
utreda behovet av olika lagenhetsstorlekar.

Bolaget har utvecklat specifika rutiner och atgarder for att tidigt identifiera barnfamiljer som I6per risk att
hamna i ekonomisk kris och bli vrékta. Det finns ett etablerat samarbete med socialtjansten och interna
processer for att gora individuella beddmningar nér barn och &ldre ar involverade.

Bolagets hyresgaster och 6vriga kunder erbjuds efterfragade produkter och tjanster och ska enkelt ha
tillgang till information rérande vad bolaget kan erbjuda. Exempel pa tjanster som bolaget erbjuder till
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hyresgaster &r bil- och cykelpooler, parkeringsplatser redo for laddning och mdjlighet att odla pa garden.

Hyresgasterna ska ha mojlighet till inflytande Over sitt boende och Stockholmshem arbetar darfér med
boendedialoger i samband med bland annat ombyggnationer.

Sammanhallen stad

Bolaget bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och starka de omraden som stadens identifierat som
fokusomraden. Stadens kraftsamling kring en sammanhallen stad innebar annu stérre gemensam
forandringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser. Forandringsarbetet behGver vara langsiktigt for
att nd framgang och skapa fortroende hos de som bor i omradena. Bolaget ser det darfor som fortsatt viktigt
att bygga vidare pa de strukturer som finns och sprida goda exempel mellan omradena.

Bolaget har deltagit i dialoger runt lokala utvecklingsomraden i Farsta, Skarholmen och Jéarva. Dialogerna
har haft en bred ansats, och dialogerna har sina likheter nar det kommer till bolagets egna verksamhetsfalt.

Utifran storleken pa bestandet och bestandets storlek i forhallande till systerbolagens bestand i respektive
omrade tar bolaget lite olika roll i de olika fokusomradena. | samtliga fokusomraden sker arbetet
tillsammans med en stor mangd aktdrer inom staden, andra myndigheter, fastighetsagare och civilsamhallet.

Arbetet har startat under perioden genom att det har genomforts workshops for respektive stadsdel dar ett
antal strategiska prioriteringar tagits fram.

Stadsdelsdialogen betonar vikten av att bolaget som fastighetségare behover fortsatta pagaende arbeta med
nedanstaende omraden:

e Stavja olaga uthyrning i andrahand sa att lagenheter tillgangliggors for stockholmarna samt skapa
mojligheter for en bostadskarriar i stadsdelen/omradet genom de verktyg bolaget har och kan
vidareutveckla.

e Genomfora trygghetsskapande atgarder, dar nagra exempel ar trygghetsvandringar,
skalskyddsatgarder, Trygga Trappan samt arbetet med “helt, rent och snyggt” bade i fastighet och
narmiljo. Och det delade ansvaret att synas och tala med de boende/stockholmarna pa plats vid
oOnskade héndelser.

e Bidra till aktiv och meningsfull fritid for barn och unga. Insatser som finns etablerade sedan lange &ar
lovaktiviteter, ekonomiskt stod till utvalda samarbetsforeningar samt att lokaler upplats for ett
stabilare foreningsliv.

Under perioden har bolaget erbjudit tre lokaler till féreningslivet. Via vart etablerade samarbeta med
civilsamhallet mojliggor bolaget en aktiv fritid for barn och unga, vilket minskar risken for att de
dras in i kriminalitet.

e Bibehalla och utveckla dialoger som bolaget har genom de fyra fastighetsagarféreningar som finns i
staden.

e Fortsatt centrumutveckling och platsutveckling med helhetssyn mellan stadens aktorer. Dar ocksa
extremvader behdver omhandertas i t ex design och anldggande av multifunktionella offentliga ytor.
Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med skyfallssakring av fastigheter.

Bolagsstyrelsens mal

.. o Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
for verksamhetsomradet

’?‘ ® Arbeta med

"R Aktivt bidra till stadens marknadsanalyser,
mal att senast ar 2030 analysera
kunna erbjuda alla delningsboende och
studenter som vill en samverka med andra
studentbostad och prova studentbostadsforetag i
nya former foér delat Stockholm och
boende saval for bostadsformedlingen
studenter som for andra kring férmedlingsregler
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Bolagsstyrelsens mal
for verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

hyresgaster

och tillganglighet for
studenter i k6.

Analys

Néara bevakning av trend
for efterfragan av
studentbostader
fortséatter. Under forsta
tertialet har bolaget
sarskilt foljt formedling av
student- och
ungdomsbostéder i det
pagaende projektet
Tjallet, 232 lagenheter pa
Sankt Goransgatan. |
samband med
férmedlingen testades
nya kanaler for
marknadsforing i syfte att
na ut till fler.
Stockholmshem deltar i
en arbetsgrupp
bestdende av
studentbostadsforetagen,
systerbolagen och andra
aktorer pa
bostadsmarknaden med
syfte att forbattra
férmedlingen av
studentbostéader.

"‘ Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden,
sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av omradet,
bade kopplat till narvaron
genom befintligt bestand
och 6kat genomforande
av nya
stadsutvecklingsprojekt

@ Bolaget medverkar i
arbetet genom atgarder i
befintligt bestand.

Analys

Bolaget arbetar aktivt
med fokusomradena i
befintligt bestand genom
trygghetsskapande
atgarder och dialog med
boende och
lokalsamhalle.
Tillsammans med
systerbolagen planeras
det fér gemensamt stod
kring Rinkebyfestivalen.

"‘ Bista SHIS Bostader i
dess verksamhet och i
byggandet av bostader
inom ramen for stadens
bostadsférsérjningsansvar

@ Bolaget har ett néra
samarbetet med SHIS.

Analys

Stockholmshem har
regelbundna méten med
fastighetschef for SHIS
dar behov, kommande
och pagaende projekt
diskuteras.

-" Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler

@ Bolaget skall i varje
nybyggnadsprojekt
utreda férutsattningarna
for att skapa yteffektiva
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Bolagsstyrelsens mal
for verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

lagenheter med manga
rum genom nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprusning, samt hur
hyrorna for dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trdngboddhet
bland resurssvaga

grupper

lagenheter med fler rum
utifrdn den
marknadsanalys som
genomfors i varje
nybyggnadsprojekt.

Analys

| marknadsanalyser infor
nyproduktion undersoks
det befintliga
lagenhetsbestandet.
Underlag 6ver vad som
formedlats i omradet tas
fram for att kunna
komplettera bestandet pa
bésta satt. Detta
kombineras med
underlag éver
inkomstnivaer och
beddmning av
hyresbetalningsférmaga.
Yteffektiva lagenheter
rekommenderas.
Ambitionen &r att sa
manga som mojligt ska
kunna efterfraga
lagenheterna som byggs.

-" Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska vara
minst tio ganger den
planerade arliga
produktionen

@ Bolaget kommer att
arbeta aktivt med att
stka markanvisningar
samt systematiskt
understka mojligheter till
fértatning inom eget
bestand.

Analys

Bolaget har en nara
dialog inom en sérskild
arbetsgrupp med
férvaltningar och
systerbolag for att
understka mojligheterna
till fértétning av det
befintliga bestandet.

-

-" Tillsammans med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholms Stadshus
AB bedriva en langsiktig
och effektiv planering fér
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor utgéra
minst hélften av
allmannyttans samlade
produktion fram till 2030

® Bolaget kommer att
delta aktivt i
arbetsgrupper inom
projektet
"Stockholmshusen®.

Analys

Bolaget har full
bemanning i
Stockholmshusens olika
arbetsgrupper dar
Stockholmshem deltar
tillsammans med
systerbolagen Svenska
Bostader och
Familjebostader.
Samarbetet innefattar
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Bolagsstyrelsens mal

5 3 Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
or verksamhetsomradet
olika forvaltningar inom
staden,tex
exploateringskontoret
och
stadsbyggnadskontoret.
’?‘ (® stockholmshem
“® Tillsammans med samverkar med Micasa
Micasa Fastigheter i for att analysera
Stockholm AB prova att respektive bolags
samordna planering av projektportfol].
byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen Analys
inneha projekt som =
lampar sig béttre for Samarbete pagar.
Micasa och vice versa
’!‘ ’i 375
"R Tillskapa minst 3 500 I Antal
bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter
Analys
Under aret har det
skett inflyttning i
Projekt Bjurbacken i
Réagsved, som
omfattar 125
lagenheter. Under
hdsten kommer
inflyttning att ske i
Ortuglandet med 96
lagenheter samt Tjéllet
med 154 lagenheter.
Totalt 375 lagenheter
under 2025.
2 500 3 000

-’i Antal

lagenheter i bolagets
projektportfolj
Analys

Beddms uppfyllas pa
arsbasis.

® Bolaget fortsétter att
arbeta aktivt med
utveckling av detaljplaner
och markanvisningar
samt genomfora
regelbundna méten med
stadens forvaltningar.

Analys

Bolaget har identifierat
ca 3000 mdjliga
lagenheter i olika
geografier och moten
med
exploateringskontoret
halls kontinuerligt for att
diskutera
markanvisningar och
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Bolagsstyrelsens mal

. E Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
for verksamhetsomradet
olika projektidéer.
-’i Utveckla bolagets
projektportfolj utifran bade
eget markinnehav och ett
utvecklat aktivt samarbete
med berérda néamnder, for
att mojliggora fler
byggstartade lagenheter
ﬁ Andel 8 %
tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
formedling
Analys
Beddms uppfyllas pa
arsbasis.
'E? A Antal 0 138
pabérjade hyresratter
av stadens
bostadsbolag
Analys

Stockholmshem har
reviderat prognosen
fér byggstarter under
2025 till noll. Detta
beror pé att
granskningsperioden
for detaljplanen
avseende projekt
Rosenstenen med 138
lagenheter har
senarelagts.

v

@ AB Svenska
Bostader ska i
samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utreda
och lamna forslag pa
atgarder for hur den
interna byteskon kan bl
ett mer effektivt verktyg
for att minska
trdngboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation. Arbete ska
ske med utgangspunkt i
AB Svenska Bostaders
pilotprojekt och syfta till
att utreda hur detta kan
utdkas i det befintliga
bestandet i samtliga tre
bolag

Analys

Samverkan pagar mellan
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Bolagsstyrelsens mal
for verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bolagen och en
motesserie och datum for
slutrapportering av
uppdraget har satts.
Gemensamma moéten for
att diskutera
atgardsforslag och ta
inriktningsbeslut sker
I6pande. | samband med
dessa moten bearbetas
ocksa olika
kunskapsunderlag for att
hjélpa oss ta fram
konkreta och val
férankrade atgarder.
Fokus har hittills legat pa
hantering av
familjelagenheter och
efterfrdgan i internkon
samt gemensam
kunskapsinhdmtning
utifran Svenska
Bostaders testbaddar.

v

@ AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ska ta
en aktiv roll som
ankarbyggaktorer i
stadens
detaljplaneprocesser i
syfte att i samarbete med
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnden
skapa attraktiva
byggratter. | detta arbete
ska bolagen ocksa préva
mdjligheten att utveckla
byggréatter for
bostadsréatter

Analys

Bolaget agerar
ankarbyggaktor i
férstudien for
Hokarangen. |
stadsdelen har bolaget
tillsammans med saval
exploateringsndmnden
som
stadsbyggnadskontoret
identifierat vilka omraden
som lampar sig for
bostadsbyggande. |
arbetet har prévats
platser, volymer och
identifierats tekniska
férutsattningar infér
kommande
markanvisningar av saval
hyresrétter som
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Bolagsstyrelsens mal
for verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bostadsratter.

@ | samarbete med
systerbolagen och
Bostadsfoérmedlingen
utvardera genomforda
pilotprojekt och darefter
ta fram forslag pa
handlingsplan fér 6kad
rérlighet for fortsatt
arbete med syfte att
fristallda stora lagenheter
ska ga till trdngbodda
barnfamiljer.

Analys

Uppdraget faller in under
uppdraget att
tilsammans med
systerbolagen utreda och
lamna forslag pa
atgarder for hur den
interna byteskon kan bl
ett mer effektivt verktyg
for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation med
utgangspunkt i AB
Svenska Bostaders
pilotprojekt.

v

@ Socialnamnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta
fram en
stadsovergripande
tilldmpningsanvisning for
arbetet med férsoks- och
traningslagenheter samt
Bostad Forst

Analys

En arbetsgrupp
bestdende av
socialférvaltningen och
systerbolagen har sett
over och reviderat
arbetssatt och riktlinjer
for Fot- och Bostad forst.
En rapport beslutad i
socialnamnden och
overlamnad till
kommunstyrelsen for
remissrunda och vidare
beslut i
kommunfullmaktige.
Dartill har arbetsgruppen
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Bolagsstyrelsens mal

" a Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
for verksamhetsomradet

pabdérjat framtagande av
gemensamma
rutinbeskrivningar for
stadsdelar och bolag for
att sdkerstélla enhetlig
tilldmpning av riktlinjerna.

v
®

Stadshyggnadsnamnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta
fram en strategi for
konverteringar av kontor
och lokaler till bostader

Analys

Arbetet har annu inte
startat.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stockholmshem har etablerat sig som en mycket attraktiv arbetsgivare pa marknaden, inte minst bland unga
akademiker vilket &ven gett eko genom utmaérkelser inom branschen.

Bolaget stravar efter att vara en attraktiv och trygg arbetsplats dar medarbetare trivs och stannar.
Stockholmshems vardegrund bygger pa tillit till bolagets medarbetare och att de darmed ska ha ett stort
handlingsutrymme. Genom regelbundna uppféljningar av arbetsmiljé mater och foljer bolaget arbetsmiljon.
Bolaget har fortsatt fokus pa hélsa och valmaende for samtliga medarbetare.

Bolagets resultat i arets medarbetarenkét ar pa samma niva som foregaende ar och fortsatt hogt,
ledarskapsindex har dkat. Under 2024 gjorde bolaget en stérre omorganisation och under borjan av 2025
flyttade bolaget fran innerstad till Skarholmen, vilket gor resultatet extra gladjande. Aven arbetet med att
sanka sjukfranvaron har givit resultat och trenden ar fortsatt nedatgaende under perioden.

Bolaget fortsatter arbetet med kompetensforsorjning, och som ett led i det véaxlas konsultstdd till anstélining
och bemanningen ses kontinuerligt éver. Stockholmshem har farre medarbetare per chef i genomsnitt efter
omorganisationen, vilket ger positiva effekter pa medarbetares valmaende.

Vardegrundsarbetet fortsatter och temat for aret ar Ett Stockholmshem, vilket ska framja och starka
samverkan inom bolaget.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ ® Bolaget arbetar

"R Arbeta for att aktivt med arbetsmiljo
stadens medarbetare och rutiner och utbildar
inte utsatts for hot, alla medarbetare
rasism eller otillborlig regelbundet i hantering
paverkan av hot & vald,

diskriminering, mutor
och jav mm. Detta féljs
upp genom
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

skyddsronder och
arbetsmiljokommitté.

Analys

Bolaget fortsatter med
aktiviteter inom ramen
for etiska radet med
uppdrag att hoja
medvetenheten kring
just dessa fragor.
Arshjulet fér chefer att
diskutera pa enheterna
over aret berér manga
av omradena och ett
uthildningspaket med
olika aktiviteter riktade
till olika
medarbetargrupper ar
under framtagande.

¥V  Axivt 81 83
Medskapandeindex

Analys

Utfallet &r p& samma
niva som foregéende
ar vilket ar gladjande
med tanke pa att
bolaget genomfort en
storre
organisationsforandring
under slutet av 2024
samt en flytt frn
innerstan till
Skéarholmen i bérjan av
2025. Ledarskapsindex
har stérkts ytterligare
och bolaget fortsétter
att arbeta med bade
ledarskap, motivation
och styrning.

v Sjukfr@nvaro 4,5 % 5 %
Analys

Uppfylls

ﬁ Sjukfranvaro 2% 2%
dag 1-14
Analys

Uppfylls

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Flera stora handelser i var omvérld har okat bolagets behov av att stéarka organisationen for att klara av
kriser pa en niva som tidigare inte varit aktuella. Saval pandemi som det forsamrade sakerhetspolitiska laget
har drivit behov av organisationsutveckling.
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Bolaget har ett strukturerat och implementerat arbete med RSA och VoR.

Bolaget utvecklar sin kris- och krigsorganisation och tydliggor ingaende roller. Under mars deltog bolaget i
stadsGvergripande krisdvningen "Stads625". Ovningen utvérderades och bidrog till manga goda insikter och
en Okad forstaelse for framtida behov och hur krisledningen behéver utvecklas.

Stockholmshem fortsatter Gversynen av skyddsrum i bestandet under 2025.

Under perioden har bolagets kommunikatorer deltagit i Stockholm stads Kommunikatérskonferens 2025 —
pa temat Beredskap och kommunikation for motstandskraft.

Bolaget har genomfort saval inventeringar av pafrestningar som kan intréffa vid storre klimatforandringar
som sadana pafrestningar som sker pa grund av ett forandrat séakerhetslage. Sakerhetsbhedomningarna
omfattar dven den okade inhemska brottsligheten. Utifran dessa inventeringar har bolaget genomfort flera
forandringar som bedoms ha stark bolagets och stadens motstandskraft vid kris.

Stockholmshem arbetar systematiskt med I6pande granskning av behdrigheter, klassning av system samt
informationssékerhetsutbildningar for personalen inom bolaget. Samtliga anstallda deltar i detta for att
minska riskerna i bolagets informationssystem.

Bolaget utvarderar I6pande de system som ar extra kansliga for var drift ur informationssékerhetssynpunkt.
Detta arbete sker i samarbete med staden som ansvarar for den dvergripande IT-miljon.

Stockholmshem arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter, dels genom Rattvist Byggande, dels med egna kontrollrutiner.

Stockholmshem har ett langtgaende sékerhets- och trygghetsarbete och arbetar i flertalet fragor i ett nara
samarbete med flera av polismyndighetens organisatoriska enheter som Redex, NOA och stadens samarbete
kring valdsbejakande extremism. Ett arbete for att ka tryggheten ar Trygga Trappan.

Stockholmshem fortsétter det strategiska arbetet i samband med upphandlingar och avtalsuppféljning.
Ink6p har under perioden genomfdért utbildningar for berérda inom bolaget i syfte att sakerstélla
systemanvéndandet for elektroniska bestallningar i inkGpssystemet Agresso. Samtidigt har bolaget for plan
att integrera system FAST2 till Agresso Inkdp for att utdka systemnyttjandet under forsta tertialet 2026.
Detta for att starka avtalsuppfoljningen samt sékerstélla leveranssakerhet och efterlevnad av
beredskapskrav.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

5?‘ _ _ ® Bolaget deltar aktivt
F® Delta i arbetet inom i arbetet inom stadens
stadens sektorsorganisation for
sektorsorganisation for civil beredskap

civil beredskap. Analys

Bolaget deltar aktivt i
sektorsarbetet.

W Andel 0%
elektroniska inkop

Analys

Bedoms uppfyllas pa
arsbasis.

ﬁ Andel 83 %

prioriterade avtal dér
uppféljning genomfoérts

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Beddms uppfyllas pa
arsbasis.

v

® Kommunstyrelsen,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska
som del i stadens
uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser
om hemberedskap

Analys

Enligt
stadsledningskontoret
pabdrjas aktiviteten i
maj p& deras initiativ.
Planering infor
kommunikationsinsatser
under
beredskapsveckan,
vecka 39, sker
tilsammans med 6vriga
berérda verksamheter i
staden.

Pa bolagets webbplats
finns informationssidor
om hemberedskap och
skyddsrum.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholmshem arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter pa byggarbetsplatser och har sedan starten varit en aktiv partner och ar medlem i féreningen
Rattvist Byggande. Bolaget vill pa detta sétt bidra till en effektiv och sund byggmarknad med fler aktorer
och minskade oegentligheter. Oannonserade kontroller sker inom bade nybyggnad och ombyggnad/planerat
underhall. Stockholmshem har aven infort egna kontrollrutiner for att motverka denna typ av brottslighet
genom att kontrollera leverantdrers seriositet.

Stockholmshem har ett langtgaende sakerhets- och trygghetsarbete och arbetar i flertalet fragor i ett nara
samarbete med flera av polismyndighetens organisatoriska enheter som Redex, NOA och stadens samarbete
kring valdsbejakande extremism. Ett arbete for att 6ka tryggheten ar Trygga Trappan.

Stockholmshem vill pa ett tydligt satt skapa mervarden for bolagets hyresgaster samt bidra i de omraden
bolaget verkar. De organisationer bolaget samarbetar med, dr verksamma inom omraden som; framjande av
social gemenskap, trygghet, idrott och kultur. Stockholmshem begar rutinmaéssigt in och kontrollerar
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foreningarnas, stadgar, arsredovisning, arsmaétesprotokoll och redovisning samt genomfor platsbesok,
kreditkontroller och uppfdljningssamtal.

Bolaget arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter, dels genom Rattvist Byggande och egna kontrollrutiner. Bolaget har en avtalscontroller som
fortsatter arbetet med uppbyggnad av interna rutiner samt arbetssatt.

Bolaget utfor kontinuerlig riskanalys vid uthyrning och 6verlatelse av lokaler genom att noggrant granska
sOkande. Detta for att forhindra att kriminell eller annan olamplig verksamhet etableras inom bolagets
fastigheter. Pa liknande vis bedrivs en aktiv insats for att identifiera oegentligheter i bolagets
fastighetsinnehav. Stockholmshem har ett framgangsrikt samarbete med lokalpolisen och andra funktioner
inom polismyndigheten, sdsom enheten for manniskohandel och grova brott.

Stockholmshem arbetar strukturerat, aktivt och brett for att motverka brottslighet och 6ka den faktiska och
upplevda tryggheten i for de som bor och vistas i bolagets bostadsomraden. | detta ar de fem
fastighetsagarforeningarna, Jarva, Ragsved, Hasselby-Vallingby, Satra och Skarholmen, navet for
samverkan i vara fokusomraden.

For bolagets alla omraden ar grunden i trygghetsarbetet en aktiv forvaltning. Har jobbar Stockholmshem
med regelbunden tillsyn och narvaro genom rondering i vara fastigheter och trygghetsvandringar via
stadsdelsnamnderna och fastighetsagarféreningarna.

For att minska risken for mutor och korruption i samband med formedling av hyreskontrakt har
Stockholmshem tydliga processer kopplat till den hanteringen. Alla bostéder formedlas via
Bostadsformedlingen i Stockholm.

Bolaget kommer att fortsatta arbeta systematiskt med granskning av oriktiga hyresforhallanden.

Stockholmshem ansvarar for det bolagsgemensamma arbetet med Stérningsjouren. Med egna trygghetsbilar
och samverkan med lokala aktorer, 6kar den sociala kontrollen i vara bostadsomraden och satter fokus pa ett
forebyggande arbete. Bolaget verkar ocksa framover for att 6ka tryggheten i staden genom att fortsatt vara
branschledande i arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, bostadsrelaterade bedragerier och organiserad
brottslighet i branschen.

Bolaget har en egen fastighetsjour, vilket innebdar att det &r Stockholmshems personal som hanterar akuta
arenden fram till 20:00 alla dagar i veckan.

Brander i vara fastigheter innebar risk for liv, egendom och miljé. Skador till foljd av brander medfor stora
kostnader for Stockholmshem och dess kunder. Bolaget fortsétter aktivt arbetet med ett systematiskt
brandskyddsarbete, som i korthet innebér att genom kontroller och rutiner som forebygger brander samt
minimerar konsekvenserna om en brand anda intraffar. Bolaget lagger sérskild vikt vid att sékerstélla god
ordning och reda i och kring fastigheterna, att brandceller &r téta, att utrymningsvagar halls fria,
brandtekniska installationer underhalls och ar vél fungerande samt att bostaderna &r utrustade med
brandvarnare. Stockholmshem informerar I6pande de boende om brandsékerhet via webb, hyresgéasttidning
och i samband med manga uppdrag hos bolagets hyresgaster.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ _ ® Implementering av

"R Arbeta proaktivt riktlinjer for sociala krav
och strukturerat for att vid upphandling av stad,
motverka utemiljé och
valfardsbrottslighet saneringsarbete kopplat
ekonomisk brottslighet, till rattvist byggande
svartarbete och under 2025

oegentligheter pa

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

byggarbetsplatser.
Bland annat genom att
ingd i arbetet projektet
Gemensam tillsyn som
leds av
kommunstyrelsen

Genom skarpt
leverantdrsuppfoljning
och utdkad kontroll av
underleverantdrer verkar
inkdpsfunktionen for att
motverka ekonomisk
brottslighet.
Uppfoljningsrutiner har
starkts och dessutom
samarbetar bolaget med
systerbolagen och SISAB
for att sékerstalla en
robust rutin avseende
seriositetskontroller av
leverantorer. Detta
utvecklingsarbete och
utredning kommer att
paga fram till juni 2025.

-

-" | samarbete med
S:t Erik Forsékrings
AB, andra berdrda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandférsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt férebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

® Bolaget forstarker sitt
skadeférebyggande
arbete genom att
analysera orsakerna,
vilket mojliggor
identifiering av samband
och riskminimering. Fokus
ar pa vatten- och
brandskador. Fortsatt
erfarenhetsutbyte gors
med Familjebostader och
S:t Erik Forsakring.

Analys

Stockholmshem foljer
manadsvis upp
skadeutfall och
orsaksanalys for alla
skador i syfte att folja
utvecklingen och
sakerstalla att bolaget
prioriterar ratt
stamrenovering men aven
for att mojliggéra proaktivt
arbete. Forvaltningen har
aven skapat ett forum for
Skador och Underhall
som traffas fyra ganger
per ar i syfte att bland
annat titta pa hur bolaget
kan arbeta proaktivt for att
minska skador. Bolaget
har aven tagit fram en
strategisk plan via
driftplaner per fastighet
for att systematiskt utféra
stamspolningar for att
minska eventuella
stamstopp och
vattenskador

"i Med stod i lokal

@ Bolaget kommer att ta
fram rutiner for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

lageshild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsforebyggande
och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

systematiska kontroller
samt genomfora
uppfoéljning av
lokalhyresgéasterna under
upplatelsetiden for att
forebygga oegentligheter
och oseridsa aktorer.

Analys

Bolaget utfor flera
insatser sdsom aktivering
av platser, rondering,
insatsen Trygga trappan,
trygghetsvandringar,
trygghetsbesiktningar,
sakerhetsinventeringar
sésom skalskydd och
vistelselarm.

Andra atgarder ar egna
aktiviteter eller
samarbeten som syftar till
nattvandring, laxhjalp,
insatser mot vald i
hemmet,
foraldrastddsprogram,
mentor- och
fadderskapsprogram,
integrationssatsning,
samhallsorientering,
psykisk ohélsa,
varderingar, vald i skolan
och gestaltning.

-" Utveckla inflytandet
for hyresgasterna och
samarbetet med andra
lokala aktorer, samt
frAmja social
sammanhallning och
tillit i bostadsomradena

@ Bolaget arbetar aktivt
med lokala aktorer sdsom
hyresgéastféreningar med
boinflytande,
fastighetsagareféreningar,
stadsdelsférvaltningarna,
polisen och systerbolag
for att framja tillit och
social sammanhallning i
bostadsomradena.

Analys

Stockholmshem har
deltagit i tre workshops
anordnade av
stadsdelsférvaltningen i
Skéarholmen (fysisk
heldag), i Farsta och i
Jarva (bada digitalt tva
timmar) samt tre
konferenser med
Hyresgastforeningen i
bolagets regi. Bolaget ar
medlem i
Fastighetsagarforeningen
i Hasselby, Jarva,
Skérholmen och
Régsved.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

@ Bolaget fortsatter
arbetet med "Trygga
trappan" i samverkan
med Polisen.
Analys
Bolaget fortsatter
samverkan inom ramen
for det etablerade arbetet
inom Trygga Trappan.
Samtidigt analyseras vad
som behdver goéras i
nasta steg.

¥ 83

Bostadsbolagens

hyresgasters upplevda

trygghet i och omkring

hemmet

Analys

Undersodkningen

genomfoérs under

andra tertialet.

j‘ 78

I Produktindex

Analys

Undersodkningen

genomfoérs under

andra tertialet.

j‘ 78

I Rent och

snyggt

Analys

Undersodkningen

genomfoérs under

andra tertialet.

j‘ 84

I Serviceindex

Analys

Undersokningen

genomfors under

andra tertialet.

: 83

"& Trygghetsindex
Analys

Undersokningen
genomfors under
andra tertialet.
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3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stockholmshem bidrar till att starka civilsamhéllet och ett rikt kulturliv bland annat genom att upplata ett
hundratal lokaler for boinflytande och samverkan med hyresgasterna, genom upplatelse till
Hyresgastforeningen. En dialog pagar om att 6ka anvandningen av dessa lokaler for att 6ppna upp for
foreningar och verksamheter som uppfyller stadens demokratidirektiv att kunna bedriva verksamhet dar.

Bolaget bedriver en dppen dialog, i huvudsak med bolagets hyresgaster, i de verksamheter som paverkar
stockholmarna och deras omgivningar. Stockholmshem arbetar nara civilsamhallet i vara bostadsomraden.
Det sker genom ett upparbetat samarbete med hyresgastféreningar och andra lokala aktorer. 1 Hasselby,
Ragsved, Satra, Skarpnack och Skarholmen sker ett mer intensivt arbete med stod till féreningsliv och
lokala aktorer. Stod till foreningsliv ar reglerat i riktlinjer och tar fasta pa nyttan for bolagets hyresgaster
och omradesutveckling dar demokratikriterier ar en sjalvklar del. Barn- och ungdomsperspektivet praglar
bolagets sociala hallbarhetsarbete.

Manskliga rattigheter
Bolaget har inkluderat barnperspektivet i Stockholmshusensgestaltningsprogram for utemiljo.

Barn och boende har varit delaktiga i mosaik konstprojekt i Ragsved.

Hyresgasterna ska ha mojlighet till inflytande 6ver sitt boende och Stockholmshem arbetar darfér med
boendedialoger i samband med bland annat ombyggnationer, vilket &r en form av boendeinflytande.
Ut6ver det har bolaget samrad med hyresgéstforeningen vid renoveringar.

Bolaget har samarbeten med olika foreningar och civilsamhéllet for vara boenden. Exempel ar laxhjalp,
leksaksbibliotek, svenska med baby och olika idrotter.

Vid eventuell avhysning kontrollerar bolaget i ett tidigt skede om hyresgasten har hemmavarande barn
under 18. Bolaget informerar stdsdelsforvaltningen som ocksa far information i det fall barn riskerar att
forlora sitt boende till foljd av att de bor olovligt i andra hand och bolaget agerar mot var
forstahandshyresgéast for att kontraktet ska upphora.

Bolaget fick under perioden nyckeltalen for jamstélldhet och de ligger 6ver snittet for fastighetsbranschen.
Arbetet med fragorna jamstalldhet och inkludering fortsétter och chefer utbildas och stérks i det arbetet.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Sammanfattande kommentar

Bostadsformedlingen har under det forsta tertialet 2025 planenligt bidragit till uppfyllelsen av stadens
inriktningsmal och mal for respektive verksamhetsomrade.

Bostadsformedlingen har medverkat till att uppfylla malet Ett Stockholm som haller samman med en stark
och jamlik valfard i hela staden genom att fortsatt svara for en reguljar bostadsférmedling som férmedlar
bostader utifran en "rak" ko i en transparent process. Under forsta tertialet 2025 formedlade bolaget 6501
lagenheter, inkluderat 788 ungdomslagenheter och 1084 studentlagenheter. Prognosen &r att arsmalet om
20 000 formedlade lagenheter kommer att uppnas. Bolaget har aven bidragit till i det aktuella
inriktningsmalet genom sin fortursverksamhet och att fortsatt sakerstélla tillgangen till skyddade boenden
for valdsutsatta samt sakerstéalla att de skyddade boenden som idag har lagenheter i stadens bostadsbolag
kan byta dessa mot jamforbara lagenheter.

Vidare har bolaget medverkat till att infria malet Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning. Insatserna &r i forsta hand kopplade till digitalisering och en minskad pappersanvéandning
i bolagets kontakter med de bostadsstkande.
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Bostadsformedlingen har ocksa planenligt bidragit till att malet Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla ska uppfyllas. Detta genom att fortsatt tillhandahalla en
gemensam marknadsplats for hyresbostader fran saval kommunala som privata fastighetségare i Stockholm
och i lanet i vrigt. FOr att 6ka antalet lagenheter i regionen som formedlas via Bostadsformedlingen har det
genomforts insatser for att etablera nya samarbeten med bostadsbolag. Sex sadana samarbeten har
etablerats under det forsta tertialet 2025.

Bostadsformedlingen har ocksa bidragit till att tillgodose behovet av 6vriga kategoribostader samt till
forsoks- och traningslagenheter och Bostad Forst inom ramen for det bostadssociala uppdraget.

Bolaget har f6ljt kommunfullmaktiges malsattning om ett Stockholm for alla. Social hallbarhet, jamstalldhet
och mangfald har varnats genom ett inkluderande och icke-diskriminerande forhallningsséatt vad galler
service till de bostadssokande saval som i rollen som arbetsgivare. Vidare har bolaget bidragit till att
uppfylla malet om Stockholm som en 6ppen och demokratisk stad med stor delaktighet och inflytande.
Detta bland annat genom Stockholmsrummets verksamhet som en métesplats och utgangspunkt for dialog
med invanarna om stadens fysiska utveckling.

| vrigt har bolaget medverkat till att uppfylla kommunfullméktiges mal genom insatser for att behalla,
utveckla och rekrytera adekvat kompetens inom organisationen. Ett socialt och organisatoriskt
arbetsmiljoarbete har bedrivits med aktiva insatser for att forebygga ohélsa och minska sjukfranvaron.
Bolaget har ocksa bedrivit ett organiserat arbete med att sékerstalla informationssakerheten inom bolagets
verksambhet.

Av anvisningarna till detta drende framgar att tertialrapporten ska innehalla en beskrivning av vilket arbete
bolaget bedriver for att dtgarda rekommendationer fran lekmannarevisorerna i samband med bokslut 2024.
Revisionskontorets granskning av bolagets verksamhetsar 2024 inneholl inte nagra rekommendationer.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 4 st Aktivitet: 2 st Indikator: 1 st Aktivitet: 0 st Indikator: 12 st Aktivitet: 22 st

oo 4 2 oo 1l o
Statusfdrdelning

Statusfordelning 50 50 Statustordelning

¢ ra A

100
100 Férdjupad info 100 875 Edrdjupad info

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstéallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 50 268 49 780 149 813
Rorelsekostnader -15 257 -15 499 -49 731
Avskrivningar -247 -199 -597
Nedskrivningar och Utrangeringar -295 -885
Personalkostnader -29 873 -34 454 -101 102

Ovriga kostnader

Finansnetto 1017 667 2 502

Resultat efter finansnetto 5908
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Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad)

Erséattningsinvesteringar 100 300

Summa investeringar 100 300

Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstallda 122

Balansomslutning 154 881

Analys

Utfall tertial 1 2025

Omsattningen, exklusive finansiella intékter, for perioden januari till och med april 2025 uppgick till

50 268 tkr, vilket ar 2 923 tkr hogre an motsvarande period foregaende ar (47 345 tkr) och 488 tkr hogre an
budget. Okningen kan framst forklaras av en nettotillvéxt av kunder som betalar arlig kéavgift. De
finansiella intakterna bestar av ranteintakter fran tillgodohavande pa koncernkonto, vilka ar fortsatt hoga p g
a rantelaget, da de per sista april uppgar till 1 017 tkr, att jamfora med 970 tkr vid samma period forra aret.
Inga realisationsvinster eller realisationsforluster har uppstatt under perioden.

Rorelsekostnaderna uppgar per tertial 1 2025 till 45 377 tkr (49 513 tkr), varav personalkostnader utgor
cirka 66% (67%). Personalkostnaderna for perioden uppgar till 29 873 tkr (33 387 tkr), vilket ar en
minskning med 3 514 tkr jamfort med forsta tertialet foregaende ar och med 4 581 tkr jamfort med budget.
Skillnaden jamfort med foregaende ar kan framst forklaras av vakanshallning pa olika hall i verksamheten,
samt betydligt lagre vardesakring av formansbaserade pensionsplaner. Utfallet for externa kostnader uppgar
till 15 257 tkr (15 878 tkr), vilket ar en minskning med 621 tkr jamfort med samma period 2024 och med
241 tkr jamfort med budget. Minskningen (trots en allmént dyrare prisbild for diverse tjanster) kan delvis
forklaras av att bolaget under det tredje tertialet 2024 ytterligare tog ett steg mot avskaffandet av
betalningsavier pa papper genom inférande av e-postdistribution av kdavgiftsavin till de kunder som inte
redan valt att betala med swish eller bankkort. Ytterligare en forklaring till lagre externa kostnader ar att
behovet av konsultinsatser inom IT-omradet har minskat nagot. Avskrivningar och nedskrivningar for
perioden uppgdr till 247 tkr vilket ar i niva med motsvarande period féregaende ar (248 tkr), men lagre an
budget (494 tkr). Skillnaden jamfort med budget forklaras av planerad nedskrivning av immateriell
anlaggningstillgang senare under aret.

Resultatet efter finansnetto per tertial 1 uppgar till 5 728 tkr (-1 198 tkr).
Prognos 2025

| prognosen for 2025 beréaknas intakterna uppga till 152 300 tkr inklusive finansiella poster, vilket innebar
en 6kning mot budget med ca 950 tkr (151 350 tkr) och 2 550 tkr mer &n utfallet for 2024 (149 750 tkr).
Prognosen bygger pa de ménster som kan avlasas i inbetalningsfloden och periodiseringar. Det fortsatt hdga
rantelaget paverkar intakterna for ranta pa koncernbankkontot pa ett positivt vis.

Totala kostnader i prognosen uppgar till 152 300 tkr, att jamfora med 151 350 tkr i budgeten och ett utfall
pa 145 650 tkr foregaende ar. De externa kostnaderna uppgar till 49 750 tkr i prognosen, vilket ar 3 250 tkr
hogre an budget (46 500 tkr) och3 300 tkr hogre jamfort med utfallet foregaende ar (46 450 tkr). Avvikelsen
i forhallande till bolagets budget forklaras delvis av att anvandandet av programvarulicenser blivit mer
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omfattande och dyrare an planerat, men framst av planerade interimslésningar av inhyrd personal for
nyckelpositioner i formedlingsarbetet. Avvikelsen i forhallande till féregaende ar har till stor del samma
forklaring som avvikelsen fran budget, d v s inhyrd personal for nyckelpositioner i férmedlingsarbetet.
Lone- och I6nebikostnader vantas uppga till 97 650 tkr for helaret. Detta ar en minskning med ca 2 500 tkr
jamfért med budget (100 150 tkr) och en 6kning med 1 250 tkr jamfort med utfallet for 2024 (96 400 tkr).
Den vantade minskningen jamfort med budget forklaras framst av viss vakanshallning och lagre
vardesakringsbelopp for de forméansbaserade pensionsplanerna. Okningen jamfort med foregaende ar
forklaras framst av den arliga lonerevisionen. Ovriga personalkostnader vintas 6ka med 200 tkr jamfort med
budget (3 200 tkr) p g a inkOp av externa rekryteringstjanster.

Utfallet for helaret avseende bolagets avskrivningar och nedskrivningar pa aktiverade inventarier vantas inte
resultera i nagon avvikelse jamfort med budget.

Sammanfattningsvis visar prognosen for helaret att intdkterna blir nagot hdgre an budget (+950 tkr). Likasa
kostnaderna berdknas 6verskrida budget (-950 tkr). Prognosen visar ett resultat fore skatt om O tkr, vilket &r
i enlighet med budget.

Investeringar

For 2025 planeras inkop av lokalutrustning och teknisk utrustning med avskrivningstid 5 ar for
kontorslokalerna i Palmfelt Center for 300 tkr, vilket ar i enlighet med budget. Nedskrivning av en
immateriell anlaggningstillgang kommer att genomféras nar denna tas ur bruk under tertial 2.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Bostadsférmedlingen har bidragit till att uppfylla malet Ett Stockholm som haller samman med en stark och
jamlik valfard i hela staden genom att fortsatt svara for en reguljar bostadsformedling som formedlar
bostader utifran en "rak" ko i en transparent process. Bostadsférmedlingen bedoéms planenligt bidra till
uppfyllelse av detta mal under aret.

Antalet lagenheter som lamnats in till bostadsférmedlingen under perioden uppgar till 7340 och innebér en
liten 6kning jamfort med motsvarande period under forra aret (7 297). Det fortsatt hoga inflodet av bostader
beror pa en relativt stor 6kning av antalet inlamnade successionslagenheter (6 537), att jamféra med samma
period foregaende ar (6 175). Detta medan antalet nyproducerade bostader som inlamnats (803) har minskat
jamfort med motsvarande period forra aret (1 122). Nyproduktion lamnas dock in ojamnt utspritt 6ver aret
och bedémningen pa helaret ar ca 3000 nybyggda lagenheter, att jamfora med ca 3 800 under 2024. Nagot
mer &n halften (54%) av lagenheterna kommer fran privata bostadsbolag. Andelen bostéader fran stadens
bostadsbolag uppgar under perioden till 37% medan ca 9% har lamnats in av kommunala bolag i andra
kommuner. Prognosen for helaret ar totalt 20 200 inlamnade lagenheter vilket Gverensstammer med
arsmalet.
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Bolaget har under perioden férmedlat 6501 lagenheter, inkluderat 788 ungdomslégenheter och 1084
studentlagenheter. Bolaget bedomer att arsmalet om 20 000 férmedlade lagenheter kommer att uppnas eller
till och med Overtraffas nagot.

Bolaget har under perioden dven bidragit till i det aktuella inriktningsmalet genom sin fortursverksamhet
och att fortsatt sakerstalla tillgangen till skyddade boenden for valdsutsatta samt sakerstélla att de skyddade
boenden som idag har Idgenheter i stadens bostadsbolag kan byta dessa mot jamforbara lagenheter.

Vad géller fortursverksamheten har under perioden totalt 279 forturséarenden provats varav 5,7% (16 st)
getts bifall. Hogst andel bifall, 25% (7st), har getts inom kategorin vald i nara relationer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
"‘ | samarbete med Bostadsformedlingen
bostadsbolagen ska i samarbete med
sékerstilla tillgangen bostadsbolagen
till skyddade boenden sakerstélla tillgangen
for valdsutsatta till skyddade boenden
for valdsutsatta.
Bolaget avser att
fortsatta arbetet med
uppdraget enligt plan.
Analys
Arbetet fortloper
planenligt
’?‘ ® Bolaget ska fortsatt
"R Sakerstalla att de sékerstélla att de
skydqlade boenden skyddade boenden
som idag hgr som idag finns inom
lagenheter i stadens stadens bostadsbolag
bostadsbolag kan byta kan bytas mot
dessa mot jamforbara jamférbara lagenheter
lagenheter nar nar verksamheten av
verksamhgte[l av skyddsskal sa kraver.
skyddsskal sa kraver Analys
Arbetet fortloper
planenligt
j‘ 6 501 20 000
I Antal
formedlade lagenheter
Analys
j‘ 1084 3500
I Antal
formedlade
studentlagenheter
Analys
j‘ 788 2 300
I Antal
formedlade
ungdomsléagenheter
Analys
b Antal inlamnade 7340 20 200
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

lagenheter

Analys

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolagets medverkan till maluppfyllelse pa miljoomradet ar som helhet relativt begransad vilket beror pa
verksamhetens administrativa karaktar samt att den utéver huvudkontoret inte tar nagra andra lokaler eller
allmanna miljoer i ansprak.

Bostadsformedlingen kan framst bidra till att infria malet Ett gront och fossilfritt Stockholm genom att
minska pappersanvandningen i kontakten med de bostadssokande. Under perioden har ytterligare insatser
gjorts for att 0ka andelen digitalt utforda betalningar. En indikator med tillhérande malvarde har ocksa
kopplats till denna aktivitet. | det interna miljoarbetet har det prioriteras att minimera verksamheternas
tjansteresor, reducerad elférbrukning samt att minska plastanvandningen med mera.

Bolaget har ocksa ett specifikt uppdrag i anslutning till det aktuella inriktningsmalet. Bolaget ska i
samarbete med AB Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader utoka
lagenhetsinformationen med tillgang till uppgifter om kallsortering, laddstolpar, cykelforrad och cykelstall
samt atgarder for energieffektiviseringar. Detta uppdrag redovisas under 3.3 nedan.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
L Andelen L O Andel postalt 20 8

pappersavier
avseende den arliga
koavgiften skall
minska.

distribuerade
koavgifter (%)
Analys

Merparten av de
postala utskick av
kdavgiftsavier som
gors ar paminnelser.
En aktivitet har
genomforts for att

minska dessa: SMS-

utskick som
paminnelse i god tid
innan paminnelseavi
distribueras digitalt.




Sid. 168 (521)

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Systematiskt kvalitetsarbete och en kostnadseffektiv verksamhet

Bostadsformedlingen arbetar i enlighet med stadens kvalitetsprogram for en kultur, ett ledarskap och en
kapacitet som framjar kvalitetsutveckling, innovation och digitalisering. Stadens grundlaggande
forhallningssatt enligt kvalitetsprogrammet ar vagledande. Bolaget har stravat efter att bedriva en
kostnadseffektiv verksamhet och leverera tjanster med hog kvalitet och kostnadsmedvetenhet.
Enheterna/avdelningarna har planerat och foljt upp verksamheten i enlighet med stadens integrerade
ledningssystem och kvalitetsprogram. For att sékerstélla att bolaget har effektiva interna processer samt god
resursanvandning har utvecklingen av administrativa och indirekta kostnader i forhallande till totala
kostnader och intékter fortlopande f6ljts upp.

For att pa ett systematiskt satt sakerstélla och vidareutveckla stabila, rattssakra och d&ndamalsenliga
systemstdd och arbetsprocesser har bolaget arbetat vidare med en forvaltningsorganisation enligt stadens
modell (PM3).

Hantering av risker gallande verksamhetens finansiering och langsiktiga hallbarhet sker inom ramen for
bolagets internkontroll samt vésentlighets- och riskanalys.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’!‘ ® Bolaget skall under
f Arbgta f(’j_r att Oka perioden undersdka
extern finansiering mojligheten till extern
finansiering.
Analys

Arbetet fortloper

planenligt
b ® Fortldpande
Bostadsférmedlingens uppfdljning av
verksamhet ska vara administrativa och
kostnadseffektiv och indirekta kostnader i
langsiktigt hallbar forhallande till totala

kostnader och intékter.
Bolaget arbetar enligt
stadens
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kvalitetsprogram och
rapportering och
uppféljning i enlighet
med stadens
integrerade
ledningssystem. Vidare
ska bolaget fortsatt
arbeta med

att vidareutveckla
stabila, rattssakra och
andamalsenliga
systemstdd och
arbetsprocesser som
stodjer bolagets
uppdrag (enligt
stadens modell pm3).

Analys

Arbetet fortloper
planenligt

’i 17 % 18 %
Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

’i 0% 0,3 mnkr
Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

-

& 5,9 0
I Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bostadsférmedlingens insatser inom ramen for malet anknyter till stadens naringslivspolicy med tillhdrande
mal som exempelvis att stimulera tillvaxt och foretagsamhet, dka tillgangen pa arbetskraft och kompetens
samt forbéttra service, tillganglighet och myndighetsutdvning i kontakter med néringslivet.

Bolaget bidrar fortsatt till tillganglighet och rorlighet pa bostadsmarknaden i hela regionen vilket ar positivt
for forutsattningarna till foretagande och ekonomisk tillvaxt i staden. Detta genom att tillhandahalla
effektiva formedlingstjanster samt genom att informera om Stockholm som bostadsort och om
bostadsmarknaden i regionen. Bolaget erbjuder statistiktjanster och marknadsanalyser som bostadsbolagen
kan anvanda vid planering av nyproduktion. En annan viktig fraga dr att skapa bra forutsattningar for
universitets- och hogskolestuderande att etablera sig i staden och till detta bidrar férmedlingen av
studentbostader.

Bolaget medverkar till malet att utveckla stadens kommunikation, kontaktvagar och myndighetsutdvning i
kontakten med naringslivet. Har efterstravas att erbjuda god service, effektivitet och rattssakerhet i all
kontakt med foretagare, vilket for bolaget frdmst avser fastighetségare samt leverantorer till staden och
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bolaget.

Bostadsférmedlingen deltar inom ramen for Stockholm Bygger med att arrangera tva storre frukostevent for
byggbranschen under aret. Ett av dessa event har hallits under det forsta tertialet.

Bostadsférmedlingen bidrar ocksa till att uppfylla malet genom att erbjuda ungdomar majlighet till ett
meningsfullt feriejobb som kan vara ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Tre platser for feriejobb
tillhandahalls under sommaren och ytterligare tva kommer erbjudas till hostlovet. | Gvrigt har dven en plats
for Stockholmsjobb erbjudits enligt nedan.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
;‘ i o ® Bolaget kommer att
" | Ok?-d lftstracknlng i det fall det blir aktuellt
tillgangliggora att bolaget genomfor
arbetsplatser genom en egen upphandling
sociala krav i stadens under perioden
upphandlingar tillampa sociala och
ovriga krav inom
upphandlingsomradet i
enlighet med stadens
anvisningar.
Analys
Arbetet fortloper
planenligt
v Antal 3 S st
tillhandahallina platser
for feriejobb
Analys
Tre platser for feriejobb
har tillhandahallits infor
sommaren och
ytterligare tva planeras
tillhandahallas till
hostlovet.
v Antal 1 1st
tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb
Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bostadsformedlingen har under perioden bidragit till malet Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla genom att fortsatt tillhandahalla en gemensam
marknadsplats for hyresbostader fran saval kommunala som privata fastighetsagare i Stockholm och i
omgivande kommuner.

Insatser for att 6ka kdnnedomen om bolaget och den service som erbjuds har genomforts som avsett. For att
Oka antalet l&genheter i regionen som formedlas via Bostadsformedlingen har det genomforts flera insatser
for att etablera samarbete med ytterligare bostadsbolag. Under forsta tertialet har sex nya samarbeten med
fastighetségare etablerats.

Insatser for att underlatta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden har genomforts, bland annat
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genom formedling av ungdoms- och studentlagenheter samt det aterkommande utskicket till alla nyblivna
artondringar. Dialogen med fastighetsdgarna om mojligheten att 6ronmarka sma och prisvarda bostéder till
ungdomsbostader har fortsatt under perioden. Forberedelser for deltagande pa Jarvaveckan i juni har
paborjats.

Bolaget har, inom ramen for det bostadssociala uppdraget, fortsatt arbetet med att férmedla Bostad forst
samt forsoks-och traningslagenheter (FoT), med malsattningen om sammanlagt 600 bostader under aret.
Detta inkluderar lagenheter som i samverkan med SHIS Bostader och socialnamnden ska tillhandahallas for
barnfamiljer som under lang tid levt i osakra boendeforhallanden.

Utfallet for perioden ar sammantaget 164 varav 131 forsoks- och traningslagenheter, 18 Bostad Forst och 15
bostader till SHIS vilket &r i enlighet med vad som har efterfragats. Arsmélet bedéms inte komma att
uppnas vilket beror pa att berérda lagenheter inte efterfragas i den omfattning som anges i uppdraget.

Bolaget har under dret arbetat vidare med bolagsstyrelsens mal om att bostadsférmedlingen ska erbjuda
bostadssokande och fastighetsagare en kvalificerad, rattssaker och effektiv service som utvecklas utifran
kundernas behov och 6nskemal.

Vad géller bolagsstyrelsens mal om att bostadsformedlingen ska ha nojda kunder och hogt anseende har
bolaget under perioden fortsatt arbeta aktivt med kundvard. Varje fastighetsagare har sin egen kundansvarig
och alla bolag blir regelbundet kontaktade. Utdver detta ordnar bostadsférmedlingen aktiviteter i form av
kundtraffar och foredrag for att erbjuda bolagskunderna mervérde. Ett annat mervérde &r den statistik och de
marknadsanalyser av bostadsefterfragan som gratis erbjuds de bolag som samarbetar med
bostadsformedlingen.

Bolaget har under perioden fortsatt arbeta med starka kontrollen av intyg i syfte att sakerstalla
rattssakerheten inom férmedlingsprocessen. Bland annat har kunskaps- och erfarenhetsutbyte skett med de
kommunala bostadsbolagen samt férandringar i rutiner vid inhdmtande av vissa uppgifter genomforts.

Andelen tillganglighetsmarkta lagenheter i det kommunala bostadsbestandet uppgick per den sista april
2025 till 32,6. Arsmalet om 20% beddms kunna uppnés.

Awven 6vriga aktiviteter kopplade till uppdrag inom ramen fér mal 3.3 I6per pé enligt plan. Se tabell nedan.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’!‘ o ® Bostadsformedlingen

"R Bidra i arbetet med fortsétter att aktivt informera

att underlatta for fastighetsdgarna om mdojligheten
ungdomar att komma in att 6ronmarka sma och bhilliga
pa bostadsmarknaden lagenheter som

ungdomsbostader samt att
informera om behovet av
ungdomslégenheter. Information
och kampanijer riktad till
ungdomar, bland annat genom
utskick

infér artonarsdagen. Deltagande
pa Jarvaveckan 2025, ett forum
som besoks av manga unga.

Analys

Arbetet fortléper planenligt

’?‘ _ _ . @ Bostadsférmedlingen ska
"R Bidra till stadens mal fortsatta arbetet med att férmedla
om att formedla forsoks- Bostad forst samt forsoks-och
och traningslagenheter traningslagenheter (FoT) med

inklusive Bostad Forst malsattningen 600 bostader
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

under &ret.
Analys

Arbetet fortldper planenligt.
Betraffande maluppfyllelse: se
analys i anslutning till indikatorn
nedan.

b Bostadsférmedlingen
ska erbjuda
bostadssokande och
fastighetségare en
kvalificerad, rattssaker
och effektiv service som
utvecklas utifran
kundernas behov och
Onskemal

® Bolaget ska fortsatt
sakerstalla servicens kvalitet och
rattssékerhet genom att
medarbetarna ar val insatta i
verksamhetens mal och direktiv
samt om hur arbetet ska utforas
enligt interna riktlinjer och rutiner.

Analys

Arbetet fortloper planenligt

b Bostadsférmedlingen
ska ha ndjda kunder och
hdgt anseende.

(™) Aktivt arbete med kundvard
riktat till bade de registrerade
kunderna och fastighetsagare.
Varje fastighetsagare har sin
egen kundansvarig. Utdver det
planerar bolaget ordna aktiviteter
i form av kundtréaffar och
foredrag.

Analys

Arbetet fortléper planenligt

b Bostadsférmedlingen
ska Oka andelen
lagenheter i regionen
som férmedlas via
bolaget.

® Personliga moten med
fastighetsagare saval

som bredare
kommunikationsinsatser, t ex
digital annonsering, nyhetsbrev
och deltagande pa massor
planeras under 2025.
Annonsering riktad mot
fastighetsagare planeras. Likasa
tréffar med nyckelkunder i
Stockholmsrummet dér bolaget
bjuder pa féredrag, frukost och
mojlighet att natverka.

Analys

Arbetet fortléper planenligt

"‘ Fortsétta att starka
kontrollen av intyg i syfte
att sakerstélla
rattssékerheten inom
férmedlingsprocessen

® For att fortsatta att starka
kontrollen ska bolaget genomféra
fortsatta utbildningsinsatser for
medarbetarna och vid behov
genomfora forbattringar av rutiner
och arbetssatt.

Analys

Arbetet fortléper planenligt

-" | dialog med privata
fastighetségare
informera om goda

® Dialogen med nya
bolagskunder fortsatter under
2025 for att &nnu fler bolag ska
inse fordelarna med sénkta
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

erfarenheter fran stadens
allmannyttiga bolag och
deras sénkta
inkomstkrav, i syfte att
fler ska gora
motsvarande justeringar
av sina krav. Bolaget ska
dartill aktivt verka for att
fler fastighetsagare infér
sanka inkomstkrav.

inkomstvillkor och &mnet kommer
att vara temat pa under flera
tréffar med bostadsbolagen.

Analys

Arbetet fortléper planenligt

b Kénnedomen hos
invanarna om bolaget
och de tjanster som
erbjuds skall 6ka.

@ Bolaget genomfor
marknadsfdringsinsatser genom
sina etablerade kanaler. P&
webben erbjuds information pa
flera utlandska sprak.

Analys

Arbetet fortloper planenligt

-" Se dver mojligheten
att i dialog med
fastighetsédgarna
utveckla battre digitala
I6sningar for
lagenhetsinformation,
visning och dylikt for att
forenkla den stkandes
bedémning tidig i
processen eller vid
utebliven fysisk visning

® Bolaget fortsatter arbetet med
att forbattra bilder och bildspel i
annonserna. Bolaget arbetar
ocksa pa en handbok for
annonser med syfte att stdtta och
motivera fastighetségarna att
lamna sa mycket information som
majligt om bostaden s att
annonserna ska bli s& informativa
som de bostadsstkande
efterfragar. Under perioden
planeras bolagets system for
lagenhetsinlamning forbattras sa
att alla forutséttningar finns for att
ta emot utforlig information om
bostaderna.

Analys

Arbetet fortléper planenligt

"i Séakerstélla att
annonser om lediga
bostader innehaller
utforlig information om
tillgangligheten i
bostaden och fastigheten
samt information om
kallsortering, laddstolpar,
cykelférrad och
energieffektiviseringar

@ Under 2025 avser bolaget
fortsétta att kKommunicera om
mojligheten och vardet for
fastighetségare och
bostadssdkande av att
tillgangliggdra information om
kallsortering, laddstolpar,
cykelférrad och cykelstall samt
atgarder for
energieffektiviseringar.

Analys

Arbetet fortléper planenligt

-" Sakerstélla att
personer med stora
behov av
anpassningsatgarder i
hemmet erbjuds fortur till
anpassade lagenheter

@ Fortur till anpassade
lagenheter kommer fortsétta att
ges under 2025 till personer som
har dokumenterade behov av
anpassningsatgarder .

Analys

Arbetet fortléper planenligt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ _ ) ® Bolaget driver ett sarskilt
I Utveckleol servicen for forvaltningsobjekt som
den som star i samordnar de aktiviteter som
bostadskon for att syftar till att kunden behaller sin
motverkg att personer plats i bostadskon. Under 2025
tappar sin kopIaEs pa fokuserar aktiviteterna pa att hoja
grund av underlatenhet kvaliteten pa kontaktuppgifter i
kundregistret.
Analys
Arbetet fortléper planenligt
’!‘ ) @ Bostadsférmedlingen ska
; Oka antalet fortibpande arbeta med att
m!amngde lagenheter kommunicera med regionens
frén privata fastighetsagare for att fa in fler
fastighetsagare/forvaltare bostader till formedling. Detta
sker bade genom personliga
moten saval som breda
kommunikationsinsatser, t ex
digital annonsering, nyhetsbrev
och deltagande pa massor.
Analys
Arbetet fortléper planenligt
W Andel 32,6 20 %
tillgéanglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
formedling
Analys
VW antaay 156 st 600 st

Bostadsférmedlingen
férmedlade Bostad
forst-, forsoks- och
traningslagenheter
samt
genomgangsbostader
for barnfamiljer

Analys

Arsmaélet bedéms inte
komma att uppnas
vilket beror pa att
berdrda lagenheter
inte efterfrdgas i den
omfattning som anges
i uppdraget.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolagets resultat gallande aktivt medskapandeindex (AMI) om 75 understiger arsmalet (83) och innebar en
markant forsamring i forhallande till forra arets utfall. Under varen utvarderas resultatet avdelningsvis och
aggregerat for bolaget i sin helhet. Resultat av utvarderingen kommer att redovisas i tertialrapport 2
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Bolagsstyrelsens mal

e Bostadsformedlingen ska sakerstalla bolagets kompetensforsorjning samt utveckla ett aktivt
medarbetarskap och ett ledarskap praglat av kommunikation, tillit och mod.

Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att sakerstalla att ratt kompetens rekryteras, bibehalls och
utvecklas inom bolaget. Bolaget tillampar kompetensbaserad rekrytering och interna utbildningar genomfoérs
i syfte att ytterligare etablera och fordjupa denna metod. Under perioden har det hallits chefsforum, dar
cheferna inom bolaget far mojlighet att dela erfarenheter och kunskaper med varandra.

Bolaget arbetar for att sakerstélla goda och trygga arbetsvillkor som utgar fran att heltids- och
tillsvidareanstéllningar ar normen.

e Bostadsformedlingen ska ha en god social och organisatorisk arbetsmiljé och sjukfranvaron ska
minska

Bolaget har under perioden fortsatt att bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete genom att undersoka,
genomfdra och folja upp verksamheten pa ett sadant sétt att ohélsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en
tillfredsstéllande fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljo uppnas.

Utfallet for sjukfranvaron per sista april (rullande tolv ménader) &r 4,3%. Arsmalet 4,0 bedéms komma att
uppnas och prognosen for aret Gverensstammer med malvardet. Resultatet for korttidsfranvaro (dag 1-14) ar
2,3 %. Arsmalet 3,0% beddms komma att uppnas och prognosen verensstammer med malvérdet

Bolagets chefer har under perioden fortsatt arbeta med att fanga tidiga signaler pa ohalsa och ha en
kontinuerlig kontakt med sjukskrivna medarbetare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ ® Bolaget ska fortsatt

'® Arbeta for att arbeta for att motverka och
stadens medarbetare sakerstalla att stadens

inte utsatts for hot, medarbetare inte utsatts
rasism eller otillborlig for hot, rasism eller
paverkan otillborlig paverkan.

Medarbetarna arbetar
utifrén en servicepolicy
och med st6d av
coachning och
teamledare. Det finns
sarskilda riktlinjer for att
férebygga och hantera hot,
i kontakten med kunder
och inom organisationen.
Chefernas kunskaper
géllande dessa fragor
sakerstalls genom
arbetsmiljoutbildningen.

Analys

Arbetet fortloper planenligt

b @ Bolagets chefer ska
Bostadsfoérmedlingen aktivt fanga tidiga signaler
ska ha en god social pa ohélsa och ha

och organisatorisk kontinuerlig kontakt med
arbetsmiljo och sjukskrivna medarbetare.
sjukfrénvaron ska vara Samtal med medarbetare
lag. med hog korttidsfranvaro

kommer att hallas for att
sa tidigt som majligt kunna
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

sétta in forebyggande
insatser och forhindra
ohélsa.
Sjukfranvarostatistik gas
igenom manatligen vilket
tilsammans med det
systematiska
arbetsmiljdarbetet utgor
grund for atgarder.
Friskvardsinsatser ska
fortsatt genomforas.
Bolaget utgar fran att
heltids- och
tillsvidareanstallningar &r
normen.

Analys

Arbetet fortldper planenligt

Bostadsférmedlingen
ska sakerstalla
kompetensforsorjning
samt utveckla ett aktivt
medarbetarskap och
ett ledarskap préaglat
av kommunikation, tillit
och mod.

@ Bolagets
rekryteringsverksamhet
sker mer interna resurser.
Bolaget tillampar
kompetensbaserad
rekrytering. Bolagets
process for introduktion av
nyanstallda kommer att
fortséatta utvecklas under
den kommande perioden.
En
kompetensforsorjningsplan
pa tre till fem &rs sikt har
utarbetats och ska borja
tildmpas under 2025. En
tillitsbaserad styrning ska
prégla kultur och
arbetssatt inom bolaget
vilket innebar att
personalen ges inflytande
gallande verksamheten.

Analys

Arbetet fortloper planenligt

ﬁ Aktivt

Medskapandeindex
Analys

Utfallet om 75
understiger arsmalet
(83) och innebar en
tydlig forsdmring i
forhallande till forra
arets utfall. Under
varen utvarderas
resultatet
avdelningsvis och
aggregerat for bolaget i
sin helhet. Resultat av
utvarderingen
redovisas i
tertialrapport 2.

75

83
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v Sjukfranvaro 43% 4 %

Analys

v Sjukfrdnvaro 23% 3%

dag 1-14

Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Informationssékerhet och dataskydd

Bolaget har under perioden arbetat enligt fastslagen plan for informationssékerhet. Bolaget har etablerade
rutiner for arlig klassning av de informationsmangder som hanteras inom bolaget och klassningar har skett i
enlighet med rutinerna. Vidare sker inom ramen for bolagets internkontrollarbete en tertialvis uppfoljning
av att bolagets registerforteckningar som ger en réattvisande bild av verksamhetens
personuppgiftsbehandlingar. Utéver kontinuerlig uppdatering av registerforteckningar och aterkommande
informationsklassningar har bolagets informationssakerhetsarbete under perioden inriktats mot fragor och
rutiner rérande behdrighet och atkomstkontroll.

Upphandling

Merparten av bolagets anskaffning av varor och tjanster sker genom avrop pa stadens ramavtal. | det fall
bolaget genomfor egna upphandlingar kommer plan for systematisk uppféljning att tas fram. Under tertial 1
har inga nya upphandlingar genomforts.

Under perioden har en betydande 6kning skett av volymen elektroniska inkdp och andelen elektroniska
inkdp uppgar nu till 83%. Arsmalet om minst 70% elektroniska inkdp bedéms darmed kunna uppnas.

Beredskap samt RSA

Bolaget har en en krigsledningsplan som &r utarbetad i enlighet med stadens anvisningar. Planering infor
den nationella beredskapsveckan (v39) har under perioden paborjats. Bolaget beddéms inte bedriva
samhallsviktig verksamhet

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

VO andel 83,28 % 70 %

elektroniska inkop

Analys

VO andel 100 % 100 %

prioriterade avtal dér
uppféljning genomfoérts

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser
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Det har inom staden etablerats en samverkan och utbyte av erfarenheter for att motverka oriktiga
hyresforhallanden pa bostadsmarknaden. Bolaget ingar i denna samverkan tillsammans med socialnamnden,
stadsdelsnamnderna och stadens bostadsbolag. Arbetet med detta uppdrag fortsatter under aret.

Bostadsformedlingen arbetar aktivt med att sakerstélla att formedlingsprocessen &r rattssaker. En viktig del
av detta arbete utgar fran direktivet om att starka kontrollen av bostadssokandes intyg (om inkomst,
anstallning m m) som utfors pa uppdrag av fastighetsagarna och utgor grund for deras beslut om
godkannande av den stkande som hyresgast. For att stirka kontrollen genomférs kontinuerligt
kompetenshodjande insatser riktade till bolagets medarbetare. Flera medarbetare har under perioden
genomgatt stadens e-utbildning i valfardsbrottslighet. Vid utgangen av 2025 ska samtliga medarbetare ha
genomfort utbildningen.

Bostadsformedlingen motverkar fortsatt valfardsbrottslighet vilket framst sker genom de ovan namnda
insatserna for att starka kontrollen av intyg for godk&dnnande av hyresgaster. Under perioden har har bolaget
infort en ny metod for inhdmtande av folkbokféringsuppgifter. Den nya metoden minimerar risken for att
informationen manipuleras och att en bostadssokande far en lagenhet pa felaktiga grunder.

Bolaget ser kontinuerligt 6ver mojligheterna att ytterligare skarpa rutiner och sakerstalla
kontrollmekanismer. Under perioden har ocksa justeringar skett i bolagets internkontroll.

Bolaget arbetar fortsatt for att motverka och sékerstélla att medarbetarna inte utsatts for hot, rasism eller
otillborlig paverkan. Medarbetarna arbetar utifran en servicepolicy och med stod av coachning och
teamledare. Det finns sarskilda riktlinjer for att forebygga och hantera hot, i kontakten med kunder och
inom organisationen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ ® Bolaget ska i

R | fortsatt samverkan med
samverkan med bostadsbolagen, SHIS
bostadsbolagen, SHIS Bostader och
Bostader, socialndmnden
stadsdelsndmnderna tillhandahalla

och socialnamnden, i genomgangsbostader
den man det behdvs, for barnfamiljer som
sékerstalla att under lang tid levt i
genomgangsbostader osakra

tillhandahalls och boendeforhallanden.
kommer barnfamiljer Detta ska ske i den
som under lang tid levt man det finns

i osakra efterfrdgan pa
boendeférhallanden bostader fér denna
tillgodo grupp. Dessa bostader

ingar i arsmalet och i
direktivet om att
formedla 600 forsoks-
och traningslagenheter

Analys

Arbetet fortloper

planenligt
5?‘ ® Det har inom
"R | samarbete med staden etablerats en
socialndmnden, samverkan och utbyte
stadsdelsndmnderna av erfarenheter for att
och stadens motverka oriktiga
bostadsbolag hyresforhallanden pa
samverka kring oriktiga bostadsmarknaden.

hyresforhallanden pa Bolaget ingdr i denna
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
bostadsmarknaden samverkan

tillsammans med
socialndmnden,
stadsdelsnamnderna
och stadens
bostadsbolag. Arbetet
med detta uppdrag ska
fortsatta under aret.

Analys

Arbetet fortloper

planenligt
’!‘ . ® Bolaget skall med
"R Med stod i lokal stod i lokal lagesbild
lageshild och analys och analys vidta
vidta sociala och sociala och
situationella situationella
brottsforebyggande brottsférebyggande
9ch trygght_atsoskapande och trygghetsskapande
atgarder utifran d%t atgarder utifran det
egna ansvarsomradet egna ansvarsomradet.
Analys
Arbetet fortloper
planenligt

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Oppen och demokratisk stad

Stockholmsrummets verksamhet bidrar till malet om den éppna och demokratiska staden. Har tillhandahalls
pa ett askadligt satt information om hur, var och varfor staden vaxer. Rummet fungerar som en motesplats
och utgangspunkt for dialog med invanarna om stadens utveckling. Det mobila Stockholmsrummet
aterfinns under varen 2025 pa Tensta gymnasium, dar det nya Tekniska museet invigs under maj manad.
Det mobila Stockholmsrummet kommer ocksa finnas pa Jarvaveckan.

For att medverka till att starka invanarnas delaktighet och inflytande tillhandahaller bolaget information och
kunskap om bostadssokandes boendepreferenser med mera vilket anvénds i processer for bostadsbyggande
och stadsplanering, exempelvis av exploateringskontoret och stadens bostadsbolag.

Bostadsformedlingen &r till for alla och bolaget har ett inkluderande och icke-diskriminerande
forhallningssatt vad galler servicen till de bostadssokande saval som i rollen som arbetsgivare. Som har
framgatt ovan genomfors fortlopande insatser for att 6ka kannedomen hos invanarna om bolaget och de
tjanster som erbjuds. Information om den service som erbjuds tillhandahalls via webben dven pa flera
utlandska sprak sasom exempelvis spanska och arabiska.

Rattigheter for personer med funktionsnedsattning

I mojligaste man anpassas information och service till den enskildes behov och forutsattningar med tanke pa
funktionsnedsattningar. Bolaget sékerstaller ocksa att webbplatsen ar tillganglighetsanpassad for personer
med olika typer av funktionsnedséttningar, i enlighet med EU-direktiv och lagstiftning pa omradet. Detta
sker exempelvis genom visuella anpassningar (kontrast, mojlighet till férstoring) och talande webb for
synskadade. Under forsta tertialet 2025 togs ytterligare ett steg da informationen pa bolagets webb-plats
tillgangliggjordes pa Lattlast Svenska.
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Oftast loses kundens fragor via webbplatsen och/eller telefonkontakt, men vid behov kan den
bostadssokande fa hjalp vid ett fysiskt mote pa kundmottagningen.

Jamstéalldhet

Avseende jamstélldhet inom staden och i ett samhallsperspektiv anknyter verksamheten till detta
exempelvis i arbetet med fortursarenden gallande vald i nara relationer. | enlighet med Stockholms stads
program for jamstalldhet tillser bolaget att medarbetarna har erforderlig kompetens och utbildning pa
omradet. | det interna perspektivet foljs den inriktning som anges i bolagets aktiva atgarder om lika
rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen som inférdes 2021. Detta omfattar insatser for att framja
jamlikhet och motverka diskriminering gallande arbetsforhallanden, I6ner och andra anstallningsvillkor,
rekrytering och befordran, utbildning och dvrig kompetensutveckling samt mojligheter att forena
foraldraskap och arbete.

Barnrattsarbete

Bostadsformedlingen beaktar fortsatt barnrattsperspektivet vid planering, beslut eller genomférande av
verksamheten. Detta med utgangspunkt fran FN:s barnkonvention och Program for barns rattigheter och
inflytande i Stockholms stad.

Barnperspektiv kan vara aktuellt i vissa fortursarenden. Vidare kan det finnas inslag av ett barnperspektiv
exempelvis i bolagets formedling av forsoks-och traningslagenheter (FoT) och SHIS dvergangsbostader for
barnfamiljer som levt en langre tid under osdkra boendeforhallanden. Angaende bolagets interna fragor
finns det i viss man ett barnperspektiv nar det galler medarbetarnas majligheter att forena foraldraskap och
arbete vilket ocksa namns ovan.

HBTQI-personers réttigheter

For att sakerstalla att bemotande och ordval ar inkluderande (med tanke pa olikheter géllande
familjebildningar, sexuell identitet m m) och servicen ar likvéardig genomfor bolaget fortsatt coachning och
utbildning for medarbetarna som bland annat omfattar dessa fragor. Detta aterspeglas dven i bolagets
servicehandbok.

Motverka rasism

Bolaget motverkar rasism genom att olikheter betraktas som en tillgang pa jobbet. Detta innebar ocksa ett
inkluderande forhallningssatt och arbetssatt. Pa liknande sétt som ovan ska fortsatt coachning och
tillampning av bolagets servicepolicy bidra till detta.

Nationella minoriteters réttigheter
Bostadsformedlingen ska pa hemsidan tillhandahalla information pa finska om den service som erbjuds.
Internationellt arbete

Bolaget har en medarbetare som svarar fér samordning av de internationella fragorna och medverkar till
stadens internationella arbete genom att ta emot utlandska studiebesok om detta efterfragas.

Forflyttningar kopplade till MR-programmet.

Enligt anvisningarna ska tertialrapporten innehalla exempel pa forflyttningar som har skett i arbetet med att
sakerstdlla alla stockholmares manskliga rattigheter utifran MR-programmets tre fokusomraden.

Det tydligaste exempel pa forflyttning som skett under perioden &r att informationen pa bolagets hemsida
nu finns tillganglig pa Lattlast Svenska. Denna atgard svarar mot MR-programmets fokusomraden Vélfard
och service samt Delaktighet och inflytande. Den primara malgruppen &r personer med funktionsnedsattning
med atgarden forvandas aven fa betydelse for andra grupper, som till exempel personer som haller pa att
lara sig svenska spraket.
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Sammanfattande kommentar

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhéllsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten.

Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar bolaget kontinuerligt med forbattringar, samtidigt som
bolaget arbetar for att svara upp mot okade krav fran lagstiftare, myndigheter och agare.

Bolaget har ett stort fokus pa styrning av investeringsprojekten da dessa genom sin omfattning har stor
paverkan pa bolagets framtid och har dven stor betydelse for Stockholms stads totala upplaning.

Bolaget har sedan februari en ny organisationsstruktur innebdrande att vissa nya avdelningar har bildats,
medan andra har avvecklats och slagits samman. Arbete med uppdaterade processer, arbetssatt och
styrmodeller fortskrider. Malbilden for den forandrade organisationen ar ett bolag, kund- och
affarscentrerad verksamhet, ensade styr- och stédfunktioner och en effektiv verksamhet.

Ny organisation Stockholm Vatten och Avfall:

Verksamhetsstod

Vatten och avlopp

Vasentliga handelser

VA-verksamheten

Under forsta tertialet har verksamheten fortsatt att leverera stabil drift, samtidigt som flera viktiga
utvecklingsinitiativ har tagit betydande steg framat. Leveransen av dricksvatten till och omhandertagandet
av avloppsvatten fran bolagets kunder har fungerat val. Det har inte intraffat nagra storre storningar i
leveransen.

Den sista mars skickades nya avtal for tjansten avlioppsvattenrening till de sex grannkommunerna som
berdrs. De nya avtalen géller fran 1 januari 2026.

Pa miljoomradet pagar arbete for att kartlagga och minska utslapp av vaxthusgaser fran avlioppssystemet
samt undersokning av majligheten till att fanga in och binda koldioxid i kolsankor. Deltagande i samarbeten



Sid. 182 (521)

sker i syfte att kunna minska klimatpaverkan fran verksamheten pa sikt. Arbetet med att elektrifiera
arbetsmaskiner har fortsatt med gott resultat. Samtliga arbetsmaskiner som skulle ersattas pa Norsborg,
Lovo, Henriksdal och Bromma har bytts ut till eldrivna alternativ dér det har varit mojligt. Férnybar diesel
anvands i de arbetsmaskiner som inte ar eldrivna. Samtidigt har processerna for att optimera anvéndningen
av kemikalier och energi fordjupats.

Ett sarskilt fokus har legat pa att minska utslapp av lustgas vid Henriksdal, dar installation av métare i
vattenfasen planeras under varen. Utslappsvarden for BOD7, kvéve och fosfor ligger under foregaende ars
nivaer for samma period och val inom miljétillstandens krav. Aterforing till kretsloppet &r fortsatt stark — all
vattenverksmull har aterforts till akermark och allt slam som hittills producerats under aret ar godkant for
spridning enligt Revag. Biologisk mangfald har framjats genom konkreta insatser kring Bornsjon, dar
skogsskotsel, avverkning av barkborreskadad skog och klippning av akermark har genomforts i dialog med
lansstyrelsen.

Bolaget har som malséttning att braddningar fran reningsverken inte ska uppsta av andra orsaker an kraftig
nederbord (kapacitetsberoende). Fram till vecka 12 uppfylldes malet, men i slutet av tertialet uppstod tre
braddningar till foljd av ett stromavbrott i Henriksdal. Andelen forebyggande underhall inom VA
produktion har okat till 63 procent, vilket ar en forbattring med fem procentenheter jamfért med foregaende
ar. Det forebyggande underhallet prioriteras for att minska sarbarheter i anlaggningarna. Samtliga
analyserade dricksvattenprover har uppfyllt krav pa kemisk och mikrobiologisk kvalitet. Arbetet med att
paverka de nationella 6vergangsreglerna vid implementering av delegerad akt 11 fran dricksvattendirektivet
har ocksa fortlopt, bland annat genom dialog med Boverket.

Dricksvattnets kvalitet kontrolleras enligt det uppréattade egenkontrollprogrammet. Samtliga
dricksvattenprov for forsta kvartalet enligt ordinarie provtagningsschema uppfyller gransvardeskrav enligt
LIVSFS 2022:12.

Avfallsverksamheten

Insamlingsverksamheten har fortlopt bra under arets forsta manader bland annat tack vare den for arstiden
goda vaderforhallanden.

Fran och med april 2026 ska bolaget hantera insamling i storbehallare i egen regi. Forberedande arbete infor
detta har pagatt under perioden.

Eftersorteringsanlaggningen Resursutvinning Stockholm ar i drift och kalibrering och justering genomfors
I6pande for att optimera sorteringsprocessen. Allt insamlat restavfall fran hushallen samt matavfall i grén
plastpase hanteras i anldaggningen. | dagslaget ar felsorteringen i gron plastpase for stor och olika insatser for
att forbattra sorteringsgraden utreds.

Revideringen av stadens avfallsforeskrifter pagar, med anpassningar till aktuell lagstiftning och
verksamhetsforandringar. Tidplanen ar dock osaker, da en del andringar ar beroende av kommande
lagférandringar som véntas beslutas hdsten 2025.

Arbete pagar i kontorsévergripande arbetsgrupp och nytillsatt styrgrupp for att sakerstalla markfragorna i
staden kopplade till det kommunala insamlingsansvaret for forpackningar och leds av trafikkontoret. Fokus
for narvarande ar AVS-platser och insamling fran populéra platser. Parallellt pagar arbete med att se 6ver
krav och strategier kring lattillgangliga insamlingsplatser for skrymmande forpackningar.

Plockanalyser av hushallens mat- och restavfall genomfordes under mars 2025. Resultat och rapport véntas
vara klara innan sommaren.

Rapport "Biokolsproduktion i Stockholm 2024" och férslag till plan framat lyftes upp i arende till bolagets
styrelseméte 2025-03-27.

Satra AVC stangdes vid arsskiftet 2024-2025 och rivning genomfars med aterbruksfokus. For att tillgodose
behovet/dka mottagningskapaciteten efter stangningen av Satra AVC har bolaget frén och med den 1 mars
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2025 utokat ytan pa Vantér AVC med 2 000 m2. Dessutom har en utékning av den mobila tjansten
Returrundan gjorts i omradet. Vidare forbereds for en temporar ersattningsanlaggning med en kapacitet om
cirka 30 - 40 procent av gamla Satra AVC. Uppstart av temporér anlaggning planeras till efter sommaren
beroende pa tid fér bygglov.

Fran och med 1 januari 2025 har kommunerna insamlingsansvar for textilavfall. Infor 2025 vidtogs atgarder
for att 0ka tillganglighet och service bland annat med beaktande av det tillkommande ansvaret. Detta
forstarktes daven av avfallsnamnden. Bolaget och ndmnden kommer dven sérskilt folja hur den nya
lagstiftningen paverkat textilinsamlingen hos frivillighetsorganisationerna. Bolagets samlade atgarder
innebér:

e Samarbetsavtal med SRV Kklart vid arsskiftet. Privatpersoner kan lamna textilavfall pa SRVs sex
atervinningscentraler. Totalt 22 atervinningscentraler.
e Utokning av Returrundan. Infr 2025 har tjansten utokats:
o Antal platser — 6kning med 30 % (fran 56 till 73 platser).
o Antal stopp per plats — 6kning med 6ver 50 % (fran 4 till 6 eller fler).
o Totalt antal stopp — 6kning med 138 % (fran 224 till 533).
e Popup Aterbruk har utokats med 19 verksamhetsdagar. Totalt 138 dagar.

Investeringsverksamheten

Under perioden har bolaget genomfort flera viktiga insatser for att starka projektverksamheten och
effektivisera interna processer. Ett storre arbete med digitalisering av aldre avtalsservitut pagar. Parallellt
pagar ett internt forbattringsarbete for att fortydliga mallar och processer kopplade till servitutsavtal, vilket
ska forenkla hanteringen framover.

Tekniskt stod har givits i flera projekt, bade i form av expertgranskningar och genom vidareutveckling av
projekteringsanvisningar och ramverk. Aven tillstandsprocesser har starkts, dar granskning av
miljorapporter och framtagande av beslutsunderlag for vattenverksamhet bidragit till mer robusta
ansokningar, sarskilt i komplexa projekt som Henriksdals reningsverk och Storangen.

Arbetet med att forbattra hanteringen av schaktmassor har lett till 6kad ateranvandning och minskad
miljopaverkan. Nya rutiner for samverkan med stadens Masslogistikcentrum har etablerats, samtidigt som
miljoaspekter fatt 6kad tyngd i planering och genomfdérande av pagaende projekt.

En struktur for att identifiera och prissatta kalkylrisker i ledningsnétsprojekt har borjat inforas, vilket ger
béattre underlag for beslut och stérker styrningen av investeringar. Dokumentmallar har utvecklats for att
forenkla arbetet med miljoarenden, och flera projekt har fatt vagledning i tillstdndsfragor for att sakerstélla
att kraven uppfylls.

Hallbarhetsarbetet har utvecklats genom testning av nollutslappsfordon och arbetsmaskiner samt genom
implementering av en ny rutin for Byggvarubeddmningen. Aven arbetet med att utveckla stadens miljokrav
i upphandlingar har fortsatt.

Projektstyrningsprocessen har starkts genom nya beslutsmallar, en uppdaterad kalkylhandbok och en ny
metodik for riskanalys. En riktlinje for projektstyrning ar under utveckling och nytt digitalt stod har inforts.

Samordningen av IT-relaterade fragor har starkts och systemlosningar kopplade till projektverksamheten &r
under fortsatt utveckling.

Ett nytt forum for exploateringsprojektens tidiga skeden har startat tillsammans med exploateringskontoret
och stadsbyggnadskontoret. Syftet ar att mojliggora samverkan kring strategisk planering och prioritering av
planer och projekt. Dialog om motsvarande samarbete har inletts med Huddinge kommun, samtidigt som
mojligheter for dven andra samarbeten ses dver, exempelvis utifran kommunens utvecklingsomraden.

Revisionsrekommendationer
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Nedan foljer en redogorelse for atgarder som pagar for de rekommendationer som har framkommit vid
lekmannarevisioner och som annu inte ar till fullo atgardade.

2020 Granskning av foljsamhet till dataskyddsférordningen

e Sakerstalla utveckling av styrning och uppféljning av arbetet med att efterleva
dataskyddsforordningen, sa som dataskyddsombudets oberoende, personuppgifts-bitradesavtal och
konsekvensbedémningar.

Riktlinje for informationssakerhet ar beslutad. Informationskartlaggning ar genomford pa Avfall och pagar
for VA utifran informationshantering inom omradet arkiv, men inte specifikt gallande informationssakerhet
dar det aven bland annat ingar att identifiera personuppgiftsbehandlingar. Detta arbete forvantas paborjas
under 2025. PUB-mall och konsekvensbedomning finns framtaget pa Intranatet. Fortsatt arbete kommer att
ske i samarbete med bolagets inkdpsenhet genom att sékerstélla att PUB-avtal finns for alla berorda avtal.

For att fortsatta arbetet med att kartlagga, registerforteckna under 2025 har DSO féreslagit att varje
avdelning avsatter resurser for detta arbete.

o Sakerstalla ett systematiskt och regelbundet arbete med inventering av personuppgiftsbehandlingar
for att halla registerforteckningen uppdaterad och aktuell.

Riktlinje for roller och ansvar ar beslutad. Bolaget arbetar med att halla registerfrteckningen aktuell och
uppdaterad genom att effektivisera hanteringen.

o Sakerstélla att samtliga informationstillgangar informationssakerhetsklassificeras efter behov och
minst arligen.

Riktlinje for roller och ansvar &r beslutade.

Se &ven ovan text. Bolaget kommer fortsatt arligen revidera riktlinjer, klassificeringar vid nyanskaffning
och forandringar. Arbetet sker i samband med att bolaget kraftsamlar arbetet kopplat till
informationssakerhet, dar det bland annat ingar att utse medarbetare fran verksamheterna, systematiskt
genomfora kartlaggningar och klassificeringar, forteckningar, genomféra konsekvensbedémningar med
riskanalyser vid behov. Bolaget kommer att ta fram en process for detta under aret.

o Sakerstalla att det finns tillracklig kunskap och kompetens gallande hantering av personuppgifter
hos samtliga medarbetare.

Bolaget planerar en intern enkatundersokning under aret for att stamma av kunskapsnivan. Utifran resultat
kommer bolaget sedan anpassa utbildningarna for bolaget.

2022 Offentlighetsprincipen

o Sakerstall att informationshanteringen i bolagets verksamhetssystem sker i enlighet med stadens
arkivregler.

Arkivarie kommer att stétta bolagets kundtjanst och systemférvaltare i den informationsinventering och
utvardering som maste goras innan gallring kan paborjas.

Under perioden har gallringsregler satts upp for delar av systemet. Ett systematiskt och langsiktigt arbetssatt
kring gallring av verksamhetssystemet beréknas vara implementerat november 2025.

o Sakerstalla fortlopande vardering av information ur ett bevarande- och gallringshanseende.

Bolaget arbetar med att ta fram en intern process for I6pande arbete med informationshantering som
beréknas vara pa plats under hésten 2025. Darefter kommer en forsta véardering av bevarande och gallring
att ske. Bolaget bedomer att insatserna kommer att méta erhallna rekommendationer for att sakerstélla
fortlépande vérderingar.

2024 V A-taxa och avfallstaxa
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o Séakerstalla att fordelningsnycklar, i sa stor utstrackning som mojligt, baseras pa beraknade
fordelningsnycklar i stallet for pa estimerade fordelningsnycklar.

Bolaget kommer under 2025 att genomfdra en total éversyn av ekonomistyrningen, vilket innefattar hur
arbetet med fordelning av kostnader mellan de olika kollektiven gors. Arbetet &r planerat under v 19 — 26.

e Starka den interna kontrollen av faktureringsprocessen i syfte att reducera risken for att fakturor
med felaktig taxa skickas till kund.

Bolaget har implementerat en sa kallad "four eyes principle" i processer som ror faktureringen pa
kundtjanst. Den ena berdr sjélva initieringen av fakturakérningarna och utbetalningarna i Corporate
netbank. Den andra &r prissattningsprocessen av taxor, dar bolaget har sett éver rutinen som ocksa ar
dokumenterad tillsammans med kéarnverksamheten.

Det &r i nuldget en i hdg grad manuell rutin som ligger till grund for fakturering. Kortsiktigt infors utokad
granskning som rutin for att minska risken for att fakturor med felaktig taxa skickas ut. Arbete med att
minska manuella steg och ytterligare systematisera faktureringsprocessen kommer att genomforas under
2025 och borjan av 2026., vilket langsiktigt minskar risken for fel..

2024 Internkontroll 6vergripande

e Sakerstalla att riskanalys och internkontrollplan omh&ndertar risker som beror bolagets
karnverksamhet (ex korrekt fordelning av OH kostnader genom fordelningsnycklar for taxor samt
sakerstalla att uthyrningen av fastigheter sker i enlighet med bolagsordning).

Under perioden har bolaget tagit fram en mall for avdelningarna att paborja ett systematiskt arbete med att
identifiera risker som relaterar till oegentligheter med baring mot bolagets karnprocesser.

Arbetet ar paborjat under perioden och vidare arbete med underlaget kommer att ske i samband med VoR i
host.

2024 LAP
o Oka genomférandetakten av de atgarder som anges i de lokala &tgardsprogrammen.

Bolaget har under 2024 arbetat med ett antal forbattringsarbeten for att 6ka takten for att forbattra arbetet
med lokala atgardsprogram for god vattenstatus. | ett arende till Stockholm Vattens styrelse 2025-03-27
lamnades en l&gesredovisning av detta arbete. Under 2025 beddmer bolaget att sex investeringsprojekt kan
starta och bolaget avser att arbeta med flera forbattringsarbeten. Bolaget kommer dven under aret att
presentera hur alternativa atgarder till LAP kan genomforas dér dessa inte &r mojliga.

2024 Oegentligheter och fortroendeskadligt agerande

e Sakerstalla att uthyrning av fastigheter sker i enlighet med bolagsordning. lakttagelse avseende
uthyrning inom Bornsjon dar hyresavtal inte justeras upp och att uthyrning inte sker med
regelmassig annonsering. Principer behover tas fram avseende uthyrning vid Bornsjon.

Bolaget har arbetat med fragan genom att rutinen for uthyrning har justerats och tydliggjort hur annonsering
sker pa bolagets externa hemsida. Indexering gors pa de fastigheter som har indexering i sitt avtal. Vissa
avtal dr antingen sa gamla att indexering inte finns med, vissa har vid tidigare bedémning av jurister inte
varit mojligt med indexreglering. Vartefter nya avtal skrivs eller forlangs sakerstélls att dessa omfattas av
indexreglering. Bolaget arbetar &ven med att uppdatera riktlinjer for uthyrningen.

e Sakerstalla att rutin finns for att se till att uppférandekoden &r aktuell och att medarbetare har
kédnnedom om dess innehall.

Bolaget har tagit fram en intern rutin for att sékerstalla att uppférandekoden genom arlig dversyn halls
aktuell.
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Samtliga medarbetare ska lamna skriftlig forsakran att de tagit del av och forstatt uppforandekodens
innehall. Forsakran ska lamnas i samband med paborjad anstéllning, vid forandringar i uppférandekoden
eller senast var tredje ar.

e Sakerstalla att bolagets system for intern kontroll via vasentlighet- och riskanalysen omhandertar
risker for oegentligheter inom bolagets karnprocesser.

Under perioden har bolaget tagit fram en mall for avdelningarna att paborja ett systematiskt arbete med att
identifiera risker som relaterar oegentligheter med baring mot bolagets karnprocesser.

Arbetet ar paborjat under perioden och vidare arbete med underlaget kommer att ske i samband med VoR i
host.

2024 God ekonomisk hushallning

e Bilagga konsekvensanalyser av hur reviderade investeringsbeslut paverkar bolagets
investeringsverksamhet som helhet.

Arbetet med att bygga upp en bolagsévergripande portfoljhantering for investeringsprojekten har varit
pausat under implementering av nytt projektverktyg, vilket har dragit ut pa tiden. Arbetet kommer att
fortsatta under Q2 och malsattningen ar att det mot slutet av 2025 ska finnas stod for de konsekvensanalyser
som efterfragas i en forsta version.

2024 Investeringar

o Sakerstalla att avvikelser mellan beslutad och prognostiserad tidplan for investeringsprojekt
framgar i uppfoljning och rapportering till bolagets styrelse och SSAB.

Detta kommer att inarbetas i rapporteringen till styrelse och SSAB under aret och synliggoras forsta gangen
i samband med T3-rapporteringen.

o Sakerstélla att aterrapportering omfattar uppgift om projektreserv.

Detta kommer att inarbetas i rapporteringen till styrelse och SSAB under aret och synliggéras forsta gangen
i samband med T3-rapporten.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: 0 st Indikator: 8 st Aktivitet: 34 st Indikator: 8 st Aktivitet: 15 st
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstéllning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsaéttning 1683 321 1672770 4981 357
Rorelsekostnader -798 466 -872 662 -2 591 479
Avskrivningar -215 137 -240 832 -766 192

Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -271 984 -264 531 -830 116
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Ovriga kostnader 4 665 1926 10 592
Finansnetto -193 807 -232 301 -645 870
Resultat efter finansnetto 208 592 64 370 158 292

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 1011416 1287 000 4 064 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 123 000 162 000 481 000
Erséattningsinvesteringar 187 693 350 667 955 000
Summa investeringar 1322109 1799 667 5500 000
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstéllda 826

Balansomslutning 37 754 984

Analys

Analys av ekonomisk utveckling

Koncernens resultat efter kapitalkostnader for tertial 1 (T1) uppgar till 209 miljoner kronor, vilket ar knappt
130 miljoner kronor béttre an budget for perioden. Lagre drift- och kapitalkostnader ar den framsta
forklaringen till den positiva utvecklingen. Resultat efter skatt uppgar till 166 miljoner kronor.

Stockholm Vatten AB redovisar ett tertialresultat efter kapitalkostnader om 155 miljoner kronor, vilket ar 70
miljoner kronor hogre an budget. Utvecklingen inom Vattenbolagen foljer samma monster som for
koncernen med lagre drift- och kapitalkostnader.

Resultatet efter kapitalkostnader for Stockholm Avfall AB uppgar till 54 miljoner kronor, vilket ar ca 60
miljoner kronor béttre an budget. Léagre driftkostnader inom framforallt entreprenad- och lokalkostnader
forklarar den positiva avvikelsen.

| koncernens prognos 1 (P1) for 2025 uppgar resultat efter kapitalkostnader till 158 miljoner kronor, vilket
ar vasentligt battre an budget. Investeringar for 2025 forvantas landa pa 5 500 miljoner kronor, vilket ar 100
miljoner kronor hogre an budget.

Resultatrakning

Koncernens resultat efter kapitalkostnader uppgar i T1 till 209 miljoner kronor, vilket &r knappt 130
miljoner kronor hogre an budget for perioden, l&gre drift- och kapitalkostnader &r den framsta forklaringen
till den positiva utvecklingen.

Resultat efter kapitalkostnader for helaret uppgar i P1 till 158 miljoner kronor, vilket ar véasentligt battre an
budget. Det forbattrade resultatet foljer samma maonster som utfallet med lagre drift- och kapitalkostnader.
Den positiva utvecklingen forvantas dock inte pa helarsbasis kvarsta pa samma hoga niva som i
tertialutfallet dar delar av de positiva effekterna beror pa engangseffekter och forskjutningar i tid.
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Miljoner kronor

Ack Ack

utfall budget Avvikelse Helarsprognos Helarsbudget Avvikelse
Taxebaserade intdkter 1275 1292 -17 3827 3302 -75
Ovriga intdkter 353 323 30 098 931 67
Summa externa intdkter 1628 1615 13 4825 4833 8
Aktiverat arbete 55 58 -3 156 172 -16
Summa intikter 1683 1673 11 40981 5005 -24
Varor/Material/Kemikalier -48 -55 & -151 -163 13
Entreprenadkostnader -399 -435 36 -1 314 -1387 73
Fastighets- och lokalkostnader -a47 -69 22 -151 -180 29
IT-kostnader -34 -33 -2 -105 -99 -6
Energikostnader -80 -83 3 -213 -227 14
Skadestdndskostnader 17 5 22 -15 -30 15
Konsuftarvoden -37 -53 16 -161 -152 -9
Inhyrd personal -15 -16 1 -53 -45 -7
Personalkostnader -272 -264 -8 -829 -840 11
Ovriga externa kostnader -153 -124 -28 -427 -360 -68
Summa driftkostnader -1067 -1137 70 -3 418 -3 484 65
Driftresultat 616 536 81 1563 1522 41
Avskrivningar -214 -239 25 -760 -758 -2
Finansnetto -194 -215 22 -645 -696 51
Summa kapitalkostnader -108 -455 a7 -1 405 -1454 49
Resultat efter kapitalkostnader 209 81 128 158 68 920
Skatt -42 ] -42 -713 1] -73
Resultat efter skatt 166 81 85 86 68 18

Intédkter T1 2025 (januari-april)

Intékterna for T1 &r cirka 11 miljoner kronor eller 0,6 procent béttre &n budget. Exklusive resultatneutrala
poster blir intdkterna 18 miljoner kronor eller 1,1 procent lagre an budget.

Intakter, miljoner kronor
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Budget 2025 Afallstaxa Va-taxa Grannkammuner Aktiverat arbete Owrigt Bidrag NV Bidrag Biogas Utfall 2025

Taxeintdkterna ar 17 miljoner kronor lagre &n budget, vilket i huvudsak forklaras av Avfall dar manuella
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hamtningar inom omrédet verksamheter star for den storsta avvikelsen. Aven VA-verksamheten avviker
negativt mot budget.

Grannkommunsintakterna &r 3 miljoner kronor lagre an budget men trenden férvéntas vanda under resten av
aret.

Aktiverat arbete ar lagre &n budget, vilket forklaras av en lagre allokering mot investeringsprojekt inom
Investeringsavdelningen an budgeterat.

Den erséttning fran Naturvardsverket som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till férpackningsinsamlingen
ar 9 miljoner kronor hogre &n budget tack vare fler anslutna fastigheter.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft ar 20 miljoner kronor hogre an budget.
Posten ar resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Intakter P1 2025 (helar)

Intakterna forvantas bli cirka 24 miljoner kronor eller 0,5 procent lagre &n budget pa helaret. Rensat for
resultatneutrala bokningar blir avvikelsen mot budget cirka -66 miljoner kronor eller -1,3 procent.

Awvikelsen forklaras framst av lagre taxeintékter och lagre aktiverat arbete, vilket delvis motverkas av
hdgre dvriga intékter.

Intékter, miljoner kronor
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Budget 2025 Avfallstaxa VA-taa Aktiverat arbete Owrigt Grannkommuner Bidrag NV Bidrag Biogas Prognos 2025

Taxebaserade intakter star for den storsta avvikelsen mot budget, vilket foljer trenden i utfallet hittills i ar
med lagre volymer inom bade avfall (framst driven av manuell hamtning verksamhet) och VA (lagre
volymer producerat vatten).

Aktiverat arbete forvantas minska med néstan 16 miljoner kronor jamfért med budget. Avvikelsen drivs
framforallt av Investeringsavdelningen.

Grannkommunsintékterna forvantas bli 28 miljoner kronor hogre an budget, frdmst driven av hoégre pris
inom avlopp (Jarfalla och Sundbyberg).

Bidraget fran Naturvardsverket som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till férpackningsinsamlingen
forvantas bli cirka 21 miljoner kronor hogre &n budget tack vare fler anslutna fastigheter. Posten &r
resultatneutral med motsvarande kostnadspost.
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Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft prognostiseras 21 miljoner kronor hogre &n
budget. Posten &r resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Driftkostnader T1 2025 (januari-april)

Driftkostnaderna for T1 &r 70 miljoner kronor eller 6,2 procent lagre an budgeterat. Korrigerat for
resultatneutrala poster blir avvikelsen 99 miljoner kronor eller 8,7 procent lagre an budget.

Driftkostnader, miljoner kronor
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Entreprenadkostnader minskar med 36 miljoner kronor. Avfallsverksamheten star for merparten av den
positiva avvikelsen och det &r ett flertal faktorer sasom forsening av driftsattning av RUS, lagre index och
lagre méngd avfall som bidrar.

Fastighet- och lokalkostnaderna ar 22 miljoner kronor lagre an budget. | budget férvantades
rivningskostnader for AVC Satra uppsta under februari till juni, men i samband med revisionen 2024
beslutades att kostnaderna skulle fordelas 6ver anlaggningens livslangd och de togs darmed i sin helhet fore
arsskiftet.

Skadestandskostnaderna inom VVA-verksamheten paverkas positivt av att drygt 200 drenden avslutats utan
utbetalning, varav samtliga avser tidigare ar. Darmed har delar av den reserv som avsatts kunnat I6sas upp.
Huvuddelen av drendena avsag skyfallen 2021.

Konsultkostnaderna ar nastan 16 miljoner kronor lagre an budget framst pa grund av framskjutet arbete
inom bade VA och Investering.

Varor, material och kemikalier & 6 miljoner kronor lagre tack vare lagre priser och férre
degenereringar/reaktiveringar av kolfilter.

Ett antal forgavesprojekt har belastat tertialet.

Den ersattning fran Naturvardsverket som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till forpackningsinsamlingen
ar 9 miljoner kronor hogre &n budget. Posten &r resultatneutral med motsvarande intaktspost.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft &r 20 miljoner kronor hégre an budget.
Posten &r resultatneutral med motsvarande intéktspost

Driftkostnader P1 2025 (helar)

Driftkostnaderna for helaret forvantas bli 65 miljoner kronor eller 1,9 procent béattre an budget. Rensat for
resultatneutrala poster blir driftkostnaderna cirka 107 miljoner kronor eller 3,1 procent l&agre &n budget.
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De storsta kostnadsminskningarna aterfinns bland annat inom entreprenader och fastighets- och
lokalkostnader. De storsta kostnadsokningarna drivs av forgavesprojekt, inhyrd personal och
konsultarvoden.

Driftkostnader, miljoner kronor
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Entreprenadkostnader inom avfall star for den storsta avvikelsen mot budget och férvéntas bli 73 miljoner
kronor lagre. Avvikelsen beror framst pa lagre indexutfall samt lagre behandlings- och insamlingskostnader
pa grund av mindre mangd av rest- och grovavfall.

Fastighets- och lokalkostnaderna prognostiseras 29 miljoner kronor lagre &n budget varav 20 miljoner
kronor forklaras av rivningskostnader for atervinningscentralen i Satra som budgeterades ar 2025 men som
belastade resultatet 2024.

Skadestandskostnaderna forvantas bli 15 miljoner lagre &n budget tack vare en storre upplosning av reserver
under T1 pa grund av ett stort antal d&renden som avslutats utan utbetalning.

Energikostnaderna férvéntas bli 14 miljoner kronor lagre &n budget tack vare lagre elpriser.

Konsultarvoden forvantas 6ka med 9 miljoner kronor jamfoért med budget framst driven av IT-
systemutveckling kopplat till férpackningsinsamling samt den pagaende omorganisationen.

Forgaveskostnaderna 6kar med drygt 10 miljoner kronor jamfort med budget pa grund av ett antal
exploateringsprojekt som forgavesbokats under T1.

Kapitalkostnader T1 2025 (januari-april)

Miljoner kronor

u:’::: budzcel: Avvikelse Helarsprognos Helarsbudg Avvikel
Avskrivningar -214 -239 25 -760 -758 -2
Finansnetto -194 -215 22 -645 -696 51
Summa kapitalkostnader -408 -455 a7 -1 405 -1454 45

Kapitalkostnaderna i T1 ar 47 miljoner kronor lagre dn budget vilket bade beror pa lagre finansnetto och
lagre avskrivningar. Finansnetto bestar huvudsakligen av rantekostnader och rantekostnaderna ar 25
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miljoner kronor lagre an budget for perioden, vilket framst beror pa en lagre snittskuld, men &ven pa i snitt
10 punkter lagre rantenivaer i utfall. Att avskrivningar ar lagre an budget beror pa senarelagd aktivering
men &ven andra avskrivningstider for nyligen aktiverade anlaggningar.

Kapitalkostnader P1 2025 (helar)

Kapitalkostnaderna i P1 ar 49 miljoner kronor lagre an budget. Lagre réantesats i utfall samt en lagre
prognosranta forklarar framst den positiva avvikelsen. Stockholm Vatten AB star for 1 313 miljoner av
kapitalkostnaderna.

All upplaning sker hos stadens internbank, som aven estimerar framtida rantenivaer. Stadens rantesats i
budget uppgick till 2,65 procent men bolaget kompletterande med viss riskpremie for osakerhet i framtida
rantesatser vilket resulterade i en genomsnittlig rantesats i budget pa 2,78 procent. Bolaget har i prognos
réknat med den av staden prognostiserade réntan vilket i genomsnitt ger 2,63 procent.

Bolagets skuld som paverkar finansnetto beraknades i budget till 27,4 miljarder kronor och i prognos till
27,6 miljarder kronor.

Avskrivningarna ar i linje med budget.
Rantekanslighetsanalys P1 2025 (helar)

Rantekansligheten for innevarande ar minskar successivt da den genomsnittliga rantan 2,63 % bestar av
faststalld procentsats fram till och med april (en procentsats per manad) och darefter
prognostiseradprocentsats per manad. Genomsnittlig procentsats for arets atta sista manader uppgar, enligt
prognos, till i medeltal 2,61 %. Om rantan stiger med 0,25 procent under de atta sista manaderna 6kar
rantekostnaden med 41 miljoner kronor. Om réntan istéllet sjunker med 0,25 procent sjunker réntekostnaden
med 41 miljoner kronor.

Rintekdnslighetsanalys, miljoner kronor

720
696

700
680
660 645
640
620 604
600
580

560

540
Budget Prognos Prognos +25 p Prognos -25 p

Balansrakning P1 2025 (helar)

Bolagets totala tillgangar, anlaggnings- och omséttningstillgangar uppgar enligt P1 till 41 miljarder kronor i
slutet av aret, vilket ar i linje med budget.

Anlaggningstillgangarna bestar av aktiverade anlaggningstillgangar plus pagaende projekt. Aktiverade
anlaggningstillgangar ar anlaggningar som borjat nyttjats (avskrivning sker) medan pagaende projekt ar
utgifter dar anlaggningen annu inte ar fardig.

Under 2025 raknar bolaget med att aktivera 6,8 miljarder kronor vilket, minskat med arets avskrivningar,
gor att de aktiverade anlaggningarna okar till ca 27 miljarder kronor. Pagaende projekt okar med
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investeringar pa 5,5 miljarder kronor och minskar med det som aktiveras vilket gor att bolaget i slutet av
2025 estimerar pagaende projekt om 13 miljarder kronor.

Anlaggningstillgangar, miljarder kronor

2024 B2025 P2025

m Aktiverade anlaggningar m Pagaende projekt

Skatt

Den 1 januari 2019 tradde nya skatteregler for foretagssektorn i kraft, vilka begrénsar foretagens ratt att gora
avdrag for rantekostnader. Avdraget far enligt de nya reglerna maximalt uppga till 30 procent av EBITDA
(motsvarande bolagets resultat fore kapitalkostnader). Bolagets hoga investeringstakt under senare ar har
inneburit kraftigt 6kande rantekostnader. 2024 fick forandringen av avdragsutrymme for forsta gangen
skatteméssiga konsekvenser for bolaget, vilket innebar en resultatford skattekostnad om drygt 100 miljoner
kronor. En SOU kom ut 2024 som féreslar forandringar av dessa regler och bolaget har lamnat in ett
remissyttrande med malet att andringar av reglerna ska genomforas sa att VA-verksamhet som bedrivs i
bolagsform inte ska missgynnas skattemassigt jamfért med de verksamheter som bedrivs i forvaltningsform.
En skattekostnad om 100 miljoner kronor motsvarar en taxedkning om ca 4 procent.

| prognosen har bolaget beraknat skatt for helar medan det i tertial &r en schablonskatt (20,6% av det
koncernmaéssiga resultatet).

Investeringar

Miljoner kronor

utj:::: utfall fgi":: Avvikelse Helarsprognos Helarsbudget Awvvikelse
Avfallsverksamheten, totalt 38 122 -84 114 107 7
Avfallsverksamheten 21 120 -99 40 39 1
Avfall - exploateringsprojekt 17 2 16 74 68 6
VA-verksamheten, totalt 1282 1522 -240 6020 5 895 125
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 721 831 -110 2 315 2 156 159
Avloppsrening 77 114 -36 918 745 173
Stockholms framtida vattenfdrsorjning, SFV 120 130 -10 456 470 -14
Vattenproduktion 33 40 -7 296 343 -47
Ledningsnét, befintligt n&t 245 241 5 1024 1011 12
Ledningsnét, exploatering 85 166 -82 1012 1170 -158
Ovriga investeringar, totalt 2 5 -3 22 33 -11
Summa 1322 1649 -327 6 156 6 035 121
Generell justering VA 0 0 -656 -635 -21
Summa inkl generell justeringar VA 1322 1649 -327 5 500 5 400 100

Bolagets investeringar under 2025 ar prognostiserade till 5 500 miljoner kronor, vilket ar 100 miljoner
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kronor hogre an budget. H6jda prognoser inom SFA samt reinvesteringar kopplat till SFA forklarar
6kningen. Noteras bor att det ar hogre forvantad framdrift som foranleder hojningen och inte en forandring
av projektens totalbudgetar.

Beskrivning av stora projekt éver 300 miljoner kronor

Se bilaga "lagesrapport™.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges magjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inférandet av eftersorteringsanlaggningen Resursutvinning Stockholm med utsortering av fraktionerna
matavfall, plast samt magnetisk och ickemagnetisk metall kommer att generera en tydlig klimatnytta i form
av minskade véxthusgaser till atmosfaren. Anlaggningen kommer arligen att eftersortera ca 150 000 ton
restavfall fran hushallen. Anlaggningen bedoms bidra till en total minskning av stadens koldioxidutslapp pa
cirka 32 700 ton per ar.

Plastanvandningen och mangden plastavfall har 6kat de senaste tio aren. Naturvardsverkets siffror for 2020
visar att plastanvandningen i Sverige har 6kat med nastan 300 000 ton per ar sedan 2010. Stora mangder
plast hamnar i restavfallet, som exempel beddms att ca 65 procent av férpackningsplasten i Stockholm
hamnar i restavfallet. Genom NIR-avl&sning (Near Infra Red) kommer anldggningen Resursutvinning
Stockholm kunna sortera ut plast fran restavfallet. Vid full drift bedoms den utsorterade mangden plast
uppga till ca 15 600 ton/ar. Anlaggningen mojliggor darmed att den fossila plasten i fjarrvarmeproduktionen
minskar samt mojliggér materialatervinning av det utsorterade materialet. Viktiga fokus for 2025 ar att
sékerstalla drift och forvaltning av anldggningen samt kalibrera och justera anldggningen for att optimera
utsorteringen.
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Bolaget arbetar systematiskt med att minska utslapp fran sina anlaggningar. Ett viktigt steg &r att mata och
utvérdera lustgasbildningen pa Henriksdal. Aven om installationen av méatare i membranlinjen har forsenats
ar installation i vattenfasen planerad att genomféras inom kort, vilket mojliggor uppstart av aktiviteten.

Ett annat viktigt fokus &r dialogen med Stockholm Exergi kring mojligheten till storskalig samforbréanning
av slam och biobrénsle. Dialogpartners har identifierats och tre moten har avhallits. Arbetet fortskrider, och
det finns ett visst stod for att forandra avtalsstrukturen vilket skulle méjliggéra anbud fran Stockholm
Exergi. Inga definitiva beslut har dock fattats &nnu.

VA-verksamheten arbetar framgangsrikt med aterforing av restprodukter till kretsloppet. 100 procent av
vattenverksmullen har aterforts till akermark, och allt producerat slam under 2025 har hittills godkants for
spridning enligt Revaq och gallande lagkrav. Utslappsvarden fran avlioppsvatten visar forbattringar jamfort
med samma period foregaende ar, bade vad galler BOD7, kvéve och fosfor, vilket visar att miljotillstanden
efterlevs.

Verksamheten arbetar for en effektiv leverans av de levererande vattentjansterna vilket innebér att en sa stor
andel som mgjligt av det producerade dricksvattnet ska levereras till kund och att avledningen fran kund ska
ske pa ett satt som medfor sa liten miljopaverkan som mojligt. For distribution och avledning anvéands
mycket energi for att pumpa vatten och verksamheten arbetar for en sa effektiv energianvandning som
mojligt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

5?‘ ® Sammanstéllning av

"R Arbeta genomfdrda och pagdende
forebyggande i atgarder i syfte att

enlighet med forebygga uppkomst av
avfallstrappan for att avfall

minska uppkomsten av Analys

avfall, bl.a. genom

starkt kommunikation .
gentemot Bolaggt arbetar Iopa}’nd_(_e
stockholmarna om hur med férebyggande atgarder
de kan aterbruka eller och insatser, bland annat
&tervinna textilier genom kommunikation och

radgivning, i syfte att
paverka beteenden och tka
aterbruk och atervinning.

Pa platsbesok fors dialog
med kunder om att
foérebygga avfall i férsta
hand och kéllsortera och
atervinna i andra hand.
Atgarder for att férebygga
avfall inarbetas i
avfallsplanen och i andra
strategidokument.

Under perioden har en
aterbrukskampanj pagatt
och visats pa
stadsinformationstavlor, i
sociala medier och tryckta
medier. Nyhetsbrevet
"Hallbart Stockholm" har
ocksa haft artiklar i senaste
numret om textil som
resurs.

"i Fortsatt samverka
med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

stadsdelsnamnder och
trafikkontoret for att
underlatta
installationen av
dricksvattenfontaner i
omraden som &r inom
riskzonen for
varmeeffekter

-’i Fortsatt verka for
utfasning av fossil
plast i samhéllet och i
stadens
fiarrvarmeproduktion,
bland annat genom
Okad utsortering och
materialatervinning av
plast

® Justering och
kalibrering av
eftersorteringsanlaggningen
Resursutvinning Stockholm
i syfte att sakerstélla
utsorteringsgrad av plast.

Analys

Enligt genomforda tester
uppfyller anlaggningen
stallda krav gallande
utsorteringsgrad av plast.
Justering och kalibrering for
optimering av processen
genomfors lI6pande for att
ytterligare forbattra
utsorteringsgraden.

"i Fortsatta arbetet
med ersattningsplats
for Satra AvVC

® sakerstalla majlig
ersattningsplats samt ta
fram underlag for
inriktningsbeslut

Analys

Arbete med att hitta en
tillfallig ersattningsplats for
Séatra AVC i sydvastra
Stockholm pagar.
Arrendeavtal for en
fastighet i Skarholmen ar
paskrivet och
bygglovshandlingar
inskickade. Anlaggningen
kommer att marknadsforas
som en mindre
atervinningscentral dar
besokskapaciteten
beréknas till ca 30 - 40% av
gamla Satra. Anlaggningen
kommer att ha vissa
begransningar av mottagna
fraktioner.

"‘ Genomféra en
omvarldsanalys av
biotekniska I6sningar
for fettavskiljare,
utreda hur en dispens
fran tomning kan
utformas samt utreda
ekonomiska och
ekologiska effekter,
och komplettera med

@ Genomféra
omvarldsanalys av
biotekniska lésningar av
fettavskiljare

Analys

Omvarldsbevakning och
studiebesdk hos
branschledande foretag i
Tyskland har genomforts.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

en pilot vid behov av
mer kunskap, i syfte att
minska utslapp fran
transporter och sénka
kostnader.

Rapport ar under
framtagande.

"i | samarbete med
kommunstyrelsen,
miljé- och
hélsoskyddsnamnden
och trafiknamnden
samordna namnder
och bolag for en
enhetlig och effektiv
kommunikation i milj6-
och klimatfragor som
stodjer stadens miljo-
och klimatmal och
medverkar till
delaktighet och
engagemang hos
malgrupper och
samarbetspartners

® Samverka med staden i
strategisk miljé- och
klimatkommunikation

Analys

Sedan flera ar ingar bolaget
i en arbetsgrupp med
stadsledningskontoret,
trafikkontoret och
miljoférvaltningen for att
forbattra stadens miljé- och
klimatkommunikation samt
stotta stadens
miljoprogram. Under tertial
1 har flera méten fokuserat
pa en stadsgemensam
kommunikationskampan;j
som ska genomforas i maj.

-" Kartlagga flodena
av odebiterat vatten
och ta fram en strategi
fér hur mangden
odebiterat vatten ska
minska i syfte att
minska framtida
investeringsbehov och
energianvandning

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Kartlagga
odebiterade floden av
dricksvatten

Analys

Arbetet kommer att startas
under andra kvartalet.

Aktiviteten kopplar till
agardirektiv for att ta fram
strategi for att minska
odebiterat dricksvatten. Det
finns en delrapport
framtagen kring
egenférbrukningen. Under
aret kommer arbetet
fokusera kring lackor dar
det redan finns ett antal
analyser gjorda.

Pagaende arbete som
kommer att inkluderas i
arbetet:

e Uppdaterade
nulagesbeskrivnin
gar for
dricksvatten.

e Uppdaterad
databas for
lackstatistik.

e Framtagna
berdkningsmodelle
r for
egenférbrukning
samt uppskattning
av volym vid lacka.

e Pilotmetod for att i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

mindre hdgzoner
berdkna volym
lackage fran data i
trycktstegringstatio
ner.

® Ta fram strategi for
minskning av odebiterat
flode av dricksvatten

Analys

Malet &r att ta fram en
strategi fér hur mangden
odebiterat vatten ska
minska sa att framtida
investeringsbehov och
energianvandning minskar.
I nulaget pagar
framtagandet av
projektplanen for aret.

-'& Med stod i
genomford utredning
verka for en storskalig
samforbranning av
slam och biobréansle
tillsammans med
Stockholm Exergi

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Identifiera
dialogpartner hos
Stockholm Exergi och
faststalla vilka
medarbetare/chefer som
ska foretrada Stockholm
Vatten och Avfall i dialogen.

Analys

Dialogpartners pa

Stockholm Exergi och
Stockholm Vatten och
Avfall har identifierats.

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Verka for
dialogmd&ten med
Stockholm Exergi tva till
fyra ganger per ar for
lagesbeddma framdriftenfor
storskalig samforbranning
av slam och biobrénsle
tilsammans med
Stockholm Exergi.

Analys

Tre dialogméten har
avhallits.

"‘ Séakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A

® Redogora for hur
bolaget inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens tak
samt planerar for att
installera solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

En bolagsévergripande
inventering av potential till
solcellsetableringar gjordes
under 2021. Som stod till
anlaggningarna togs
dokumentet
"Grundférutséttningar fér
inventering av solceller pa
SVOAs anlaggningar” fram.
Inventeringen utférdes av
egen personal pa
respektive anlaggning med
stod fran
hallbarhetsenheten.

Mojligheten att installera
solceller provas aktivt vid
varje mojlig investering och
eventuellt avradande
motiveras.

"‘ Utifran framtagen
l&ngsiktig plan for
biokolsproduktion
verka for en etablering
av en
biokolsanlaggning i
staden

@ Etablera samverkan
med i planen identifierade
berdrda parter.

Analys

Resultat och slutsatser av
genomférda utredningar
redovisas i rapporten
"Biokolsproduktion i
Stockholm, 2024”.
Rapporten syftar till att
tydliggora forutsattningarna
for att pa sikt mojliggéra en
framtida langsiktig
produktion och anvéndning
av biokol inom staden.
Bolagets leverans
inkluderar @ven en plan for
genomforande samt
identifierade berdrda parter.

"‘ Utreda och vidta
atgarder som kan
minska utslapp av
lustgas och metangas
vid bolagens
anlaggningar och i
avloppsnatet

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Méta och
utvérdera lustgasbildningen
med de nya méatarna i
ombyggda MBR-linjen
(membran) p& Henriksdal.

Analys

Installation av matare i
MBR-linjen har senarelagts.
Installation av matare i
vattenfasen kommer att ske
inom de narmaste
manaderna och aktiviteten
kommer att kunna pabdrjas.
Tidplan for installation av
maétare i franluften ar
osaker.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ ® Anpassat tjansteutbud
"R Verka for att skapa utifrdn geografiska och
férutsattningar for okat malgruppsanpassade
aterbruk, etablera och strategier.
driva aterbruk i alla
delar av staden samt Analys
att erbjuda mojlighet . .
for invanarna att kunna Pop-up dterbruket utokas
reparera féremal och under 2025 och kommer att
textilier ha 19 fler
verksamhetsdagar an 2024.
Returrundan har 6kat antal
stopp sedan forra aret med
138%, fran 224 stopp till
534 stopp. Utbkningarna
har gjorts bl a mot
bakgrund av nytt
kommunalt ansvar for
textilavfall. Under 2024
utgjorde textilavfallet 13%
av total insamlad méngd,
motsvarande siffra hittills i
ar ar 18%.
Workshops med fokus pa
aterbruk och kladbyte
genomfors regelbundet pa
de fasta
aterbruksanlaggningarna
Rinkeby och Skarholmen.
¥ B Andel mataviall il 76 %
biologisk behandling
Analys
Indikatorn rapporteras arsvis.
Under arets tre forsta
manader samlades det in
totalt 9 258 ton matavfall, en
Okning med 5,3 procent
jamfért med motsvarande
period 2024 (8 788 ton). Om
trenden fortsatter hela aret
skulle det innebé&ra ca 38 800
ton insamlat matavfall och en
prognostiserad maluppfylinad
om ca 52 procent.
ﬁ Andel upphandlingar 70 %
som bidrar till cirkularitet
Analys
Utredning pagar kring hur
denna ska rapporteras
ﬁ Elproduktion baserad 573 MWh

pa solenergi
Analys

Indikatorn rapporteras arsvis.

Total elproduktion fran
solceller for bolaget under
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

perioden januari - mars 2025
uppgar till ca 12 MWh.
Motsvarande siffra samma
period foregaende ar var ca 4
MWh, vilket innebar att
solelsproduktionen dkat
kraftigt (+203%). Detta beror
pa att en ny
solcellsanlaggning pa Talby
kontor pa Bornsjon driftsattes
under 2024 och var ej i drift
under T1 det aret.

En ny solcellsanlaggning pa
Fagelsta gard i Bornsjon ar
under driftséttning under T1 -
25 men &r annu ej
slutbesiktad.

‘-';’? Kopt energi i stadens
organisation

Analys

Kopt energi for bolaget under
perioden &r betydligt lagre an
samma period foregaende ar,
sannolikt beroende pa en
minskning av producerad
mangd dricksvatten och
inkommande mangd
avloppsvatten till
reningsverken.

Avfallsverksamheten har
dock kraftigt 6kat mangden
kopt energi under perioden
jamfért med samma period
foregdende ar. Okningen
motsvarar ca 690 MWh, vilket
ar en fordubbling av
energianvandningen (+99 %).
Detta beror pa idrifttagning av
nya anlaggningar, framforallt
avfallssorteringsanlaggningen
Resursutvinning Stockholm.

Pagaende projekt kan ha stor
paverkan pa
energianvandningen pa
manadsbasis. Henriksdals
reningsverk byggs om och
utrustas med MBR-teknik
vilket medfér hogre
energianvandning. Etapp 2,
biolinje 6 och 7, planeras
vara klar 2025. Nr 7 &r under
driftsattning och nr 6 driftsétts
i augusti.

Utfallssiffror rapporteras i ILS
pa arsbasis.

319,6 GWh

W Relativ
energianvandning

Analys

0,57 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Indikatorn rapporteras arsvis.

Relativ energianvandning for
perioden januari - mars 2025
ar 0,605 kWh/m3 jamfért med
0,593 kWh/m3 samma period
foregéende ar. Detta innebar
att bolaget har anvant mer
energi for varje behandlad
m3 vatten. Detta trots att
energianvandningen for VA-
avdelningen varit betydligt
mindre (ca 5 %) an for
samma period foéregaende ar.
Forklaringen till detta ar att
mangden behandlat vatten
har minskat &nnu mer under
samma period (ca 8 %).
Resultatet blir da att utfall for
relativ energianvandning blir
hogre.

Givet att vattenfloden har s&
stor inverkan pa nyckeltalets
utfall sa ar det svart att dra
slutsatser kring
energieffektivisering enbart
genom att analysera denna
indikator.

ﬁ Restavfall per
invanare som gar till
férbrénning

Analys

Indikatorn rapporteras arsvis.

180 Kg/Inv

v

® Exploateringsndmnden
ska i samarbete med milj6-
och héalsoskyddsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av milj6- och
klimatdata fér bygg- och
anlaggningsentreprenader i
staden

Analys

Bolaget har blivit inbjudna
till en arbetsgrupp som leds
av exploateringskontoret.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Forsta métet har annu inte
agt rum.

v

@ Kommunstyrelsen ska i
samarbete med miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden och
Stockholm Vatten och
Avfall AB genomfora en
metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept for
kommunikations- och
dialogfragor inom miljé- och
klimatomradet

Analys

Metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept pagar enligt plan i
arbetsgrupp for miljé- och
klimatkommunikation
tillsammans med
stadsledningskontoret,
trafikkontoret och
milj6férvaltningen. Bland
annat resulterar arbetet i ett
stodmaterial for stadens
verksamheter som syftar till
att férenkla deras
miljokommunikation samt
en kommunikationskampanj
i maj som riktar sig till
stockholmare.

v

@ Kommunstyrelsen ska i
samarbete med miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
trafiknAmnden och
Stockholm Vatten och
Avfall AB genomfora en
metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept for
kommunikations- och
dialogfragor inom milj6- och
klimatomradet

Analys

Metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept pagar enligt plan i
arbetsgrupp for miljé- och
klimatkommunikation
tilsammans med
stadsledningskontoret,
trafikkontoret och
miljoférvaltningen. Bland
annat resulterar arbetet i ett
stodmaterial for stadens
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verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

verksamheter som syftar till
att férenkla deras
miljokommunikation samt
en kommunikationskampanj
i maj som riktar sig till
stockholmare.

v

® Miljs- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
servicenamnden,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad med
andra berérda namnder och
bolagsstyrelser
implementera forslag utifran
foregaende ars
budgetuppdrag om att
kartlagga de materialfléden
i staden som har storst
milj6- och klimatpaverkan
och ta fram férslag pa
atgarder for okad
resurseffektivitet och
cirkulara materialfloden

Analys

Bolaget medverkar i detta
projekt under 2025. | steg 1
ska projektet besluta vilka
materialfléden som
projektet ska arbeta vidare
med

v

® Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB,
och i samréd med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
planera for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

Analys

Bolaget medverkar i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

stadens arbete med detta.

v

@ Trafikndamnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholm Vatten och
Avfall AB ta fram en plan
och finansieringsmodell for
att identifiera platser for
insamling av férpackningar
samt skrymmande
forpackningar i staden for
att méta kommande lagkrav

Analys

Arbete pagar i
kontorsovergripande
arbetsgrupp och nytillsatt
styrgrupp for att sakerstélla
markfragorna i staden
kopplade till det kommunala
insamlingsansvaret for
férpackningar. Arbetet leds
av trafikkontoret. Fokus for
narvarande &ar AVS-platser
och insamling fran populéara
platser. Parallellt pagar
arbete med att
forberedande se dver krav
och strategier kring
lattillgangliga
insamlingsplatser for
skrymmande forpackningar.

v

® Trafiknamnden ska i
samarbete med
stadsdelsndmnderna och
Stockholm Vatten och
Avfall AB utreda vad som
kravs och paborja atgarder
for att efterkomma kravet
pa kallsortering pa
vélbesokta platser sdsom
parker och torg i enlighet
med férordning (2022:1274)
om producentansvar for
férpackningar

Analys

Arbete pagar i
kontorsévergripande
arbetsgrupp och nytillsatt
styrgrupp for att sékerstélla
markfragorna i staden
kopplade till det kommunala
insamlingsansvaret for
forpackningar. Arbetet leds
av trafikkontoret. Fokus for
nérvarande &r AVS-platser
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och insamling frén populara
platser. Parallellt pagar
arbete med att
forberedande se 6ver krav
och strategier kring
lattillgangliga
insamlingsplatser for
skrymmande forpackningar.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

For att starka den biologiska mangfalden och sékra Bornsjon som reservvattentakt har arbetet med att ge
omraden med hdga naturvarden ett 6kat skydd och inrétta nya reservat med storre restriktioner. Omradet vid
Ryggbergen ar det forsta i processen och dar arbetet har natt langt.

Samtidigt har nya fragestallningar uppkommit, exempelvis hur dricksvattenfragor ska integreras, vilka
riksintressen som paverkas, och hur bolaget ska kunna agera i en eventuell krissituation. Arbetet ar
komplext och pagar parallellt med ett annat projekt dar en insats- och beredskapsplan utvecklas tillsammans
med Lansstyrelsen, Forsvarsmakten, Svenska kraftnat och néarliggande kommuner.

Bolaget bidrar till en 6kning av biologisk mangfald genom att bland annat arbeta med atgarder i enlighet
med framtagna lokala atgardsprogram (LAP) fér god vattenstatus.

Bolagets klimatanpassningsarbete syftar mot att klara nddvéndig leverans i ett forandrat klimat.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ . @ AKTIVITET TILL
"R Bista AGARDIREKTIV: Delta
exploateringsnamnden aktivt och bidra med
med kompetens kompetens i arbetet
géllande utformning av gallande utformning av
skyfallsanlaggningar skyfallsanlaggningar
under mark under mark i form av
magasin.
Analys

Bolaget deltar i projekt
som nyligen initierats av
trafikkontoret.

) AKTIVITET MOT

"i Fortsatta arbeta AGARDIREKTIV:

med granssnitt mellan Slutféra utredning
skyfallsldsningar och tilsammans med
dagvattenlésningar trafiknamnden,

samt aktivt soka mdjliga exploateringsnamnden,
externa stadsdelsnamnderna och
finansieringskallor kommunstyrelsen i syfte

att klargora ansvaret
mellan Stockholm Vatten
och Avfall,
trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget deltar i projekt
som nyligen initierats av
trafikkontoret.

-" Implementera
skotselplan fér bolagets
skog och mark runt
Bornsjon samt bist&
Lansstyrelsen
Stockholm i arbetet
med att modernisera
Bornsjons naturreservat
i linje med miljobalken i
syfte att sakra sjons
funktion som
reservvattentakt,
skydda véardefull skog
och bidra till rekreativa
varden

@ AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Implementera
skotselplan for bolagets
skog och mark runt
Bornsjon samt bista
Lansstyrelsen Stockholm
i arbetet med att
modernisera Bornsjons
naturreservat i linje med
miljébalken i syfte att
sékra sjons funktion som
reservvattentakt, skydda
vardefull skog och bidra
till rekreativa varden.

Analys

Arbetet &r pabdrjat och
overenskommelse har
natts kring utpekade
omraden som kan fa ett
hogre skydd pa grund av
naturvarden.

Parallellt med detta
arbete tas en insats- och
beredskapsplan fram i
samverkan med
Lansstyrelsen, Svenska
kraftnat, Forsvarsmakten
samt kommuner i
omréadet.

-’i Vid utformandet av
skyfallsanlaggningar
under mark i samband
med
stadsutvecklingsprojekt,
samverka med
trafikndmnden och
exploateringsnamnden
med hansyn till
anlaggningarnas drift
och funktion

®) AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Delta
aktivt och bidra med
kompetens i arbetet
géallande utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark.

Analys

Bolaget deltar i projekt
som nyligen initierats av
trafikkontoret.

v

@ Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berdrda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
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verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsétta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat p& genomfird
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Delar av arbetet har
inletts men det finns ett
stort beroende av
stadens skyfallsfunktion
som haller i detta projekt.

v

@ Trafikndmnden ska i
samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
och Stockholms
Stadshus AB utreda
former for drift av
stadens
skyfallsanlaggningar
under mark

Analys

Bolaget deltar i projekt
som nyligen initierats av
trafikkontoret.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget arbetar for att mojliggéra anvandandet av elektrifierade fordon och anlaggningsmaskiner for
verksamheten och arbetar for att minska och effektivisera transporter. Under perioden har nya ramavtal for
asfalt- och markaterstallning tecknats och lastbilstjanster inom VA-verksamheten har tilldelats.

Den dvergripande stravan ar att framja hallbarhet och effektivisera logistiska operationer.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

v

® Stockholms Hamn
AB ska i samarbete
med Stockholm Vatten
och Avfall AB fortsatt
utreda
forutsattningarna for en
infrastruktur for
distribution av flytande
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

biogas (LBG) till
sjofarten pa
Stadsgardskajen,
varifran en fossilfri
farjetrafik till Abo
planeras

Analys

Stockholm Vatten och
Avfall rotar
avloppsslam som
bildar rAgas. Ragasen
séljs till Biokraft som
uppgraderar gasen till
branslet CBG. Biokraft
har en anlaggning for
att omvandla delar av
deras CBG till LBG.
Biokraft séljer sedan
branslet till
transportsektorn.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

For att mota kommande lagkrav gallande Idkemedelsrester i avlioppsvatten har en teknisk utredning kring
lakemedelsrening (kvartar rening) paborjats vid Henriksdals reningsverk. Arbetet omfattar dven en
recipientanalys, och planering for pilotférsok pagar. Huvuddelen av insatsen sker under 2025, men vissa
delar avslutas forst under 2026 och 2027.

Bolaget genomfor atgarder enligt de lokala atgardsprogrammen for god vattenstatus och for att fa upp takten
i genomforandet. En lagesrapport kring arbetet levererades till styrelsen for Stockholm Vatten i mars 2025.
Bolaget arbetar for att begransa volymen av tillskottsvatten i ledningsnatet. Det medfor bade mindre risk for
braddningar av orenat avloppsvatten och att mindre vatten leds till reningsverken vilket ar positivt for deras
processer.

Recipientkontroll inryms inom bolagets uppdrag vilket innebér att bolaget har funktioner som kontinuerligt
arbetar med insamling av data och analys av recipienters status. Under forsta tertialen har
Skargardsrapporten 2024 publicerats. Rapporten utvarderar framst resultaten fran undersékningar som
genomfordes i Stockholms skérgard under 2024, men aven langsiktiga trender. Fokus ligger pa skargarden
som recipient for avloppsvatten fran de tre storsta reningsverken, som drivs av Stockholm Vatten och Avfall
samt Képpalaforbundet. Sedan 1968 sammanstalls arliga undersékningsresultat i en skriftlig rapport som
finns tillganglig pa www.svoa.se. Sammantaget visar resultaten att skargardens vattenkvalitet ar relativt
stabil, men fortsatt 6vervakning behdvs for att hantera naringsbelastning och ekologiska forandringar.

Forberedande arbeten pagar infor fallning av fosfor i Riddarfjarden. Det ar ett arbete som bolaget genomfor
pa uppdrag av Exploateringskontoret.

| den standigt I6pande forvaltningen av ledningsnétsanldggningen arbetar bolaget med att bland annat utreda
och atgarda felanslutningar, minska risken for braddningar genom spolning och rensning av ledningar och
pumpar och att fornya ledningar. Detta arbete leder till mindre risk for odnskade utslapp som paverkar
omgivningen negativt och bidrar till en tryggare leverans av vattentjanster.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Fortsétta arbetet
med att ta fram och
genomfora lokala
atgardsprogram for
stadens
vattenforekomster i syfte
att uppna
miljokvalitetsnormerna
for vatten

Antal atgarder som
lamnats over till
genomforande fran de
lokala
atgardsprogrammen

Analys

Flertalet utredningar ar
pagaende och bedéms
lyftas for beslut under
hdsten. Ett forslag till ny
malformulering for
bolagets arbete med
atgarder for lokala
atgardsprogram for god
vattenstatus kommer att
lyftas till styrelsen i juni.

O st

5 st

"‘ Utreda mdjlighet och
forutsattningar for att
installera
lakemedelsreningsteknik
vid Henriksdals
reningsverk for att mota
kommande lagkrav

@ AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Genomftéra Forstudie
Léakemedelsrening
Henriksdal.

Analys

Teknisk utredning kring
lakemedelsrening
(kvartér rening) samt
arbetet med
recipientanalys har
paborjats. Planering
pagar for pilotforsok.
Merparten av arbetet
sker 2025, men delar av
den tekniska utredningen
avslutas 2026 och
pilotférsdket 2027.

"i Utveckla samarbetet
med
exploateringsnamnden
for att sakerstalla en
effektiv och
andamalsenlig planering
av VA-infrastruktur

® Fortsatt utveckling av
Ledstangen for projekt
pa stadens mark

Analys

Lépande motesserie
fortgar, arbete med att
lansera uppdaterade
dokument pagar.

® Samplanering och
samverkan i
beredningen av
investeringsbeslut
avseende
exploateringsprojekt

Analys

Dialog pagar med staden
i diverse forum. Dialog i
projekten mellan staden
och bolaget fors om nér
projekten ska ga for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

beslut sa att
organisationerna
sinsemellan & medvetna
om detta. Som ett led i
detta har Stockholm
Vatten och Avfall borjat
se till att beslutsstatus
for stadens beslut
omnamns i bolagets
arenden.

-" Vara drivande i
stadens arbete med
Agenda 2030:s mal 6
Rent vatten och sanitet

® Ta fram en plan for
atgarder kopplat mot
Agenda 2030, mal 6
Rent vatten och sanitet

Analys

Agenda 2030 mal 6 Rent
vatten och sanitet
omfattar forutom
Stockholm Vatten och
Avfalls karnverksamhet
aven stadens arbete for
att uppna
miljokvalitetsnormer i
sjoar och vattendrag.
Under hosten ska en
samordnad plan tas fram
for arbetet.

w . Andel avslutade
bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbeddémts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Under perioden januari till
mars har endast ett
fornyelseplansprojekt
avslutats (FI6desmaétning
AP Kungsholms
hamnplan (410500).
Projektet startades och
genomférdes innan BVB-
rutinerna och
uppféljningsrutinen fanns
pa bolaget. Darfor har
inga material i projektet
BVB-beddmts eller
loggats. Projektet raknas
darfor inte in i denna
maluppfylinad.

0 %

70 %

v

® Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholm Vatten och
Avfall AB samt andra
berdrda bolagsstyrelser
se over hur
samordningen av
genomférandet av de
lokala atgardsplanerna
for vatten utifran ett
helhetsperspektiv kan
forbéattras och integreras
i det [6pande arbetet
som
samordningsgruppen for
god vattenstatus
genomfor

Analys

Stadsledningskontoret
har deltagit i mote med
samordningsgruppen for
god vattenstatus for att
informera om fortsatt
arbete.

v

Stockholm Vatten
och Avfall AB ska i
samarbete med
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnden,
samt i samrad med
trafiknamnden, ta fram
rutin och metoder fér att i
tidiga skeden planera for
lokalt omhandertagande
av dagvatten vid
nybyggnation med fokus
pa naturbaserade
I6sningar
Analys

Stockholm Vatten och
Avfall har ingen direkt
radighet 6ver vad som
byggs uppstroms, dock
bidrar bolaget till lokalt
omhéandertagande av
dagvatten genom
samarbeten inom
staden.

Pa stadens
dagvattenwebb finns
redan idag styrande och
radgivande dokument for
en hallbar
dagvattenhantering.
Innehallet har utvecklats
i samverkan med de
tekniska forvaltningarna
och miljéférvaltningen i
Stockholms stad.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Materialet avser att
utgdra en hjalp for olika
aktérer i planering och
etablering av hallbara
dagvattenldsningar.

v

® Stockholms Hamn
AB ska i samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna en
gemensam och stationér
I16sning for hantering av
gra- och svartvatten

Analys

Aktiviteten ags av
Stockholms Hamn och
uppfdéljning gors vid
avstdmningar mellan
Stockholm Vatten och
Avfall och Stockholms
Hamn.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget arbetar kontinuerligt for att bidra till kommunfullmaktiges mal genom att uppratthalla god
kostnadskontroll och f6lja budget for bade drift- och totalkostnader.

Avfallsbolaget redovisar ett battre utfall &n budget. De taxebaserade intdkterna ligger under budget.
Bakgrunden beddms vara taxans styrande effekt och det allménna kostnadsléaget som resulterat i
abonnemangsminskningar i hogre takt an estimerat vid budget. Detta vags upp av en 6kning av de ej
taxebaserade intikterna. Okningen bestar primért av hogre ersattning fran Naturvardsverket for insamling av
forpackningsavfall pa grund av fler anslutna lagenheter.

Avfallsbolaget har haft lagre kostnader an budgeterat, primért kopplat till lagre index &n estimerat vid
budget.

Inom VA-verksamheten har TS-halten i avloppsslam och vattenverksmull legat nara malvérdena, vilket
tyder pa effektiva processer och god resurshantering.

Vidare &r arbetet med livscykelkostnadsberakningar (LCC) i ett tidigt skede. Gallande periodens
beslutsunderlag for BP2 har inget inkluderat en omfattande LCC. Anpassad LCC ingar i kommande
utredningar och dialog pagar internt for att ta fram gemensamma arbetssatt inom omradet.

Bolaget arbetar for att leverera langsiktigt hallbara vattentjanster. En viktig del i det &r att skapa
forutsattningar for en lang planeringshorisont dar behoven ar kanda. Bolaget ska arbeta for en tydlig
investeringsstyrning och uppfoljning samt for att forvalta anlaggningstillgangarna pa ett hallbart satt.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Arbeta for att 6ka
extern finansiering

@ Strategi for 6kad extern
finansiering och mer
effektiv anvandning av
Overskott

Analys

Under perioden har bolaget
inlett arbetet med att utreda
olika mojligheter for bolaget
att for de kommande aren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer.
Bolagets arbete omfattar
aven att se dver avtal och
bolagets 6vriga afféarer.

"‘ Fortsétta arbetet
med att pa sikt aterta
delar av
avfallshamtningen i
egen regi

@ Forbereda inférandet av
egen regi storbehallare.

Analys

Fran och med april 2026
kommer bolaget att hantera
insamling i storbehallare i
egen regi med personal
och fordon. Férberedande
arbete pagar.

"‘ Forstarka styrning,
kontroll, uppféljning
och prioritering i
pagaende och
kommande
investeringsprojekt
samt sékerstélla en for
detta &ndamalsenlig
egen organisation

@ Ta fram modell for
livscykelkostnadsanalys

Analys

Bolaget har paborjat arbete
med att ta fram en
projektbeskrivning.

® Tydliggor ansvar och
roller - bestallare och
utforare

Analys

Arbete med att ta fram en
ansvarsmatris for bestallare
och utférare ar paborjat.

® Uppdatering och
utveckling av
Projektstyrningshandboken

Analys

Arbete med uppdatering
och utveckling av
projektstyrningshandboken
pagar lopande.

-" Revidera
anlaggningsavgifterna

® Strategisk 6versyn och
revidering av
anlaggningsavgifter for




Sid. 215 (521)

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
vid nyanslutning till VA- Okad tackningsgrad
natet for att t‘)kg Analys
bolagets tackningsgrad
Dagens taxastruktur ska
analyseras och ett forslag
till 2026 ars taxa ska tas
fram. Arbetet har paborjats,
nyckelpersoner i arbetet
har identifierats och
motesstruktur ska
etableras.
v Andel 60 60 %
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
Analys
Inga
genomférandebeslut
for projekt éver 300
mnkr har fattats under
T1 2025.

@ Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
idrottsnéamnden, Stockholm
Vatten och Avfall AB och
andra berdrda namnder
och bolagsstyrelser
genomfodra en dversyn av
investeringsbehoven for
Ballsta IP i syfte att
ytterligare minska
projektets
investeringsutgifter

Analys

| omradet runt Béllsta gard,
inom fastigheten Riksby 1:3
med flera, planerar
Stockholms stad att bygga
ett nytt idrottscentrum med
fokus pa friidrott. P& grund
av forandrade
omvarldsfaktorer, hdgre
byggkostnader och 6kade
investeringar inom
Stockholms stad har
projektet pausats i tre ar.

v

@ Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

exploateringsnamnden,
forskolenamnden,
idrottsnAmnden,
socialndmnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrendmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB ta
fram en handlingsplan for
att de kommande aren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

Analys

Bolaget deltar aktivt i det
arbete som leds av
Stadsledningskontoret for
att ta fram en handlingsplan
som ska 6ka andelen
extern finansiering fran EU
och andra finansiarer.
Parallellt med detta
hanteras extern finansiering
i tva spar: affarsnara
finansiering kopplat till
investeringar och
utvecklingsprojekt med stor
effekt, som drivs inom
respektive affarsomrade,
samt ett mer strukturellt
arbete med kontaktytor mot
stadens internationella
enhet. Det sistnAmnda
omfattar &ven en dversyn
av behovet av en egen EU-
policy i férhallande till
stadens riktlinjer.

Stockholm Vatten och
Avfall ar inbjudna som
referensgruppsrepresentant
till méte i juni som ar
sammankallat av
stadsledningskontoret
kopplat till planering av
Okade EU-bidrag.

Bolaget har startat ett
bolagsdvergripande arbete
for att ta fram vilka externa
finansieringsmedel som
finns for olika omraden.
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3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholm Vatten och Avfall arbetar aktivt for att forbattra sysselsattningsmojligheterna for individer som
star langt fran arbetsmarknaden genom olika initiativ, sdsom sarskilda tjanster och samarbeten med
arbetsmarknadsmyndigheter. Foretaget erbjuder sommarjobb och praktikplatser till ungdomar for att 6ka
intresset for branschen och stétta langsiktig kompetensutveckling.

Under tertial 1 har vattenverksamheten fokuserat pa att skapa en attraktiv och saker arbetsmiljo i linje med
kommunens mal, dven om tva rapporterbara olyckor intréffat, vilket visar pa behovet av fortsatt fokus pa
sakerheten. Personalen har dock engagerat sig mer, med en 6kning av det aktiva deltagandet och lag
personalomsattning, vilket tyder pa en stabil arbetskraft.

Inom vattenverksamheten arbetar med att utveckla hallbara vattentjanster genom langsiktig planering for att
mota framtida behov och framja resurseffektivitet. Organisationen betonar vikten av samarbete och
tydlighet i sina investeringar och servicenivaer.

Sammanfattningsvis integrerar bolaget anstéllningsstdd och utbildningsengagemang for att mota
arbetskraftsbehoven och samhallets hallbarhetsutmaningar, i linje med kommunens strategier for att
bek&mpa arbetsloshet och sékerstalla en trygg arbetsmiljo.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ _ Ta fram strategi for
"R | 6kad utstrackning sysselsattningskrav
tillgangliggora inom bolagets olika
arbetsplatser genom inkdpskategorier

sociala krav i stadens

upphandlingar Analys

Arbete pagar inom
respektive kategori.
Just nu ar arbetet
pausat inom kategorin
Avfall mot bakgrund av
svarigheter med
rekrytering. Viss risk
for forsening finns
aven inom kategorin
Drift och Underhall,
beroende pa hdg
belastning pa

saval inkops- som
hallbarhetsresurser.

VO antal 25 30 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Verksamhetsstdd

Under perioden har
bolaget anmalt 25
platser till Stockholms
stad for tillsattning till
sommaren.

Prognosen ar att

bolaget kommer na
arsmalet da
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

verksamheterna éven
planerar att
tillhandahalla
ferieplatser under
hdstlovet.

W Antal

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

Under perioden har
bolaget tillhandahallit
tva platser for
Stockholmsjobb.
Prognosen ar att
bolaget kommer att na
arsmalet da fler platser
kommer att tillkomma
under hdésten.

5st

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Bolaget arbetar for att framja en stark gemenskap bland anstéllda inom organisationen. Centrala mal
inkluderar att utveckla en tydlig forstaelse for organisationens mission och mal, framja vardefulla

samarbeten mellan olika avdelningar och skapa en robust organisationsstruktur. Bolaget har ocksa ett starkt
fokus pa effektiv onboarding och utbildning av nya medarbetare samt att uppratthalla hog kompetens och
erbjuda utvecklingsmdjligheter for alla anstallda.

Initiativ for att forbattra arbetskvalitet och arbetsmiljo har prioriterats, med pagaende insatser for att
sékerstélla arbetsplatsens sakerhet genom uttkade sakerhetsinspektioner och utveckling av nya
sékerhetsrelaterade procedurer.

Bolaget arbetar med en kontinuerlig utveckling av verksamhetsplanen for att effektivt forma

organisationens aktiviteter och sékerstélla strategisk planering.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’i Arbeta for att
stadens medarbetare
inte utsatts for hot,
rasism eller otillborlig
paverkan

® Utfora

riskbeddmning for att
identifiera vilka
verksamheter som har
risk att utsattas for hot,
rasism eller otillborlig
paverkan.

Analys

Under perioden har
bolaget utarbetat ett
upplagg pé hur
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

riskbeddmningen kan
genomforas vilket
planeras att
implementeras under
aret.
® Vidta férebyggande
atgarder i de
identifierade
verksamheterna for att
reducera risken.
Analys
Efter genomford
riskbedémning
kommer bolaget att
arbeta med atgarder
for att reducera
riskerna.

UV Auiv 81 83

Medskapandeindex

Analys

Bolaget har minskat en

indexenhet och arbetar

aktivt med att forbattra

indexet utifran

delomraden som

bedéms ge storst

effekt.

ﬁ Sjukfranvaro 31% 35%

Analys

Verksamhetsstod

Sjukfranvaron

fortsatter att forhalla

sig val till maltalen.

ﬁ Sjukfranvaro 1,6 % 15%

dag 1-14
Analys

Korttidssjukfranvaron
forhaller sig val till
maltalet.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget arbetar aktivt for att uppratthalla hog beredskap och stéarkt radighet genom att bade hantera akuta
héndelser och utveckla verksamheten for framtida krav.

Avfallshantering ar en verksamhet av betydelse for livsmedels- och dricksvattenforsorjningen i bade fred
och krig. Om avfallshanteringen inte fungerar kan det innebara stora allmanna halsofaror och paverka en
séker livsmedelshantering, t.ex. orsaka smitta och gora dricksvatten otjanligt. Detta kommer sérskilt att

beaktas vid utredning och planering av egen regi i syfte att sékerstdlla avfallsverksamheten i handelse av
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kris och krig. Under 2025 fortsatter arbetet med att infora egen regi av hantering av storbehallare; fordon
och personal.

Bolaget har drabbats av flera braddningar som &r bade kapacitetsberoende och som resultat av stromavbrott.
Vid ett tillfalle intraffade tre braddningar — tva delrenade och en orenad — till foljd av ett langre
stromavbrott. Trots lagt inflode braddade en mindre mangd avloppsvatten. Utredning pagar for att analysera
orsaker och sékerstalla atgarder. Ett antal braddningar i januari berodde pa sndsmaéltning och nederbérd
vilket medforde hogre floden &n vad reningsverket kunde hantera. Dessa var saledes kapacitetsberoende.

Genom den pagaende ombyggnationen inom SFA okar reningsverkets biologiska kapacitet successivt.
Under februari, mars och forsta halvan av april har védret varit torrt med laga fléden in till reningsverken,
vilket tillsammans med driftsattningen av en ny membranlinje under mars/april har resulterat i goda
reningsresultat hittills i ar.

Det forebyggande underhallet prioriteras for att minska sarbarheter i anlaggningarna. Under perioden
uppgar andelen forebyggande underhall (arbetsorder) till 63 procent, vilket ar en 6kning med fem
procentenheter jamfort med foregaende ars utfall. Detta trots utmaningar i form av 6kad belastning och
tillflode av ovidkommande material, vilket lett till flera haverier. Indikatorer visar ocksa att 53,5 procent av
de totala underhallskostnaderna (FU+AU) avser forebyggande atgarder.

Vattenkvaliteten ar fortsatt hog — samtliga analyserade dricksvattenprover uppfyller krav pa kemisk och
mikrobiologisk kvalitet samt avsaknad av onormala forandringar, vilket tydligt visar pa en robust och
valfungerande produktion.

Sammantaget visar resultaten att verksamheten bade har formaga att hantera stérningar och vidmakthaller
en hog niva av leveranssakerhet, vilket bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal om hog beredskap
och stark radighet.

Inom bolaget finns en vl fungerande jour- och beredskapsorganisation. Arbete pagar for att starka den
civila beredskapen inom omradet, avdelningen, bolaget och staden. Verksamheten arbetar for en bra mix av
arbete i egen regi och arbete med hjalp av entreprendrer och konsulter. Bolaget paverkas och involveras
ocksa i arbetet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Bolaget skapar via lagerverksamheten intern trygghet med hog funktionalitet inom verksamhetens funktion
och sakerhet. Med material och teknik i medarbetarnas néarhet kan haverier atgardas pa kort tid och darmed
inte paverka samhallsfunktionen éver nagon grans dar det upplevs besvarligt. Lagerverksamheten hanterar
aven de nodvattentankar som bolaget har i handelse av avbrott i leveransen via ledningsnatet

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’!‘ _ _ ® Leda respektive

"® Delta i arbetet inom delta i framtagande av

stadens sektorsovergripande

sektorsorganisation for beredskapsinriktning

civil beredskap. respektive
beredskapsplan.
Analys

Sektorsévergripande
beredskapsinriktning
och beredskapsplan
ska tas fram under
andra halvaret 2025 i
enlighet med
Stockholms stads
process och tidplan.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget har presenterat
en planering for arbetet
i beredskapsomradet
kommunalteknisk
forsdrjning och
kulturarv. Under forsta
halvaret 2025 gors
sektorsovergripande
risk- och
sarbarhetsanalys i
enlighet med
Stockholms stads
process och tidplan.

® Leda respektive
delta i framtagande av
sektorsdvergripande
risk- och
sarbarhetsanalys.

Analys

Bolaget leder och deltar
i framtagandet, vilket ar
sitt slutskede for analys.

W Andel

elektroniska inkdp
Analys

Stockholm Vatten =
92%

Stockholm Avfall =
77%

Totalt = 89%

70 %

W Andel

prioriterade avtal dar
uppfdljining genomfoérts

Analys

Ligger hittills i fas i
forhallande till arsmaélet

82 %

v

@ Kommunstyrelsen,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska
som del i stadens
uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser
om hemberedskap

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Arbetsgruppen har inte
samlats under
perioden. Daremot
kommunicerar bolaget
om hemberedskap
kopplat till bolagets
tjanster pa bolagets
webbplats samt i
nyhetsbrevet Hallbart
Stockholm som gar till
alla stockholmare.

Bolaget deltog under
tertial 1 i seminarium
om beredskapsveckan
arrangerat av
Stockholm stad.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Bolaget arbetar aktivt for att na malet med flera pagaende aktiviteter. Inom kategorin bygg- och
anlaggningsentreprenader pagar en utredning vilken ar i sin slutfas och samarbete med Skatteverket har
inletts. En revision har genomforts inom kategorin stad. Utredningar inom 6vriga kategorier pabérijas till

hosten, vilket innebér en risk for avvikelse fran aktuellt mal.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Med stdd i lokal
lagesbild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsforebyggande
och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

Fortsatta arbetet med
prevention mot
oegentligheter och
ekonomisk brottslighet

Analys

Inom kategorin bygg- och
anlaggningsentreprenader
som har identifierats som
ett riskomrade, framforallt
med avseende pa
arbetslivskriminalitet,
pagar en utredning
angéaende hur krav ska
stéllas, och uppfdljning
av, bolagets
entreprenadkontrakt ska
ske. Arbetet &r i sin
slutfas, forankring pagar
internt.

Inom 6vriga kategorier har
utredningsarbetet
planerats till hdsten. Detta
arbete har annu inte
pabdrjats varfor
bedémningen &r risk for
avvikelse.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget har vidare
etablerat ett nara
samarbete med
Skattemyndigheten och
utbildning av
inképsverksamheten har
genomforts. Inom
omradet stad har revision
genomforts tillsammans
med extern part.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget stravar efter att forbattra samarbetet och forbattrad hantering av resurser.

Bolaget deltar i WM4U-programmet som syftar till att forbattra avfallshanteringspraxis i Ukraina, sarskilt i
Vinnitzya-regionen, med malséttning att anpassa sig till EU-standarder. Programmet, som koordineras av
Avfall Sverige och stods av SIDA-fonder, fokuserar pa att starka avfallshanteringsinfrastrukturen som en
del av Ukrainas bredare EU-integrationsinsatser.

Bolaget arbetar for att stdrka samarbetet inom foretaget och med externa samarbetspartners for att forbattra
vardebaserat arbete med kunder. Genom strategisk tillgangshantering soker bolaget nya samarbeten. Bolaget
valkomnar studiebesok fran olika stader samt samarbetar med Oslo i forsknings- och utvecklingsprojekt.

Stockholms Hamn AB

Sammanfattande kommentar

Bolaget ska medverka till att sakerstalla och utveckla goda forutsattningar for en hallbar sjofart,
besoksnaringen och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens utveckling och hallbara
tillvaxt samt dar tillhorande landinfrastruktur for att na storsta nytta i investeringarna. Stockholms Hamnar
bedriver verksamhet i Stockholm, Kapellskar och Nynashamn, inklusive godshamnen Stockholm Norvik
Hamn.

Stockholm &r en sjofartsstad och stadens hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Malarregionen.
Stockholms Hamn AB har, som en av vérldens stdrsta passagerarhamnar, &ven en viktig roll i
besoksnaringen nar det galler passagerare och kryssningstrafiken i Ostersjon. Bolagets verksamhet &r en
grundforutsattning for regionens varuforsorjning bade i vardagen och ur ett beredskapsperspektiv.
Verksamheten har paverkats vasentligt av pandemin, féljderna av kriget i Ukraina och det ar av stor vikt att
aterhamtning och anpassning till nya forhallanden kan ske for fortsatt tillvaxt. Verksamheten ska stimulera
och vara ett foredome for ett miljovanligt transportarbete. Sarskild vikt ska laggas vid klimatsmarta
transporter vid den nya Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppna ett klimatpositivt Stockholm ar 2030 samt till att malen i
fardplanen for en fossilfri stad 2040 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden ar
darfor angelaget. Vidare ska bolaget samverka med bade sjofart och transportbransch i syfte att uppna
fossilfri truckverksamhet ar 2025, fossilfri hamn 2030 och nollutslapp fran sjofarten i bolagets
hamnomraden 2040. Genom att 6ka transporterna av gods pa vatten kan klimatutslappen fran hela staden
minska.
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Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig funktion for infrastrukturen i Stockholm.
Detta innebér att bolaget behover ha ett systematiskt sakerhetsarbete, god motstandskraft och ett
kontinuerligt arbete med formagehdojande atgarder.

Bolagets anldggningar utgor porten till Stockholm for besdkarna och det ar viktigt att dessa &r trygga,
tillgangliga och valkomnande. Bolagets utmanande ekonomiska situation kraver aktsamhet om resurserna,
fokuserad samverkan for att oka intakter samt strategisk planering for framtiden.

Revisionskontorets Arsrapport 2024 for Stockholms Hamnar
Stadsrevisionens rekommendationer till Stockholms Hamn AB;

Lekmannarevisorn bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

De bedomer att bolagets interna kontroll har varit delvis tillracklig. Forbattringsomraden finns annu inom
styrning och uppfoljning av kaj- och markanlaggningar, efterlevnad av NIS-direktivet och avseende
internkontrollplan.

Bolaget har vidtagit atgarder under 2024 for att atgarda tidigare ars rekommendationer och samtliga
rekommendationer bedéms vara atgardade eller delvis atgardade. Nedan anges gjorda insatser under
respektive rekommendation;

Sakerstélla att samtliga informationstillgangar informationssakerhetsklassificeras efter behov och som minst
arligen - rekommendation atgardad.

e En inventering och informationsklassning har genomforts i verksamheten. Den interna
prioriteringsordningen fran 2023 har féljts upp under 2024 for att sikerstalla att
informationstillgangarna har klassats. Informationssékerhetssamordnaren ansvarar fortsatt for att
halla i framtida informationsklassningar.

Sékerstalla ett systematiskt och regelbundet arbete med inventering av personuppgiftsbehandlingar for att
halla registerforteckningen uppdaterad och aktuell - rekommendation atgardad.

e Dataskyddshandlédggarna har under 2024 foljt upp och kontrollerat att samtliga registerforteckningar
ar uppdaterade samt att forteckningar som tillkommit har omhéndertagits i verksamheten.

Besluta om en strategi for planering, prioritering, genomférande och uppfoljning av underhall -
rekommendation delvis atgardad.

e En strategisk tillgangsforvaltningsplan ar framtagen och beslutad av styrelsen. Uppfoljning kravs
under 2025 for att folja vidare utvecklingsarbete kopplat till rekommendationen.

Starka den I6pande insynen i anlaggningstillgangarnas status och underhallsbehoven pa kort och lang sikt -
rekommendation atgardad.

e Bolaget har under aret starkt insynen kring anlaggningstillgangarnas status och underhallsbehov
genom att informera styrelsen enligt plan vid T1, T2 och vid budgetgenomgangen 2024 vid
styrelsemotet i december 2023.

Sékerstalla att samtliga underhallsplaner for kaj- och markanlaggningar visar tillgangarnas
kostnadsberaknande underhallsbehov med en planeringshorisont pa minst 10 ar - rekommendation
atgardad.

e Underhallsplaner pa tio ar finns framtagna for investeringar. For de investeringar som ligger pa en
tidsram om 1-3 ar har detaljerade underhallsplaner tagits fram, medan de som ligger pa mellan 4-10
ar ar mer évergripande i jamforelse. Underhallsplanerna bedoms innehalla tillgangarnas
kostnadsberaknande underhallsbehov.

Sékerstalla att andamalsenliga systemverktyg implementeras som mojliggéra analys och uppféljning -
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rekommendation atgardad.

e Bolaget har beslutat att inte ta kostnader for ett nytt underhallssystem i nulaget. Utvecklingsarbete
har dock pagatt av befintligt systemstod under 2024 for att underlatta uppfoljning och for att fa en
mer precis uppfoljning.

Uppratta risk- och konsekvensanalyser som underlag for styrelsens strategiska planering av
anlaggningstillgangarnas underhall - rekommendation atgardad.

e Risk- och konsekvensanalyser kopplade till bolagets underhall av materiella anlaggningstillgangar
redogors i VoR 2024.

Besluta om styrdokument som visar hur overtrédelser eller misstankar om 6vertradelser ska hanteras och
rapporteras. Besluta om styrdokument som visar ledningens hallning kring oegentligheter,
fortroendeskadligt agerande och jav- rekommendation delvis atgardad.

e Ledningsgruppen har tagit fram ett uttalande angaende arbete mot mutor, korruption och andra
oegentligheter som kommunicerats till medarbetare och styrelse i mars 2024. Revisionskontoret har
tagit del av uttalandet. Bolaget kommer att se 6ver uttalandet under 2025 och fortydliga
rekommendationerna ovan i det styrande dokumentet.

Faststalla en 6vergripande kontinuitetsplan som beskriver bolagets arbete for att sékerstélla och uppratthalla
kontinuitet i verksamheten - rekommendation delvis atgardad.

e Bolaget har vidtagit atgarder for att starka det systematiska informationssakerhetsarbetet och en
kontinuitetsplan har uppréttats. Kontinuitetsplanen ska revideras och kompletteras under 2025.
Uppféljning kravs av bolagets planerade utvecklingsarbete under 2025.

Tillkommande rekommendationer i de férdjupade granskningarna av verksamhetsaret 2024
redovisas nedan tillsammans med forslag till planerade insatser for det fortsatta arbetet for att
atgarda stadsrevisionens rekommendationer.

Séakerstalla att kontrollaktiviteter anges i bolagets internkontrollplan, samt att dessa svarar mot identifierade
odnskade handelser — rekommendationen atgardad men ej granskad av revisionskontoret.

e Bolaget har under framtagandet av internkontrollplanen for 2025, som beslutades av styrelsen 11
december 2024, tagit fram kontrollaktiviteter som svarar mot identifierade odnskade handelser.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: 2 st Indikator: 13 st Aktivitet: 29 st Indikator: 17 st Aktivitet: 16 st

oo o 20 oo 13 27Q ¢ o2 15 uQ 2

100 100

Edrdjupad info 100 Eérdjupadinfo 841

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & 6vrigt

Resultatsammanstéllning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsattning 225 996 230 463 787 174
Roérelsekostnader -124 471 -133 945 -399 836

Avskrivningar -77 853 -80 165 -240 000
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -46 560 -48 395 -151 450
Ovriga kostnader 104

Finansnetto -37 180 -39 652 -118 888
Resultat efter finansnetto -59 964 -71 694 -123 000
Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 20 896 32572 97 065
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 8 656 16 878 48 623
Erséattningsinvesteringar 8176 25433 79 312
Summa investeringar 37728 74 883 225 000
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstéallda 133

Balansomslutning 6 001 860

Analys

Det foranderliga varldslaget skapar stor osékerhet kring det fortsatta konjunkturléget. De handelshinder som
har satts upp i varldshandeln forvantas daremot ha en begransad direkt paverkan pa volymerna under
fortséattningen av 2025. Skélet till detta ar framst att handeln med USA 6ver Stockholms Hamnars hamnar ar
begrénsad och att det framst &r europeiska passagerare och godsvolymer som passerar hamnarna. Tack vare
en forsiktigt satt budget gor bolaget darfor endast smarre justeringar i intaktsprognosen.

Palbryggorna for stenutlastning i Stockholm Norvik Hamn kommer att fardigstallas under hosten 2025,
vilket kommer att vara betydelsefullt for hamnens utveckling.

Fastighetssegmentet fortsatter att utvecklas och det ar ett dkat intresse for byggnaderna i Frihnamnen efter att
manga kunder ser éver sina lokalbehov. En allman osékerhet kring marknadsutvecklingen foreligger dven
har, som en foljd av det sdkerhetspolitiska laget.
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Koncernen

(Mkr) Prognos 1 Budget Fg ar
Hamnavgifter 440 442 415
Hantering 30 30 32
Hyror/Arrenden 201 198 192
Servicetjanster 81 83 78
Ovriga intdkter 35 34 40
Summa rorelsens intdkter 787 787 755
Underhall -58 -60 -60
Driftkostnader -341 -338 -331
Personalkostnader -151 -153 -149
Summa rorelsens kostnader -551 -551 -541
Rorelseresultat fore avskrivningar 236 237 214
Avskrivningar -240 -241 -227
Rorelseresultat -4 -4 -12
Finansnetto -119 -119 -118
Resultat efter finansiella poster -123 -123 -130
Rorelsemarginal 30% 30% 28%

Rorelsens intakter
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s6 56 Ol

136 142 140

Container Bulk Hyror Arrende

m Utfall 2024  m Budget 2025 ®Prognos 1 2025

Intakter per segment

(Mkr)
182  1g0
169 170 177 177
I I I I I I . .32 .32 ; : -
Farjor PAX Férjor Gods Kryssning Innerstadskajer

Koncernens nettoomséttning berdknas i prognosen att uppga till 787 miljoner kronor, vilket ar pa samma
niva som budget men 32 miljoner kronor hagre an utfallet 2024. Utfallet for de fyra forsta manaderna
uppgick till totalt 226 miljoner kronor.

Hamnavgifter minskar i prognosen jamfort med budgeten med tva miljoner kronor pa grund av ckade
miljorabatter som betalas ut till farjerederierna. Mot foregaende ar 6kar intakterna med 25 miljoner kronor.
Utfallet det forsta tertialet 6kar sammantaget nagot, bade jamfort med samma period foregaende ar och
budget, vilket framst beror pa hogre godsvolymer under perioden. Passagerarintikterna ar nagot lagre i ar &n
samma period 2024 pa grund av att pasklovet infoll i april istallet for mars som foregaende ar.

Hanteringsintakterna for 2025 ligger fortsatt pd samma niva som budgeten men minskar mot 2024 med
knappt tva miljoner kronor vilket beror pa Tallink Siljas flytt av Abotrafiken frén Kapellskér till
Vartahamnen. Utfallet for perioden ligger pa samma niva som budget och en miljon kronor under samma
period 2024.

Hyror och arrendeintékter prognostiseras till 201 miljoner kronor, en 6kning mot budgeten med néstan tre
miljoner kronor. Mot foregdende &r 6kar intakterna med nio miljoner kronor. Okningen mot budgeten beror
pa ett nytt avtal med Exergi om tillfalligt arrende pa Frihamnspiren. Okningen mot féregéende ar bestar av
indexuppréakning samt helarseffekt pa nya inflyttade hyresgaster. Hyres- och arrendeintakterna uppgar till 65
miljoner kronor de fyra forsta manaderna vilket ar nagot under budget men en 6kning med tva miljoner
kronor mot foregaende ar.

Servicetjanster och dvriga intakter minskar med nastan en miljon kronor mot budgeten och beror pa att
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elintakterna gar ner pa grund av fartyg som inte varit elanslutna i borjan av 2025. Minskningen kompenseras
av Okade intékter for en extra fakturering till Finnlines for indexupprakning av priset for 2024 samt 6kade
serviceintakter for automooringen i Kapellskars hamn. Mot 2024 ars utfall minskar prognosen for dessa
intakter sammantaget med tva miljoner kronor, framst pa grund av att Energimyndighetens stod for NICE-
projektet redovisades under 2024. For det forsta tertialet ligger intdkterna tillsammans fyra miljoner kronor
under budget och tva miljoner kronor under féregaende ar. Orsaken &r framst som namnts tidigare att vissa
farjor ej varit elanslutna i samma utstrackning som brukligt.

Rorelsens kostnader

De prognostiserade driftkostnaderna pa 341 miljoner kronor 6kar med tre miljoner kronor jamfort med
budget. Okningen bestar av reserv for befarade kundforluster samt tekniska konsulter, bland annat for
nedstangning av befintligt ritningsarkiv och droénarskanning till hamnens gatuvyer. Mot foregaende ar har
kostnaderna okat med elva miljoner kronor. Utéver samma anledning som 6kning mot budget avser fyra
miljoner kronor dkade servicetjanster som elleveranser da fler fartyg nu elansluter, sarskilt kryssningsfartyg
da investeringen pa Stadsgarden star klar under 2025. Rorelsens kostnader per april 2025 uppgick till 124
miljoner kronor vilket ar totalt tio miljoner kronor lagre &n budget och atta miljoner kronor lagre &n utfallet
2024. Det ar framst driftkostnaderna som minskar jamfort med foregaende ar och framforallt minskade
stromleveranser som faktureras till kund. Differensen mot budget bestar vidare av lagre underhallskostnader
i perioden, framforallt en tidsférskjutning mellan manaderna.

| prognosen for 2025 minskar personalkostnaderna med drygt en miljon kronor medan det ar en 6kning mot
foregaende ar med tva miljoner kronor. Minskningen mot budgeten beror pa att rekryteringar har senarelagts
under aret. Okningen mot féregende ar bestar av arets l6nerevision. Utfallet for personalkostnaderna ligger
nagot lagre an budget vilket framforallt beror pa senarelagda rekryteringar.

Avskrivningarna minskar med en knapp miljon kronor i prognosen jamfért med budgeten. Anledningen ar
att investeringsportfoljen prioriterats om sedan budget. Mot féregaende ar 6kar avskrivningarna med 13
miljoner kronor, vilket kan harledas till 6kad avskrivningstakt pa tak och fasad pa Vartaterminalen som
foljd av det reinvesteringsbehov som upptackts pa byggnaden.

Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto berdknas till minus 123 miljoner kronor vilket ar i niva med budget
och agarnas krav pa Stockholms Hamnar for 2025. Mot 2024 har resultatet forbattrats med sju miljoner
kronor och beror pa ékade intakter. Resultat efter finansnetto uppgar per april till minus 60 miljoner kronor.

Finansiering och kassaflode

Under aret beraknas upplaningen 6ka med 110 miljoner kronor till 4 250 miljoner kronor jamfort med
upplaningen vid ingdngen av 2025 som uppgick till 4 140 miljoner kronor. Nettoupplaningen den 30 april
2025 uppgick till 4 034 miljoner kronor, att jamfora med ingaende balans per den 1 januari om 4 040
miljoner kronor. | borjan av aret erhéll Stockholms Hamn AB ett koncernbidrag om 153 miljoner kronor.
Rantekostnaderna fér prognosperioden, 119 miljoner kronor, ligger pa budget men en miljon kronor mer &n
under 2024. Upplaningsrantan for helaret ar berdknad till 2,68 procent vilket &r pa samma niva som
budgeten men lagre an foregaende ar, 2,81 procent.

Projekt och investeringar

De totala investeringarna 2025 beraknas uppga till 225 miljoner kronor, vilket &r pa samma niva som i
budgeten. De stdrsta investeringarna som 6kat mest sen budget ar féljande:

Elanslutningsprojektet i Stadsgarden (EU-projekt)
Renovering och tillbyggnad av sponten vid Hammarbyslussen
Hyresgéstanpassningar i garaget i Magasin 3
Hyresgéstanpassning for Sjofartsverket i Vartaterminalen
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Forandringen beror inte pa en okad slutkostnad for projekten, utan pa grund av en forskjutning i tidplanen. |
elanslutningsprojektet har slutbesiktningen senarelagts, och de andra projekten har prioriterats att starta
tidigare &n planerat.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges magjlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ _ _ () samverka med Afa

" Bidra till géllande planandring

tillskapandet av fler for att mojliggéra en ny

badplatser i Stockholm badanlaggning pa
Sdder Malarstrand
Analys

Planandringsarbetet ar
pabdrjat tillsammans
med Afa.

v

® Trafikndmnden ska
i samarbete med
Stockholms Hamnar
AB och berorda
stadsdelsnamnder
mojliggora bad pa ett
tryggt och sékert satt
vid Reimersholme kaj,
Munkbrohamnen, del
av Sodermalarstrand
samt del av
Norrmalarstrand. Vid
Liljeholmskajen ska
bad vid befintliga
solbryggor méjliggoras

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Gemensam styrgrupp
etablerad och
gemensamt
tjansteutlatande
antaget i KF 7 april.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstalining

Utgangspunkter for Stockholms Hamnars miljoarbete ar dgardirektiv, Stockholms stads gallande
miljoprogram med tillhérande handlingsplaner samt andra identifierade betydande miljoaspekter. For
verksamheten ar en reviderad miljé- och klimathandlingsplan faststalld med malsattningar pad medellang och
lang sikt, och milstolpar pa vagen, som i nasta steg konkretiseras i Stockholms Hamnars arliga
verksamhetsplaner och budgetbeslut.

Stockholms Hamnars milj6- och klimathandlingsplan omfattar féljande malomraden:

1. Minskade utslapp av fossil koldioxid fran sj6fartskunderna inom Stockholms Hamnars

hamnomraden

Stockholms Hamnars verksamhet som helhet ér fossilfri senast ar 2030

Inga utslapp av fossil koldioxid fran Stockholms Hamnars truckverksamhet ar 2025

Effektiv energianvandning i Stockholms Hamnars verksamhet

Okad andel avfall fran Stockholms Hamnars verksamhet som materialatervinns eller ateranvands

Hallbar mottagning av fast och flytande avfall fran fartyg i alla Stockholms Hamnars hamnar

Successiv utfasning i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehaller skadliga &mnen

Minskade utslapp av luftfororeningar fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars

hamnomraden

9. Minskade negativa effekter av ljudnivaer fran sjoéfartskunder och hamnverksamhet inom Stockholms
Hamnars hamnomraden

NGO~ WN

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

For att uppna tydliga miljoforbattrande resultat - inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt
2030, Grona Sjofartskorridorer enligt Clydebankdeklarationen och EU:s lagstiftningspaket Fit for 55 -
samarbetar Stockholms Hamnar aktivt med kunder, Ostersjéhamnar och andra aktérer genom innovativa
arbetssatt samt externfinansiering fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstallning.

Stockholms Hamnar fortsatter att investera i landelanslutningar for fartyg vid kaj, vilket kraftigt minskar
utslapp till luft och aven ljudnivaer. Under kryssningssasongen 2025 &r Sveriges forsta elanslutning for
internationella kryssningsfartyg i full drift i Stadsgarden. Elanslutningen &r en viktig milstolpe i arbetet for
Stockholm som en premiumdestination for hallbar kryssningstrafik. Stockholms Hamnar och hamnarna i
Arhus, Géteborg och Bremerhaven ska genom samarbete och stod fran EU-fonden Connecting Europe
Facility investera i och erbjuda landstrom till anlépande containerfartyg fore 2030.

Stockholms Hamnar, Abo Hamn och rederiet Viking Line arbetar inom ett partnerskap for att skapa en grén
sjofartskorridor mellan Abo och Stockholm, med malet att bli helt fri fran utslépp av véaxthusgaser med
fossilt ursprung senast 2035.

For att minska halterna av koldioxid i atmosfaren pagar en snabb utveckling av teknik for att fanga in
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koldioxid i rokgaser och pumpa ned denna i berggrunden, sa kallad CCS (carbon capturing and storage).
Stockholms Hamnar har bedrivit ett utredningsarbete for att studera logistikkedjan i denna hantering, med
transport fran de utslappande verksamheterna till Nordsjon och dar Stockholm Norvik Hamn kan vara
logistiknav. Under 2025 har Stockholm Exergi tilldelats statliga medel for att etablera den forsta storskaliga
anlaggningen for industriell infangning av biogen koldioxid i Sverige. Stockholm Exergi kommer att skeppa
koldioxid fran VVartahnamnen fran och med 2028. Stockholm Exergi kommer darmed inte inledningsvis
anvanda Stockholm Norvik Hamn som nod, utan kommer att segla hela végen till Nordsjon och
slutférvaring i berggrunden.

Stockholms Hamnar kommer fortsatta fordjupade utvecklingsdiskussioner med potentiella aktorer, liksom
fortsatta detaljstudier och planering. Bolaget ser fortsatt en betydande framtida potential att etablera en nod i
Stockholm Norvik Hamn vartefter flera aktorer kommer i gang med sin infangning.

Stockholms Hamnar arbetar utifran bolagets energistrategi for att aktivt identifiera, planera och genomfora
atgarder som verkar for att minska bolagets energianvandning for den egna verksamheten med minst tio
procent genom smart styrning, energieffektivisering och utbyte av tekniska installationer. I bade byggnader
och anlaggningar intensifieras arbetet med att kartlagga energiférbrukning och att starka bolagets formaga
att samla och analysera energimétdata och darigenom effektivisera energianvandningen.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

o 1. Minskade & T Utslapp av fossil koldioxid 80 000

utslapp av fossil fran sjéfartskunderna inom

koldioxid fran Stockholms Hamnars

sjofartskunderna inom | hamnomraden (ton)
Stockholms Hamnars
hamnomraden (enligt
miljé- och

Analys

klimathandlingsplan) (™ Genomféra
atgarder for att
fortsétta utveckla en
hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning

Analys

Kryssningsfartyg med
mojlighet att elansluta
ar inbokade pa
Stadsgarden. En andra
elanslutning for
kryssningsfartyg tas i
drift under maj manad
och i och med det
berdknar Stockholms
Hamnar att kunna
elansluta cirka 50
procent av anldpen till
Stockholm. Ser dver
mojligheten att hantera
biosludge via
avfallsentreprendren.
Arbete pagar att
informera rederier om
turoperatérer med
hallbara
transportmajligheter.

@ Identifiera ny gron
sjofartskorridor samt
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

se dver mojliga
kopplingar till hallbara
landtransporter

Analys

Diskussioner med
Tallinn/Paldiski hamn
och rederiet Tallink
Silja om gront
samarbete. Idéstadium
om gron korridor till
Visbhy.

@ Kartlagga
investeringsbehov for
sjofartens omstallning
enligt Fit for 55

Analys

Arbete &ar paborjat med
uppdatering av
handlingsplanen fér
elanslutning av fartyg
vid kaj.

® Paborja planerad
utbyggnad av
infrastruktur for
elanslutning for
containerfartyg

Analys

Projektet som ar
delfinansierat av EU
pagar enligt plan.

® Samverka med
regionen avseende
kollektivtrafik pa vatten

Analys

Arbete pagar att
initiera samtal med
regionen om
finansieringsprinciper
fér kommande
kollektivtrafiknoder

® Utreda mdjligheter
och ta fram plan for
elanslutningar vid
innerstadskajerna

Analys

Arbete inom ramen for
energistrategin. Arbete
pagar i flera hamndelar
for att finna
laddldsningar
tilsammans med flera
samarbetspartners.
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
M 2. stockholms & T Utslapp av fossil koldioxid 200
Hamnars verksamhet | fran Stockholms Hamnars
som helhet ar fossilfri verksamhet (ton)
senast ar 2030 (enligt
o Analys
milj6- och
klimathandlingsplan)
3. Inga utslapp av | &l & Utslapp av fossil koldioxid 0
fossil koldioxid fran frn Stockholms Hamnars
Stockholms Hamnars | truckverksamhet (ton)
truckverksamhet ar Analvs
2025 (enligt miljo- och y
klimathandlingsplan)
g, Effektiv. v Elproduktion baserad pa 950 MWh
energlanvéndnlng | Solenergi
Stockholms Hamnars Analvs
verksamhet (enligt y
miljé- och _
klimathandlingsplan) .& 99,5 kWh/m?2
I Kopt energi for varme,
tappvarmvatten, komfortkyla samt
fastighetsel (enligt Boverkets
definition for fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp (KWh/m2)
Analys
v Relativ energianvandning 6,3 (kwh/enhet)
Analys
M 5. Okad andel & T Andel avfall frén 80 %
avfall fran Stockholms | stockholms Hamnars verksamhet
Hamnars verksamhet | som gar till
som materialatervinns | materialatervinning/ateranvandning
eller ateranvands Analvs
(enligt miljé- och y
klimathandlingsplan)
&M 6. Hallbar )

mottagning av fast och
flytande avfall fran
fartyg i alla
Stockholms Hamnars
hamnar (enligt miljo-
och
klimathandlingsplan)

® Stockholms Hamn
AB ska i samarbete
med Stockholm Vatten
och Avfall AB
samordna en
gemensam och
stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten

Analys

En stationar l6sning
etableras for test i
Vértans pumpstation.
Genom att forbattra
syreséttningen av
avloppsvattnet ska
svavelvateutvecklingen
bromsas. Test under
varen 2025

&M 7. Successiv

® Kravstalla i och
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

utfasning av produkter
i Stockholms Hamnars
verksamhet som
innehaller skadliga
amnen

félja upp
upphandlingar
avseende produkters
innehall av
utfasningsamnen (inkl.
ftalater och bisfenoler)
samt PFAS

Analys

Kravstéllning avseende
utfasningsamnen gors
sedan tidigare i
upphandlingar.
Sarskild kravstallining
avseende amnena
ftalater, bisfenoler och
PFAS har paborjats i
upphandlingar. Arbete
pagar for mer
systematisk
miljouppfdljning av
avtal och leverantorer.

&M 8. Minskade
utslapp av
luftféroreningar fran
sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden

&M T Utslapp av luftfdroreningar
fran sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden (ton)

Analys

1000

&M 9. Minskade
negativa effekter av
ljudnivaer fran
sjofartskunder och
hamnverksamhet inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden (enligt
milj6- och
klimathandlingsplan)

® Vidareutveckla
incitamentsmodellen
for elanslutning av
kryssningsfartyg.

Analys

Olika
kostnadsmodeller &ar
framtagna for att
klargora
anslutningsavgifter.

"i Implementera
atgarder som gor
Stockholms hamnar till
hallbar
premiumdestination for
internationell
kryssning, exempelvis
genom att
vidareutveckla
incitamentsmodeller
for elanslutning av
kryssningsfartyg

® Genomféra
atgarder for att
fortsétta utveckla en
hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning

Analys

Kryssningsfartyg med
mojlighet att elansluta
ar inbokade pa
Stadsgarden. En andra
elanslutning for
kryssningsfartyg tas i
drift under maj manad
och i och med det
beréknar Stockholms
Hamnar att kunna
elansluta cirka 50
procent av anlépen till
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholm. Ser 6éver
mojligheten att hantera
biosludge via
avfallsentreprendren.
Arbete pagar att
informera rederier om
turoperatérer med
hallbara
transportmajligheter.

@ Vidareutveckla
incitamentsmodellen
for elanslutning av
kryssningsfartyg.

Analys

Olika
kostnadsmodeller ar
framtagna for att
klargdra
anslutningsavgifter.

"i Redovisa samlad
och langsiktig
kartlaggning av
Stockholms Hamnars
investeringsbehov for
sjofartens omstallning
enlig Fit for 55 rérande
landel, kraftférsorjning
samt
drivmedelsplanering

® Kartlagga
investeringsbehov for
sjofartens omstallning
enligt Fit for 55

Analys

Arbete &ar paborjat med
uppdatering av
handlingsplanen for
elanslutning av fartyg
vid kaj.

-’i Samverka med
regionen kring
planering for utokat
kollektivt resande pa
stadens vatten samt
kring forbéttrad
sammanbindning
mellan olika fardslag

® Samverka med
regionen avseende
kollektivtrafik pa vatten

Analys

Arbete pagar att
initiera samtal med
regionen om
finansieringsprinciper
fér kommande
kollektivtrafiknoder

-" Succesivt
implementera atgarder
kopplat till stadens
milj6- och
klimatstyrdokument

® Borja implementera
Stockholms Hamnars
reviderade milj6- och
klimathandlingsplan.

Analys

Implementering av den
nya miljé- och
klimathandlingsplanen
som antogs i
december 2024 pagar.

v

Stockholms Hamn
AB ska ta fram en ny
klimat- och




Sid. 237 (521)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

miljdhandlingsplan
inom hamnens
verksamhet utifrén
miljoprogrammet och
klimathandlingsplanen,
bade utifrn direkt
radighet och
uppmuntran till
narstaende aktorer

Analys

Ny milj6- och
klimathandlingsplan
antagen i styrelsen
december 2024.
Implementering pagar.

"i Sakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

)

® Redogora for hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Utredningar
genomfordes 2024
som utgodr underlag for
framtida upphandling.
Fokus &r att
vidmakthalla befintliga
anlaggningar men
bolaget tittar ocksé pa
nya mojligheter.

"i Tillsammans med
Stadshus AB och
Stockholm Exergi
utreda Stockholm
Norvik Hamn som ett
mojligt logistiknav for
mellanlagring av
avskild koldioxid samt
mojligheterna for
framtida CCU

@ Utreda Stockholm
Norvik Hamn som
mojligt logistiknav for
mellanlagring av
avskild koldioxid samt
mojligheterna for
framtida CCU.

Analys

Arbete med bland
annat tillstandsfragor,
fastighetsfragor,
riskanalyser och
affarsrelationer pagar.

" Verka for en
etablering av
ytterligare Grona
Sjofartskorridorer samt
utveckla koncept
tillsammans med

® Identifiera ny gron
sjofartskorridor samt
se dver mdjliga
kopplingar till hallbara
landtransporter

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
trafikn@mnden och
med externa aktorer Diskussioner med
kring _korn_dorgrnas Tallinn/Paldiski hamn
koppling till hallbara och rederiet Tallink
landtransporter som Silja om gront
ansluter till samarbete. Idéstadium
sjotransporter om gron korridor till
Vishy.
’?‘ ® Verka for att
"R Verka for fossilfria etablera en
anslutningar till alla containertagpendel
hamnar inklusive under 2025.
béttre
. . . Analys
jarnvéagsforbindelser till y
och fran Norvik
Fortsatt arbete mot
varuagare, speditdrer
och tagoperatorer.
Intresset &r stort pga
begrénsningar i
kapaciteten pa vastra
stambanan.
® Verka for fossilfria
anslutningar till alla
bolagets hamndelar
Analys
Bolaget arbetar fortsatt
med utveckling av
laddinfrastruktur for
fordon pa land och
elektrifiering av
sjofarten, framst inom
ramen for antagen
miljo- och
klimathandlingsplan.
5?‘ o ® Folja utvecklingen
I Verka_for hallbara och delta i arbete enligt
och effektiva _ den aktivitetsplan som
godstransporter i staden initierat genom
enlighet med stadens trafikkontorets
godstrafikplan samordning
Analys
Lépande arbete.
;‘ L ) &M T utslapp av fossil koldioxid 0
“® Vidta atgarder for | fran Stockholms Hamnars
en fossilbranslefri truckverksamhet (ton)
sjofart och verka for Anal
alternativa drivmedel nalys
@ Verka for
fossilbranslefri sjofart
och alternativa
drivmedel
Analys
Pagar lopande, dven
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

inom ramen for miljo-
och
klimathandlingsplanen.

W Andel upphandlingar som 5%

bidrar till cirkularitet
Analys

v Elproduktion baserad pa 950 MWh
solenergi

Analys

ﬁ Kopt energi i stadens 23,9 GWh
organisation

Analys

v Relativ energianvandning 6,3 (kWh/enhet)

Analys

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Stockholms Hamnar har systematiserat arbetet for 6kad biologisk mangfald, i den utstrackning det ar
mojligt i hamnomradena. Under 2025 fortsatter Stockholms Hamnar att arbeta med atgarder for biologisk
mangfald, till exempel i form av planteringar och insektshotell. Arbetet med kajbalkonger for att skapa
platser dar fiskar kan leka och sma fiskar kan soka skydd fortsatter.

Stockholms Hamnar har ansvar for att hantera regleringen av Malarens vattenstand. | samband med stora
nederbdrdsméangder i Mellansverige ar denna atgérd en av de allra mest verkningsfulla for att skydda staden
fran 6versvamningar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
® oOka

forutsattningarna for
biologisk mangfald i
planteringar.

Analys

Okad biologisk
mangfald beaktas i
planeringen av
planteringar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget driver flera projekt och deltar i stadsovergripande samarbeten i syfta att 6ka framkomlighet och
minska utslapp. Flera av dessa fragor, sa som t ex utveckling av stadens kajer eller att utveckla
godstransporter och varutransporter och kollektivtrafik pa vatten ar atgarder som tar lang tid. Darfor ar det
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viktigt att &ven genomfora sma, snabba atgarder som leder i ratt riktning dar sadana mojligheter finns.

Bolaget arbetar fortsatt med utveckling av laddinfrastruktur for fordon pa land och elektrifiering av
sjofarten, framst inom ramen for antagen miljo- och klimathandlingsplan.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-

-" | genomférandet av
Kajstrategi for
Stockholms stad
tillsammans med
berérda namnder strava
efter att effektivt och
serviceinriktat mota
intresset for etableringar
och deltagande i
utvecklingen av stadens
kajer

@ Arbeta enligt
kajstrategins
genomférandeplan
samt uppdatera
genomférandeplanen

Analys

Arbetet fortsétter i
enlighet med
genomférandeplanen,
framst med fokus pa
Sdder Malarstrand,
men &ven pa andra
kajer.

"i | samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och trafiknamnden bidra
till genomférandet av
Stockholms stads
kajstrategi med sarskilt
fokus pa att skapa
forutsattningar for
stadsliv och rekreation
utmed Soder
Malarstrand

@ Fortsatta att delta i
arbetet med att
utveckla Soder
Malarstrand

Analys

Detaljplanearbetet
framfér
Minchenbryggeriet har
pabdrjats tillsammans
med Afa fér en bad och
bastuanlaggning.
Arbetet med aktivera
ovriga kajstrackor
fortsétter med
oférminskad styrka.

® Samverka med Afa
géllande planandring
for att maojliggbra en ny
badanlaggning pa
Sdder Malarstrand

Analys

Planandringsarbetet ar
pabdrjat tillsammans
med Afa.

"‘ Mojliggora for
elektrifiering av,
stimulera och underlatta
for den kommersiella
sjofarten och
stuveriverksamheten i
samarbete med
bolagets kunder

® Genomfora atgarder
for att fortsatta utveckla
en hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning

Analys

Kryssningsfartyg med
mojlighet att elansluta
ar inbokade pa
Stadsgarden. En andra
elanslutning for
kryssningsfartyg tas i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

drift under maj méanad
och i och med det
beréknar Stockholms
Hamnar att kunna
elansluta cirka 50
procent av anlépen till
Stockholm. Ser dver
mojligheten att hantera
biosludge via
avfallsentreprendren.
Arbete pagar att
informera rederier om
turoperatérer med
hallbara
transportmajligheter.

@ Utreda mdjligheter
och ta fram plan for
elanslutningar vid
innerstadskajerna

Analys

Arbete inom ramen for
energistrategin. Arbete
pagar i flera hamndelar
for att finna
laddIBsningar
tillsammans med flera
samarbetspartners.

@ Vidareutveckla
incitamentsmodellen for
elanslutning av
kryssningsfartyg.

Analys

Olika kostnadsmodeller
ar framtagna for att
klargora
anslutningsavgifter.

-

-" Tillsammans med
trafiknamnden arbeta for
att oka overflytten av
gods fran vag till vatten

& Totala
godsvolymer (kton).

Analys

Utfall per sista mars
2025.

1834

7 433

@ Delta i samarbete
om citylogistik och
arbeta i enlighet med
aktivitetsplanen

Analys

Arbetet bedrivs inom
den ldpande
verksamheten, bland
annat genom att verka
for att kajer fortsatt kan
anvandas for
logistikandamal, t ex
inom olika
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

stadsutvecklingsprojekt.

@ Inleda dialog med
relevanta myndigheter
angéende forbattrad
nationell statistik om
flytt av gods fran vag till
vatten, i
kunskapshdjande syfte
samt for att kunna
malsétta.

Analys

Initiala kontakter ar
tagna med
Myndigheten for
Trafikanalys och med
forskare inom
sjofartens logistik.
Internt PM om
overflyttning (del 2)
planeras till hésten.

® Verka for okat
utnyttjande av sjofart
for godstransporter
samt flytt av gods fran
land till sjo.

Analys

Arbete pagar lopande.

-" Utreda rollen som
omlastningshamn for
sjofart pa Malaren

® Studera mdjligt
upplagg for att anvénda
Norvik som port till
Mélaren

Analys

Ej paborjat.

"‘ Utveckla Stockholm
Norvik Hamn till en
innovativ HUB med
hamnnara infrastruktur
for elektrifiering,
framtida branslen och
mer héllbara
godstransporter pa land
och vatten i Stockholm
och Malardalsregionen

® Paborja planerad
utbyggnad av
infrastruktur for
elanslutning for
containerfartyg

Analys

Projektet som ar
delfinansierat av EU
pagar enligt plan.

@ Utreda Stockholm
Norvik Hamn som
mojligt logistiknav for
mellanlagring av avskild
koldioxid samt
mojligheterna for
framtida CCU.

Analys

Arbete med bland
annat tillstandsfragor,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fastighetsfragor,
riskanalyser och
affarsrelationer pagar.

@ Verka for fossilfria
anslutningar till alla
bolagets hamndelar

Analys

Bolaget arbetar fortsatt
med utveckling av
laddinfrastruktur for
fordon pa land och
elektrifiering av
sjofarten, framst inom
ramen for antagen
milj6- och
klimathandlingsplan.

ﬁ Andel

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

32%

v

® Stockholms Hamn
AB ska i samarbete
med Stockholm Vatten
och Avfall AB fortsatt
utreda
forutsattningarna for en
infrastruktur for
distribution av flytande
biogas (LBG) till
sjofarten pa
Stadsgardskajen,
varifran en fossilfri
farjetrafik till Abo
planeras

Analys

Avstdmning med
Stockholm Vatten och
Avfall AB ar planerad.

v

@ Stockholms Hamn
AB ska utreda
ekonomiska
forutsattningar for
flexibel och mobil
laddinfrastruktur pa
pram i syfte att
samnyttja infrastruktur
for saval fartyg som
landbaserade fordon

Analys

Arbete pagar med att
utreda en flyttbar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

I6sning.

v

@ Trafiknamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
och Stockholms Hamn
AB utreda ansvar och
utveckling av stadens
innerstadskajer med
hansyn till
trafiksakerhet, farleder
och framtida
kollektivtrafikpunkter pa
sjo. | arbetet ska en
eventuell flytt av
férvaltning av
innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB
till trafiknamnden ocksa
utredas

Analys

Uppstartat samarbete
med Trafikkontoret, viss
inledande inventering
och konsultuppdrag.
Uppstart av styrgrupp
pagar.

v

@ Trafikndmnden ska,
utifrdn erfarenheterna
fran den tillfalliga
aktiveringen av
Munkbrohamnen, i
samrad med
exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, milj6é-
och
halsoskyddsndmnden,
Stockholms Hamn AB
och Region Stockholm
utreda olika scenarier
for Munkbrohamnens
framtida utveckling dar
mojligheten att
anvanda massor
cirkulart ska
undersdkas

Analys

Diskussioner med
Trafikkontoret. Hanger
ihop med fragan om
ansvaret for
innerstadskajerna.
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2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Arbetet inom ramen for Stockholms Hamnars miljo- och klimathandlingsplan omfattar aspekterna ren luft,
rent vatten och giftfria miljéer. Okad anslutning av fartyg till landel vid kaj &r i dagslaget den mest
verkningsfulla atgarden for att bidra till ren luft genom att minska fartygens utslapp till luft inom
hamnomradena. Stockholms Hamnar tar emot fartygens avfall och svart- och gravatten och samarbetar med
berorda rederier och kommuner for att gora denna mottagning &n mer hallbar.

Successiv utfasning gors i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehaller skadliga &mnen
sasom utfasningsamnen (inkl. ftalater och bisfenoler) samt PFAS. Verktygen Byggvarubedémningen och
Chemsoft mojliggor okat anvandande av kemikalier och material som inte innehaller miljo- och hélsofarliga
amnen, bade i Stockholms Hamnars egen verksamhet och hos upphandlade leverantérer och entreprendrer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ ® vidta atgarder for

"R Verka for att de de kunder som bor pa&

stockholmare som bor bat pa Soder

pa bét vid stadens Malarstrand

kajer ska kunna géra

det pa ett bra och Analys

ordnat satt .
Lopande arbete med
att underhalla och
foradla de befintliga 25
platserna. Invéntar ny
ansvarig for
innerstaden for att ga
vidare med aktiviteten.

W Andel avslutade 100 %

bygg- och

anlaggningsentreprenader

dar varor miljobeddmts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

v

@ Stockholms Hamn
AB ska i samarbete
med Stockholm Vatten
och Avfall AB
samordna en
gemensam och
stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten

Analys

En stationar l6sning
etableras for test i
Véartans pumpstation.
Genom att forbattra
syreséttningen av
avloppsvattnet ska
svavelvateutvecklingen
bromsas. Test under
varen 2025
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Hamnar har mojlighet att spela en roll fér omstéallningen av transportsektorn, till exempel genom att fungera
som en nod och tillhandahalla infrastruktur for hallbara transporter med laga utslapp bade pa vatten och pa
land. Hamnens infrastruktur kan exempelvis mojliggora:

* Elanslutning av fartyg vid kaj

* Laddning vid kaj av fartyg och mindre batar med batteridrift

* Laddning av tunga viagfordon (lastbilar och bussar) och personbilar

* Bunkring av alternativa drivmedel som vétgas, biogas och metanol

* Ytor och anlidggningar for elproduktion fran framfor allt solenergi

Stockholms Hamnar kommer att prioritera bland sina investeringar under 2025 for att kunna halla den satta
investeringsramen. Prioriteringar investeringar ar framst investeringar som genererar intéakter, besparingar
och utokade uthyrningsmojligheter; hallbarhetsinvesteringar samt direkt felavhjalpande eller nddvéandiga
investeringar. Stockholms Hamnars mal ar dven att investeringarna ska vara finansierade till 100 procent av
bolagets egna medel.

Bolagsstyrelsens mal

f6r verksamhetsomrédet Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

@ Lopande se dver

"i Arbgta fd_r att Oka mojligheten till extern
extern finansiering finansiering i projekt
Analys

Bolaget arbetar [6pande
med att 6ka den externa
finansieringen i projekt.
Bolaget ingar i flera
samarbetsnatverk och
deltar aven i ett
stadsovergripande
natverket for att dela
erfarenheter inom staden.

,!‘ i &M Hyresintakter 46 mnkr 142
"R Fortsatta arbetet med | (\ky)

langsiktig strategisk

utveckling och foradling
av bolagets fastigheter,
varda byggnader som har Minskningen forklaras

Analys

kulturhistoriska véarden, av att ett antal

verka fér en méngfald av | vakanser har uppstat
verksamheter samt som ett led i ett
effektivisera driften av pagéende arbete med
byggnader och att utveckla och
anlaggningar anpassa lokalerna for

framtida behov.

@ Aktivt arbeta med
uthyrning av kontor, lager,
lattindustri och arrenden.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

5 E Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
or verksamhetsomradet
Uthyrningsarbetet
fortsatter med fokus pa
vakanserna i Frihamnen
och att fortsétta att
omvandla lager och
arkivlokaler till kontor.
’?‘ ® Driva det
"R | samverkan med gemensamma arbetet i
exploateringsnamnden, staden med en samlad
stadsbyggnadsnamnden planering for utveckling av
och trafiknamnden delta i Stadsgarden/Masthamnen
planeringen av
hamnverksamhet och Analys
stadsutveckling i Y .
Stadsgarden/Masthamnen Intern uppstart pagar, full
med fokus pé sjéfart och aktivering innan
forstarkta strak. Omradet sommaren med dvriga
kring Stadsgardskajen ska aktorer.
hallas tillgangligt for kultur
och nojesliv
’i ) o 1] Antal farje- och 1144 7631
"® Redovisa ett forbattrat | ryssningspassagerare
ekonomiskt resultat (tusental).
genom Okade intakter i de |
segment dar detta ar Analys
mojligt
Utfall per sista mars
2025.
1) Totala 1834 7 433

godsvolymer (kton).
Analys

Utfall per sista mars
2025.

@ Aktivt arbeta med
uthyrning av kontor, lager,
lattindustri och arrenden.

Analys

Uthyrningsarbetet
fortsatter med fokus pa
vakanserna i Frihamnen
och att fortsétta att
omvandla lager och
arkivlokaler till kontor.

® Strategiskt marknads-
och forsaljningsarbete
inom framfor allt
container-, roro- och
bulksegmentet.

Analys

Lépande arbete, stort
fokus pa att hitta nya
affarsmojligheter under
2025.

"‘ Utreda en langsiktigt

® Utreda

finansieringsmodell for att
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Bolagsstyrelsens mal

. E Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
for verksamhetsomradet
hallbar framja kollektivtrafik pa
finansieringsmodell for att vatten
sékers_télla mer Analys
kollektivtrafik pa vatten
och god kajinfrastruktur s
Arbetet ar initierat
tilsammans med regionen
om avgiftsmodeller for
bathallplatser, laddplatser
och Djurgardsfarjans
permanenta lage.
’?‘ ) ® Arbeta aktivt
F® Verka for att samarbetet med Sveriges
Stockholms Hamnars corehamnar
Eorehamnsta}tu;s i Analys
aterspeglas i saval
regional som statlig o e L
planering Pagar Iopande. Ett antal
moten ar planerade under
aret i natverket.
j‘ 17 %
f Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
VO andel 100 % 100 %
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
Analys
;‘ 0% 225 mnkr
f Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys
&M T NKI fastigheter 70
Analys
&M T NKI sjofart 70
Analys
& 7 omsattning 22 68
Stockholm Norvik
Hamn (Mkr).
Analys
; -60 -123

"i Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

" a Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
for verksamhetsomradet

1] 30

Rorelsemarginal innan

avskrivningar, %.

Analys

@ Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
trafikndmnden ta fram
investerings- och
finansieringsbehov for
Hammarbyslussen

Analys

Forslag ar inlamnat till
Trafikkontoret och
invantar aterkoppling.

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholms Hamnar har en ny rutin avseende kravstallning pa leverantorer att bidra till att tillgangliggora
arbetsplatser genom sociala krav i enlighet med stadens krav for upphandlingar och arbetet med att
implementera denna pagar.

| Stadens naringslivspolicy ar det framfor allt tva fokusomraden som Stockholms Hamnars verksamhet

bidrar till:

e "Stimulera tillvéaxt och foretagsamhet” exempelvis genom att arbeta I6pande med farje- och
kryssningssegment som bidrar till besoksnaringen.

e "Attraktivare miljéer och béattre framkomlighet™ exempelvis genom utveckling av kajer genom
implementeringen av kajstrategin dar arbetet pagar utifran en genomférandeplan med fokus pa att
bland annat bejaka idéer och initiativ fran naringslivet. Ytterligare ett exempel ar det I6pande arbetet
med fastighetsutveckling i Frihamnen for att tillhandahalla lokaler for olika typer av verksamheter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ _ ® Implementera arbetet
"R | okad utstrackning med att f& uppdrag till
tillgangliggora Arbetsmarknadsforvaltningen
arbetsplatser genom via Stockholms Hamnar hos
sociala krav i stadens vara leverantorer
upphandlingar Analys
Arbete pagar.

VO antal 0 30 st

tillhandahallina platser

for feriejobb

Analys

VO antal 0 0st

tillhandahallna platser
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

for Stockholmsjobb
Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Stockholms Hamnar har ett nara samarbete med berérda kommuner for att hamnverksamheten ska kunna
samexistera med bostader och arbetsplatser samt sa att en val anpassad stadsutveckling kan méjliggoras,
bland annat med avseende pa buller och utslapp.

Stockholms Hamnar deltar i flera stadsutvecklingsprojekt och medverkar till att Stockholms stads mal om
bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den rorliga sjétrafiken och mojligheten att utveckla
hamnverksamheten for transport- och besoksnéring varnas.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i | samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och trafiknamnden
fortsatta planeringen av
hamnverksamhet och
stadsutveckling i
Frihamnen med fokus
pa stadsutveckling i
stdra delen av Norra
Djurgéardsstaden och
modern, stadsnéra
sjofart. Marken pa
Frihamnspiren,
Vartapiren samt
tilhérande Energihamn
Overgar i bolagets ago
senast 1 juli 2026.
Stockholms Hamnar och
exploateringsnamnden
ska under 2025 sluta
intentionsavtal som
klargor formerna for
detta. Stockholms
Hamnar ska i samarbete
med
exploateringsnamnden
vidta atgarder for okat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
langsiktigt minska
bolagets skuldsattning.
Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus
AB ska dver tid folja och
utvérdera
maluppfyllelsen till foljd
av markoverlatelsen

v

@ Stockholms Hamn
AB ska i samarbete
med
exploateringsnamnden
sluta ett intentionsavtal
om Frihamnspiren for
att klargéra formerna
for markoéverforing
samt skapa tydlighet
avseende sjofartens
behov och
forutsattningarna for
framtida
stadsutveckling. |
avtalet ska framga
bolagets ansvar att
bidra till 1angsiktigt ckat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
minska bolagets
skuldséattning

Analys

Forslag pa
intentionsavtal
framtaget tillsammans
med
Exploateringskontoret

-" Medverka till att

® Delta i relevanta
stadsutvecklingsprojekt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

stadens mal om och inom dessa
bostadsbyggande efterstrava konstruktiva

uppfylls samtidigt som
den rorliga sjotrafiken
och mgjligheten att
utveckla
hamnverksamheten for
transport- och
besoksnaring varnas

I6sningar som gynnar
bade stadsutveckling
och den rorliga
sjofarten

Analys

Arbetet pagér lopande
genom arbete bland
annat inom Norra
Djurgardsstaden,
Energihamnen,
Stadsgarden, Slussen
m fl.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Arbetet med ett strukturerat chefsstod fortsatter under 2025 genom sa kallade chefskollegium dar
ledarskapet och Stockholms stads ledarskapsmodell &r i fokus. En annan viktig del dr de organisatoriska och
sociala riskbedémningarna dar HR-enheten tillsammans med cheferna gar igenom hur kulturen &r i
organisationen. Dessa moten sker tre ganger per ar.

Varje ar sker medarbetarsamtal enligt given rutin. Samtalen sammanstélls pa 6vergripande niva for att
kartlagga eventuella risker, personalférandringar eller utbildningsbehov. Sedan nagra ar tillbaka har HR en
motesserie i foretaget som Overgripande handlar om att Stockholms Hamnar &r en trygg arbetsplats. Fokus
tidigare ar har varit pa motverkan av krankande sarbehandling, diskriminering, mutor och andra
oegentligheter. Denna motesserie sker &ven under 2025.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’!‘ ® Systematiskt

"R Arbeta for att arbete mot kréankande

stadens medarbetare sarbehandling,

inte utsatts for hot, diskriminering och

rasism eller otillbdrlig otillborlig paverkan

paverkan Analys
Lépande arbete med
fragorna, fortsatt
"roadshow" for att
belysa fragorna hos
alla avdelningar och
enheter i bolaget.

¥V Auiv 8 83

Medskapandeindex
Analys

Stockholms Hamnar
har utmanande tider
och det synsi
resultatet. Stor
variation i bolaget pa
de egna enkaterna.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Aven geografiska delar
varierar stort. Kvinnor

och aldre medarbetare
har hdgre svarspoédng.

Alla chefer har fatt sina
egna enkater eller
bolagets eller
avdelningens och nu
bdrjar arbetet med att
se vad som ska
forbattras - alla enheter
och avdelningar har i
uppdrag att analysera
och arbeta bade med
sédant som behover
utvecklas och med
sadant som redan &r
bra och ska behéllas.

Gladjande att se att
Kapellskar dkat sin
svarsfrekvens mot
tidigare &r. Fortsétter
jobba med
svarsfrekvens, det ar
viktigt att vi hittar ett
systematiskt satt. Vi
har och fortsatter jobba
med chefsgruppen och
fokuserar pa ledarskap
och verksamhet.

W Sjukfranvaro
Analys

39%

4%

ﬁ Sjukfranvaro
dag 1-14

Analys

2,24 %

3%

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Stockholms Hamnar bidrar till arbetet mot organiserad brottslighet genom en vél etablerad samverkan med
de myndigheter som har atagande i Stockholms Hamnars verksamhetsomraden. Stockholms Hamnar
samverkar pa flera nivaer och i olika forum. Samverkan sker bade lokalt, centralt och genom deltagande i
Samverkan Stockholmsregionen (SSR) pa inriktande niva, samordnande niva och i kommunikationsnéatverk.

Under forsta tertialet har bolaget arbetat med att utveckla sin krisledning med sarskilt fokus pa att utveckla
formaga att eskalera och deeskalera bolagets kris- och krigsledning for att kunna verka under olika grader

av paverkan och storning i verksamheten och i samhallet.

En genomlysning av bolagets IT-system pagar, i syfte att starka bolagets motstandskraft mot cyberattacker.
Bolaget har paborjat arbete med att anpassa verksamheten for att implementera kommande regelverk kring

NIS2 och CER-direktiven.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

® Delta i de tva
beredskapssektorerna
"Ordning och sékerhet"
samt "Transporter" och
arbeta i enlighet med de
anvisningar som tagits
fram

Analys

Deltar i arbetet med att ta
fram
sektorsdvergripande
RSA (SRSA) for bagge
sektorerna. Arbetet sker
enligt de nya arbetssatt
som
stadsledningskontoret
tagit fram.

® Utveckla och etablera
bolagets kris- och
krigsledningsorganisation

Analys

Utvecklingsarbete pagar.
Ny funktionsindelad
krisledning kommer trada
i kraft i maj, en intern
skrivbordsévning ar
planerad i juni. Deltar i
Ovningar som arrangeras
av andra aktorer.

W Andel

elektroniska inkdp
Analys

80 %

ﬁ Andel

prioriterade avtal dar
uppféljning genomfoérts

Analys

82 %

v

@ Stockholms Hamn
AB ska i samrad med
kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
utreda foérutséattningar for
att etablera
reservinfrastruktur i
stadens hamnar for att
kunna lossa drivmedel
fran fartyg till lastbil vid
akuta behov

Analys

Ej paborjat.

v
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

® Stockholms Hamn
AB ska i samrad med
Stockholms Stadshus AB
utreda bolagets
uppfyllande av
grunduppdraget kopplat
till riksintressen,
samhallskritisk
verksamhet och
sjofartens omstallning

Analys

Ej paborjat.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholms Hamnar arbetar I6pande med att skapa en trygg, ren och tillganglig miljo i och kring vara
hamnar. Exempelvis anvands kamerabevakning samt fasadbelysning pa byggnaderna for att oka tryggheten
genom en trivsam utemiljo.

Utover kameratdvervakning har Stockholms Hamnar stationar och/eller ronderande bevakningspersonal i
och omkring hamnanlaggningarna och terminalbyggnaderna. Utifran samhallets hojda terrorhotniva har
Stockholms Hamnar en forstarkt narvaro av uniformerad bevakningspersonal i hamnanlaggningar med stora
passagerarfloden. Bolaget har som en foljd av terrorhotnivan dven tatare avstamningar med trafikerade
rederier och myndigheter med narvaro i hamnomradena.

Arbete mot valfardsbrottslighet

Stockholms Hamnar arbetar 16pande med uppfoljning av leverantérer och avtal samt betalningar for att
minska risken att utsattas for ekonomiska brott. Avtalsuppféljningen sker pa en rad olika omraden sa som
kommersiella villkor, pris, paslag och garantidtaganden samt kvalitet, milj6 och arbetsmiljo. Aven
efterlevnad av uppférandekod och anti-diskrimineringsklausul granskas. Uppféljning gors framst
tillsammans med interna avtalségare och leverantorer och ibland genom en fordjupad revision.

Infor tecknande av stora och langa avtal gors en sarskilt kvalificerad granskning for att sakerstélla att
bolaget och dess huvudmaén inte har kopplingar till oegentligheter, organiserad brottslighet, otillborlig
paverkan eller valfardsbrott.

Alla betalningsfiler som Stockholms Hamnar skickar for betalning till leverantérerna granskas av en extern
kontrollaktor. Tjansten kontrollerar riktighet av bade leverantér och fakturaunderlag utifran parametrar som
exempelvis redan kanda bluff-foretag, kronofogdedrenden, dubbelfakturering, naringsforbud eller annat som
avviker fran ordinarie betalningsflode. Samtliga filer granskas och godkénns av tva personer pa
ekonomienheten innan dessa registreras for betalning.

Vidare arbetar bolaget I6pande med medarbetarna for att lyfta fragor kring otillborlig paverkan och andra
oegentligheter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ ® Inom ramen for det
"® Med stod i lokal systematiska

Ié_\gesbild_och analys sakerhetsarbetet
vidta sociala och I6pande arbeta med
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

situationella brottsforebyggande
brottsforebyggande och trygghetsskapande
och trygghetsskapande atgarder

atgarder utifran det Analys

egna ansvarsomradet

Lépande arbete.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Genom verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar till handel mellan
Sverige och Finland och de baltiska landerna pa andra sidan Ostersjon samt den handel som kommer fran
bland annat Asien och via containerterminalen i Stockholm Norvik Hamn. Genom passagerarverksamheten
bidrar Stockholms Hamnar till att manniskor fran andra lander har mdjlighet att besoka och uppleva
Stockholm. Stockholms Hamnar &r ocksa delaktiga i en rad internationella organisationer: Baltic Ports
Organisation (BPO), European Sea Ports Organisation (ESPO) och World Association for Waterborne
Transport Infrastructure (PIANC).

Under 2025 kommer Stockholms Hamnar att fortsatta att arbeta med att implementera den av
kommunfullmaktige beslutade kajstrategin. Den handlar om hur staden béttre kan tillvarata den potential
som kajerna erbjuder samt hur kajerna kan skapa mervérde till stockholmare och besokare, inom omradena:
Mat, dryck och handel; Resor och transporter; Bad, rekreation och motion; Evenemang och urban flanering
samt Kultur och samskapande.

Riktlinjerna for motverkande av krankande sarbehandling och diskriminering har varit i fokus tidigare ar
och startade en motesserie bland samtliga medarbetare dar fragorna blev belysta utifran medarbetarnas
upplevelse. Denna motesserie kommer att fortsatta under 2025.

I rekryteringsarbetet foljer Stockholms Hamnar Stockholms stads process kompetensbaserad rekrytering.
Varje ar genomfors ocksa en I6nekartlaggning som samverkas med de fackliga organisationerna.

En del i det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att forstarka arbetsmiljofragor vid upphandlingar. En
antidiskrimineringsklausul och uppforandekod ar dokument som anvands vid upphandlingar. Beroende pa
vilken slags upphandling som sker stélls olika nivaer av krav i arbetsmiljofragor. Detta foljs upp i
avtalsuppfoljningar.

Arbetet med det gemensamma funktionshinderradet for Stokab, SVOA och Stockholms Hamnar kommer att
fortsatta under 2025.

Stockholms Stads Parkerings AB

Sammanfattande kommentar

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: 1 st Indikator: 11 st Aktivitet: 17 st Indikator: 14 st Aktivitet: 12 st

oo’ o 10 e 160 1 olh 3

50 Statustordeining 50 Statustordelning 50
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Fordjupad info 864 Fordjupadinfo 96.4
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsaéttning 279 138 253 850 804 519
Rorelsekostnader -162 698 -158 549 -483 995
Avskrivningar -26 732 -27 567 -82 712
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -24 345 -25 768 -75 717
Ovriga kostnader -9

Finansnetto -12 998 -15 300 -42 095
Resultat efter finansnetto 52 356 26 666 120 000

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 4180 85 333 175 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 1751 17 324 54 261
Ersattningsinvesteringar 3339 5322 19 689
Summa investeringar 9270 107 979 248 950
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstallda 83

Balansomslutning 2111685

Analys

Tertialbokslut 1

Resultatet efter finansnetto uppgar till 52,4 mnkr fore skatt och bokslutsdispositioner, vilket &r 4,5 mnkr
hogre jamfort med foregaende ar.

Omsattningen uppgar till 279,1 mnkr, vilket &r 10,4 mnkr hogre jamfort med samma period foregdende ar.
Hyresintakterna uppgar till 141,1 mnkr och har 6kat med 9,1 mnkr jamfort med samma period foregaende
ar. De Okade hyresintakterna beror framst pa intakter kopplade till laddningsmadjligheter.

Intakterna for besoksparkering uppgar till 105,4 mnkr, vilket &r 2,3 mnkr lagre 4n samma period féregaende
ar. Den negativa avvikelsen beror framst pa lagre belaggning och avslutade uppdrag.

Intakter fran kontrollavgifter uppgar till 18,9 mnkr, vilket ar 1,5 mnkr hogre jamfért med samma period
foregdende ar. Ovriga intakter uppgar till 13,7 mnkr och ar 2,1 mnkr higre &n samma period foregaende ar.

Rorelsekostnaderna uppgar till 213,7 mnkr. Jamfort med samma period foregaende ar har kostnaderna okat
med 6,4 mnkr. Hyreskostnaderna uppgar till 103,8 mnkr och ar 0,8 mnkr lagre an samma period foregaende
ar.
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Ovriga driftskostnader uppgar till 58,9 mnkr och ar 3,8 mnkr hogre jamfort med samma period foregaende
ar, nagot som framst forklaras av hogre vidarefakturerade kostnader och energikostnader.
Personalkostnaderna uppgar till 24,3 mnkr, vilket &r 1,1 mnkr hogre jamfort med samma period foregaende
ar. Avskrivningarna uppgar till 26,7 mnkr och ar 2,3 mnkr hogre &n samma period foregaende ar. Den hogre
kostnaden beror till storsta delen pa att bolaget har aktiverat Klockelund P-hus och Alvsjostaden P-hus samt
utbyggnaden av laddinfrastruktur.

Finansnettot uppgar till 13,0 mnkr och &r 0,5 mnkr lagre an samma period foregaende ar. Avvikelsen beror
pa en lagre ranteniva och lagre investeringstakt.

Arsprognos

Stockholm Parkering prognostiserar ett ekonomiskt resultat efter finansnetto om 120,0 mnkr fore
dispositioner och skatt, vilket & 40,0 mnkr hogre &n budget och kommunfullmaktiges avkastningskrav.

De totala prognostiserade intakterna uppgar till 804,5 mnkr, vilket ar 43,0 mnkr éver budgeterad niva.
Omeséttningen for 2024 uppgick till 790,5 mnkr.

Hyresintakterna beraknas uppga till 425,1 mnkr, vilket &r en 6kning om 20,4 mnkr jamfort med budget. Den
positiva avvikelsen beror framst pa hogre intakt fran mojligheten till elbilsladdning. Hyresintakterna 2024
uppgick till 403,5 mnkr.

Besoksintékterna prognostiseras till 305,7 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget om 10,0 mnkr.
Ar 2024 uppgick de till 315,0 mnkr. Intakter frn kontrollavgifter berdknas uppga till 54,2 mnkr, vilket &r
3,6 mnkr hogre jamfért med budget.

De totala rorelsekostnaderna prognostiseras till 642,4 mnkr, vilket ar 6,8 mnkr hogre jamfort med budget.
Rorelsekostnaderna ar 2024 uppgick till 598,2 mnkr.

Hyreskostnaderna berdaknas uppga till 314,6 mnkr, vilket ar 0,9 mnkr hogre jamfort med budget. 2024
uppgick hyreskostnaderna till 309,2 mnkr.

Ovriga driftskostnader beriknas uppga till 169,4 mnkr, vilket ar 7,5 mnkr hogre an budget. Driftkostnaderna
for foregaende ar uppgick till 146,5 mnkr.

Personalkostnaderna har berdknats till 75,7 mnkr vilket &r 1,6 mnkr Iagre &n budgeterat. Motsvarande
belopp for 2024 uppgick till 66,9 mnkr.

Avskrivningarna beraknas uppga till 82,7 mnkr, vilket &r lika med budget. Foregaende ar uppgick av- och
nedskrivningar till 75,6 mnkr. C")kningep jamfort med foregaende ar forklaras till storsta delen av att bolaget
aktiverat P-hus Klockelund och P-hus Alvsjostaden, samt utbyggnaden av laddinfrastruktur.

Finansnettot beraknas uppga till 42,1 mnkr, vilket ar 3,8 mnkr lagre &n budget. Avvikelsen beror framst en
lagre investeringstakt. Bolagets upplaningslimit ar 2 000 mnkr.

Stora projekt och investeringar

Stockholm Parkerings prognos for helaret for investeringar uppgar till 250,0 mnkr, varav 175,0 mnkr avser
stora investeringar, prognosen ar 100,0 mnkr lagre &n kommunfullmaktiges budget. Avvikelsen beror framst
pé forskjutningar av produktionsstart i Hjorthagsgaraget och Sandhagsgatan P-hus. Aven investeringar i
laddinfrastruktur &r lagre an budgeterat. Parallellt med prognosarbetet pagar en stor dversyn av planerade
projekt av Exploateringskontoret, beroende pa vad den resulterar i kan bolaget behova gora en ytterligare
minskning av investeringsbudgeten i samband med rapporteringen av tertial 2.

Bolaget har ett projekt som ar beslutat for genomférande som 6verstiger 300 mnkr, Hjorthagsgaraget.

Beslutad budget fran maj ar 2018 ar 680,0 mnkr (vilket indexerat motsvarar 869,0 mnkr) och
slutkostnadsprognos uppgar till 748,0 mnkr. Hittills har totalt 154,3 mnkr upparbetats, varav 5,7 mnkr under
2025. Anl&ggningen &r ett gammalt oljebergrum som har sanerats och ska byggas om till en underjordisk
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parkeringsanlaggning. Hjorthagsgaraget ar en del av projektutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden och
parkeringarna ska tillgodose parkeringsbehovet i kommande byggetapper. Inflyttningstider for bostaderna ar
fortfarande osdkra. Med anledning av detta kommer bolaget sa langt det & mojligt att fortsatta anpassa
produktionstiden utifran forutsattningarna. Bolaget har efter beslut fran exploateringskontoret minskat
garaget fran 1600 bilplatser till cirka 990 bilplatser. Minskningen bedoms ej paverka investeringen i sadan
utstrackning att en ny nettonuvardeskalkyl behdver uppréttas.

Risker och osékerhet med konjunkturlaget

Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur, det osékra omvarldslaget gor att det finns risk for att den
svaga konjunkturutvecklingen fortsatter langre &n vad som tidigare prognostiserats. Hushallen &r fortsatt
forsiktiga och konsumtionen véntas 6ka gradvis i takt med att konjunkturen starks.

Arbetsldsheten ar fortsatt hog beddms sluta 6ka forst senare delen av ar 2025, men fortfarande vara tydligt
forhojd aven under ar 2026. Okad arbetsloshet innebar minskad kopkraft och darmed potentiellt mindre
besoksparkering for bolaget.

Stockholm Parkerings prognos bygger pa kanda forutsattningar till och med april manad, men kan snabbt
paverkas om de samhéllsekonomiska forutsattningarna andras. Bolaget arbetar 16pande med att optimera
parkeringsanlaggningarna utifran utbud och efterfragan dar faktorer blandas i en béasta méjliga mix av andel
besoksparkering/forhyrt, pris, och marknadsforing utifran dgardirektiven.

Nuvarande bedémning &r att trenden med fortsatt god belaggning pa férhyrda platser kan bibehallas under
resterande delen av aret. Konjunkturlaget ar dock osakert, nagot som pa kort sikt kan paverka bolagets
besoksintékter och darmed det ekonomiska resultat negativt.

Marknadsinformation

Utifran stadens vision, de tre inriktningsmalen och &gardirektiven har Stockholm Parkering en egen vision
for att na malen: Vi skapar utrymme for Stockholm att véxa.

Bolaget frigor gatuutrymme for det véxande Stockholm genom att bygga nya parkeringsanldggningar och
nyttja anldggningarna optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av
parkeringsplatser 6ka utrymmet for den rorliga trafiken, bussar, cyklar och ett mer levande gaturum.

Bolagets affarsidé ar att bygga och driva hallbara och smarta parkeringslosningar.

Kvalitetsarbetet har under Iang tid syftat till att tillhandahalla rena och ljusa parkeringsanlaggningar dar
miljOarbetet ar prioriterat. Bolaget har som forsta parkeringsbolag i Sverige installerat laddningsmdjligheter
pa samtliga parkeringsplatser som bolaget langsiktigt ager sjélva.

Marknadsforutsattningar redovisas i styrelsearendet marknadsrapporten.
Rekommendationer fran lekmannarevisorernas arsrapport 2024

Enligt anvisningarna ska stadens bolag redovisa och beskriva vilket arbete som bedrivs for att tgarda
rekommendationer fran lekmannarevisorernas arsrapport for féregaende ar.

Under de senaste aren har bolaget haft fa rekommendationer utifran genomférda granskningar och bolaget.

| drets revisionsrapport finns fem rekommendationer kopplade till granskning av intern kontroll och
bolagets férebyggande arbete mot oegentligheter och korruption. Bolaget har inga slapande
rekommendationer fran tidigare ar.

Bolagets ambition &r alltid och i dialog med revisionskontoret att folja och genomfora féreslagna
rekommendationer. Arbetet med hur arets rekommendationer ska atgérdas beskrivs mer i detalj i
styrelserapporten - Yttrande 6ver stadsrevisionens arsrapport 2024.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet att arbeta aktivt for att 6ka tryggheten, tillgangligheten och
sakerheten i bolagets anlaggningar med sarskilt fokus pa ytterstaden, genom bland annat att sakerstalla
underhall, skétsel och renhallning ska redovisas under detta mal.

Stockholm Parkering bedriver parkeringsverksamhet bade pa uppdrag och i egna anlaggningar. Bolaget
anser att det ar en hygienfaktor att arbeta aktivt med trygghet och tillganglighet i alla parkerings-
anlaggningar oavsett var den ligger och vem som &r dgare. | de fall bolaget inte sjalv dger anldggningen ska
avtal och gransdragningslistor foljas vid utforande av underhall, skotsel och renhallning. Om ansvaret ar
otydligt ska dialog med uppdragsgivaren hallas for att tydliggora gransdragningen mellan parterna.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ _ ® Bolaget sakerstaller

'® Arbeta aktivt for att underhall enligt avtal i

Oka tryggheten, parkeringsanlaggningarna.

tillgangligheten och
sékerheten i bolagets
anlaggningar med
sarskilt fokus pa
ytterstaden, genom att

Analys

Bolaget har under
perioden utfért en kontroll

bland annat sékerstalla m9t upphandlqd
underhall, skotsel och stadentreprendor.
renhallning Bolagets ledning har aven

gjort platsbestk med
respektive forvaltare pa
dennes geografiska
ansvarsomrade.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stockholms stads mal ar att senast ar 2040 ska fordonstransporter vara helt fossil branslefria och att detta
inom den egna organisationen uppfylls senast ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt
klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att uppna detta.

Under mandatperioden ska energianvandningen i kommunens fastigheter och verksamheter minska med

minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och energikravande
belysning och energieffektiviserande atgarder vid renovering och ombyggnation. En plan ska tas fram for
energieffektivisering av fastigheter och verksamheter med hdg elanvandning. Staden ska dven ta fram en
plan hur energianvandningen kan minska generellt, sarskilt under de timmar da efterfragan &r som hogst.

Stockholm Parkerings framsta bidrag till att na malen for minskad klimatpaverkan under 2025 ar fortsatt
expansion av antalet laddplatser. Den stOrsta potentialen avseende utbyggnad av laddinfrastruktur finns nu i
anlaggningar som inte dgs av bolaget. Avseende energibesparingar ligger idag den stérsta mojligheten i att
forma elbilskunder att ladda bilen pa natten. Detta da bolaget redan har bytt belysningsanlaggningarna till
LED och generellt inte har uppvarmning i garagen.

Nar bolaget bygger nya parkeringsanlaggningar ska det aven fortsatt stéallas héga krav pa minskad
klimatpaverkan, exempelvis minskad spridning av skadliga amnen och om mojligt cirkulart aterbruk av
material.

Bolagets mal for andel upphandlingar som bidrar till cirkularitet &r 25 procent, och ar uppsatt fran vad som
ar mojligt att aterbruka av de tjanster och varor som normalt kops in under ett ar.

Bolagets storsta aterbruksinsats ar i samband med bergschaktning i projekt Sandhagsgatan P-hus dér cirka
35 000 ton berg, vilket motsvarar 21 000 kubikmeter, har krossats lokalt och anvénts i vaguppbyggnad vid
Arstafiltet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W Andel 25 %

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

¥V @ Eiproduktion 10 MWh
baserad pa solenergi

Analys

W Kopt energi i 7,6 GWh
stadens organisation

Analys

Awvikelsen beror pa
andrad beraknings-
grund.

ﬁ . Relativ 12 (kwWh/enhet)
energianvandning
Analys

Awvikelsen beror pa
andrad definition per
enhet; fran kvm till p-
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

plats.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Handlingsplanen for biologisk mangfald ska genomsyra stadens arbete. Klimatanpassningsarbetet, utifran
genomforda skyfalls- och varmekarteringar, ska vara integrerat i stadsbyggnadsprocessen. Staden ska
kartlagga de risker klimatférandringarna medfor i syfte att férebygga och minska samhallsstérningar och
stadens forsakringskostnader.

Bolaget har flera pagaende byggprojekt av nya parkeringsanlaggningar. I de fall det finns risk for skador pa
natur och miljo kopplat till byggnadsprocessen ska bolaget i storsta mojliga man kompensera for detta for
att uppratthalla malet om en biologisk mangfald.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

® Vid nybyggnation
ovan mark
kompenserar bolaget
for exempelvis grona
tak.

Analys

Bolaget kompenserar
for exempelvis grona
tak vid nybyggnation.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

jamfort med ar 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas i alla stadens namnder och bolag
med kraftig utbyggnad av antalet laddplatser i bade ytterstad och innerstad, dversyn av utbyggnadsmal
pagar enligt dgardirektiv.

En snabbare omstallning till miljévénligare transporter och drivmedel mojliggérs genom kraftfulla positiva
styrmedel och genom att underlatta for miljosmarta transportlésningar, bildelning och pa sikt sjalvkérande
fordon. Alla tjanstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara malet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underlatta anvandandet av elbilar.

Stockholm Parkering fortsatter arbetet under 2025 att bygga ut laddinfrastrukturen i andra fastighetségares
anlaggningar och fortsétter uppmuntra etablering av mobilitetstjanster.

Laddplatserna 6kar bolagets energiforbrukning men minskar utslappet fran fordonstransporter. Fler
laddplatser, fortsatt samarbete med poolbilsféretag och fler mobilitetstjanster ger incitament till effektivare
och miljésmartare anvandning av fordon.

Bolaget har uppnatt malet om 100 procent laddplatser i eget dgda anldggningar som inte ar under
avvecklande. Bolaget kommer I6pande att tillse att 100 procent malet bibehalls vid forandring av bestandet
eller forutsattningar for upplatelser forandras. De publika laddplatserna beraknas uppga till 5 780 vid
utgangen av ar 2025.

Bolaget erbjuder dven mojlighet till parkering av cyklar och malet ar att antalet anlaggningar med



cykelparkering ska vara 84 och antalet cykelparkeringsplatser 1 000 under ar 2025.
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Bolaget har uppdraget att leda stadens arbete med mobilitetshubbar. Mobilitetstjanster som erbjuds i
bolagets anldggningar omfattar idag elbilsladdning, cykelparkering, bilpooler, lastcyklar, batteribytesplatser
for el-scootrar samt leverans- och logistiktjanster. | uppdraget ingar att fortsatt préva nya annu icke
etablerade mobilitetstjanster for att bidra till 6kad framkomlighet och minskade utsl&pp.

Bolaget arbetar I6pande med att traffa eventuella aktorer for nya mobilitetslosningar. Exempelvis har

bolaget tecknat avtal med en leverantor av hyrbilsslép, tjansten startar i maj pa anlaggningen Bristol. Mote
har &ven skett med en leverantor batteribyte for el-cyklar samt leverant6ér av snabbladdning i anslutning till
bolagets anldggningar.

Efterfragan pa bilpooler har minskat, exempelvis har VVolvos bildelningstjanst lagts ner under perioden.

Bolaget for I6pande dialoger med kvarvarande aktorer om dnskemal om fler platser.

Arsprognosen om att minst 45 anlaggningar har fler 4n tre alternativa mobilitetstjanster ligger dock fast.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

,‘ . P | Anlaggningar 41 45 st

“® Arbeta med hallbar | med flera héllbara

mobilitet dar cykel, nya | mopjlitetstjanster

mikromobilitetslésningar |

och parkeringsplatser Analys

for bilpool i attraktiva

lagen &r en integrerad Kontinuerliga

del avstamningar med

poolbilsféretag gors.

’?‘ _ ® Kontinuerliga méten

"R Delta i stadens under aret med

planarbete for att Exploateringskontoret

mojliggéra en och

minskning av antalet Stadshbyggnadskontoret

gatuparkeringar och med syfte att tillskapa

Oka andelen nya investeringsprojekt.

parkeringar pa

tomtmark Analys
Moten sker kontinuerligt
med
Exploateringskontoret,
Satsbyggnadskontoret
och &aven
bostadsbolagen med
syfte att tillskapa nya
gemensamma
parkeringsanlaggningar.

;‘ ) ﬁ Andel 100 %

"® Fortsatta parkeringsplatser med

utbyggnadenav laddinfrastruktur

laddinfrastruktur enligt |

stadens malsattning om Analys

100 procent laddplatser

i egna anléaggningar till n Andelen 100 % 100 %

ar 2026, samt 100
procent laddplatser i
driftade anlaggningar
och ytor till &r 2030

parkeringsplatser som
forses med
laddmadjlighet vid
nyproduktion.

Analys

E? Antal publika
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
laddplatser
Analys

5?‘ ® prova nya hos

"® Leda stadens bolaget icke &nnu

arbe_t_e med etablerade

mobilitetshubbar mobilitetstjanster och
utdka befintliga.
Analys
Méote har skett med
leverantérer avseende
batteriladdning till
elcyklar och
snabbladdning.

’!‘ i o ® Bolaget kommer att

Prova m“c)Jllghet och préva lampligheten med

lamplighet for traéstomme i kommande

trastomme i kommande projekt ovan jord.

projekt ovan jord Analys
Bolaget prévar
lampligheten med
trastomme i projekt ovan
jord.

;‘ ﬂ Antal 82 84

"% Skapa fler anlaggningar med

cykelparkeringsplatser | cykelparkeringsplatser.

som en integrerad del i Anal

en mobilitetslésning nalys

samt anlagga

cykelboxar pa nya ytor n Antal 1 000 1 000 st

cykelparkeringsplatser.

Analys

"‘ Ta fram ett koncept
som syftar till att
mojliggora p-kop i
stadsdelar med
fortatningsprojekt

@ Bolaget utreder i
samrad med 6vriga
staden forslag pa
mobilitets- och p-
képskoncept.

Analys

Moteserie ar upprattad
med stadens
bostadsbolag.

"i Tillsammans med
trafiknamnden delta i
stadens arbete med
elektrifiering av
transportsektorn, bland
annat genom
Elektrifieringspakten
och mélet att trafiken
ska vara utslappsfri i
innerstaden till &r 2030

® Bolaget deltar i
trafikndmndens arbete
och lampliga méten med
syfte att stodja
elektrifiering.

Analys

Bolaget har deltagit i
Trafikkontorets
motesserie under
perioden.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Verka for att p-kép
ska kunna tillampas vid
fértatning

@ Bolaget utreder i
samrad med 6vriga
staden om tilldmpningen
av p-kop aven vid
fértatning.

Analys

Métesserie upprattad
med stadens
bostadsbolag.

-" Oka ambitionerna
kring parkeringsplatser
for lastcyklar och
lastcykelpooler

® Lépande dialog med
etablerade och nya
lastcykelpoolsforetag.

Analys

Bolaget kommer fortsatt
erbjuda plats for
lastcyklar i sina
anlaggningar.
Tyngdpunkten foér
etablering av platser bor
lokaliseras narmare
boendes bostader éan
bolagets gemensamma
mobilitetshubbar som
normalt ligger en bit ifr&n
bostaden.

-" Oka andelen
parkeringsplatser
reserverade for
bilpooler.

@ Bolaget ger
férutsattningar for att
underlatta etablering av
bilpoolsféretag.

Analys

Bolaget ger fortsatt
forutsattningar for att
underléatta etablering av
bilpoolsféretag och
erbjuder I6pande fler
platser om efterfragan
finns.

v
®

Exploateringsnamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholms Stads
Parkerings AB se dver
principerna for
finansiering, marktillgang
samt framjande av
cykelresor avseende
parkeringar vid
uppférande nya
idrottsanlaggningar

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget har erhallit
inbjudan fran
Exploateringsnamnden
fér uppstart av detta
arbete och deltagare har
utsetts fran bolaget.

v

@ Fastighetsnamnden
ska i samarbete med
Stockholms Stads
Parkerings AB utreda
mojligheten till langa
hyresavtal for att
mojliggora for
Stockholms Stads
Parkerings AB att
investera i
fastighetsnamndens
bestand

Analys

Avtalsférhandling pagar
med Fastighetsnamnden
med ambition att
avtalsvillkor ska vara
klara till halvarsskiftet.

v

® Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och
AB Stockholmshem ska
utvardera och uppdatera
befintliga
overenskommelser
avseende installation
och drift av
laddinfrastruktur pa
bostadsbolagens
parkeringar. Utvardering
och uppdatering ska ske
med utgangspunkt i
aktuella &gardirektiv
kring utbyggnad av
laddinfrastruktur och for
att sakerstalla
affarsmassiga principer
fér bolagen

Analys

Inledande méten har
skett under perioden.
Bolaget har framfort
forslag pa andrade villkor
till bostadsbolagen.
Bostadsbolagen vill
invanta beslut om
eventuellt reviderat
agardirektiv avseende
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

utbyggnad innan
uppdatering sker.

v

® Stockholms Stads
Parkerings AB ska
arbeta fram ett
mobilitetshuskoncept
som syftar till att
mojliggora parkeringskop
i stadsdelar med
fortatningsprojekt

Analys

Dialog med
bostadsbolagen och
andra intressenter i
staden har inletts.

v

@ Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samrad med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och andra intressenter
verka for att
cykelparkeringsgarage
anordnas vid eller i
narheten av Stockholms
Centralstation

Analys

Bolaget har varit i
kontakt med
stadsbyggnadsnamnden,
som tagit med ett
cykelgarage i
planforslaget, de
aterkommer till bolaget
om de har behov av
ytterligare stdd och hjalp.

v

® Stockholms Stads
Parkerings AB ska
utreda
infartsparkeringars
funktion och hur
anvandningen av
marken kan optimeras,
utifran forandrade
férutsattningar och
resmoénster och i syfte att
styra parkering till
kvartersmark

Analys

Bolaget har paborjat
utredningen.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet

verksamhetsomradet

® Stockholms Stads
Parkerings AB ska
utreda mdjligheten att
l6sa parkeringskop
genom optimering av
befintliga anlaggningar i
stadsdelar med
fortatningsprojekt

Analys

Bolaget har inlett en
dialog med
bostadsbolagen med
syftet att nyttja befintliga
anlaggningar for
parkeringskop.

A

Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med Svenska
Bostader AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
Fastighetsnamnden och
Stockholms Stads
Parkerings AB utreda om
stadens samlade
tomtmarksparkering pa
I&ng sikt ska driftas av
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal

Analys

Utredning pagar av
Stockholms Stadshus
AB. Bolaget har lamnat
underlag enligt
onskemal.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholm ska vara en stad dar luften ar halsosam att andas, vattnet ar rent och miljon &r rensad fran
skadliga kemikalier. Stadens arbete med handlingsplan for god vattenstatus ska intensifieras och takten i
genomfdrandet av atgarder behover oka.

I nya upphandlingar stéller bolaget alltid héga krav pa innehall av kemiska produkter. Miljo- och
hélsofarliga amnen ska inte férekomma eller anvandas i upphandlade varor och tjanster. |
nyproduktionsprojekt anvénder bolaget byggvarubedémningen.

Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att 6ka antalet laddplatser och mobilitetstjanster, vilket
skapar forutsattningarna och alternativ for stadens invanare till fossilbransledrivna fordon med minskade
utslapp och paverkan av vaxthusgaser som foljd.

| projekt Vartanparken pagar rening av det vatten som finns befintliga bergrum. Totalt omfattar detta cirka
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160 000 kubikmeter vatten. Vattnet innehaller idag hoga halter PFAS/PFOS-amnen som behdver
omhéndertas vid tdmning av bergrummen. Bolaget anvander reningsteknik motsvarande den som anvéandes
for Hjorthagsgaraget, men kommer att vidareutveckla den med pilot avseende PFAS/PFOS-upptagning via
skum och véxter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W Andel avslutade 100 %

bygg- och

anlaggningsentreprenader
dar varor miljébeddémts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vél fungerande verksamhet. Investeringar ska goras for att klara
behoven i en vaxande stad och for att mota eftersatta behov. Pa samma satt behover investeringar i
klimatomstallning, framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till storre delen
finansieras genom starka ekonomiska resultat. Grundldggande &r en ansvarsfull ekonomisk politik med god
budgethallning i alla verksamheter.

Stockholm Parkering stravar alltid efter att utveckla effektiviteten och tillhandahalla tjanster till
marknadsanpassade priser med hog kvalitet. Bolagets investeringar ska méta stadens behov och ha god
styrning, effektivitet och kostnadsmedvetenhet med starka ekonomiska resultat. Dartill identifierar bolaget
systematisk tdnkbara objekt att kdpa eller avyttra. Planerade projekt analyseras regelbundet for att kunna
genomfoéras med rimliga avkastningskrav och utan risk for nedskrivningar.

Bolaget genomfor 16pande olika marknadsforingsinsatser for att 6ka intresset av tjansterna. Aktiviteterna ar
allt fran rorliga annonser pa stadens digitala tavlor till attraktiva erbjudanden i radio och tidningar. Under
perioden har bolaget att genomfort fem marknadsforingsinsatser i form av riktade kampanjer.
Marknadsforing av kvéllsparkering och infartsparkering samt kommunikation kring att kunder alltid har
nara till en laddplats har skett pa stadens infotavlor, radiosponsring och annonsering pa digitala skarmar i
Globen Shopping i samband med event.

Bolaget genomfor 16pande taxe- och hyresjusteringar for att mota betalningsviljan.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

;‘ o ® Bolaget avser att

'® Arbeta for att 6ka s6ka minst ett externt

extern finansiering bidrag under aret.
Analys

Utredning pagar om
bidrag for vattenrening i
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Vartanparken kan
erhallas.
’!‘ ® Bolaget avser
"R Fortsatt prova vilka fortsatt prova
av bolagets driftverksamheter som
dnftsverksamheter kan dvertas infor varje
som Iampllgen kar.I. ny upphandling i de fall
Overtas i egen regi i det &r tillampligt.
t{:}kt med att avtalen Analys
I6per ut
Bolaget prévar fortsatt
driftverksamheter som
kan overtas infor varje
ny upphandling i de fall
det &r tillampligt.
Bolaget har under
perioden anstallt tva
nya
fastighetsreparatorer
istallet for att nyttja
entreprendrer.
;‘ i B3O ana 14 st
"R Fortsatta att arbeta | pespksanlaggningar som
med att 6ka trygghet uppfyller Premium-
och trivsel for normen.
kunderna
Analys
p LN forhyrda 13 st
anlaggningar som
uppfyller Premium-
normen
Analys
B © Uttall nsjd kund- 73
index.
Analys
j‘ ) ® Activt folja
"R Genomfora marknadsutvecklingen
prisjusteringar nar och genomfora
marknaden sa medger prisjusteringar.
Analys
Under perioden har
prisjusteringar
genomforts.
j‘ 5,7 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
ﬁ Andel 100 %

investeringsprojekt vars
genomférandebeslut &r i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

god dverensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

ﬂ Antal

marknadsféringsinsatser.
Analys

12 st

-

-" Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Avvikelsen beror framst
pa forskjutningar i
byggstart for
Hjorthagsgaraget och
Sandhagsgatan P-hus.

-28,57 %

350 mnkr

-’& Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

52,4

80

v

@ Stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och
AB Stockholmshem ska
utvardera befintliga
avtal mellan Stockholm
Parkering och
bostadsbolagen
avseende
blockhyresavtal saval
som driftavtal av
parkeringsanlaggningar.
Utvarderingen ska ske
med utgangspunkt i att
sakerstalla tydlig
ansvarsfordelning och
affarsmassiga principer

Analys

Bolaget har under
perioden haft méte med
bostadsbolagen om
villkor och ny
genomgang ar bokad i
juni.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

| Stockholms stad ska det finnas insatser for de som star langst fran arbetsmarknaden som leder en tillbaka.
Stockholmsjobb &r en dokumenterat viktig och framgangsrik insats som behover utokas saval i stadens som
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i bolagens verksamheter och svara mot behoven av att fa en ingang tillbaka till jobb fran
langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska i kad utstrackning stéllas vid upphandling for att fler som star langt
fran arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska fortsatt motsvara en ambitios niva.

Stockholm Parkering erbjuder feriejobb for att bidra med ett forsta steg in pa arbetsmarknaden med sarskild
uppmarksamhet mot omraden med sérskilda socioekonomiska forhallanden. Samarbetet med
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsndmnden i Jarva fortsétter under 2025.

Under aret avser bolaget att tillhandahalla tolv platser till feriearbetare och sex platser for stockholmsjobb. |
upphandlingar stéller bolaget alltid sociala krav dar det &r tillampligt och méjligt.

Naringslivspolicyn

Samtliga bolag ska redovisa hur de utifran stadens naringslivspolicy bidrar till att skapa goda forutsattningar
for foretag att starta, verka och vaxa i hela Stockholm.

Bolagets mal ar att fortsatt: Anpassa prissattningen for att tillganglig parkering ska finnas for foretagarnas
kunder och bestkare; anpassa mobilitetstjansterna sa att de dven ska vara tillgangliga for foretagare; erbjuda
goda forutséttningar for foretag i stadsutvecklingen i ett tidigt skede av planeringsprocessen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ _ ® Bolaget staller

"R | 6kad utstrackning sociala krav i alla
tillgangliggora upphandlingar dar det
arbetsplatser genom ar tillampligt och
sociala krav i stadens mojligt.

upphandlingar Analys

Bolaget har under
perioden genomfort
aktiviteten i alla
relevanta
upphandlingar.

W Antal 0 12 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

W Antal 0 6 st

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Stockholms stad har en langsiktig malsattning att allmannyttan ska oka i alla stadsdelar, i synnerhet i
omraden som i dag domineras av andra upplatelseformer och som en del i arbetet att bryta segregationen.
Stockholm ska fortsatta arbetet mot hemldshet och forebygga orsakerna. Genom néra samverkan inom
staden och med olika aktorer ska staden fullfolja bostadsférsérjningsansvaret.

Sammanhallen stad

Enligt anvisningarna ska det redovisas hur bolaget bidrar till arbetet i 6versiktsplanens fokusomraden och
starkt samverkan. Utifran verksamhetsomradet ska behov och méjligheter kartlaggas som underlag till lokal
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omradesutveckling. De utpekade omradena ar Fokus Jarva, Fokus Farsta, Fokus Hagsatra-Ragsved och

Fokus Skarholmen.

Bolaget ager parkeringsgarage i Farsta men ej i évriga utpekade omraden. Bolaget bedriver verksamhet
framforallt i samarbete med de allmannyttiga bostadsholagen i Gvriga omraden. Bolaget arbetar aktivt med
drift och underhall enligt upprattade avtal i dessa parkeringsanlaggningar.

Bolaget avser att fortsatta delta i gemensamma aktiviteter kopplat till stadsdelsomradena for de utpekade
omradena i den man Stockholm Parkering kan bidra. Exempel pa insatser dér bolaget medverkar for att
underlatta i boendemiljon ar genom att skapa parkeringsforutsattningar for bilpooler i ytterstadsomradena,
och i synnerhet for de utpekade fokusomradena. | juni ska Stockholm Parkering delta pa Jarvaveckan 2025,

vilket blir forsta gangen for bolaget.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

@ Bolaget ska kontakta
mobilitetstjansteféretagen
for att forsdka tka
intresset for att etablera
sig i
parkeringsanlaggningarna
i stadens fokusomréden.

Analys

Bolaget foreslar Iopande
nya anlaggningar dar
mobilitetsforetag kan
etablera sig.

v
®

Exploateringsnamnden
ska i samrad med
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
Sddermalms
stadsdelsndmnd och
Stockholms Stads
Parkerings AB inleda
utvecklingsarbete for
Medborgarplatsen genom
att bestélla en ny
detaljplan

Analys

Arbetet har paborjats och
bolaget medverkar i detta.

v

® Kommunstyrelsen ska
i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, Enskede-
Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd,
Stockholms Stads
Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och andra
berérda namnder foresl&
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och genomféra atgarder
for utveckling av
Ré&gsveds centrum med
omnejd, inom ramen for
arbetet med Fokus
Hagsatra-Ragsved

Analys

Bolaget har tecknat avtal
om fértida rivning av
parkeringsdécket pa
Réagsved infartsparkering
for att 6ka tryggheten och
forbereda for kommande
exploatering i omrédet.

v

Stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden
och Stockholms Stads
Parkerings AB ska, i
samarbete med
trafikndmnden, kartlagga
och foresla platser for
etablering av
stadsdelsvisa
mobilitetshus eller
optimering av befintlig
parkering som méjliggor
frikdp av
parkeringsplatser vid
nyproduktion av bostader

Analys

Bolaget ingar i
samordningsgruppen for
Stockholmshusen och
kommer i anslutning till
detta foresla platser
lampliga for etablering av
mobilitetshus.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens
politiska styrning och ska &ven pragla kultur och arbetssétt pa alla stadens arbetsplatser.

Bolaget skapar goda forutsattningar for ett hallbart arbetsliv med halso- och friskvardsinsatser,
kompetensutveckling med syfte &r att attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Rekryteringar ska
baseras pa kompetens. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att bibehalla laga sjukskrivningstal.
Medarbetarenkatens resultat ska foljas upp. Genom att bolaget har relativt fa anstéllda kan mal kopplade till
anstalldas halsa och svar variera 6ver aren.

Under perioden har medarbetarenkaten genomforts. Bolaget hade en svarsfrekvens om 99 procent och
stadens genomsnitt ligger pa 87 procent. En hog svarsfrekvens speglar engagerade medarbetare med lust att
bidra, nagot som ocksa ger goda forutséttningar och underlag for analys av resultatet.




Sid. 274 (521)

Pa en skala mellan O till 100 uppgar Stockholm Parkerings AMI-resultat for aret till 92, vilket &r ett
toppresultat bade jamfort med foregaende ar (87) och jamfort med 6vriga staden (80). Kommunkoncernens
genomsnitt ligger pa 82. Uppfoljning kommer att ske for att bibehalla de goda vardena.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Arbeta for att
stadens medarbetare
inte utsatts for hot,

® Forebyggande
arbete genom dialog
med medarbetaren
kopplat till fragor

rasism eller otillborlig gallande hot, rasism
paverkan eller ofillborlig
paverkan. Ut6ver detta
genomfora ett
informationsmdte om
hbtgi+ under aret.

Analys

Bolaget arbetar
standigt med
forebyggande arbete
géallande hot, rasism
eller otillborlig
paverkan. Vd har vid
frukostmote tydliggjort
bolagets nolltolerans
avseende felaktigt
beteende. Till hdsten
planeras aven ett
informationsmote om
hbtqi+.

U O axivt 92 83
Medskapandeindex

Analys

v Sjukfranvaro 1,9% 5%
Analys

v Sjukfranvaro 1,94 % 4%
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Samhallets beredskap ska starkas. Genom en stark kommunal organisation 1aggs grunden for detta. Den
politiska ledningen ska l6pande under mandatperioden initiera beslut som starker stadens sakerhet. Sarskilt
fokus ska vara pa hotet mot demokratin, fran klimatpaverkan och fran vald samt organiserad brottslighet
och konsekvenser av internationella konflikter. Kritiska samhallsfunktioner som elforsérjning,
vattenforsorjning och I1T-system ska vérnas och starkas. Behovet av skyddsrum ska beaktas.

Stockholm Parkering arbetar fortsatt for att sdkerstélla att parkeringsanldggningar under tak och i berg kan
nyttjas i handelse av kristider, i synnerhet for de anldggningar som &r klassade som skyddsrum. Under
perioden pagar renoveringsinsatser av skyddsrum i anlaggning Norra Latin i samarbete med myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB).
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Bolagets upphandlingar ar marknadsmassiga, konkurrensneutrala och kostnadseffektiva samt foljs upp
systematiskt. Upphandlingar 6ver troskelvarden ska annonseras for att sakerstéalla god konkurrens. Val av
ersattningsform analyseras noga, till exempel om det ska vara timerséttning eller fast pris.

Vid flera ramavtal anvander bolaget sig av sa kallad fornyad konkurrensutsattning for att erhalla
konkurrenskraftiga priser over tid. Bolaget stéller krav i relevanta upphandlingar pa hallbar utveckling och
samhallsansvar, dar bland annat antidiskriminering, sociala och etiska hansyn samt miljéhansyn ingar.

Bolaget arbetar for att dess upphandlingar stéller hallbarhetskrav enligt stadens styrdokument och innehaller
sanktionsforordningar till foljd av kriget i Ukraina.

Bolaget analyserar, i enlighet med dgardirektiv, infor varje ny storre upphandling for- och nackdelar, och
betraktar alternativen till att bedriva verksamheten i egen regi jamfort med att fortsatt lata den ligga pa

entreprenad.
Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ ® Genomfora minst
"R Delta i arbetet inom en 6vning under aret
stadens for framja formagan
sektorsorganisation for inom civil beredskap.
civil beredskap. Analys
Bolaget planerar att
genomféra en évning
for att framja formagan
inom civil beredskap till
hosten.
W Andel 100 %
prioriterade avtal dar
uppféljning genomfoérts
Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kanna sig trygga overallt. Stockholms stad ska dka den upplevda tryggheten och samtidigt
verka for att forsvara och férhindra att faktiska brott sker i det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i
den offentliga miljon ska fortsatta att 6ka.

Stockholm Parkering medverkar till ett tryggare och sékrare Stockholm genom sina parkeringsanléggningar.
Bolaget bedriver inte verksamhet som paverkar vitala samhéllsfunktioner eller aventyrar liv eller halsa.

Trygghetsarbetet i anlaggningarna omfattar narvaro av egen personal och entreprendrer, véktarutryckningar
vid ordningsstérning och forebyggande rondering med hund kvélls- och nattetid.

Trygghetsarbetet i parkeringsanldggningarna innebér dven installationer av 6vervakningskameror, smarta
lassystem, robusta portar och brytskydd i dorrar, vilket &ar exempel pa forbattrat skalskydd, medan
belysning, musik och speglar paverkar den upplevda tryggheten pa langre sikt. Bolaget har dven I6pande
kontakter med kunder och tar del av deras synpunkter hur man forbéttra sékerheten i anldggningarna.

Moten och trygghetsvandringar sker [6pande Gver aret. Bolaget har under perioden deltagit pa tre méten
gallande trygghet i Globenomradet infor storre evenemang.
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Under perioden har planeringen infor arets premiumgranskning inletts pa anlaggningar dar det stélls hogre
krav pa kvalitet och trygghet. Premiumgranskning kommer att genomféras under maj manad i utvalda
parkeringsanlaggningar.

Bolaget gor arligen ndjdkundindex-undersokningar (NKI). Arsmalet &r ett NKI om 73, dar vérden éver 70
betraktas som gott enligt bransch-standard. Arets undersokning planeras att genomfdras under maj ménad
och resultatet presenteras i augusti.

Valfardsbrott

Enligt anvisningarna ska bolaget redovisa arbetet med att forebygga, upptécka och hantera
valfardsbrottslighet. Fokus ska ligga pa hur och inom vilka omraden arbetet har utvecklats under aret, till
exempel inom intern kontroll eller riskanalys, nya eller forandrade rutiner eller arbetssatt for att
forebygga/upptacka oegentligheter; utdkade kontroller, uppfoljning eller kompetensutveckling.

Bolaget har flera kontrollmekanismer for att stévja valfardsbrottslighet i nya upphandlade avtal, bland dessa
ingar att kontrollera nyupplagda leverantérer i Agresso mot exempelvis skatteverket och den sa kallade
svarta listan. | den systematiska avtalsuppfoljningen ingar dartill att I16pande séakerstélla att kvalitet, priser
och leveranser uppfyller avtalade krav. Bolaget har aven IT-system som loggar handlaggares hantering av
processer som kan nyttjas i arbetslivskriminalitet, framst avser detta hantering av kontrollavgifter, kder och
avtalsvillkor vid uthyrning.

Bolaget fortsatter arbetet inom ramen for det dagliga arbetet och den interna kontrollen att sakerstalla att
kunskapen okar for medarbetarna samt att metoder utvecklas for motverka oegentligheter inom upphandling
och inkop, miljobrott, felaktiga utbetalningar av olika slag av arbetslivskriminalitet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ _ ® Bolaget medverkar

"R Med stod i lokal vid lokal

lagesbild och analys platssamverkan eller

vidta sociala och trygghetsvandringar i

Eituatifone:)la § de fall det &r tillampligt.
rottsférebyggande

och trygghetsskapande Analys

atgarder utifran det R

egna ansvarsomradet Motenoch

trygghetsvandringar

sker lopande over aret.
Bolaget har under
perioden deltagit pa tre
moten gallande
trygghet i
Globenomradet infor
stérre evenemang.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhalle och ett rikt kulturliv. Samarbetet med
civilsamhéllet ska starkas och utvidgas till att omfatta ytterligare omraden.

Sverige och Stockholm &r en del av en vél integrerad europeisk och global marknad. Det bidrar till jobb och
tillvaxt i Stockholm. Staden ska darfér understodja internationella samarbeten som bidrar till 6kad handel,
kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Enligt anvisningarna ska bolaget beskriva arbetet med att sékerstalla alla stockholmares manskliga
rattigheter utifran Stockholms stads program for de manskliga rattigheternas tre fokusomraden: kunskap
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ochinformation, valfard och service, delaktighet och inflytande. Aven arbetet for att motverka all form av
rasism, 0kad jamstalldhet, barns rattigheter, hbtqi-personers rattigheter, nationella minoriteters rattigheter
samt rattigheter for personer med funktionsnedséttning ska foljas upp.

Under perioden har bolaget haft ett informationsméte infér sommarens sprangstart for Hjorthagsgaraget, dar
allmanheten bjods in och det fanns mojlighet att stalla fragor om projektet. En insats for att oka
stockholmarnas delaktighet.

Stockholm Parkerings parkeringsanlaggningar ar tillgangliga for alla och bolagets kunder far ett likvardigt
och respektfullt bemotande. Bolaget har deltagit pa mote med stadens rad for funktionshinderfragor.

Bolaget bedriver inte personalintensiv verksamhet men anser sig uppfylla stadens krav och mal.
Véardegrunden gallande ménskliga rattigheter och jamstélldhet finns beskriven i den interna
arbetsplatspolicyn. Utdver det foljer bolaget stadens personalpolicy dar anstéllningsforhallande,
anstallningsvillkor och arbetsmiljo ska vara jamstallda, jamlika och utan diskriminering. Vikten av dessa
fragor och hur man lyfter eventuella misstankar om missférhallande har tagits upp pa ett bolagsgemensamt
frukostmate och pa avdelningsvisa APT-méten.

Till hésten planeras ett informationsmoéte om hbtqi+ for att ytterligare 6ka medarbetarnas kunskap i dessa
fragor.

Stokab

Sammanfattande kommentar

Sammanfattning av genomférandet av kommunfullmaktiges mal/ataganden
Mal och ataganden som rapporterats i budgeten har genomforts i huvudsak enligt plan.

Sammanfattning av marknadsléget och verksamhetsforandringar

Marknaden kannetecknas av fortsatt konsolidering och en allt hogre konkurrens. Efterfragan pa Stokabs
fiberforbindelser ar dock fortsatt hog och forklaras av hushallens och féretagens behov av kapacitetsstarka
och robusta bredbandstjénster.

Stadsrevisionens rekommendation
Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet for AB Stokab bedoms, utifran genomford granskning,
sammantaget som i allt véasentligt tillfredsstéllande.

Den interna styrningen, uppféljningen och kontrollen bedéms, utifran genomfard granskning, vara i
huvudsak tillracklig.

Vidtagna atgarder med anledning av stadsrevisionens rekommendation fran 2024

Bolaget uppger att ett utvecklingsarbete ar planerat att ske under 2025-2026.

i) Bryta ner kommunfullmaktiges mal och agardirektiv till aktiviteter, samt sakerstall att aktiviteterna ar
uppfoljningsbara genom att de ar métbara, realistiska och tidsatta

* En genomlysning av ILS maél och aktiviteter genomf{ors under viren 2025 infor uppréttande av
verksamhetsplan 2026 samt rapportering av mal och aktiviteter for 2025.

ii) Utveckla underhallsplanerna for de mindre noderna, bl.a. avseende uppgifter med vilken regelbundenhet
inspektionerna ska ske, schemalagda underhallsuppgifter enligt serviceintervall, och en tidsplan for nar
dessa uppgifter ska utforas.

» Upprittande av underhéllsprotokoll och nod specifika instruktioner har pdborjats samt en

dokumenterad plan som beskriver underhallshantering for samtliga noder tas fram. Utnyttjande av
befintligt systemsttd for planering och uppféljning av serviceintervall for samtliga noder implementeras.
Arbetet berdknas var slutfor under Q4 2025.

iii) Dokumentera de riskanalyser som ligger till grund for prioritering av underhallsatgarder.

» Dokumenterade riskanalyser for de klassificerade noderna i enlighet med PTSFS-2022:11 genomfors
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under Q3 2025.

iv) P4 ett mer systematiskt satt analysera data fran verksamhetssystem och underhallsaktiviteter for att
identifiera monster och trender. Denna information kan sedan anvandas for att forbattra den langsiktiga
underhallsplaneringen.

* En process for datadrivet underhéll och systematisk analys av métdata kommer att  implementeras.
Rekommendationen beraknas vara atgardad under Q4 2025.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...
Indikator: 0 st Aktivitet: 0 st Indikator: 3 st Aktivitet: 2 st Indikator: 12 st Aktivitet: 6 st
oo o et oo’ 3 2C ol v sQ
50 50 Statustérdelning 50 -
t \vo Eardjupadinfo t ?} t A

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt
Resultatsammanstéallning
Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsattning 278 403 291 022 842 072
Rorelsekostnader -75 846 -95 262 -253 386
Avskrivningar -64 989 -64 654 -200 591
Nedskrivningar och Utrangeringar
Personalkostnader -45 235 -44 329 -132 448
Ovriga kostnader -11 -100 -98
Finansnetto -7 087 -7 212 -25 494
Resultat efter finansnetto 85 235 79 465 230 055
Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 21 610 115 427
Strategiska investeringar (Ombyggnad)
Ersattningsinvesteringar 18 963 31 000 62 000
Summa investeringar 40 573 31 000 177 427
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 107

Balansomslutning 1575072
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Analys

Resultat efter finansnetto uppgar till 85 mnkr, vilket &r 6 mnkr hégre an budget och 5 mnkr lagre dn
foregaende ar. Resultat efter finansnetto for prognos helar uppgar till 230 mnkr vilket ar lika med budget.

Rorelsens intakter uppgar till 278 mnkr, vilket & 3 mnkr hogre an budget och 1 mnkr hogre an foregaende
ar. Avvikelsen mot budget och foregaende ar forklaras bland annat av en hdgre volym vidarefakturering.

Rorelsens kostnader uppgar till 186 mnkr, vilket ar 3 mnkr lagre an budget och 5 mnkr hogre an féregaende
ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av hogre driftkostnader, framst 6kad volym
vidarefakturering. Hogre personalkostnader till f6ljd av utdkad bemanning. Lagre Ovriga externa kostnader,
framst konsulter relaterade till IT-system och ett minskat behov av bemanningskonsulter.

Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av hogre driftskostnader till foljd av
periodiseringseffekter kopplat till natdrift, 6kade kostnader for licenser. Hogre personalkostnader beroende
pa utdkad bemanning. Lagre 6vriga externa kostnader orsakade av ett minskat behov av konsult- och
bemanningslésningar.

Finansnettot uppgar till -7 mnkr, vilket ar lika med budget och 1 mnkr hogre an féregaende ar. Avvikelsen
mot foregaende ar forklaras bland annat av en hogre lanevolym.

Investeringarna uppgar till 43 mnkr, vilket & 15 mnkr hogre an budget och 13 mnkr hogre an féregaende ar.
Avvikelsen mot budget och foregaende ar forklaras bland annat av periodiseringseffekter kopplat till
natforstarkningar.

Investeringarna fér prognos heldr uppgar till 177 mnkr vilket & 3 mnkr lagre an budget. Avvikelsen mot
budget forklaras bland annat av senarelagda lokalanpassningar.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réattvis klimatomstéllning
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ (® stokab kommer
"M Fortsatta att i fortsatta att i
samarbete med samarbete med
kommunstyrelsen kommunstyrelsen
stodja arbetet med att stodja arbetet med att
utveckla Stockholm utveckla Stockholm
som en innovativ och som en innovativ och
smart stad smart stad
Analys
Fortsatt att i samarbete
med kommunstyrelsen
stodja arbetet med att
utveckla Stockholm
som en innovativ och
smart stad.
W Andel 0%
upphandlingar som
bidrar till cirkularitet
Analys
W Kopt energi i 0,3 GWh

stadens organisation
Analys

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"‘ Vara behjalpligt i
trafiknamndens
uppdrag att samordna
gatuarbeten med
Ovriga
ledningsdragande
bolag i staden samt
Trafikverket, SL och
andra aktorer for att
framja
framkomligheten

® Samférlaggningar
Analys

Beddmning av
samforlaggning sker
I6pande och har
genomforts i de fall dar
det ar aktuellt.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W Andel avslutade 95 %

bygg- och

anlaggningsentreprenader
dar varor miljébeddémts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Det materiel som Stokab
anvander for utbyggnad,
drift och underhall av
natet képs in av
upphandlade
ramavtalsleverantdrer och
forvaras vid vart lager.

| leveranttrernas avtal
star att samtligt materiel
ska vara miljévarubeddémt
inom tre manader efter
avtalet signerats. Stokab
foljer upp att detta gors
och gor dessutom
stickprovskontroller.

Ca 95 % av allt materiel
som anvands i
natutbyggnaden hamtas
upp vid materiallagret, ett
fatal produkter ansvarar
entreprendrerna sjalva for
och i deras avtal framgar
att &ven detta materiel
ska vara
byggvarubeddémt.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Stokab bidrar till uppfyllelsen av verksamhetsmal 3.1 i kommunfullmaktiges budget 2025 (Stockholms
ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en stark valfard) genom bolagets grunduppdrag att
tillgodose marknaden med ett 6ppet och konkurrensneutralt fibernat som ytterst avser att stimulera
utvecklingen inom IT- och telekombranschen och dédrmed Stockholms ndringsliv i stort. Stokabs beprévade
affarsmodell med tillhandahallande av svartfiber 6ppet for alla har historiskt visat sig framja tillvéxt,
konkurrens och innovationsférmaga inom Stockholms néaringsliv. Bolagets uppratthallande av denna
affarsmodell bidrar pa sa vis aven till uppfyllelse av malet i Stockholms stads naringslivspolicy att stimulera
tillvaxt och foretagsamhet genom langsiktiga och goda forutsattningar for foretagande i hela Stockholm.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’Z‘ ) Antal 2300
I"® Ansvara for att levererade
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
fibernatet byggs ut och | fiberforbindelser efter
fortatas for att mota ny- och merforséljning
framtida efterfragan Analys
inom 5G och loT
(Internet of Things)
’?‘ ) ) Arbeta for att oka
f Arbgta fo.r att oka extern finansiering
extern finansiering Analys
Stokab verkar pa en
konkurrensutsatt
marknad och bolagets
verksamhet ar till
100% finansierad av
betalande kunder, dvs
ej skattefinansierad
eller finansierad med
externa stddmedel fran
exempelvis EU:s
fonder och program.
j‘ 9%
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
W Andel 0%
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
Analys
j‘ -1,67 % 180 mnkr
I Awvikelse
investeringsbudget, %
Analys
: 85 230

-’& Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

3.2 1 Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

Stokab avser att under planperioden bidra till uppfyllelse av kommunfullméaktiges verksamhetsmal 3.2 (I
Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb) pa primart tva satt. Dels indirekt — bolagets karnuppdrag,
att tillhandahalla ett fibernat pa lika villkor, verkar framjande for tillvaxt, naringsliv och arbetstillfallen i
Stockholm. Dels mer direkt, genom det samarbete som bolaget bedriver med utvalda yrkeshégskolor.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’!‘ _ ® Under &ret kommer
"R | 6kad utstrackning Stokab nar det ar
tillgangliggora lampligt i samband
arbetsplatser genom med upphandlingar i
sociala krav i stadens tillgangliggora
upphandlingar arbetsplatser genom
sociala krav i
upphandlingar att
beaktas
Analys
Fortsatt kommer
Stokab under aret nar
det ar lampligt i
samband med
upphandlingar i
tillgangliggora
arbetsplatser genom
sociala krav i
upphandlingar att
beaktas.
¥V © anal 0 0 st
tillhandahallina platser
for feriejobb
Analys
Bolagets verksamhet
ar av sddan
beskaffenhet att det
inte finns nagra
arbetsuppgifter som
lampar sig for
feriearbetare.
VO anal 0 0 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Utifran radande
forutsattningar, dar
héga krav pa
beredskap och
sakerhet i
verksamheten
foreligger, har Stokab
svarigheter att
tillhandahalla platser
for stockholmsjobb.
Stokab har under 2024
haft en
stockholmsjobbare pa
plats som nyligen
forlangts i ytterligare
tva ar. Stokab kommer
déarutover fortsatt
tillhandahalla ett antal
platser for LIA-praktik.
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3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Stokabs utveckling ar beroende av medarbetarnas prestationer och bolagets personalpolitiska arbete bedrivs
i enlighet med Stockholms stads personalpolicy. Kompetenta och motiverade medarbetare pa ratt plats
mojliggor bolagets fortsatta framgang. Darfér har bolaget en langsiktig kompetensforsorjningsplanering och
bedriver ett systematiskt arbete saval vad galler langsiktigt strategisk som operativt strukturell utveckling av
organisation, medarbetare och chefer med syfte att tillgodog6ra medarbetarnas fulla potential. Fortsatt
arbete avseende digitalisering och automatisering av verksamheten kommer att vara en strategisk fraga for
att bolagets affars- och verksamhetsmal ska uppnas.

Marknads- och omvarldsforandringar innebar att samtliga medarbetare behdver forsta vilka nya krav som
kommer att stallas pa Stokabs framtida affar samt formaga att kunna anpassa arbetssatt och tjansteutbud
utifran kundernas forandrade behov. Utifran ett tydligt kundfokus &r alla bolagets medarbetare darfor
delaktiga i att standigt utveckla bolagets processer och rutiner.

Medarbetares arbetstillfredsstallelse och arbetsmiljo paverkas i stor utstrackning av den narmaste chefens
ledarskapsformagor. Utvecklingsarbetet med att tydliggdra ansvar och roller samt att utveckla och ta tillvara
chefers och medarbetares kapacitet fortsatter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ ® Under aret kommer
"® Arbeta for att Stokab arbeta for att
stadens medarbetare stadens medarbetare
inte utsatts for hot, inte utsatts for hot,
rasism eller otillbdrlig rasism eller otillborlig
paverkan paverkan. | den

utstréckning som
forhyrning av
fiberférbindelser kan
nyttjas i
trygghetsskapande
syfte ar bolaget berett
att samverka med
relevanta aktorer

Analys

Fortsatt kommer
Stokab under aret
arbeta for att stadens
medarbetare inte
utsatts for hot, rasism
eller otillborlig
paverkan. | den
utstréckning som
forhyrning av
fiberférbindelser kan
nyttjas i
trygghetsskapande
syfte &r bolaget berett
att samverka med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

relevanta aktorer.

ﬁ Aktivt

Medskapandeindex
Analys

Nagot lagre utfall jmf
med féregaende ar.
Avvikelse analyseras i
bolaget.

87

88

ﬁ Sjukfranvaro
Analys

2,4 %

4%

W Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

1,4 %

4%

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

En allmant forhojd hotbild i varlden, och det pa grund av Rysslands invasion av Ukraina vasentligt
forsamrade sakerhetspolitiska laget i Europa och Sveriges naromrade, samt det faktum att allt fler delar av
alla samhallsfunktioner far en betydande digital komponent, leder till 6kade sékerhetskrav pa fibernatet
saval som pa noder och knutpunkter samt pa stodsystem. Sakerhetskraven forvantas vara fortsatt hoga under
planperioden. Det har ocksa gjorts tydligt att behovet av en saker och robust elforsorjning av
Stockholmsregionen ar grundlaggande ur saval ett siakerhets- som ur ett marknadsperspektiv, liksom att
atskilliga samhallsviktiga sektorer ar msesidigt beroende av varandra for uppratthallandet av sina
respektive verksamheter. Stokab fortsatter att, i enlighet med verksamhetsmal 3.5 i kommunfullmaktiges
budget 2025 (HOg beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden), bedriva ett
systematiskt och langsiktigt sakerhets- och totalforsvarsarbete utifran aktuell lagstiftning samt
tillsynsmyndighetens foreskrifter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
;‘ _ _ ® Under &ret kommer
I"® Delta i arbetet inom Stokab att delta i arbetet inom
stadens stadens sektorsorganisation
sektorsorganisation for for civil beredskap.
civil beredskap. Analys
Fortsatt kommer Stokab under
aret att delta i arbetet inom
stadens sektorsorganisation
for civil beredskap.
ﬁ Andel 70 %
elektroniska inkop
Analys
ﬁ Andel 100 %

prioriterade avtal dér
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
uppfdéljning
genomforts
Analys
A\

() AB Stokab ska i samrad
med kommunstyrelsen utreda
forutsattningar for drift av
sakerhetsskyddsklassificerade
IT-system

Analys

Pagar

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Samtliga bolagsstyrelser alaggs i kommunfullmaktiges budget 2025 att arbeta i enlighet med
verksamhetsmal 3.6, Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser. Stokabs verksamhet har i huvudsak
indirekt béring pa stadens trygghetsframjande och brottspreventiva arbete. Den passiva fiberoptiska
infrastrukturen kan dock nyttjas av andra aktorer for trygghetsskapande atgarder. Exempelvis utgor bolagets
produkt Singelfiber Gaturum for fiberanslutning i gaturummet en god mdjlighet for andra aktorer att, via
sensorer och annan elektronisk monitorering, utveckla och forstarka trygghetsatgarder i stadens offentliga
miljoer. | den utstrackning som forhyrning av fiberforbindelser kan nyttjas i trygghetsskapande syfte ar
bolaget berett att samverka med relevanta aktorer.

Arbete mot valfardsbrottslighet

Stokab har under Iang tid utvecklat arbetet med att motverka oegentligheter inom organisationen och i
relationen med leverantrer och kunder. Arbetet utfors enligt faststéllda rutiner. Attest- och
delegationsordningen ar utformad enligt principen segregation of duties, dvs uppdelat ansvar.
Avtalsuppfoljning sker enligt faststalld arsplanering. Leverantérskontroller utfors i form av lopande
seriositetsprovning. Felaktiga utbetalningar kontrolleras vid varje betalningstillfalle med hjélp av systemet
Inyett. Personalen och konsulter far fortlépande utbildning inom omradet samt nyanstallda och nya
konsulter genomgar uthildning i introduktionsprogrammet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ ' ® stokab kommer
"® Med stod i lokal under aret med stod i
lagesbild och analys lokal lagesbild och
vidta sociala och analys vidta sociala
situationella och situationella
brottsforebyggande brottsférebyggande
och trygghetsskapande och trygghetsskapande
atgarder utifran det atgarder utifran det
egna ansvarsomradet egna ansvarsomradet
Analys

Stokabs verksamhet
har i huvudsak indirekt
baring pa stadens
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

trygghetsframjande
och brottspreventiva
arbete. Den passiva
fiberoptiska
infrastrukturen kan
dock nyttjas av andra
aktorer for
trygghetsskapande
atgarder.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stokabs beprovade affarsmodell med tillhandahallande av svartfiber 6ppet for alla pa lika villkor har
historiskt visat sig framja tillvaxt, konkurrens och innovationsformaga inom Stockholms naringsliv. Nya
aktorer, saval nystartade foretag som internationella foretag som etablerar sig i Stockholm och Sverige,
driver en ny typ av efterfragan och ar en framtida affarsmojlighet vilket pa sikt kommer att ge ett vaxande
naringsliv.

I kommunfullméaktiges budget 2025 alaggs samtliga bolagsstyrelser, under verksamhetsmal 3.7 (Stockholm
ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt) dels att beskriva insatser
for att 6ka tilliten och fortroendet for staden, dels att beskriva arbetet med de ménskliga rattigheterna. Givet
Stokabs verksamhet bidrar bolaget i huvudsak indirekt till denna maluppfyllelse. Genom att sékerstalla
robusthet och driftsakerhet i den samhéllsviktiga infrastruktur som Stokabs fibernat utgér bidrar bolaget till
allmanhetens och naringslivets tillit och fortroende for staden. MR-fragorna beaktar Stokab genom bland
annat bolagets hallbarhetsarbete, etiska hansyn vid upphandlingar samt genom bolagets personalpolitik och
rekryteringsprocesser.

Stokab arbetar sedan manga ar strategiskt med miljé- och hallbarhetsfragor. 2017 genomfordes en
vasentlighetsanalys kring hallbarhet vilket resulterade i ett antal fokusomraden. Dessa omraden utvecklas
kontinuerligt genom ett strategiskt malarbete och redovisas genom GRI-standards (Global Reporting
Initiative). Stokab arbetar kontinuerligt med att koppla hallbarhetsomraden till FN:s Agenda 2030:s globala
mal med delmal. Stokab berors av 6 av dessa mal och 10 delmal vilket stodjer Stockholms stad i arbetet
med att vara ledande i genomfarandet av de globala malen.

Kulturhuset Stadsteatern AB

Sammanfattande kommentar

Under forsta tertialet har Stadsteatern spelat 261 forestallningar for 108 198 bestkare och genererat 37,7
mnkr i biljettintékter. Kulturhusets verksamhet har lockat 73 165 besokare till 939 programpunkter samt
184 562 besokare till de fyra profilbiblioteken. Under perioden januari tom april har totalt 216 445 personer
besokt 1 702 programpunkter inom ramen for hela KHSTs verksamhet, vilket genererat biljettintakter pa
48,3 mnkr.

2025 ars forsta tertial har inneburit stabilitet vilket méjliggjort arbete som héjer nivan ytterligare inom
arbetet med barn och unga (bade i skolan och pa fritiden), starker satellitverksamheterna samt mojliggor att
utveckla publika ytor i huset vid Sergels torg.

Perioden har dock ocksa inneburit ekonomiska utmaningar inom nagra omraden, bla har den langdragna
tvist med en av hyresgasterna resulterat i ytterligare intaktsbortfall och kostnader pa ca 1 mnkr. Dartill har
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kostnader for administrativa tjanster och IT 6kat mot uppskattningen vid budgetlége, bla pga nya
microsoftlicenser. En diskussion med Kulturférvaltningen géllande kostnader for nyupphandlat
bibliotekssystem som Kulturférvaltningen vill belasta Kulturhuset med &r inte 16st. Stabiliteten har dock
dominerat vilket skapat forutsattningar att paborja nya och slutféra pagaende utvecklingsinsatser:

o Det samlade greppet kring arbetet mot skolor fortsatter, bla har mina sidor lanserats pa webben med
syfte att underlatta bokning for larare.

e | januari Oppnade den nya verksamheten Stationen i Skarholmen. Genom samarbete med stadsdelen,
Kulturskolan och privata aktorer har verksamheten lyckats nd éver 3 000 besokare under de forsta
tre manaderna.

e | Skarholmen har ett fordjupat samarbete med staden och Skéarholmens stadsdel har paborjats inom
ramen for projektet Tillsammans. Syftet ar att samarbeta kring hur man kan skapa en meningsfull
fritid for barn och unga. Bla har produktionen Upptacksresan tagits fram, vilken erbjuder alla elever
i forskoleklass att besoka KHSTs verksamhet, med forhoppningen om att de blir aterkommande
besokare.

e Husby konstsalong blev en annu storre succé an tidigare ar och har haft éver 2 700 besokare. |
Husby har ocksa arbetet med filmverksamheten startats upp och malsattningen &r att erbjuda publika
tillfallen till hosten. Finansiering for utrustning utreds i dagslaget och mojligheter till utdkad tid i
den delade lokalen likasa.

e Paplan5i huset vid Sergels torg har forhandling med en ny restaurator paborjats | och med att
tvisten med tidigare hyresgast nu ar avslutad kan arbetet framat paborjas Awven planering infor
lokalanpassning och levandegdrande av ytan pa plan 1 har pagatt under aret och beraknas vara
fardigt till hosten.

e Kulturnatten i slutet av april lockade 6ver 27 000 besokare till ett gediget program och pa plan 4 i
Kulturhuset invigdes ett nytt verk av konstnaren Alvaro Campo

e Rekrytering av ny programansvarig for litteraturen och konstnarlig ledare till Parkteatern har
slutforts under perioden.

Kulturhuset Stadsteatern dr nordens storsta kulturinstitution med visionen och ambitionen att vara en
angelégenhet for alla stockholmare. Verksamheten ar en central aktor i samhallet, staden och branschen och
mojliggor ett starkt och kreativt kulturliv som ar tillgangligt for alla.

Den egenproducerande Stadsteatern ar en grund for saval den konstnérliga stabiliteten som den konstnarliga
utvecklingen. Biljettintdkterna ar en forutsattning for den konstnarliga bredden i verksamheten som helhet.
Kulturhuset med program inom konst, litteratur, film, samtal/debatt, eget skapande och bibliotek skapar
tillsammans med Stadsteatern ett levande, valkomnande kulturhus mitt i city. Med satelliternas
verksamheter och Parkteatern ambulerande program erbjuder Kulturhuset Stadsteatern hela Stockholm ett
rikt utbud av konst, kultur och eget skapande.

Kulturen och dess enande kraft &r ett fundament for yttrandefrihet och konstnérlig frihet, en bildningsbas for
barn, unga och unga vuxna och ett fundament i ett demokratiskt samhalle. Kulturhuset Stadsteatern
fortsatter sta stadigt som Stockholms framsta symbol for yttrandefrihet och konstnarlig frihet.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 24 st Aktivitet: 41 st Indikator: 5 st Aktivitet: 4 st Indikator: 17 st Aktivitet: 15 st

o2 22 00 0 oo s 4Q 1 s 12 2Q v

Statustordelning

50 Statusfordelning 50 50
0 . 100 0 . 100 0 . 100
958 Fordjupa 100 Férdjupad info 812
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsaéttning 86 080 91 205 265 675
Rorelsekostnader -108 672 -80 759 -322 886
Avskrivningar -5431 -6 956 -18 900
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -108 469 -110 119 -330 141
Ovriga kostnader -120 -120
Finansnetto 756 520 2372
Resultat efter finansnetto -135 856 -106 109 -404 000

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad) 1625
Ersattningsinvesteringar 1340 4875 30 000
Summa investeringar 1340 6 500 30 000
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstéllda 481

Balansomslutning 190 817

Arbetet med lekmannarevisorernas rekommendationer beskrivs i bilaga "Uppféljning rekommendationer T1
2025 KHST".

Analys

2025 ars forsta tertial har inneburit en hog belaggning pa Stadsteaterns scener och stabil situation for hela
bolaget. Det prognostiserade resultatet for helar &r, per den 30 april, i balans med budget.

Egenintakterna bestar av biljettintakter, hyresintakter, butiksforsaljning, uthyrning till evenemang samt
beviljade medel for verksamhets- eller utvecklingsprojekt. Arets forsta manader uppgr egenintakterna till
66,9 mnkr (67,7 mnkr inkl ranteintdkter), varav 51,7 mnkr i biljettintakter och hyresintakter. Med anledning
av en tidigare tvist med en hyresgast ar helarsprognosen for hyresintakter 2,1 mnkr lagre an budget.
Verksamhetsbidrag fran Kulturradet (57,5 mnkr helar) samt bidrag for biblioteksverksamheten via
Kulturforvaltningen (43,9 mnkr helar) ar inte medraknade. For helaret prognostiseras totala egenintakter pa
164,3 mnkr vilket ar 4,3 mnkr 6ver budget.

Totalt har bolaget biljettintakter pa 48,3 mnkr for perioden januari tom april, en beldggning pa 84 % for
Stadsteaterns stora scen och en total belaggning pa 79% (exklusive utstallningar). Vid forsta tertialet
prognostiseras biljettintakter pa totalt 111,2 mnkr for helaret, att jamfora med arets budget pa 107,3 mnkr.
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Snittintakten for Stadsteatern forsta tertialet ar 348 kr, att jamféra med budget pa 383 kr. For hela
verksamheten budgeterades en snittintakt pa 177 kr (191 kr fg ar), utfallet &r per den sista april 223 kr
(221 kr fg ar). Antal besokare till programpunkter ar for perioden 216 445.

Totala kostnader for bolaget uppgar till 217,3 mnkr per den 30 april 2025. Budgetmalet for helar ar 646
mnkr och helarsprognosen pa 653 mnkr. | de budgeterade kostnaderna &r inte inkluderat
Kulturforvaltningens forvantan om tackning av deras kostnader for nyupphandlat bibliotekssystem om 0,8
mnkr. Om Kulturhuset Stadsteatern ska bara denna kostnad innebar det starkt minskade medel till bokinkdp
och timanstallda inom biblioteksverksamheten, da dessa medel maste tas inom de 43,9 mnkr som erhalls for
biblioteks och fristadsverksamhet.

Arets I6nerevision ar klar och resultatet blev totalt 3,3%.

Administrativa kostnader, vilka ocksa omfattar kostnader kopplade direkt till verksamheten tex producenter,
ar 16,2 % for forsta tertialet.

| april tog styrelsen ett inriktningsbeslut att godkanna forslag om anpassning och ombyggnation av
restaurang och galleri pa plan 5 i huset vid Sergels torg. Detta innebar behov av ytterligare 10 mnkr i
investeringsmedel innevarande ar, totalt 30 mnkr att jamfora med 20 mnkr i budgetlage. Investeringen pa
plan 5 gors for att mojliggora ett nytt utbud i galleriet och ny restaurangverksamhet. De 0kade
investeringarna och avskrivningskostnaderna tacks av hyresintakter fran den nya restauratoren.
Avskrivningskostnaderna prognostiseras till 18,9 mnkr (19,4 mnkr fg ar) for helaret.

KHSTs sjalvfinansieringsgrad uppgar till 30% for forsta tertialet 2025 och prognostiseras till 24,8 % for
heldret vilket &r i niva med tidigare ar. Den hoga sjalvfinansieringsgraden innebar en risk varje ar, da
egenintakter forvantas tacka en fjardedel av bolagets kostnader.

Det prognostiserade resultatet for 2024 &r i -404 mnkr vilket ar i niva med budget.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges magjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Stationen Gppnade i januari och verksamheten ar i full gang. 6ver 3 000 ungdomar har besokt verksamheten
senaste manaderna. Stationens syfte ar att tillgangliggora kulturen och erbjuda en meningsfull fritid for
ungdomar mellan 13 och 19 ar. Fokus &r ungas egna skapande med stdd av professionella kulturpedagoger.
Verksamheten ar Oppen pa eftermiddagar och kvallar och ar avgiftsfri for alla unga. Samarbetet med
Skarholmens stadsdelsférvaltning och fritidsverksamhet mojliggor en hog bemanning och generdsa
Oppettider. Sedan éppning har samarbete med Kulturskolan inletts, laxhjélp erbjudits i samarbete med
Studiegarden och samarbete med Loparakademin startats upp. Workshop med skadespelare, planering av
biografsamarbete och filmklubb och mojlighet att vara provpublik ar andra aktiviteter som erbjudits
malgruppen.

| Sk&rholmen har projektet Tillsammans, med bla stadsdelen resulterat i en form for hur stadsdelens
samtliga sexaringar ska kunna komma och bestka verksamheten. Syftet ar att bygga langsiktiga relationer
med de minsta for att kommande generationers ungdomar och vuxna ska k&nna att KHST &r en plats som
tillhor ocksa dem. 1 Husby pagar ett liknande arbete, men situationen dar kraver mer resurser och tid.
Forhoppningen &r att under aret ta fram en plan en plan tillsammans med skolorna i Jarva.

Under varen har "mina sidor" pa webben lanserats vilket for skolor fungerar som ett digitalt
bokningsverktyg och effektiviserar bokning och fakturering for skolor.
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Oavsett var i staden publiken bor ska alla barn och unga med latthet kunna ta del av KHSTs verksamhet.
Genom att halla nere priser for publika program och kunna erbjuda programpunkter utan kostnad, som tex
Parkteatern och Rum for Barn, Lava och TioTretton sanks trosklarna och fler har mojlighet att ta del av

utbudet.

Under forsta tertialet 2025 har 24 % av publiken varit under 26 ar.

Delmalet 1.1 "Alla barn och ungdomar ska ges moéjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en
rik fritid" beddms vara uppfyllt.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Fortsatt utveckla
verksamheten riktad
mot malgruppen barn,
unga och unga vuxna

=] Andel képta
biljetter fér personer
under 26 ar (barn,
unga och unga vuxna).

Analys

13,74 %

20 %

st Antal bestkare
KHST Skarholmen och
Stationen.

Analys

8 084

29 820

= Antal bestkare
Lava

Analys

28 559

75 000

= Antal bestkare
Rum for barn

Analys

40 142

130 000

= Antal bestkare
till Marionetteatern

Analys

Forestéllningen Botilda
Bengtsson stélldes in
strax innan premiar.
Omplanering med kort
varsel krdvdes och en
annan forestallning
sattes in. Detta far
dock konsekvenser i
antal mojliga
biljetter/platser att sélja
da den forestallningen
som sattes in har
mindre maxantal i
publiken eftersom den
riktar sig till yngre barn.

1903

8 781

e Antal bestdkare
TioTretton

Analys

19 851

55 000

s Antal
skolklasser

129

450
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Skolorna resurser och
mojlighet att besoka
KHSTs verksamhet ar
begransad. Flertalet
insatser har gjorts
senaste aren, med
syfte att starka
relationen och
sakerstalla att barn och
unga far ta del av
konst och kultur.
Arbetet med att skapa
relationer till och
mojligheter fér
skolornas bestk
fortsatter. Arsmalet om
450 kvarstar

() KHST Bibliotek: Ge
besdkare mojlighet att
komma med forslag pa
vilka bocker som ska
kopas in. Det ger bade
Okad interaktion och
utvecklar motet med
besotkaren.

Analys

Dialog med besokare
om bibliotekens
bestand gors I6pande,
under aret gors ocksa
en sarskild satsning
gallande Lavas
mangabestand via
medel fran Kulturradet.

® KHsT cirkus: |
samarbete med Dans
och Cirkus i stan
planeras ett gastspel
pa varen och ett pa
hdsten som spelar for
skolpublik.

Analys

Giraffens ABC har
spelat bade
skolforestaliningar och
familjeférestaliningar
under varen, alla for
utsalda hus.

® KHsT
Konstverkstan: Genom
att utveckla
verksamhetslokalen
och skapa tillgang till
vatten kan en yngre
malgrupp nés. Vatten i
konstverkstan och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

material lera och farg
de allra minsta
barnens taktila behov
tillgodoses.

Analys

Konstverkstan har
under varen erbjudit
workshops med bla tra
och metall, kopplade
till utstéliningen Total
metal.

® KkHsT
Marionetteatern:
Marionetteaterns nya
forestélining Botilda
Bengtssons nya liv har
premiar i mars.
Marionetteatern
utformar ocksa
I6pande projekt for
skolgrupper och inom
ramen fér Skapande
skola.

Analys

Forestallningen Botilda
Bengtssons hemliga liv
blev tyvarr installd fére
premiar. Istéllet sattes
favoriten Dadada for
de minsta in under
samma spelperiod.

() KHST Parkteatern:
Clownen Manne fyller
80 &r i juni och firar 50
ar pa Parkteatern vilket
firas med clownkalas i
Vitabergsparken.
Clownen Manne
kommer ocksa
kommande sommar att
vara en del av
Parkteatern program
och turnera runt om i
staden.

Analys

Parkteaterns
verksamhet
rapporteras vid tertial
tva samt vid VB.

@ KHST Skarholmen:
AnsOkan om externa
medel fr&n Svenska
filminstitutet for att
finansiera ny
biografutrustning
kommer att skrivas
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

under 2025, med syfte
att mojliggora fortsatt
utveckling av
Skarisbion.

Analys

Planeringsarbetet
pagar.

® KHST Skarholmen:
Hallbarhetsarbetet
utvecklas i KHST
Skarholmen
kommande ar genom
att anvanda aterbrukat
material i
skaparverkstan och i
produktioner.

Analys

Materialmagasinets
utbud anvands i storsta
mojliga utstrackning for
nya produktioner. |
skaparverkstan i
Skarholmen liknar
arbetssattet
Konstverkstan dar
teman och workshops
presenteras utifrn
vilket material som
finns tillgangligt for
tillfallet.

@ KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen
pa biblioteket i
Skarholmen initieras
under kommande ar.

Analys

Sagolasning under
loven ar numera en del
av programmet och
mojliggdrs genom
samarbete med det
lokala biblioteket.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i foérskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Samarbetet med det fria kulturlivet ar en forutsattning for KHSTs mangfacetterade och nyskapande
programutbud. Verksamheten har inom flera delar ett néra och tétt samarbete med aktorer, grupper och
konstnarer fran det fria kulturlivet dar bada parter utgor nédvandiga delar i den helhet som kulturbranschen
utgor. Stadsteatern har i alla sasonger gastspel, konstnarer och medverkande fran det fria kulturlivet, nagot
som berikar repertoaren och det konstnarliga arbetet.

Pa parkteatern fylls sommarens sasong av gastspel och samproduktioner, Soppteatern arbetar frekvent och
I6pande med aktorer fran fria kulturlivet for att méjliggora ett spannande program i standig utveckling. For
cirkusen ar det fria kulturlivet en forutsattning och for Marionetteatern berikar konstnarer repertoaren. Pa

Fri scen ges fria grupper och konstnarer en scen och stod i form av marknadsforing, teknik och produktion.

De konstnarer, artister och skadespelare som medskapar KHSTs forestéllningar och program é&r alla en del
av kulturen i staden vilket bade det fria kulturlivet och institutionerna ocksa dr.

Mal 1.5 "Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv"* bedoms uppfylit.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ . . @ KHST centralt: Drift av
"R Bidra till mer Materialmagasinet har
aterbruk inom saval den overgatt till KHST from
egna, andra november 2024. Under
kulturinstitutioners och kommande &r utvecklas
det fria kulturlivets forsaljning och uthyrning,
verksamheter genom att nya tjanster erbjuds och
ansvara for och driva infrastruktur for
materialmagasinet administration byggs upp.

Medlemsantalet ska 6ka

under 2025 och fler olika

typer av medlemskap ska
erbjudas.

Analys

Under forsta tertialet har
fokus legat p& att fa till en
fungerande administrativ
och ekonomisk forvaltning
av Materialmagasinet.
Extra resurser inom
omradet har tillforts jan -
maj for att sakerstélla att
verksamheten s somlost
som mdgjligt blir en
integrerad del av KHST.

,!‘ e Antal besdkare 4559 6 402
"R Fortsatt utveckla till programpunkter

Kulturhusverksamheten | KHST Husby
i Skarholmen, Vallingby

och Husby Analys

=22 0 Antal besokare 8 084 29 820
till programpunkter
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

KHST Skarholmen och
Stationen.

Analys

=] Antal besokare
till programpunkter
KHST Vallingby

Analys

1313

5540

] Antal publika
programpunkter KHST
Husby

Analys

38

114

= Antal publika
programpunkter KHST
Skarholmen och
Stationen.

Analys

213

612

=] Antal publika
programpunkter KHST
Vallingby

Analys

30

95

® KHST Husby: Ansokan
om externa medel fran
Svenska filminstitutet for
att finansiera
biografutrustning i och med
uppstart av bioverksamhet
i Husby, kommer att
skrivas under 2025.

Analys

Det har inletts en dialog
med Svenska filminstitutet
géallande stdd till
biografteknik. Filminstitutet
ger dock inte stod till
biografer i Stockholm, da
man vill prioritera biografer
ute i landet. Darfor har inte
stod sokts, dialog med SFI
fortsétter.

() KHST Husby: Fortsatt
samverkan med Jarva
stadsdel samt
lokalférvaltande
organisationer for att
mojliggdra turné i Rinkeby
och Tensta.

Analys

Under véren har arbetet
med att etablera KHST




Sid. 297 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Husby som en
samarbetspart for gastspel
for de lokalférvaltande
organisationerna i
stadsdelen. Mustafa
Zataras forestallning "Vem
var min pappa” planeras
gasta Rinkeby Folkets hus
under hosten 2025.

() KHST Husby: Fortsatta
utveckla samarbetet med
Unga Klara och
Balettakademin om
skadespelarutbildning i
Husby som under ledning
och pa initiativ av KHST
Vallingby/Husbys
konstnarliga ledare
startade upp under hdsten
2024.

Analys

Det forsta arets
skadespelarlinje har under
april haft elevuppspel och
kommer under maj att
utvarderas av projektets
samarbetspartners.
Samtidigt planeras
skadespelarlinjens
fortsattning, med
terminsstart i september
2025. Anstkan infor
skadespelarlinjen 25/26
pagatr till slutet av april.

() KHST Husby:
Tillsammans med
Stockholmshem renovera
och anpassa KHST Husby
entré for att Oka
tillganglighet, synlighet och
starka kanslan av
narvarande och 6ppen stad
med starkt kulturliv.

Analys

Arbete med att renovera
och 6ppna upp entrén i
Husby gar enligt plan.
Kulturhuset Stadsteatern
samverkar med
Kulturskolan
(Kulturférvaltningen) och
Svenska bostader i denna
fraga. Malséattningen &r att
arbetet med renoveringen
skall inledas vintern 2025.

@ KHST Skarholmen:
Ansdkan om externa medel
frdn Svenska filminstitutet




Sid. 298 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

for att finansiera ny
biografutrustning kommer
att skrivas under 2025,
med syfte att mojliggéra
fortsatt utveckling av
Skérisbion.

Analys

Planeringsarbetet pagar.

@ KHST Skarholmen:
Hallbarhetsarbetet
utvecklas i KHST
Skarholmen kommande ar
genom att anvanda
aterbrukat material i
skaparverkstan och i
produktioner.

Analys

Materialmagasinets utbud
anvands i storsta mojliga
utstrackning for nya
produktioner. |
skaparverkstan i
Skarholmen liknar
arbetssattet Konstverkstan
dar teman och workshops
presenteras utifran vilket
material som finns
tillgangligt for tillfallet.

® KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.

Analys

Sagolasning under loven &r
numera en del av
programmet och mojliggors
genom samarbete med det
lokala biblioteket.

@ KHST Skarholmen:
Utreda mdjlighet till nya
internationella
scenkonstsamarbeten
samt vilka
finansieringsalternativ som
finns inom omréadet.

Analys

Konstnérlig ledare har
under arets forsta manader
besokt festival i Spanien
med syfte att hitta natverk
och 6ka mojligheterna till
internationella utbyten och




Sid. 299 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

turnéer inom béade cirkus
och teater.

A

@ KHST Skarholmen:
Oppning av nya
verksamheten Stationen i
januari 2025.
Verksamheten utvecklas i
nara samarbete med
Skarholmens stadsdel som
bla bemannar
fritidspersonalen vilket
mojliggor de generdsa
Oppettiderna.

Analys

Stationen slog upp
ddrrarna i januari 2025.
Samarbetet med
stadsdelen &r organiserat
genom projektet
"Tillsammans Skarholmen”
for att ge barn och unga en
meningsfull fritid.
Fritidsledare anstallda av
stadsdelen bemannar
verksamheten tillsammans
med KHSTs
kulturpedagoger.

() KHST Vallingby:
Samarbetet med
Soppteatern som
gastspelar kvallstid ska
utvecklas ytterligare under
kommande ar.

Analys

Soppteaterns produktion
Kabaré Andreas T géastade
Vallingby i februari och
spelade fyra
forestaliningar. |
samarbete med Vallingby
kommer Olof Hanson
regissera Soppteaterns
produktion Nya resande
med premiar i januari.
Forestéaliningen fick
stralande recensioner och
ar planerad att spela i
Vallingby under hésten.

-" Fortsatt utveckla
samarbetet med fria
dans-, cirkus- och
teatergrupper till
exempel genom scenen
"Kilen” och
Parkteaterverksamheten

] Antal bestkare
Fri scen

Analys

3518

6 635

e Antal
forestalliningar Fri scen

Analys

60

116




Sid. 300 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

= Belaggning Fri
scen (%)

Analys

67

65

® KHST Fri scen: Fri
scen fortsatter sitt nara
samarbete med det fria
kulturlivet genom att verka
som en gastspelsscen men
ocksa som en
kunskapsresurs for nya
samarbeten och
produktioner.

Analys

Under forsta tertialet har
tva urpremiarer med barn
ungdomsfokus spelat pa
Fri scen. Produktionen
ROV i samarbete med
Teater Fryshuset och
Center mot
Véldsbejakande Extremism
(CVE) handlade om
ensamagerande
garningsman som
radikaliseras pa natet.
Produktionen blev
skrammande aktuell d&
den hade premiar en vecka
fore skold&det i Orebro.
Dansproduktionen KAOS
av koreografen Christina
Tingskog spelade 10
skolforestaliningar for
lagstadiet.

@ KHST Fri scen:
Forestaliningen
Mischpocha/Familjen om
trauma, 6verlevnad och
familjedynamik spelas
under aret pa Fri scen.
Foérestéallningen bjuder in
publiken till en beréattelse
om en flyktingfamiljs liv i
1960-talets Sverige.

Analys

Forestaliningen har
premiar i juni pa Fri scen.

@ KHST Parkteatern:
Arbetet med Levande
Stockholm i samarbete
med TrafiknAmnden
fortsatter under kommande
ar och Parkteatern
programlagger fyra olika
torg i staden under fyra




Sid. 301 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

veckor (Farsta, Hasselby,
Ré&gsved och Kista).

Analys

Parkteaterns verksamhet
rapporteras vid tertial tva
samt vid VB.

@ KHST Parkteatern:
Kommande ars
samproduktion har ett team
fran flera olika lander och
kommer att turnera
internationellt efter
spelperiod pa Parkteatern.

Analys

Parkteaterns verksamhet
rapporteras vid tertial tva
samt vid VB.

() KHST Soppteatern:
Soppteatern har pabdérjat
ett utvecklingsarbete i och
med tilltrade av ny
konstnarlig ledare. Under
2025 kommer Soppteatern
att producera fler egna
produktioner och minska
andelen gastspel till forman
for samarbeten och
kurerade gastspel.
Soppteatern kommer
ocksa att 6ka och stka
samarbeten med fria
kreatorer och teatrar.

Analys

Mamele spelades under
januari och februari 2025.
Soppteaterns produktion
Kabaré Andreas T géastade
Véllingby i februari och
spelade fyra
forestaliningar. Nya
resande fick stralande
recensioner och vi planerar
att spela i Vallingby under
senhdsten 2025. En timma
med Sofia Pekkari hade
premiar den 11 mars och
fick ett fint mottagande.
Tack vare det positiva
gensvaret har vi beslutat
att fortsatta spela Sofia
Pekkaris forestallning &ven
under hésten, och géra en
ny version med ny artist
forst varen 2026.
Forestaliningen kommer
som planerat turnera i
landet i Sofia Pekkaris regi.




Sid. 302 (521)

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
@ KHST Soppteatern:
Véaren 2025 har
Soppteatern nypremiar for
Mamele av Marianne
Goldman i regi av Julia
Marko-Nord. Ett mor- och
dotterdrama om tre
generationer judiska
kvinnor, vilken tar avstamp
i Goldmans mammas
dagboksanteckningar fran
hennes flykt till Sverige,
undan nazisterna.
Analys
Mamele hade premiar i
januari och spelades pa
Soppteatern under januari
och februari 2025.
’;‘ _ zs2 W Antal besOkare 184 562 500 000
. ¥ Fortsatt vidta till biblioteken
atgarder for att nd nya Anal
grupper, samtidigt som nalys
befintlig publik varnas
s Antal besokare 216 445 605 562
till publika program
Analys
wez 0 Antal 3 35
spelplatser utanfor
innerstaden
Analys
= Antal sprak 59 60
utlanade bocker
Analys
2 Belaggning 84 % 78%
Stadsteatern Sergels
Torg
Analys
¥ 90 %
Stockholmarnas
ndjdhet med
kommunala
kulturinstitutioner
Analys
Matning gors i
november varje ar.
780 771 2 350 000

= Totalt antal
besdkare till alla hus
och spelplatser (ej
biljettkdpare).




Sid. 303 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

e Totalt antal
publika program

Analys

1702

4378

® KHST centralt:
Tillganglighetsarbetet
fortsétter utvecklas
kontinuerligt. Fokus
nastkomamnde ar &r att
slutféra de uppstartade
projekten inom utbildning
av publik personal samt
mojligheten att anvanda
flera sprék i kommunikation
pa bla webben.
Forbattringar i den fysiska
miljon gors arligen och
prioriteras av
fastighetschef.

Analys

Under forsta tertialet 2025
har méjligheten att ta del
av webben pa olika sprak
lanserats. Arbetsgruppen
inom tillganglighet utreder
ocksa hur ett
utvecklingsarbete med
hjalp av Al skulle kunna ta
form.

@ KHST Konstverkstan:
Genom att utveckla
verksamhetslokalen och
skapa tillgang till vatten
kan en yngre malgrupp
nés. Vatten i konstverkstan
och material lera och féarg
de allra minsta barnens
taktila behov tillgodoses.

Analys

Konstverkstan har under
varen erbjudit workshops
med bla tr& och metall,
kopplade till utstallningen
Total metal.

@ KHST Konstverkstan:
Konstverkstan utvecklar
under kommande ar
workshops for
foraldralediga och seniorer
pa dagtid och vuxna pa
kvallstid. med syfte att na
ut annu bredare.

Analys




Sid. 304 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Konstverkstan har under
varen erbjudit workshops
for bade foraldralediga och
seniorer.

@ KHST Parkteatern:
Parkteatersésongen 2025
blir férsta aret en langre
spelperiod laggs i
Hagerstens teaterpark
istallet fér i Galarparken.
Genom att byta plats ges
mojlighet att utmana format
och att nd ny publik.

Analys

Parkteaterns verksamhet
rapporteras vid tertial tva
samt vid VB.

@ KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.

Analys

Sagolasning under loven ar
numera en del av
programmet och mojliggors
genom samarbete med det
lokala biblioteket.

@ KHST Soppteatern och
Véllingby: Som ett led i att
locka en vuxen publik i
Véllingby inleddes under
2023 ett samarbete déar
Soppteatern gastspelar
kvallstid med nagon av
Soppteaterns produktioner.
| januari/februari 2025
kommer Soppteatern
gastspela med 1-2
produktioner i KHST
Vallingby.

Analys

Soppteaterns produktion
Kabaré Andreas T gastade
Véllingby i februari och
spelade fyra
forestéliningar. |
samarbete med Vallingby
kommer Olof Hanson
regissera Soppteaterns
produktion Nya resande
med premidr i januari.
Forestéallningen fick
stralande recensioner och




Sid. 305 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ar planerad att spela i
Vallingby under hésten.

-" Fortsatta arbetet
med cirkus och
implementera som en
del i bolagets ordinarie
verksamhet

() KHST Cirkus: De
senaste aren har en
infrastruktur for
produktionsarbetet med
cirkusen skapats, natverk
byggts upp och
permanenta
teknikldsningar installerats
pa flera scener. Ett hojt
koncernbidrag som delvis
avser riktade medel till
cirkusen har mojliggjort att
cirkusen nu ar en
permanent del av
uppdraget.Under 2025
fortsatter arbetet md att
utveckla omradet genom
nationell och internationell
samverkan,
teknikanpassningar och
programléaggning. Fortsatt
arbete med att

hitta externa
finansieringsmojligheter
fortsatter med syfte att
kunna utveckla omradet
ytterligare.

Analys

Under 2025 ar fokus att
skapa forutsattning for
fortsatt utveckling av
cirkusen, mgjligheter till
extern finansiering
undersoks.
Natverksamarbetet halls
aktuellt och KHST deltar i
flera internationella
kontexter, bla ett
internationellt
samproduktionsnatverk
samt andra internationella
konstellationer. For att
uppratthalla det
interntionella arbetet
langsiktigt behéver en
I6sning pa finansiering tas
fram.

() KHST Cirkus: Fortsatta
arbetet med
samproduktionsnatverket
w/ som driver ett centralt
arbete i att upprétta
infrastrukturen inom fria
cirkusomradet i Europa.
Natverket mojliggéra
utveckling, utbyte och
turnéer och KHST
representerar ett av atta




Sid. 306 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

medlemslander. Natverket
finansieras med stod fran

Finland och kommande ar
planeras EU-bidrag sokas.

Analys

Framledes kommer
natverket att krdva mer
ekonomiska medel &n
tidigare, bla fér langre
residensperioder fran den
svenska parten samt en
garanti pa att vi koper
produktioner under flera ar
framét. Diskussion pagar
om hur mgjliga I6sningar
kan se ut.

"‘ Genomféra en
pilotstudie om hur
Parkteatern kan
involveras mer i stadens
arbete med
platsaktivering

@ KHST Parkteatern: Att
arbeta specifikt med
Hagersten och flytta fran
Galéarparken till nya plats
mojliggdrs genom ett
ekonomiskt stod fran
Héagerstens stadsdel som
tacker merkostnader
kopplat till detta.

Analys

Parkteaterns verksamhet
rapporteras vid tertial tva
samt vid VB.

() KHST Parkteatern:
Parkteaterns arbete i
Skarpnécks stadsdel,
Farsta stadsdel och
Héagerstens stadsdel
kommer att sammanstallas
i en rapport med syfte att
ligga till grund for fortsatt
arbete.

Analys

Parkteaterns verksamhet
rapporteras vid tertial tva
samt vid VB.

() KHST Parkteatern:
Utvardering av de tre ar
som samarbetet kring
Sergels torg har pagatt
samt dversyn hur ett
fortsatt mer forvaltande
arbete skulle kunna se ut.

Analys

Parkteaterns verksamhet
rapporteras vid tertial tva




Sid. 307 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samt vid VB.

-" | samverkan med
utbildningsnamnden,
Jarva stadsdelsnamnd
och Skarholmens
stadsdelsnamnd jobba
med ett strukturerat
arbetssétt for eleverna
att uppleva kultur

() KHST Husby: Fortsatt
samverkan med Jarva
stadsdel samt
lokalférvaltande
organisationer for att
mojliggora turné i Rinkeby
och Tensta.

Analys

Under varen har arbetet
med att etablera KHST
Husby som en
samarbetspart for gastspel
for de lokalférvaltande
organisationerna i
stadsdelen. Mustafa
Zataras forestallning "Vem
var min pappa” planeras
gasta Rinkeby Folkets hus
under hdsten 2025.

@ KHST: Ta fram ett
strukturerat arbetsséatt for
att skolor i Skarholmen och
Jarva ska ta del av
forestaliningsverksamheten
i bade satelliterna

och verksamheten vid
Sergels torg.

Analys

Produktionen
"Upptacktsfard” har inom
det stadsinterna projektet
"Tillsammans" arbetats
fram under 2025, med
syfte att se till att alla barn i
Skarholmen innan atta ars
alder besokt KHSTs
verksamhet. P4 detta satt
etableras relationer med
alla barn i stadsdelen och i
forlangningen med
kommande generationers
ungdomar och vuxna.
Projektet har blivit en
succé varfor Upptacktsfard
blir arligt aterkommande.
Varaktiga relationer mellan
KHST och skolan, vilket ar
en férutsattning, skapas
genom att méjliggéra
dialog mellan parterna
inom ramen for projektet.
Extern finansiering soks for
att utforma en modell fér
projektet och sprida det
vidare.

Under varen har KHST
forsokt att etablera kontakt




Sid. 308 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

med Jarvas skolor med
varierande framgang. For
att lyckas med detta
uppdrag och hitta en form
for det kréavs ytterligare
insatser och resurser.

-’i Starta upp
filmvisningsverksamhet i
Kulturhuset
Stadsteaterns filial i
Husby

@ KHST Husby: Ansdkan
om externa medel fran
Svenska filminstitutet for
att finansiera
biografutrustning i och med
uppstart av bioverksamhet
i Husby, kommer att
skrivas under 2025.

Analys

Det har inletts en dialog
med Svenska filminstitutet
gallande stod till
biografteknik. Filminstitutet
ger dock inte stod till
biografer i Stockholm, da
man vill prioritera biografer
ute i landet. Darfor har inte
stod sokts, dialog med SFI
fortsétter.

() KHST Husby: Den
lokala forankringen ar
central for utvecklingen av
biografen. | Husby finns ett
stort befintligt
filmengagemang och
verksamheten ska i nara
samarbete och dialog
planeras och ta form
tilsammans med lokala
krafter och filmfestivaler.

Analys

Bion planeras dppnas den
17e oktober 2025. Under
hosten kommer KHST att
samverka med .Mov
(Folkets Husby) och
Cinema Africa som
kommer visa film i den
nydppnade biografen i
Husby. .Mov planerar att
visa 4-6 filmer under
hosten 2025.

® KHST Husby: Intern
samordning med
Klarabiografen och
Skarisbiografen ar
pabdrjad. Samarbetet ska
bestd av samordning av
repertoar,
kunskapsoverféring och
kommunikation.

Analys




Sid. 309 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Arbetet med biografen gar
enligt plan.

() KHST Husby:
Programlaggning och
uppstart av
bioverksamheten ska ske
under aret. Programmet
ska erbjuda repertoarfilm
och filmafestivaler till bade
privatpersoner och skolan.

Analys

Arbetet med biografen gar
enligt plan. Biografen
planeras 6ppna den 17e
oktober 2025.

"‘ Starka arbetet med
nationella minoriteter.

() KHST Bibliotek: Infor
kommande érs firande av
250 ar av judiskt liv i
Sverige planerar KHSTs
fyra profilbibliotek flera
program och insatser, tex
exponering av medier med
judisk kultur (musik, filmer,
konstbdcker etc), tematisk
skyltning med Serietekets
bestand pa Jiddisch,
bokcirklar, podd med
judiska ungdomsférbundet
och sagostunder pa
jiddisch och svenska.

Analys

Program pa Lava kopplat
till 250-arsfirandet av
judiskt liv planeras under
maj och pa
Kulturbiblioteket till hdsten,
programmen finansieras
delvis med bidrag fran
kulturradet.

@ KHST Fri scen:
Forestaliningen
Mischpocha/Familjen om
trauma, overlevnad och
familjedynamik spelas
under aret pa Fri scen.
Forestallningen bjuder in
publiken till en berattelse
om en flyktingfamiljs liv i
1960-talets Sverige.

Analys

Forestéllningen har
premiar i juni pa Fri scen.

@ KHST Parkteatern:
Bandet Sirocco spelar




Sid. 310 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

sanger fran judiska
musiktraditioner pa
spraken ladino, jiddisch,
hebreiska och arabiska och
besodker Parkteatern under
sommarsasongen.

Analys

Parkteaterns verksamhet
rapporteras vid tertial tva
samt vid VB.

@ KHST Soppteatern:
Varen 2025 har
Soppteatern nypremiar for
Mamele av Marianne
Goldman i regi av Julia
Marko-Nord. Ett mor- och
dotterdrama om tre
generationer judiska
kvinnor, vilken tar avstamp
i Goldmans mammas
dagboksanteckningar fran
hennes flykt till Sverige,
undan nazisterna.

Analys

Mamele hade premiar i
januari och spelades pa
Soppteatern under januari
och februari 2025.

"i Starka och utveckla
kulturhusets bibliotek for
att mota ett 6kat behov
under den tid da
Stadsbiblioteket héller
stangt

® KHsT Bibliotek:
Fortbildning inom
lasframjande for
bibliotekens arbetsgrupp
planeras kommande ar.

Analys

Under varen har
kartlaggning av behov infor
kompetensutveckling inom
lasframjande paborjats,
med syfte att ta fram en
plan framat.

(®) KHST Bibliotek:
Resurser har avsatts for att
trygga bemanningen under
aret och framst

sommaren, da det redan
nu ses ett hogre tryck pa
biblioteken i Kulturhuset vid
Sergels torg.

Analys

Extra resurser har tillforts
under arets fyra forsta
manader for bemanning for
att mota behoven.




Sid. 311 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

(®) KHST Bibliotek:
Riktade resurser har
tillférts biblioteken med
syfte att gora inkdp av
aktuell litteratur och media.
Onskemal fran besokare
och skolor om vilka titlar
som ska kopas in kommer
att tas emot via mail,
telefon och 6ver disk. Detta
for att 6ka delaktighet och
interaktion med bestkarna
och kunna erbjuda ett
relevant utbud.

Analys

Dialog med besdkare om
bibliotekens bestand gors
I6pande, under aret gors
ocksa en sarskild satsning
gallande Lavas
mangabestand via medel
frAn Kulturradet.

@ KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen p&
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.

Analys

Sagolasning under loven ar
numera en del av
programmet och mojliggors
genom samarbete med det
lokala biblioteket.

-" Tillgangen till lokal
kultur ska sékras i
samverkan med
stadsdelsnamnderna,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden och
lokala kulturaktérer

@ KHST Parkteatern:
Kommande ars
samproduktion har ett team
frén flera olika lander och
kommer att turnera
internationellt efter
spelperiod pa Parkteatern.

Analys

Parkteaterns verksamhet
rapporteras vid tertial tva
samt vid VB.

A

@ KHST Skarholmen:
Oppning av nya
verksamheten Stationen i
januari 2025.
Verksamheten utvecklas i
nara samarbete med
Skarholmens stadsdel som
bla bemannar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fritidspersonalen vilket
mojliggor de generdsa
Oppettiderna.

Analys

Stationen slog upp
dorrarna i januari 2025.
Samarbetet med
stadsdelen ar organiserat
genom projektet
"Tillsammans Skarholmen”
for att ge barn och unga en
meningsfull fritid.
Fritidsledare anstallda av
stadsdelen bemannar
verksamheten tillsammans
med KHSTs
kulturpedagoger.

"i Utveckla den nya
verksamheten Stationen
i Skarholmen

@ KHST Skarholmen:
Lokal samverkan ar en av
férutsattningarna for att
forverkliga Stationen. Infér
Oppning har flera
samarbeten med bla polis,
faltassistenter,
ungdomsmottagning

och Skarholmens Sim -
och idrottshall initierats
och formulerats. Infor
kommande ar planeras
aven samverkan med bla
Skarholmens centrum att
utvecklas.

Analys

Kulturhuset Stadsteatern i
Skarholmen samarbetar
med Skarholmens
stadsdelsforvaltning och
fritidsverksamheten for att
driva verksamhet for
ungdomar i Skarholmen.
KHST Skéarholmen ingar i
samarbetet i Skarholmens
stadsdelsforvaltning kring
projektet "Tillsammans
Skarholmen” for att ge barn
och unga en meningsfull
fritid. Vi har aven inlett
samarbete med
Kulturskolan tva dagar i
veckan fér podd och -
konstverkstad.

@ KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Sagolasning under loven ar
numera en del av
programmet och mojliggors
genom samarbete med det
lokala biblioteket.

@ KHST Skéarholmen:
Under dagtid, da
ungdomarna gar i skolan,
planeras uthyrning av
Stationen for konferenser
och evenemang. En
projektledare pa 75%
kommer att arbeta med att
start upp
uthyrningsverksamheten
och pabdrja arbetet med
kundunderlag for
uthyrningar.

Analys

Uthyrningsverksamheten
pa Stationen har varit
trogstartad och gett lagre
intakter an foérvantningarna.
Arbetet fortsatter framat
med Stockholmshem,
studieframjandet mfl.
Uthyrningsinfo ligger ute
med fina bilder. Vi bérjar
ocksa ta fram workshops
for skolan som lanseras
innan sommaren for att
genomforas HT-2025 vilket
skulle kunna ge intakter.

A

@ KHST Skarholmen:
Oppning av nya
verksamheten Stationen i
januari 2025.
Verksamheten utvecklas i
nara samarbete med
Skarholmens stadsdel som
bla bemannar
fritidspersonalen vilket
mojliggor de generdsa
Oppettiderna.

Analys

Stationen slog upp
ddrrarna i januari 2025.
Samarbetet med
stadsdelen ar organiserat
genom projektet
"Tillsammans Skarholmen”
for att ge barn och unga en
meningsfull fritid.
Fritidsledare anstéllda av
stadsdelen bemannar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

verksamheten tillsammans
med KHSTs
kulturpedagoger.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

KHSTs miljoarbete ar baserat pa Stockholms stads miljoprogram och fokuserar pa verksamhetens
produktion och konsumtion, tex materialférbrukning vid teater/utstéliningsproduktion, energiférbrukning,
kemikalieanvandning samt resor. KHST minimerar resursforbrukning och miljopaverkan genom att
ateranvanda material, anvanda sig av fossilfria transporter och minimera kemikalieanvandning och

energiforbrukning.

Den storsta satsningen inom hallbarhet senaste aret har varit att dverta verksamheten Materialmagasinet fran
Liljevalchs. Materialmagasinet arbetar med att mojliggora aterbruk inom dekor for bla utstallningar och
scenkonst. Under arets forsta manader har fokus varit att bygga upp en fungerande administration och
infrastruktur for verksamheten samt att natverka for att 6ka medlemsantalet.

Vid upphandling kontrolleras leverantdrer och underleverantdrer av upphandlingsansvarig sa att

miljoméssiga men aven sociala krav uppfylls.

Intern kommunikation i bolaget respektive staden om hallbarhet och vilka mojligheter, resurser och
kompetens som finns inom omradet sker I6pande.

KHSTs hallbarhetsarbete rapporteras i samband med VB varije ar i Hallbarhetsrapport, i den framgar mal
och aktiviteter for kommande ar. Det pagar ett arbete under ledning av Stadshus AB for att samtliga bolag
ska uppfylla kraven enligt CSRD, KHST deltar i det arbetet och kommer att pa sikt att helt 6verga till att
rapportera hallbarhetsarbetet enligt de anvisningarna. Fram till att implementeringen &r genomford

rapporteras hallbarhetsarbetet i den arliga Hallbarhetsrapporten enligt tidigare rutin.

Mal 2 "Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning™ bedéms vara uppfyllt.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’n‘ ez O Andel 100 100
"R Fortsatta arbetet miljébransle interna
med Hektiviseri transportfordon.
energieffektivisering Analys
ez O Total 3550 000

energianvandning
Skansen 23 (kWh).

Analys

Rapporteras per ar

® KHST Skarholmen:
Hallbarhetsarbetet
utvecklas i KHST
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Skarholmen
kommande &r genom
att anvanda aterbrukat
material i
skaparverkstan och i
produktioner.

Analys

Materialmagasinets
utbud anvands i storsta
mojliga utstréckning for
nya produktioner. |
skaparverkstan i
Skarholmen liknar
arbetsséttet
Konstverkstan dar
teman och workshops
presenteras utifran
vilket material som
finns tillgangligt for
tillfallet.

@ KHST Skéarholmen:
Plan for overgangen till
LED-ljus i KHST
Skéarholmens
fastigheter ska tas
fram.

Analys

Investering for
armaturer och annan
utrustning planeras
under aret for att
genomfora Gvergangen
till LED-ljus.

-" Forstarka
samordning och
utveckling av arbetet
med hallbarhetsfragor
med sarskilt fokus pa
milj6 och klimat

@ KHST centralt: Drift
av Materialmagasinet
har overgatt till KHST
from november 2024.
Under kommande ar
utvecklas forsaljning
och uthyrning, nya
tjanster erbjuds och
infrastruktur for
administration byggs
upp. Medlemsantalet
ska 6ka under 2025
och fler olika typer av
medlemskap ska
erbjudas.

Analys

Under forsta tertialet
har fokus legat pa att
fa till en fungerande
administrativ och
ekonomisk forvaltning
av Materialmagasinet.
Extra resurser inom
omréadet har tillférts jan
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

- maj for att sdkerstalla
att verksamheten sa
sémlost som mojligt
blir en integrerad del
av KHST.

® KHST centralt:
Hallbarhetsarbetet ska
fortsatt kommuniceras i
hela organisationen
genom olika insatser.

Analys

Hallbarhetsarbetet
rapporteras per ar i
hallbarhetsrapporten i
samband med VB.
Under 2025 fors ocksa
ett parallellt arbete
under ledning av
Stadshus AB med
syfte att uppfylla
kraven pa rapportering
i och med CSRD.

@ KHST centralt:
Inventering av
kemikalier inom Dekor-
och Kostym, mask-
och perukenheterna
fortsatter under 2025.

Analys

Hallbarhetsarbetet
rapporteras per ar i
hallbarhetsrapporten i
samband med VB.

"‘ Starka arbetet med
hallbarhetsprofil for de
verksamheter som
finns i Kulturhuset
Stadsteatern

s Andel avfall
som avfallssorteras i
kontorsmiljon (%).

Analys

21

25

e Andel
aterbrukat material i
konstverkstan (%)

Analys

80

80

® KHST centralt: Drift
av Materialmagasinet
har 6vergatt till KHST
from november 2024.
Under kommande ar
utvecklas forsaljning
och uthyrning, nya
tjanster erbjuds och
infrastruktur for
administration byggs
upp. Medlemsantalet
ska 6ka under 2025
och fler olika typer av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

medlemskap ska
erbjudas.

Analys

Under forsta tertialet
har fokus legat pa att
fa till en fungerande
administrativ och
ekonomisk forvaltning
av Materialmagasinet.
Extra resurser inom
omréadet har tillforts jan
- maj for att sékerstalla
att verksamheten sa
sémlost som majligt
blir en integrerad del
av KHST.

® KHST Parkteatern:
Parkteatern fortsatter
att se dver sina
kostnader vad géller
forbrukning av el,
bransle och kostnader
kopplade till
infrastruktur och
transport.

Analys

Parkteaterns
verksamhet
rapporteras vid tertial
tva samt vid VB.

@ KHST Skarholmen:
Hallbarhetsarbetet
utvecklas i KHST
Skarholmen
kommande ar genom
att anvanda aterbrukat
material i
skaparverkstan och i
produktioner.

Analys

Materialmagasinets
utbud anvands i storsta
mojliga utstréckning for
nya produktioner. |
skaparverkstan i
Skéarholmen liknar
arbetssattet
Konstverkstan dar
teman och workshops
presenteras utifran
vilket material som
finns tillgangligt for
tillfallet.

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

15%
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Under perioden har
enbart en upphandling
genomforts -
upphandling av
digitala
marknadsforingsbyra.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

KHSTs har en etisk, rattvis och transparent hantering av upphandlingar och avtal, fribiljetter och
representation och arbetar kontinuerligt for en verksamhet fri fran korruption. KHST har antagit stadens
riktlinjer om mutor och korruption, internkommunikation inom omradet sker vid introduktion av nya
medarbetare och chefer utbildas regelbundet inom omradet.

Arbetet med utveckling, kvalitetssakring och innovation &r centralt i en verksamhet med konstnéarligt
uppdrag i offentlig regi. Bade konstnarlig utveckling och utveckling av verksamhetens olika delar ar en
forutsattning for att halla KHSTs program aktuell och kostnadseffektivt. Under aret har fler insatser inom
bada omradena genomforts.

Delmalet 3.1 "Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik vélfard" bedéms vara
uppfyllt.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

KHSTs sjalvfinansieringsgrad uppgar till ca 30 % for forsta tertialet 2025 och prognostiseras till 24,8 % for
helaret. Egenintakterna bestar av biljettintakter, hyresintakter, butiksforsaljning, uthyrning till evenemang
samt beviljade medel for verksamhets- eller utvecklingsprojekt. Arets férsta manader uppgér egenintikterna
till 66,9 mnkr (67,7 mnkr inkl ranteintékter), varav 48,3 mnkr i biljettintakter och 3,4 mnkr i hyresintékter.
Med anledning av en tidigare tvist med en hyresgast ar helarsprognosen for hyresintakter 2,1 mnkr lagre an
budget.

Planerade investeringar for helaret beraknas uppga till 20 mnkr i enlighet med budget 2025.
Avskrivningskostnaderna prognostiseras till 18,9 mnkr (19,4 mnkr fg ar) for helaret.

| april tog styrelsen ett kompletterande inriktningsbeslut att godkanna det férslag om anpassning och
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ombyggnation av plan 5 i huset vid Sergels torg. Detta kraver ytterligare 10 mnkr i investeringsmedel

innevarande ar.

Det EU-finansierade projektet TUA, samverkansprojekt med andra delar i staden (levande torg och Pa
Sergels torg) och samarbeten med andra aktdrer i branschen mojliggdr samproduktion av publika program
och delad finansiering. Bla gor Parkteatern samproduktionen Below zero for sdsongen 2025.

3.1 "Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard" bedéms, i och med
hoga egenintakter och sjalvforsaljningsgrad, en langsiktig strategisk blick pa kommande ars investeringar

samt ansvarsfull hantering och uppféljning av budget, prognos och utfall, uppfylit.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Arbeta for att 6ka
extern finansiering

® KHST centralt:
Utveckling av butikens
utbud och varumarke
planeras till kommande
ar, med huvudsakligt
syfte att 6ka forsaljning,
men ocksa for att
skapa mervarde for
besoakre och publik
samt for att starka
varumarket.

Analys

2025 ar forsta manader
har fokus i butiken varit
att Oka attraktiviteten
och utbudet. Manga
nya varor och
utvecklad skyltning
lagger grunden for
Okad forsaljning under
kommande ménader.

(®) KHST Cirkus: De
senaste aren har en
infrastruktur for
produktionsarbetet
med cirkusen skapats,
natverk byggts upp och
permanenta
teknikldsningar
installerats pa flera
scener. Ett hojt
koncernbidrag som
delvis avser riktade
medel till cirkusen har
mojliggjort att cirkusen
nu ar en permanent del
av uppdraget.Under
2025 fortsatter arbetet
md att utveckla
omradet genom
nationell och
internationell
samverkan,
teknikanpassningar
och programléaggning.
Fortsatt arbete med att
hitta externa
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

finansieringsmojligheter
fortsatter med syfte att
kunna utveckla
omradet ytterligare.

Analys

Under 2025 ar fokus att
skapa forutsattning for
fortsatt utveckling av
cirkusen, mgjligheter till
extern finansiering
undersoks.
Natverksamarbetet
hélls aktuellt och KHST
deltar i flera
internationella
kontexter, bla ett
internationellt
samproduktionsnatverk
samt andra
internationella
konstellationer. For att
uppratthélla det
interntionella arbetet
langsiktigt behéver en
I6sning pa finansiering
tas fram.

® KHST Husby:
AnsoOkan om externa
medel frdn Svenska
filminstitutet for att
finansiera
biografutrustning i och
med uppstart av
bioverksamhet i Husby,
kommer att skrivas
under 2025.

Analys

Det har inletts en
dialog med Svenska
filminstitutet géllande
stod till biografteknik.
Filminstitutet ger dock
inte stdd till biografer i
Stockholm, da man vill
prioritera biografer ute i
landet. Déarfor har inte
stod sokts, dialog med
SFI fortsatter.

L\ KHST Kulturnatten:
Riksbankens
jubileumsfond har de
senaste tva aren
delfinansierat
programmet under
Kulturnatten, och
fortsatter gora det
ocks& kommande ar.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Néra 30 000 personer
besokte Kulturnatten
2025 pa Kulturhuset
vid Sergels torg.
Programmet bjod pa
dans fran
Cullbergbaletten,
teaterstafett, karaoke
med eget husband och
tarta.

® KHST Parkteatern:
Att arbeta specifikt med
Héagersten och flytta
fran Galarparken till
nya plats mojliggors
genom ett ekonomiskt
stod fran Hagerstens
stadsdel som tacker
merkostnader kopplat
till detta.

Analys

Parkteaterns
verksamhet
rapporteras vid tertial
tva samt vid VB.

® KHST Skarholmen:
AnsOkan om externa
medel frdn Svenska
filminstitutet for att
finansiera ny
biografutrustning
kommer att skrivas
under 2025, med syfte
att mojliggora fortsatt
utveckling av
Skarishion.

Analys

Planeringsarbetet
pagar.

"‘ Verka for att
koncernbidraget gar till
att skapa s& mycket
konstnérlig och publik
verksamhet som
majligt

(®) KHST centralt:
Genom prioritering av
kostnader kopplade till
konstnarligt arbete och
publika program och
manadsvis uppfoljning
sékerstalls att
administrativa
kostnader halls pa en
I&g niva och inte
Overstiger arsmalet.
Analys

Uppfdljning av
kostnader gors
manadsvis och
administrativa
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kostnader féljs upp
specifikt. Syftet ar att
halla dem nere till
fordel for kostnader
kopplade till det
konstnarliga och
publika arbetet.

-

-" Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

16,2 %

17,2 %

e Antal
syntolkade
forestalliningar

Analys

- Antal textade
forestallningar

Analys

10

25

A B avikeise
investeringsbudget, %
Analys

| april tog styrelsen ett
inriktningsbeslut att
godkanna forslag om
anpassning och
ombyggnation av
restaurang och galleri
pa plan 5 i huset vid
Sergels torg. Detta
innebéar behov av
ytterligare 10 mnkr i
investeringsmedel
innevarande ar, totalt
30 mnkr att jamfora
med 20 mnkr i
budgetlage. Se
avsnittet ekonomisk
analys for mer info.

50 %

20 mnkr

et Biljettintékter
(mnkr)

Analys

48,3

107,3

-’i Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

-135,9

-404

Sjalvfinansieringsgrad
Analys

30,39 %

24 %
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

= Totala 66,9 159

egenintakter (mnkr)

Analys

® Samarbete mellan
profilbiblioteken fér
barn, ungdomar och
unga vuxna och
platssamverkan vid
Sergels torg om
ungdomar och unga
vuxnas eventuellt
Okade behov av trygga
platser i Sthim city.

Analys

Medarbetare fran Lava
har deltagit i mote med
platssamverkan
Sergels torg.

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Under 2024 togs en ny form fram for hur samarbetet med Stockholmsjobb skulle utformas. KHST har
numera tva platser per ar som IT-vérd dar arbetsuppgifterna ar att hjalpa besokare och publik med enklare
IT-relaterade fragor. Platserna erbjuds till de som omfattas av Stockholmsjobb och ansoker via staden.

Samarbete med Stockholms konstnérliga hogskola genom praktik och examensforestallningar ger
direktkontakt med avgangsstudenter som ska ut i arbetslivet samtidigt som det sakerstalls att verksamheten
langsiktigt kan rekrytera arbetskraft med relevant kompetens.

Ett kontinuerligt arbete med att tillhandahalla lampliga feriearbeten for Stockholms ungdomar, foretradesvis
inom biblioteksverksamheten och Parkteatern, fors. Formedlingen av feriejobbare gors av Stockholm stad,
tio platser tillnandahalls arligen.

Delmalet 3.2 "I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb" bedoms vara uppfylit.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

"i | 6kad utstrackning
tillgangliggora
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

V @ anta 10 10 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

ﬁ Antal 2 2 st
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

® KHST centralt:
Fortsatt utveckling av
arbetet med strategisk
kompetensforsoérjning
utifrén identifierade
fokusomraden.

Analys

For att ytterligare
starka dialogen mellan
chef och medarbetare
samt utveckla
verksamheten har en
sarskild satsning gjorts
for att hoja kvalitén pa
arbetsplatstraffar och
andra arbetsméten.
Utbildningsinsatser har
genomforts och
stodmaterial till bade
chefer och
medarbetare har tagits
fram.

@ KHST centralt:
Fortsatt utveckling av
rekryteringsprocessen
med syfte att bredda
rekryteringarna.

Analys

Vi fortsatter att utmana
oss i att tdnka nytt
kring de
annonskanaler och
natverk vi anvander. T
ex har vi haft en
annons for publikvard
hos organisationen
NU: Nolla
utanférskapet. Vi
kommer aven att delta
i Jobbfestivalen med
tema mangfald i
Kungstradgarden 20
maj. HR I6pande
kontakt med olika
Jobbtorg inom Staden
for mojlighet att ta
emot deltagare och
erbjuda studiebesok.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Sérskilda insatser i stadsdelarna Jarva och Skarholmen har planerats till 2025, tex gratis besok och ¢kad
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dialog med skolor i omradena. Malet &r att sakerstalla alla Stockholms barn och ungdomars tillgang till
professionell konst och kultur. Arbetet gentemot skolorna i Jarva pagar i KHST Husby, malet &r att hitta en
form for att alla barn i stadsdelen ska besoka KHSTs verksamhet.

Hosten 2024 startade KHST upp en ettarig forberedande utbildning i skadespeleri i Husby. 17 antogs efter
en intensiv urvalsprocess under varen. Kursen riktar sig till unga vuxna mellan 18-25 ar, ar gratis, pa deltid
och &r ett samarbete mellan Balettakademien, Kulturhuset Stadsteatern Husby och Unga Klara.
Utbildningen leds av KHSTs konstnarliga ledare och i dagslaget pagar antagning for andra aret.

Delmalet 3.3 " | Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de har rad med" beddoms vara uppfyllt i
och med det arbete som pagar i Husby.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

For att ytterligare starka dialogen mellan chef och medarbetare samt utveckla verksamheten har en sérskild
satsning gjorts for att hoja kvalitén pa vara arbetsplatstraffar och andra arbetsmaéten. Utbildningsinsatser har
genomforts och stodmaterial till bade chefer och medarbetare har tagits fram.

For att hitta nya kanaler och darmed bredda rekryteringsunderlaget har nya annonsplatser och natverk
hittats. Annonsering har gjorts i bla NU: Nolla utanférskapet och deltagande i Jobbfestivalen med tema
mangfald i Kungstradgarden i maj planeras. HR-avdelningen har I6pande kontakt med olika Jobbtorg inom
Staden for mojlighet att ta emot deltagare och erbjuda studiebesok.

Utvecklingsarbetet med hjalp av Al fortsatter for att effektivisera vart arbete inom olika avdelningar.

En ny bemdtandekod har tagits fram, uppdatering av allménna skyddsregler for verkstader och ateljéer
genomforts och uthildning av egna instruktorer i forsta hjalpen har hallits.

Sjukfranvaron landar pa 2,5 % respektive 3,9 % for kort respektive langtidsfranvaron. Korttidsfranvaron
overstiger arsmalet men eftersom sjukfranvaron alltid ar hogre under forsta tertialet an andra sa forandrar vi
inte helarsprognosen. Vi ser fortsatt ett forandrat beteende efter pandemin dar man numera sjukanmaler sig
da man tidigare jobbade trots att man var sjuk. Detta dkar sjukfranvaron men det sanker ocksa sjuknarvaron
vilket forbattrar arbetsmiljon for alla medarbetare.

Delmalet 3.4 "Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb" bedéms vara
uppfylit.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
,i . Antal anmélda 0 0
"® Arbeta for att Arenden i
stadens medarbetare | yisselplgsarfunktionen
inte utsatts for hot, som foranleder
rasism eller otillborlig atgarder
paverkan Analys
Antalet anmalda 0 0
korruptionsincidenter
Analys
@ KHST centralt:
Samtliga nya
medarbetarna vid
introduktion, och
budgetansvariga
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

chefer I6pande, far
information om och
erbjuds utbildning inom
korruption, mutor och
bestickning.

Analys

2025 har en introdag
hallits for nya
medarbetare, dartill har
intranatets information
inom omréadet
uppdaterats med
aktuell information fran
staden.

UV Auivt 8 80
Medskapandeindex

Analys

2025 backar KHSTs
AMI ett steg, men
trenden sedan 2021 ar
en positiv utveckling.

v Sjukfranvaro 39% 4 %
Analys

v Sjukfranvaro 25% 2%
dag 1-14

Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

KHST fortsatter arbetet inom omradet i enlighet med stadens uppdrag.
Delmalet 3.5 "Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden" bedéms vara uppfylit.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V O andel 100 % 100 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomfoérts

Analys

ez O Andel 100 % 90 %

upphandlingar dar
marknadsdialog har
genomforts

Analys
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3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Internkontroll

Ett utvecklingsarbete inom internkontroll har pagatt de senaste tre aren, nya rutiner och processer har tagits
fram och implementerats och resurser pa administrativa avdelningen har omférdelats for att sakerstalla
systematiken inom uppféljnings- och kontrollarbetet.

Under 2025 har en reviderad internkontrollplan tagits fram, dar kontrollaktiviteter och risker har utvecklats
ytterligare och en tidplan for kontroller skapats. Styrelsen beslutar om den reviderade internkontrollplanen i
maj.

I den drliga internkontrollplanen framgar bolagets system for internkontroll och riskanalys.
Kontrollaktiviteter for att tex sékerstalla att den ekonomiska hanteringen sker pa korrekt stt, att kontroll av
att fribiljetter hanteras enligt policy och attestlistan genomfors I6pande under aret samt i samband med VB.
Internkontrollplan och hallbarhetsrapport foljs upp arligen i samband med VB och arsbokslut, i
uppfoljningen sker ocksa sjalvutvardering gallande internkontroll med syfte att fa syn pa
utvecklingsomraden. En storre insats inom internkontroll, dar det systematiska arbetet med kontroller
ytterligare ska utvecklas.

Trygghets- och sédkerhetsarbete

KHSTSs verksamhet bidrar till en levande stad med stort flode av manniskor pa manga olika platser. Genom
samarbete och lokala néatverk skapas samverkan med aktorer som foreningar, foretag och civilsamhallet med
syfte att trygga staden for dess invanare och besokare. Genom aktivitet och narvaro av manniskor okas
tryggheten och sékerheten genom 6ppna hus, platser och ett storre flode av manniskor.

Samarbetet med Operan, Dramaten och Konserthuset géllande atgéarder och rutiner kopplade till sakerheten
under forestallningar och program fortsatter under kommande ar. KHST ar del av platssamverkan Sergels
Torg som tillsammans med Norra innerstadens stadsdelsforvaltning mojliggor publikt program pa Sergels
Torg pa somrarna. | Husby fors en I6pande dialog med civilsamhallet, Kulturskolan, privata aktorer och
polisen for att hitta satt att 6ka tryggheten.

I och med Gppningen av Stationen, dar ett nara samarbete med stadsdelen pagar 6kar maéjligheterna
ytterligare till samverkan och dialog om narmiljo och trygghetsarbete i omradet. KHST Skérholmen ingar
ocksa i gruppen som genomfor trygghetsronder i stadsdelen. 1 Vallingby har KHST blivit en helt integrerad
del av samhaéllet och skapar bade liv och trygghet genom att vara 6ppet och tillgangligt med ett rikt utbud av
scenkonst, utstéliningar och andra aktiviteter.

Valfardsbrott

KHSTSs har en etisk, rattvis och transparent hantering av upphandlingar och avtal, rekrytering och
representation och arbetar kontinuerligt fér en verksamhet fri fran korruption. KHST har antagit stadens
riktlinjer om mutor och korruption. Internkommunikation inom omradet sker I6pande, vid introduktion av
nya medarbetare samt vartannat ar da utbildning for chefer halls.

Inom Kulturhuset Stadsteatern regleras ansvaret och befogenheter i attestplanen som bestar av
attestinstruktion och attestlista. Instruktionen innehaller de regler och rutiner som skall galla for
godkéannande och attest samt de regler och rutiner for beslut och atgarder som leder till ekonomiska
forpliktelser for Kulturhuset Stadsteatern AB. Attestlistan uppdateras l6pande av och beslutas om pa
styrelseméten. Attestinstruktionen uppdateras i samband med uppdatering av ekonomihandboken.

Kulturhuset Stadsteatern &r mycket restriktiva med representation och fribiljetter och féljer noggrant och
regelbundet upp kostnader och redovisning av intern och extern representation samt hantering, underlag och
attest av fribiljetter och resor. Det finns ocksa faststéllda rutiner for att sékerstéalla att ekonomiska
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transaktioner kontrolleras av fyra 6gon, den sa kallade dualitetsprincipen, samt flera kontroller vid betalning
av leverantorsfakturor. Kod for samarbeten &r framtagen och policy vid uthyrning av lokaler, med syfte att
minimera risk for att hyra ut eller samarbeta med oseridsa aktorer.

For att sakerstalla att a&rende- och dokumenthantering sker i enlighet med stadens anvisningar har en arlig
utbildningsplan samt utbildningsinsatser rérande hanteringen av allménna handlingar tagits fram. Riktade
utbildningsinsatser om allménna handlingar samt for registrering i &rende- och dokumenthanteringssystemet
eDok fortsatter under kommande &r. Arsplanering for arkivarbetet som togs fram under 2023 efterfoljs med
syfte att ocksa fortsatt sakerstalla uppdatering av styrdokument och rutiner inom omradet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ (®) KHST Centralt:

"R Med stod i lokal Kontinuerligt
Ié}gesbild.och analys sdkerhetsarbete

vidta sociala och kopplat till program och
situationella verksamhet .
brottsférebyggande Analys

och trygghetsskapande
atgarder utifran det

egna ansvarsomradet S_)_/stematiskt .
sakerhetsarbete pagar

I6pande.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Genom lokal samverkan, narvaro pa torg och i parker i alla stadsdelar, utveckling av arbetet med nationella
minoriteter och barn och unga sakerstalls relationen till medborgaren &r stark och att dialogen levande.
Genom internationella gastspel, deltagande i natverk och anlitande av konstnarer fran flera olika lander
bidrar KHST till stadens tillvaxt samtidigt som nya intryck, perspektiv och idéer ger en standigt aktuell
verksamhet. Arbetet med stadens fristadsplatser bidrar starkt till att etablera nya internationella kontakter
och utveckla nétverk dver hela vérlden.

Stationen i Skarholmen invigdes i januari 2025 och &r ett resultat av lokalt och stadsdvergripande
samarbete. Verksamheten fokuserar pa ungas egna skapande, med syftet att erbjuda alternativa aktiviteter
till malgruppen.

Internationella artister och produktioner géstar ofta KHSTs scener och internationella regissérer och
konstnarer anlitas kontinuerligt. I augusti anlande en tredje fristadskonstnér. I och med stadens tre
fristadsplatser ingar Kulturhuset Stadsteatern i natverket ICORN som &r varldséverspannande och samlar
personer som arbetar med fragor kopplade till temat.

Delmalet 3.7 "Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt"
beddms vara uppfylIt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ @ KHST Cirkus:

I"® Utveckla det Fortsétta arbetet med
internationella samproduktionsnatverket
samarbetet w/ som driver ett centralt

arbete i att upprétta
infrastrukturen inom fria
cirkusomradet i Europa.
Natverket mojliggora
utveckling, utbyte och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

turnéer och KHST
representerar ett av atta
medlemslander.
Natverket finansieras
med stod fran Finland
och kommande ar
planeras EU-bidrag
sokas.

Analys

Framledes kommer
natverket att krava mer
ekonomiska medel &n
tidigare, bla fér langre
residensperioder fran
den svenska parten samt
en garanti pa att vi koper
produktioner under flera
ar framat. Diskussion
pagar om hur méjliga
I6sningar kan se ut.

() KHST Parkteatern:
Kommande ars
samproduktion har ett
team fran flera olika
lander och kommer att
turnera internationellt
efter spelperiod pa
Parkteatern.

Analys

Parkteaterns verksamhet
rapporteras vid tertial tva
samt vid VB.

KHST Parkteatern:
Parkteatern har under de
senaste aren arbetat
aktivt for att kunna
presentera ett program
med ett antal
internationella gastspel.
Detta mgjliggors av att
mojlighet att samordna
programutbudet pa
Sergels torg och darmed
dela kostnader.

Analys

Parkteaterns verksamhet
rapporteras vid tertial tva
samt vid VB.

® KHST Skarholmen:
Utreda mdjlighet till nya
internationella
scenkonstsamarbeten
samt vilka
finansieringsalternativ
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

som finns inom omradet.
Analys

Konstnéarlig ledare har
under &rets forsta
manader besokt festival i
Spanien med syfte att
hitta natverk och dka
maojligheterna till
internationella utbyten
och turnéer inom béade
cirkus och teater.

@ KHST: Internationella
regissorer, musiker,
skadespelare,
konstnarer och
dramatiker anlitas arligen
av KHST.

Analys

Stadsteatern anlitar
kontinuerligt regissorer,
scenografer, kostymorer
frdn andra lander, under
forsta tertialet har flera
konstnarer fran bla
Danmark, Finland och
Norge anlitats. Datrtill
bedriver cirkusen ett
internationellt
natverksarbete och
bjuder in internationella
gastspel,ocksa
Parkteatern arbetar med
att fa in internationella
akter i programmet och
Marionetteatern har
initierat ett samarbete
med en finsk
teatergrupp.

® KHST centralt:
Tillganglighetsarbetet
fortsatter utvecklas
kontinuerligt. Fokus
nastkomamnde &r &r att
slutféra de uppstartade
projekten inom utbildning
av publik personal samt
mojligheten att anvanda
flera sprak i
kommunikation p& bla
webben. Férbattringar i
den fysiska miljoén gors
arligen och prioriteras av
fastighetschef.

Analys

Under forsta tertialet
2025 har mojligheten att
ta del av webben pa
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

olika sprak lanserats.
Arbetsgruppen inom
tillganglighet utreder
ocksa hur ett
utvecklingsarbete med
hjalp av Al skulle kunna
ta form.

(® KHST Fristad:
Fristadsprogrammet med
tre platser under
kommande ar fortsatter.
Programmet medfor
deltagande i en rad
internationella natverk.

Analys

Med anledning av att tv&
fristadskonstnérer ar
musiker har utveckling
av ett musiknatverk med
andra Friststader i
Sverige initierats under
arets forsta manader. En
ansoOkan for ett regionalt
utvecklingsbidrag har
lamnats in till Kulturradet
i april.

Den 8 mars holls
kulturarvsevenemanget
A Night With Buddha fér
fiarde gangen i
Kulturhuset under
ledning av den tidigare
fristadsgasten Zahra
Hussaini. Denna gang
var temat kvinnors roll
for bevarandet av
kulturarv. Evenemanget
var producerat i
samarbete med Svenska
Unescoradet,
Varldskulturmuseerna
och Svenska
Afghanistankommittén.

® KHsT
Marionetteatern:
Kommande &r fornyas
flera projekt med inom
ramen fér Nordisk
Kulturkontakts
natverksstod.
Samverkan med
partners i Finland och
Baltikum samt ett
fordjupat samarbete med
finska Aura of Puppets
ar planerat 2025.

Analys

Marionetteatern har
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fortsatt tata kontakter
med det Nordisk-Baltiska
natverket inom
dockteatern och reser i
maj till Tallinn for att
arbeta vidare for
férnyade projektmedel
frén Nordisk
Kulturkontakt.

Forberedelserna infor
kommande
samproduktion med
Finska Aura of Puppets
fortasétter. Fyra Finska
dockspelare har tagit ut
vid audition i Abo i mars,
for att medverka i
Marionetteaterns
produktion Nils
Holgersson pa Lilla
scenen 2026/2027.
Ekonomiska medel for
projektet har beviljats
fran Svenska
kulturfonden i Finland
och Turku Theatre
Foundation och fler
bidrag soks lI6pande av
den finska
samarbetsparten.

@ KHST Parkteatern:
En samproduktion med
kompaniet Below Zero
och forestélliningen In
praise of shadows har
premiar i juni.
Produktionen och
samarbetet &r en viktig
del i Parkteaterns arbete
med att arbeta hallbart
och internationellt.
Produktionen kommer att
ga vidare pa turné bade i
Sverige och
internationellt.

Analys

Parkteaterns verksamhet
rapporteras vid tertial tva
samt vid VB.

() KHST: Under 2025
fortsatter den utbkade
kontakten med
kulturinstitutioner och
konfliktomraden i andra
lander for att KHST ska
starka de internationella
perspektiven i
verksamheten och
mojliggora interntionella
samarbeten. Ett sarskilt
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fokus p& Ukraina
mojliggdrs genom
projektet EU/Creative
Europé, som syftar till att
stotta ukrainska
konstnarer under kriget
och bygga hallbara
strukturer for framtida
samarbeten mellan
lander. KHST leder
projektet, som har sitt
andra och sista ar 2025.

Analys

Under arets forsta
kvartal har tre kortpjaser
och en helaftonpjas
Oversatts och
presenterats i form av
lasningar av
skadespelare fran
KHSTs ensemble.
Pjaserna sprids nu
nationellt inom ramen for
de bada projekten. |
februari och maj holls tva
Ukraine Artistic Meetings
- aterkommande
natverksevenemang déar
svenska och ukrainska
konstnarer presenterar
sig och traffar kollegor
frdn Stockholms
kulturvarld. Som en del
av kunskapsutbytet
mellan kulturarbetare
arrangerades i januari ett
mote med 25 ukrainska
konstnarer om hur man
soker internationella
bidrag och nationella
stod. Seminariet
arrangerades i
samarbete med Intercult
pa plats i Stockholm.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Sammanfattande kommentar

Bolagets resultat for tertial 1 uppgar till -37,5 mnkr att jamforas med budget for tertial 1 pa -53,7 mnkr.

Bolagets resultat for 2025 efter finansnetto ar budgeterat till -161 mnkr och nu lamnar Bolaget prognos 1 pa

-159 mnkr.

Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och avskrivningar som
bolaget innehar &r det av stor vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat
over tid, kan uppnas pa sikt.
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1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: 5 st Indikator: 5 st Aktivitet: 5 st Indikator: 11 st Aktivitet: 19 st
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstéllning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 38 297 36 679 113 485
Rorelsekostnader -15614 -21 365 -63 907
Avskrivningar -25 760 -35 462 -106 396
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -7 805 -8 228 -24 684
Ovriga kostnader -1 -1
Finansnetto -26 592 -25 369 -78 090
Resultat efter finansnetto -37 475 -53 745 -159 593

Bolagets intakter under tertial 1 overtréffar budget for perioden med 1,6 mnkr. En anledning &r det lyckade
evenemangen med sex utsalda konserter med bandet Kent som genomfordes under mars 2025 i 3Arena.
Bolagets analys ar att en moderniserad arena tillsammans med 6vriga arenors moéjligheter har skapat en bra
forutsattning for en valfylld evenemangskalender. Bolaget redovisar en nagot hojd arsprognos géllande
intakter i forhallande till lagd budget.

Turistattraktionen Skyview har svart att locka bes6ksantal som innan pandemin. En orsak &r den minskade
kryssningstrafiken som sker till Stockholm. Kryssningspassagerare har sommartid varit en avsevérd del av
publiktillstrémningen. Bolaget har genomfort en stérre underhallsinsats for att sékra drifttillforlitlighet och
skapa forutsattning for 6kade intakter.

Verksamhet i Tolv Stockholm I6per pa enligt plan dar utfallet speglar lagd budget.

Bolaget fortsatter arbetet med att vara kostnadseffektiva och vassar uppféljningsarbetet gentemot
leverantorer ytterligare. | perioden harmoniserar I6pande driftkostnader val med lagd budget. Daremot ar
utfallet i tertial 1 klart lagre an budget gallande planerat underhall. Bedomningen ar dock att prognosen
lamnas oforandrad i forhallande till lagd budget,

| perioden ar utfallet for administrativa- och personalkostnader lagre an budgeterade nivaer. Dock &r
skillnaderna sma och i linje med planering.

Det interna resultatmattet driftnetto som pavisar de paverkningsbara parametrarna i Bolaget ar fortsatt
viktiga och kommuniceras till samtliga. | perioden &r utfallet 14,9 mnkr att jamféra med budgeterat niva pa
7,1 mnkr. Denna forbattring bestar framst av lagre underhallskostnader men dven av nagot hogre intakter
samt lite battre utfall &n budgeterat géllande administrativa- och personalkostnader.

| perioden ar kostnaderna for avskrivningar klart lagre an budgeterad niva. Skillnaden (9,7 mnkr) bestar
nastan enbart av att invardering av projektet modernisering Avicii Arena ej paborjats. Bedomningen ar dock
att pa helar kommer lagd budget 6verensstamma val med kostnaderna.
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Rantekostnaderna ar 1,2 mnkr hogre an budgeterat framst beroende pa rantenivan som ar nagot hogre an
budgeterad niva.

Bolaget lamnar som helhet ett resultat pa -37,5 mnkr for perioden att jamféra med budgeterat niva pa -53,7.
Differensen pa 16,2 mnkr bestar framst av lagre kostnad underhall (6,0 mnkr) samt lagre kostnad
avskrivningar (9,7 mnkr).

Bolaget lamnar nu en prognos 1 som 6vertraffar lagd budget. Bolaget tar hansyn till att hyresintakterna fran
arenahyresgast forvantas 6ka men Bolaget tar dven hansyn till det osakra laget gallande rantenivaer.
Sammanvagt ger det att Bolaget lamnar en prognos pa -159 mnkr att jamféra med lagd budget pa -161
mnkr,

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad) 59 300 26 000 65 000
Ersattningsinvesteringar 15028 5000 20 000
Summa investeringar 74 328 31 000 85 000

Bolagets utfall i perioden uppgar till 74,1 mnkr. Utfallet bestar av kostnader relaterade till projektet
modernisering Avicii Arena pa 59,3 mnkr och 6vriga investeringar pa 14,8 mnkr.

Differensen mot lagd arsbudget beror pa slutfasen i projektet modernisering Avicii Arena och dess
kostnadsutveckling. Slutreglering med totalentreprendren ar annu inte klar vilket gor att i dagslaget ar bade
utfallet 2025 samt den totala projektkostnaden oséker. Slutreglering berdknas vara klar innan sommaren
2025 vilket gor att projektets utfall och kommande avskrivningar kan hanteras till rapportering tertial 2.

Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 18
Balansomslutning 4088 377

Internrevisorernas anmarkningar pa Bolaget ror tre omraden:

1. Sakerstall att bolaget i sin interna kontroll i tillrdcklig omfattning omhéandertar risker for att bolagets
bolagsdirektiv inte uppnas eller att karnverksamheten inte ar andamalsenlig och effektiv

2. Se 6ver hur bolaget arbetar med atgarder, systematiska kontroller och kontrollaktiviteter utifran systemet
for intern kontroll utifran Stadshus AB:s tillampningsanvisningar och regler for ekonomisk férvaltning

3. Se over och dokumentera vilket ansvar och vilka befogenheter olika roller inom bolaget har och om det
finns roller som inte bér kombineras hos samma person

Bolaget hanterar dessa anméarkningar i samforstand med internrevisorerna. Bolaget har under lang tid
arbetat systematiskt med att hantera risker genom kontroller och kontrollaktiviteter med utgangspunkt fran
de risker som ar aktuella och patagliga for Bolaget.

SGAF tar nu internrevisorernas synpunkter i beaktande i arbetet inféor kommande internkontrollplaner.
Bolaget kommer att renodla internkontrollplanen till att enbart rapportera och félja upp mot KFs mal for
verksamhetsomradena

Gallande punkt 3 har Bolagets attestinstruktioner kompletterats med relevanta delar sa att en storre tydlighet
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uppnas. Dessa justerade attestinstruktioner antogs pa Bolagets styrelsemote 2025-04-24.

Analys

Projekt:

Utfallet for projekt under tertial 1 ar 74,1 mnkr att jamfora med Bolagets budget 2025 for investeringar
2025 som uppgar till 45 mnkr. Det finns en osakerhet i bade utfall och prognos for 2025 da slutreglering
med totalentreprendren inte annu ar klar.

Ovriga projekt sdsom slutférande publika ytor Avicii Arena pagar enlig plan.

Byaqggratter:

Osdkerheten ar fortsatt stor géllande nér en forsaljning av den norra byggratten kan ske. Arbete pagar dar
bland annat SGAF, Stadshus AB och konsortiet deltar, Ambitionen &r fortsatt att detaljplanearbetet kan
pabdrjas under 2025.

Arbetet med kommande avyttring av den sodra byggratten fortsatter i tat dialog med Stadshus AB. Fragan
bevakas dven i det pagaende arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Staden har beslutat att dela upp
detaljplaneetapp 4a, som avser omradet vaster om Tele2 Arena inkluderande det nya Evenemangstorget,
flytt av Arenavégen, broar 6ver Arenavégen, den nya Konstnarliga hogskolan, tomtrétterna Sandhagen 8
och 9 samt SGAFs mdjlighet till utbyggnad av Tolv Stockholm.

Stadens beslut att dela upp arbetet innebér att detaljplaneetapp 4a nu bara innehaller Evenemangstorget och
den nya Konstnarliga hogskolan. De 6vriga delarna, vilka paverkar SGAF, laggs i en ny detaljplaneetapp 4c.
Nagon ny tidplan for denna etapp finns i dagslaget inte, varfor SGAFs arbeten med nya broar Gver
Arenavégen, flytt av ledningar samt utbyggnad av Tolv idag &r oklar.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagets modernisering av Avicii Arena som slutfordes under kvartal 1 2025 kommer att 6ka bestkarens
upplevelse av arenarummet och fortsatt vara en viktig pusselbit i stadens kultur- och evenemangsambition.
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Exempelvis kommer den moderniserade arenan fungera som en av huvudarenorna for Hockey-VM varen
2025.

Arbetet fortsatter under 2025 med planeringen for att gamla soderstadiontomten ska nyttjas som bland annat
tillfallig konstgrasplan. Arbetet sker i samrad med andra parter sasom Fastighetskontoret och
Idrottsforvaltningen. Ytan kommer anvandas som Fanzone under kommande Hockey-VM varen 2025 for att
darefter kunna nyttjas for etablering av ovan namnda. Denna satsning kommer innebdra 6kad tillganglighet
for idrotts- och foreningsliv i omradet.

Vidare sa fortsatter samarbetet tillsammans med Samfalligheten i omradet for att utveckla Globenomradets
utomhusytor sa att dessa ar trivsamma och trygga - vilket i sin tur kan uppmuntra till att de nyttjas annu mer
aktivt.

Tva idrottsforeningar, Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby, nyttjar betongytan pa
Svenne Berkas torg (séder om 3Arena) for Roller Derby-traning och matcher. Detta samarbete &r lyckosamt
och har lett till nyttjande av Bolagets ytor pa ett nytt satt. Vi hoppas pa ett minst lika bra samarbete under
2025.

Bolagets har inrattat en fokusgrupp med uppgift att foresla och garna genomfora atgarder som uppmuntrar
till &n mer nyttjande av tillgangliga utomhusytor.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ ® Axtiv forvaltning och

"R Arbeta for att utveckling av torgytor kring
arenaomradet och arenorna for att skapa en
arenorna har en hog hdg tillganglighet

tillganglighet for olika

grupper av besokare Analys

Sedan ett par ar tillbaka
arbetar SGAF tillsammans
med fastighetsagarna i
Globenomradet (Corem och
Quality Hotel Globe) via en
samfallighetsforening, med
att férnya, utveckla och bl.a.
tillganglighetsanpassa
utomhusytorna. Under 2025
skapas forbattrade
instruktioner samt taxor for
parter som vill anvanda ytor
kring arenor.

Bolaget bildade under 2024
en fokusgrupp med inriktning
mot hur ytor kring arenorna
kan nyttjas &n mer under
icke evenemangstid.
Ambitionen &r att atgarder
kan genomféras under 2025.
Arbetet sker med beaktande
av vad som utvecklas pa
gamla sdderstadiontomten
under andra halvan av 2025.

’?‘ _ _ ® Fokusgrupp utomhusytor
"% Bidra till att arenorna tar fram forslag pa satt att
och narliggande omraden nyttjia markomraden kring
kan nyttjas mer arenorna

sommartid

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ _ _ @ Verka for fler ferieplatser
"® Bidra till att starka for ungdomar genom
bestks- och samarbete med
upplevelsesektorn och i arbetsmarknadsforvaltningen
samarbete med och bolagets hyresgaster,
evenemangsarrangorerna samarbetspartners etc.

verka for att 6ka det
sociala engagemanget for
barn och unga som rér
sig kring arenorna vid
matcher och evenemang

Analys

’?‘ ® Aktiv part i att framja
"® Bolaget ska medverka dialogen mellan

till att en dialog fors arenahyresgast och dess
mellan de féreningar som idrottsféreningar.

ar staende _hyresgaster Analys

och hyresvéarden

Stockholm Live

@ Kommunstyrelsen ska i
samrad med
idrottsnamnden,
kulturndmnden,
trafiknamnden, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB
och Stockholm Business
Region AB genomfora
férstudier om Stockholms
framtida konkurrenskraft
som vardstad for stora
evenemang

Analys

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad koldioxidlagring

Bolaget avslutar under varen 2025 de underhallsatgarder i Avicii Arena som skett i publika ytor. Dessa
atgarder sasom att gammal belysning har bytts mot modern LED-teknik har inneburit avsevarda
energieffektiviseringar. Vidare har arenans toalettpaket renoverats vilket innebér avsevart lagre
vattenforbrukning.

Under borjan av 2025 fardigstalls dven moderniseringsprojet av Avicii Arena dar modern belysning
installeras som ger effekt pa energiforbrukning och vidare ger effektiva ventilationsaggregat minst 15%
energivinst. Bolaget moderniserar alla styr- och 6vervakningssystem for battre kontroll. Ambitionen &r att
de tekniska anldggningarna endast ska anvandas vid verksamhetsbehov och inte under annan tid.

I samband med upphandlingar stéller bolaget krav i enlighet med stadens riktlinjer och program, som
exempelvis arbetsvillkor och krav pa att halsofarliga &mnen inte ingar i den upphandlade varan.

Bolaget fortsatter arbetet med hur material inom bolagets olika underhalls- och byggprojekt kan aterbrukas
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internt inom bolagets projekt, dels hur man kan aterbruka material mellan bolag som verkar i

Slakthusomradet.

Genom att bolaget planerar att framgent riva den daligt isolerade arenan Hovet kan arenabestandet
konsolideras och den totala energiférbrukningen for arenorna att minskas.

En utmaning for saval SGAF som arenaoperatoren dr att mata nettofdrbrukningen av energi, pa sa satt att
den kan rensas fran bland annat evenemangspaverkan. Eftersom inget evenemang ar det andra likt, i
kombination med att vader paverkar, har bolaget 4n sa lange inte funnit ett fungerande och rattvisande
nyckeltal, som ger den styrmekanism som efterfragas.

Aven samarbetet med arenaoperatéren ar viktigt i arbetet med att minska utslapp. Arenahyresgésten hyr
samtliga arenor och har &ven energiabonnemangen kopplade till arenorna. Bolagets mojlighet framgent ar
att hitta 16sningar som ar l6nsamma for bagge parter. Exempelvis har belysning byts ut i passager under
arenorna dar en investering aven bekostas av arenahyresgasten som darefter far energiminskningar och

darigenom lagre energikostnader.

Bolaget deltar aktivt i Stadshus AB:s arbete med CSRD och taxonomi for att sékerstélla rétt information
fran Bolaget till Stadshus AB:s hallbarhetsredovisning.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsétta arbeta
med

energieffektivisering
och férnybar energi

@ Utveckla framtagen
plan
for energieffektiviseringar

Analys

"i Genom
klimatsmarta
fastigheter bidra till att

@ Aktivt arbete for att
uppna win-win lésningar
med Bolagets
hyresgéster géllande

uppna malet om en energi och
klimatpositiv stad ar hallbarhetsfragor.
2030 Analys

A

"i Séakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Redogora for hur
bolaget inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens tak
samt planerar for att
installera solceller under
mandatperioden for att
Oka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget har genomfért en
inventering, for att
identifiera var och om en
utdkad installation av
solceller & mojlig. Tyvarr
identifieras endast sddra
sidan av drakryggen pa
3Arena som mdjlig, men
med valdigt dalig
I6nsamhet.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Globens lagdelstak ar
utsatts for snoras fran
Globen, Annexets tak
samt hovet tal inte
viktbelastningen.
Bolagets arbete med
energifragor som aven
inkluderar solceller
fortsatter och ambitionen
ar att finna platser i
framtiden som kan nyttjas
for solceller

ﬁ Andel 20 %

upphandlingar som

bidrar till cirkularitet

Analys

Bolagets ambition ar

fortsatt att ateranvanda

material vid

exempelvis

ombyggnationer i

befintliga byggnader.

{!’ Elproduktion 40 MWh

baserad pa solenergi
Analys

| samband med att
Stockholmsarenan fick
ett nytt sponsornamn
2025 (3Arena) kunde
inte befintlig
solcellsanlaggning
med namnet "Tele2"
finnas kvar. Det ar
arenornas hyresgast
som har radighet 6ver
namnsponsor och de
avtal som traffas sa
lange som Stockholm
Stad finner aktren
lamplig. Bolagets
ambition &r att
ateranvanda hela eller
delar av solcellerna pa
annan plats i
bestandet. Det pagar
utredning om hur detta
ska genomféras rent
praktiskt da lampliga
stéllen ar mycket
begransade.

Periodens utfall
géallande elproduktion
solenergi ar 5,5 MWh
vilket gor att vi far
mycket svart att klara
malet om 40 MWh
produktion pa
helarsbasis.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W Kdpt energi i 7,5 GWh

stadens organisation

Analys

Bolagets utfall &r 1,8
GWh vilket gor att
bedémningen ar att
satt &rsmal kan
uppnas.

W Relativ 94 (kWh/enhet)
energianvandning

Analys

Bolagets relativa
energianvandning ar i
paritet med planering
for aret.

@ Utveckla Bolagets
plan for att fortsatta
anvanda digitala méten
och arbetssatt i en storre
utstrackning i det nya
normala

Analys

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget arbetar for att transporter utforda i tjansten (av bade egen personal och de som arbetar pa uppdrag
av bolaget) sker hallbart och miljoanpassat. | princip alla transporter i tjanst sker per buss, tunnelbana eller
elbil. Bolagets transporter inom arenaomradet sker med eldrivna sa kallade golfbilar.

Bolagets tillhandahaller inga parkeringsplatser publikt. Den begransade mangden parkeringsplatser vid
bolagets byggnader som existerar anvands framst for entreprendrer och hyresgéster samt annat liknande
behov kopplat till arenorna och dess verksamhet. Dessutom &r dessa platser inte permanenta for framtiden.
Under 2025 kommer begransningar for dessa ytor att foreligga da exempelvis ett fanzone for Hockey-VM
ska etableras under varen 2025.

Laddplatser hanvisar SGAF idag till Arenagaraget

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
® Utreda

mojligheterna till
laddstolpar pa
Bolagets
parkeringsytor som ej
ar publika.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W Andel avslutade 100 %

bygg- och

anlaggningsentreprenader
dar varor miljébeddémts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Bolaget fortsatter pa
inslagen vag med att
anvanda
Byggvarubeddmningen
vid entreprenader.
Bolaget kommer avsluta
bade modernisering Avicii
Arena samt ny entré
Annexet under den forsta
halvaret 2025

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget har genomfart modernisering av Avicii Arena under 2024 vilket medfort att bolaget kan ga vidare
med planerna att avyttra den sa kallade Norra byggratten, dvs tomterna for f.d Soderstadion och Hovet.
Avyttringen av den norra byggratten ar mycket viktigt i det langsiktiga arbetet att bli ett bolag i ekonomisk
balans.

Arbete pagar ocksa for att skapa majligheter att avyttra den Sodra byggratten, séder om 3Arena vilket
involverar bade Stadshus AB och Explo for att hitta I6sningar och tidplan som innebér att Bolagets byggratt
kan avyttras.

Under 2025 ér ater alla arenor tillgangliga for evenemang. Med en moderniserad Avicii Arena, en ny entré
till annexet som mojliggor fler evenemang samt 3Arena med nedskalningsmajligheter ar forutsattningarna
battre &n nagonsin. I de underlag vi erhallit fran arenaoperat6ren bade for utfall varen 2025 samt prognos
heldr sa ser 2025 ut att bli ett ar som kommer generera 6kade intakter for SGAF.

Vidare ar ambitionen att Bolagets underhallskostnader ska sjunka pa sikt da arenarum och publika ytor i
Avicii Arena ar nyrenoverade.

Bolaget genomfor savél granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av arenahyresgasten. 1 och
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med det konsoliderade avtalet per 2022-03-01 har granskningen blivit enklare och fokus kan ligga pa
respektive bolags karnverksamheter.

Bolaget kommer under 2025 fortsatta arbetet med att systematisera och strukturera upphandlingsarbetet med
malet att fortsatta sanka bolagets kostnader samt kvalitetssékrar leveranser fran leverantérer. Aven

uppfdljningen av leverantdrer och dess avtal kommer prioriteras i detta arbete.

Bolagets prognos for 2025 tyder pa ett resultat fore rantekostnader och avskrivningar som speglar SGAF.s
ambition om standiga forbattringar av ekonomiskt resultat. Dock bestar en stor post av bolagets kostnader
och resultat av rantekostnader och avskrivningar vilket ger att en avyttring av markinnehav behéver ske sa
ett langsiktigt hallbart resultat dver tid, kan uppnas.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

;‘ (®) Underscka méjligheterna

"R Arbeta for att 6ka till EU-finansiering

extern finansiering Analys

’!‘ . . @ Aktivt deltagande

"® Delta i utvecklingen tilsammans med Explo och

av Globenomradet och Sbk avseende utvecklingen

sakerstélla arenornas av Slakthusomradet

fortsatta betydelse Analys

inom ramen for det

Overgripande arbetet

med Soderstaden i ® Detaljplaneprocess norra

samarbete med staden byggratten samt avyttra sodra

och med andra byggratten

intressenter i omradet Analys
® Styrgruppsdeltagande for
utveckling Soderstaden.
Analys

’!‘ ® Bemanning projekt

"R laktta skarp modernisering Avicii Arena

kostnadskontroll inom for kostnadskontroll

ramen for Globens Analys

renoveringsprojekt.
Arbetet mot ett avslut
gentemot totalentreprendr
pagar och beraknas kunna
slutféras innan sommaren
2025.

’?‘ i & Uppfolining 100 % 21 Mnkr ® service il hyresgast ska

"R Utveckla arenorna

affarsmassigt med
malet om en
sjalvfinansierad
verksamhet

resultatmaétt driftsnetto
Analys

Bolagets driftsnetto i
perioden 6vertraffar lagd
budget dar utfallet i
perioden &r 14,9 mnkr
att jamféras med
budgeterat 7,1 mnkr.

Den stdrsta anledningen
ar att
underhallskostnaderna
ar lagre &n budgeterat i

debiteras pa affarsmassig
grund

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

perioden. Dock ger aven
nagot hogre intakter
samt lagre kostnader for
administration och
personal effekt pa
nyckeltalet.

@ Systematiskt arbete med
upphandlingar och

uppféljning genom Kommers

Analys

-'& Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Utfallet i perioden ar
16,2% vilket overtraffar
lagt budgetmal

17 %

W Andel

investeringsprojekt vars
genomférandebeslut &r i
god dverensstammelse

med inriktningsbeslut

Analys

Bolaget har slutfort
moderniseringen av
Avicii Arena under
borjan av 2025 och
slutférhandling pagar
gentemot
totalentreprendr. Ovriga
mindre
investeringsprojekt som
genomfdrs under 2025
l6per pa enligt plan och
budget.

100 %

7& . Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys

Det foreligger en
osakerhet i dagslaget
gallande kostnaderna i
tertial 1 géllande
projektet Modernisering
Avicii Arena.
Forhandling pagar med
totalentreprendr for att
sékerstalla ratt
uppgorelse och ratt
fakturering. Av totala
utfallet i perioden, 74,1
mnkr ,bestar projektet
Modernisering Avicii

88,89 %

45 mnkr

@ Regelbundna
avstdmningar av bolagets
projekt

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Arena av 59,3 mnkr

’& Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Bolaget redovisar ett
resultat i perioden pa -
37,5 mnkr att jamfora
med budget for perioden
pa -53,7 mnkr.
Resultatforbattringen
bestar framst av lagre
underhallskostnader i
perioden samt att
avskrivningskostnaderna
ar lagre pa grund av
nagot senarelagd
avskrivningstart for
projektet modernisering
Avicii Arena.

-37,5

-161

@ Folja upp
evenemangssverksamheten i
arenorna for att sakerstalla att
verksamheten pa ett
affarsmassigt satt bidrar till att
forbéattra Bolagets resultat

Analys

@ Strukturerad uppféljning
av bolagets samtliga
kostnader

Analys

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stimulera tillvixt och foretagsamhet samt forbattra service, tillgdnglighet och myndighetsutdvning

Bolaget samverkar med stadens arbetsmarknadsforvaltning for att bidra till att skapa nya kontaktytor - och
mojligheter mellan SGAF:s hyresgéaster, samarbetspartners (t.ex. samfallighetsforeningen i Globenomradet)

och leverantorer.

Bolagets ambition ar att varje hyresgast, samarbetspartner och leverantor pa nagot satt ska vara med och
bidra. | detta arbete ingar att SGAF:s alla sociala klausuler i upphandlingar aktiveras, sa att de leverantorer

som forbundit sig till dialog blir kontaktade av arbetsmarknadsforvaltningen.
Attraktivare miljoer och béttre framkomlighet

Torgytorna mm runt arenorna ingar i en samfallighetsférening som innebar att SGAF, Corem och
Strawberry Properties gemensamt ansvarar for drift, skotsel och utveckling av dessa gemensamma
utomhusytor. Under en 7-arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till
omradet, sittyta vid Annexet, digitala skyltar, 6versiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser och fler

grona ytor.

Bolaget har skapat nya fokusgrupper inom SGAF dar en av grupperna fokuserar pa utomhusmiljéer och hur
dessa kan nyttjas mer och béttre under icke evenemangstid.

Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

Bolaget kommer aven under 2025 ta emot ett stort antal feriearbetare i forhallande till var storlek. Bolaget
har dven en dialog med aktérer och samarbetspartners i omradet med syfte att ta emot fler ferieungdomar

2025.

Vidare kommer bolaget undersoka mojligheterna att ater ta emot en Stockholmsjobbare. For ett mindre
bolag likt SGAF &ar det viktigt att analysera hur nésta insats kan se ut och nér detta blir lampligt.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ ® Utskade sociala
"R | 6kad utstrackning klausuler for
tillgangliggora upphandling

arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

Analys

ﬁ Antal 0 9 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Bolagets ambition ar
att infria satt arsmal for
2025

ﬁ Antal 0 1st

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

Bolagets ambition ar
att kunna hantera en
plats for
Stockholmsjobb under
slutet av 2025. En
utmaning for ett mindre
Bolag likt SGAF ar att
bade kunna handleda
och finna meningsfulla
arbetsuppgifter.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

Bolaget &ger den sa kallade Norra Byggratten, dvs tomterna for f.d Séderstadion och Hovet. Ett konsortium
(Wallenstam/Ake Sundvall/Castellum) vann den markanvisningstévling som hélls 2017 och planerna av
aktorerna ar att bygga kontor, affarslokaler och bostader. | borjan av 2025 slutférs moderniseringen av
Avicii Arena vilket innebar att Bolaget kan ga vidare med planerna att avyttra byggratten. Detta kommer
leda till fler bostader i Globenomradet. Ambitionen &r att arbete bot en detaljplan inleds under 2025.

Bolaget &r vidare en aktor som aktivt bistar avseende planeringen av det nya Slakthusomradet i S6derstaden,
for att kunna hjélpa exploaterings- och stadsbyggnadskontorens arbete med att skapa en ny stadsdel som kan
leva i symbios med det befintliga arenaomradet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

® Aktivt deltagande i
processen utveckling
av den norra
byggratten for att
sakerstalla byggnation
av bostader.

Analys

Arbete pagar under
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

2025 dar SGAF,
Stadshus AB och
konsortiet deltar for att
finna vagar mot ett
kommande
detaljplanearbete

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar mycket viktigt och prioriterat for bolaget. SGAF ar ett Bolag med fa
anstéllda (18 f.n.) som ger medarbetare breda arbetsuppgifter och mojlighet att sjalvstandigt 16sa uppgifter.
Denna tillitsbaserade styrning staller krav pa Bolagets chefer att agera med omddme och att finnas dar som
stod till medarbetare.

Bolagets senaste AMI landade pa 87 vilket ar en forbattring med 4 enheter gentemot 2024. Resultatet ar
gladjande och samtidigt &r ambitionen att fortsatta resan mot &nnu battre resultat.

Bolaget har tratt in i nasta fas (det nya normala) dar arbete bade sker pa kontor och hemmavid. Vi drar nytta
av de digitala arbetssatten for effektiva moten.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet
:‘ R ® Fokusgrupp
PR Arbeta for att gallande trygg
stadens medarbetare arbetsmiljo
inte utsétts for hot,
rasism eller otillbérlig Analys
paverkan
® Information och
stod i att agera ratt
Analys
U O aivt 83 ® Gemensamma
Medskapandeindex personalaktiviteter
Analys genomfors
Analys
Aktivt
medskapandeindex En personalaktivitet
som bolaget erhdll kommer__att _
mars 2025 visar pa en gennomfpras under maj
okning fran 83 till 87 manad i samband Eneﬂd
vilket & mycket Hockey-VM som pagar
gladjande i Bolagets arenor.
W Sjukfranvaro 2,7% 3%
Analys
v Sjukfranvaro 2,2% 2%
dag 1-14
Analys
Det nagot hogre
utfallet beror pa nagra
influensafall i bérjan av
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

aret.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SGAF har sedan lang tid tillbaka verkat inom ett omrade som &r utsatt, da stora mangder méanniskor, stora
(kanda) byggnader och stora 6ppna markytor kan vara ett direkt eller indirekt mal for olika brottsliga
aktioner. Detta har bidragit till att SGAF systematiskt arbetat med att identifiera olika problem, i saval den
egna fastighetsforvaltningen som i olika projekt, for att se vilka problem som &r prioriterade att hantera for
att se till att de inte orsakar nagon skada (manniska, miljo, egendom osv), pavisa konsekvenser i samband
med beslutsfattande samt arbeta for att ta fram kontinuitetsplaner for de fall de blir ett skarpt lage. Bolaget
ha i realiteten agerat som att det har varit terrorhot 4 under manga ar.

Under hosten 2024 genomfordes en omfattande samverkansévning dar aktorer i omradet, Polis,
stadsdelsforvaltning, stadens sékerhetsavdelning med flera deltog. Under 2025 anvands denna vardefulla
input till arbete med samverkan och kunskapsoverforing som viktiga delar.

SGAF é&r dven en kravstéllare gentemot arenaoperatéren om betydelsen av att arbeta proaktivt med sakerhet
och beredskap. Bolagets kravbild pa arenaoperatoren har skarpts betydligt och SGAF betonar betydelsen av
arenaoperatorens arbete med sékerhet och trygghet gentemot de olika arrangorerna.

I bolagets RSA har de risker och sarbarheter som SGAF anser vara av storst vikt for bolagets kontinuitet
identifierats och analyserats. Dessa, tillsammans med andra delar som &r direkt kopplade till den dagliga
verksamheten, har plockats vidare in i internkontrollplanen for SGAF. Parallellt med detta arbete gar
bolaget igenom alla tekniska system och lagger in dem i forvaltningsmodellen PM3 for att pa ett
systematiskt satt satt att arbeta med bolagets informationstillgangar och system. Som en del i detta
genomfor bolaget informationsklassning i KLASSA 4, dar de system som ar mest Kkritiska, har hogst
prioritet. Storre delen av SGAF &r involverade i detta arbete.

Under 2025 kommer Bolaget i samforstand med internrevisorerna arbeta vidare mot ett justerat upplagg
géllande framtida internkontrollplaner.

Bolaget kommer aven fortsatta att identifiera hur byggnader och fastighetsteknik kan paverkas vid t.ex.
dippar i stromforsorjningen for att vid behov kunna ha olika atgardsplaner. Arbetet med att identifiera
fastighetstekniskt relaterade risker har genomforts till stora delar men arbetet fortsatter d&ven under 2025.
Planen &r att risker sa langt som majligt ska kunna "byggas bort" och annars ska det finnas tydligt
utarbetade kontlnuuetsplaner och rutiner. Aven har utgér bolaget fran riskanalyser och prioriterar de system
som ér kritiska, for att pa ett systematiskt satt hantera arbetet.

Utifran ett informationsséakerhetsperspektiv sa har SGAF tagit fram krav och rutiner som stalls pa
leverantdrer som upphandlas samt de leverantdrer som sedan ska ha atkomst till olika delar av bolagets
verksamhet. Bolagets styrelse beslutade 231107 att anta "lokal anvisning for informationssékerhet”. Denna
lokala anvisning kompletterar stadens centrala riktlinje och tillampningsanvisning for informationssékerhet
och dokumenterar hur SGAF lokalt och praktiskt tillampar och arbetar med informationssakerheten. Den
fortydligar d&ven hur ansvarsfordelning och roller har anpassats for SGAF — vem som ansvarar, vilka
stodfunktioner och kontrollfunktioner som finns, och vilka 6vriga roller som i sitt uppdrag arbetar med
skydd av informationstillgangar.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppfdéljning genomfoérts

Analys

Bolagets plan att utféra
uppféljning av alla
avtal p& arsbasis ligger
fast samt att ett arbete
pagar med att
strukturera och
implementera alla avtal
i kommers.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Bolaget har under manga ar haft ett stort engagemang gallande trygghetsfragor. Under de senaste aren har
en av bolagets fokusgrupper arbetat med trygghetsfragor. Under 2025 kommer arbetet mer inriktas mot
trygg arbetsmiljo vilket ocksa ar av stor vikt.

Bolaget medverkar i SISS, samverkansforum/konferens for trygghet och sékerhet i staden. Genom detta
forum far Bolaget &n mer insikt i aktuella fragor och kan arbeta an mer férebyggande.

SGAF ingar sedan flera ar tillbaka i en samfallighetsforening i Globenomradet, dar de storsta
fastighetsagarna samverkar kring gemensamma utomhusytor och for att utveckla Globenomradet. Under en
7-arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till omradet, sittyta vid
Annexet, digitala skyltar, oversiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser, bombséakra papperskorgar och
fler grona ytor. Tillsammans med tidigare atgarder sasom stora krukor och pollare sa minskar Bolaget
riskerna for allvarlig hdndelse gentemot folksamlingar.

Under 2025 har samfalligheten aven implementerat nya regler for vilka aktorer som far befinna sig i
omradet vid ett evenemang. Dessa nya regler syftar till att starka tryggheten och forhindra o6nskade
handelser.

Parallellt samverkar Bolaget med polis och stadsdelsforvaltningen fér en okad trygghet i omradet, vilket
bl.a. sker genom s.k. trygghetvandring dar man tillsammans, fysisk, ser 6ver vad som kan goras i omradet
for att forbéattra trygghet och sékerhet. Det kan t.ex. vara platser som behdver battre belysning, eller ytor
som behdver byggas bort for att inte skapa undanskymda miljoer.

Tillsammans med bolagets hyresgaster lyfter Bolaget I6pande fragor om trygghet och sakerhet, dar SGAF i
grunden utgar fran de krav och ansvarsomraden som hyresavtalen stipulerar. Utifran den nya terrorhotnivan
ar arbetet &n mer prioriterat aven om arenaomradet med arenorna under lang verkat i en miljo som sedan
lange haft en h6g medvetenhet om antagonistiska hot.

Bolaget har under manga ar deltagit i arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Utifran SGAFs
befintliga arenaverksamhet har bolaget lyft och verkat for att planarbetet ska inkludera trygghet och
sakerhet, bl.a. utifran de enorma personfléden som kommer att finnas i Slakthusomradet genom att en ny
tunnelbaneuppgang uppfors i den sédra delen av Slakthusomradet.

Bolaget har efter samrad med &garen installerat ett nytt CCTV-system i och kring Avicii Arena for att starka
polisens mojligheter att stavja brott samt kunna identifiera och lagfora personer som begar brott i och kring
arenorna.
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Bolaget planerar att starta ett arbete med att byta ut en del glaspartier pa framst Avicii Arena samt Hovet
mot glas laminerat glas som minskar risken for skador vid tryckvagor fran ett eventuellt attentat.
Glaspartierna pa 3Arena haller redan hdg niva.

Arbete mot valfardsbrottslighet:

Bolaget genomfor saval granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av hyresgéaster for att erhalla
relevant information och ratt ekonomisk ersattning.

Bolaget har genomfort ett arbete med att systematisera och strukturera upphandlingsarbetet vilket ger
resultat i nya ramavtal som sanker bolagets kostnader samt kvalitetssékrar leveranser fran leverantorer. Alla
avtal hanteras i stadensverktyg for avtal vilket aven gor att vi kvalitetssakrar arbetet med att uppféljning
sker. Den mer systematiska uppfoljningen som pagar med forbattrade mallar och métesunderlag syftar aven
till att erhalla tidiga signaler pa om leverantorer ej uppfyller ingangna avtal.

Bolaget genomfor uppfoljning och information gallande kommande och pagaende upphandlingar manadsvis
for all personal. Detta arbetssétt syftar till att sprida kunskap och forstaelse om hur upphandlingsarbetet gar
till och att forhindra inkop fran andra aktorer som inte har genomgatt den kontroll Bolaget genomfér vid nya
avtal.

Bolaget tillampar sedan manga ar extrakontroller (trestegsattest) for storre belopp och representation for att
sékerstélla att de leverantorsfakturor vi godkanner ar korrekta.

Bolaget genomfor under 2025 ett pilotprojekt gallande om och hur en an mer detaljerad uppf6ljning pa
fakturaniva kan genomfaras med hjélp av Al.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’!‘ @ Arbetet inom

"® Arbeta for 6kad Fokusgrupp

trygghet o::h sékerhet i trygghet/sédkerhet

arenaomradet och fortsatter och férslag

arenorna pa atgarder genomfors
Analys
@ Installation
bombsékra
papperskorgar i
Globenomradet
Analys

’!‘ ' @ Samverkan med

"R Med stod i lokal aktorer for trygghet och

lagesbild och analys sékerhet

v!dta _somala och Analys

situationella

brottsforebyggande

och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget prioriterar arbetet med tillganglighet fran en rad olika aspekter och stammer I6pande av olika fragor
med Funktionshinderradet. Moten med funktionshinderradet kommer att ske under 2025.

Bolagets har i samarbete med Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby. Dessa foéreningar



Sid. 351 (521)

har genom ekonomiskt stod fran bl.a. idrottsforvaltningen kunnat finansiera SGAF:s iordningsstéllande av
betongytan pa Svenne Berkas torg (séder om Tele2 Arena) for Roller Derby-traning och matcher.

Bolaget samarbetar med andra aktorer inom staden for att nyttja ytan for gamla Soderstadiontomten till en
temporar konstgrasplan. Denna yta kan tas i ansprak efter Hockey-VM varen 2025 och kommer tillféra
okad tillgang pa aktivitetsyta for idrott inom Staden.

Bolaget fokusgrupp gallande utomhusmiljé6 kommer under 2025 understka hur utomhusytor omkring
arenorna kan nyttjas mer for olika aktiviteter nar det inte &r pagaende evenemang.

Ett gott samarbete med arenaoperatoren i fragor gallande exempelvis héllbarhet, tillganglighet och bidrag
till jobb &r mycket viktigt. Arenaoperatoren hyr alla Bolagets arenor och driver alla evenemang som
genomfors. Bolagets radighet 6ver arenaoperatorens verksamhet ar darmed begransad, men olika initiativ
fran Bolagets sida har tagits for att arenaoperatoren och t.ex. arbetsmarknadsforvaltningen ska hitta
samarbeten.

Bolaget har precis slutfort en historisk modernisering av Avicii Arena som inneburit innovativa och
framtidssakra l6sningar. Projektet hade en tydlig internationell pragel dér de basta konstruktorerna,
akustiker, arenastolsexperter med mera fran olika lander samverkade.

Bolaget efterstravar alltid en jamstalld arbetsplats med en rekrytering som sarskilt beaktar denna fraga. |
dagslaget ar exempelvis Bolagets ledningsgrupp helt jamstélld i antal mellan kénen. Under perioden
kommer arbetet fortsatta med jamstalldhet och atgarder for forbattringar tas fram. Den arliga
medarbetarenkéten &r en viktig komponent i det fortsatta arbetet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ . ® Undersoka

I :rlllsarqmans med mojligheten till
berordg_ namr_l_qgr nyttjande av gamla
und_er§o!<a mo;llgheten stderstadiontomten
att tillfalligt aktivera Analys

den gamla

Sdderstadiontomten,
till exempel genom en
tillfallig idrottsyta, i
vantan pa att
byggandet pa platsen
kommer igang.

S:t Erik Forsakrings AB

Sammanfattande kommentar

S:t Erik Forsakrings AB ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och
verksamheter dgda av staden och narstaende bolag och ska ge stod till stadens namnder och bolagsstyrelser i
arbetet med att identifiera risker samt att férebygga och minimera skadeverkan.

Bolaget har under arets forsta tertial arbetat i samtliga sina omraden och uppfyllt de mal, indikatorer och
aktiviteter som bolaget har.

De ekonomiska malen foljs bade vad avser resultat och kostnader och bedéms uppnas pa arsbasis.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...
Indikator: 0 st Aktivitet: 0 st Indikator: 0 st Aktivitet: 1 st Indikator: 15 st Aktivitet: 12 st
oo o oo o 10 oo 15 s 40

Statustordelning

50

N N D

100 0 100

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstéllning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsattning 61 862 42 200 126 600
Rorelsekostnader -53 762 -38 567 -115 700

Avskrivningar

Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -5 378 -5 000 -15 000

Ovriga kostnader

Finansnetto 3 305 1700 5100

Resultat efter finansnetto 6 027 333 1000

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad)

Erséttningsinvesteringar

Summa investeringar

Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 10
Balansomslutning 620 637

Atgardande av tidigare ars rekommendationer frén lekmannarevisorerna. | granskningen av
arsredovisningen for 2021 fick bolaget rekommendation att sakerstélla dataskyddsombudets oberoende samt
att sakerstélla att samtliga informationstillgangar sakerhetsklassas efter behov och minst arligen.
Informationsklassningar genomfors arligen och fran och med 2025 kommer bolaget att sakra oberoendet for
dataskyddsombudet genom att kopa tjansten fran serviceforvaltningen.

Analys

Den automatgenererade tabellen ger ett felaktig bild da forsékringsbolag gor sin budget enligt f e r (for egen
rakning) med avdrag for aterforsakringskostnaderna och aterforsékrarnas andel av skadekostnaderna.

Enligt bolagets redovisning ar stallningen som foljer:
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Premieintakt f e r 36 294 (budget 126 000)
Forsakringsersattningar f e r 25 363 (budget 105 050)
Driftkostnaderna om 8 209 tkr (budget 25 560) ar i niva med budget for helaret.

Bolagets resultat for T1 ar 6 027 tkr beroende pa ett lagt skadeutfall. Bedomningen é&r att bolaget kommer
att uppna ett resultat i niva med budget for helaret.

Bolagets intakter bestar av premier som betalas i borjan av aret, premierna periodiseras darmed linjart under
aret. Detsamma galler for aterforsakringskostnader som ocksa betalas i sin helhet vid borjan av aret.

Skadekostnaderna ar mycket volatila och paverkar bolagets ekonomi till mycket stor del. Dessa kan inte
uppskattas annat dn pa arsbasis och kan saledes fluktuera mycket stort under de olika tertialen.

Bolaget ar val konsoliderat med en SCR-kvot pa 415 % (styrelsens krav dr minst 150 %).

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Ej relevant for S:t Erik Forsakrings AB.

1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

Ej relevant for S:t Erik Forsakrings AB.

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Ej relevant for S:t Erik Forsakrings AB.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Ej relevant for S:t Erik Forsakrings AB.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Ej relevant for S:t Erik Forsakrings AB.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i | samverkan med
stadens namnder och
bolagsstyrelser och i
samrad med
Storstockholms
brandforsvar starka det
foérebyggande
strategiska arbetet for
att minska antalet
brand- och
vattenskador samt
begransa
konsekvenserna av
dessa.

@ Stérka det
forebyggande
strategiska arbetet for
att minska antalet
brand- och
vattenskador genom
det doktorandprojekt
tillsammans med KTH
som pabérjades under
2024 och som syftar till
att minska antalet
frekvens- och
klimatrelaterade
skador for stadens
bostadsbolag.

Analys

Arbetet genomfors i
enlighet med
malsattning. Ingen
avvikelse finns att
rapportera.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

S:t Erik Forsakring bidrar till maluppfyllelse av kommunfullméaktiges mal genom att samarbeta med
forvaltningar och bolag avseende skyfalls- och varmekarteringar och lata dessa fa genomslag i bade
premieséttning och villkor. Det skapar incitament vid planering- och produktion av byggnader.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

S:t Erik Forsakring har en resepolicy som bidrar till att minska utslapp avseende bolagets verksamhet.
Vidare bidrar bolaget till stadens arbete inom omradet genom att bidra med adekvata forsakringslosningar

samt radgivning avseende krav pa forsakring i entreprenader.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Ej relevant for S:t Erik Forsakrings AB.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader

for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

S:t Erik Forsakring fortsatter att arbeta for att effektivisera verksamheten. Arbetet i foretaget ska bedrivas sa
kostnadseffektivt som mojligt inom ramen for vad bolagets 6vriga mal tillater. Bolagets rutiner ska
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kontinuerligt ses dver for att om majligt hitta nya metoder och hjalpmedel som kan 6ka effektiviteten och
halla de administrativa kostnaderna laga. En 6kad grad av digitalisering kan vara en mojlig vag samt att dela
funktioner med andra bolag.

S:t Erik Forsakring delar lokaler med Stockholmsregionens Forsékring AB (SRF). Vidare delar S:t Erik
Forsakring I1T-ansvarig med SGA Fastigheter, S:t Erik Markutveckling och moderbolaget. Bolaget har aven
ett nara samarbete med 6vriga kommunaldgda forsékringsbolag i Sverige avseende upphandling m.m.
Mojligheten att dela ytterligare funktioner med andra bolag kommer att ses 6ver I6pande under aret.

Bolagsstyrelsens mal
for

Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Ansvara for att Genomféra
prioritera, driva och utbildning och ta fram
sékerstalla innovation forslag pa

och digitalisering
internt samt frAmja
narliggande externa
aktorers
innovationsformaga

anvandningsomraden
inom bolaget dar Al
kan bidra till att
effektivisera eller
utveckla
verksamheten.

Analys

Utbildning har
genomforts och forslag
pa
anvandningsomraden
har tagits fram.

Utveckla en "min
sida" for
olycksfallsskador i
bolagets
forsékringssystem.

Analys

Under mars manad
inférdes "min sida" for
olycksfallsskador i
bolagets
forsakringssystem.

-’i Arbeta for att 6ka
extern finansiering

® Genomfora
doktorandprojekt som
delfinansieras
tillsammans med KTH
under perioden 2024-
2026 i syfte att minska
antalet frekvens- och
klimatrelaterade
skador for stadens
bostadsbolag.

Analys

Arbetet genomfors i
enlighet med
malsattning. Ingen
awvvikelse finns att
rapportera.

"i Genom

® Anpassa priset pa
forsakringsskydden sa
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
premiesattning att
sékerstalla att skadeférebyggande,
skademinimerande och riskférebyggande och
riskférebyggande klimatférebyggande
arbete premieras arbete premieras
Analys
Arbetet genomfors i
enlighet med
malsattning. Ingen
avvikelse finns att
rapportera.
’i i Andelen av 100 100 %
"® Medverka till och koncernens forsakringar i
teckna samtliga procent som férsakras eller
sakforsakringar som férmedlas av bolaget
stadens namnder och Anal
bolagsstyrelser har nalys
behov av
Samtliga 100 %
forsékringstagare ska
erbjudas ett arligt
fornyelsebesok.
Analys
’?‘ . Arlig
"® Optimera den sammanfattande
forsakringsrisk som rapport till
bolaget sjélv tar i kommunkoncernen.
forhallande till
S Anal
fastslagen riskniva nawys
Arbetet har genomforts
i enlighet med
malsattning. Ingen
awvvikelse finns att
rapportera.
,3‘ L Antalet genomférda 80
"R Stodja det olycks- | riskpesiktningar
och (sammantaget byggnader
skadeférebyggande och verksamheter)
arbetet i Anal
kommunkoncernen nalys
Antalet incidenter 18 000
som rapporteras i stadens
incidentrapporteringssystem.
Analys
Analys av
incidenter i IA,

skadestatistik,
riskbesiktningar, SBA,
omvarldsbevakning
samt dialog med
kunderna.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Arbetet har genomforts
i enlighet med
malsattning. Ingen
avvikelse finns att
rapportera.

’!‘ 245 % 26 %
Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

,i 0% 0 mnkr
Avvikelse

investeringsbudget, %

Analys

Driftskostnader i 26 %

forhallande till premier for
egen rakning
Analys

-

’& 6 1
I Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

SCR-kvot 15
Analys

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Med anledning av de legala krav pa kompetens och uthildning som finns for att arbeta i ett forsakringsholag
har S:t Erik Forsakring sma mojligheter att sjalv erbjuda arbetssokande kvalificerad yrkeslivserfarenhet
genom praktikplatser.

S:t Erik Forsakrings bidrag avseende naringslivspolicyns fokusomraden sker framst genom att tillhandahalla
forsakringslosningar for forvaltningar, bolag, arbetssokande, praktikanter och elever i stadens verksamheter
eller externt.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

"i | 6kad utstrackning
tillgangliggora
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

W Antal 0 0 st

tillhandahalina platser
for feriejobb
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

W Antal 0 0 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Ej relevant for S:t Erik Forsékrings AB.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

S:t Erik Forsakring har en liten organisation med 10 st anstéllda. Samtliga ar specialister med kvalificerad
utbildning och manga ars erfarenhet. Tjansterna utformas i samverkan med VD och personalen har en
mycket stor mojlighet till paverkan pa tjansternas utformning. VD styr tillitsbaserat dar personalen sjélva
lagger upp arbetets utformning och VD stéttar och foljer upp. Utbildning &r inom forsakringsbranschen
lagstadgat och personalen vidareutbildas kontinuerligt i samrad med VD. Varje ar genomgar
nyckelbefattningar, inkl. VD, test av kunskaperna.

Arbetsmiljo ar en staende fraga vid varje APT samt foljs upp och dokumenteras av VD och facklig
foretradare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ ) ® stkerstilla att
"R Arbeta for att policys och program
stadens medarbetare avseende hot, rasism
inte utsatts for hot, eller otillborlig
rasism eller otillborlig paverkan ar
paverkan uppdaterade.

Analys

Arbetet har genomforts
i enlighet med
malsattning. Ingen
avvikelse finns att
rapportera.

U O aivt 98 85
Medskapandeindex

Analys

v Sjukfranvaro 0.2% 2,5%
Analys

v Sjukfranvaro 0.2% 2,5%
dag 1-14
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

S:t Erik Forsékring
ska vidareutveckla
arbetet med att skapa
mojligheter till ett
flexibelt och langsiktigt
hallbart arbetsliv i syfte
att attrahera, utveckla
och behalla
medarbetare.

Analys

Arbetet har genomforts
i enlighet med
malsattning. Ingen
avvikelse finns att
rapportera.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

S:t Erik Forsakring lyder under forsékringsrorelselagen och de riktlinjer som Finansinspektionen utférdar.
Vidare omfattas bolaget av ett stort antal EU-férordningar for just forséakringsbolag. Regelverket ar
omfattande avseende intern styrning och kontroll. Bolagets interna kontroll har darfor utformats i enlighet
med dessa regelverk och aterfinns i flertalet av bolagets riktlinjer.

Bolagets organisation avseende riskhantering ar organiserat med, for forsakringsbolag, lagstadgade centrala
funktioner (riskhanteringsfunktion, regelefterlevnadsfunktion, internrevision samt aktuarie) samt darutéver
ISAM och DO.

Pa informationssakerhetsomradet finns sérskilda regler for forsakringsbolag som inte omfattar staden i
ovrigt, EBA:s riktlinje GL/2019/02, EIOPA 20-002, Eiopas riktlinjer (20/600) for séakerhet och
foretagsstyrning avseende IKT.

Informationssékerhetsrisker hanteras saledes av verksamheten med stdd av riskhanteringsfunktionen, ISAM,
DSO och IT-ansvarig. Arbetet sker I6pande och granskas av riskhanteringsfunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen, ISAM, DSO samt internrevisionen. Rapportering sker, som for andra risker, av
riskhanteringsfunktionen till styrelsen vid varje styrelsemote eller behov. DSO avlagger arligen egen
rapport.

Vad avser RSA hanteras dessa risker av verksamheten i samarbete med bolagets ovan beskrivna
riskhanteringsfunktion. Varje risk har en riskégare och atgardsplan (savida inte risken accepteras).
Riskhanteringsfunktionen rapporterar risknivaer, riskhantering m.m. till styrelsen vid varje styrelseméte
samt vid behov. Riskhanteringsfunktionens arbete kontrolleras av internrevisionen.

Bolaget deltar aktivt i arbetet med civil beredskap inom finansiell beredskap.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bista stadens Genomféra
forvaltningar och bolag riskbesiktningar, utbilda och
med att identifiera sina stddja stadens enheter i
odnskade risker ur ett SBA, tillhandahalla
forsakringsperspektiv. incidentrapporteringssystem
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och skadestatistik.
omvarldsbevaka och ha
I6pande dialog med
kunderna.

Analys

Arbetet har genomférts i
enlighet med maélsattning.
Ingen avvikelse finns att
rapportera.

W Andel

prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomforts

Analys

100 %

Inféra regelverket for
digital operativ
motstandskraft for
finanssektorn (DORA)

Analys

Under perioden har bolaget
upprattat rutin for
Incidentrapportering enligt
DORA, samt
testrapporterat. Vidare har
bolaget uppréattat
informationsregister enligt
DORA samt rapporterat
enligt finansinspektionens
regelverk.

® Folja fardplan
informationshantering

Analys

Arbetet har genomforts i
enlighet med malsattning.
Ingen avvikelse finns att
rapportera.

Folja lagar, regler och
férordningar genom
strukturerade processer och
god egenkontroll.

Analys

Arbetet har genomforts i
enlighet med malsattning.
Ingen avvikelse finns att
rapportera.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Som forsakringsbolag omfattas S:t Erik Forsékring av regelverket for forsakringsbolag och star under
Finansinspektionens tillsyn. Som ett led i detta finns fyra sarskilda kontrollfunktioner,
riskhanteringsfunktion, internrevision, aktuarie och regelefterlevnadsfunktion. Funktionerna granskar och
kontrollerar bolaget, vilket redovisas i rapport till styrelsen vid varje styrelsemote. Bolaget genomfor dven

uppfoljning av leverantorer, vilket ocksa granskas av funktionerna.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

"i Med stod i lokal
lageshild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsforebyggande
och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

S:t Erik Forsakring bidrar till malen framst genom tillhandahallande av forsékringar for forvaltningar och
bolag som mojliggor deras arbete. Detta mojliggor for fastighetségare att tillgangliggora lokaler och for
enskilda att delta i olika evenemang. Vidare tillhandahalls olycksfallsférsakring for elever m.fl. vilket
utjamnar skillnader mellan barn i familjer med olika ekonomiska forutséattningar. Vid rekryteringar framjas
om majligt en blandning av manniskor med olika ursprung och koén.

Verksamheten utgors av tillhandahallande av forsakringsskydd, vilket ar reglerat enligt
Forsakringsrorelselagen och Forsakringsavtalslagen. Bolaget star under Finansinspektionens tillsyn. De
kunder bolaget har utgors av bolag och forvaltningar samt olycksfallsforsakring for elever m.fl. Uppféljning
av skadereglering sker genom skaderevision utfort av externt bolag. VVerksamhetens reglering, art och
omfattning innebar att forsakringsskyddet och tillhérande skadereglering ar neutralt oavsett kon, etnicitet,
konsidentitet, sexuell 1&ggning etc.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Sammanfattande kommentar

Micasa Fastigheter har under varen fortsatt genomforandet av fastighetsutvecklingsplanen baserat pa
behovet i stadens aldreboendeplan, dér arbete pagar med sex nya vard- och omsorgshoenden. Det forsta av
dessa, Ann, beréknas st klar 2028. Micasa Fastigheter arbetar &ven med att tillskapa nya seniorbostader.
Under varen har 205 nya seniorbostader fardigstallts i Enskededalen. Arbetet har fortgatt med
omvandlingsprojekt i sex fastigheter. Omvandlingarna planeras ge ett tillskott pa cirka 500 seniorbostéader.
Det pagar planering i tidiga skeden for fem seniorbostadsprojekt i nyproduktion som kan ge ett tillskott med
cirka 350 seniorbostader. Insatser har genomforts for att 6ka kunskaperna om bolagets seniorbostader, bland
annat hos olika pensionarsorganisationer och lokala pensionarsrad.

Merparten av Micasas fastigheter ar byggda pa 1970- och 80-talet och star nu infér stora underhallsbehov.
Fastigheternas alderskoncentration gor att manga genomgripande upprustningar till viss del kommer att
behova ske parallellt. Bolaget har tagit fram en plan for genomférande av upprustningen som stracker sig
over en period om knappt femton ar.

Under varen har arbete aven skett infor inforandet av egen fastighetsdrift i vasterort i host. Arbete har dven
pagatt med att oka produktionen av fornybar energi i bolagets fastigheter och minska energianvandningen i
bolagets fastigheter. Bolaget arbetar dven vidare med cirkulart byggande och aterbruk i ett flertal projekt. En
markanvisning som bolaget hade i Riksby, Bromma har utgatt under varen 2025. I bérjan pa mars tilltradde
Katarina Wahlin Alm som ny Vd fér Micasa Fastigheter AB efter Maria Mannerholm.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: 5 st Indikator: 13 st Aktivitet: 21 st Indikator: 17 st Aktivitet: 21 st

oo o 50 oo 13 20Q v 2o 15 bal »

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 400 716 410 082 1230 248
Rorelsekostnader -206 191 -226 467 -622 152
Avskrivningar -96 581 -104 813 -308 000
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -41 840 -45 358 -134 284
Ovriga kostnader -7 000 -27 440
Finansnetto 47 772 -49 487 -150 372
Resultat efter finansnetto 8 332 -23 043 -12 000

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 22 790 56 333 137 872
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 195 337 179 000 558 939
Erséttningsinvesteringar 18 679 38 000 123 457
Summa investeringar 236 806 273 333 820 268

Investeringarna i om- och nybyggnation beraknas uppga till 820 mnkr, budget for aret var 820 mnkr.
Projektportfoljen bestar av nyproduktion, storre totalupprustningar, hyresgéstanpassningar, drifttekniska
uppgraderingar och underhall. Det finns dven en mindre del som avser tidiga skeden och utredningar som
forberedande arbete och beslutsunderlag infor de kommande arens fastighetsutveckling och investeringar.
For att sékerstélla att investeringsprojekten foljer ekonomiska och kvalitativa parametrar ar strategin att
upphandla merparten av entreprenaderna i affirsmodellen samverkan. Bolaget fortsatter félja utvecklingen
av hur prisdkningen av byggmaterial och transporter kommer att paverka bolagets projekt. Bolaget soker
investeringsstod i alla byggprojekt dar det &r mojligt.

Den stadsévergripande &ldreboendeplanen for framtida behov av boenden for aldre utgor grunden for
bolagets fastighetsutvecklingsplan och projektgenomférande. Planeringen bygger pa bolagets befintliga
fastighetsbestand och kompletteras med nyproduktion for att mota behoven hos stadens 6kande andel aldre.
Inriktningen ar att bygga om de fastigheter dar ett langsiktigt behov av fastigheten foreligger och
komplettera med nyproduktion. Planeringen gors tillsammans med stadsdelsforvaltningarna,
aldreforvaltningen, Stadshus AB och stadsledningskontoret for att sdkerstélla att stadens resurser anvéands
bést.

Bolagets nyproduktion av vard- och omsorgsboende &r i enlighet med det utpekade behovet i den
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stadsGvergripande aldreboendeplanen som antas arligen av kommunstyrelsen. Bestallare av nya vard- och
omsorgshoendena &r berord stadsdelsnamnd. Arbetet med utveckling av seniorbostader kommer fortga
utifran bolagets plan for utbyggnad av seniorbostader for 65 plus vilken utgar fran stadens ambitionshéjning
vad géller mojligheten for dldre att bo i seniorbostad.

En viktig forutsattning for att kunna uppfylla fastighetsutvecklingsplanen &r att bolaget kan fylla pa
projektportfoljen med nya byggratter genom bland annat markanvisningar, vilket ar en stor utmaning.
Bolagets tidigare markanvisning i Riksby, etapp 2 i Bromma har utgatt da staden har beslutat att lagga ner
projektet. Bakgrunden &r exploateringskontorets arbete med att se Gver stadens kommande investeringar.

Nedan beskrivs bolagets storre projekt som ar under planering och genomférande. Tidplanerna har i flera
nyproduktionsprojekt skjutits fram pa grund av olika hinder som uppstatt i processen bland annat under
detaljplanearbetet och 6verklagan av dessa. Aven ombyggnationerna har i vissa fall framskjutna tidplaner.

Nyproduktion

Ann 7, Arsta - Bolaget ska ersatta befintligt vard- och omsorgshboende pa fastigheten Ann 7 med ett nytt
vard- och omsorgshoende med 72 lagenheter, 62 seniorbostader, ett aktivitetscenter och hemtjanstlokaler.
Genomforandebeslut i bolagets styrelse har fattats i mars 2025 for vidare beslut i kommunfullmaktige. Det
nya boendet planeras sta klart kvartal 1, 2028. Prognostiserad projektkostnad enligt inriktningsbeslut ar
cirka 517mnkr inkl. moms.

Bergholmsbacken, Bagarmossen - Bolaget ska bygga ett nytt vard- och omsorgsboende med 80
lagenheter, dagverksamhet och traffpunkt i Bagarmossen. Ett inriktningsbeslut har fattats av bolagets
styrelse under 2019. Detaljplanen antogs av kommunfullmaktige i december 2022 och har, efter 6verklagan,
vunnit laga kraft i april 2024. Genomférandebeslut i bolagets styrelse planeras till hosten 2025 for vidare
beslut i kommunfullméktige. Inflyttningen beréknas till 2029. Prognostiserad projektkostnad enligt
inriktningsbeslut &r cirka 213 mnkr inkl. moms.

Hagastaden, Norrmalm - Bolaget ska uppfora ett nytt vard- och omsorgsbhoende i Hagastaden med 90
lagenheter, dagverksamhet och kommersiella lokaler. Ett inriktningsbeslut fattades av kommunfullmaktige
under 2020. Detaljplanen godkandes av kommunfullmaktige i december 2023 och har, efter 6verklagan,
vunnit laga kraft i februari 2025. Preliminar inflyttning beraknas till 2030. Prognostiserad projektkostnad
enligt inriktningsbeslut ar cirka 379 mnkr inkl. moms.

Slakthusomradet, Johanneshov - Bolaget ska uppfdra ett nytt vard- och omsorgsboende i Slakthusomradet
med 100 l&genheter, 27 seniorbostader och aktivitetscenter. Styrelsen fattade ett inriktningsbeslut i
december 2022. Detaljplanen kommer att gd pa granskning under kvartal tva 2025 och planeras att tas upp i
stadsbyggnadsnamnden i borjan av 2026. Inflyttningen berdknas till 2031. Prognostiserad projektkostnad
enligt inriktningsbeslut ar cirka 496 mnkr inkl. moms.

Hemsystern 1, Hogdalen - Bolaget har i uppdrag att ersatta befintligt vard- och omsorgsboende pa
fastigheten Hemsystern 1 med ett nytt. Arbetet med detaljplanen har aterupptagits efter besked att skola inte
behovs pa fastigheten. Den nya inriktningen innebér att fastigheten planeras innehalla ett vard- och
omsorgsboende med 100 lagenheter, cirka 100-120 seniorbostéader, aktivitetscenter, hemtjénstlokaler och
eventuellt stodboende. Stéllningstagande efter samrad forvantas under varen och ny markanvisning i augusti
2025. Inriktningsarende i bolagets styrelse planeras till htsten 2025.

De Gamlas Vanner 7, Enskededalen - Bolaget planerar utveckla den befintliga fastigheten De Gamlas
Vénner med cirka 100 nya seniorbostader och aktivitetscenter. Arbetet med en ny detaljplan paborjades
2023 och berdknas ga pa samrad hosten 2025 och planeras att tas upp i stadsbyggnadsnamnden i borjan av
2027. Projektet berdknas vara klart 2032. Detaljplanearbetet omfattar &ven planen att &ndra anvandning for
en befintlig byggnad pa fastigheten fran vard till bostadsanvéandning.

Ombyggnation 6ver 300 mnkr
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Dalen 20, Enskededalen - Bolaget har arbetat med att genomféra underhall och anpassa fastigheten till 205
seniorbostader. Genomforandebeslut fattades av kommunfullméktige under 2020. Genomfdrandet startade
andra kvartalet 2022. Projektet har fardigstallts under kvartal 2 2025 och inflyttning sker fran maj.
Prognostiserad projektkostnad enligt genomférandebeslut ar 424 mnkr inkl. moms.

Bygeln 5, Ragsved - De 40 befintliga seniorbostaderna planeras for underhall. Bolaget arbetar for att
utveckla fastigheten med ytterligare 70 seniorbostdder samt anpassa del av fastigheten till
forvaltningskontor for Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning. Inriktningsbeslut togs av
kommunfullméktige januari 2024. Detaljplanen avseende kontoret antogs av stadsbyggnadsndmnden i
december 2024. Genomfdrandebeslut i bolagets styrelse berédknas till augusti 2025. Fardigstéllande beréknas
till kvartal 3, 2028. Den prognostiserade projektkostnaden enligt inriktningsbeslut &r cirka 349mnkr inkl.
moms.

Maélteriet 2, Reimersholme - Fastigheten har ett omfattande underhallsbehov. Genomférandet av underhall
och anpassning till en total investeringsutgift om cirka 372 mnkr inklusive moms godkandes i
kommunfullméktige i maj 2024. Produktion startade hosten 2024 och féardigstallandet beréknas till kvartal
12028.

Trossen 13, Kungsholmen - Fastigheten har ett omfattande underhallshehov. Forslaget ar att fastigheten
efter genomford upprustning innehaller 120 lagenheter i vard- och omsorgsboende och cirka 112
seniorbostader. Inriktningsbeslut fattades i kommunfullmaktige i december 2024. Uppstart av
genomfdrandet kan ske i borjan av 2027 och paga fram till slutet 2029. Hela fastigheten behdver tomstéllas
infor projektet. Prognostiserad projektkostnad enligt inriktningsbeslut &r cirka 902 mnkr inklusive moms.

Ombyggnation under 300 mnkr

Edo 1, Farsta strand - Bolagets styrelse fattade ett genomforandebeslut om att bygga om huset till
seniorbostader i april 2022. Projektet beraknas vara klart varen 2025. Prognostiserad projektkostnad enligt
genomforandebeslut & 293 mnkr inkl. moms.

Vasen 3, Norrmalm. Fastigheten har ett omfattande underhallsbehov. Bolaget planerar att utveckla
fastigheten till cirka 85 seniorbostader och ett aktivitetscenter. Genomforandeérende togs i styrelsen i
september 2023. Projektet beraknas vara klart kvartal 4, 2025. Prognostiserad projektkostnad enligt
genomforandebeslut ar cirka 270 mnkr inklusive moms.

Dalbon 1, Blackeberg. Fastigheten har ett omfattande underhallsbehov. Bolaget planerar att utveckla
fastigheten med cirka 72 seniorbostéder och tillhérande gemensamhetsytor. Genomforandeérende togs i
styrelsen i juni 2024. Projektet beréknas vara klart i borjan av 2026. Prognostiserad projektkostnad enligt
genomforandebeslut ar cirka 270 mnkr inklusive moms.

Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 145
Balansomslutning 7642 876
Analys

Resultatet efter finansiella poster beraknas uppga till minus 12 mnkr. Budget for perioden ar minus 10
mnkr. Intakterna forvantas uppga till 1 230 mnkr, budget for aret ar 1 230 mnkr. Det har identifierats
forandringar pa intakter framst kopplat till projektfastigheterna. Det som paverkar ar bland annat nar
inflyttningar sker, nya hyror efter inflyttning, rabatter for hyresgaster som paverkas av stérning i samband
med ombyggnader. Bolaget arbetar for att hantera dessa forandringar inom budget.

Avrets driftskostnader kopplade till fastigheterna férvéntas uppga till 580 mnkr, budget for &ret &r 580 mnkr.
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Bolaget fortsatter lagga stort fokus pa uppfoljningen av bolagets tre driftleverantorer, det ar ett av bolagets
storre avtal och paverkar stor del av kostnaderna for skotsel och reparationer. Driftomrade vésterort tas éver
i egen regi fran 1 oktober, det &r stort initialt arbete att fa forandringen pa plats men forvantas ge
besparingar i forlangningen. Arbete pagar dven for att sanka fastighetskostnaderna infor, under och efter
byggprojekten.

Avrets avskrivningar forvéantas uppga till 308 mnkr, budget for aret ar 314 mnkr. Arets utrangeringar
forvantas uppga till 27, budget for perioden var 21 mnkr. Det ar pagaende projekt som paverkar posterna for
avskrivning och utrangering.

Administrations- och personalkostnader forvantas uppga till 176 mnkr, budget for aret &r 176 mnkr.

Réantenetto uppgar till 150 mnkr, budget for perioden ar 148 mnkr. Férandringen beror pa att rantenivan for
aret prognostiseras vara nagot hdgre an budgeterat, dock ar den uppskattade skulden nagot lagre an vid
budget vilket gor att den totala forandringen inte blir sa stor.

Stor del av bolagets fastigheter hyrs ut till staden. Samverkansavtalet mellan Micasa och Stockholms stad &r
styrande for hur hyresavtalen ska utformas och hyran séttas. Bolaget ska drivas affarsméassigt samtidigt som
bolaget ska bidra till att halla nere stadens lokalkostnader. Hyresnivaerna sitts utifran historiska nivaer i
tidigare ramavtal samt ett lagre kostnadslage generellt, vilket har forandrats drastiskt de senaste aren pa i
samband med den hdga kostnadsutvecklingen under pandemin, en 6kad finansielloro och osékrare
marknadsforutsattningar i hela samhallsbyggnadssektorn.

Bolaget fortsatter samarbetet med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB med att se dver
samverkansavtalet under aret. En anpassning av samverkansavtalet till dagens forutsattningar ar avgérande
for att mojliggora genomforande av kommande investeringar och underhall men utifran fortsatt
konkurrenskraftiga hyresnivaer som gynnar staden langsiktigt i relation till andra alternativ.

Utifran lekmannarevisorernas rekommendationer arbetar bolaget med att utveckla arbetsséttet for
avtalsuppféljning. Dessa revideringar beraknas bli klara under aret.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges magjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Bolagets fastigheter och utemiljoer ska ha goda miljoer med en hdg grad av tillganglighet.
Tillganglighetsfragor ar en mycket viktig aspekt i arbetet med att utveckla bolagets fastigheter. | enlighet
med ramprogrammen for nyproduktion av seniorbostader och vard- och omsorgsboenden &r en hog grad av
tillganglighet en grundpelare saval i de enskilda lagenheterna som i de gemensamma utrymmena och
utemiljon. Déar det ar mojligt stravar bolaget dven efter utdkad niva av tillganglighet vid ombyggnation av
befintliga lagenheter.

Arbetet fortgar utifran bolagets fastighetsutvecklingsplan for ombyggnation och nyproduktion av saval
vard- och omsorgsboenden, LSS-bostader som seniorbostader. En viktig aspekt, som ocksa ar en stor
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utmaning, ar att hyresnivaer behdver hallas pa en 6verkomlig niva sa att bostaderna blir attraktiva och
mojliga att hyra for sa manga enskilda som majligt. Rimliga hyresnivaer ar ocksa viktigt for
stadsdelsforvaltningarna vid blockférhyrning av bolagets fastigheter.

Stadens insatser till bland annat aldre personer som lever i hemldshet &r fortsatt prioriterat. Som ett led i
detta arbete fortsatter bolaget att formedla cirka 25 seniorbostader arligen via SHIS till personer Gver 65 ar
som har svart att komma in pa bostadsmarknaden. Micasa arbetar dven med vrakningsférebyggande
atgarder som bland annat innebér att bolaget handlagger alla hyresarenden individuellt med malet att
undvika vrakning av bolaget direkthyresgéster. Vid eventuell tomstéllning, och om fastighetens skick
medger det, ser bolaget alltid 6ver majligheten till att temporart hyra ut bostader och lokaler i avvaktan pa
permanent anvandning for bolagets prioriterade malgrupper.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
@ Utred
evakueringshissar
Analys

Upphandling av
konsult for att
genomfdra utredningen
pagar.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolaget bidrar till att skapa en dldrevanlig stad genom att tillhandahalla och tillskapa tillgangliga och trygga
bostader som kan méta behoven hos stadens 6kande antal dldre. Arbetet har fortgatt utifran bolagets plan for
utbyggnad av seniorbostader bade vad galler nyproduktion och ombyggnation av befintliga fastigheter.
Bolagets ramprogram fér nyproduktion av seniorbostader ar vagledande i arbetet som baseras pa kunskap
om é&ldres 6nskemal och behov for att skapa trygga och tillgangliga bostader med malet att stodja och
underléatta ett sjalvstandigt liv samt 6ka forutsattningar for kvarboende. Under perioden har arbetet dven
fortgatt med att revidera ramprogrammet och ett forankringsarbete kring syftet och malen med
ramprogrammet pagar inom bolaget.

I bolagets seniorbostéder finns ett val genomtankt och beprévat koncept. Mojlighet till social gemenskap ér
en viktig aspekt som ocksa utgdr en del av malen for en aldrevanlig stad. Utgangspunkten ar att det alltid
ska finnas tillgang till lokaler for social gemenskap som majliggor ett aktivt liv och bolaget ger ocksa stod
for att bilda och halla samman trivselrad for att 6ka gemenskapen inom boendet. Trivselraden bidrar till att
bryta ofrivillig ensamhet och social isolering och utgor darmed en ytterligare trygghetsfaktor for bolagets
seniorhyresgaster. Kundforvaltare erbjuder ocksa olika former av trygghetsskapande stod till hyresgasterna
och anordnar regelbundet aktiviteter.

Vid majoriteten av bolagets seniorbostader finns tillgang till aktivitetscenter som drivs av respektive
stadsdelsforvaltning. Bolaget for vid behov en dialog med stadsdelsforvaltningarna kring mojligheten att
tillskapa aktivitetscenter dar det i dagslaget saknas och aktivitetscenter planeras in i bolagets kommande
nyproduktion och omvandling till seniorbostader. Det &r viktigt att det finns en samsyn inom staden
géllande behovet av aktivitetscenter i seniorbostéderna. Ett arbete har inletts med &ldreforvaltningen kring
uppdraget att se 6ver hur seniorbostaderna kan utvecklas i syfte att 6ka servicen och skapa fler mojligheter
for att samlokalisera aktivitetscenter, hemtjanst och annan service riktad till dldre. I samrad med
stadsdelsforvaltningarna, kommer bolaget inom kort dven att pabdrija ett arbete med att ta fram ett
ramprogram for aktivitetscenter i tillkommande saval som i befintliga seniorbostader.
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Bolaget deltar i det arliga arbetet med att revidera stadens dldreboendeplan, i ar &ar arbetet nagot framflyttat
och planen kommer att fardigstallas efter sommaren. Micasa kommer &ven att delta i arbetet med Gversyn
och utvecklingsforslag pa modellen for stadens aldreboendeplanering som leds av stadsledningskontoret.

Bolaget har i enlighet med aldreboendeplanen och &gardirektiv i uppdrag att uppfora nya seniorbostader och
vard- och omsorgshoenden for att mota behoven hos den aldrande befolkningen. Arbetet har fortgatt under
perioden vad galler planeringen av den nybyggnation av vard- och omsorgsboenden som hittills har
faststéllts med staden som huvudman fram till 2040. Samtliga nybyggnationer planeras i enlighet med
bolagets reviderade ramprogram for vard- och omsorgsboende i syfte att bli trygga, trivsamma och

resurseffektiva for bade boende och personal.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Ljudanpassa
samtliga fastigheter
med bristfalliga
horselmiljoer

® Fortsatt inventering
och atgarder for att
sakerstalla bra
horselmiljoer i
fastigheterna

Analys

Arbetet med inventering
fortsatter enligt plan i ett
antal fastigheter under
aret. D& bolaget har
manga projektfastigheter
har det sékerstéllts att
utredning av ljudmiljéer
ar en del av bolagets
krav for dessa
ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt.

"i Stddja

aldrendamnden i det
uppsokande arbetet av
personer 65 ar eller
aldre i syfte att bryta
ofrivillig ensamhet och
social isolering

® Utveckla samverkan
med
stadsdelsforvaltningarna
och erbjuda dem hjalp att
sprida information till
bolagets
seniorhyresgéster
géllande respektive
stadsdelsforvaltnings
uppsokande verksamhet
och sociala aktiviteter
som de anordnar i syfte
att bryta ofrivillig
ensamhet och social
isolering.

Analys

Micasa Fastigheter har
fortsatt arbetet for att fa
en tatare samverkan med
stadsdelsforvaltningar i
fragan kring
informationsspridning om
uppsokande verksamhet
for att bryta ofrivillig
ensamhet bland &ldre. |
detta arbetet fors &ven
dialog kring vikten av att
staden bedriver
aktivitetscenter i bolaget
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fastigheter med
seniorbostéader och att
bolagets och
stadsdelsforvaltningarnas
verksamheter
kompletterar varandra
vad géller sociala
aktiviteter.

-’i Tillsammans med
berord
stadsdelsnamnd
sakerstalla
gemensamhetsytor,
aktivitetscenter med
goda mdjligheter till
rérelse och utrymmen
for hemtjanst i
tillkommande saval
som befintliga
seniorbostader

® Dialog med
stadsdelsférvaltningar for
att utbka antalet
aktivitetscenter i
fastigheter utan
aktivitetscenter samt
darutdver se dver
mojligheterna att tillskapa
hemtjanstlokaler som
stadsdelsférvaltningar
kan erbjudas att hyra i
saval tilkommande som
befintliga seniorbostader.

Analys

Dialog sker I6pande med
stadsdelsforvaltningar.
Under perioden har
fragan bland annat tagits
upp i flera aktuella
arenden dar
ombyggnation till
seniorbostéader har
fardigstallts eller planeras
i befintliga fastigheter.
Det ar viktigt att det finns
en samsyn inom staden
géllande behovet av
aktivitetscenter i
seniorbostéaderna.

® | samrad med
stadsdelsférvaltningar ta
fram ett ramprogram for
aktivitetscenter.

Analys

Arbetet med att ta fram
ett ramprogram for
aktivitetscenter som
faststéller ytor och
funktioner kommer att
inledas under 2025.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

For Micasa Fastigheter ar det viktigt att skapa en estetiskt tilltalande ndrmiljé. VVacker och spdnnande konst
ar en sjélvklar del inom bolaget. De konstverk som bolaget &ger och forvaltar syns i entréer, allmanna
utrymmen och tradgardar i och kring fastigheterna.
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Vid ny-, om- och tillbyggnad placeras ny konst i fastigheten i enlighet med 1 %-regeln.

Under varen har bolaget, liksom tidigare ar, samarbetat med Liljevalchs for att ta fram en filmad version
med guidning av Varsalongen. Detta som en tillganglighetssatsning for bolagets hyresgaster som pa det
sattet kan se visningen fran sitt hem.

Under 2025 beréknas tre pagaende 1%-konstprojekt i samband med ny- och ombyggnationsprojekt att bli
Klara.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

Stockholms stad har lagt fast en ny klimathandlingsplanen for perioden fram till 2030 vilket ytterligare
lagger vikt vid den har fragan under perioden. En stor utmaning ér att staden ska halvera sina
konsumtionsbaserade utslapp av vilka bolaget star for cirka 32 000 ton enligt stadens preliminara berakning.
Micasa Fastigheter befinner sig i en expansiv fas, pa grund av mangden ny- och ombyggnadsprojekt, och
kommer att 6ka sin konsumtion kraftigt under malperioden, vilket ger en mycket komplex situation.
Diskussioner inom staden pagar for att klargora hur detta mal ska féljas upp och saledes styras emot.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolagets arbete med att hitta majligheter att minska direkta och indirekta utslapp av klimatpaverkande
vaxthusgaser pagar internt samtidigt som motsvarande diskussion pagar med systerbolagen inom koncernen
och med Stockholms stad. I arbetet ingar bland annat val av material for byggande, transporter,
energianvandning i fastigheter och i byggprojekt samt cirkulart tainkande. Aven beteenden hos leverantérer,
hyresgaster och medarbetare kan bli bidragande omraden for att klara malet.

Vid upphandlingar och inkop staller bolaget riktade krav avseende utslappsminskning. Aven inom detta
omrade kommer ett arbeta att genomforas for att se pa vilka satt som specifika krav eller modeller kan bidra
till 1agre koldioxidavtryck.

Bolagets arbete inom cirkulart byggande, med fokus pa aterbruk, fortgar. Insatserna bidrar till minskade
klimatutslapp men 6kar ocksa forstaelsen for cirkularitet i allmanhet. Ett 6kat fokus kommer forflyttas mot
att se hela livscykeln hos produkterna och inte enbart fokusera pa avfallshantering och aterbruk. Det kan
exempelvis innebéra att material redan i ett tidigare viljs och utformas pa ett satt sa att de har langre
livslangd, ar méjliga att demontera och flytta samt har lagt avtryck.

Det finns ett fortsatt behov av att klimatanpassa fastigheter genom att till exempel sakerstalla ett svalt
inomhusklimat under varma sommarperioder for bolagets malgrupp av hyresgaster. Bolaget stravar efter att
i forsta hand bemota behovet genom passiva lésningar som exempelvis olika typer av solavskarmning men
aven semiaktiva som frikyla dar sa ar mojligt. Aktiva lésningar som komfortkyla undviks av klimat-, energi-
och ekonomisk synpunkt men utreds i sarskilda fall da andra l6sningar ej ar mojliga.

Bolagets energibesparande atgarder ar integrerade i det planerade underhallet for innevarande ar samt i
aktuella ombyggnadsprojekt. Bolaget utgar fran genomforda energikartlaggningar vi som underlag for val
av atgarder i underhallsplaneringen som &r bidrar till att minska energianvandningen. Genom att utfora
underhallsatgarderna efterstravas en langsiktig minskning av bade fastighetsrelaterad energi och
hyresgastsrelaterad energi.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

& @ Nyproduktion av LSS i
B Arbeta for att Kv.Tdénsberg, Husby, byggs
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samtliga LSS-boenden
ska byggas med
trastomme samt fler av
bolagets
seniorbostader ska
byggas helti tra

med trastomme och takstolar
av tra

Analys

Nyproduktion av nytt LSS
boende i Kv. Ténsberg i Hushy
pagar enligt plan. Trastomme
och takstolar utférs med
trédkonstruktion. Planen &r att
producera framtida liknande
projekt i tra.

-" Bidra till att uppfylla
staden mal om att
minska
energianvandningen
med 10 procent genom
smart digital styrning,
utfasning av
direktverkande
elsystem och
energikravande
belysning samt
energieffekviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation

@ Fortsétta utveckla
fastighetsautomationssystemen

Analys

Arbetet med modernisering och
utveckling av bolagets
fastighetsautomationssystem
fortldper. Under tertialet har en
strategi for 6verordnade
scadasystem tagits fram och
arbetet med att integrera
tekniska system och sensorer
mot ett Overordnat
scadasystem fortsétter.

Utdkning och dversyn av olika
sensorer for att effektivisera
drift och minska kostnader
fortloper. | bolagets
projekteringsanvisningar har
nya funktioner implementerats i
projekten. Utbver detta pagéar
ett pilotprojekt med sensorer i
kallsorteringskarl for att
optimera témning utifran
hyresgést- och miljoperspektiv.

@ Ventilations- och
varmesystem moderniseras
och injusteras

Analys

| det planerade underhallet
prioriteras injustering av varme-
och ventilationssystem. Bolaget
kommer under aret att
genomfdra ett antal projekt
med ventilations- och
varmeatgarder utifran
inomhusklimat och
energieffektivisering.

Bolaget arbetar enligt process
for underhallsplanering dar
dessa atgarder ar en del av
prioriteringsordningen och en
del av fastigheternas underhall.

-" Fortsatta arbetet
for att skapa gréna och
trevliga utemiljder i

w Utemiljéindex
Analys

87
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

anslutning till bolagets
fastigheter i hela
staden.

Bolaget invantar
resultat fran
hyresgéastenkaten.

-" Fortsatta arbetet
med klimatanpassning
av byggnader och
utemiljder med sarskilt
fokus pa varmebolja

@ Anlagga skelettjordar med
magasinering och férdrojning
av dagvatten

Analys

Under perioden har bolaget
fortsatt arbetet med att aktivt
planera och anlagga
skelettjordar féor magasinering
och foérdrdjning av dagvatten i
vara projekt. Exempel pa detta
ar tradplantering med
skelettjord pa innergarden i
ombyggnationsprojektet Dalen,
samt planering av skelettjord
langs lokalgatan i
nyproduktionsprojektet Ann.

@ Anpassa planteringar och
innegardar med mojlighet till
skugga/sol

Analys

Under perioden har bolaget
utfort erfarenhetsaterforingar i
slutférda projekt. Fardigstallda
nyproduktionsprojekt
Kvarndodrren har Micasa
Fastigheter verifierat att
sittplatser finns i bade sol och
skugga, dar en stor del av
garden ligger i skugga. |
ombyggnationsprojektet
Stranninge har bolaget bevarat
hdga trad for att skapa
skuggiga ytor, medan stérre
delar av garden far sol. For
kommande nyproduktion i
fastigheterna Ann och
Bergholmsbacken, planeras
bland annat pergolalésningar
for skuggmojligheter.

@ Fortsétt dialog med staden
och verksamheter avseende
fiarrkyla

Analys

Bolaget har redovisat
kostnader for att implementera
fiarrkyla i ett antal fastigheter
for att minska effekter av
varmebdlja. | dialog med SLK
har kostnaden for installation
av fjarrkyla bedémts vara hdg
och andra alternativ prioriteras.
Bland annat ser bolaget 6ver
mdjligheten till frikyla via
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
bergvarmesystem vid stérre
ombyggnadsprojekt och i
nyproduktionen, dar det ar
mojligt.

@ Utreda passiva skydd och
atgarder i klimatskal i samband
med nyproduktion och stérre
ombyggnadsprojekt

Analys

Infér projekteringsstart ska
projektet utreda passiva skydd
och atgarder i klimatskalet for
att starka byggnadernas
energiprestanda och
motstandskraft mot
klimatpaverkan.

’?‘ () | samband med revidering
"R Forstarka arbetet av projekteringsanvisningar
med att 6ka andelen skapa dokument med
aterbrukat material vid aterbrukspolicy och vagledning
ny- och ombyggnation for arbetssattet.

Analys

Arbete pagar for att anpassa
vara projekteringsanvisningar
utifrdn Boverkets nya
byggregler. | samband med
denna revidering kommer
bolaget aven att arbeta in
riktlinjer for aterbruk och ta
fram nédvandig dokumentation,
inklusive aterbrukspolicy och
vagledning for arbetsséattet.

@ Utveckla arbetet med
aterbruk i drift och skotsel

Analys

Bolaget fortséatter arbetet med
att utveckla aterbruk i saval
projekt som drift. | driften
aterbrukas bland annat
vitvaror, innerdorrar,
lagenhetsdorrar och
koksinredning.

Micasa Fastigheter kommer att
delta i det 6vergripande arbetet
med en gemensam
aterbrukscentral for
bostadsbolagen som kommer
att kunna utveckla
aterbruksverksamheten
ytterligare.

() Aterbruka redan
implementerade arbetssatt for
aterbruk och cirkulart byggande

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Arbete med cirkulart byggande
pagér enligt plan. Aterbruk och
verifierbar materialatervinning
ar en del av cirkulara
byggandet. En del av
arbetssattet ar att sékerstélla
cirkulart byggande finns
inarbetat i samtliga
kravstallningar i kommande
byggprojekt. For att sékerstéalla
att detta utfors i byggprojekt
har bolaget utfort kontinuerliga
miljéronder. For att utveckla
arbetet aven fortsattningsvis,
har Micasa Fastigheter
utvecklat samarbetet med vara
byggentreprendrer for att
utreda mojligheten att skala
upp arbetet med cirkulart
byggande.

Detta har resulterat i nya
cirkulara upphandlingssatt i
affarsmodellen samverkan dar
upphandlade entreprenérer
mojliggor aterbruk och cirkulart
byggande. Utveckling av
digitala modeller och digitala
tvillingar, skapar nya framtida
utvecklingsmojligheter for
digital uppféljning av aterbruk.

-" Intensifiera arbetet
med att installera
solceller pa alla tak dar
det [Ampar sig, vid
nybyggnation saval
som pa befintliga
fastigheter

@ Fortsatt projektering och
installation av solceller

Analys

Bolaget foljer planen om att
installera solceller i storre
ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt dar det &r
ekonomiskt majligt, samt i en
till tva fastigheter under
forvaltning arligen.

"‘ Sékerstélla att all
nybyggnation nar en
miljobyggnadsstandard
minst silver och stréava
efter att
ombyggnationer gor
det

@ Utreda mdjligheten att
implementera minskad
energianvandning i samband
med byggprojekt och projektera
for en drifteffektiv byggnad i
férvaltning efter utford
ombyggnad eller nyproduktion

Analys

Under perioden har bolaget
genomfort flera insatser for att
identifiera och pa sikt
implementera atgarder som
minskar energianvandningen i
Micasa Fastigheters
byggprojekt och sakerstaller
drifteffektiva byggnader i
férvaltning. Infor projektering av
kommande nybyggnadsprojekt,
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
utreder bolaget férutsattningar
fér minskad energianvéndning
med hjélp av innovativa
tekniska lésningar sasom
energilagring.
j‘ A
kom?llj(ﬁz‘;agglggedne . Redogodra for hur bolaggt
inventerar var det mvgnterar var det Iampgr sig
lampar sig att installera att installera solceller pa
solceller pa stadens sta(_jens tak samt planerar for
tak samt planerar for att |nstaller_a solceller under
att installera solceller mandatperloden_ for att 6ka den
under mandatperioden lokala elproduktionen
for att 6ka den lokala Analys
elproduktionen
Bolaget inventerade var det
lampar sig att installera
solceller 2014-2015 och féljer
bolagets plan for installation
och prioriterar utifran
budgetmedel och okar
kontinuerligt den lokala
elproduktionen.
’?‘ ® Implementera &tgérder
PR Utveckla arbetet utifrn bolagets strategi fér
med att skapa ett gott varmebélja
och svalt
inomhusklimat &ven Analys
under varmebdljor och . A
arets varma manader Implementering av atgarder
enligt strategi for varmebdlja
utférs enligt gallande
underhallsplanering och
prioriteras utifran utsatta
fastigheter. Detta &r en del av
foretagets inarbetade process
som f6ljs arligen.
¥ @ andelLca- 100 %
berédknade
nybyggnadsprojekt
Analys
Totalt har bolaget tva
nyproduktionsprojekt
som pagar.
Berakningar har
pabdrjats i bada och
kommer uppdateras i
projektens kommande
skeden.
100 % 100 %

-’i Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

dagvattnet
Analys

-

-" Andel storre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

100 %

'3' Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

50 %

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

510 MWh

v

Klimatpaverkan fran
nyproduktion av
byggnader

Analys

375 kg CO2e per
m2 BTA

"i K&pt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

114,24 kWh/m2

w Kopt energi i
stadens organisation
Analys

ﬁ Méngd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

40 kg per m2 BTA

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

v

@ Exploateringsndmnden ska
i samarbete med milj6- och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska
Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt
Stockholm Vatten och Avfall
AB i samrad med
kommunstyrelsen utreda och
implementera pa marknaden
befintlig digital och
standardiserad redovisning av
milj6- och klimatdata for bygg-
och anlaggningsentreprenader
i staden

Analys

Bolaget deltar i arbetet.

v

® Fastighetsnamnden ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska
Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och i
samrad med miljé- och
hélsoskyddsndmnden utreda
mojligheter till inforande av
bonus-vitesmodell for
kravstéllning i upphandling av
byggentreprenader och i
byggprojekts utférandeskede i
syfte att minska klimatpaverkan
och framja ckat aterbruk

Analys

Bolaget deltar i arbetet.

v

@ Servicendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t Erik
Markutveckling AB, och i
samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, milj6- och
hélsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska
Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och Avfall
AB planera for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i férsta hand
préva att driva verksamheten i
egen regi

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget deltar i arbetet.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Micasa Fastigheter arbetar for att 6ka den biologiska mangfalden inom och kring fastigheterna. Detta gors
bland annat genom att slappa upp dngsmark, tillata dodved, uppsattning av fagelholkar och bihotell, aktiva
val av vaxtlighet och forstarkningsarter. Biologisk mangfald ingar vidare som krav vid aktuella
entreprenadupphandlingar och angivna insatser och atgarder for att uppna kraven utvarderas i samband med
genomgang av inkomna anbud.

Bolaget uppdaterar kontinuerligt strategin for hantering av varmebdljor och har genomfort diverse atgarder
for att sékerstalla inomhusklimat samt minimera éversvamningsrisker. Stadens karteringar avseende varme
och skyfall ligger till grund for riskvérdering avseende respektive fastighet.

I nyproduktion och vid stérre ombyggnationer stravar bolaget efter att forse byggnaderna med vaxttak
(exempelvis sedum).

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

@ Prioritering av
atgarder for skyfall
dokumenterat i ordinarie
underhallsplan.

Analys

Arbetet med att
implementera atgarder for
skyfall fortsatter med
fokus pa riskfastigheter.
Parallellt pagar en
upphandling och
implementering av ett nytt
system for
myndighetsbesiktningar
och underhallsplanering
for att digitalisera och
utveckla bolagets
underhallsplanering.

Atgéarder prioriteras
arligen i budgetarbetet
enligt bolagets prioritering
for underhallsatgarder.

v

® Trafiknamnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, miljo-
och
hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berdrda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortséatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomford
risk- och sarbarhetsanalys
for skyfall

Analys

Micasa Fastigheter deltar
i arbetet med att ta fram
atgardsplaner baserat pa
genomford risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall.

(® Bka andelen av biokol
Analys

Bolaget kommer under
aret fortsatta att ersatta
jord i planteringar med
biokol s& langt det ar
mojligt och utifran tillgang
pa biokol.

™) Okad biologisk
méangfald genom
angsmark

Analys

Bolaget kommer under
aret att utoka andelen
angsmark i
fastighetsbestandet och
fortsatta arbetet i
samarbete med
hyresgéster och
markskotselforetag. D&
Micasa Fastigheter under
aret kommer att inga avtal
med nya
markskotselentreprendrer,
kommer fragan pa nytt att
lyftas med de
entreprendrerna utifran
vikten av att arbetet
fortgar samt
entreprendrernas syn pa
mojligheterna att utoka
andelen &ngsmark
ytterligare.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar
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Bolaget arbetar vidare med utbyggnaden av laddinfrastruktur. De tekniska forutsattningarna for installation i
bolagets garage har kartlagts. Fokus har varit pa bolagets garage dar maéjligheterna for utbyggnad bedoms
mer gynnsamma an vid bolagets markparkeringar. Bolaget hyr ut parkeringsplatser och garage till
Stockholm Parkering som sedan hanterar de enskilda uthyrningarna av parkeringsplatser. Om ratt tekniska
forutsattningarna finns i fastigheten samt att det finns en efterfragan pa att hyra laddplats sa ar
forutsattningarna goda att genomfora utbyggnaden. Att bygga ny- eller uppdaterad elndtsanslutning for att
mota utbyggnaden kan dock bli kostsam och darmed forsvara utbyggnadstakten av laddinfrastrukturen.

Vid upphandlingar stalls anpassade krav pa transporter och fordonsflotta for att minska utslappen av
vaxthusgaser. Ruttplanering, teknikval och bransleval ar exempel pa sadant som anpassas, kravstalls och
foljs upp. Efterlevnaden kontrolleras l6pande i samband med avtalsuppféljning och entreprenad-/driftmdéten.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W Andel 5%

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget har ett fortsatt arbete med att skapa giftfria miljoéer genom kloka val av produkter och material vid
byggande, inventering och sanering av fastighetsfororeningar. Byggvarubedémningens verktyg anvéands for
att bokfora byggmaterialen som anvénds och bolaget finns fortsatt representerat i styrelsen for
Byggvarubedémningen. Utéver det sa deltar bolaget i ett flertal forum for att samordna arbetet tillsammans
med andra aktorer i staden samt utveckla utomhusmiljon.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel avslutade 100 % 100 %

bygg- och

anlaggningsentreprenader
dar varor miljébeddémts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Utav de projekt som
avslutats under tertialaret
sa har samtliga
byggprojekt [Amnat en
digital loggbok i
byggvarubedémningen.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard
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Bolaget och staden star infor en historiskt stor utmaning dar merparten av bolagets fastigheter kraver
omfattande underhall och ombyggnad for att méta dagens och framtidens behov och krav. Flera av de
fastigheter som byggdes pa 1970 och 80-talen behGver nu stora underhallsinsatser som kan innebara
evakueringar av befintliga hyresgaster. Dessa omfattande projekt kan vara utmanande att bygga om pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt hallbart satt, varfor det kravs en gemensam samsyn inom staden for att
avgora vilka fastigheter som ar strategiskt viktiga relativt det langsiktiga behovet.

Bolaget har framtagna affarsplaner for samtliga strategiska fastigheter, dar fastighetens status beskrivs ur ett
tekniskt, ekonomiskt och behovsmassigt perspektiv. Ett viktigt underlag for dessa ar fastigheternas
underhallsplaner. Fastigheternas affarsplaner uppdateras fortlépande samt utgor underlag for bolagets
samlade fastighetsutvecklingsplan.

Fastighetsutvecklingsplanen ger ett bra stod i planeringen och framdriften av projekten. Planen har ett
stadsovergripande perspektiv och samverkar med stadens &ldreboendeplan samt den nyproduktion som &r
planerad.

Den 6kade investeringsakten kommer paverka bolagets ekonomi och finansiella férutsattningar under ett
antal ar med negativa resultat och minskad soliditet som foljd. Dialogen fortsatter med Stadshus AB och
stadsledningskontoret for att sakerstélla en hallbar hantering av bolagets ekonomi. Malet ar att uppgradera
och utdka bolagets fastighetsportfolj takt med stadens behov och en bolagsekonomi i balans pa lang sikt.

Bolaget fortsatter att arbeta for en effektiv verksamhet och administration. Fokus ligger pa att halla
driftkostnaderna nere samtidigt som hog service erbjuds hyresgésterna. Eftersom bolaget fungerar som
bestéllarorganisation &r det viktigt att uppféljning av upphandlade avtal och kontroll av leverantérernas
arbete gors pa ett noggrant och strukturerat satt. Bolaget fortsatter att prioritera avtalsuppféljning och
avtalsforvaltning for att starka arbetet med att sékerstélla kvalitet och effektivitet. Bolagets stérre
avtalsomrade &r inom fastighetsdrift och ar fordelat pa tre omraden. Driftomrade vasterort tas dver i egen
regi fran 1 oktober 2025,

Med en egen driftorganisation pa plats forvantas lagre driftkostnader och 6kad kvalitet i leveransen. Bolaget
bedomer dven att langsiktighet i skdtsel och underhallsplanering kommer att forbattras samt att
kundndjdheten bland bolagets hyresgéster kommer att 6ka genom fastbemanning, lagre personalomséattning
samt mojlighet att kunna erbjuda utdkad service for hyresgasterna.

En stor del av bolagets intakter kommer fran bostadshyror, vilka férhandlas arligen med
Hyresgastforeningen. Bolaget och Hyresgéstforeningen har tagit fram en hyresfoérhandlingsmodell, som
syftar till att skapa en mer transparent och systematiserad process for hyresforhandlingar. Bolaget fortsatter
arbeta for att fa den officiellt undertecknad.

Bolaget bevakar aven mojligheterna att soka extern finansiering fran staten och EU inom ramen for det
svenska och europeiska klimatkontraktet 2030 for att starka bade den ekologiska och sociala hallbarheten.
Dessutom kommer bolaget att fortsatta att verka for fler utvecklade samarbeten och innovativa arbetssétt for
att paskynda klimatomstéllningen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ _ ® |dentifiera bolagets

“® Aktivt verka for gemensamma kompetens
Okad egen regi och och utveckla processer
arbeta med att minska och arbetssatt, for att
beroendet av externa effektivisera

konsulter till forman for verksamheten pa ett
egen personal, samt i hallbart och transparant
hdgre grad stélla satt

sociala krav i

| Anal
upphandlingar utan att naws
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Oka kostnaderna

Bolaget har under aret
fortsatt med regelbundna
kompetenskartlaggningar.
Utifran den aktuella
bilden har anpassade
utbildningsinsatser
genomforts, exempelvis
gemensamma
brandutbildningar och en
omfattande utbildning i
uppdateringarna kring de
nya Boverkets byggregler
(BBR).

® Implementera drift i
egen regi i vasterort

Analys

Arbetet fortloper enligt
plan. Rekrytering av
medarbetare har inletts
under mars.

@ Utveckla och
digitalisera fléden av
fastighetsdata och
kundkontakt.

Analys

Under perioden pagar
pilotprojekt for att
utveckla och férbattra
datainsamlingen, bland
annat testat Ecoguard i
mindre skala, dar
utvardering pagar.
Parallellt pagar
pilotprojekt i befintliga
fastigheter infér
ombyggnad, samt ett
pagaende byggprojekt
dar bolaget arbetar med
att samla in tradlésa data
for realtidsdvervakning av
fléden och temperaturer.

-" Arbeta for att 6ka
extern finansiering

® Kontinuerligt se dver
mojligheten till extern
finansiering via
Klimatklivet och olika EU-
program.

Analys

Arbetet fortgar
kontinuerligt. Vad géller
mojligheten att ansdka
om extern finansiering via
Klimatklivet, stéllde
Naturvardsverket in den
planerade
ansokningsperioden i
borjan av aret.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Nastkommande tillfalle
berdknas utlysas under
hdsten 2025.

-'& Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

5,6 %

"i Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

0 %

820 mnkr

Direktavkastning
Analys

31%

Driftkostnad/kvm
Analys

753

-" . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

Det lagre utfallet
forklaras bland annat
av hogre
rantekostnader, mer
utforlig forklaring finns
analys av ekonomisk
utveckling.

-10

"i Soliditet, %
Analys

24,5

v

@ Kommunstyrelsen ska
i samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolenamnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrendmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och
Stockholm Vatten och
Avfall AB ta fram en
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

handlingsplan for att de
kommande aren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

Analys

Arbetet fortgar, men
generellt sett innebér det i
praktiken ofta betydande
svéarigheter att planera in
detta utifrdn bolagets
uppkomna behov i
forhallande till aktuella
utlysningar av méjliga
fonder eller program for
ansdkan om viss extern
finansiering.

v

® Kommunstyrelsen ska
i samarbete med
aldrenamnden, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB och
stadsdelsnamnderna
genomféra en dversyn
och forslag pa forandrad
modell fér stadens
aldreboendeplanering

Analys

Stadsledningskontoret
har annu inte paborjat
arbetet med denna
dversyn, men nar sa sker
kommer bolaget att delta
aktivt i detta uppdrag.

v

(® Aldrensmnden ska i
samarbete med Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB utreda hur
seniorbostader kan
utvecklas i syfte att 6ka
servicen och skapa
mojligheter for att
samlokalisera
aktivitetscenter,
hemtjanst och annan
service riktad till aldre

Analys

Ett arbete har inletts med
saval politiken som
aldreférvaltningen kring
uppdraget att se éver hur
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

seniorbostéderna kan
utvecklas i syfte att 6ka
servicen och skapa fler
mojligheter for att
samlokalisera
aktivitetscenter,
hemtjanst och annan
service riktad till aldre.
Bolaget for ocksé en
kontinuerlig dialog med
berdrda
stadsdelsférvaltningar om
tillskapande av nya
aktivitetscenter och
lokaler for hemtjanst i
pagaende om- och
nybyggnadsprojekt.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget fortsatter utveckla sitt arbete utifran Stockholm stads naringslivspolicy. Micasa Fastigheter ar
ledande inom segmentet boende for &ldre inom kommunen och huvuduppdraget &r att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler till stadens verksamheter. Bolagets verksamhet inom samhallsfastigheter bedrivs pa
en konkurrensutsatt marknad och privata aktorer 6kar sin nérvaro parallellt med bolaget. Stadens
aldreboendeplan sékerstaller en blandning av nyproduktion fordelat pa privata alternativ och den
nyproduktion som bolaget bedriver.

Bolagets uppdrag ar att tillhandahalla lokaler for stadens verksamheter samt hyresréatter for seniorer. En viss
del av lokalerna hyrs ut till privata lokalhyresgaster. Bolaget arbetar for att det ska bli en bra
sammansattning av hyresgaster inom fastigheterna. Bolaget ska erbjuda ett utbud som kompletterar de
huvudsakliga kundernas behov och 6nskemal. Genom att sékerstélla att hyresgésterna kan verka och bo i
bra miljoer bidrar bolaget till att stimulera tillvixt och foretagsamhet. Andamalsenliga och vél skoétta
fastigheter som ar fullt uthyrda ger forbattrad service inom respektive naromrade och bidrar till
tillgdnglighet for medborgarna. Bolagets fastigheter finns representerade inom staden vilket ger stor
mojlighet att bidra positivt med attraktiva inkluderande miljoer samt starka naringslivets tillvaxt i alla
stadsdelar, inte minst i ytterstadsstadsdelarna. Micasa Fastigheter deltar aven i lokala
fastighetsagarforeningar for att skapa tryggare och attraktivare miljoer. Bolagets kontor med placering i
Husby bidrar till att ge omradet attraktiva miljoer samt starka det lokala néringslivet.

For att stimulera tillvaxt och foretagsamhet ser bolaget upphandlingar som ett viktigt verktyg. Micasa
Fastigheter ar en bestallarorganisation som upphandlar drift och underhall av fastigheterna. Valet att vara en
bestallarorganisation har gjorts for att anvanda bolagets resurser pa ett effektivt sétt, samtidigt framjar det
ett starkt naringsliv. Under aret kommer bolaget att ta tillbaka ett av tre driftomraden i egen regi. Infor
upphandling av nyproduktionsprojekten sker fordjupad kontakt med marknaden for att presentera projekten
samt for att diskutera och informera om entreprenadform och affarsmodell. Bolaget ingar och arbetar aktivt
I Réttvist byggande tillsammans med dvriga fastighetsbolag inom staden. Arbetet syftar till att motverka
ekonomisk brottslighet, illegal arbetskraft och oegentligheter i byggbranschen. Arbetet omfattar tydliga
arbetsrattsliga villkor, utbildningar, kartldggning av underentreprendrer samt oannonserade fysiska
kontroller pa byggarbetsplatser. For 6vriga upphandlade avtal fortsétter bolaget att prioritera det interna
arbetet med uppfoljning av externa leverantorer och entreprendrer, vissa utvalda avtalsomraden kommer
valjas ut dar externa kontroller kommer genomfdras som ett komplement. Genom det hér arbetet bidrar
bolaget till stadens kraftsamling for att motverka valfardsbrottslighet.
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Bolaget sékerstéller att EU-férordningen om sanktioner mot Ryssland genomfors. Inga kopplingar har
identifierats direkt eller indirekt till ryska medborgare, fysiska eller juridiska personer, enheter eller organ
som dr etablerade i Ryssland. Vidare &r upphandlings- och avtalsmallarna anpassade for att utesluta framtida
kopplingar.

Bolaget ska fortsatta att erbjuda Stockholmsjobb och uttkat antal ferieplatser for att bidra till 6kad
sysselsattning bland ungdomar och langtidsarbetslosa.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ _ ® Fortsatta folja upp
"R | 6kad utstrackning stéllda krav avseende
tillgangliggora sociala krav i
arbetsplatser genom upphandlade avtal.

sociala krav i stadens

upphandlingar Analys

Arbete pagar

VO antal 34 20 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

ﬁ Antal 0 1st

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Utbyggnad i form av nyproduktion och omvandlingar

Utifran aldreboendeplanens 60/40- princip vad géller kommunalt respektive privat d&gande av vard- och
omsorgsboenden ska Micasa Fastigheter uppfora 23 vard- och omsorgsboenden fram till 2040. Arbetet
fortgar med sex nybyggnationer av vard- och omsorgsboenden varav fem projekt befinner sig i tidiga
planeringsskeden. Det projekt som ligger narmast i planen, ett vard- och omsorgsboende i Arsta, beriknas
vara fardigstallt 2028. En markanvisning som bolaget hade i Riksby, Bromma har utgatt under varen 2025.
Anledningen ar exploateringskontorets arbete med att se dver stadens kommande investeringar. Det kvarsta
darmed ytterligare 17 boenden som Micasa ska uppfdra fram till 2040. Det reviderade ramprogrammet for
vard- och omsorgshoenden ar utgangspunkt vid bolagets nyproduktion.

Vad géller nyproduktion av seniorbostader fortgar bolagets plan for utbyggnad. Det pagar en revidering av
planen i syfte att bland annat fortydliga var i staden nya seniorbostader ska tillkomma och nér i tiden dessa
ska sta klara, arbetet berdknas bli klart under aret. Utbyggnaden ska folja den demografiska utvecklingen
med ett sarskilt fokus pa stadsdelsomraden med en hogre grad av otillgangligt fastighetsbestand. Planen
forankras inom staden sa att bolagets planering motsvarar stadens behov och aldreboendeplan, men behover
aven utga fran bolagets kapacitet med hansyn tagen till de stora underhallsbehov som finns i befintliga
fastigheter samt att fler vard- och omsorgsboenden ska uppforas av Micasa Fastigheter.

Bolaget har ett ndra samarbete med socialforvaltningen avseende planering av utbyggnad av boenden for
personer med funktionsnedsattning. Arbetet inriktats mot att mojliggora for fler friliggande gruppbostéader
enligt LSS utifran stadens identifierade behov. Byggnation av ett LSS-boende i Jarva ar pagaende och
darutéver pagar planering med sex projekt med friliggande LSS i tidiga skeden. For att tillskapa ytterligare



Sid. 386 (521)

friliggande bostader for de aktuella malgrupperna pagar en dialog om att férvarva ett antal fastigheter fran i
forsta hand SISAB som ser ett vikande behov och efterfragan av forskolor.

Vid uppsagningar av befintliga boenden som stadsdelsforvaltningarna blockforhyr provas alltid méjligheten
till anpassning till seniorbostader. Under 2024 férdigstalldes 53 nya seniorbostéder i Tensta efter anpassning
av en fastighet som tidigare inneholl servicehuslagenheter samt ytterligare 87 seniorbostéder efter
ombyggnation av en befintlig fastighet i Fruangen. Under aret har hittills ett ombyggnadsprojekt, som
omfattar 205 seniorbostéder, fardigstallts i Enskededalen och uthyrningen av dessa lagenheter har nyligen
inletts.

Arbetet fortgar med projekt i ytterligare sex fastigheter, dar inriktnings- eller genomforandebeslut har
fattats, for omvandling till seniorbostader. Omvandlingarna planeras ge ett tillskott pa cirka 500 lagenheter.
Majoriteten, drygt 300 bostader, berdknas vara fardigstéllda mellan 2025 och 2028. Dessa ar belégna i
Farsta strand, Norrmalm, Blackeberg och Axelsberg och ar tidigare servicehus eller vard- och
omsorgsboenden. Utredningar i tidiga skeden pagar for ytterligare fastigheter dar maéjligheten for att
tillskapa seniorbostader alternativt vard- och omsorgsboenden provas for att utveckla fastigheten for stadens
aldre.

Det pagar planering i tidiga skeden for fem seniorbostadsprojekt i nyproduktion som kan ge ett tillskott om
cirka 350 seniorbostader. Det forsta projektet, med cirka 60 seniorbostéder i Arsta, berdknas vara fardigstallt
2028. Tre av seniorbostadsprojekten innefattar dven nyproduktion av vard- och omsorgsbhoende. Ett antal
ansokningar om markanvisningar har gjorts for fler planerade nyproduktioner. Bolagets ramprogram for
seniorbostader ar utgangspunkt vid nyproduktion.

Utmaningar

Gallande nyproduktion ser bolaget stora utmaningar med att arbeta fram projekt som uppfyller alla krav som
stalls i forhallande till att hyrorna ska hallas pa en rimlig niva samtidigt som investeringen &ven behéver
vara lénsam for bolaget. Det stalls en mangd detaljerade krav vid nybyggnation som bolaget behdver
forhalla sig till och det finns en tendens att dessa krav utokas. Férutom de krav som stélls i lagar och
forordningar, stéller staden internt ocksa detaljerade krav i detaljplaner som kan riskera mojligheten till att
genomfora vissa planerade projekt i nyproduktion. Ett exempel pa detta ar ett forslag till reviderade
riktlinjer for projektspecifika och grona parkeringstal som nyligen remitterades till bland andra Micasa.
Forslaget ar inte anpassat till bolagets malgrupper, bedémningen ar att om forslaget till nya riktlinjer
realiseras skulle det riskera flera av bolagets planerade nybyggnadsprojekt av bade vard- och
omsorgsboenden och seniorbostader.

En annan utmaning infor nyproduktion &r att det finns betydande svarigheter att hitta lamplig mark inom
staden, framfor allt i innerstaden, men dven i andra omraden dar det finns behov av att utéka vard- och
omsorgsfastigheter och seniorbostader. Micasa Fastigheter har sedan 2022 till och med januari 2025 sokt 20
markanvisningar for vard- och omsorgsboenden. Den senaste markanvisningen Micasa Fastigheter erh6ll
var i Riksby i februari 2023. | april 2025 har meddelats att den utgatt.

Det finns elva utpekade vard- och omsorgsbhoenden fram till 2034. Arbete pagar med fem av dessa, tre ar gj
utsedda men platser utreds eller bedoms majliga att hitta. Det saknas mark for tre av dessa elva vard- och
omsorgsboenden. Erfarenhet fran bolagets fem senaste projekt visar att processen fran markanvisning till
inflyttning ar 11-13 ar sa projekten kommer sannolikt att bli forsenade. Det paverkar hela
boendeplaneringen samt méjligheterna att renovera det befintliga bestandet.

Det finns ocksa svarigheter kring att fa markanvisningar som medger storre byggnader. Vid nybyggnation
av vard- och omsorgshoenden kravs det ett relativt stort antal lagenheter for att driften ska fungera
ekonomiskt for berord stadsdelsforvaltning. Det medfor ett behov av tomtmark som tillater hogre
bebyggelse pa upp till 6-7 vaningsplan, vilket kan vara mycket svart att hitta i en del omraden inom staden
samt fa gehor for ett vard- och omsorgsboendes specifika forutsattningar.
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| forhallande till bolagets uppdrag och agardirektiv, ser Micasa mot denna bakgrund ett stort behov av att
vidareutveckla samverkan och dialogen inom staden gallande markanvisningar, tidiga markreservationer,
detaljerade krav och styrning som stalls internt vid nybyggnationer. | annat fall finns det en uppenbar risk
for att bolaget inte kommer att kunna leverera samtliga nybyggnationer i enlighet med den planering som
finns for vard- och omsorgsboenden, LSS-bostader och seniorbostader. Under varen har bolaget deltagit i
forum inom staden for att 6ka samarbetet kring mark och byggande.

Behov av genomgripande upprustningar i befintliga fastigheter

Merparten av Micasas fastigheter ar byggda pa 1970- och 80-talet och star nu infér stora underhallsbehov.
Fastigheternas alderskoncentration gor att manga genomgripande upprustningar till viss del kommer att
behodva ske parallellt. Bolaget har tagit fram en fastighetsutvecklingsplan for genomférande av
upprustningarna som stracker sig éver en period om ca femton ar. Planen utgar fran affarsplanerna dar
fastigheterna beskrivs ur ett tekniskt, ekonomiskt och behovsmaéssigt perspektiv. Lopande uppdatering av
fastighetsutvecklingsplanen sker. | den stadsovergripande boendeplanen ska hansyn tas till Micasas analys
av behovet av underhall i befintliga vard- och omsorgsbhoenden. Planen har ett stadsévergripande perspektiv
och samverkar med stadens aldreboendeplan samt den nyproduktion som &r planerad samt méjlighet till
eventuell evakuering.

Utifran fastighetsutvecklingsplanen har bolagets styrelse under 2024 och hittills under aret fattat beslut om
sex utredningsarenden, ett inriktningsarende och ett genomforandearende rérande underhall och utveckling i
enlighet med bolagets plan. Arbete fortgar med ytterligare arenden. Utifran fattade beslut sa pagar
genomgripande upprustningar eller kommer startas upp under de narmsta aren dar tidigare boenden har
avvecklats och dar bolaget anpassar dessa till seniorbostader. Darutéver kvarstar cirka 15 fastigheter dar
genomgripande upprustning behover genomféras inom de kommande aren, vilket innebar att de
fastigheterna kommer att behdva tomstéllas. Alla tomstallningar kan dock inte motas med en fastighet att
evakuera till, &ven om nyproduktionen nyttjas, utan en konsekvens av detta kommer att bli en
kapacitetsminskning inom Micasa Fastigheters bestand under en period. Bolaget ser behov av ytterligare
tillskapande av evakueringsmojligheter for att sakra framdriften av fastighetsutvecklingsplanen.

Det kravs ett tatt samarbete och dialog med stadens verksamheter och hyresgéster for att upprustningen ska
kunna planeras och genomforas pa ett sa bra satt som mojligt. Samarbete pagar med berorda inom staden for
planering och férankring. Ett exempel pa detta ar det nara samarbete och dialog som bolaget har med
Kungsholmens stadsdelsforvaltning infor den kommande renoveringen av fastigheten Trossen, och dar
Kungsholmen énskar evakuera hela eller delar av det nuvarande vard- och omsorgsboendet till andra lokaler
under renoveringstiden.

Genomforandet av det genomgripande underhallet kommer att fa stor paverkan pa bolagets ekonomi under
de kommande aren. Till detta tillkommer den nybyggnation som bolaget ska bygga fram till 2040.
Ekonomin i planen ses dver kontinuerligt och for de enskilda fastigheterna behover det sakerstéllas att de
kan utvecklas till att bli bra och effektiva fastigheter for verksamheterna i framtiden. For fastigheter med ett
omfattande underhalls- och/eller ombyggnadsbehov, som langsiktigt inte bedoms strategiskt viktiga for
bolaget, provas aven andra alternativ. Det krdvs en samsyn inom staden kring om fastigheten ar strategiskt
viktig och om langsiktigt behov finns.

Servicehus

Under det senaste aret har ett par stadsdelsnamnder beslutat att avveckla befintliga servicehus och fler
forslag om avveckling kan vara forestaende. Detta framst pa grund av att behov och efterfragan av den
boendeformen har minskat kontinuerligt under ett flertal ar. En ytterligare orsak till att sddana beslut nu
fattas ar att aktuella fastigheter star infor genomgripande upprustningar. Vad galler servicehus, som i regel
har relativt stora ytor i form av korridorer, samlingssalar och andra typer av gemensamhetsutrymmen, leder
en upprustning till betydande merkostnader for stadsdelsférvaltningarna i form av utdkade hyreskostnader
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efter genomford renovering.

Vid varje sadant stallningstagande ar det alltid respektive stadsdelsnamnd som avgor och beslutar om
eventuell avveckling av servicehusléagenheter. I vissa fall kan aktuell fastighet anses lamplig att omvandla
till vard- och omsorgsboende, vilket respektive stadsdelsnamnd i sadana fall beslutar om och bestéller av
Micasa Fastigheter. | andra fall kan stadsdelsndmnden besluta att sdga upp aktuellt hyresavtal med bolaget
avseende servicehuslagenheter, vilket kan leda till att Micasa beslutar att omvandla dessa till seniorbostader
efter genomford renovering. Utifran ett fastighetsekonomiskt perspektiv kan dock dven andra alternativ bli
aktuella for enskilda fastigheter.

Service, tjanster och information till befintliga och framtida seniorhyresgéaster

Flera av de som soker seniorbostad via Micasa Fastigheters sarskilda formedlingsregler har olika former av
behov av stdd och hjalp, vilket leder till 6kade forvantningar pa bolagets koncept for seniorbostader. Det ar
darfor viktigt att na ut med information till stadens seniorer och till stadsdelsférvaltningarna om vad
bolagets seniorbostader kan erbjuda, men &ven att se 6ver och utveckla bolagets koncept gallande bland
annat mojliga tjanster och annan service som skulle kunna erbjudas till seniorhyresgéaster.

Inom ramen for detta har bolaget under perioden péabdrjat arbetet tillsammans med aldreférvaltningen
utifran budgetuppdraget om att utreda hur seniorbostader kan utvecklas i syfte att 6ka servicen och skapa
mojligheter for att samlokalisera aktivitetscenter, hemtjanst och annan service riktad till aldre.

Information och marknadsforing av seniorbostader som boendeform &r ocksa en prioriterad fraga som
fortgar och aven kommer att behdva intensifieras med anledning av den planerade utékningen av bolagets
seniorbostader under de kommande aren. Som ett led i detta arbete har bolaget under perioden fortsatt
arbetet med att informera om bolagets seniorbostader vid ett flertal méten riktat mot aldre som har
anordnats av stadsdelsforvaltningar eller intresseforeningar, inklusive vid en bomassa i Husby riktat till
Svenska Bostaders hyresgaster. Bolaget kommer &ven fortsattningsvis att anordna dppet hus i nya
seniorbostader som fardigstalls vartefter. Detta i syfte att ge intresserade mojlighet att fa se ett antal
lagenheter, fa svar pa eventuella fragor och pa sa satt bilda sig en uppfattning om boendeformen.

Bolagets arbete med &ldre som lever i hemldshet eller av andra skal har svart att komma in pa
bostadsmarknaden beskrivs under malomrade 1.3.

Fokusomraden for lokal utveckling

Bolaget bidrar i stor utstrackning till de sarskilt utpekade fokusomradena for lokal omradesutveckling. Detta
bland annat genom det relativt nybyggda vard- och omsorgsboendet i Rinkeby, renoveringen av Kista vard-
och omsorgsboende och servicehus dér dven ett av husen byggdes om till 98 nya seniorbostédder som stod
klara for uthyrning i borjan av hosten 2023. Bolaget har ocksa byggt om en del av en fastighet i Tensta till
ett nytt kontor som hyrs ut till stadsdelsférvaltningen och i samma fastighet fardigstélldes &ven 53 nya
seniorbostader for inflyttning i februari 2024. Darutéver arbetar bolaget, tillsammans med
stadsdelsforvaltningen och socialforvaltningen, med att bygga ett nytt LSS-boende i fastigheten Térnsberg
som &r belaget i Husby.

Vad géller de 6vriga fokusomradena, kan bland annat namnas den pagaende ombyggnationen av fastigheten
Edo i Fasta strand dér 106 seniorbostader kommer att fardigstallas under sommaren 2025, en omfattande
utredning och planering som pagar avseende fastigheten Bygeln i Ragsved som ska byggas om till fler
seniorbostader samt kontor fér Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning. | Skirholmen pagér planering i
tidigt skede for nybyggnation av tva friliggande LSS-boenden.

Bolaget deltar ocksa i lokala fastighetsagarforeningar for att skapa trygga och attraktiva miljoer inom
samtliga fokusomraden och bolagets kontor i Husby bidrar dven till att starka det lokala naringslivet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Bidra till

bostadsbolagens mal
att tillskapa minst 3 500
bostader under
mandatperioden

® Bolaget arbetar i
enlighet med framtagen
plan for att skapa nya
seniorbostéader under
mandatperioden

Analys

Revidering av planen for
utbyggnad av
seniorbostader pagar.

-" Préva andra
alternativ for fastigheter
med underhallsbehov
och som inte ar
l&ngsiktigt strategiskt
viktiga for bolaget.

@ Vid behov av periodiskt
underhall prévar bolaget i
dialog med
stadsdelsndmnderna
alternativ anvandning av
fastigheten sdsom
omvandling till
seniorbostader

Analys

| dialog med berdrda
stadsdelsférvaltningar
provas alltid mojligheten att
anpassa uppsagda lokaler
till seniorbostéader. Under
perioden har arbetet
fortgatt med planerad
anpassning till
seniorbostader i flera
fastigheter.

"i Skapa fler bostader
som malgruppen har
rad att efterfriga genom
nyproduktion eller i
bolagets befintliga
fastigheter

@ Vid tillskapandet av nya
seniorbostader arbetar
bolaget for att halla nere
byggkostnader och
hyresnivaer

Analys

Bolaget stravar alltid efter
att halla nere
byggkostnader for att i
forlangningen kunna
erbjuda rimliga hyresnivaer
for seniorhyresgéster.
Detta ar i praktiken dock en
utmaning i forhallande till
de utokade kraven och
kostnaderna som bolaget
inte kan paverka.

-’i Tillsammans med
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB prova att
samordna planering av
byggprojekt.
Exempelvis kan
bostadsbolagen inneha
projekt som lampar sig
béttre fér Micasa och
vice versa

@ Tillsammans med
bostadsbolagen utreda och
diskutera hur ett samarbete
kan kunna se ut.

Analys

Inledande
bolagsdvergripande
dialoger med
systerbolagen har inletts.




Sid. 390 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Som en del i detta arbete
deltar bolagets
medarbetare i flera
arbetsforum for att utveckla
gemensamma arbetssatt.
Kommande nyproduktion i
Hagastaden ar planen att
samarbeta med Svenska
Bostader.

-" Utveckla arbetet
med att integrera
aldreboendeplaneringen
och behovssituationen i
arbetet med
underhallsplaneringen

® Fortsatt arbete med
bolagets
fastighetsutvecklingsplan i
dialog med
stadsdelsférvaltningarna
och aldreforvaltningen.

Analys

Arbetet med
fastighetsutvecklingsplanen
och tillhérande dialog med
stadsdelsforvaltningarna
och aldrefdrvaltningen
pagar kontinuerligt.

W . Antal

pabérjade hyresratter
av stadens
bostadsbolag

Analys

Bolaget kommer inte
na uppsatt malvarde
under aret pa grund av
en for vid tolkning nar
ombyggnadsprojekt
paborjas vilket har
medfort att projekt som
har byggstart langre
fram har rdknats med.
Bolaget prognostiserar
att 62 lagenheter
kommer pabdérjas
under aret.

242

v

@ Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, Enskede-
Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd,
Stockholms Stads
Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och andra
berérda namnder foresla
och genomféra atgarder for
utveckling av Ragsveds
centrum med omnejd, inom
ramen for arbetet med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Fokus Hagséatra-Ragsved
Analys

Micasa Fastigheter deltar
sedan manga ar i
fastighetsagarféreningen i
Régsved dar utvecklings-
och trygghetsfragor varit
centrala och bolaget har
tilsammans med de andra
fastighetségarna och
myndigheter lagt en grund
for Ragsveds fortsatta
utveckling.

Bolaget genomfor for
narvarande ett
fastighetsutvecklingsprojekt
i R&gsveds centrum dar en
fastighet omvandlas till
kontor for
stadsdelsforvaltningen och
seniorbostader.

Micasa Fastigheter
avvaktar
kommunstyrelsens initiativ
och kommer delta i arbetet
med att fortsatta utveckla
Ragsveds centrum med
omnejd.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget arbetar tydligare for att vara mer av en larande organisation, vilket kommer att vara en central
grund i bolagets framtid nar det galler att utveckla och bibehalla kompetens.

Det &r viktigt for bolaget att vara en attraktiv arbetsgivare for att sakerstélla en god personalforsorjning.
Arbete med employer branding pagar kontinuerligt, samt ett strukturerat kompetensutvecklingsarbete for
bade chefer och medarbetare. Bolaget satsar pa formaner som framst ligger inom ramen for halsa och
friskvard.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla ledarskapet i enlighet med Stockholms stads chefsprofil.
Chefer i bolaget ska leda verksamheten effektivt och enhetligt utifran verksamhetens behov och
6verenskomna metoder. Bolaget genomfor I6pande chefsdagar som ett led i att sakerstalla hég kompetens
hos cheferna. Dessa har hittills under aret blivit utbildade inom d&mnet psykologisk trygghet.

En introduktionsdag har genomforts for nyanstéllda.
Overgripande utbildningsinsatser genomfors lépande for bolagets medarbetare efter behov.

Bolagets totala AMI-resultat har 6kat igen med ytterligare 2 procentenheter. Arbetet med att uppréatta
handlingsplaner for att behalla/forbéattra resultatet har paborjats.

Lagkrav pa arlig l6nekartlaggning efterfoljs, ett aktivt arbete for att sékerstélla likabehandling sker vid varje
rekryteringstillfalle och dessutom arbetar bolaget aktivt med att vara en foraldravéanlig arbetsplats.
Forberedelser har paborjats infor att det nya EU-direktivet om I6netransperens bérjar gélla.

Bolaget har paborjat arbetet med en successionsplan och dven intensifierat arbetet med praktikplatser och




studenter som en del i kompetensforsorjningsarbetet.
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| bérjan pa mars tilltradde Katarina Wahlin Alm som ny Vd for Micasa Fastgheter AB efter Maria

Mannerholm.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
;‘ ) ® Lopande arbete
PR Arbeta for att med aktiva atgarder for
stadens medarbetare att férebygga
inte utsatts for hot, diskriminering och
rasism eller otillborlig hot/vald.
paverkan Analys
Lopande arbete pagar.
Strukturerad
uppféljning av aktiva
atgarder per enhet
skeri ILS.
T O aivt 85 84
Medskapandeindex
Analys
ﬁ Sjukfranvaro 2,9% 3%
Analys
W Sjukfranvaro 1,28 % 2%
dag 1-14
Analys
)

@ Kommunstyrelsen
ska i samrad med
fastighetsndmnden,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och
SISAB verka for att
implementera
"cykelvanlig
arbetsplats” i
samarbete med
stadens verksamheter

Analys

Micasa arbetar med att
verka for att
implementera en mer
cykelvéanlig arbetsplats
i samarbete med
stadens verksamheter.
Bland annat finns det
idag cykelstall,
vaderskydd och
méjlighet att 1asa fast
cyklar vid de flesta av
bolagets fastigheter. |
vissa fastigheter finns
aven mojlighet till
cykelparkering




Sid. 393 (521)

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
inomhus. | planering av
kommande
nyproduktion

sékerstalls i tidiga
skeden att stadens
parkeringstal for cyklar
uppfylls. P& bolagets
kontor finns lanecyklar
som alla medarbetare
kan lana. Bolaget att
kommer ha temadagar
dar man kan fa& hjalp
av cykelreparator en
dag vid ett antal
fastigheter.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget fortsatter arbetet med att sékerstalla kontinuitet av tekniska system (sasom el-, varme- och
vattenforsorjning) i dialog med staden. Under det forsta tertialet har samtliga skyddsrum inventerats och
atgarder kommer till viss del att utféras under aret och i dvrigt budgeteras och planeras in for utférande
under 2026.

Micasa Fastigheter deltar i stadens sektorsorganisation for civil beredskap dar bolaget ingar som deltagare i
tva av dessa 10 sektorer; "Halsa, vard och omsorg" och "Raddningstjanst och skydd av civilbefolkningen".
En viktig och aterkommande fraga i arbetet med civil beredskap ar tillgang till reservkraft. Bolaget for
darmed en fortsatt dialog med staden kring fragan om reservkraft i framst vard- och omsorgsboenden i syfte
att fa tydliga besked och riktlinjer kring stadens forvéantningar och behov gallande detta.

Arbetet med att uppdatera, utveckla och 6va beredskapsplanering géllande bade kris- och krigsledning sker
regelbundet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W Andel 70%

elektroniska inkop

Analys

W Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomfoérts

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Micasa Fastigheter fortsatter arbetet med att stirka tryggheten i och runt bolagets fastigheter. Bolaget
arbetar &ven vidare med att uppdatera och stérka skalskyddet vid ett antal byggnader.

Under forsta tertialet genomfors ett pilotprojekt enligt konceptet Trygga trappan for att utvérdera och
eventuellt infora i storre skala.
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Ett av fokusomradena for aret ar att starka den upplevda tryggheten i utemiljon kring bolagets byggnader
utifran véxtlighet och belysning. Det systematiska brandskyddsarbetet genomfors och f6ljs nu upp i ett nytt
systemstod som tydliggor behov av atgarder, uppfoljning och status i fastigheterna. For att framja trygga
och attraktiva stadsdelar deltar bolaget i fastighetsagarforeningar i olika delar av staden. Inom ramen for
detta sker samverkan med lokala aktorer (polisen och civilsamhalle) kring trygghetsfragor.

Valfardsbrott

Bolaget arbetar kontinuerligt for att motverka vélfardsbrott i verksamheten. Systematisk uppféljning sker av
leverantorer fOr att sdkerstélla att de arbetar i enlighet med avtalet och de lagar och forordningar som finns.
En tydlig plan for aret utifran ansvarsfordelning i arbetet har tagits fram. For att starka uppfoljning och
kontroll av leverantorer ytterligare kommer en avfallscontroller att rekryteras for att folja upp
avfallsleverantorer.

Bolaget ar medlem i Rattvist byggande och inom ramen for detta sker kontinuerliga kontroller i bolagets
projekt for att sakerstalla att inga oegentligheter sker och arbetsmiljokrav uppfylls. Under aret kommer dven
ett antal mindre ramavtalsomraden samt underhallsprojekt kontrolleras inom ramen for detta arbete. Las mer
om bolagets arbete med Rattvist byggande under malomrade 3.2.

Pa uppstartsmotet i samtliga upphandlingar berors fragan om valfardsbrott och risken for muta och jév.
Bolaget har dven en visselblasartjanst dit vem som helst kan vanda sig om de misstanker oegentligheter.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

:‘ ° @ Utveckla arbetet med
"® | samrad med brandinstruktérsenheten
Storstockholms

Brandférsvar gora en Analys

oversyn av ) .

behovsprévat boende Micasa Fastigheter har

(till exempel vArd- och sedan sar_narbetsavtalet

stédboenden) for att om brandinspektdrer

sakerstélla att de har tecknades haft

ett skaligt brandskydd kontinuerliga
uppféljningsmdten, bokat
in informationsméten i
samtliga seniorfastigheter
och genomfort
uppféljningsmoéten vid
brandincidenter eller
brénder tillsammans med
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Storstockholms lokalintendenterna for att

brandférsvar och forbattra det

stadsdelsnamnderna brandférebyggande

utveckla det arbetet

brandférebyggande

arbetet Analys

Micasa Fastigheter har en
kontinuerlig dialog med
brandférsvaret och
lokalintendenter kring
brandsakerhet och
brandsakerhetsarbete. |
ett samverkansavtal med
brandférsvaret sker nu
sedan den forsta Maj 2024
ett arbete med arlig
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

férebyggande information i
alla seniorbostéader och
uppfdljande moten vid
incidenter eller olyckor.

"‘ Ingd i

utvecklingsarbetet med
samordnad tillsyn, som
leds av
kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott samt inga
i utvecklingsarbetet
med ett gemensamt
digitalt verktyg for
delad information

@ Micasa kommer att
delta i arbetet for att
motverka valfardsbrott

Analys

Micasa Fastigheter arbetar
sedan lange med att
motverka valdfardsbrott
nar det galler saval
upphandling, som
férvaltning och uthyrning.
Under de senaste aren har
nya rutiner for
avtalsuppf6ljning inforts
och ett nytt system for att
genomfora
bakgrundskontroller har
inforts. Bolaget kommer
fortsatt att avsétta tid och
resurser for att utveckla
arbetet och motverka
valdfardsbrott.

-" Med stod i lokal
lagesbild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsforebyggande
och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

® Bolaget deltar i lokala
fastighetsagarféreningar

for att starka tryggheten i
naromradet

Analys

Bolaget har under forsta
tertialet fortsatt sitt
engagemang och deltar i
styrelsearbete i
fastighetségarféreningar
som arbetar enligt BID for
att sakerstalla 6kad
trygghet i naromradet. |
fastighetségarféreningarna
sker @ven
trygghetsatgarder kring
bolagets fastigheter
genom samarbete,
trygghetsskapande
atgarder och stod till lokala
trygghetsinitiativ

"& Rent och
snyggt
Analys

Bolaget invantar
resultat fran
hyresgastenkéaten.
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Bolaget invantar
resultat fran
hyresgastenkaten.

’i 85
I Trygghetsindex
Analys

Bolaget invantar
resultat fran
hyresgastenkaten.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Micasa Fastigheter fortsatter sitt deltagande i internationella samarbeten sdsom European Ageing Network
(EAN). Bolaget arbetar dven aktivt for att delta i fler internationella samarbeten for utbyte av erfarenheter,
kunskaper och forskning samt underséka mojligheten till att delta i EU-finansierade projekt.

Bolaget deltar ocksa i stadens natverk kring exempelvis arbetet med handlingsplanen for en éldrevanlig
stad, digitalisering inom aldreomsorgen och ingar i referensgruppen for stadens Verklighetslabb. Syftet ar
att framja utveckling av kunskap och forskning som beror insatser till stadens aldre. Bolaget samarbetar
ocksa pa flera satt med foreningslivet som ett led i att utveckla bolagets tjanster sa att de &r tillgangliga och
inkluderande for olika malgrupper. Micasa Fastigheter samverkar exempelvis med ett utskott inom
kommunstyrelsens pensionarsrad samt med kommunstyrelsens rad for personer med funktionsnedséttning.

Micasa Fastigheter arbetar ocksa arbetat aktivt med att utveckla arbetet med systematiska innovationer inom
bolaget. Bland annat genom ett internt innovationsrad.

Tillit genom information, delaktighet och inflytande

Micasa Fastigheter arbetar kontinuerligt med olika forum for att sékerstélla information, delaktighet och
inflytande for bolagets hyresgaster, bland annat genom trivselrad och husméten. Utéver det arbetar bolaget
for att sakerstalla att felanméalan som lamnas fran bolagets hyresgaster hanteras pa ett sa snabbt och bra satt
som mojligt. Resultaten av bolagets enkatundersokningar till hyresgasterna anvands dven for att utveckla
bolagets verksamhet och fastigheter.

Kontinuerligt for bolaget ocksa en dialog med pensionarsorganisationer och éldre i allmanhet i syfte att
sprida information om bolagets seniorbostader. Detta sker bland annat genom muntlig information om
bolagets seniorbostader vid moten for lokala pensionarsrad inom stadsdelsforvaltningarna, medlemsmoten
for olika pensiondrsorganisationer och andra typer av sammankomster for &ldre som anordnas av
stadsdelsforvaltningar eller intresseforeningar. Inom ramen for detta har féretradare for bolaget under
perioden bland annat deltagit vid ett flertal torgmd&ten inom en stadsdelsforvaltning, 6ppet hus for personer
éver 80 ar i en annan stadsdelsforvaltning och en boméssa for befintliga hyresgaster som Svenska Bostader
anordnade.

Manskliga rattigheter

Under 2024 hade Micasa Fastigheter ett budgetuppdrag om att i samrad med intresseorganisationer
undersoka efterfragan for fler seniorbostader med hbtgi-inriktning och paborja planeringen for det, om
behov finns. Efter en kontinuerlig dialog med foretradare for en hyresrattsférening med HBT-inriktning som
sedan 2013 blockforhyr ett antal seniorbostéder av Micasa, har bolaget erbjudit féreningen en mojlig
forhyrning av 18 seniorbostader inom fastigheten Dalen. En fortsatt dialog kring detta inklusive ett konkret
forslag till avtal pagar.
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@ Arbeta enligt
framtagen
innovationsstruktur for
att framja att
innovationsprojekt
genomfors under aret

Analys

Arbete pagar pa olika
séatt genom hela
organisationen.
Bolagets
innovationsrad arbetar
enligt framtaget
arbetssatt.

Stockholm Business Region AB

Sammanfattande kommentar

Omvarldslage och ekonomisk utveckling

Det radande ekonomiska laget ar fortsatt utmanande med hdg arbetsldshet, hogt antal konkurser och en
fortsatt lagkonjunktur. Det geopolitiska landskapet forandras dessutom i en snabb takt och den ordnade
varldshandeln har kastats in i en tid av osékra spelregler och tvéra kast.

Hot om och genomférda tullar samt den paféljande bérsoron skapar ekonomisk osakerhet dar
varldsekonomin de senaste veckorna préglats av stor osékerhet efter USA-administrationens olika besked
om tullar pa den amerikanska marknaden. Borserna varlden éver har varit mycket volatila, och analyserna
pekar pa okad risk for ekonomisk nedgang. Bolaget ser redan nu att ekonomiska oron paverkar prognoserna
for den ekonomiska aterhamtningen som visar tecken pa en langsammare aterhamtning. Detta i sin tur
riskerar att paverka foretagens forutsattningar i Stockholm negativt med paféljande fortsatt hog konkurstakt
och bibehallet hog arbetsldshet. Det ar dock annu for tidigt for att dessa handelser ska avspegla sig i
forutsattningarna for Stockholms investeringsframjande arbete, positivt som negativt.

Arbetsmarknad och naringslivets forutsattningar i Stockholm

Arbetslosheten &r kvar pa en relativt hog niva dar det finns positiva tecken fran nagot farre antal
genomforda varsel under perioden jamfort med for ett ar sedan. Det indikerar en stabilisering av
arbetsmarknaden. Dock fortsétter konkurser pa en hog niva. Bolagets analys pekar pa att dessa fortsatt
kommer befinna sig pa hog niva under den kommande tiden pa grund av en utdragen lagkonjunktur, fortsatt
manga foretag som inte klarar aterbetalning av uppskjutna skatter fran pandemiperioden samt en avvaktande
privatkonsumtion som spar pa en langsam aterhamtning, sarskilt inom tjanstesektorn och daribland
restaurangsektorn. Detta kan &ven noteras for utvecklingen av kommersiella gastnatter i Stockholms lan
som minskade med 0,3 procent forsta kvartalet jamfort med 2024.

Stockholms internationella position och bolagets roll

Bolaget analyserar utvecklingen lopande och konstaterar att de véarderingar Stockholm star for vad galler
dppenhet, tolerans och frihet tydliggor Stockholms internationella position och har och kommer att fa en
annu storre betydelse internationellt samtidigt som det bidrar till att attrahera investeringar och talanger.
Stockholm Business Region (SBR) har som stadens destinations- och naringslivsbolag en central roll i att
utveckla och positionera Stockholm som en ledande, hallbar, innovativ och attraktiv stad for bade lokalt
néringsliv och internationella investerare, talanger och besdkare. Bolagets arbete med att framja
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naringslivsutveckling, internationella investeringar och talanger samt positionera Stockholm som en
attraktiv destination och foretagsplats har 0kat i betydelse under perioden i syfte att starka den regionala
ekonomin.

For att positionera Stockholm som en internationell varldsstad ar det av stor vikt att det lokala naringslivet
och andra aktérer tar gemensamt ansvar for Stockholms identitet. Bolaget har initierat ett samarbete med
Stockholms Handelskammare, Region Stockholm, Norrsken Foundation, Stockholms Handelshdgskola och
Svenska Institutet for att tillsammans starta ett sadant arbete.

Foretagsbesok och omradesanalyser starker det lokala naringslivet

Arbetet med lokal naringslivsutveckling och strategisk platsattraktion, sarskilt i omraden som Jarva och
delar av soderort, syftar till att skapa goda forutsattningar for fler arbetstillfallen, en béattre balans mellan
arbetsplatser och bostéder, dkad trygghet i samhéllet och skapa férutsattningar for foretag att utveckla sina
verksamheter. Bolaget vidareutvecklar den uppstkande verksamheten for att starka foretagens
konkurrenskraft och naringslivets férutsattningar. En viktig komponent i detta arbete ar att omsétta insikter
fran foretagsbesoken och bolagets analyser till konkreta insikter som stadsdelsforvaltningar och évriga
bolag och forvaltningar i staden kan nyttja i respektive verksamhet. Bolaget har darfor utvecklat
omradesanalyser for respektive stadsdelsomrade som delats med relevanta bolag/férvaltningar, bland annat
inom arbetet med En sammanhallen stad.

Stockholm som entreprendrsstad, varldsstad och vardstad

Under perioden har SBR fortsatt arbeta for att starka Stockholms roll som en ledande entreprendrsstad,
vérldsstad och vérdstad. Bland annat har bolaget utvecklat och synligjort stadens innovations- och
startupekosystem. Vidare har insatser genomforts for att starka de kreativa naringarna och utveckla en
hallbar spelindustri genom Interreg-projektet BSG-GO!.

Bolaget har under perioden stéarkt férutsattningarna for entreprendrskap genom att stodja startups genom
insatser som Impact Cup och arbetet med en ny ekosystemsrapport for Stockholms startupmiljé. Initiativ har
aven tagits for att starka creative tech-sektorn och insatser har gjorts pa EU-niva for att lyfta fram
Stockholm som en ledande hub for innovation och tillvéxt.

Under perioden har flera riktade insatser genomforts for att starka Stockholms internationella synlighet och
attraktionskraft gentemot investerare, besokare och talanger. Vid den internationella fastighetsmassan
MIPIM lanserades ett nytt monterkoncept under temat STOCKHOLM RE:THINK, med fokus pa hallbar
stadsutveckling och innovation, dar SBA-regionen lyftes som ledande inom cirkulért byggande och digitala
I6sningar.

For att ytterligare befasta Stockholms roll som en ledande vérdstad har bolaget utvecklat arbetet med City of
Supporters, en modell som engagerar stadens aktorer i ett gemensamt vardskap vid stora evenemang. Under
perioden har satsningar genomforts i samband med bland annat stora musikevenemang, Kent-konserterna,
dar dver 240 000 besokare togs emot, dar naringsliv och stad tillsammans skapat en valkomnande och aktiv
stadsmiljo for bade besokare och invanare. Dessa insatser har resulterat i 6kad hotellbelaggning, starkt
stadens attraktionskraft och givit stort genomslag internationellt. Bolagets arbete med City of Supporters
och Swiftholm har under perioden vunnit erkéannande da arbetssattet bade vann silver och guld i Sponsrings-
och Eventsverige arliga Gyllene Hjulet-galan. Samtidigt har arbetet med att utveckla Stockholm som hallbar
destination fortsatt, bland annat genom satsningar pa Stockholms skérgard och projekt som Stockholm
Archipelago Trail, som syftar till att forlanga bestkssasongen och framja en hallbar turism.

For att starka Stockholms vardskap driver bolaget flertalet natverk,bland annat ett restaurangnatverk, som
syftar till att fraimja samverkan mellan restaurangbranschen och myndigheter for att skapa sakrare och mer
attraktiva stadsmiljoer. Detta arbete ar viktigt for att skapa en sammanhallen och positiv upplevelse av
Stockholm for bade invanare och besokare.

Life Science och Hagastaden



Sid. 399 (521)

| syfte att stdrka Stockholm som vérldsstad har bolaget drivit riktade marknadsféringsinsatser mot
prioriterade marknader och etablerat nya samarbeten for att attrahera fler foretag och investeringar till
regionen, bland annat genom insatser inom omraden som life science, sustaintech och avancerad
tillverkning. Under perioden har flera insatser gjorts for att starka Hagastaden som ett ledande
innovationskluster inom life science. Som en del i ett strategiskt samarbete mellan Stockholm och Uppsala
har bolaget bidragit till det gemensamma arbetet for att 6ka regionens internationella konkurrenskraft och
attrahera fler etableringar inom sektorn. Genom aktiv medverkan i arbets- och styrgrupper for internationell
marknadsforing har SBR bidragit till att synliggora Hagastadens potential pa den globala arenan. Satsningen
har forstarkts genom deltagande pa konferensen BioEurope i Milano, dér bolaget genomforde flera méten
med internationella aktorer, vilket resulterade i tva konkreta etableringsforfragningar som nu bearbetas
vidare.

Vidare har bolaget i samarbete med SwedenBio paborjat ett arbete for att attrahera fler
produktionsetableringar till regionen, vilket starker Hagastadens roll som centrum fér avancerad forskning
och industriell utveckling. For att méta framtida behov har SBR tillsammans med exploateringskontoret
aven kartlagt nya potentiella etableringsytor, bade inom och utanfér Hagastaden. Bolaget har dartill tagit
fram analyser kopplade till arbetsmarknadsfragor och investeringsforutsattningar inom life science, vilket
skapar viktiga forutsattningar for att attrahera och behalla internationella aktérer.

Utvecklingen av fokusomrade Jarva

Bolaget har under perioden aktivt bidragit till att vidareutveckla Kista till ett modernt och internationellt
attraktivt innovationsdistrikt, med sarskilt fokus pa teknik, forskning och hallbar stadsutveckling. Bland
annat har bolaget deltagit i styrgrupper och workshops kopplade till stadsutvecklingen av Kista Science
City, med malet att skapa en mer levande blandstad som framjar innovation, hallbar tillvéxt och
attraktionskraft for talang och foretag.

| syfte att 6ka internationell synlighet har Kista lyfts fram som investeringsdestination vid stora méassor som
CES i USA, dar SBR genererade 15 leads och tre konkreta etableringsforfragningar med Kista som mojlig
etableringsort. Aven p& MIPIM i Frankrike lyftes Kistas roll inom tech och transformation till ett modernt
innovationsdistrikt, vilket véackte intresse hos bade svenska och internationella investerare.

Kommunikativt har SBR stérkt Kistas synlighet genom digitala kanaler och nyhetsbrev. Innehallet har
fokuserat pa Kistas innovationskluster, evenemang och strategiska satsningar, till exempel utvecklingen av
Jan Stenbecks torg som motesplats. Under evenemang som Techarenan har bolaget dessutom lyft fram
Kistaforetag genom intervjuer och reportage for att synliggdra platsens styrkor.

Bolaget har ocksa arbetat for att attrahera och behalla kompetens genom att stotta event som TechTalent
Connect, ett matchmakingevent inom cybersakerhet och datavetenskap, vilket bidrar till att koppla samman
techforetag med framtida talanger. Utdver detta driver SBR nétverk med néringslivet och offentliga aktorer
for att fortsatt profilera Kista som en plats for foretagande, innovation och internationell tillvaxt.

Investeringsframjande insatser och internationell marknadsforing

Inom det investeringsframjande arbetet har bolaget utvecklat samarbeten med internationella partners for att
marknadsfora Stockholm som en innovationsdriven och hallbar region. Ett konkret resultat ar utvecklingen
av en ny gemensam plattform for internationell marknadsforing, déar Stockholm lyfts fram som en av
varldens framsta miljoer for innovation och entreprendrskap. Stockholm har ocksa profilerats via ett storre
redaktionellt uppslag i publikationen Innovate, vilket 6kat den internationella kinnedomen om stadens
styrkor.

SBR har deltagit i en rad ledande internationella massor och evenemang, sasom CES i USA, MIPIM i
Frankrike, Mobile World Congress i Barcelona och BioEurope i Milano. Dessa insatser har genererat ett
stort antal investeringsleads och konkreta etableringsforfragningar, séarskilt inom omraden som sustaintech,
avancerad tillverkning, life science och tech.
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Ett riktat samarbete har pabdrjat med dvriga Sverigeframjande aktorer i syfte att positionera Sverige och
Stockholm som investeringsdestination. Arbetet har bidragit till att Stockholm stod vard for Joint Sweden
Summit som samlade bland annat globala investerare och beslutsfattare samt ministrar och
kommunfullméktiges ordférande.

Utveckling av besoksnaringen och hallbar turism

Inom arbetet med destinationsutveckling och béttre férutsattningar for beséksnaringen har bolaget fortsatt
utveckla kunskapsunderlag och natverksbyggande genom Stockholm Visitor Insight och medverkan i
regionens projekt Besokskraft Stockholmsregionen. Arbetet har starkts ytterligare genom att Stockholm
Archipelago-samarbetet fortsatt bedriva destinationsutveckling genom bland annat projektet "Light in the
dark" och den internationellt uppmarksammade vandringsleden Stockholm Archipelago Trail som invigdes i
november 2024.

Utveckla platsen och Stockholms attraktivitet

Som sammankallande for stadens interna platsutvecklingsgrupp har bolaget samordnat arbetet mellan
stadens olika aktorer for att skapa en mer levande, attraktiv och tilltalande stadsmiljo. | samarbete med den
ideella foreningen Centrum fér AMP har bolaget framjat kunskapsutbyte och insatser for lokal
platsutveckling av Jan Stenbecks Torg i Kista med syfte att skapa en mer levande och trygg plats. Detta &r
en del av stadens arbete med Fokus Jarva dar ett stérre grepp om stadsutvecklingen i Kista tas for att
utveckla och aktivera platser i ndra samarbete med naringsliv, fastighetségare, stockholmare m fl.

Bolaget har ocksa arrangerat evenemang tillsammans med aktorer som Placebrander och Sodra Teatern, dar
stadens unika karaktar och aktuella trender lyfts fram. Dessa forum har samlat representanter fran
naringsliv, fastighetsagare och kommunala forvaltningar for att skapa en gemensam forstaelse for hur
Stockholms identitet kan stérkas och utvecklas.

Infor evenemang som Stockholmsjul 2025 ingar bolaget i styr- och marknadsgrupper och varit delaktiga i
att utveckla julen som en central del av Stockholms varumarke, vilket ytterligare bidrar till en gemensam
stadsidentitet under en viktig period for turism och handel.

Dessutom har bolaget synliggjort Stockholms vardskap genom visuell kommunikation i stadsmiljéer med
hdg besoksfrekvens.

Attraktion av internationella talanger

For att attrahera och valkomna internationella talanger har bolaget deltagit i natverk, policyarbete och
riktade marknadsforingsinsatser mot nyckelmarknader. SBR har dessutom riktat marknadsinsatser mot
talanger och foretag fran prioriterade geografiska marknader genom internationella kampanjer och
strategiska samarbeten, for att tydligare matcha Stockholms erbjudanden med investerarnas och foretagens
behov.

Starka etableringsforutsattningarna

Bolagets etableringsservice fortsatter att mota stadens fastighetsbolag samt de privata aktérerna med
sérskild tyngdpunkt i Kista for att forbattra forutsattningarna for etableringar i Kista. Bolaget bedriver &ven
en samverkan med Trafikkontoret, Exploateringskontoret, FSK och Stadsbyggnadskontoret for att
mojliggora etableringar i utpekade omraden.

For att mota foretagens krav pa etableringsmajligheter har bolaget i samarbete med Exploateringskontoret
kartlagt nya potentiella markomraden for framtida etableringar inom Life Scienceklustret nar Hagastaden
natt sin fulla potential. Bolaget har darutéver utvecklat interna verktyg och analysunderlag for att
effektivisera och fokusera det investeringsframjande arbetet, med sérskild vikt vid sektorer som kraver hdg
tillgang till el, vatten och hallbar infrastruktur.

Stockholm som en internationell evenemangs- och motesstad
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Under tertialet har bolaget fortsatt arbetet med att starka Stockholm som en internationell evenemangs- och
motesstad, med fokus pa bade stora publika evenemang och moéten inom prioriterade sektorer som life
science, tech och hallbarhet. Bolaget har vidare arrangerat flera olika natverksmaéten under perioden, bland
annat genom ett storre natverksmote med arrangorer och destinationens aktorer pa temat Evenemangsaret
2025 1 syfte att stirka samarbetet och vidareutvecklat ”City of Supporters” som arbetssétt for att skapa ett
brett och inkluderande vardskap tillsammans med stadens naringsliv och akttrer. Bolaget har aven
arrangerat ett "Nordic Event Hosts Meeting™ med ett flertal nordiska evenemangsdestinationer i syfte att
dela kunskaper, erfarenheter och lyfta samarbetsmojligheter.

Vidare har forberedelser for genomférandet av Ishockey-VM 2025 skett. Under perioden har planering
genomforts for kommunikationsinsatser kopplade till en storre hockeyfest i staden i samband med
masterskapet, inklusive en kampanjsida, aktivering av det lokala néringslivet och verktyg for att engagera
butiker, restauranger och hotell. Samtidigt har arbetet med ett legacy-program inletts, med syfte att sékra
langsiktiga effekter av evenemanget, sasom starkta natverk, okad attraktionskraft for framtida evenemang
och en positiv paverkan pa stadens varumarke.

Bolaget har dven arbetat vidare med Dam-EM i Fotboll 2029 och en preliminar ansékan har lamnats in till
UEFA.

For att langsiktigt starka Stockholm som en ledande héllbar evenemangsstad har bolaget under tertialet
forberett en struktur for langsiktigt samarbete med transportoperatérer, bland annat genom att fordjupa
relationerna med arrangérer och evenemangsbolag. Syftet ar att sakra fler internationella evenemang dver
tid och att skapa battre forutsattningar for aterkommande satsningar inom idrott, kultur och naringsliv.

Dialogen och samverkan med akademin har ocksa forstarkts, sarskilt genom att arbeta narmare universitet
och forskningsmiljoer for att tillsammans attrahera fler vetenskapliga moten och internationella kongresser
till Stockholm. Detta &r sarskilt viktigt for att positionera Stockholm inom hogprioriterade sektorer som life
science, tech och hallbarhet.

Nér det galler utfallet av tertialens kongress- och métesbid (det vill séga de ansokningar och stdd till
kongresser som behandlats under perioden), kan det konstateras att flera nya ansokningar om stéd har
inkommit. Fokus har legat pa att framja moten kopplade till stadens styrkeomraden och att erbjuda anpassat
stod till arrangorer for att 6ka chansen att vinna vardskap for internationella moten framdver. Resultaten
fran tertialet visar pa en fortsatt god efterfragan och intresse for Stockholm som métesstad, d&ven om vissa
beslut och tilldelningar kommer att faststéllas senare under aret.

Oka antalet besokare fran prioriterade marknader och malgrupper

For att 6ka antalet besokare fran prioriterade marknader och malgrupper har bolaget under perioden
fokuserat pa att vidareutveckla bolagets digitala kommunikation och forstarka budskapen om Stockholm
som en hallbar och inkluderande destination. Genom nya digitala plattformar och riktade kampanjer har
bolaget lyft fram Stockholms styrkor inom innovation, kultur, evenemang och hallbar livsstil, samtidigt som
kommunikationen anpassats for att na ut pa ett effektivare och mer malgruppsanpassat sétt till
internationella besokare.

En viktig del av arbetet har varit att utveckla en mer inkluderande kommunikation, dar stadens mangfald
och 6ppenhet speglas i innehall och bildsprak. Detta har bidragit till att bredda Stockholms attraktionskraft
och skapa en valkomnande bild av staden for fler malgrupper. Sarskilt fokus har lagts pa att visa upp
Stockholm som en stad dar alla kanner sig hemma, oavsett bakgrund, alder eller intresse.

Parallellt har hallbarhetskommunikationen forstarkts, dar Stockholm i storre utstrackning profileras som en
hallbar och framtidsorienterad destination. Initiativ som Stockholm Archipelago och kampanjen "The Magic
Season" har bidragit till att lyfta fram hallbart resande och aret runt-turism i skargarden.

Stockholm Business Alliance (SBA) — utvecklat samarbete och nya investeringar
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Under tertialet har bolaget fortsatt utveckla och starka samarbetet inom Stockholm Business Alliance
(SBA), natverket dar 55 kommuner samverkar for att attrahera internationella investeringar och stérka
regionens tillvéxt.

Arbetet har under perioden fokuserat pa att tydliggora nyttan av medlemskapet for kommunerna. Under
perioden har bolaget genomfort en informations- och marknadsfdringsturné i atta av nio SBA-lan, dar moten
med kommunchefer och naringslivschefer hallits for att presentera effekter och framgangar kopplade till
SBA-arbetet. Dialogen har ocksa syftat till att forankra och samla in synpunkter infor arbetet med ett nytt
samarbetsavtal for perioden 20262030, vilket kommer att presenteras for medlemskommunerna under maj.

Inom SBA har bolaget tillsammans med medlemskommunerna drivit utbildningar, informationsinsatser och
investeringsrad for att starka hela regionens gemensamma férmaga att ta emot och stédja internationella
investeringar och foretagsetableringar.

Det investeringsframjande arbetet har under perioden mottagit sju stycken Request for information (RFler),
sa kallade investeringsforfragningar av olika storlekar som har skickats ut till hela SBA regionen. |
jamforelse med 2024 da vi tog emot 10 st forfragningar under hela aret. Detta visar det pa ett starkt
marknadslage for SBA regionen globalt. Dessa forfragningar befinner sig nu i olika faser och verksamheten
jobbar aktivt vidare.

For att hoja kompetensen kring internationella investeringar har ett nytt utbildningsprogram lanserats for
SBA-kommunernas tjanstepersoner, med syftet att starka deras férmaga att hantera
investeringsforfragningar och arbeta strategiskt med etableringsframjande fragor.

Samtidigt har SBR fortsatt att profilera Stockholmsregionen internationellt genom deltagande pa méssor och
events, bland annat pa fastighetsmassan MIPIM i Frankrike, dar SBA:s affarsmojligheter presenterades for
investerare och beslutsfattare.

For att starka internkommunikationen mellan medlemskommunerna inom samarbetet har bolaget producerat
ett malgruppsanpassat nyhetsbrev samt en film som lyfter SBA:s betydelse och resultat. Dessa insatser
syftar till att 6ka medlemskommunernas engagemang och stolthet dver samarbetet.

Stockholmsutstallningen 2030 — férberedelser och samverkan

Under perioden har bolaget fortsatt arbetet med att ta fram forutséattningar for Stockholmsutstallningen
2030, ett initiativ som syftar till att langsiktigt starka Stockholms attraktionskraft, innovation och hallbara
utveckling infoér nésta decennium.

Arbetet har under perioden framst fokuserat pa att vidareutveckla konceptet och inriktningen for
utstallningen. En grundldggande process har varit att samla aktorer fran stadens forvaltningar, naringslivet,
akademin och civilsamhallet for att gemensamt identifiera centrala teman, dar Stockholms styrkor inom
exempelvis hallbarhet, tech, kultur och inkludering kan lyftas fram internationellt.

Bolaget har ocksa arbetat med att under ledning av stadsledningskontoret ta fram planeringsunderlag och
forstudier som kartlagger mojliga platsval, partnerskap och programinnehall. Detta arbete sker i nara dialog
med relevanta aktorer inom Stockholms stad och andra nyckelaktorer for att sdkerstélla att arbetet forankras
val och bidrar till en bredare utveckling av staden.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...
Indikator: 0 st Aktivitet: 11 st Indikator: 0 st Aktivitet: 16 st Indikator: 14 st Aktivitet: 37 st
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsaéttning 62 151 48 025 150 860
Rorelsekostnader -25 383 -23 279 -74 335
Avskrivningar -165 -183 -550

Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -24 676 -25 163 -7 775
Ovriga kostnader -10

Finansnetto 1043 600 1800
Resultat efter finansnetto 12 960

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad)

Ersattningsinvesteringar

Summa investeringar

Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 66
Balansomslutning 161 930

Kopplat till lekmannarevisorernas rekommendationer fran 2024 ars granskning har bolaget under perioden
tagit fram en digital struktur for att hantera beslut om sarskild representation och kommer under kommande
tertial att driftsatta nya rutiner och en fortydligad lokal anvisning.

Analys

Budgeterat resultat och arsprognos

Bolagets resultat pa helar ar budgeterat till 0 mnkr, och prognostiseras ocksa till 0 mnkr vilket ligger i linje
med &gardirektiven for aret.

Intékterna prognostiseras for aret till 150,9 mnkr.

Kostnaderna for aret prognostiseras till 152,7 mnkr.

De finansiella kostnaderna och intékterna for aret prognostiseras till en intakt pa 1,8 mnkr.
Ekonomiskt utfall tertial 1 2025

Intékterna uppgar till 62,2 mnkr for perioden vilket ar 14,1 mnkr hogre &n budget for perioden. De 6kade
intdkterna ar hanforliga till enskilda projekt med sdrskild finansiering, huvudsakligen Ishockey-VM som
ager rum nu i maj manad, samt dverforda intakter fran foregaende ar for projekt som stracker sig 6ver en
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langre projektperiod. Ett nytt avtal har tecknats for samarbetet med Stockholms Hamnar i Finlandsprojektet
for att 6ka antalet besokare fran Finland och Baltikum. Avtal har ocksa tecknats med berérda kommuner for
gemensam marknadsforing av den regionala vandringsleden Stockholm Archipelago Trail. Interreg-
projektet Light in the Dark Season tillsammans med flera OstersjGregioner for att 6ka antalet besokare i
skargarden under lagsasong har fortsatt.

Bolaget har under perioden genomfort de aktiviteter som ar planerade for perioden med goda resultat.
Bolaget har dels verksamhet som bedrivs lI6pande och ett antal insatser som férdelas under olika tertial
kopplat till enskilda aktiviteter och resursatgang.

Kostnaderna uppgar till 50,2 mnkr for perioden vilket &r 1,6 mnkr hogre dn budget for perioden. Déri ingar
personalkostnaderna som &r nagot lagre an budget da flera vakanser har tackts av konsulter under pagaende
rekrytering.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intakterna uppgar till en intdkt om 1,0 mnkr vilket &r 0,4 mnkr
hdgre an budget for perioden.

Koncernens resultat efter finansnetto for tertial 1 uppgar till 12,9 mnkr

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Under perioden har bolaget arbetat for att starka stadens utveckling inom fokusomraden samt for att befésta
stadens roll som entreprendrs-, vérlds- och vardstad. En central och viktig insats har varit det uppsokande
arbete bolaget har genomfort i ndra samverkan med stadsdelsférvaltningar och andra stadsfunktioner i Jérva,
delar av sdderort och Hasselby-Vallingby. Detta har foljts upp under perioden och resulterat i nya kontakter
och stérkt dialog mellan féretag och stadens forvaltningar vilket starker Stockholms foretagsklimat.

Datainsamling fran det uppsokande arbetet bidrar till 6kad kunskap om foretagens behov och ger en
nulagesbhild av omradet, vilket forbattrar stadens strategiska arbete med etableringar och platsutveckling.
Bolaget samordnar dven planering och genomforande av stora evenemang sa som Ishockey-VM for herrar
2025, i samverkan med olika aktorer. Infor Ishockey-VM i maj har bolaget bland annat lanserat Stockholm
Hockeyfest, en plattform for att engagera néringsliv, kultur och féreningsliv och skapa en inkluderande
folkfest som stérker stadens attraktionskraft.
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Bolaget har arrangerat motesplatser och genomfart naringslivstraffar, exempelvis i Farsta, vilket ocksa har
Okat dialogen mellan foretag och stadens funktioner och lett till nya kontakter. Forberedelser har genomforts
for foretagsbesok som kommer att ske i Skdrholmen och Hasselby-Véllingby i maj. Inom Fokus Jarva har
Kista lyfts fram som ett innovationskluster, bland annat genom kommunikation i digitala kanaler och
intervjuer med lokala foretag.

Etableringsservice har vidareutvecklats, bland annat genom att lansera en engelsk version av den digitala
tjansten for att underlatta foretagsetableringar. Kontakten med fastighetségare har starkts, och nytt
marknadsforingsmaterial tagits fram. Bolaget har &ven genomfort platsattraktionsevenemang i samarbete
med Placebrander och Sddra Teatern for att locka nya aktorer till Stockholm.

For att skapa langsiktiga sociala effekter av evenemang har bolaget genomfort initiativ som Fler pa is och
Fler pa laktare, bland annat genom isaktiviteter och studiebesok i samband med Beijer Hockey Games.
Internationell kommunikation har intensifierats, sérskilt mot Finland, for att lyfta evenemanget och
Stockholm som destination via webbkampanjer och filmer.

Planering for kommande evenemang som O-Ringen 2027 och Basket-EM 2027 har pabérjats under
perioden. Bolaget har dven deltagit i arbetet med att revidera stadens program for stora evenemang och
bidragit med forstudier for att starka Stockholm som en konkurrenskraftig véardstad pa lang sikt.

Not. Bolaget rapporterar &gardirektiv Framja Stockholms position som en av Europas mest 6ppna, hallbara
och kreativa stader under 3.7.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ o ® Fortsatta starka bolagets
"R Framja Stockholms digitala utvecklingsarbete och
position som en av sakerstalla datadrivet
Europas mest dppna, arbetssatt.

ha_l_llbara och kreativa Analys

stader

Stockholm ska vara i framkant
néar det galler digital utveckling
och fortsatter att utveckla
effektivt arbetssatt for att
medarbetarna ska kunna
utvecklas och leda
forflyttningen. Bland annat har
utbildningstillféllen i olika
digitala verktyg, s& som Lime
(CRM) och Trello genomférts
samt ett utvecklingsarbete for
att optimera bolagets digitala
tjanster.

En tvarsektionell arbetsgrupp
har formats, for att titta framat
och arbeta strategiskt, till
exempel kring arbetet olika Al-
verktyg och processerna kring
det for att det ska vara sékert,
smidigt och bra. Fortsatt néra
samarbete med ett EU-néatverk
kring Al-fragor.

Ett arbete har paboérjats i
samarbete med Visit Sweden
kring ett 6ppet API for att fa
fler att driva och marknadsfora




Sid. 406 (521)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholmsregionen.

En ny webbtjanst som riktar
sig mot det lokala néaringslivet
ar under utveckling som ska
stddja och underlatta fér det
lokala naringslivet.

@ Leda och driva
utvecklingen av Stockholms
internationella position och
identitet i samarbete med
relevanta aktorer.

Analys

Bolaget har framgangsrikt
arbetat med att 6ka
kannedomen om Stockholm
och bolagets sociala kanaler
har natt 2 323 351 personer
och 252 inlagg och 424 stories
har publicerats under
perioden. Bolagets webb
visitstockholm.com har haft
960 356 besok, en 6kning med
5,6%jmf med samma period
foregéende ar.
Visitstockholm.se har haft 781
410 besok, en 6kning med
13,2 % jmf med samma period
foregdende ar.

Under perioden har bolaget
utvecklat arbetet med
kampanjsidor for sérskilda
evenemang och tagit fram ett
nytt rorligt koncept for att
starka Stockholms position
som ledande
evenemangsstad.

Bolaget har starkt
kommunikationen riktat till
lokalt naringsliv genom
nyhetsbrevet Stockholm
Business Spotlight pa Linkedin

| samband med Kents sex
spelningar pa 3 Arena tog
bolaget fram en sarskild
kampanjsida, Weekent, med
QR-koder som bland annat
Gallerian och Arlanda Express
anvande i sin marknadsforing i
syfte att positionera Stockholm
som musikstad. | samband
med Billie Eilish konserter i
Stockholm genomfoérde
bolaget en kampanj med med
fokus pa hallbarhet med syfte
att fa fler att valja hallbara
transportsétt. Aven
kommunikationsinsatser fore,
under och efter massan
Techarena 2025 hade fokus
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

pa hallbarhet, tech och
innovation

@ Marknadsfora Stockholm
som en dppen, jamstalld och
demokratisk varldsstad.

Analys

Bolaget har under perioden
intensifierat arbetet med att
positionera Stockholm som en
Oppen, jamstalld och
inkluderande vérldsstad. | en
tid praglad av global osékerhet
har detta varit sarskilt viktigt
och en tydlig differentierande
faktor i det internationella
marknadsféringsarbetet.

Med utgangspunkt i stadens
karnvarden har bolaget
I6pande kommunicerat
initiativ, fragor och varderingar
som ror dppenhet,
jamstalldhet och demokrati.
Infor den internationella
kvinnodagen den 8 mars
genomfordes riktade
kommunikationsinsatser
gentemot bade konsument-
och néaringslivssegment, dar
initiativ av och med kvinnor
lyftes fram — exempelvis
utstallningar, portréatt av
historiskt betydelsefulla
kvinnliga konstnérer i det
offentliga rummet samt
profilerade egenféretagare.

Pa Visitstockholm.com har en
ny temasida lanserats under
paraplyet "Stockholm loves
equality", som syftar till att
samla och synliggéra stadens
satsningar och héndelser
kopplade till jamlikhet. Under
det forsta kvartalet inleddes
aven forberedelser for
Stockholms deltagande i
World Pride i Washington D.C.
i juni.

Samarbetet med
Handelshdgskolans professor i
lycka har fortsatt med fokus pa
frdgan om en valmaende stad,
och gemensamma aktiviteter
planeras under aret.
Handelshdgskolan &ar ocksa en
av parterna i det
samverkansprojekt som
arbetar med att ta fram en
framtida identitet for
Stockholm.

| samband med nyinvigningen
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

av Avicii Arena lyftes fragor
om tillgénglighet och
inkludering, bland annat
genom att synliggéra
innovativa l6sningar kopplade
till arenans publika utrymmen
— exempelvis inkluderande
laktarsektioner.

SBR har ocksa
uppmarksammat nationella
minoriteters hogtidsdagar
samt firat mangfald genom att
lyfta fram fler kulturella och
religidsa hogtider och de
aktiviteter som genomforts i
samband med dessa.

Ett prioriterat arbetssatt har
varit utvecklingen av initiativet
Stockholm — City of
Supporters, som syftar till att
mobilisera lokala aktérer i
syfte att starka Stockholm som
véardstad. Genom samordnade
insatser i samband med stérre
evenemang sékerstalls en
positiv upplevelse for
besdkare, vilket i sin tur bidrar
till att fler atervander eller
agerar som ambassad®érer for
staden.

Under februari genomférdes
ett flertal
marknadsforingsaktiviteter i
Japan i samarbete med
flygbolaget ANA och Sveriges
ambassad i Tokyo. Bland
annat holls ett evenemang pa
ambassadoérens residens med
deltagare fran resebranschen
och media. Detta foljs upp
genom press- och
visningsresor under varen.
Stockholm har ocksa
uppmarksammats i japansk
media samt i ANA:s digitala
kanaler. Vid Nordisk
Workshop i Osaka och Tokyo
deltog SBR tillsammans med
aktdrer som Scandic,
Radisson och Skansen.

Bolaget deltog vidare i
Seatrade Cruise Global i
Miami, tillsammans med
Stockholms Hamnar, for att
stérka Stockholms position
som en premiumdestination
for kryssningstrafik i Ostersjon.
| anslutning till detta holls &ven
en workshop i samarbete med
SAS och Boost Nordic, riktad
till high-end reseagenter i
USA. Parallellt genomférdes
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

riktad annonsering i sociala
medier och branschpress.

Tva internationella nyhetsbrev
har skickats till cirka 650
mottagare inom reseindustrin,
med aktuell information om
nyheter, evenemang och
transportinfrastruktur.

Under det forsta kvartalet har
bolaget ocksa identifierat
relevanta arenor for framtida
talangattraktionskampanjer
inom strategiskt prioriterade
branscher. Underlaget for
dessa kampanjer har
uppdaterats infor aktivering
och samordnas med bolagets
deltagande vid
branschmassor. Syftet ar att
tillvarata méjligheterna for
investeringsframjande insatser
och att attrahera kompetens till
Stockholm, i linje med
naringslivets behov.

@ Positionera Stockholms
starka erbjudande i samverkan
med relevanta
samarbetspartners.

Analys

Under februari manad
genomférde Stockholm
Business Region (SBR) flera
riktade
marknadsfoéringsaktiviteter i
Japan i samverkan med All
Nippon Airways (ANA) och
Sveriges ambassad i Tokyo.
Bland annat anordnades ett
evenemang pa
ambassadorens residens dar
representanter fran japansk
reseindustri och media deltog.
Uppfdljning sker genom
planerade press- och
visningsresor under varen. Vid
Nordisk Workshop i Osaka
och Tokyo deltog SBR
tillsammans med svenska
aktorer sdsom Scandic,
Radisson och Skansen.

For att starka Stockholms
position som en
premiumdestination for
kryssningsturism i Ostersjon
deltog bolaget, tillsammans
med Stockholms Hamnar och
aktorer fran besoksnaringen,
vid Seatrade Cruise Global i
Miami.

| anslutning till detta
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arrangerades en exklusiv
workshop i samarbete med
SAS och Boost Nordic, riktad
till high-end reseagenter i
USA. Parallellt genomférdes
riktad marknadsfoéring av
Stockholm i relevanta
branschtidningar och sociala
medier.

Ett sarskilt fokusomrade har
varit att mobilisera och
engagera lokala aktérer
genom initiativet Stockholm —
City of Supporters, som syftar
till att starka Stockholms
internationella vardskap.
Genom samarbete med
naringsliv, fastighetsagare och
Ovriga intressenter verkar SBR
for att besokare till stora
evenemang i staden ska fa en
positiv upplevelse och darmed
fungera som ambassadérer for
Stockholm. Exempelvis togs
en sarskild kampanjsida fram
infor musikgruppen Kents
konserter i Stockholm —
WeeKent — dar QR-koder och
digital annonsering i
samarbete med aktdrer som
Gallerian och Arlanda Express
genererade hog trafik.
Kampanjsidans framsta
trafikkélla var kategorin
"kampanjer", vilket indikerar
en effektiv genomford
gemensam marknadsféring av
Stockholm som musikstad och
véardstad.

Parallellt har SBR arbetat
strategiskt med att synliggéra
Stockholms styrkor som
investeringsdestination.
Tillsammans med
fastighetsaktorer, kommuner
inom Stockholm Business
Alliance (SBA) samt startup-
bolag har Stockholm
marknadsforts vid utvalda
branschmassor och
konferenser, exempelvis
MIPIM och Techarenan. Syftet
har varit att lyfta fram
Stockholm som en attraktiv
plats att investera i och flytta
till.

Under det forsta kvartalet har
fokus aven legat pa att
identifiera lampliga arenor for
talangattraktionskampanjer
inom bolagets strategiskt
prioriterade branscher.
Samtidigt har
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kampanjunderlag for
kommande aktiveringar
uppdaterats. Dessa insatser
samordnas med bolagets
deltagande vid relevanta
branschmassor i syfte att
attrahera kvalificerad
arbetskratft till regionen och
starka dess konkurrenskraft i
linje med néringslivets behov.

Ett pilotprojekt under planering
syftar till att kombinera
kongress- och talangattraktion.
Under perioden 27-31 juli
planeras ett event i Stockholm
riktat till cirka 150
internationella studenter och
forskare inom biomekanik,
kopplat till KTH och GIH.
Vidare planerar bolaget
medverkan under Welcome
Week i Kista i september, i
samarbete med Kista Science
City och studentkaren, dar
nyanlénda studenter
valkomnas till Stockholm.

SBR planerar aven en
visningsresa i samarbete med
Stockholm Archipelago och
skargardsforetag. Under andra
tertialet bjuds hotellpersonal
frdn Stockholmsomradet in till
en resa med fokus pa
vandring och naturupplevelser
i skargarden. Syftet ar att oka
kunskapen om regionens
natur- och friluftsutbud och
darmed starka mgjligheten att
rekommendera skargarden till
besdkare. Initiativet syftar
ocksa till att positionera
Stockholm och dess skéargard
som attraktiva och hallbara
besoksmal.

@ Utveckla och
tillgéngliggdra nya digitala
tjanster och arbetssatt for det
lokala naringslivet som
mojliggor 6kad samverkan och
samskapande fér en mer
dynamisk foretagsplats

Analys

Utveckling av en ny tjanst for
lokalt naringsliv pagar med
ambitionen att lansera den
under T2.
Stockholmbusinessregion.se -
ska vara en bra tjanst for
naringslivet med inspiration
om evenemang, natverk,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samverkan och
foretagsinformation etc.

Just nu pagér fortsatt arbete
med att se 6ver innehallet
utifrdn anvandartester.
Utveckling av natverksdelar
och en evenemangskalender
pagar, for att tillgangliggéra
nya arbetssatt for det lokala
naringslivet som majliggor
6kad samverkan och
samskapande for en mer
dynamisk féretagsplats.

Ett projekt kring 6ppnande av
APL:r har paborjats i
samverkan med Visit Sweden
och kommer att genomféras
under T2 for att underlatta for
aktdrer som marknadsfor
Stockholm.

Arbetet med den lokala
naringslivswebben har fortsatt
och planering samt
framtagande av material och
underlag till den har tagits
fram och planerats. Dartill har
arbetet omfattat att sakerstélla
relevant innehall kopplat till
talangattraktion, vardskap och
employee ability, med sarskilt
fokus p& naringslivets behov
och engagemang.

-’i Tillsammans med
kommunstyrelsen bidra
till stadens prioriterade
satsning Fokus Jarva
och stadens 6vriga
Fokusomraden:
Hagsatra-Ragsved,
Skéarholmen och Farsta

® Arbeta uppsdkande med
foretagsdialog i samverkan
med stadsdelsforvaltningar
och andra relevanta
forvaltningar med sérskild
inriktning pa Jarva och
stadens 6vriga fokusomraden.

Analys

| bolagets arbetssétt for
uppstkande verksamhet som
togs fram under 2024 ar
uppféljning av fragor och
insikter en central del. Under
perioden har uppféljande
arbete utforts efter de
foretagsbesdk som bolaget
genomforde i Farsta
stadsdelsomrade
november/december 2024
med syfte att sékerstélla en
séker och hog kvalitet pa
efterarbete sdsom
sammanstallning av insikter
och lotsning av fragor och
arenden.

Bolaget genomférde en
naringslivstraff (AW-mingel)
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

for foretagen i Farsta den 18
mars. Detta for att erbjuda en
fortsatt dialog och mgjlighet for
foretagen att moéta olika delar
av staden.

Bolaget har &ven fortsatt
planering infér de
foretagsbesok som kommer
att genomfoéras i Skarholmens
stadsdelsomrade den 6 och 7
maj.

@ Starka attraktionskraften i
stadens prioriterade omraden
genom
entreprendrsskapsinsatser,
strategisk platsattraktion,
proaktivt etableringsarbete och
uppsokande néaringslivsdialog.

Analys

Under perioden har bolaget
fortsatt att stérka bilden av
Kista som ett ledande
innovationskluster genom
riktade
kommunikationsinsatser i
digitala kanaler. Exponeringen
av satsningarna pa Jan
Stenbecks torg samt intervjuer
med aktérer i samband med
Techarena 2025 bidrar till att
positionera Kista som en
framtidsorienterad och
attraktiv plats for teknikdriven
tillvaxt. Nyhetsbrevet med 6ver
6 000 prenumeranter fungerar
som en effektiv kanal for
kontinuerlig synlighet och
relationsskapande
kommunikation med en
malgrupp som redan har
intresse for naringsliv och
platsutveckling.

Samarbetet med Centrum for
AMP kring Jan Stenbecks
torg, séarskilt planeringen av
programaktiviteter i samband
med Ishockey-VM, &r ett
exempel pa hur bolaget
integrerar evenemangsdriven
platsaktivering i det langsiktiga
platsutvecklingsarbetet.
Genom att koppla
internationella evenemang till
lokala utvecklingsinsatser dkar
platsens attraktivitet samtidigt
som synergier skapas mellan
naringsliv, besdksnéring och
lokal identitet.

Bolagets engagemang i
Skéarholmens
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

stadsdelsforvaltnings arbete
for hallbar utveckling och
minskad segregation illustrerar
ett breddat fokus dar
naringslivsutveckling ses som
en del av ett storre
stadsutvecklingssammanhang.
Genom att bidra i workshops
och gemensam planering med
Ovriga berdrda forvaltningar
och bolag positionerar sig
bolaget som en strategisk
aktor for stadens utveckling.
Bolaget har lyft fram sina
planerade insatser under aret,
inklusive foretagsbesok,
naringslivsanalyser,
samverkan kopplad till
Ishockey-VM samt stimulering
av samverkan i staden kopplat
till platsutveckling dér bolaget
driver ett stadeninternt
platsutvecklingsnatverk. De
kommande féretagsbesoken i
soderort, Skarholmen, i maj
utgor vidare ett viktigt verktyg
for att samla in lokal kunskap,
identifiera behov och samtidigt
bygga relationer som starker
bade det proaktiva
etableringsarbetet och
platsens attraktivitet.

v

@ Idrottsnamnden ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
kulturndmnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden och
Stockholm Business Region
AB samt i samrédd med
kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering
av O-Ringen ar 2027 samt ett
eventuellt basket-EM for
damer 2027

Analys

Under perioden har bolaget
deltagit i planeringen av O-
Ringen 2027, véarldens storsta
orienterings-tavling med over
15 000 deltagare, tillsammans
med bland andra
idrottsforvaltningen,
kulturférvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen,
Jarva stadsdelsforvaltning
samt O-ringen organisationen.

Bolaget har i ndra samarbete
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for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

med Svenska
Basketbollsférbundet
medverkat i planeringsarbetet
for Basket-EM for damer 2027.

v

@ Kommunstyrelsen ska i
samrad med idrottsnamnden,
kulturndmnden,
trafikndmnden, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB
och Stockholm Business
Region AB genomféra
forstudier om Stockholms
framtida konkurrenskraft som
vardstad for stora evenemang

Analys

Bolaget har under perioden
medverkat i arbetet med
revidering av stadens program
for evenemang som
stadsledningskontoret leder.
Forstudierna om Stockholms
framtida konkurrenskraft som
vardstad for stora evenemang
kommer utgora en del i
genomforandeplanen for det
nya reviderade programmet.

v

® Kyrkogardsnamnden ska i
samarbete med
kulturndmnden och Stockholm
Business Region AB, och i
samrad med
kommunstyrelsen, bidra till att
langsiktigt implementera den
nationella vérldsarvsstrategin
avseende Skogskyrkogarden

Analys

Bolaget har deltagit i den
stadsinterna
samverkansgruppen for
varldsarvet Skogskyrkogarden
som leds av
Kyrkogardsforvaltningen.

v

® Stockholm Business
Region AB ska i samarbete
med
arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden,
kulturnédmnden, trafikndmnden
och utbildningsnamnden samt
i samrad med
kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering,
genomférande och utvdrdering
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for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

av ishockey-VM ar 2025
Analys

Bolaget har under perioden
genomfort en rad insatser infor
Ishockey-VM for herrar 2025
utifrdn framtagen projektplan. |
bred samverkan med berdrda
forvaltningar och bolag starker
bolaget Stockholms formaga
som evenemangsstad och
anvander ocksa méasterskapet
som verktyg till att utveckla
stadens karnverksamheter.

Under perioden har
utvecklingen fortsatt av
arbetssattet Stockholm City of
Supporters som syftar till att, i
samarbete med berérda
aktorer och stadens naringsliv,
starka Stockholms
gemensamma vardskap och
utvecklingsinsatser vid stora
evenemang och masterskap.

Ishockey-VM ger vidare
destinationen mdjligheten att
kraftsamla kring
samhallsutmaningar och att
utveckla stadens legacy-
arbete — dvs. arbete med
l&ngsiktiga och bestédende
positiva och héllbara effekter
for staden och destinationen.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstalining

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Under perioden har bolaget genomfort ett antal insatser for att stdrka Stockholms innovations- och
naringslivsekosystem samt framja internationella etableringar och talangfloden.

Bolaget har bland annat deltagit pa Techarenan-méssan i februari, med en monter som visade innovationer
inom cybersecurity, creative tech och deeptech, vilket bidrog till att 6ka intresset for Stockholms
startupmiljo och Stockholm som innovativ och hallbar stad. Bolaget har ocksa inlett ett arbete for att
identifiera konkreta atgarder som kan forbattra foretagens mojligheter att tillgodogora sig hogkvalificerad
internationell kompetens.
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Pa den internationella fastighetsmassan MIPIM i mars visade bolaget upp Stockholms innovations- och
hallbarhetsstyrkor tillsammans med ett tiotal start-ups, som presenterade exempel pa hallbara byggmaterial,
digitala fastighetslosningar och cirkulért byggande. Insatserna genomférdes tillsammans med SBA
Fastighetspartnernatverk med syfte att starka positionen som en attraktiv investeringsregion dar Stockholm
rankas som den tredje i Europa och sjunde globalt fér impact-investeringar.

Bolaget har inlett ett samarbete med néringsliv och andra aktorer for att utveckla en gemensam plattform for
att marknadsfora Stockholm globalt, med fokus pa att attrahera talanger och foretag fran prioriterade
marknader. | samband med detta producerade bolaget bland annat en artikel om Stockholm i publikationen
Innovate, dér regionen lyfts fram som en av véarldens framsta innovationsmiljoer.

For att underlatta marknadsforing och digitalisering har bolaget fortsatt arbetet med 6ppna APl:er i
samarbete med Visit Sweden, vilket ska gora det lattare for olika aktorer att marknadsféra sina erbjudanden
riktat till internationella malgrupper.

Under perioden har bolaget hanterat investeringsforfragningar inom Sustaintech, sarskilt inom
vertikalodling, atervinning av jordartsmetaller, biobréanslen, proptech och mobilitet. Antalet storre
forfragningar har 6kat jamfort med foregaende ar gallande avancerad tillverkning.

Bolaget har genomfort malmedvetna marknadsinsatser riktade till internationella investerare, etablerare och

talanger, med fokus pa stadens styrkor inom klimatomstallning och innovation. | februari deltog vi pa
TechArena med en monter och "Stockholm Cicero Talks", samt arrangerade moten for nordiskt samarbete

och investeringsmojligheter, bland annat med Nordic Edge och Nordic Fund Day.

Bolaget har deltagit pa flera internationella méssor och events for att attrahera investeringar och
etableringar. Till exempel sa genererade teknikmassan CES i USA 15 leads, varav tre for etablering.
Fastighetsmassan MIPIM i Frankrike resulterade i 12 etableringsforfragningar och i Japan skapade bolaget
tillsammans med ANA och ambassaden 46 leads, varav 18 inom resebranschen och 28 inom press. Vid den
Nordiska Workshopen i Osaka och Tokyo deltog bolaget med partners vilket resulterade i 20 leads fran

japanska reseaktorer.

Un