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Remissvar avseende Revidering av program for inkop

Stockholms Hamnar, nedan kallat Bolaget, har ombetts att yttra sig 6ver ”” Revidering av

program for inkép”.

Kommunstyrelsen har uppdragit it Stadsledningskontoret att revidera Stockholms stads
program for ink&p 2020—2023, med ett sirskilt fokus pa hur nimnder och
bolagsstyrelser bland annat kan arbeta proaktivt och strukturerat f6r att motverka
ekonomisk brottslighet och oegentligheter inom upphandlade verksamheter. Det nya
programmet bygger pa det tidigare, men har dndrad disposition f6r tydligare
ansvarsfordelning. Tvé ink6psmal har omformulerats och nya avsnitt om beredskap,
sikerhet och vilfirdsbrott har lagts till. Aven omriden som arbetsrittsliga villkor och

etisk handel har forstirkts, med hinsyn till inkGpens 6kade strategiska betydelse.

Stockholms Hamnars yttrande

Bolaget stédjer och star bakom stadens héga ambitioner inom miljbomradet, arbetsmiljé
samt arbetet mot vilfirdsbrott och oseriésa féretag. Dessa frigor dr centrala for att

sikerstilla en langsiktigt hallbar och ansvarsfull inképsverksamhet inom stadens bolag.

Bolaget driver omfattande hamnverksamhet dir inkép och upphandling spelar en central
roll f6r att sikerstilla kvalitet, kostnadseffektivitet och regelefterlevnad. InkSps-
processerna omfattar allt fran drift och underhall till investeringar i infrastruktur samt

tjdnster.

Bolaget 6nskar inledningsvis att lyfta det positiva med att forslaget till reviderat program
for ink6p genomgadende fortsatt betonar inkdpsarbetets strategiska betydelse samt vikten
av en stirkt och aktiv avtalsférvaltning med uppféljning och kontroll. Dessutom lyfts
betydelsen av ett stads6vergripande samarbete f6r att effektivisera ink&psprocesserna.
Utéver detta betonas ansvaret f6r varje nimnd och bolagsstyrelse att sikerstilla att det
finns tillrickliga resurser och kompetens inom den egna organisationen for att bedriva ett

effektivt ink6psarbete f6r att uppna stadens mal. Stockholms stads verksamheter ska vara



foregangare och stilla h6ga krav 1 upphandlingar och hantera balansgingen mellan

kravniva och kostnader.

Bolagets bedémning ir att de féreslagna fordndringarna i programmet, tillsammans med
ovriga krav, sannolikt kommer att innebdra 6kade behov av resurser for att sikerstilla
efterlevnad, uppfoljning och kompetensutveckling. Samtidigt dr det férstaeligt att en
hégre ambitionsnivd inom ink&psomridet kriver mer av bade organisation och resurser.
Bolaget ser dirfoér fram emot ett fortsatt férdjupat arbete tillsammans med staden f6r att
sikerstilla att ritt forutsittningar och stéd finns pa plats f6r en framgangsrik

implementering.

Bolaget besvarar denna remiss med utgingspunkt i ovan och 6nskar lyfta och
kommentera ett fatal specifika punkter nedan som ir av betydelse f6r Bolagets

inképsverksamhet.

Sid 3 under rbriken namnder och bolag; “genom att si lingt som midjligt alltid stilla arbetsrittsliga
villkor gillande lon, semester och arbetstid i nivi med svenska kollektivavtal.”

Nivan pa de arbetsrittsliga kontraktsvillkoren 4r i detta fall avgérande och
Upphandlingsmyndigheten har publicerade villkor £6r elva (11) olika yrkesgrupper.
Bolaget ser det som positivt att Staden ska ta fram tillimpningsanvisningar, men det dr
viktigt att tydligg6ra hur efterlevnaden av dessa villkor ska kontrolleras i praktiken.
Bolaget emotser klargérande av detta i de kommande tillimpningsanvisningarna, vilket
hinvisas till i det tillhérande tjansteutlitandet under punkt 6.

Sid 5. Stadens gemensamma inkdpsprocess.
Bolaget utgir ifrin att alla arbetssitt och verktyg som dr nédvindiga ingar i den

gemensamma inkdpsprocess som bilden visar, men saknar en killhdnvisning till bilden.

Sid 9, stycke 4 under avsnittet motverka vilfirdsbrott; "Némnder och bolag ska begrinsa leverantorens
mdjligheter att anlita underleverantirer...”. samt Sid 9, stycke 5, "Staden ska déirfor alltid overviga att
stalla krav pa arbetsrittsliga villkor..., dven i de fall dar detta inte ar uppenbart bebivligt.”

I samband med dessa stycken 6nskar Bolaget lyfta att det i vissa fall kan finnas praktiska
och juridiska utmaningar att fullt ut tillimpa de hogt stillda ambitionerna i férslaget till
program for inkdp, inom ramen f6r LOU/LUF. Det dr dirfor av stor vikt att det
parallellt utvecklas tydliga tillimpningsanvisningar och metodstéd som underlittar en
rittssdker och effektiv implementering. Bolaget ser positivt p4 att detta arbete redan

inletts och ser fram emot att bidra i ett fortsatt gemensamt utvecklingsarbete.

Sid 10, sista stycket; “foljsambet till avtalens villkor ska kontrolleras i den omfattning som bedims
nodvandig utifran omstindigheterna i det enskilda fallet.”
Bolaget vill understryka vikten av att samtliga krav som stélls i en upphandling ocksa f6ljs

upp, detta i syfte att sikerstilla likvirdiga forutsittningar f6r alla leverantérer och undvika



snedvridning av konkurrensen. Det dr sdrskilt viktigt ur ett rittssikerhets- och
fortroendeperspektiv att uppfoljningen sker pa ett systematiskt och transparent sitt. Fér
att sikerstilla detta ser Bolaget girna att tillimpningsanvisningar utvecklas dven inom
detta, i syfte att stodja en enhetlig och rittssiker beddmning av vad som utgdr en
tillrdcklig kontrollnivé i olika typer av upphandlingar. Detta blir sdrskilt betydelsefullt for
att motverka att oseridsa aktorer ges konkurrensférdelar genom att dsidositta

efterlevnadskrav.

Ovrigt

Bolaget anser att det dr bra att beredskap lyfts upp som en viktig punkt i programmet f6r
ink6p. Di detta dr en 6vergripande och viktig friga for stadens nimnder och bolag anser
bolaget att gemensamma tillimpningsanvisningar nir det exempelvis giller krav pad
kontinuitetsplanering f6r bolag som utfér uppdrag dt staden bor tas fram. Dessa
tillimpningsanvisningar bor ocksa inbegripa hur olika typer av ”force majeure-klausuler”

kan paverka stadens verksamheter vid olika samhillsstorningar, h6jd beredskap och krig.
Bolaget ser fram emot att fortsatt vara en aktiv del i stadens arbete med att férverkliga en
modern, transparent och hallbar inképsverksamhet. Genom en gemensam kraftsamling,

tydlig styrning och praktiskt stéd kan vi tillsammans méta de utmaningar som ett 6kat

ansvar och hogre krav innebir.

Detta drende har inte behandlats av Stockholms Hamnars styrelse.
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