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Svar på remiss om revidering av 
program för inköp (Dnr: SSAB 2025/35) 
 
Sammanfattning 
I budget 2024 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att revidera Stockholms stads 
program för inköp 2020-2023. I enlighet med uppdraget ska ett särskilt fokus 
finnas på hur nämnder och bolagsstyrelser bland annat kan arbeta proaktivt 
och strukturerat för att motverka ekonomisk brottslighet och oegentligheter 
inom upphandlade verksamheter. Stadsledningskontoret förslag till reviderat 
program bygger i flera delar på nu gällande program för inköp, men 
dispositionen har ändrats för att i första hand förtydliga organisation och 
ansvar gällande stadens inköpsarbete.  

Även nya och angelägna avsnitt, såsom exempelvis gällande beredskap, 
säkerhet och välfärdsbrott, har infogats i programmet. Andra avsnitt har 
förstärkts, såsom arbetsrättsliga villkor och etisk handel.  

Stadsledningskontoret har också sett ett behov av att revidera programmet 
med hänsyn till att inköp under de senaste åren har fått en ökad strategisk 
betydelse inom stadens verksamheter.  

Micasa Fastigheter ställer sig positivt till förslaget om det reviderade 
programmet för inköp. Bolaget bedömer att inköpsmålen som föreslås, 
fokusområden och exempel på aktiviteter är tydliga och väl prioriterade.  

Micasa Fastigheter välkomnar att inköpsarbetet har fått en ökad strategisk 
betydelse i stadens verksamheter och att programmet har fokus på områdena 
välfärdsbrott, miljö och klimat, säkerhet, beredskap, riskanalys samt kontroll 
och uppföljning. 
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Bakgrund 
I budget 2024 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att revidera Stockholms stads 
program för inköp 2020-2023. I enlighet med uppdraget ska ett särskilt fokus 
finnas på hur nämnder och bolagsstyrelser kan arbeta proaktivt och 
strukturerat för att motverka ekonomisk brottslighet och oegentligheter inom 
upphandlade verksamheter. Även frågor kopplade till beredskap inom inköp 
och upphandling ska beaktas. 

Stadsledningskontoret har även sett ett behov av att revidera nuvarande 
program för inköp utifrån den utveckling som skett inom upphandling och 
inköp (härefter endast inköp) de senaste åren. Inköp har generellt sett getts en 
tydligare och ökad betydelse för möjligheten för offentliga organisationer att 
uppnå olika samhälleliga mål. Mot bakgrund av att inköpsarbetet har fått en 
ökad strategisk betydelse i stadens verksamheter, bör detta avspeglas i det 
reviderade programmet för inköp. 

 
Ärendet 
Stockholm ska utföra verksamhet som ger varje stockholmare bra 
förutsättningar att leva och utvecklas i vardagen. För att verksamheten ska 
fungera och utvecklas gör staden årligen inköp av varor, tjänster och 
byggentreprenader för mycket stora belopp. Inköpsarbetet ska bidra till att 
kommunfullmäktiges mål för stadens verksamheter samt målen i Agenda 
2030 uppnås.  

Stadens inköpsmål avspeglar stadens ambitioner och ska vara vägledande i 
arbetet för att nå miljö- och klimatmål och social hållbarhet. Inköp är ett 
betydelsefullt verktyg för att uppnå majoriteten av målen i miljö-programmet. 
Genom att inköpsarbetet utgår från miljöprogrammet med dess 
handlingsplaner, samt övriga beslutade styrdokument, bidrar inköp till en 
kvalitativ, sund, rättvis och hållbar samhällsutveckling. Inköpsmålen är 
följande:  

 rätt kvalitet  

 sunda affärer  

 kostnadseffektivitet.  
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Inköpsarbetet ska präglas av ett helhetsperspektiv genom hela 
inköpsprocessen från att behov uppstår till att betalning sker. Staden ska 
endast göra sunda affärer med seriösa leverantörer samtidigt som en god 
kostnadseffektivitet upprätthålls. Innovation och digitaliseringens möjligheter 
ska tas tillvara för att driva samhällsutvecklingen i hållbar riktning. Då 
inköpsarbetet bidrar till utveckling av stadens verksamheter och uppfyllande 
av stadens mål utgör området en strategisk ledningsfråga.  

Väl utvecklad beställarkompetens, gemensam kravprofil i upphandlingar samt 
uppföljning och kontroll är avgörande framgångsfaktorer för ett effektivt 
inköpsarbete. Stockholmarnas skattemedel ska användas till välfärd och en 
hållbar utveckling av Stockholm. Staden ska kräva att leverantörernas och 
underleverantörernas anställda har goda arbetsvillkor i enlighet med den 
svenska modellen och alla former av oegentligheter och välfärdsbrott ska 
aktivt motverkas. 

 
Micasa Fastigheters synpunkter 
Micasa Fastigheter ställer sig positivt till förslaget om det reviderade 
programmet för inköp. Bolaget bedömer att inköpsmålen som föreslås, 
fokusområden och exempel på aktiviteter är tydliga och väl prioriterade.  

Micasa Fastigheter välkomnar att inköpsarbetet har fått en ökad strategisk 
betydelse i stadens verksamheter och att programmet har fokus på områdena 
välfärdsbrott, miljö och klimat, säkerhet, beredskap, riskanalys samt kontroll 
och uppföljning. 

 

 

Vänliga hälsningar  

Katarina Wåhlin Alm 

VD 
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