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STADSHUS AB 2025-04-14

En del av Stockholms stad

Handlidggare Till
Magnus Thulin, 08-50829938 Kommunstyrelsen

Remiss av Revidering av program med mal och riktlinjer for utforare
av kommunala angeligenheter

Svar pa remiss fran Kommunstyrelsen, KS 2024/800

Sammanfattning
Koncernledningen har ombetts svara pa remiss av Revidering av program med mal om
riktlinjer for utforare av kommunala angeldgenheter (KS 2024/800).

Koncernledningen anser att reviderad version av program med mél och riktlinjer for
utforare av kommunala angelidgenheter fitt en mer samlad och tydlig pedagogisk
karaktdr. Koncernledningen &r positiv till att staden tar ett samlat grepp och tydligt visar
att kommunala angeldgenheter som utfors av privata aktorer ska omfattas av samma krav
som den verksamhet som drivs i egen regi. Syftet med dndringen i kommunallagen &r att
sé langt som mojligt sdkerstélla likvardiga villkor mellan privata och offentliga utforare.
Det foreliggande forslaget dr utformat for att tillgodose denna intention hos lagstiftaren.

Arendet

Om kommunala angeldgenheter utfors av privata utforare ska kommunfullméktige,
enligt 5 kap 3 § kommunallagen (KL), for varje mandatperiod anta ett program med mal
och riktlinjer som géller for samtliga utforare av sddana angeldgenheter. I programmet
ska ocksa anges hur kommunfullmiktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och hur
allménhetens insyn 1 de privata utférarnas verksamhet ska tillgodoses.

Det nu géllande program for verksamhet som utfors av privata utforare antogs av
kommunfullméktige under den forra mandatperioden. Sedan dess har kommunallagen
andrats pa ett sitt som paverkar kraven pad programmets omfattning. I budget for 2024
fick stadsledningskontoret i uppdrag att se over och revidera programmet for
innevarande mandatperiod.

Kommunstyrelsen har remitterat Revidering av program med mal om riktlinjer for
utforare av kommunala angeldgenheter (KS 2024/800) till bl.a. Stockholm Stadshus AB,
som 1 sin tur remitterat till AB Svenska Bostdder, AB Familjebostidder, AB
Stockholmshem, Bostadsformedlingen i Stockholm AB, Micasa Fastigheter 1 Stockholm
AB, Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB), Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
(SGA Fastigheter), S:t Erik Markutveckling AB, Stockholms Stads Parkerings AB,
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Stockholms Hamn AB, Stockholm Vatten och Avfall AB, AB Stokab, Kulturhuset
Stadsteatern AB, Stockholm Business Region AB och S:t Erik Forsdkrings AB.

S:t Erik Forsékrings AB, AB Familjebostdder, Stockholm Vatten och Avfall AB,
Stockholm Business Region AB och Stockholm Globe Arena Fastigheter AB stiller sig
bakom remissen och har inget ovrigt att erinra.

Nedan foljer en redovisning av resterande bolags remissvar i huvudsak. Remissvaren i
sin helhet dterfinns i1 bilagorna.

Underremisser

Stockholms Hamn ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 1)
Bolaget dr generellt positivt till att staden tar ett samlat grepp och tydligt visar att
kommunala angeldgenheter som utfors av privata aktorer ska omfattas av samma krav
som den verksamhet som drivs i egen regi.

Bolaget anser dock att det gar att stilla hogre krav pa risk- och sarbarhetsanalyser och
kontinuitetsplanering, liksom bolagens kris- och krigsorganisationer for bolag som utfor
uppdrag ét staden. Det dr dessutom nddvéndigt att utvardera hur olika typer av ”force
majeure-klausuler” skulle paverka stadens verksamheter vid olika samhallsstdrningar,
hojd beredskap och krig.

S:t Erik Markutveckling ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 2)
Bolaget anser att programforslaget dr vdl genomarbetat och ser positivt pd de
programpunkter som finns med i stadens program med maél och riktlinjer for utforare av
kommunala angeldgenheter och har inget ytterligare att erinra.

Skolfastigheter i Stockholm ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 3)
Bolaget dr en stor bestéllarorganisation och upphandlar varje ar entreprenader, tjénster
och varor for miljardbelopp. I bolagets upphandlingsportfdlj finns ombyggnationer,
nybyggnationer och renoveringar samt ramavtal for konsulttjanster, drift och forvaltning.
Déaremot aktualiseras inte upphandling av verksamheter av kommunal karaktér varfor
bolaget inte har ndgra inspel pa remissen.

Bostadsformedlingen i Stockholm ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse
(bilaga 4)

Programmet har genom forevarande revidering fatt en &nnu mer pedagogisk karaktar.
Inslagen av att redogora for stadens system for styrning och ledning, samt
hénvisningarna till de av kommunfullmiktige beslutade styrdokumenten med mal och
riktlinjer som har sdrskild betydelse for verksamhet som utfors av privata utforare, ar
vilkomna tillagg i programmet. Detta ger programmet karaktiren av 6vergripande karta
over vilka mél och riktlinjer som géller nir verksamhet ldmnats Gver till privata utforare.

Bostadsformedlingen har i dagsldget ingen 6verlamnad verksamhet pa annan utforare.
Bolaget dr anda positiva till det reviderade programmet som uppfyller sitt syfte, for det
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fall att bolaget 1 framtiden skulle komma att 1dmna dver ndgon del av sin verksamhet till
en annan utforare.

AB Svenska Bostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 5)
Svenska Bostéder stéller sig positiva till stadens forslag till reviderade Program. Svenska

Bostédder uppfattar att forandringarna var pdkallade for att skapa ett program som
harmoniserar med gillande ritt och att Gversynen dér av var befogad. Svenska Bostdder
anser det vara angelédget att kontinuerligt arbeta med att stiarka kvalitet, kontroll och
insyn 1 offentligt finansierad verksamhet vilket revidering av programmet syftar till.
Svenska Bostider tar gidrna vidare dialog och vidgledning kring implementering av
programmet och dess paverkan pé bolagets inkop och upphandlingsrutiner.

Kulturhuset Stadsteatern ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 6)
Kulturhuset Stadsteatern anser att programmet ar svart att dversétta till hur det ska
anviandas. Hur programmet ska implementeras och anvindas onskas det ndrmre
anvisningar om.

Programmet bor exempelvis ange tydligare vad som for staden kan utgéra “kommunal
angeldgenhet som utdvas av privat utforare” samt ge stod i definition av ’skdtseln av en
kommunal angelidgenhet”.

Kulturhuset Stadsteatern tecknar en stor méngd avtal med olika aktdrer, uppdragstagare
och leverantdrer i form av bolag, organisationer, foreningar etc. avseende samarbeten,
konstnérlig verksamhet, administration samt generella uppdragsavtal. Den kontroll och
insyn som kan begiras av affarsmissiga avtalsparter maste anpassas utifran vad som
erfordras utifran avtalstypen. Uttrycket att nimnder och bolag ska som utgangspunkt
folja upp maélen och riktlinjerna pa likartat sétt oavsett om verksamheten utfors i egen
regi eller av privata utforare framstar som trubbig beskrivning. Istéllet for “/ikartat sditt”
bor anges “erforderligt sdtt”.

Det 6nskas dven fortydligande om nir klausulen om allménhetens insyn ska anvéndas
och vilka anpassningar som kan gdras — anvisning om vilka upphandlingar.

AB Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 7)

Syftet med dndringen i kommunallagen &r att sa langt som mdjligt sdkerstilla likvardiga
villkor mellan privata och offentliga utforare. Det foreliggande forslaget ar utformat for
att tillgodose denna intention hos lagstiftaren. Stokab vilkomnar denna dndring, som
Overensstimmer vil med bolagets syfte och har inget att invinda mot forslaget.

Stokab har sdledes inget sérskilt att anfora Gver remissen, utan tillstyrker forslaget och
forordar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna detsamma.

Stockholms Stads Parkerings ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 8)
Stockholm Parkering stiller sig positivt till programmets dvergripande syfte att
sdkerstélla god kvalitet, transparens samt uppfoljning 1 verksamheter dér privata utforare
ar involverade.
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Micasa Fastigheter i Stockholm ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga
9)

Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB delar stadsledningskontorets bedomning om att det
inte skulle vara praktiskt mdojligt att utforma detaljerade méal och riktlinjer for samtliga
berdrda verksamhetsomréden i ett samlat styrdokument.

Mot den bakgrunden anser Micasa att det &r en bra och tillricklig ansats att information
om stadens relevanta styrdokument med mal och riktlinjer som i olika grad dven berdr
privata utforare, framgér av programmet. Det underléttar ocksa for den som vill ta del av
mer information om de styrdokument som programmet hénvisar till, oavsett om denne ar
medborgare, utforare eller intressent av andra skal.

Micasa har inga ytterligare synpunkter pa forslaget till reviderat ”Program med mél och
riktlinjer for utforare av kommunala angeldgenheter”, utan stéller sig bakom
stadsledningskontorets forslag.

AB Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 10)

AB Stockholmshem ser positivt pa att forslaget till reviderat program tydliggor stadens
forvantningar pd utforare av kommunala angeldgenheter samt sikerstiller uppfoljning
och insyn. Bolaget anser att de foreslagna riktlinjerna skapar en tydligare ram for bade
kommunala och privata aktorer.

Bolaget vilkomnar mdjligheten att delta i den fortsatta dialogen kring implementeringen
av programmet.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningen anser att reviderad version av program med mél och riktlinjer for
utforare av kommunala angeldgenheter fatt en mer samlad och tydlig pedagogisk
karaktdr. Koncernledningen &r positiv till att staden tar ett samlat grepp och tydligt visar
att kommunala angeldgenheter som utfors av privata aktorer ska omfattas av samma krav
som den verksamhet som drivs i egen regi. Syftet med éndringen i kommunallagen &r att
sa langt som mojligt sékerstilla likvardiga villkor mellan privata och offentliga utforare.
Det foreliggande forslaget dr utformat for att tillgodose denna intention hos lagstiftaren.

Koncernledningen har dérutdver inget sérskilt att anfora Gver remissen, utan tillstyrker
forslaget och forordar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna
detsamma.

For kompletterande synpunkter hinvisar koncernledningen till dotterbolagens svar i sin
helhet.
Anette Scheibe Lorentzi

Vice VD

Bilagor
1. Stockholms Hamn ABs remissvar



2. S:t Erik Markutveckling ABs remissvar

3. Skolfastigheter i Stockholm ABs remissvar

4. Bostadsformedlingen i1 Stockholm ABs remissvar
5. AB Svenska Bostédders remissvar

6. Kulturhuset Stadsteatern ABs remissvar

7. AB Stokabs remissvar

8. Stockholms Stads Parkerings ABs remissvar

9. Micasa Fastigheter i Stockholm ABs remissvar
10. AB Stockholmshems remissvar
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