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Remiss av Revidering av program for inkop

Svar pa remiss fran Kommunstyrelsen, KS 2024/553

Sammanfattning

Koncernledningen har ombetts svara pa remiss av Revidering av program for inkop.
Koncernledningen ser, 1 samstimmighet med dotterbolagen, 1 huvudsak positivt pd
framtaget forslag till reviderat program for inkdp. Det nya programmet fortydligas
avseende organisation och ansvar, liksom att det foreslas kompletteras avseende
beredskap och sikerhet. Hogre ambitioner stéller samtidigt nya krav pa
kommunkoncernen. Koncernledningen anser dérfor att det ar av vikt att staden arbetar
tillsammans for att sdkerstélla att réitt forutsittningar och stod finns pé plats for en
framgingsrik implementering.

Programmets revidering som tydliggdr arbetet kring att proaktivt och strukturerat arbeta
for att motverka ekonomisk brottslighet och oegentligheter inom upphandlade
verksamheter dr vilkommet.

Arendet

I budget 2024 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att revidera Stockholms stads program
for inkodp 2020-2023. I enlighet med uppdraget ska ett sirskilt fokus finnas pa hur
ndmnder och bolagsstyrelser bland annat kan arbeta proaktivt och strukturerat for att
motverka ekonomisk brottslighet och oegentligheter inom upphandlade verksambheter.

Stadsledningskontoret forslag till reviderat program bygger 1 flera delar pa nu géllande
program for inkdp, men dispositionen har dndrats for att i forsta hand fortydliga
organisation och ansvar géllande stadens inkdpsarbete. Dispositionen utgar i huvudsak
fran gillande inkopsmal, dér tva av malen har fatt en dndrad bendmning for att battre
beskriva vad de syftar till.

Aven nya och angeligna avsnitt, sisom exempelvis gillande beredskap, sikerhet och
valfardsbrott, har infogats i programmet. Andra avsnitt har forstirkts, sdsom
arbetsrittsliga villkor och etisk handel. Stadsledningskontoret har ocksé sett ett behov av
att revidera programmet med hénsyn till att ink&p under de senaste aren har fatt en 6kad
strategisk betydelse inom stadens verksamheter.
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Kommunstyrelsen har remitterat Revidering av program for inkop (KS 2024/553) till
bl.a. Stockholm Stadshus AB, som 1 sin tur remitterat till AB Svenska Bostidder, AB
Familjebostider, AB Stockholmshem, Bostadsformedlingen i Stockholm AB, Micasa
Fastigheter 1 Stockholm AB, Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB), Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter), S:t Erik Markutveckling AB, Stockholms

Stads Parkerings AB, Stockholms Hamn AB, Stockholm Vatten och Avfall AB, AB
Stokab, Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Business Region AB och S:t Erik
Forsdkrings AB.

AB Svenska Bostdder, S:t Erik Forsdkrings AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
stdller sig bakom remissen och har inget ovrigt att erinra.

Nedan foljer en redovisning av resterande bolags remissvar i huvudsak. Remissvaren i
sin helhet dterfinns i1 bilagorna.

Underremisser

Stockholms Stads Parkerings ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 1)
Bolaget uppskattar att det har kommit nytt och aktuellt inkdpsprogram som kommer ge
god vigledning géllande bland annat stadens hogt stéllda mal for miljé och klimat.
Vidare noterar bolaget att inriktningen ska vara en effektiv anvdandning av resurser samt
hog forsorjningsberedskap for att sékerstélla forutsdttningarna att bedriva verksamhet
vid kriser. Dértill finns det fokus pé att arbeta aktivt med avtalsforvaltning och
uppfoljning.

Stockholm Vatten och Avfall ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 2)
Bolaget stiller sig positiva till forslaget om en revidering av programmet. Bolagets
uppfattning ar att stadsledningskontorets forslag till beslut dr vdl genomarbetat och vl
avvagt samt innehaller relevanta aspekter pa hur ett strategiskt inkdpsarbete bor
bedrivas.

AB Familjebostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 3)
Familjebostiader vialkomnar forslaget till reviderat program for inkop. Bolagets
synpunkter ror 1 huvudsak onskemdl om fortydliganden och uppmaérksamhet kring
bolag/ndmndovergripande samarbeten.

Stockholms Hamn ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 4)

Bolaget stodjer och star bakom stadens hoga ambitioner inom miljdomrédet, arbetsmiljo
samt arbetet mot valfardsbrott och oseridsa foretag. Dessa fragor ér centrala for att
sakerstdlla en 14ngsiktigt hallbar och ansvarsfull inkdpsverksamhet inom stadens bolag.

Bolagets bedomning dr att de foreslagna fordndringarna i programmet, tillsammans med
ovriga krav, sannolikt kommer att innebéra 6kade behov av resurser for att sékerstilla
efterlevnad, uppfoljning och kompetensutveckling. Samtidigt dr det forstaeligt att en
hdgre ambitionsniva inom inkdpsomradet kraver mer av bade organisation och resurser.
Bolaget ser diarfor fram emot ett fortsatt fordjupat arbete tillsammans med staden for att
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sakerstdlla att ritt forutsittningar och stod finns pa plats for en framgangsrik
implementering.

S:t Erik Markutveckling ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 5)
Bolaget ser positivt pa revideringen av programmet och instimmer med vikten av stirkt
och aktiv avtalsforvaltning med uppf6ljning och kontroll, inkdpsarbetets strategiska
betydelse samt ett stadsdvergripande samarbete for ett effektivt inkdpsarbete.

Stockholm Business Region ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 6)
Bolaget ser positivt pd det reviderade programmet med tre tydliga inkdpsmal.
Inriktningen som pekar pa mgjligheterna for inkop att anvindas 1 arbetet mot ekonomisk
brottslighet dr positivt. Bolaget vill lyfta de digitala mdjligheter som finns som stdd 1 det
arbetet och dr mycket positiva till den utveckling som skett i Agresso med kontroller mot
berdrda myndigheter och register.

Micasa Fastigheter i Stockholm ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga
7)

Micasa Fastigheter stiller sig positivt till forslaget om det reviderade programmet for
inkdp. Bolaget bedomer att ink&psmalen som foreslés, fokusomraden och exempel pa
aktiviteter dr tydliga och vl prioriterade.

Bolaget vilkomnar att inkdpsarbetet har fatt en 6kad strategisk betydelse i stadens
verksamheter och att programmet har fokus p4 omrédena vélfardsbrott, milj6 och klimat,
sakerhet, beredskap, riskanalys samt kontroll och uppf6ljning.

Bostadsformedlingen i Stockholm ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse
(bilaga 8)

Den nya dispositionen, som det foreslagna programmet givits, upplevs av bolaget som
bade genomténkt och pedagogiskt. Vidare innehéller det foreslagna programmet alla de
delar och aspekter som ett modernt och @ndamaélsenligt program for inkdp kan forvéntas
innehélla. Sérskilt positivt dr det att aspekter kopplade till vilfardsbrott lyfts fram och
belyses.

Bolaget upplever inte att nigon relevant och angelidgen inkdpsrelaterad frdga uteldmnats
ur det foreslagna programmet. I nu géllande program finns avsnitt som beror
kategoristyrning och stadens inkdpsprocesser. Att dessa avsnitt inte inkluderats och
forklarats 1 det foreslagna programmet tar bolaget som intikt for att kategoristyrning och
inkdpsprocesserna nu dr vl implementerade 1 stadens inkdpsverksamhet och att stadens
samlade inkOpsorganisation nétt en 6kad mognadsgrad under de senaste éren.

Skolfastigheter i Stockholm ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 9)
Sammanfattningsvis tillstyrker bolaget programmets revidering som tydliggor arbetet
kring att proaktivt och strukturerat arbeta for att motverka ekonomisk brottslighet och
oegentligheter inom upphandlade verksamheter.

AB Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 10)
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Bolaget anser att det dr positivt att inkdpsprogrammet foreslds fortydligas avseende
organisation och ansvar, liksom att det foreslas kompletteras avseende beredskap och
sdkerhet.

I 6vrigt har Stokab inget ytterligare att anfora, utan tillstyrker forslaget och forordar att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna detsamma.

AB Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 11)
Stockholmshem anser att revideringen av Stockholms stads program for inkdp innehéller
flera positiva inslag, sarskilt vad géller stirkt kontroll och uppfoljning av leverantorer.
Dock ser bolaget behov av tydligare ansvarsfordelning, en balans mellan kontrollkrav
och administration samt en analys av effekterna av begransade underleverantorskedjor.

Bolaget foreslar att staden upphandlar flertalet centrala dynamiska inkopssystem (DIS)
for de storsta kategorierna med prekvalificerade leverantorer, sdsom exempelvis Bygg &
Anliaggning. Detta skulle underlitta vid uppfoljning, administration samt hantering av
leveransrisker, arbetslivskriminalitet och forsorjningsberedskap.

Kulturhuset Stadsteatern ABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 12)
Det finns vissa delar avseende samarbetes — och utvecklingsarbetet som framstar som
oklart om hur arbetet ska bedrivas; hiar kan ndmnas kategoristyrningsarbete, strategiska
inkdpsprocessen, arbete med riskmedvetenhet och malet sunda affarer och arbete mot
vélfardsbrott. Det onskas att det tydliggors 1 programmet alternativt i
tillimpningsanvisningar hur arbetet for samordning och samverkan kring strategiskt
arbete 1 dessa delar ska genomforas mellan bolag och nimnder.

Kulturhuset Stadsteatern anser drtill att foljande ar nagot otydligt;

“Namnder och bolagsstyrelser ska som huvudregel registrera sina avtal i stadens vid var
tid aktuella kommunkoncern- och dvergripande system for avtalshantering”. Det bor
preciseras vilka avtal som avses, upphandlade avtal av viss avtalstyp och dver vissa
avtalasvirden. Kulturhuset Stadsteatern tecknas flertal olika typer av avtal med olika
aktorer.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningen ser, 1 samstimmighet med dotterbolagen, 1 huvudsak positivt pd
framtaget forslag till reviderat program for inkdp. Det nya programmet fortydligas
avseende organisation och ansvar, liksom att det foreslas kompletteras avseende
beredskap och sikerhet. Hogre ambitioner stéller samtidigt nya krav pa
kommunkoncernen. Koncernledningen anser dérfor att det ar av vikt att staden arbetar
tillsammans for att sdkerstélla att réitt forutsdttningar och stod finns pé plats for en
framgingsrik implementering.

Programmets revidering som tydliggdr arbetet kring att proaktivt och strukturerat arbeta
for att motverka ekonomisk brottslighet och oegentligheter inom upphandlade
verksamheter dr vilkommet. Koncernledningen vill till detta framhalla behovet av
samordning och synkronisering med pagéende arbeten mot vélfardsbrott.
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Koncernledningen kan avslutningsvis konstatera att koncernens dotterbolag lyfter ett
antal fragor dir det finns behov av fortydliganden. Koncernledningen ser darfor med
fordel att Stadsledningskontoret horsammar lampliga delar av bolagens inspel i
kommande tillimpningsanvisningar.

For kompletterande synpunkter hanvisar koncernledningen till dotterbolagens svar i sin
helhet.

Anette Scheibe Lorentzi
Vice VD

Bilagor
1. Stockholms Stads Parkerings ABs remissvar
2. Stockholm Vatten och Avfall ABs remissvar
3. AB Familjebostéders remissvar
4. Stockholms Hamn ABs remissvar
5. S:t Erik Markutveckling ABs remissvar
6. Stockholm Business Region ABs remissvar
7. Micasa Fastigheter i Stockholm ABs remissvar
8. Bostadsformedlingen i Stockholm ABs remissvar
9. Skolfastigheter i Stockholm ABs remissvar
10. AB Stokabs remissvar
11. AB Stockholmshems remissvar
12. Kulturhuset Stadsteatern ABs remissvar
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