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Motion om Stockholms stad skapa
forutsattningar for nya innovativa modeller inom
bostadsbyggandet. Svar pa remis, SSAB 2025/63

Bakgrund

AB Stockholmshem har ombetts att yttra sig dver motion fran Jan
Jonsson (L) och Bjorn Ljung (L) om att Stockholms stad bor skapa
forutsittningar for nya innovativa modeller inom bostadsbyggandet.
Motionidrerna hinvisar till Kymmenddmodellen, utvecklad av
Stockholms Stadsmission, som bygger pa behovsprovad tilldelning
av bostéider, differentierad hyressittning och sinkta krav pa bland
annat hyresgésternas inkomst. Hér ingar differentierad
hyresséttning, behovsorienterade urvalskriterier och sankta krav pa
bland annat hyresgésternas inkomst

Motionirerna vill se fler I6sningar av denna typ och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar:
1. Att Stockholms stad ska aktivt arbeta for att stodja och frimja
innovativa modeller for bostadsbyggande.
2. En utredning ska genomforas for att kartligga vilka
forvaltningsmaéssiga hinder som kan behdva atgardas for att
mojliggora fler pilotprojekt liknande Kymmenddmodellen.
3. Stadens markpolitik ska anpassas for att prioritera projekt
som bidrar till social och ekonomisk hallbarhet

Bolagets synpunkter

Bolaget vilkomnar initiativ som bidrar till nytdnkande och
innovativa 16sningar i syfte att skapa nya bostadstypologier som
bittre svarar mot dnskemal och behov som &r aktuella for moderna
hushall och familjebildning. Bolaget foljer utvecklingen pa omradet
och deltar i olika forskningsprojekt nar mojlighet ges. Senast under
2024 deltog bolaget i ett pdgdende forskningsprojekt pa Lunds
universitet tillsammans White arkitekter pa temat bostédder for fler i
det befintliga bestdndet. Syftet for bolaget &r att bidra till mer
underlag for ett fortsatt arbete for 6kad rorlighet 1 befintligt bestand.
Forskningsprojektet pdgar till juni 2026.
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Bolaget vill dock understryka att innovation och nytinkande dven
maste ske inom géillande regelsystem for att skapa rimliga
forutséttningar for bostadsbolagen att sjdlva kunna agera och
anvédnda nya verktyg for att bittre kunna matcha efterfragan och
utbud. Med nu géllande regelverk dr nyproduktion inte svaret pa
utmaningen att tillskapa billigare bostédder, 1 synnerhet inte for de
allménnyttiga bostadsbolagen som lyder under allbolagen. Bolaget
har darfor inget att invdnda mot att stadens markpolitik anpassas for
att skapa tydligare inriktning vid markexploatering. Bolaget ser
vidare att ekonomiska incitament skulle kunna provas i
exploateringsavtalen for att underlitta for mer riskbenégna
bostadstypologier.

Vad giller Kymmenddmodellen vill bolaget pdminna om att denna
modell fortfarande studeras och utvérderas av forskare pd KTH, dar
frdgor som bland annat ror fastighetsekonomisk 16nsamhet, mojlig
uppskalning och finansieringslosningar genomlyses.
Forskningsprojektet pagar till 2026 och innan dess ér det enligt
bolaget for tidigt att dra nagra slutsatser om dess resultat. Bolaget
vill hir understryka ar att det projekt som Stockholm Stadsmission
drivit har ett upplagg for finansiering som inte fungerar for de
allménnyttiga bostadsbolagen.

Bostadsbolagen 1 Stockholm har dven tydliga dgardirektiv om att
bygga for att ddmpa hyresnivéderna i nyproduktion, dir
Stockholmshus ska prioriteras. Stockholmshusens ambition ar att
spara tid och minska produktionskostnaderna genom att upprepa
gestaltningen, bygga seriellt och jobba med dverlappande processer.
Pa detta sitt kan bolaget ytterligare bidra till en bostadsmarknad
med rimliga hyresnivéer i nyproduktion. Investeringsstodet gav
bolaget mdjlighet att fa ner kostnaderna ytterligare och i
forlangningen dven hyrorna 1 nyproduktion. Inom konceptet
Stockholmshus har ett arbete med att se 6ver planldsningar startat.
Malet ar att de ldgenheter som bolaget bygger ska kunna efterfragas
av s& manga som mojligt. Genom att ha en yteffektiv utformning
som mojliggdr fler rum utan att 1dgenheterna blir s& mycket storre
och dyrare, kan den totala minadskostnaden héllas nere.

Bolaget fokuserar pa att utoka sin projektportfolj s att
Stockholmshem blir mer etablerat i olika delar av staden, sarskilt i
omraden som for ndrvarande domineras av andra upplatelseformer.
Stockholmshusen prioriteras och bolaget stiller om befintliga
projekt till Stockholmshus dér det dr mojligt.
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Det redan byggda och befintliga bostadsbestandet kommer alltid att
erbjuda lagre hyror dn det nyproducerade. Det finns dock
utmaningar 1 att det befintliga bestandet inte nyttjas tillrackligt
effektivt. Okad rorlighet pa bostadsmarknaden #r centralt for att
skapa de nédvéndiga flyttkedjor som krévs for att fler ska hitta en
mer dndamalsenlig bostad. Bolaget arbetar darfor aktivt med att
uppfylla de dgardirektiv som syftar till att verka for en god rorlighet
inom det egna bestandet. Detta gors bland annat genom att
underlétta for dldre att flytta till bostdder som &r anpassade efter
deras behov och ddrmed frigora storre lagenheter for trdngbodda
barnfamiljer. Bolaget genomfor dven informationsinsatser for 6kad
rorlighet inom det befintliga bestdndet samt genomfor utredningar
gillande forutséttningar for 6kad rorlighet, samt olika typer av
flyttstod. I samarbete med systerbolagen och Bostadsformedlingen
utvirderar bolaget genomforda pilotprojekt dir vakanta stora
lagenheter 6ronmérkts for tringbodda barnfamiljer. Gemensamt ska
handlingsplan for fortsatt arbete med storre inslag av
behovsanpassning vid uthyrning av lediga ldgenheter tas fram.

Stockholmshem bidrar ytterligare till arbetet med allas rétt till ett
bra boende genom att tillhandahélla forsoks- och tranings-
lagenheter, Bostad Forst-ldgenheter, fortursligenheter och skyddat
boende for de som utsatts for vald. Det sker frimst genom att
Bostadsformedlingen efterfrdgar lagenheter som stadsdelarna har
behov av. Bolaget stiller sig alltid positiv vid forfrdgan fran
Bostadsformedlingen. Utmaningen &r att férena kravet pd pris, lige
och mgjlighet for mottagarna att forvalta innehavet pé ett for dem
resurseffektivt satt. Inom ramen for uppdraget ingar dven att
tillhandahdlla ldgenheter riktade till barnfamiljer via SHIS och
forturer genom stadsdelsforvaltningarna.

Bolagets krav pd nya hyresgiéster ar redan idag jimforelsevis laga.
Forsorjningsstod godkinns som inkomst, till skillnad frdn manga
andra hyresvirdar. Sedan ett par &r arbetar bolaget &ven med
arbetssittet "Hellre fria dn félla", vilket innebdr en mer generds
bedomning av ldgenhetsbyten, under forutsattning att det inte finns
skil att misstdnka oegentligheter.

Asa Wigfeldt Sofia Forsman
VD Chef VD-stab
AB Stockholmshem AB Stockholmshem
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