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Sammanfattning

Jan Jonsson (L) och Bjorn Ljung (L) har 1dmnat en motion om att Stockholms stad ska
skapa forutsittningar for nya innovativa modeller inom bostadsbyggandet. Motiondrerna
hénvisar till Kymmenddmodellen, utvecklad av Stockholms Stadsmission, som bygger
pa behovsprovad tilldelning av bostader, differentierad hyressittning och ett tydligt
fokus pa social hallbarhet.

Koncernledningen konstaterar att stadens bostadsbolag redan arbetar f6r en inkluderande
bostadsmarknad, dir s& manga som mojligt ska kunna efterfraga en bostad som
motsvarar deras behov. Stadens bostadsbolag har generdsa inkomstvillkor vid
formedling av bostdder, och ett samarbete med Bostadsformedlingen och socialtjansten
géllande sdrskilda grupper. Genom varsam renovering bibehalls ett bestaind med
variation 1 standard, vilket skapar en differentierad prisbild 6ver tid. Denna typ av
atgérder bidrar till att bibehalla ett storre utbud av ldgenheter med rimlig hyresniva.

Koncernledningen konstaterar vidare att Stockholms stads bostadsbolag har tydliga
dgardirektiv om att arbeta for att ddmpa hyresnivierna i nyproduktion, dar
Stockholmshus ska prioriteras. Stockholmshusens ambition ir att spara tid och minska
produktionskostnaderna genom att upprepa gestaltningen, bygga seriellt och jobba med
Overlappande processer. Pa detta sdtt kan bolagen bidra till en bostadsmarknad med
rimliga hyresnivaer i nyproduktion.

Koncernledningen instimmer i bostadsbolagens standpunkt att staden har modeller pa
plats for att mota sérbara grupper pd bostadsmarknaden, men att de kan fortsdtta
utvecklas for att bli an mer eftektiva.

Koncernledningen vill understryka att utvecklingen av nya innovativa modeller inom
bostadsbyggandet behdver ske med beaktande av att bostadsbolagen ska bedriva
verksamheten enligt affairsméssiga principer enligt Lag (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag, vilket bland annat innebér att bolaget ska ha en
avkastning som mojliggor langsiktigt hallbar ekonomi.

Arendet
Jan Jonsson (L) och Bjorn Ljung (L) har ldmnat en motion om att Stockholms stad ska
skapa forutsittningar for nya innovativa modeller inom bostadsbyggandet. Motiondrerna
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hénvisar till Kymmenddmodellen, utvecklad av Stockholms Stadsmission, som bygger
pa behovsprovad tilldelning av bostader, differentierad hyressittning och ett tydligt
fokus pa social hallbarhet.

Motionédrerna foreslar att kommunfullméktige beslutar

1. Att Stockholms stad ska aktivt arbeta for att stodja och frimja innovativa modeller for
bostadsbyggande.

2. En utredning ska genomforas for att kartldgga vilka forvaltningsméssiga hinder som
kan behdva atgérdas for att mojliggora fler pilotprojekt liknande Kymmenddmodellen.
3. Stadens markpolitik ska anpassas for att prioritera projekt som bidrar till social och
ekonomisk hallbarhet

Kommunstyrelsen har remitterat motion om Stockholms stad skapa forutsdttningar for
nya innovativa modeller inom bostadsbyggandet till bland annat Stockholms Stadshus
AB, som i sin tur remitterat vidare till dotterbolagen AB Svenska Bostdder, AB
Familjebostidder och AB Stockholmshem. AB Familjebostdder har valt att inte svara pa
remissen. Nedan foljer en redovisning av bolagens remissvar 1 huvudsak. Remissvaren i
sin helhet aterfinns i bilagorna.

Underremiss

Svenska Bostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 1):

Svenska Bostéder dr 1 grunden positiva till innovation i nybyggnadsprocessen och inom
befintligt bostadsbestand och bedriver ocksa denna typ av innovation genom att till
exempel svara upp med familjeldgenheter, utokat stod till dldre for att hitta en tillgénglig
bostad samt mgjliggora en rorlighet inom bestandet for att kunna forédndra boendet
utmed livets behov.

Stadens bostadsbolag har generdsa inkomstvillkor vid formedling av bostdder, dven 1
jamforelse med den namngivna bostadsmodell som fors fram 1 motionen. Syftet med det
ar att skapa forutsittningar for att s manga som mdjligt kan efterfraga en bostad som
motsvarar deras behov. Stadens bostadsbolag har samarbete med Bostadsformedlingen
och socialtjansten géllande sdrskilt sarbara grupper. Detta gors genom dtgiarder sdsom
bostad forst, forsoks- och trdningslagenheter och forhyrning till SHIS.

Genom varsam renovering bibehélls ett bestdnd med variation i standard, vilket skapar
en differentierad prisbild over tid. Denna typ av atgérder bidrar till att bibehalla ett storre
utbud av prisrimliga ldgenheter &n vad som generellt kan tillskapas genom nyproduktion
som stér for cirka 1 procent av det arliga totala bostadsbestdndet. For att halla
produktionskostnaderna nere i nyproduktionen och diarigenom rimliga hyror pagar arbete
exempelvis med att bjuda in nya byggentreprendrer for att 6ka konkurrensen, arbeta med
byggvolymer som ér tillrickligt stora och utan garage, bygga Stockholmshus och
dérigenom &terupprepa produkten.

Svenska Bostéder Onskar tydliggora att allménnyttans roll dr att bedriva verksamheten
enligt affarsméssiga principer (Lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag), vilket bland annat innebér att bolaget ska ha en avkastning som
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mojliggor langsiktigt hallbar foretagsekonomi och kommunalekonomi. Bolaget dnskar
ocksé notera att den typ av innovativa boendemodell som nimns i motionen med
differentierad hyresséttning och behovsprovad tilldelning utmanar principerna om en
generell bostadsmarknad tillgénglig for alla. Den utmanar ocksa fordelning efter rak
kotid, pé ett transparent och icke-diskriminerande sitt, vilket dven det behover tas 1
beaktande.

Att via markpolitiken prioritera projekt som bidrar till social och ekonomisk hallbarhet
kan till exempel ske som idag genom att studentbostéder har halva tomtrittsavgilden
jamfort med vanliga bostédder. Bolagets stindpunkt ar att stadens modeller for att mota
sarbara och sérskilt sarbara grupper pa bostadsmarknaden finns genom de verktyg som
staden har pa plats idag, men att de kan fortsitta utvecklas for att bli 4n mer effektiva.

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 2):

Bolaget vilkomnar initiativ som bidrar till nyténkande och innovativa l6sningar 1 syfte
att skapa nya bostadstypologier som béttre svarar mot 6nskemal och behov som é&r
aktuella for moderna hushéll och familjebildning. Bolaget har dirfor inget att invinda
mot att stadens markpolitik anpassas for att skapa tydligare inriktning vid
markexploatering. Bolaget vill dock understryka att innovation och nytankande maste
ske inom géllande regelsystem. Med nu géllande regelverk ar nyproduktion inte svaret
pd utmaningen att tillskapa billigare bostdder, 1 synnerhet inte for de allménnyttiga
bostadsbolagen som lyder under allbolagen.

Vad giller Kymmendomodellen vill bolaget pdminna om att denna modell fortfarande
studeras och utvirderas av forskare pa KTH, dér frdgor som bland annat ror
fastighetsekonomisk 16nsamhet, mojlig uppskalning och finansieringslosningar
genomlyses. Forskningsprojektet pdgar till 2026 och innan dess ér det enligt bolaget for
tidigt att dra nagra slutsatser om dess resultat.

Bostadsbolagen i Stockholm har tydliga dgardirektiv om att bygga for att ddmpa
hyresnivderna i nyproduktion, dir Stockholmshus ska prioriteras. Stockholmshusens
ambition &r att spara tid och minska produktionskostnaderna genom att upprepa
gestaltningen, bygga seriellt och jobba med dverlappande processer. Pa detta sétt kan
bolaget bidra till en bostadsmarknad med rimliga hyresnivaer i nyproduktion.

Okad rorlighet pa bostadsmarknaden ir centralt for att skapa de nddvindiga flyttkedjor
som krévs for att fler ska hitta en mer andamalsenlig bostad. Bolaget arbetar darfor
aktivt med att uppfylla de dgardirektiv som syftar till att verka for en god rorlighet inom
det egna bestandet. Detta gors bland annat genom att underldtta for dldre att flytta till
bostidder som dr anpassade efter deras behov och darmed frigora storre ldgenheter for
trangbodda barnfamiljer. I samarbete med systerbolagen och Bostadsférmedlingen
utvérderar bolaget genomforda pilotprojekt dir vakanta stora lagenheter 6ronmarkts for
trangbodda barnfamiljer. Gemensamt ska handlingsplan for fortsatt arbete med storre
inslag av behovsanpassning vid uthyrning av lediga ldgenheter tas fram.
Stockholmshem bidrar ytterligare till arbetet med allas ritt till ett bra boende genom att
tillhandahalla forsoks- och traningsldgenheter, Bostad Forst-ldgenheter, forturslagenheter
och skyddat boende for de som utsatts for véald. Inom ramen f6r uppdraget ingér dven att
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tillhandahalla ldgenheter riktade till barnfamiljer via SHIS och forturer genom
stadsdelsforvaltningarna.

Bolagets krav pa nya hyresgister dr redan idag jaimforelsevis ldga. Forsorjningsstod
godkinns som inkomst, till skillnad frdn manga andra hyresvérdar. Sedan ett par ar
arbetar bolaget 4ven med arbetssittet "Hellre fria &n félla", vilket innebdr en mer generos
bedomning av lagenhetsbyten, under forutsittning att det inte finns skal att missténka
oegentligheter.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen konstaterar att stadens bostadsbolag arbetar f6r en inkluderande
bostadsmarknad, dir s& manga som mojligt kan efterfraga en bostad som motsvarar
deras behov. Stadens bostadsbolag har generdsa inkomstvillkor vid formedling av
bostéder, och ett samarbete med Bostadsformedlingen och socialtjidnsten géillande
sarskilt sirbara grupper. Genom varsam renovering bibehélls ett bestdnd med variation i
standard, vilket skapar en differentierad prisbild 6ver tid. Denna typ av atgérder bidrar
till att bibehalla ett storre utbud av ldgenheter med rimlig hyresniva.

Koncernledningen konstaterar vidare att Stockholms stads bostadsbolag har tydliga
dgardirektiv om att bygga for att ddmpa hyresnivierna i nyproduktion, dar
Stockholmshus ska prioriteras. Stockholmshusens ambition ir att spara tid och minska
produktionskostnaderna genom att upprepa gestaltningen, bygga seriellt och jobba med
overlappande processer. P4 detta sétt kan bolagen bidra till en bostadsmarknad med
rimliga hyresnivaer i nyproduktion.

Koncernledningen instimmer i bostadsbolagens standpunkt att staden har modeller pa
plats for att mota sérbara grupper pd bostadsmarknaden, men att de kan fortsdtta
utvecklas for att bli &n mer effektiva.

Koncernledningen vill understryka att utvecklingen av nya innovativa modeller inom
bostadsbyggandet behdver ske med beaktande av att bostadsbolagen ska bedriva
verksamheten enligt affarsméssiga principer enligt Lag (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag, vilket bland annat innebér att bolaget ska ha en
avkastning som mojliggor langsiktigt hallbar ekonomi.

Anette Scheibe Lorentzi
Vice VD

Bilagor
1. Svenska Bostidders remissvar
2. Stockholmshems remissvar
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