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1. Inledning

Detta dokument &r en bestéllning av program Stockholms framtida vattenforsérjning (SFV).
Programbestallningen motsvarar utredningsbeslut, BP1, i ordinarie projektprocess fér bolaget.

| hdndelse av forandrade férutsattningar, vilka signifikant paverkar programmets effektmal, ska
programbestallningen dndras i den instans dar den faststalldes.

1.1 Historik, nulage och utmaningar

Stockholms VA-system bérjade byggas i mitten av 1800-talet och har sedan dess successivt utvecklats
med stora investeringar, bland annat under 1970-talet. Norsborgs vattenverk invigdes ar 1904 och
Lovo vattenverk ar 1933. Flera delar av vattenledningsnéatet kan dateras hela vagen tillbaka till mitten
av 1800-talet. De 11 reservoarerna som finns i drift idag uppférdes mellan aren 1879 och 1973.

En stor del av huvudledningsnatet ar i behov av akuta dtgarder och vissa delar av natet bestar av
ledningsmaterial som av bade hélsoskal och hallfasthet inte godkdnns idag. Samtliga reservoarer har
uppnatt sin tekniska livslangd och behover atgardas senast ar 2028 for att sakra fortsatt funktion.
Aven skicket pa vattenverkens barande konstruktioner dr mycket daligt. Med omfattande &tgarder
kan Lovo Norra hallas i drift fram till ar 2045 och Norsborg fram till ar 2050.

Ledningsnéatets 6kande alder gor det mer kansligt for bade normala tryckvariationer och akuta
driftstorningar. Det blir mer sarbart, skador intraffar oftare och risken okar for att ett fel leder till fler.
Detta staller hogre krav pa reservoarernas funktion som tryckutjamnare.

Hydrauliska modelleringar visar ocksa att, om ett av Bolagets tre vattenverk skulle tas ur drift, sa
finns det en begransad tidsmarginal innan vattenforsorjningen till medborgarna riskerar att paverkas.

Det finns dven en produktionsmassig risk for kapacitetstak. Under den varma sommaren ar 2018 lag
vattenproduktionen éver nivaerna for uthallig kapacitet och sedan dess har vissa kapacitetshdjande
investeringar gjorts. Under sommaren 2025 drabbades vattenproduktionen istdllet av effekterna av
ovanligt hoga ravattentemperaturer. Nar detta under tva veckor sammanfoll med en
hogforbrukningsperiod uppstod en anstrangd situation.

Samtidigt kan det konstateras att Malaren paverkas av klimatforandringar. Vattnet har redan blivit
varmare, vilket i sin tur medfor en 6kad risk for kvalitetsproblem, framst i det vatten som behandlas i
Norsborg vattenverk.

Eftersom att dricksvattensystemet fungerar som en sammanhangande helhet, trots att det bestar av
manga bestandsdelar, ar det inte mojligt att enbart atgarda en enskild komponent och skjuta resten
pa framtiden. Losningen ligger i samordnade atgarder dar insatser genomfors i ratt ordning och i ratt
tid. Samtidigt maste bolaget leverera dricksvatten dygnet runt, aret om.

Sammanfattningsvis kan konstateras att den tekniska livslangden ar nadd, eller nas snart, for stora
delar av anlaggningen. Utan atgarder kommer leveransstorningar och restriktioner att bli allt
vanligare féor medborgarna. Aven med investeringarna som foreslas i programmet kan framtida
uppmaningar att spara pa vatten bli nédvandiga. Utan de féreslagna atgarderna kommer detta dock
att bli betydligt vanligare an idag.

Denna situation ar inte unik for Stockholm utan speglar en nationell trend dar investeringar i
underhall och fornyelse inte hallit jimna steg med systemens aldrande. For att uppratthalla
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nuvarande leveranskapacitet kravs investeringar och inte minst omfattande underhallsinsatser.
Tryggheten och sdkerheten som bolaget levererar idag bor darfor inte ses som ett skal till att avvakta
med investeringar. De foreslagna atgarderna gor att vi moter effekterna av klimatférandringar och en
anlaggning som blir allt dldre.

1.2 Programmets bakgrund

For att omhanderta komplexiteten i investeringsbehovet och sakerstalla att 6nskad nytta uppnas for
helheten startade bolaget ar 2018 program Stockholms Framtida Vattenforsorjning. Programmet
omfattar mycket stora investeringar, vilka bade enskilt och sammantaget har stor paverkan pa
bolagets framtid, VA-taxan, samt hela Stockholms stads upplaning och ekonomi. Investeringar som
bolaget bedémer ar nédvandiga for staden ur ett langre tidsperspektiv.

Sedan starten har programmet genomfoért strategiska utredningar och samordnat ett 40-tal projekt.
Under aren 2024-2025 har bolaget, utifran forandrade omvarldsforutsattningar, gjort en éversyn av
tidigare gjorda stallningstaganden om framtidens dricksvattensystem. Denna 6versyn har legat till
grund for uppdaterade effektmal och for den programbestallning som nu tagits fram.

1.3 Bolagets ambitionsniva for dricksvatten

| augusti ar 2025 tog styrelsen beslut om en foérnyad ambitionsniva fér dricksvatten. Ambitionsnivan
innebar att dricksvattensystemet ska underhallas, reinvesteras och fornyas i sadan takt att 2025 ars
uppskattade riskniva och funktion bibehalls pa systemniva, vissa kdnda kritiska risker med stor
paverkan byggs bort samtidigt som andra risker successivt kommer att 6ka.

Ambitionsnivan staller ett kapacitetsmal for vattenproduktionen ar 2050 om 534 000 m3/d, vilket
med viss marginal moter osakerheter i vattenprognosen samt mojliggor i visst underhall och vissa
driftstorningar utan leveransbortfall dven under perioder med hog férbrukning.

| den faststadllda ambitionsnivan anges ett antal exempel pa atgarder som kan komma att bli aktuella
for programmets uppfyllande av sina effekter.

De atgarder som listas som exempel pa atgarder som kan komma att inrymmas i programmet visas i
tabell nedan.

Exempel pa atgarder som kan komma att utféras inom Program SFV

Vattenverk Genomfor akuta konstruktionsatgarder for att halla Lovo Norra i drift till 2045
Vattenverk Genomfor akuta konstruktionsatgarder for att halla Norsborg i drift till 2050
Vattenverk Mojliggor for att, ar 2034 ndr Lovd Sodra ar klart, ha full frihet i att valja vag for

nedlaggning/renovering Lové Norra och sedan renovering/utékning Norsborg
anpassad till da gallande prognos genom att bygga ett storre Lovoé Sédra med
tillhérande ledningsnatskapacitet.

Reservoarer Sakerstall fortsatt anvdandning av reservoarerna genom att renovera samtliga 10
kvarvarande reservoarer innan de nar sin tekniska livslangd samt aterskapa
mojlighet till normalt nyttjande systemet som helhet genom att bygga ny
reservoarvolym i Tensta och Uggleviken
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Vattenkvalitet = Sikerstill vattenkvaliteten i leveranspunkt, tex genom att bygga ny intagsledning
Norsborg eller andra kvalitetshéjande atgarder

Vattenkvalitet = Sikerstill vattenkvaliteten genom att uppdatera processval for befintliga VV, tex
tillkommande pulverkolsdosering samt utokat UV-steg Norsborg.

Vattenkvalitet = Sikerstill vattenkvaliteten genom att bygga ut pulverkolanldggningen pa Lové
Norra

Ledningsnat  Sikerstall funktion fér samtliga huvudvattenledningar mellan verk och
reservoarer och mojliggodr renovering genom att bygga in dubblering eller
sektionering/bypass dar sddant saknas

Ledningsnat  Sikerstall funktion fér samtliga huvudvattenledningar i normalzon genom att
bygga in dubblering eller sektionering/bypass dar sadant saknas

Vattenverk Mojliggor utnyttjande av Bornsjon till dagens kapacitet genom att renovera
overforingsledningen fran Bornsjon till Norsborg VV

Vattenverk Sakerstall reservvattentillgdngen genom att mojliggora att Bornsjoverket klarar
uttag i enlighet med géillande vattendom genom att renovera Bornsjoverkets
intagsledning och intagsbyggnad, bygga pumpverk for éverforing dven da
vattennivan ar lag samt bygga 6verforing /inkoppling till fallning.

Den storsta generella riskfaktorn for valet av atgarder och ambitionsniva ar det langa
tidsperspektivet som sannolikt kommer innebara nya forutsattningar vilka idag ar svara att forutsaga.

Fordandrade vattenforbrukningsmdnster hos stadens medborgare, férandrad stadsutveckling samt
andra dndringar harrorande fran beredskapsfragor, klimatférandringar och 6kande krav pa
vattenkvalitet kan komma att paverka vilka detaljerade atgarder som krévs for att uppna den valda
ambitionsnivan.

Utover ovan exempel pa atgarder finns darfor ett stort antal andra atgarder som ocksa kan komma
att bli aktuella, vilka liksom for alla andra kan komma att ges bade hogre och lagre ambitionsniva
under arbetets gang. Ytterligare atgarder kommer ocksa att identfieras vartefter arbetet med
programmet fortldper. Atgirder som kan komma att vara lampliga att addera till eller komplettera
programmet med om forutsattningarna och ambitionsnivaerna, pa hela eller enstaka delar,
forandras eller behover justeras for att motsvara krav eller behov vilka idag inte ar fullt ut kdanda.
Nagot som i forlangningen ocksa kan komma att paverka investeringsprognosen eller driftbudgeten.

Bolaget kommer darfor att, i enlighet med styrelsens beslut, tydliggéra det framtida
handlingsutrymmet i de enskilda investeringsbesluten samt hur de uppfyller olika effektmal.
Programmet ska ses som ett stéd for de investeringarna som ingar, med det ar de enskilda
investeringsbesluten som blir bindande. Detta for att dar sa ar mojligt kunna ha en framtida
flexibiliteten och exempelvis addera till effekter.

Det ar dven naturligt att programmet provas i sin helhet, och om behov finns revideras, vart femte
ar.
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2. Mal

Programmet ska arbeta mot tva typer av mal, effektmal och programmal. Effektmal beskriver de
langsiktiga forandringar eller nyttor som programmet ska bidra till. Programmalen konkretiserar vad
som ska genomféras under programmets gang for att mojliggora dessa effekter.

2.1 Effektmal

Programmets effektmal baseras pa bolagets ambitionsniva for dricksvatten.
Effektmalen ar:
Effektmal Kapacitet

e Sikerstalld uthallig kapacitet i dricksvattensystemet om 534 000 m3/dygn genom:
o full reservoarfunktion pa samtliga 11 reservoarer,
o tillracklig huvudvattenledningsnatskapacitet i normalzon,
o funktionsduglig konstruktion fér Lové Norra till ar 2045 och Norsborg till &r 2050
o nytt Lovo Sodra med en kapacitet motsvarande forvantat totalt kapacitetsbehov ar
2050 fran Lovon, ca 215 000 m3/dygn.

Effektmal Kvalitet

e Utokad formaga att dven i framtiden, trots klimatforandringarna, uppfylla kvalitetskraven pa
dricksvattnet

e Utokad kortsiktig formaga att hantera féroreningar i ravattnet genom uppgradering av
processen for befintliga vattenverk

Effektmal Robusthet

e Utokad formaga till incidenthantering genom 6kad robustheten i huvudvattenledningsnatet i
normalzon

e Utdkad reservvattenformaga fér Norsborgs vattenverk genom sakerstalld kapacitet fran
Bornsjon motsvarande gallande vattendom

2.2 Programmal
Programmal for program Stockholm framtida vattenforsérjning omfattar att programmet ska:

o definiera och utreda vilka atgarder som kravs for att uppfylla programmets effektmal

o sdkerstdlla att samtliga i programmet ingaende atgarder skall vara kopplade till ett, eller
flera, effektmal

e agera bestéllarrepresentant och félja upp de projekt som kravs for att uppfylla programmets
effektmal

e Overgripande samordna och styra samtliga i programmet ingdende projekt for att sakerstalla
att programmets effektmal uppnas

e sakerstdlla att samtliga i programmet ingdende atgarder skall vara kostnadssatta och
ekonomiskt avvdagda mot nyttan
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e sikerstdlla att samtliga i programmet ingdende atgarder ar tidsatta och att de genomfors i
ratt prioritetsordning

e sikerstdlla att samtliga i programmet ingdende atgarder utvarderas, uppdateras och halls
aktuella mot gallande effektmal éver programmets hela 16ptid

3. Omfattning och avgransning

Programmet ska ansvara for att sikerstdlla sammanhadngande effekter. Programmets atgarder valjs
utifran tva kriterier. Dels att de bidrar till att uppfylla effektmalen. Dels att de ocksa kraver en hogre
niva av samordning och styrning.

| programmet ingdr ansvar for de atgarder som genomfors for att uppna programmets effektmal for
dricksvattenssystemets ingdende delar enligt nedan.

e Vattenverk
e Huvudvattenledningsnat i normalzon
e Reservoarer

| programmet ingdr inte:

e  Tryckstegringsstationer

e Avlopp

e Dagvatten

e Nodvatten

e Huvudvattenledningar utanfér normalzon

e Andra vattenledningar dn huvudvattenledningar

e Avtalskundsfragor

e Andra atgarder pa dricksvattensystemets delar sasom vattenverk, huvudvattenledningsnat i
normalzon och reservoarer vilka inte direkt omfattas av programmets effektmal

| programmet ingar inte heller atgarder sasom investeringar, reinvesteringar och underhall eller
andra atgarder vilka inte ges nagon synergieffekt av att drivas i programform, dven om de pa
overgripande niva kan ses som en del i att uppfylla programmets effektmal.

Sett 6ver programperioden bedéms investeringar géras om i genomsnitt en miljard kronor, att
jamfora med bolagets totala investeringar om cirka fem miljarder kronor, per ar.

4, Programstyrning

Stockholms framtida vattenfoérsorjning ska vara ett strategiskt, styrande program. Programmet ska
svara for de dvergripande strategiska fragorna och riktlinjerna samt 6vergripande styra de projekt
som kravs for att uppna programmets effektmal.

Programmet ska bedrivas enligt bolagets ordinarie budget- och investeringsprocess.

Programmet foljer en programmodell, baserad pa ISO-standard och PMI, som inkluderar bolagets
projektstyrmodell, se Figur 1.
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Program- Program-

Program-

Programrealisering avslut

m S

Projekt

initiering planering

Figur 1: Programmodell

Utover det ska programmet:

e haen av styrgruppen godkand programplan, med tillhérande planer och rutiner.
o folja Stockholms Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar avseende bolagens investeringar [R2]

5. Beslutsstruktur

Programmet féljer bolaget och stadens ordinarie beslutsrutiner for investeringar.

Programmets hogsta beslutande organ ar dess styrgrupp vilken hanterar samtliga fragor géllande
programmets tid, kostnad och innehall (T/K/I) samt projekt med en indikativ budget 6ver 300
miljoner kr.

Under programstyrgrupp befinner sig programsponsor som med stéd av programchef och
vagledande Projektstyrgrupp VA hanterar fragor gallande projekt under 300 miljoner kr.

Programmets beslutsstruktur illustreras i Figur 2.
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Figur 2: Styrning av program Stockholms framtida vattenférsérjning. Projekten féljer bolagets investeringsprocess.

6. Projektstyrning

Programmet ska styra och samordna alla projekt som ingar sa att de gemensamt bidrar till
programmets effektmal.

Projekten ska folja arbetssatt definierade i programplanen. Styrningen ska baseras pa SVOA:s
projektstyrningsmodell illustrerad i Figur 3, som bygger pa Stockholms stads styrmodell och ar
kopplad till bolagets investeringsprocess. Denna projektstyrningsmodell ar integrerad i
programmodellen som anvands fér SFV, vilket sdkerstaller en samordnad och konsekvent styrning av
program och ingaende projekt.

m m & e e

Beslut om projektidé, Planera, genomféra Planering, avrop, Upphandling, Slutredovisning Effekthemtagning
utredningsbestélining & avsluta utredning projektering entreprenad,
overlamning Beslut om Beslutom
L projektavslut effekthemtagning
Beslutom
jektieverans
» » B B » » »

Figur 3 SVOA:s projektstyrningsmodell

7. Tid

Programmet ska planera for och sdkerstalla uppfyllande av programmets effektmal till ar 2050.

Programmet ska utforma och félja upp en 6vergripande realiseringstidplan for atgarderna sa att de
sker i ratt ordning och i ratt tid for att sdkra effektinhamtningen.
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Programmet ska tidplanera for ett effektivt och resurssmart uppfyllande av programmets effektmal,
samt arbeta kontinuerligt med att folja upp och rapportera framdriften.

8. Ekonomi

Indikativ investeringskostnad berdknas i 2025 ars penningvarde till 20 miljarder kronor fran ar 2026
till ar 2050. Infér de kommande investeringsbesluten kommer de enskilda investeringsbesluten enligt
stadens regler dven redovisas i I6pande penningvarde. De investeringar som ligger sent under 20-
arsperioden berdknas ha betydande kostnadsutveckling.

Programmet finansieras med Bolagets driftmedel vilket beslutas varje ar utifran Bolagets
budgetrutiner.

Investeringsprojekten inom programmet finansieras via bolagets ordinarie investeringsprocess.

Programmet ska planera samt folja upp, analysera och redovisa programmets ekonomi for att
sakerstalla ett effektivt och ekonomiskt val balanserat uppfyllande av programmets effektmal.

9. Organisation

Programmets styrande funktioner dr programstyrgrupp samt programsponsor.

Rollen som ordférande for programstyrgrupp, tillika effektmalsdgare, ska innehas av Stockholm
Vatten och Avfalls VD. Rollen som programsponsor ska innehas av avdelningschef VA. Styrgruppen
ska ocksa vara fast bemannad med representant fran Stockholms Stadshus AB. | 6vrigt bestams
styrgruppens sammansattning av dess ordférande.

Programmet ska ledas av en programchef.

10. Resurser

Programmet ska sakerstélla effektivt genomférande genom att planera och félja upp
resurshantering.

Exempel pa grundlaggande behov programmet kan komma att ha:

Systemstdd, sa som; ekonomisystem, dokumentlagringssystem, kommunikationsverktyg.
Lokaler, for planering och utbyte av information och erfarenheter

Resurser for programstyrning och administrativa funktioner

Resurser for projektstyrning och stod

Programmet ska verka fér en gemensam programkultur, underhalla och stddja program- och
projektrelaterade processer samt dela och sprida program- och projektrelaterad kunskap.

11. Risk

Programmet ska arbeta systematiskt med riskhantering.

| ekonomiska kalkyler ska en val avvagd riskpost inkluderas.
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12. Kommunikation

Programmet ska bendamnas Stockholms framtida vattenforsorjning och forkortas SFV.
Programmet ska arbeta systematiskt med kommunikation.

Kommunikationen ska vara samordnad mellan program och projekt och stddja tydlig, konsekvent och
effektiv dialog med interna och externa intressenter.

13. Kvalitet

Programmet ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete.

Programmet ska ha rutiner for kvalitetssakring som tacker in programmets eget arbete, kontroll och
uppféljning av kvalitet i projekt och leveranser.

14. Programavslut

Nar samtliga i programmets ingdende projekt ar stangda ska programmet avslutas. Om nagra
ingdende projekt fortfarande ar 6ppna, men kvarstaende aktiviteter inte behover koordineras inom
programmet, kan programmet dnda avslutas med en restlista.

Vid programavslutet ska programmet lamna over en slutrapport.

Referenser
R1 - Vattenprognos 2050, dnr 24SVOA1520

R2 - Stockholms Stadshus AB:s tillampningsanvisningar avseende bolagens investeringar, dnr SSAB
2023/15
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