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Naringslivspolicy inklusive etableringsstrategi
for Stockholms stad

Svar pa remiss fran Kommunstyrelsen KS 2025/848

Sammanfattning av remissen

Kommunstyrelsen har, 1 samarbete med ett antal fackndmnder och
bolag, reviderat stadens néringslivspolicy och tagit fram en
etableringsstrategi som bilaga till policyn.

Naringslivspolicyn ska bidra till breddad och férdjupad kunskap om
néringslivets forutsittningar sa att staden utvecklar arbetssitt,
organisation och samverkan for att underlatta for foretag att starta,
verka och vixa i Stockholms samtliga stadsdelsomriden.
Stockholms stads nédringslivspolicy ska vigleda namnder och
bolagsstyrelser i stadens néringslivsarbete, vara ett strategiskt
verktyg for att Stockholms stad ska ha ett langsiktigt stabilt och
starkt foretagsklimat, vara en attraktiv plats for foretag och att den
tillvaxtkraft som finns 1 staden ska tas tillvara och forstérkas.

Beredning

Kommunstyrelsen har remitterat Ndringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi for Stockholms stad till bl.a. Stockholms
Stadshus AB, som i sin tur remitterat vidare till dotterbolagen AB
Svenska Bostdder, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem,
Bostadsformedlingen i Stockholm AB, Micasa Fastigheter 1
Stockholm AB, Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB),
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter), S:t Erik
Markutveckling AB, Stockholms Stads Parkerings AB, Stockholms
Hamn AB, Stockholm Vatten och Avfall AB, AB Stokab,
Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Business Region AB
(SBR), S:t Erik Forsdkrings AB och Missfastigheter 1 Stockholm
AB samt intressebolaget Stockholm Exergi AB.

Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB, S:t Erik Forsdkrings AB,
Missfastigheter 1 Stockholm AB samt intressebolaget Stockholm
Exergi AB har inget att erinra varfor bolagen valt att inte svara pa
remissen. Nedan foljer koncernledningens samlade beddmning samt
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en sammanfattande redovisning av dotterbolagens remissvar.
Dotterbolaget SBRs synpunkter dterges 1 sin helhet.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen tillstyrker forslag till reviderad niringslivspolicy
inklusive etableringsstrategi for Stockholms stad. Bolagets samlade
beddmning &r att koncernens bolag kommer att ha nytta och god
véigledning av nimnda dokument.

Da SBR har en sirskild roll 1 ndringslivsarbetet for Stockholms stad
har koncernledningen valt att bifoga bolagets synpunkter i sin
helhet. Koncernledningen vill med detta poédngtera att SBRs
medskick &dr av vikt for det framtida néringslivsarbetet, men gor for
egen del ingen vérdering i enskilda sakfragor i dotterbolagets
remissvar. Detta d& SBRs remissvar inte har specifik eller
avgorande paverkan pa bolagskoncernens verksamheter.

Darutover onskar koncernledningen att bolagsspecifika inspel fran
Stockholm Vatten och Avfall och Stockholms Hamn omhéndertas i
policyn.

Underremisser

Svenska Bostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget tillstyrker forslaget till Stockholms stads naringslivspolicy
inklusive etableringsstrategi. Bolaget ser positivt pa stadens
ambition att stirka naringslivet och skapa attraktiva miljoer for
etableringar 1 hela Stockholm. Bolaget vill sérskilt betona vikten av
kommunala etableringar i centrum, ett tydligt fokus pa riktlinjen for
lokalupplatelse — demokrativillkor samt ett systematiskt arbete mot
valfardsbrott genom noggranna bakgrundskontroller av aktorer.

Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget vill framhalla ambitionen att forenkla
myndighetsutdvningen med tillstdndshantering och erbjuda en
sammanhaéllen service. Ett forstirkt stod till befintliga och
potentiella niringsidkare, ofta mindre féretag och enmansforetag,
gynnas av forenklade processer och tydlighet angdende var stod
finns att fa.

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget anser att den reviderade néiringslivspolicyn och den nya
etableringsstrategin skapar god forstéelse for vilka faktorer som ar
avgorande for ett starkt néringsliv och foretagsklimat i Stockholm.
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Bostadsformedlingens remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget ser positivt pa forslaget till reviderad néringslivspolicy och
etableringsstrategi. Policyn tydliggor vikten av ett ldngsiktigt och
stabilt foretagsklimat som stirker sysselséttning, skatteintdkter och
stadens vilfard.

SISABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Bolaget har 1 sitt remissvar beskrivit dess arbete, vilket ligger i linje
med de sju ramvillkoren 1 Naringslivspolicyn. Bolaget ldmnar 1
ovrigt inte ndgra synpunkter i drendet.

Stockholm Vatten och Avfalls remissvar har i huvudsak foljande
lydelse:

Bolaget stiller sig positiv till Naringslivspolicyn inkluderande
etableringsstrategi och ser att dessa kommer att frimja och
underldtta arbetet for bolaget. For att nd dnskad mélbild ser bolaget
det som positivt att aktiviteter for att hoja kunskapsnivén och oka
samarbetet mellan stadens olika verksamheter samordnas centralt.

Bolaget ser vidare att tilldgg skulle behova goras under det 4:e
ramvillkoret 1 Néringslivspolicyn och ldmnar f6ljande forslag till
andring och tilldgg. Bolaget ser mycket positivt pd att
vilfungerande infrastruktur lyfts upp som ett av sju ramvillkor for
ett gott foretagsklimat. Bolaget vill dock att vikten av
infrastrukturens robusthet och resiliens betonas ytterligare. En
vélfungerande, kapacitetsstark och robust infrastruktur &r en
forutséttning for utveckling av néringsliv och hallbar tillvéxt.
Bolaget skulle darfor vilja lagga till ordet ’robust” i meningen
Stockholm har god internationell tillganglighet, kapacitetsstark,
robust och héllbar infrastruktur och framkomligheten i staden
matchar foretagens behov.” (Naringslivspolicy s.14)

Dessutom vill bolaget ldgga till en punkt under ”For att na
maélbilden behover staden:”

e Sikerstilla att stadens infrastruktur, sisom
energiforsorjning, IT, dricksvattenforsorjning,
avloppshantering och avfallshantering, fortsatt har utrymme
att underhallas, fornyas och utvecklas. (Naringslivspolicy
s.14)

Stockholms Hamns remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget vilkomnar den reviderade niringslivspolicyn samt den nya
etableringsstrategin och delar stadens ambition att skapa langsiktiga
och stabila forutsattningar for foretagande och tillvéxt. Bolaget ser
sarskilt positivt pa att policyn betonar vikten av god infrastruktur,
internationell tillgénglighet och hallbar stadsutveckling, dir hamn
och sjofart dr en avgorande del.
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Bolaget tillstyrker forslaget till reviderad néringslivspolicy och
etableringsstrategi och vill sérskilt understryka betydelsen av:

e att sjofarten lyfts fram som en central del av ramvillkoret
god infrastruktur, framkomlighet och internationell
tillgénglighet,

e att etableringsstrategins prioriteringar inkluderar satsningar
pa sjofartens klimatomstéllning,

e att hamnens roll {6r f6rsorjning, handel och besdksnéring
ges en tydligare plats i stadens langsiktiga ndringslivsarbete.

Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Bolaget vilkomnar forslaget till reviderad néringslivspolicy for
staden. Bolaget anser att det ar positivt att policyn formulerar
ramvillkor for néringslivsutvecklingen som staden har rddighet ver
och att det till respektive ramvillkor knyts malbilder med aktiviteter
for méluppfyllelse. Betrdffande forslaget till etableringsstrategi har
bolaget inga specifika synpunkter. Bolagets svartfibernit &r vél
utbyggt inom hela Stockholms stad och praktiskt taget samtliga
kommersiella fastigheter i staden &r fiberanslutna. Bolaget
samverkar ocksd med exploateringsndmnden for att forldgga ny
fiber i stadens exploateringsomraden. Stokab bedomer inte att
etableringsstrategin har ndgon direkt inverkan pé bolagets
fiberforlaggningar.

Stockholm Parkerings remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget bedomer att policyn och strategin tydligt stiarker stadens
samlade arbete for ett gott foretagsklimat, héllbar tillvéxt och
effektiv etablering. Bolagets verksamhet ligger redan néra flera av
de prioriterade ramvillkoren och strategiska malsattningarna.

Kulturhuset Stadsteaterns remissvar har i huvudsak foljande
lydelse:
Bolaget stiller sig bakom policyn.

SGA Fastigheters remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget har 1 sak inte ndgot att anmérka pé 1 policyn eller strategin
utover att bolagets roll tydliggors.

S:t Erik Markutvecklings remissvar har i huvudsak foljande
lydelse:

Bolaget ser positivt pa den uppdaterade niringslivspolicyn och
etableringsstrategin. Néringslivet utgér huvuddelen av bolagets
kundbas och ér en grundldggande forutsittning for bolagets
verksamhet.

Stockholm Business Regions remissvar har foljande lydelse:
Generella synpunkter
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Stockholm Business Region stéller sig generellt positiva till
néringslivspolicyn och tillhdrande etableringsstrategi. Den reviderade
néringslivspolicyn visar pa den bredd av fradgor som paverkar
mdjligheterna och forutsittningarna for att starta, driva, utveckla och
etablera foretag 1 Stockholm.

Bolaget ser att de sju foreslagna ramvillkoren ér bra, &ven om ordet
med fordel skulle kunna bytas ut till grundférutsdttningar, for att 6ka
forstaelsen av vad dessa star for. Bolaget bedomer att den reviderade
néringslivspolicyn har goda forutséttningar att bidra till storre insikt
och forstaelse internt 1 stadens organisation. Inte minst over vilka
grundfOrutséttningar som ndringslivet moter, stadens radighet och roll,
samt var gemensamma mdjlighet att skapa ett gynnsamt
foretagsklimat.

Bolaget ir positiva till att policyn klargor att néringslivsarbetet ska
utgd ifrdn foretagens behov. Hur behoven systematiskt ska
identifieras och tas in i organisationen dr en nyckelfriga i
kommande arbete. Bolaget ser att det skulle kunna finnas en storre
tydlighet kring roller, ansvar och mél i policyn, men att detta kan
komma att klargoras 1 kommande arbete med policyns
operationaliserande.

Alla kontakter mellan stadens tjdnstepersoner och foretag bidrar till
att forma bilden av Stockholms foretagsklimat. Bolaget ser darfor
positivt pé att policyn tydligt lyfter fram allas ansvar for att stadens
atagande om god foretagsservice kan fullgoras. En utvecklad
foretagsservice &r inte enbart positivt for foretagen utan ocksa till
nytta for staden och enskilda medarbetare. Béttre information och
tydlighet kan till exempel leda till snabbare handldaggning, fler
kompletta drenden, farre 6verklaganden och vélgrundade beslut.

Genomgéende kan stadsdelsndmndernas roll 1 det foretagsfraimjande
arbetet genom till exempel dialog for att fanga upp lokala behov
tydliggoras. Foretagens behov dr ndra kopplat till platsens
attraktivitet. Dess verksamhet skapar liv och rorelse, serviceutbud
och upplevelser som i sin tur skapar trygghet och trivsel. Genom
kontinuerlig lokal dialog kan SDN/SDF fénga upp just lokala behov
kopplade till exempelvis trygghet och ndrmiljo och ddrmed bidra till
utvecklingen av levande och attraktiva stadsdelar.

Specifika synpunkter och forslag till fordndringar -
Ndringslivspolicyn

Tidigare ndringslivspolicyn hade den konkreta malsattningen
"Sveriges bista foretagsklimat 2025". Bolaget ser att denna
formulering ger en malsittning som r syftesdrivande och ddrmed
ger en motivation till varfor stadens bolag och forvaltningar ska
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bidra i arbetet. Nuvarande formulering i forslaget ”Det
overgripande och langsiktiga malet for stadens niringslivsarbete ar
att Stockholm ska vara en stad med hallbar tillvixt” saknar samma
tyngd och effekt. Bolaget ser att en ansats till syftesdriven
malséttning finns 1 det tjdnsteutldtande som bilagts remissen:
”Stadens niringslivsarbete ska vara ett strategiskt verktyg for att
Stockholms stad ska ha ett langsiktigt stabilt och starkt
foretagsklimat, vara en attraktiv plats for foretag och att den
tillvaxtkraft som finns 1 staden ska tas tillvara och forstirkas”.

Under rubriken "Malet for stadens néringslivsarbete” finns en
formulering om att foretagen ska uppleva att Stockholm har ett
foretagsklimat som frdmjar olika former av
ndringslivsverksamhet”. Bolaget ser att denna formulering skulle
kunna ersittas eller kompletteras med tydliga exempel péd vad som
kénnetecknar ett gott foretagsklimat i syfte att ge en mer styrande
och malinriktad tyngd.

De sju ramvillkoren kan upplevas som fragmenterade och bolaget
ser att det dr viktigt med en illustration som visar sambanden mellan
ramvillkoren och en sammanfattning med kdrnbudskap infor att
policyn ska forankras och spridas internt.

Under effektiv myndighetsutovning och god foretagsservice ligger
fokus framst pd myndighetsutovande delar av staden. Bolaget ser att
ovriga kan omndmnas, inte minst stadsdelsndmnderna i uppdrag att
lotsa 1 det vardagliga moétet med lokalt néringsliv.

Stycket 1 ndringslivspolicyn avseende etableringsprioriteringar
stammer inte fullt dverens med motsvarande stycke i
etableringsstrategin och det skulle vara positivt om texter speglas. De
fyra prioriteringarna (Tech och startups, Life science, gron och hallbar
omstéllning, besdksnédring) omndmns som branscher, vilket inte alla ar.
Startups beskriver snarare en fas i ett skalbart foretags resa (oftast
nagon koppling till tech). Tech ar idag en rod trdd genom manga
branscher och besdksnéring dr inte en bransch, utan 11 branscher som
har forséljning till besdkare. Gron och héllbar omstillning &r heller
ingen bransch. Aven Life Science &verlappar nagra branscher sett till
SNI-koderna. Detsamma giller texten under ramvillkor 3. Vidare
tycker bolaget att det dr positivt att det uttalat star att branschbredden
ska védrnas.

I Stockholm finns ett rikt och diversifierat ndringsliv. Detta kan
tydligare lyftas i inledningen som en anledning till Stockholms
attraktionskraft. Dértill lyfts genomgéende tillvaxt och vikten av den.
Bolaget foreslar en genomgéende éndring till hallbar tillvixt.
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Det finns idag en matchningsproblematik pd arbetsmarknaden. For att
tydliggdra att niringslivets behov av kompetens ska samspela med
medborgares behov av arbete foreslar bolaget en dndring av ramvillkor
nummer 5 till Tillgdng till efterfragad kompetens.

I malbilden attraktiv stadsmiljo gar det att tolka det som att alla foretag
efterfragar en viss typ av stadskvalitéer. Hér far gérna vikten av
verksamhetsomraden lyftas fram for de foretag som behdver annan
ndrmiljo och inte kan verka bostadsnédra. Under samma ramvillkor
omndmns att staden ska skapa god tillgang till lokaler. Géller detta
lokaler i eget bestand? Annars ar det mer réttvisande att frimja
tillgangen till lokaler snarare an att skapa dem da stadens radighet inte
ror kommersiella fastigheter.

I ramvillkoret God livskvalitet saknar bolaget skrivningar som
omhéndertar hur Stockholms internationella position och
forutséttningar for god livskvalitet tillgodoses av Stockholm som
evenemangshuvudstad och evenemangens betydelse for en god
livskvalitet for stockholmarna. Likasa ser bolaget att foretagens
betydelse for att bidra och sjédlva skapa god livskvalitet saknas i
stycket.

Bolaget ser att naringslivsperspektivet bor stirkas under malbilden
for ramvillkoret attraktiv stadsmiljo. For att nd mélbilden behdver
staden till exempel god framkomlighet for godstransporter.

Specifika synpunkter och forslag till fordndringar -
etableringsstrategin

Bolaget ser att foreslagen Etableringsstrategi fungerar bra som
ramverk infor en konkretisering av var, hur och vem som gor vad i
etableringsarbetet.

Bolaget &r positiva till att det 1 etableringsstrategin tydligt framgér
att den faststdller prioriteringar som végleder arbetet i
foretagsetableringar, investeringar och omlokaliseringar och
planering av stadens markanvéndning. Denna del kan med fordel
fetmarkeras. Detsamma giller stycket om det positiva sambandet
mellan branschbredd och olika ekonomiska utfall.

Bolaget ser att stycket som ror de tre inriktningar for det
etableringsframjande arbetet som identifierats for att mdta stadens
mdjligheter och utmaningar kan utvecklas for att ge &n mer styrande
formuleringar d3 de tre prioriteringarna #r generellt hallna. An mer
styrande formuleringar skulle ge mojlighet att fokusera insatser for
att na storre genomslag.
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Likasé ser bolaget att stycket som ror de fyra utpekade sektorerna
kan tjéna pa att kompletteras med en forklaring om varfor just de
fyra omrddena dr utpekade. Detta skulle 6ka forstdelsen om valen
och dven koppla arbetet som sker inom, for staden viktiga
samarbetet inom Stockholm Business Alliance. Bolaget kan 1 detta
arbete bidra med forslag till formuleringar som ger bakgrund och
forankring.

Bolaget ser att det kan finnas ett behov av att se 6ver hur
formuleringarna som ror City, Kista och Hagastaden ska forhélla sig
till ovriga delar av staden. Nuvarande skrivning uteldmnar hur
etableringar 1 6vriga delar ska forhalla sig till de utpekade
omradena.

Under rubriken Etableringar som frimjar en trygg, sammanhéllen
och attraktiv storstad ser Bolaget att det bor nimnas och omfamnas
skrivningar som ror evenemangsetableringar dé dessa sa starkt
bridrar till Stockholms attraktivitet och internationella position.

Bolaget foresldr att "foretagsomraden” dndras till utpekade
verksamhetsomraden.

Bolaget ser dven att Etableringsstrategin hade blivit mer l4ttlast med
en inledande sammanfattning som kortfattat forklarar syfte, mél och
prioriteringar.

Anette Scheibe Lorentzi
Vice VD
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