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Sammanfattning

Jonas Naddebo (C) foreslar att kommunfullméktige beslutar att ge Stockholms Stadshus
AB och kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda en sammanslagning av de tre
bostadsbolagen. Det parallella arbete som idag utfors av tre bostadsbolag, i form av tids-
och kostnadskridvande processer frdn markanvisning till att byggnaderna star fardiga, ska
kunna rationaliseras via ett bolag.

Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att samordna och utveckla stadens
bolagskoncern, inklusive att frimja samverkan mellan bostadsbolagen. Flera
gemensamma initiativ har redan genomforts med goda resultat. Frdgan om en eventuell
sammanslagning ryms inom det lI6pande koncernuppdraget, och en sérskild utredning
bedoms dérfor inte vara nddvindig. De potentiella vinsterna som lyfts i motionen kan till
stor del uppnas genom fortsatt utvecklad samverkan inom nuvarande struktur.

I motionen framfGrs att det parallella arbete som idag utfors av tre bostadsbolag, 1 form
av tids- och kostnadskridvande processer frdn markanvisning till att byggnaderna star
fardiga, ska kunna rationaliseras via ett bolag. Koncernledningen konstaterar att den
utpekade processen kraver samverkan mellan flera parter inom kommunkoncernen. Idag
sker samverkan mellan Stockholms Stadshus AB, bostadsbolagen, stadsledningskontoret
och berérda namnder.

I motionen framfOrs vidare att hinsyn ska sérskilt tas till kostnadseffektivitet gillande
drift och fastighetsforvaltning med energieffektiviseringar och klimatsatsningar 1
centrum. Moderbolaget foljer upp av kommunfullméiktige beslutade direktiv och
indikatorer. Av den 16pande uppfoljningen framgar att bostadsbolagen i enlighet med
dgardirektiv 1 kommunfullméktiges budget for ar 2025 har stort fokus pa
energieffektiviseringar och klimatsatsningar.

Arendet

Jonas Naddebo (C) foreslar att kommunfullméktige beslutar att ge Stockholms Stadshus
AB och kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda en sammanslagning av de tre
bostadsbolagen. Hinsyn ska sérskilt tas till kostnadseffektivitet géllande drift och
fastighetsforvaltning med energieffektiviseringar och klimatsatsningar i centrum. Det
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parallella arbete som idag utfors av tre bostadsbolag, 1 form av tids- och
kostnadskrévande processer fran markanvisning till att byggnaderna stér fardiga, ska
kunna rationaliseras via ett bolag.

Kommunstyrelsen har remitterat motion om att utreda en sammanslagning av stadens
bostadsbolag till bl. a. Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat vidare till
dotterbolagen AB Familjebostider, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostéder.
Nedan foljer en redovisning av bolagens remissvar i huvudsak. Remissvaren i sin helhet
aterfinns 1 bilagorna.

Underremiss

Familjebostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 1):

For att mota dgarens krav, nd overgripande bolagsmal och fortsitta leverera attraktiva
bostéider till stockholmarna, ldgger Familjebostider stor vikt vid att effektivisera
verksamheten och leverera goda ekonomiska resultat. Detta arbete innefattar d&ven hur
bolaget dr organiserat. En sjdlvklar och tydlig inriktning for bolaget dr ndra samverkan
med andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad, framforallt med de andra
bostadsbolagen. Samverkan finns bland annat dir bolagens sammanlagda storlek inte
utgdr ndgra hinder eller forsvarande omsténdigheter for att kunna bedriva ett effektivt
arbete fOr att uppné och bidra till uppsatta mal.

Familjebostidder anfor att en eventuell sammanslagning av de kommunala
bostadsbolagen bor hanteras med stor forsiktighet. En sadan forandring kraver en
grundlig risk- och konsekvensanalys, sérskilt avseende paverkan pd hyresgister,
personal, bolagens operativa kapacitet samt pagaende och planerat utvecklingsarbete.
Dartill 4r det av stor vikt att en eventuell utredning tar i beaktande att bolagets totala
storlek vid en eventuell sammanslagning skulle forsvara en effektiv styrning och ledning
samt vicka konkurrensrittsliga fragestillningar.

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 2):

I syfte att mota dgarens krav, nd bolagsmalen och fortsatt kunna leverera ett riktigt bra
boende till stockholmarna, har Stockholmshem stort fokus pa att standigt utveckla
verksamhetens effektivitet och ekonomiska resultat. Samtidigt fortsétter bolaget att
utveckla en sé effektiv organisation som mdjligt. En sjdlvklar och tydlig inriktning for
bolaget dr nira samverkan med andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad,
framforallt de andra bostadsbolagen. Samverkan finns bland annat dér bolagens
sammanlagda storlek inte utgor nagra hinder eller forsvarande omsténdigheter for att
kunna bedriva ett effektivt arbete.

Bolaget anser att frigan om en eventuell sammanslagning av de kommunala
bostadsbolagen bor hanteras med forsiktighet. En sddan fordndring kraver en grundlig
risk- och konsekvensanalys, sérskilt avseende paverkan pd hyresgéster, personal och
bolagens operativa kapacitet. Om fragan ska utredas vidare av Stockholms Stadshus AB
vill bolaget understryka vikten av att pagéende effektiviseringsarbete inom respektive
bolag végs in i den fortsatta bedomningen och att bolagens totala storlek vid en eventuell
sammanslagning inte utgor ett hinder for ett framtida effektivt arbete och mojlighet att
bidra till stadens mal.
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Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 3):

Svenska Bostider ir ett av Sveriges storsta allminnyttiga bostadsbolag. I syfte att mota
externa utmaningar och ett forandrat omvérdslige &r det viktigt for Svenska Bostéider att
standigt prova mojligheterna till mer kostnadseftektiv drift och att ytterligare starka
klimatarbetet. Detta gors redan idag och beskrivs bland annat i den flerariga affarsplan
som bolaget och dess styrelse tagit fram. Arbetet dr inriktat pé att stirka bolagets
forméga att hantera framtida utmaningar utan att det i nuléget krivs strukturella
fordndringar i form av en sammanslagning med andra bolag inom koncernen. En tydlig
inriktning for bolaget dr dock att samverka med andra delar av Stockholms stad och
framforallt med de andra bostadsbolagen. Samverkan finns bland annat dér bolagens
sammanlagda storlek inte utgor ndgra hinder eller forsvarande omsténdigheter for att
kunna bedriva ett effektivt arbete.

Mot denna bakgrund anser Svenska Bostidder att frigan om en eventuell
sammanslagning av de kommunala bostadsbolagen bor hanteras med forsiktighet. En
sadan forandring skulle krdava en grundlig konsekvensanalys, sérskilt avseende paverkan
péd hyresgéster, personal och bolagens operativa kapacitet. Bolaget understryker vikten
av att pagdende effektiviseringsarbete inom respektive bolag vigs in i en eventuell
fortsatt bedomning, och att bolagens totala storlek vid en eventuell sammanslagning inte
utgor ett hinder for ett framtida effektivt arbete.

Koncernledningens synpunkter

Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att samordna och utveckla stadens
bolagskoncern, inklusive att frimja samverkan mellan bostadsbolagen. Flera
gemensamma initiativ har redan genomforts med goda resultat. Frdgan om en eventuell
sammanslagning ryms inom det 16pande koncernuppdraget, och en sirskild utredning
bedoms dérfor inte vara nddvindig. De potentiella vinsterna som lyfts i motionen kan till
stor del uppnas genom fortsatt utvecklad samverkan inom nuvarande struktur.

I motionen framfors att det parallella arbete som idag utfors av tre bostadsbolag, 1 form
av tids- och kostnadskrivande processer frdn markanvisning till att byggnaderna star
fardiga, ska kunna rationaliseras via ett bolag. Koncernledningen konstaterar att den
utpekade processen kraver samverkan mellan flera parter inom kommunkoncernen. Idag
sker samverkan mellan Stockholms Stadshus AB, bostadsbolagen, stadsledningskontoret
och berérda ndmnder.

I motionen framfOrs vidare att hiinsyn ska sérskilt tas till kostnadseffektivitet gidllande
drift och fastighetsforvaltning med energieftektiviseringar och klimatsatsningar i
centrum. Moderbolaget foljer upp av kommunfullméiktige beslutade direktiv och
indikatorer. Av den 16pande uppfoljningen framgar att bostadsbolagen i enlighet med
dgardirektiv 1 kommunfullméktiges budget for ar 2025 har stort fokus pa
energieffektiviseringar och klimatsatsningar.



Anette Scheibe Lorentzi
Vice VD

Bilagor
1. Familjebostiders remissvar
2. Stockholmshems remissvar
3. Svenska Bostidders remissvar
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