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Prognos 2025: 2 och resultat per 2025-08-31 for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Redovisad prognos 2025:2 och resultat per 2025-08-31 for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkénns.
2. Stockholms Hamnar AB erhaller 1 000 mnkr i ovillkorat aktiedgartillskott.
3. Anmadlan av utredningsbeslut i enlighet med bilaga 5 godkénns.

Arendet
I drendet redovisas utfall och prognos for ekonomiska och verksamhetsméssiga mél per
2025-08-31 for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

Utifran kommunfullméktiges inriktningsmal, mal f6r verksamhetsomradet och
agardirektiv har koncernens bolag formulerat mal och aktiviteter for att malen ska kunna
uppnas. Samtliga nimnder och bolag anvander stadens ledningssystem ILS vid planering
och uppfdljning av kommunfullméktiges mal. I enlighet med redovisad prognos bedéms
maluppfyllelsen som god.

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till 643 mnkr att jamforas
med budget om 390 mnkr. Den positiva avvikelsen foljer av det arbete som bedrivits dir
moderbolaget har ett uppdrag om att tillsammans med dotterbolagen arbeta for
forbattrade resultatnivéer. Investeringarna berdknas uppga 12 539 mnkr, vilket dr ndstan
1 500 mnkr lagre dn budget. I prognosen ingar endast beslutade investeringar per 31/8.
Avvikelsen gentemot budget dr hanforlig till ldgre investeringsnivéer i ett flertal bolag.
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Avvikelserna foljer av forskjutningar men ocksd av omprioritering i tid och omfattning
for kommande projekt tillsammans med dversyn av besparingar i pagaende projekt.

For perioden januari-augusti uppgar resultatet efter finansnetto till 1 357 mnkr, medan
koncernens investeringar sammanlagt uppgar till 6 555 mnkr.

Arendet

Stockholm é&r en stad i standig utveckling. Samhéllsviktiga och nddvéndiga investeringar
maste genomforas for att mdta behoven. Koncernens investeringsniva kriaver fortsatt
stort fokus pé en starkt och utvecklad investeringsstyrning och uppf6ljning. Det arbete
som hittills genomf6rts med bland annat utdkad samordning inom staden,
utbildningsinsatser inom ekonomi och investeringsstyrning samt forstarkta samrad
fortsdtter att utvecklas vidare. Bolagen har ett stort ansvar i arbetet med att dimpa
stadens samlade skuldutveckling och en del i detta arbete ar att forbattra resultatnivaerna
langsiktigt vilket ocksa medfor en 6kad egenfinansieringsgrad i koncernens
investeringar. Koncernledningen har tillsammans med bolagen arbetat for forbéttrade
resultat vilket ocksa ger effekt 1 form av ett utfall som ar hogre dn budgeterat i denna
rapportering.

Avgorande for att na effektivitet ur ett koncerndvergripande perspektiv dr ett fortsatt
arbete med att ytterligare utveckla styrning och samspel mellan Stockholms Stadshus
AB, stadsledningskontoret, koncernens bolag och stadens forvaltningar. En vl
fungerande samverkan &r en forutsattning for att sdkra en effektiv organisation och hog
maluppfyllelse samt att utifrdn behov prioritera ritt investeringar i tid och omfattning.
Mojliga synergieffekter mellan projekt ska omhéndertas utifrén ett koncerndvergripande
perspektiv dir driftskostnadsperspektivet alltid ska beaktas. Detta blir sarskilt viktigt i
samband med den utbyggnad som sker av verksamhetslokaler sdsom vard- och
omsorgsboenden dir finansiering 1 hog grad kommer att ske via stadens ndmnder. Under
aret fortsatter ocksa arbetet med ett sérskilt fokus pa bevakning av indexutveckling for
hog prognossikerhet. Till arsskiftet planeras uppdatering av koncernens
tillimpningsanvisningar for investeringar.

Det ér en sjalvklarhet och nodvindighet att koncernens bolag inom sin tilldelade och
ekonomiska budget ska klara vélfardsuppdraget i kombination med en ekonomi i balans.
Det dr sdledes alltid prioriterat att varje enskilt bolag arbetar systematiskt med planering,
uppfoljning och analys av bade verksamhet och ekonomi.

Stockholms stad ska senast ar 2040 vara helt fossilbranslefri och stadens egen
organisation likasé senast ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt
klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att uppna detta. Stadens klimatinvesteringar
for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska 6ka. Moderbolaget Stockholms
Stadshus AB har en viktig roll i att stddja och leda koncernens bolags arbete med det nya
miljoprogrammet och klimathandlingsplanen.
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Under aret har EU beslutat om fordndringar i tidplanen {fo6r hallbarhetsrapportering
(CSRD) vilket innebér att koncernens rapportering preliminért ska ske fran 1 januari
2028. Detta innebir att koncernledningen har mgjlighet att optimera arbetet med hur
rapportering ska ske pa ett effektivt sitt for bolagskoncernen. De foreslagna
forandringarna péverkar endast tidplanen for rapportering, vilket innebér att koncernens
arbete med héllbarhet fortsitter som planerat.

I arbetet med klimatéatgérder har ett sarskilt fokus under forsta tertialet legat pa
utvecklingen av negativa utsldpp genom bio-CCS. En milstolpe uppnaddes den 27 mars,
dé styrelsen for Stockholm Exergi fattade ett genomforandebeslut for bolagets BECCS-
anldggning. Anldggningen ir en central del i stadens klimatarbete och forvintas vid full
drift kunna bidra med upp till 800 000 ton negativa utslapp arligen. Projektet dr dirmed
av strategisk betydelse for att Stockholm ska kunna nd mélet om klimatpositivitet senast
ar 2030. Berorda bolag och ndmnder ska intensifiera arbetet for att sékerstélla
mojligheten till forverkligandet av BECCS. BECCS — Bio Energy Carbon Capture and
Storage — innebar att koldioxiden efter forbranning av biobrinslen fangas in ur
rokgaserna, komprimeras till flytande form och lagras i underjordiska bergsformationer.

Bolagens planerade klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet med trygghetssatsningar
ar en viktig del for att Stockholm ska fortsitta utvecklas hallbart. Alla ska kunna kénna
sig trygga overallt och den upplevda tryggheten ska 6ka samtidigt som staden forsvarar
och forhindrar att faktiska brott sker i det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i
den offentliga miljon ska fortsétta. Koncernledningen foljer tillsammans med
stadsledningskontoret dotterbolagens arbete med att forebygga och motverka
valfardsbrottslighet och nirliggande omraden, exempelvis brott och fusk med
foreningsstod samt avfallsbrottslighet.

Flera av koncernens bolag ar tillsammans med stadens forvaltningar och andra aktorer
ocksa delaktiga i arbetet med stadens utpekade fokusomraden. Ett flertal av stadens
bolag bidrar ockséd med engagemang till stadens naringslivsutveckling i enlighet med
uppsatta mal och program.

Koncernens ekonomiska utveckling

Koncernens bolag ska alltid vara effektiva genom att tjanster tillhandahalls till laga
kostnader med hog kvalitet. Den hoga ambitionsnivan inom koncernens verksamheter
ska forenas med en stabil och ldngsiktigt hillbar ekonomi. De ekonomiska malen ska
uppnas samtidigt som de verksamhetsméssiga malen uppfylls. Moderbolaget fortsatter
arbetet med att f6lja upp utvecklingen av en god maluppfyllelse tillsammans med
optimerade ekonomiska resultat i koncernens dotterbolag. Koncernledningen har under
de senaste aren genomfort en systematisk forstiarkning av investeringsstyrningen inom
koncernen, bland annat genom en férdjupad samverkan med stadsledningskontoret och
berdrda ndmnder med syfte att fa en tydligare koppling till stadens dvergripande
planeringsprocesser. I nira samverkan med de investerande bolagen har arbetet med att



Sid. 4 (33)

styra, prioritera och folja upp investeringar successivt utvecklats, bland annat genom
regelbundna och dterkommande utbildningsinsatser. Detta har blivit an mer angeléget
mot bakgrund av det ekonomiska ldget som varit under de senaste aren med ett hogre
ranteldge, 6kade entreprenadkostnader och kraftig indexuppgéng inom flera sektorer.

Ett sérskilt fokus har lagts pa att forbattra och fordjupa beslutsunderlagen i
investeringarnas tidiga skeden. Utifran vil genomarbetade prioriteringar skapas
forutsittningar for kostnadseffektiva och vdlmotiverade investeringar. Aven om
kostnadsnivéerna forefaller ha stabiliserats, om &n pa en hogre nivé, arbetar
koncernledningen tillsammans med stadsledningskontoret med ett 6kat fokus pd en
transparent indexbeddmning i samband med kalkyler och beslutsunderlag.

For att sdkerstélla att investeringar genomfors pa ett ansvarsfullt och 1dngsiktigt hallbart
sdtt har frekvensen 1 uppfoljning och rapportering till koncernstyrelsen dkat. Detta
inkluderar bade regelbundna ldgesrapporter for enskilda projekt och dvergripande
analyser av det samlade investeringsléget i koncernen.

Sammantaget syftar dessa atgirder till att skirpa kontrollen, stirka styrningen och
sdkerstélla att koncernens investeringar stodjer en ekonomi som ar bade effektiv, robust
och i invanarnas langsiktiga intresse. En tydlig ekonomisk styrning av dotterbolagen &r
viktigt for att behdlla bolagens langsiktiga formaga att bidra till samhaéllsnytta.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for koncernen, inklusive resultatandel for
intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB uppgér till 643 mnkr. Det dr 253 mnkr
hogre dn koncernens budgeterade resultat om 390 mnkr. Flertalet bolag redovisar resultat
nagot over eller 1 linje med budget medan Missfastigheter 1 Stockholm AB
(Stockholmsmaissan) prognostiserar ett lagre resultat &n budgeterat. Resultat efter
finansnetto for koncernen under perioden januari-augusti uppgar till 1 357 mnkr.

Trots att resultatnivderna generellt 4r nadgot lagre for fastighets- och anldggningsigande
bolag till foljd av ett hogre kostnadslidge och att réntenivin nu ar hogre jamfort med den
senare delen av 2010-talet, ser dotterbolagens resultat ut att forbéttras i jimforelse med
de senaste dren. Aven om det nuvarande samhillsekonomiska liget kommer att paverka
resultaten framdver bedrivs ett kontinuerligt effektiviseringsarbete 1 koncernens bolag 1
syfte att nd en langsiktigt hallbar ekonomi. Arbetet genomfors gemensamt av
moderbolaget och dotterbolagen. Med anledning av de senaste arens hoga
investeringsnivder foljer koncernledningen ocksa sérskilt dotterbolagens pagéende
investeringsprojekt dir inga nedskrivning prognostiseras i denna tertialrapport.

Soliditeten prognostiseras uppga till drygt 35 procent per 2025-12-31 dir koncernens
resultat efter skatt prognostiseras till 430 mnkr. Arets investeringar beriknas uppga till
ca 12,5 mdkr, vilket dr néstan 1,5 mdkr ldgre an kommunfullméktiges budget.
Avvikelsen gentemot budget dr hanforlig till ndgot lagre investeringsnivaer i ett flertal
bolag. Avvikelserna foljer av forskjutningar men ocksa av omprioritering 1 tid och
omfattning for kommande projekt tillsammans med dversyn av besparingar i pagédende
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projekt vilket &r i linje med koncernens och stadens arbete med att begrinsa den
finansiella skuldutvecklingen. Koncernens investeringsniva dr som tidigare en foljd av
pagéende nyproduktion av bostader och infrastruktur for att stodja stadens utveckling
och behov.

Bostadsbolagens investeringar uppgar till cirka 3,5 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for aret. Investeringarna avser bade nyproduktion, strategiska
investeringar for att 6ka intdkterna och investeringar som huvudsakligen ar
ersittningsinvesteringar. De storre projekten som bostadsbolagen bedriver under aret ér
beldgna i Bromma hos AB Familjebostdder (Familjebostidder), Ragsved och Skirholmen
hos AB Stockholmshem (Stockholmshem) samt i Rinkeby hos AB Svenska Bostidder
(Svenska Bostéder).

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) berdknar sina investeringar till 1 350 mnkr. Till
foljd av justerade befolkningsprognoser som péverkar behoven har projekt
omprioriterats vad avser tid och omfattning. Bolagets storre pagaende projekt i

genomforandefas avser ombyggnad, renovering och verksamhetsanpassning i Enskede
Gard, Villingby och Skédrholmen.

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) planerar investeringar om cirka 5,4 mdkr for
aret. SVOA:s projekt Stockholms framtida avloppsrening fortsétter att utgora
koncernens storsta projekt som fortsétter under flera ar framdver. Projektets arsprognos
uppgar till drygt 2,2 mdkr, vilket dr ndgot 6ver arsbudget, detta till foljd av snabbare
framdrift. SVOA har dven omfattande investeringar i samband med utbyggnad av
stadsutvecklingsomraden och i det befintliga ledningsnétet.

Koncernledningen foljer noggrant det ekonomiska ldget, bade generellt i samhillet och
vad avser de verksamheter koncernens bolag verkar inom. Koncernledningen har ocksa
en ndra samverkan med stadsledningskontoret for att optimera koncernnyttan ur ett
helhets- och framtida driftkostnadsperspektiv, givet de olika bolagens egna
forutsittningar. I syfte att skapa optimala ekonomiska forutséttningar ur ett
kommunkoncernovergripande perspektiv gor koncernledningen en kontinuerlig
beddomning av respektive bolags kapitalstruktur. Med anledning av detta foreslds
Stockholms Hamnar erhalla ett aktiedgartillskott om 1 000 mnkr i syfte att starka bolaget
i rddande konjunkturlidge och infér kommande investeringar.

Koncernledningens synpunkter pd dotterbolagens ekonomiska och verksamhetsméssiga
resultat och prognoser aterfinns i slutet av detta dokument.
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Anmélan av utredningsbeslut

Enligt kommunfullmiktiges Regler for ekonomisk forvaltning ska ett utredningsbeslut
fattas av ansvarig bolagsstyrelse for investeringsprojekt dir utgifterna bedoms dverstiga
300 mnkr eller dr av strategisk eller principiell vikt. Utredningsbeslutet ska anmélas till
koncernstyrelsen. I bilaga 5 redovisas de utredningsbeslut som respektive
dotterbolagsstyrelse antagit under ar 2025.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfird i hela
staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppviixtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dér alla barn och unga ges mojligheter att utvecklas efter
sina egna forutsattningar. Stadens beslutsfattande ska utga fran ett tydligt barnperspektiv
och barnets bésta ska alltid sta 1 centrum. Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dér
skadliga material och plaster fasas ut.

Svenska Bostéider fortsitter samarbetet med Ridda Barnen i Jirva under ytterligare en
period. Samarbetet dr en del av bolagets forebyggande arbete dér det dvergripande mélet
ar att barn, unga och barnfamiljer ska ha samma méjligheter som alla andra att delta i
samhéllet och péverka sina livsvillkor, fritt fran diskriminering och oberoende av
socioekonomisk situation. Inom ramen for samarbetet 6kar kompetensen hos bolagets
medarbetare och under aret har Riddda Barnen genomfort en utbildning pé temat "Lugna,
lyssna, stiark" for bolagets personal i soderort. Tva ytterligare utbildningstillféllen ar
planerade under aret. Bolaget har ytterligare ett flertal samarbeten med civilsamhéllet for
att frdmja jimlika uppvixtvillkor och en meningsfull fritid f6r barn och unga.

Bostadsbolagen erbjuder dven sommaraktiviteter for sina hyresgéster. Stockholmshem
mojliggor en aktiv fritid for ungdomar genom att stotta lokala foreningar s att de kan
erbjuda attraktiva aktiviteter till laga medlems- eller aktivitetsavgifter.

Bostadsbolagen har ett stort fokus pa att motverka oriktiga hyresférhallanden.
Familjebostdder med bland annat riktade kontroller av folkbokforing. I samverkan med
socialtjdnsten har nya rutiner tagits fram for att motverka utsattheten for de som berors.
Aven det vriikningsforebyggande arbetet dr viktigt for bostadsbolagen. I detta ingar en
tydlig nollvision for avhysning av barnfamiljer. Under dret har arbetssitten utvecklats
och barnfamiljer &r en prioriterad mélgrupp i det vrakningsforebyggande arbetet. I det
bostadssociala arbetet som bedrivs av bostadsbolagen ingéar ocksé att motverka vald i
hemmet. Hos Stockholmshem sker detta bland annat genom kompetensutveckling,
informationsinsatser samt samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

Inom ramen for SISABs projektverksamhet utgar varje projekt fran den
barnkonsekvensanalys som tas fram av stadens utbildningsforvaltning eller
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stadsdelsforvaltningar infor varje projekt. Barnréttsperspektivet tas med 1
beslutsunderlag kring enskilda projekt och érets skolgérdsprojekt bygger liksom tidigare
projekt pé elevinflytande dér elevdialog dr en viktig del.

Kulturhuset Stadsteatern AB (Kulturhuset Stadsteatern) bedriver verksamhet i
Skérholmen, Villingby och Husby. ”Stationen” 1 Skdrholmen 6ppnade 1 januari och kan
erbjuda en meningsfull fritid f6r ungdomar mellan 13 och 19 ar samtidigt som kulturen
tillgédngliggdrs. Per 31 augusti har 30 procent av besdkarna till bolagets program och
bibliotek varit under 26 &r.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2025 kommer att uppna malet helt.

1.2 Alla barn ska ges likviirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Alla Stockholms barn ska ha jimlika livsvillkor och livschanser oavsett var 1 staden de
bor. SISAB skapar trygga och inspirerande miljoer for barn och elever. Stadens forskole-
och skolgardar forvaltas for att bli gronare och mer klimatanpassade och utveckling av
mer gronska dr prioriterat pd gdrdar med hoga temperaturer.

I Bredéng pédgar ateruppbyggnaden av huvudbyggnaden for Sldttgardsskolan, som
forstordes i brand 2020. Skolbyggnaden ska sta klar i mars nésta &r och hela projektet
inklusive skolgérd ska vara fardigt sommaren 2026. Placering och utformning av
skolbyggnader har skett utifrén ett trygghetsperspektiv.

Under sommaren genomfordes éarets skolgardsprojekt dér malet ar att skapa grona
miljoer som lockar fram upptéckarlust och kreativ lek hos barnen. Fokus pad mer gronska
bidrar till klimatanpassning i form av mer skugga och genomsléppliga markmaterial.
Aktuella skolor 1 &r &r Bjorngardsskolan pd Sodermalm, Elinsborgsskolan och
Oxhagsskolan i Jarva, Snosdtraskolan i Ragsved och Solbergaskolan. I planeringen av de
nya skolgardarna har elevgrupper pé skolorna arbetat tillsammans med
landskapsarkitekter.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2025 kommer att uppna maélet helt.

1.3 Stockholm stad ska ge stod och omsorg dir behoven dir som storst

Arbetet for jamlikhet, jimstélldhet och mot segregation ar avgorande for att alla
stockholmare ska fa goda livsvillkor, mojlighet att forverkliga sina drommar och leva
fria liv.

Bostadsbolagen har en viktig uppgift i staden genom att motverka hemldshet och
tillhandahélla f6rsoks-, tranings- och ”Bostad Forst”-lagenheter samt
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genomgangsbostéder till barnfamiljer 1 osidkra boendeforhallanden. Lagenheterna
formedlas till Stockholms stads stadsdelsforvaltningar, socialforvaltningen och Stiftelsen
Hotellhem i Stockholm (SHIS) genom Bostadsformedlingens fortursverksamhet.

Bostadsbolagen vidtar atgirder for att successivt oka tillgdngligheten i befintligt bestdnd
utifrdn stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2024 - 2029. Under éret har Svenska Bostidder genomfort
tillgédnglighetsanpassningar i samband med renoveringar och bostadsanpassningar.
Exempel pa dtgirder ar installation av automatiska dérréppnare till entréer och
loftgédngsdorrar, nidrvarostyrd belysning, ramper, sdnkta badrumstrdsklar,
kontrastmarkeringar, tillgédnglighet och 6kad belysning i gdrdsmiljon, ledsténger med
mera.

Bostadsformedlingen bidrar till verksamhetsomradesmaélet med sin fortursverksamhet
och att fortsatt sidkerstilla tillgdngen till skyddade boenden for valdsutsatta samt
sdkerstélla att de skyddade boenden som idag har ldgenheter 1 stadens bostadsbolag kan
byta dessa mot jaimforbara lagenheter. Vad géller fortursverksamheten har under
perioden totalt 523 fortursdrenden provats varav drygt fem procent bifallits. Hogst andel
bifall har givits inom kategorin vald i néra relationer.

Tillgénglighetsfragor &r en viktig aspekt i arbetet med att utveckla Micasas fastigheter.
Bolagets fastigheter och utemiljoer ska ha goda miljoer med en hog grad av
tillganglighet. I enlighet med ramprogrammen f6r nyproduktion av seniorbostdder och
vard- och omsorgsboenden dr en hog grad av tillgénglighet en grundpelare savil 1 de
enskilda ligenheterna som i gemensamma utrymmen och utemiljé. Dar det dr mojligt
strdvar bolaget dven efter utokad nivé av tillgénglighet vid ombyggnation av befintliga
lagenheter.

Stadens insatser till dldre personer som lever i hemloshet ér fortsatt prioriterat. Som ett
led i detta arbete formedlar Micasa 25 seniorbostéder arligen via SHIS till dldre dver 65
ar som har svért att komma in pa bostadsmarknaden. Vid eventuell tomstillning ser
bolaget 6ver mojlighet att temporidrt hyra ut bostdder och lokaler 1 avvaktan pa
permanent anvindning for bolagets prioriterade malgrupper.

S:t Erik Markutveckling AB (S:t Erik Markutveckling) bidrar till 6ka delaktigheten 1
samhéllet genom att gora befintliga fastigheter tillgéngliga for alla. Ett konkret exempel
ar att det nya idrottscentret i Ulvsunda ska bidra till att fler personer med
funktionsnedsdttning kan medverka i idrottsaktiviteter.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2025 kommer att uppné malet helt.
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god hélsa och leva ett sjélvstindigt liv s linge som
mojligt oavsett funktionsforméga och stadsdel. Alla dldre har rétt till ett tillgdngligt och
tryggt boende. Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett kvalitetsutvecklingsarbete
ska inledas for sirskilda boenden, som omfattar bland annat vard, omsorg, mat, miljo,
aktiviteter, byggnader och utemilj6. Staden ska bygga fler seniorbostédder och sédkerstélla
att nya seniorbostidder byggs nira ett aktivitetscenter.

Koncernledningen har tillsammans med stadsledningskontoret utvecklat ett arbete med
att samordna renoveringar dér fokus dr planera, prioritera och kommunicera hur Micasa
Fastigheters aktuella renoveringsprojekt ska hanteras pa ur ett transparent, samordnat
och stadsovergripande perspektiv. Utgangspunkten dr bolagets fastighetsutvecklingsplan
och stadens behov som belyser vilka totalupprustningar som krévs i de fastigheter som
staden langsiktigt har behov av.

Micasa Fastigheter bidrar till att skapa en dldrevénlig stad genom att tillhandahélla och
skapa tillgdngliga och trygga bostdder som kan méta behoven hos stadens 6kande antal
dldre. Arbetet har fortgétt utifrdn bolagets plan for utbyggnad av seniorbostidder bada
vad géller nyproduktion och ombyggnation i befintliga fastigheter. I bolagets
seniorbostider dr mojlighet till social gemenskap en viktig aspekt som ocksé utgor en
del av mélen for en dldrevanlig stad. Utgangpunkten &r att det, utdver aktivitetscenter,
alltid ska finnas tillgang till lokaler for social gemenskap som mojliggor ett aktivt liv.
Bolaget ger ocksé stod for att bilda och hélla samman trivselrad for att 6ka gemenskapen
inom boendet. Trivselrdden bidrar till att bryta ofrivillig ensamhet och social isolering
och utgdr darmed en ytterligare trygghetstfaktor for bolagets seniorhyresgister.

I bostadsbolagens uppdrag ingar att verka for en god rorlighet inom det egna bestandet
genom att bland annat underldtta for dldre att flytta till bostdder som &r anpassade efter
deras behov och ddrmed frigora storre lagenheter for tringbodda barnfamiljer.
Familjebostider har tillsammans med systerbolagen och Bostadsformedlingen
genomfort informationskampanjer vilket resulterat i att ytterligare 700 personer har
aktiverat sin kotid 1 den interna byteskon.

Svenska Bostidder har genomfort sirskilda informationsinsatser for att 6ka
hyresgisternas kunskap och medvetenhet om hur man kan pdverka sin boendesituation,
déribland information om den interna byteskon, lagenhetsbyten och den vanliga
bostadskon. Bolaget har beviljats finansiering for forskning om en socialt hallbar
bostadsforsorjning och bolaget har inom ramen for detta sin forsta industridoktorand
som bro mellan akademi och praktik. I detta arbete har bolaget skickat ut riktade
erbjudanden till dldre hyresgéaster i stora bostdder med lag tillgdnglighet och darefter
erhillit intresseanmélningar.
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Stockholmshem undersoker tillsammans med Hyresgéstforeningen om
gemensamhetslokaler som tillhandahalls for hyresgésterna kan bli ett tydligare bidrag till
de boende och det lokala foreningslivet. Bolaget utvecklar ocksa arbetet med tillfélliga
etableringar i lokaler for att mojliggdra upplatelse for civilsamhallet och kulturlivet.

Koncernledningen bedomer att koncernen for ar 2025 kommer att uppna malet helt.

1.5 Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stodet till det fria kulturlivet ska stirkas under mandatperioden och kulturutévarna ska
ges goda forutséttningar, exempelvis genom att hyror for kulturlokaler halls pd en rimlig
niva och att fler ateljéer skapas for konstnirer. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en
plattform for en mingfald av kulturformer. Hér finns plats for stora publiksuccéer sévil
som for experimentell kultur.

Svenska Bostidder samarbetar med Kulturhuset Stadsteatern som bedriver verksamhet i
bolagets fastigheter i Véllingby och Husby Centrum. I Husby &r verksamheten
samlokaliserad med Kulturskolan vilket skapar mojligheter till synergier och mervirde
for barn och ungdomar. Svenska Bostéder har fastigheter som upplats till kultur- och
ateljéforeningar i Villingby och Ostberga vilket ocksé bidrar till trygghet i omradena.

Familjebostider har i dagsldget 32 kulturverksamheter som hyresgéster. Nar en lokal blir
vakant utviarderas om denna dr lamplig for upplételse for civilsamhéllet och kulturlivet.
Samtal pagéar med kulturforvaltningen om uthyrning av ateljélokal i Gubbangen och
bolaget bidrar ocksa med sex stycken ateljébostdder som hyrs ut genom stadens
konstnirsko.

Stockholmshem har ambitionen att stirka kultur- och fritidsutbudet for sina hyresgéster
och boende i staden genom att tillgéngliggora lokaler for kulturella och sociala
aktiviteter. I samarbete med kulturférvaltningen genomfor bolaget en inventering av
tillgéngliga ytor, vilket kan 6ppna for nya uthyrningsmojligheter och skapa battre
forutséttningar for kulturverksamheter i omraden dir sddana saknas. Bland annat stottar
bolaget stadens ateljéstrategi genom lokalupplatelse 1 Sdtra. Bolaget utreder 1 samarbete
med Higersten-Alvsjd stadsdelsforvaltning om bolagets panncentral i Solberga kan
omvandlas till ett kultur- och allaktivitetshus. Detta skulle ge lokalt foreningsliv,
kulturskola och fritidsverksamheter en gemensam plats att verka fran, vilket kan bidra
till en starkare lokal samhorighet och ett kat kulturutbud.

Stockholmshem stddjer flera integrationsprojekt och initiativ, ofta i samarbete med
ungdomar och foreningslivet. De samarbeten som etableras med foreningar maste
uppfylla demokrativillkoret och arbeta med jamstélldhetsfragor. Genom partnerskap
med lokala foreningar som berikar barns och ungdomars fritid, bidrar bolaget ocksa till
att det lokala foreningslivet utvecklas och blir hallbart.
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Samarbete med det fria kulturlivet dr en forutsittning for Kulturhuset Stadsteaterns
mangfacetterade och nyskapande programutbud. Verksamheten har inom flera delar ett
nira och titt samarbete med aktorer, grupper och konstnérer fran det fria kulturlivet
vilket berikar repertoaren och det konstnérliga utvecklingsarbetet.

SGA-Fastigheters modernisering av Avicii Arena slutférdes under arets forsta kvartal
och okar besokarens upplevelse av arenan. Den moderniserade arenan fungerade som en
av huvudarenorna for VM 1 ishockey under maj ménad.

Bolaget fortsitter ocksa arbetet for att gamla Soderstadion ska kunna nyttjas som bland
annat tillfallig konstgrasplan. Arbetet sker i samrdd med andra parter sdsom stadens
fastighetskontor och idrottsforvaltning. Byggnation av tillfdllig konstgrisplan har
pabdrjats.

S:t Erik Markutveckling arbetar for att 6ka tillgdngen till idrottshallar och
spontanidrottsytor 1 Stockholm. I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att
etablera ett storre idrottscenter och 1 fastigheten planeras dven for kringverksamheter
som ska komplettera idrottscentret. Moderbolaget bedriver tillsammans med S:t Erik
Markutveckling ett forberedelsearbete for kommande dverforing av fastigheten till
fastighetsndmnden nir projektet &r avslutat.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2025 kommer att uppné malet helt.
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Malet dr att Stockholms stad senast ar 2040 ska vara helt fossilbrinslefri och stadens
egen organisation ska vara det r 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt
klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att uppné detta. Stadens klimatinvesteringar
for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska 6ka genom egna
investeringsmedel och genom ett 6kat nyttjande av statliga medel och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvindningen i kommunens fastigheter och
verksamheter minska med minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av
direktverkande elsystem och energikrdvande belysning och energieffektiviserande
atgérder vid renovering och ombyggnation. For att minska energiforbrukningen ska
arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgérder intensifieras.

SVOA arbetar for en effektiv leverans av de levererade vattentjinsterna vilket innebar
att sa stor andel som mojligt av det producerade dricksvattnet ska levereras till kund och
att avledningen fran kund ska ske pé ett sitt som medfor sé liten miljopaverkan som



Sid. 12 (33)

mojligt. For distribution och avledning anvdnds mycket energi och bolaget arbetar for en
sa effektiv energianvdndning som mdjligt. Den teknik som anvénds for rening av vatten
medfor 0kad energianvéndning, Energianvindningen 6kar ocksa for
avfallsverksamheten, bland annat efter driftsattningen av

eftersorteringsanldggningen “Resursutvinning Stockholm” i Hogdalen.

SVOA fortsitter arbetet for att ka mingden insamlat matavfall. Prognosen for insamlat
matavfall uppgér till ndstan 39 ton for ar 2025, vilket dr en 6kning med ca fem procent
jamfort med &r 2024. Prognosen for aret uppgar till 52 procent, vilket ar ldgre &n
kommunfullméktiges mal om 76 procent. Insamlingen av matavfall kommer att 6ka
som en f6ljd av nyttjandet av ”Resursutvinning Stockholm”. Anlédggningen, som
driftsattes under hosten 2024, medger mdjligheter till utsortering av fraktionerna
matavfall, plast samt magnetisk och ickemagnetisk metall. Detta kommer att generera en
tydlig klimatnytta i form av minskade viaxthusgaser till atmosfiren. Anliggningen
kommer arligen att eftersortera ca 150 000 ton restavfall fran hushallen och bedoms
bidra till en total minskning av stadens koldioxidutslépp pa cirka 32 700 ton per ar.

Stockholmshem har under flera &r arbetat med att minska energikonsumtionen 1
fastighetsbestdndet. Bolaget har i nuléget kommit langre dn den forvéntade
energiminskningen enligt stadens och bolagets planering. Samtidigt finns en stor
medvetenhet om att det ver tid blir allt svirare att 4stadkomma stora effekter med
genomforbara atgirder. Bolaget fokuserar pa styrning och dvervakning for att optimera
driften och ddrmed ytterligare minska energianvindningen, som 1 dagslaget ar
minskande. Energiplaner har uppréttats for alla fastigheter och uppdateras ocksa
kontinuerligt. Energiplanerna innehéller forslag péd atgarder for att minska
energianviandningen for varje enskild fastighet.

Bostadsbolagen och 6vriga fastighetsdgande bolag inventerar var det ldmpar sig att
installera solceller inom bestindet for att 6ka den lokala elproduktionen. Stockholmshem
har inventerat samtliga fastigheter och fastigheter med lampliga tak for solceller har
klassificerats. I samband med inriktningsbeslut for ombyggnader gors en fordjupad
undersokning for att genomfora solcellsinstallation. Familjebostidder har prioriterat
solcellsutbyggnaden 1 fastigheter som har virmepumpar, dé detta ocksa mojliggor
systemmassiga synergieffekter och sdkerstiller Ilonsamheten.

Svenska Bostdders underhdllsarbete bedrivs utifran bolagets policy for underhdll, vilket
innebdr fokus pa varsam renovering, hyresgéstinflytande, kvarboende samt sérskild
omsorg om kulturhistoriska vdrden och minskade klimatutslépp. I alla
ombyggnadsprojekt dir standardforbattringar genomfors sker samradsprocess med de
boende. Malet &r att aktivt involvera de boende och ge dem mgjlighet att paverka de
forandringar som sker 1 boendemiljon. Fordndringarna uppfyller ddrmed inte enbart
tekniska standarder utan bidrar dven till att skapa trivsamma och funktionella
boendemiljoer. Under 2025 kommer informationsmoten, samradsprocesser och
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insamling av medgivanden bland annat pagé 1 Jarva, sdderort och 1 innerstaden. Bolaget
fortsitter sitt arbete med att underlétta for hyresgésterna att géra miljo- och klimatsmarta
val, bland annat genom att tillhandahalla fastighetsnira kéllsortering och via
informationskampanjer i egen regi och tillsammans med staden. Svenska Bostdder
fortsdtter ocksa att utveckla koncept for att involvera och inkludera hyresgésterna i
bolagets och stadens héallbarhetsarbete.

Inom arbetet med aterbruk finns ett flertal uppdrag dér koncernens bolag deltar
tillsammans med moderbolaget och nagra av stadens forvaltningar.

Familjebostider har till och med andra tertialet minskat koldioxidutsldppen med 3,3 ton
genom att anvinda aterbrukade material. Fran bolagets aterbrukshubb har dorrkarmar,
blandare, fonsterbénkar, personalskap, spisar och vitvaror ateranvints. Under véren har
SISAB genomfort sdrskilda kompetensinsatser for medarbetare om hur SISAB ska
arbeta med cirkularitet och aterbruk som en del i bolagets arbete att na stadens mal om
halverad klimatpéverkan till 2030.

Micasa Fastigheter ser fortsatt behov av att klimatanpassa fastigheter genom att till
exempel sikerstilla ett svalt inomhusklimat under varma sommarperioder for bolagets
hyresgéster. Bolaget striavar efter att i forsta hand beméta behovet genom passiva
16sningar som exempelvis olika typer av solavskdrmning. Aktiva ldsningar som
komfortkyla undviks av klimatméssiga, energieffektiviserande och ekonomiska skél men
kan bli aktuella i sdrskilda fall da andra l6sningar ej 4r mojliga.

For att minska halterna av koldioxid i atmosfaren pagar en snabb utveckling av teknik
for att fanga in koldioxid 1 rokgaser och pumpa ned denna i berggrunden, (CCS, carbon
capturing and storage). Stockholms Hamnar AB (Stockholms Hamnar) har bedrivit ett
utredningsarbete for att studera logistikkedjan i denna hantering med transport frén de
utsldppande verksamheterna till Nordsjon dir Stockholm Norvik Hamn kan vara
logistiknav. Under 2025 har Stockholm Exergi tilldelats statliga medel for att etablera
den fOrsta storskaliga anldggningen for industriell infdngning av biogen koldioxid i
Sverige. Av tidsskél kopplat till investeringen kan inte Stockholm Exergi anvinda
Stockholm Norvik Hamn som nod, men Stockholms Hamnar fortsétter med utredning,
mer detaljerade studier samt fordjupade utvecklingsdiskussioner med potentiella aktorer.
Bolaget ser fortsatt en betydande framtida potential att etablera en nod i Stockholm
Norvik Hamn varefter flera aktorer kommer i ging med infangning av koldioxid.

Stockholm Parkerings framsta bidrag till att nd malen for minskad klimatpéverkan &r
fortsatt expansion av antalet laddplatser. Den storsta besparingspotentialen utdver
utbyggnaden av laddinfrastruktur finns i tidsstyrning av nér pa dygnet som
laddinfrastrukturen anvinds.

For SGA-fastigheter dr samverkan med arenaoperatéren mycket viktigt i arbetet med att
minska utsldpp. Arenahyresgasten hyr samtliga arenor med energiabonnemang och
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SGA-fastigheter arbetar for att skapa 10sningar som dr 16nsamma for bada parter.
Exempelvis har belysning bytts ut i passager under arenorna dir investeringen bekostas
av arenahyresgésten som pa sa sitt anvander mindre energi och dirigenom far légre
energikostnader.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2025 kommer att uppna maélet helt. Trots
att nagra indikatorer inte uppnas helt innebér d4ndé den generella helhetsbilden att malet
bor bedomas som helt uppfylit.

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mdngfalden okar

Handlingsplanen for biologisk méngfald ska genomsyra stadens arbete.
Klimatanpassningsarbetet, utifrdn genomforda skyfalls- samt virmekarteringar, ska vara
integrerat 1 stadsbyggnadsprocessen.

Svenska Bostidder fortsitter att utveckla atgarder for 6kad biologisk mangfald och
naturmiljoer 1 behov av forstirkning. I samband med nya projekt genomfors
naturinventeringar dér forslag pé atgérder tas fram och i det befintliga
fastighetsbesténdet fortsétter arbetet med att identifiera och genomfora lampliga
atgdrder. Med utgangspunkt i den kartlaggning av klimatrisker som bolaget genomfort
fortsdtter arbetet med att planera och genomfora forebyggande atgarder for att
klimatanpassa fastigheterna. Detta omfattar dagvattenldsningar, solavskdrmning och
skuggande gronska. Planeringen av atgarder integreras successivt i bolagets langsiktiga
underhallsplanering. Samtidigt genomfors 16pande atgéarder dar bolaget till exempel
forbattrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pa sa sétt minska risken for
skyfallsproblematik.

Familjebostidder har med utgédngspunkt i stadens handlingsplan for biologisk méngfald
tagit fram en plan med konkreta aktiviteter och atgédrder. Planen omfattar sdvil det
befintliga bestdndet som nybyggnation. Bolaget har upphandlat trddinventering for att fa
underlag till arbetet med 6kad krontdckningsgrad i utvalda omraden. Tradinventeringen
pagar och ska vara klar under hosten.

Stockholmshem arbetar kontinuerligt for att skapa gronare, mer hallbara och
klimatanpassade bostadsmiljéer. Genom att minska energianvéndningen i byggnader
samt planera véxtlighet och markomraden for att motverka effekterna av skyfall och
viarmebdljor stiarker bolaget bade trivsel och miljovirden i stadens bostadsomraden. For
att ytterligare stérka den biologiska mangfalden och erbjuda boende mdjligheter till
odling och gronska, arbetar bolaget med kvartersodlingar och biodling. Stockholmshem
efterstridvar nu att infora fler grona initiativ dér det ar lampligt, och stddjer boende som
vill plantera och odla néra sina hem.

Som en del av klimatsékringen av fastighetsbestandet genomfor bolaget atgirder for att
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hantera risker for 6versvamningar. Arbetet med skyfallsatgarder pagar och kommer att
fardigstéllas under dret. Exempel pd genomforda dtgérder dr hojning av kanter vid
kéllartrappor, konstruktion av sdrskilda diken och upphdjningar vars syfte ér att fordroja
vattnet i samband med skyfall.

SISAB arbetar aktivt med att skydda skolor och forskolor mot 6versvamningar. Med
hjélp av avancerade analyser och simuleringar identifieras riskomraden och tillsammans.
med platsbesok gor bolaget darefter bedomningar kring 1ampliga atgiarder, bade pa lang
och kort sikt.

For att stirka den biologiska mangfalden och sdkra Bornsjon som reservvattentikt
efterstrivar SVOA att ge omraden med hoga naturvirden ett 6kat skydd. Bolaget bidrar
aven till en 6kning av biologisk mangfald genom att bland annat arbeta med atgérder i
enlighet med framtagna lokala atgirdsprogram (LAP) for god vattenstatus.

Stockholms Hamnar har ansvar for att hantera regleringen av Milarens vattenstand. I
samband med stora nederbordsméngder dr denna atgdrd en av de allra mest
verkningsfulla for att skydda staden fran dversvimningar.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2025 kommer att uppna malet helt.

2.3 Stockholm ska vara en stad diir framkomligheten okar och utsliippen minskar
Staden ska ha som malséttning att fram till & 2030 minska utslédppen frén
transportsektorn med 80 procent jamfort med ar 2010. Antagna mal f6r laddinfrastruktur
ska genomforas 1 alla stadens ndimnder och bolag med en kraftig utbyggnad av antalet
laddplatser bade 1 ytterstad och innerstad.

Staden ska vidta mélmedvetna och systematiska atgérder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for néringslivet. En snabbare omstéllning till miljovénligare
transporter och drivmedel mdjliggdrs genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underlitta for miljosmarta transportldsningar, bildelning och sjdlvkorande fordon. Alla
tjdnstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara malet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underlétta anvindandet av elbilar.

Stockholm Parkering fortsétter arbetet under 2025 att bygga ut laddinfrastrukturen i
andra fastighetsigares anldggningar och fortsétter uppmuntra etablering av
mobilitetstjdnster. Fler laddplatser, fortsatt samarbete med poolbilsforetag och fler
mobilitetstjdnster ger incitament till effektivare och miljosmartare anvéindning av fordon.

Stockholm Parkering har uppnatt malet om 100 procent laddplatser i eget dgda
anldggningar och de publika laddplatserna berdknas uppga till 5 780 vid utgdngen av ar
2025. Bolaget erbjuder dven mojlighet till parkering av cyklar och mélet ar att antalet
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anldggningar med cykelparkering ska vara 84 med 1 000 cykelparkeringsplatser under &r
2025. Stockholm Parkering leder ocksa stadens arbete med mobilitetshubbar.
Mobilitetstjanster som erbjuds i bolagets anldggningar omfattar idag elbilsladdning,
cykelparkering, bilpooler, lastcyklar, batteribytesplatser for el-scootrar samt leverans-
och logistiktjénster. I uppdraget ingér att fortsatt prova nya mobilitetstjénster for att
bidra till 6kad framkomlighet och minskade utslapp.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB har tillsammans med bostadsbolagen och
Stockholm Parkering genomfort en utredning av befintliga 6verenskommelser avseende
installation och drift av laddinfrastruktur pa bostadsbolagens parkeringar. Utvéirdering
och uppdatering ska ske med utgéngspunkt 1 aktuella dgardirektiv kring utbyggnad av
laddinfrastruktur och for att sdkerstilla affarsméssiga principer for bolagen. Utredningen
ger en mojlighet att presentera forslag kring hur en breddutrullning av laddinfrastruktur
skulle kunna se ut i framtiden dér hdnsyn tas till flera perspektiv och &nda mojliggor
tillgang till laddning for alla.

I Familjebostdders parkerings- och mobilitetsstrategi fastslas tre principer som géller for
bolagets parkerings- och mobilitetserbjudande:

1. Hos Familjebostdder ska det vara enkelt att bo utan egen bil
2. Familjebostider ska prioritera hog transporteffektivitet
3. Familjebostidders erbjudande ska vara affarsmissigt och stabilt

Totalt har bolaget fem pilotprojekt i drift med totalt 109 installerade laddpunkter. Dessa
laddpunkter &r tillgdngliga for 379 hyresgéster och 27 hyresgéster har hittills haft behov
av att nyttja laddinfrastrukturen.

Som en del av mobilitetsarbetet etablerar Stockholmshems mobilitetsrdd olika
delningstjdnster sa som cykel- och bilpooler, for att mdjliggora hallbara
transportalternativ for hyresgésterna. Dessa tjénster integreras i projekteringsanvisningar
for nya och renoverade fastigheter, vilket gor det enklare for hyresgisterna att vélja
miljovénliga transportmedel.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2025 kommer att uppna malet helt.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
Stockholm ska vara en stad dér luften &r hdlsosam att andas, vattnet &r rent och miljon ar
rensad frin skadliga kemikalier. For att forbattra vattenstatus behover takten i
genomforandet av atgarder oka.

Koncernens fastighetsbolag anvdnder Byggvarubeddmningens kriterier for
rekommenderade val av material och produkter, ddr byggvaror och kemikalier ska vara
godkinda enligt byggvarubeddmningen for att fi anvindas. P& detta sétt undviks
anvindning av miljoskadligt material.



Sid. 17 (33)

SVOA genomfor atgérder enligt de lokala dtgirdsprogrammen for god vattenstatus och
for en 0kad genomforandetakt. Bolaget arbetar for att begrénsa volymen av
tillskottsvatten i ledningsnétet vilket bade medfor mindre risk for bradddningar av orenat
avloppsvatten och att mindre vatten leds till reningsverken.

Arbetet inom ramen for Stockholms Hamnars milj6- och klimathandlingsplan omfattar
aspekterna ren luft, rent vatten och giftfria miljder. Okad anslutning av fartyg till land-el
vid kaj &r 1 dagsldget den mest verkningsfulla atgérden for att bidra till ren luft d&
fartygens utsldpp till luft minskar inom hamnomradena. Stockholms Hamnar tar emot
fartygens avfall samt svart- och grévatten, och samarbetar med berdrda rederier och
kommuner for att gora denna mottagning dn mer hallbar.

I samband med S:t Erik Markutvecklings projekt med Bryggeriet i Bromma, kvarteret
Gjutmastaren, fokuserar bolaget pa att hantera de miljoskulder som finns fran
fastighetens historiska anvdndning. Under 2025 har markarbeten paborjats for
ombyggnad av utomhusytor, gang- och cykelviagar. Nar entreprenaden genomforts
kommer det innebdra forbittrad dagvattenhantering med minskad belastning pa
omgivande recipienter och 6kad biologisk mangfald genom storre andel planterad yta pé
bade mark och tak. Vartefter Bryggeriet utvecklas, renoveras och byggs om for nya
verksamheter saneras fastigheten pd miljostorande &mnen. Detta leder till reducerad
spridning av miljofarliga amnen till ndrmilj6 och vattendrag, samt till en mer sund
inomhusmilj6. Bolaget rapporterar och samrader med miljoforvaltningen 1 dessa fragor.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2025 kommer att uppna maélet helt.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostider for alla

3.1 Stockholms ekonomi dr stark, hdllbar och ligger grunden for en stark vilfird

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vil fungerande verksamhet. Investeringar
ska goras for att klara behoven 1 en vixande stad och for att mota eftersatta behov. Under
kommande &r behover de kommunala investeringarna i offentliga fastigheter fortsétta till
foljd av exempelvis behov av fler bostidder, vard- och omsorgsboenden och
idrottsanldggningar. P4 samma sétt behdver investeringar 1 klimatomstillning,
framkomlighet och trygghet fortsitta. Investeringar ska till storre delen finansieras
genom starka ekonomiska resultat. En grundlidggande forutsittning ar en ansvarsfull
ekonomisk politik med god budgethéllning i alla verksamheter.

Koncernens bolag ska ha en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och utveckla
fastighetsbestanden langsiktigt for att nd en battre struktur nir det géiller standard,
geografiskt ldge och aldersfordelning. Staden ska inte sélja samhéllsfastigheter som
stadens verksamheter har behov av pa kort eller 14ng sikt. Bolagen ska samtidigt gora en
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oversyn av sina egna lokalinhyrningar med mélséttningen att primért hyra lokaler 1 av
staden dgda fastigheter. Som en f6ljd av detta har en fordandring av lokaliseringen for
vissa forvaltningar och bolags huvudkontor planerats. Den fordndrade lokaliseringen
planeras verkstéllas under de kommande aren.

Tillsammans med de investerande dotterbolagen har koncernledningen ett kontinuerligt
pagaende arbete for styrning och prioritering av investeringar. Utbildningar har hallits
under dret och kommer dven framover att tillhandahallas nér det bedoms relevant. I
arbetet ingdr ocksa en utdkad samverkan med stadsledningskontoret och stadens
ndmnder. Med ett forstarkt och utdkat fokus pa investeringar dr avsikten att
vidareutveckla beslutsunderlagen dir extra tyngdpunkt ska ldggas pd projektens tidiga
skeden. Avsikten &r att nddvéndiga och dnskvirda investeringar ska kunna genomforas
dven om stadens finansiella skuldutveckling under senare ar 6kat. Under aret laggs ett
sarskilt fokus pa bedomning av indexutveckling i samband med kalkyler och beslut 1
syfte att bidra till &n mer transparenta och jimforbara beslutsunderlag.

Bostadsbolagen har ett langsiktigt uppdrag att utveckla och forvalta fastigheter. I detta
ingdr att uppritthilla fastighetsdgaransvaret och att forddla fastighetsbestdndet genom
langsiktigt underhall tillsammans med ett arbete ndra hyresgésterna. For att kunna
astadkomma detta krivs ett finansiellt 6verskott och ett stabilt kassaflode. Utmaningar
kvarstar med hoga produktionskostnader i nyproduktion som tillsammans med dkade
finansierings- och driftskostnader paverkar lonsamheten i byggprojekten.
Familjebostiders fokus innebdr ett optimerat kassaflode fran den l16pande verksamheten,
vilket skapar mojlighet till en fortsatt hog investeringstakt i befintligt bestand. Bolaget
genomfor 10pande planerade, hallbara och nddvéndiga investeringar for att sikerstilla
funktionalitet, uppritthélla fastighetsvirden och forbéttra kvaliteten for hyresgésterna.

Svenska Bostéder fortsdtter arbetet med att hdja graden av arbeten utforda i egen regi.
Utover minskade kostnader dr avsikten att bidra till att skapa trygga och langsiktiga
anstillningar.

SISAB kommer under aret att stirka arbetet med underhallsplanering for att bibehalla
fastigheternas langsiktiga viarde och erbjuda funktionella lokaler for alla verksamheter
och hyresgéster. I samarbete med utbildningsnimnden har SISAB tagit fram en
gemensam upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver
vilka av stadens skolor som &r i storst behov av upprustning och for att skapa en proaktiv
evakueringsplanering.

AB Stokab (Stokab) bidrar genom bolagets grunduppdrag att tillgodose marknaden med
ett Oppet och konkurrensneutralt fibernit som ytterst avser att stimulera utvecklingen
inom IT- och telekombranschen och ddarmed Stockholms néringsliv 1 stort. Stokabs
beprévade affairsmodell med tillhandahallande av svartfiber 6ppet for alla har historiskt
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visat sig frdmja tillvixt, konkurrens och innovationsférmaga inom Stockholms
néringsliv. Bolagets uppritthdllande av denna affarsmodell bidrar till att stimulera
tillvixt och foretagsamhet genom langsiktiga och goda forutséttningar for foretagande i
hela Stockholm.

Koncernledningen har tillsammans med stadsledningskontoret och flera av dotterbolagen
arbetat fOr att 6ka den externa finansieringen. Stadsovergripande nédtverk och strukturer
har etablerats och bolagen har ocksa erhallit extern (nationell och internationell)
finansiering.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2025 kommer att uppna malet helt.

3.2 I Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

For de som stér langst fran arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till
arbetsmarknaden. Stockholmsjobb &r en dokumenterat viktig och framgangsrik insats
som behover utdkas savil 1 stadens som 1 bolagens verksamheter och svara mot behoven
av att fa en ingéng tillbaka till jobb fran langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska i 6kad
utstrackning stéllas vid upphandling for att fler som stér langt frn arbetsmarknaden ska
kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska dka.

For koncernen prognostiseras 674 tillhandahdllna feriejobb for ar 2025, vilket dr hogre
an arsmalet (583 feriejobb). I moderbolagets uppdrag ingar att samordna och folja upp
dotterbolagens arbete med att bidra till att fler far anstillning via stockholmsjobb och att
fler ungdomar far feriejobb. Koncernledningen samverkar i detta arbete med
arbetsmarknadsforvaltningen och sékerstéller att bolagsspecifika forutséttningar
omhindertas vid tillsdttande av feriejobb.

Under 2024 inledde Svenska Bostdder en satsning for att bidra till 6kad sysselsdttning
bland stockholmare/hyresgaster som stdr langt frén arbetsmarknaden. Projektet innebar
att allminna utrymmen nu stddas i egen regi i ett antal fastigheter i Rinkeby. Bolaget
samarbetar med bland annat arbetsmarknadsforvaltningen for att anstélla personer ldngt
ifran arbetsmarknaden. Resultaten har hittills varit positiva vilket aterspeglas i1 positiv
respons fran hyresgisterna och forbittrade ndjd-kund-resultat, sarskilt inom stiddning av
trapphus och tvittstugor. Uppdraget har nu utdkats till Tensta.

Familjebostider bedriver platssamverkan i fokusomrédena Farsta, Ragsved och Jéarva i
néra dialog med andra fastighetsdgare och verksamhetsutdvare i respektive omraden. Pa
detta sitt integreras ocksé niringslivets perspektiv i trygghetsarbetet.

Kulturhuset Stadsteatern samarbetar med Stockholms konstnérliga hdgskola genom
praktik och examensforestillningar. Detta medfor direktkontakt med avgéngsstudenter
samtidigt som relevant kompetens langsiktigt sdkerstills.



Sid. 20 (33)

Micasa Fastigheter utokar antalet ferieplatser under dret for att bidra till 6kad
sysselsdttning. Dessutom har bolaget genomfort ett pilotprojekt dér ungdomar anstéllts
som "aktivitetsledare" for samordning av trivselaktiviteter for de éldre i ett antal utvalda
fastigheter. Projektet ska utvirderas infor kommande ér.

Koncernledningen bedomer att koncernen for ar 2025 kommer att uppna malet helt.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ridtt till ett bra boende som de har rad med

Fler hyresritter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska byggas 1 hela staden.
En langsiktig malsattning &r att allménnyttan ska 6ka 1 alla stadsdelar. Under 2025
planeras nyproduktion pabdrjas for 240 nya ldgenheter i stadens allménnyttiga bolag.

De allminnyttiga bostadsbolagen ska aktivt verka for att leva upp till en nollvision for
vrakning av barnfamiljer. En nollvision for hemloshet ska implementeras. Fler storre
bostdder ska byggas for att minska trangboddheten som finns i staden si att alla kan bo
kvar i Stockholm dven ndr familjen vixer. Nér fler i staden blir dldre behdver det ocksa
byggas fler seniorbostédder.

Bostadsbolagens uppdrag innebér att 3 500 bostdder ska paborjas under aren 2023-2026.
Bostidderna ska byggas med hyresnivaer som fler har rdd att efterfrdga. Tillsammans
med stadens bostadsgeneral och en utdkad samverkan mellan koncernen,
stadsledningskontoret och berérda ndmnder sdsom exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden samordnar moderbolaget olika processer och projekt 1 syfte att
Oka bostadsbyggandet. I detta arbete laggs sarskilt fokus pa Stockholmshusen.
Stockholmshusen ér fortsatt en prioriterad satsning med syfte att i hog takt kunna bygga
kostnadseftektiva hyresritter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen och
exploaterings- och stadsbyggnadskontoret. Inriktningen &r att sprida konceptet till fler

Bostadsbolagen bedriver tillsammans med koncernens bolag ett 1dngsiktigt arbete for att
utveckla och stirka de omraden som staden identifierat som fokusomraden. Stadens
kraftsamling kring en sammanhéllen stad innebir en stor gemensam fordndringskraft
och tydligt fokus for alla parters insatser. Fordndringsarbetet behdver vara langsiktigt for
att na framgang och skapa fortroende hos de som bor i omradena. I samtliga
fokusomraden sker arbetet tillsammans med olika aktorer inom staden, andra
myndigheter, fastighetségare och civilsamhillet. Utver stadens utvalda fokusomraden

- Skdrholmen/Sitra, Hagsdtra/Ragsved, Jarva och Farsta - styr Stockholmshem &ven
sdrskilda resurser till Hasselby och Skarpnick. Utifran storleken pa bestdndet och i
forhéllande till systerbolagens bestind i respektive omréade, tar bolagen olika roll i de
olika fokusomréadena. I samtliga fokusomraden sker arbetet tillsammans med en stor
mingd aktorer inom sdvil staden som externa parter.

Utifran dldreboendeplanens 60/40-princip vad géller stadens respektive privat d4gande av
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véard- och omsorgsboenden ska Micasa Fastigheter uppfora ett tjugotal vird- och
omsorgsboenden fram till 2040. Arbetet fortgdr med sex nybyggnationer av vérd- och
omsorgsboenden varav fem projekt befinner sig i tidiga planeringsskeden. Det projekt
som ligger nirmast i planen, ett vird- och omsorgsboende i Arsta, pabdrjas under hosten
och beriknas vara fardigstillt 2028. Det reviderade ramprogrammet for vard- och
omsorgsboenden ar utgangspunkt vid bolagets nyproduktion.

Vad giller nyproduktion av seniorbostéder fortgar bolagets plan for utbyggnad.
Utbyggnaden ska folja den demografiska utvecklingen med ett sdrskilt fokus pa
stadsdelsomrdden med en hogre grad av otillgéngligt fastighetsbestind.

Merparten av Micasa Fastigheters byggnader dr byggda pa 1970- och 1980-talet och har
stora underhallsbehov. Bolaget har tagit fram en fastighetsutvecklingsplan for
genomforande av upprustningarna som stracker sig éver en langre tidsperiod. I planen
ingér ett stadsovergripande perspektiv och tar hdnsyn till stadens dldreboendeplan, den
nyproduktion som dr planerad samt mojlighet till eventuell evakuering. Det kravs ett tétt
samarbete och dialog med stadens verksamheter och hyresgéster for att upprustningen
ska kunna planeras och genomforas pd ett sa bra séitt som mdjligt. Samarbete padgir med
berdrda inom staden for planering och forankring.

Koncernledningen bedémer att koncernen for &r 2025 kommer att uppna malet helt.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdttningar att gora ett bra jobb
Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Personalen ska ges stort mandat och
inflytande att, utifran dvergripande politiska mal, bedriva den kommunala verksamheten.
Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens politiska styrning och ska dven
prégla kultur och arbetssitt pa alla stadens arbetsplatser.

Svenska Bostéder bedriver ett flertal utvecklingsinsatser som svarar mot principerna om
tillitsbaserad styrning. I detta ingér till exempel antikorruptionsutbildning och
vidareutveckling av ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssétten och
utgor ett relevant stod for medarbetarna.

SVOA arbetar med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt tydliggdra och folja
upp forvédntningarna pa samtliga ledare samt erbjuda relevanta utvecklingsinsatser. I
bolagets ledarstrategi framgar att ledarskapet ska préglas av tillgénglighet,
kommunikation, tillit och mod. Ledarstrategins intentioner aterkommer sdvil i
chefsintroduktion som i bolagets genomforda ledarprogram.

Marknads- och omvarldsforandringar innebér att samtliga medarbetare behover forsta
vilka nya krav som kommer att stillas pa Stokabs framtida affdr och dven forméga att
kunna anpassa arbetssétt och tjansteutbud utifrdn kundernas fordndrade behov. Utifrén
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ett tydligt kundfokus &r alla bolagets medarbetare dirfor delaktiga i att stindigt utveckla
bolagets processer och rutiner. Fortsatt arbete avseende digitalisering och automatisering
av verksamheten kommer att vara en strategisk fraga for att bolagets afférs- och
verksamhetsmaél ska uppnas.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2025 kommer att uppna malet helt.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rdda i alla verksamhetsomrdden

Samhéllets beredskap ska stirkas. Genom en stark kommunal organisation liggs
grunden for detta. Stadens ledning ska l6pande initiera beslut som stérker stadens
sakerhet. Sérskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin, hotet frdn klimatpaverkan och
hotet fran véld, organiserad brottslighet och konsekvenser av internationella konflikter.
Kritiska samhéllsfunktioner som elforsorjning, vattenforsdrjning och IT-system ska
véarnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska beaktas. Inom ramen for att stirka
beredskapen deltar flera bolag, ddribland moderbolaget i stadens arbete med
sektorsberedskap inom olika omraden.

Bolagen stérker successivt sin forméga for att kunna bidra till en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar. Arbetet innebér bade att stirka arbetet 1
den egna verksamheten och bidra i den stadsdvergripande samverkan. Som en del av
arbetat med att uppfylla rubricerat mal arbetar bostadsbolagen och Micasa Fastigheter
med att inventera och identifiera nddvindiga atgirder for att sdkerstilla funktionaliteten
i befintliga skyddsrum. Aven Stockholm Parkering fortstter sitt arbete for att sékerstilla
att parkeringsanldggningar under tak och 1 berg kan nyttjas i hdndelse av kris.

Under sommaren genomfordes en kampanj pa stadens informationstavlor och sociala
medier om det egna ansvaret och vikten av att skydda fastigheter mot dversvdmningar
vid stora regn.

Stockholms Hamnar bidrar till arbetet mot organiserad brottslighet genom en vél
etablerad samverkan med de myndigheter som har atagande inom bolagets
verksamhetsomrdden. Samverkan sker inom olika omraden och nivder. Bolaget har
sedan tidigare en samverkansdverenskommelse med Tullverket och arbetar I6pande med
att utbilda personalen i syfte att sdkerstilla kunskap, ansvar och rutiner for att motverka
otillaten paverkan och tullbrottslighet.

Det réder en allmént forhdjd hotbild pa grund av Rysslands invasion av Ukraina och ett
visentligt fordndrat sdkerhetspolitiskt ldge 1 Europa och Sveriges ndromrade. Detta
leder, tillsammans med det faktum att allt fler delar av alla samhéllsfunktioner far en
betydande digital komponent, till 6kade sdkerhetskrav pa fibernétet sdvil som pa noder
och knutpunkter samt pa stodsystem. Stokab bedriver ett systematiskt och 1angsiktigt
sdkerhets- och totalforsvarsarbete utifran aktuell lagstiftning samt tillsynsmyndighetens
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foreskrifter.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2025 kommer att uppna malet helt.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kinna sig trygga overallt. Stockholms stad ska ©ka den upplevda
tryggheten och samtidigt verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det
offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga miljon ska fortsétta och oka.

Det har inom staden etablerats en samverkan och utbyte av erfarenheter for att motverka
oriktiga hyresforhdllanden pd bostadsmarknaden. I detta arbete samverkar
Bostadsformedlingen med Socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens
bostadsbolag.

Inom ramen f6r trygghetsarbetet fortsatter Svenska Bostdder under 2025 med det
l6pande arbetet att sdkerstilla att det dr rent, snyggt och tryggt i vara fastigheter och
omraden, delta 1 brottsforebyggande rad och andra samverkansgrupper, 16pande
forstirka skalskyddet, sdkerstdlla att de som bor 1 véra ldgenheter 4r dem vi har avtal
med och stddja hyresgister som upplever sig storda av sina grannar. Samverkan med
polis sker kontinuerligt gédllande exempelvis uppsittning av kameror pd allmén plats,
sarskilda insatser och tillslag mot droger mm.

I syfte att motverka vilfardsbrottslighet driver bostadsbolagen ett gemensamt initiativ
for att utveckla en modell for seriositetskontroller av leverantorer. Syftet dr att 6ka
mojligheterna att identifiera och stévja oseridsa aktorer samt forebygga brottslighet 1
leverantorsledet. Svenska Bostidder utvecklar ocksa en sérskild plan i syfte att lyfta
insatser inom upphandling och avtalsuppfdljning, med fokus pa riskbranscher.

For att minska risken for otilldten paverkan har Familjebostader tagit fram rutiner utifrdn
stadens styrdokument. Information om risker och riktlinjer finns tillgingliga via
intranétet och sérskild kommunikation sker vid utvalda tillfallen.

Stockholmshem genomfor en kontinuerlig riskanalys vid uthyrning och 6verlételse av
lokaler. Pa detta sétt forhindras att kriminell eller annan oldamplig verksamhet etableras
inom bolagets fastigheter. Pa liknande vis bedrivs en aktiv insats for att identifiera
oegentligheter 1 bolagets fastighetsinnehav. Stockholmshem har ocksé ett framgangsrikt
samarbete med lokalpolisen och andra funktioner inom polismyndigheten.

Stockholms Hamnar arbetar 16pande med att skapa en trygg, ren och tillgidnglig miljo i
bolagets hamnar. Utdver kameradvervakning har bolaget stationir och/eller ronderande
bevakningspersonal 1 och omkring hamnanlidggningarna och terminalbyggnaderna.
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Micasa Fastigheter fortsétter arbetet med att stérka tryggheten i och runt bolagets
fastigheter ddr bolaget ocksa uppdaterar och stirker skalskyddet vid ett antal byggnader.
Ett av drets fokusomrdden for bolaget dr att stirka den upplevda tryggheten i utemiljon
kring bolagets byggnader utifran vixtlighet och belysning. For att frimja trygga och
attraktiva stadsdelar deltar bolaget ocksa i fastighetsagarforeningar 1 olika delar av
staden. Inom ramen for detta sker samverkan med lokala aktdrer (polisen och
civilsamhille) gillande trygghetsfragor.

Stockholmsmaéssan vidtar 16pande atgérder i den lokala ndrmiljon for att denna ska vara
inbjudande och attraktiv for bade eventbesokare, boende och forbipasserande. I detta
hanteras ocksé diverse trygghetsskapande dtgarder saisom sékerstdllande att belysning
fungerar och att klotter saneras.

Koncernledningen bedomer att koncernen for &r 2025 kommer att uppna maélet helt.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhaélle och ett rikt kulturliv.
Samarbetet med civilsamhéllet ska stirkas och utvidgas till att omfatta ytterligare
omriden. Kultur- och samlingslokaler ska vara 6ppna for allménheten, bland annat
genom att staden tillgdngliggor skollokaler och idrottshallar pé kvéllar och helger for
stadens idrotts- och foreningsliv.

Sverige och Stockholm dr en del av en vél integrerad europeisk och global marknad. Detta
bidrar till jobb och tillvdxt i Stockholm. Staden ska dérfor understodja internationella
samarbeten som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Familjebostider har ett viletablerat samarbete med det lokala civilsamhéllet. Detta sker
genom ett upparbetat samarbete och i partnerskap med hyresgéstforeningar och andra
lokala aktorer sdsom fritids- och idrottsforeningar. Stockholmshem bedriver en Gppen
dialog, 1 huvudsak med bolagets hyresgéster, 1 de verksamheter som paverkar
stockholmarna och deras omgivningar. Aven Stockholmshem arbetar nira civilsamhillet
1 sina bostadsomraden genom samarbete med hyresgéstforeningar och andra lokala
aktorer. I Hésselby, Ragsved, Sitra, Skarpnédck och Skdrholmen sker ett mer intensivt
arbete med stdd till foreningsliv och lokala aktorer.

Stockholms Hamnar har ett stort internationellt utbyte genom sin verksamhet med gods-
och passagerartransporter. Stockholms Hamnar arbetar ocksé aktivt med EU-projekt
samt ar delaktiga 1 en rad internationella organisationer.

Genom lokal samverkan, ndrvaro pa torg och i parker i alla stadsdelar, utveckling av
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arbetet med nationella minoriteter och barn och unga bidrar Kulturhuset Stadsteatern till
en levande dialog. Med internationella géstspel, deltagande i ndtverk och anlitande av
konstnérer fran flera olika ldnder bidrar bolaget till stadens tillvéixt samtidigt som nya
intryck, perspektiv och idéer ger en stindigt aktuell verksamhet. Arbetet med stadens
fristadsplatser bidrar ocksa till att etablera nya internationella kontakter och att utveckla
nétverk.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2025 kommer att uppna maélet helt.

Koncernledningens synpunkter pad dotterbolagens utfall och prognoser
Koncernledningen vill understryka vikten av att samtliga bolag kontinuerligt utvecklar
sina arbetssétt och processer for att effektivisera verksamheten. En del i detta arbete &r
malet att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna.
Effektiviseringar och minskade driftskostnader for bolag som dger fastigheter far inte
innebédra minskat underhall pé tillgdngarna med risk for forsdmrade ekonomiska och
verksamhetsmassiga forutsdttningar pa langre sikt. Fastigheternas varde och darmed
stadens samlade tillgangar maste forvaltas pa ett &ndamalsenligt sétt. For samtliga bolag
ar det nodvandigt att konsekvent och kontinuerligt sdkerstélla intdktsnivéer, begrinsa
kostnadsokningar och hela tiden gora vl avvigda bedomningar och prioriteringar av
investeringar.

Koncernledningen vill fortsatt sérskilt uppmana samtliga investerande bolag att noggrant
prioritera investeringar i omfattning och tid, inte minst i syfte att begrénsa den
finansiella skuldutvecklingen.

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen spelar en central roll i stadens arbete med bostadsforsorjning och héllbar
stadsutveckling. Kommunfullmiktige har faststillt att minst 3 500 bostéder ska
nyproduceras under mandatperioden. Med rddande marknadsforutsittningar samt fortsatt
osdker omvérld finns betydande utmaningar i att uppfylla malet helt inom perioden.
Bolagen arbetar dirfor strategiskt tillsammans med moderbolaget for att vidareutveckla
projektportfoljerna, sdkra framdrift 1 Stockholmshusen, identifiera ny mark i nira
samverkan med staden och effektivisera insatser i det befintliga bestdndet. Arbetet ar
sarskilt inriktat pa att tillgdngliggora fler bostdder genom 6kad rorlighet, bland annat
genom utveckling av den interna byteskon samt riktade atgérder mot trangboddhet i
prioriterade omréaden.

I linje med kommunfullméktiges direktiv ska bostadsbolagen fortsatt verka for fler
bostdder med rimliga hyror, sirskilt for unga, studenter och hushall med sirskilda behov.
For att mota utmaningarna i1 nyproduktionen prioriteras effektivisering i tidiga skeden
och fortsatt utveckling av gemensamma arbetssitt, samtidigt som samordningen mellan
bostadsbolagen, bostadsgeneralen, exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret
stirks for att korta ledtider och 6ka genomforandeformégan. Parallellt forstarks
energiarbetet genom driftoptimering och energieffektivisering i befintligt bestand,
utbyggnad av solel dér det ar [onsamt samt en stegvis utbyggnad av laddinfrastruktur
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med fokus pa affarsmissighet och sékerhet. Koncernledningen understryker 1 enlighet
med stadens miljOstrategi att fjirrvirme dven fortsdttningsvis ska prioriteras som
uppvarmningsmetod utifrdn dess systemmaissiga och klimatmassiga fordelar.

AB Svenska Bostiders resultat for 2025 berdknas uppga till cirka 181 miljoner kronor
efter finansnetto, vilket 6verstiger kommunfullmiktiges krav pa 90 miljoner kronor.
Avvikelsen mot budget forklaras fridmst av ett starkare driftnetto och ldgre administrativa
kostnader samt ett bittre finansnetto, som sammantaget vager upp ldgre intékter fran
lokaler.

Den totala investeringsvolymen dr budgeterad till 1 530 miljoner kronor. Prognosen
uppgér till 924 miljoner kronor, vilket innebér en ldgre niva dn budget. Avvikelsen beror
bland annat pa ett planerat forvarv av Viggholmen som inte genomforts. Utdver detta
harbolaget utmaningar med att hitta 16nsamhet 1 nyproduktionsprojekt samtidigt som
ombyggnads- och renoveringsprojekt forskjuts i tid. Nyproduktionsinvesteringarna
berdknas till cirka 158 miljoner kronor, dédr byggstart har skett i Rinkeby med 92
lagenheter. Resterande del avser investeringar 1 befintligt bestand, totalt omkring 766
miljoner kronor for ombyggnationer och erséttningsinvesteringar med fokus pa
underhéll, energieffektivisering, trygghet och myndighetskrav.

Bolaget prioriterar att vidareutveckla koncept for bostadsproduktion med hog grad av
industriellt byggande for att mojliggora bostdder med ldgre hyror, sdrskilt for unga och
studenter. Marknadsdialoger har genomforts, ett forsta projekt dr upphandlat och fler
projekt har identifierats som ldmpliga f6r samarbete med industriell aktor. For att stiarka
den ldngsiktiga ekonomin vidareutvecklas forvaltningsmetoderna och andelen arbeten i
egen regi Okas for att minska beroendet av externa konsulter. Med en tydlig milj6- och
klimatprofil fortsétter bolaget arbetet med energieffektivisering, utbyggnad av solceller
och klimateffektiva byggmetoder.

AB Familjebostider prognostiserar ett resultat efter finansnetto pa 194 miljoner kronor
for 2025, vilket 6verstiger kommunfullméktiges krav pa 170 miljoner kronor. Intdkterna
bedoms ligga 1 nivd med budget medan ldgre vaderrelaterade kostnader och genomforda
driftoptimeringar forbattrar utfallet.

Den totala investeringsvolymen &r budgeterad till 1 050 miljoner kronor. Prognosen
uppgar till 930 miljoner kronor, vilket &r 120 miljoner kronor ldgre dn budget.
Avvikelsen forklaras frimst av tidsforskjutningar i nyproduktion.

Under tertialet har bolaget fortsatt att utveckla planeringen for kollektivhus inom ramen
for Stockholmshusen, med sérskilt fokus pd att prova och utveckla denna projektform i
utvalda omraden déar denna boendeform idag saknas. Bolaget fortsétter aktivt att soka
markanvisningar for &ndamaélet. Bolaget har ocksé fortsatt arbetet med atgirder for att
minska klimatpaverkan 1 nyproduktion och ombyggnationer. Bolaget fortsétter dven att
utveckla trygghetsdtgirder och sociala insatser, vilket bidrar till att stirka gemenskap
och trivsel.
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AB Stockholmshems resultat efter finansnetto beddoms ligga i nivd med
kommunfullméktiges budget om 255 mnkr.

Prognosen for investeringsutgifterna uppgér till 1 667 mnkr, vilket &r 433 mnkr ldgre &n
budget for 2025. Avvikelsen beror pé att tidplaner for nyproduktion och ombyggnationer
har forskjutits, framdriften 1 projekt som avser ersattningsinvesteringar ar lagre an
budgeterat, samt till en mindre del pa lagre slutkostnadsprognoser for ett antal projekt till
foljd av reviderade riskbeddmningar.

Koncernledningen uppmanar bolaget att noggrant {folja framdrift och ekonomi i bolagets
pagéende investeringsprojekt, s att budget och tidplan kan hallas.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB prognostiserar ett resultat om 5 miljoner kronor
for 2025, vilket Gverstiger budgeterat nollresultat. Intékterna véntas overstiga budget
framst genom fler betalande kunder i bostadskon. Fram till och med andra tertialet har
bolaget formedlat 13 700 lagenheter, varav 2 500 studentlédgenheter och 1 500
ungdomsldgenheter. Prognosen ér att arsmélet om 20 000 formedlade lagenheter
kommer att vertraffas.

Koncernledningen ser fortsatt positivt pa prioriteringen av Bostad forst-ldgenheter samt
forsoks- och trdningsldgenheter. Under tertialet har totalt 301 ldgenheter formedlats
inom uppdraget till SHIS for barnfamiljer som lidnge levt i osékra boendeforhallanden.
Arbetet sker 1 ndra samverkan med SHIS Bostdder och socialnimnden, med stirkt dialog
med fastighetségare for att 6ka utbudet, inklusive insatser for sdnkta inkomstkrav.
Satsningar pa kundservice och réttssékerhet har fortsatt genom forstarkt intygskontroll,
ny metod for inhdmtning av folkbokforingsuppgifter samt utbildningsinsatser mot
valfardsbrottslighet.

Skolfastigheter i Stockholm ABs (SISAB) resultat for 2025 forvantas uppga till 0 mnkr
efter finansnetto, viket ar i linje med kommunfullméktiges budget. Jimfort med budget
ligger bade totala intdkter och kostnader nidgot hogre, vilket forklaras av 6kade intikter
avseende hyresgédstanpassningar som motsvaras av hogre ombyggnads- och
underhallskostnader. Prognosen for avskrivningar beréknas bli ndgot hogre én
budgeterat, vilket forklaras av 16pande justeringar av tidpunkter for aktivering av
investeringar.

Investeringsnivan for dret dr budgeterad till 1 375 mnkr. Prognosen har fortsatt sjunka
och uppgér till 1 350 mnkr, vilket frimst forklaras av tidsforskjutningar i projekt
bestdllda av hyresgést. Bolaget 14gger stor vikt vid att i samrad med bestéllare prioritera
projekt, sikerstilla behovsanalysen och ha kostnadsetfektivitet 1 fokus.
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SISAB har under éret fortsatt att, i linje med budgetuppdrag, arbeta med att 6ka bolagets
egenfinansieringsgrad och prova andra alternativ for fastigheter som inte ar ldngsiktigt
strategiskt viktiga for bolaget eller dess huvudsakliga hyresgéster inom stadens skol- och
forskoleverksamheter. I forsta hand ska en Gverlételse till stadens 6vriga bolag eller
ndmnder provas. Under perioden har bolaget dverlatit Kdmpingeskolan i Tensta till
Fastighetsnimnden och arbete pagér fler andra interna overlatelser. Koncernledningen
ser positivt pa detta arbete.

Arbetet med den gemensamma upprustningsplanen som tagits fram i nira samarbete
med utbildningsforvaltningen fortsatter. Syftet dr att skapa en tydlig inriktning och
prioritering dver vilka skolor som har storst behov av upprustning och renovering de
kommande tio dren. Detta arbete har aterrapporterats i bolagets tredrsplan for 2026-2028
och under andra tertialet har arbetet intensifierats med fortsatt planering.

Micasa Fastigheter i Stockholm ABs (Micasa Fastigheter) resultat 1
kommunfullméaktiges budget for 2025 uppgar till -10 mnkr. For tertial 2 redovisar
bolaget en arsprognos om -17 mnkr. Den ldgre prognosen beror pa lagre intékter och en
pagéende tvist med en tidigare driftleverantdr. Koncernledningen uppmanar bolaget att
fortsétta arbeta med atgérder for att hdlla kommunfullmaktiges budget.

Investeringarna for aret bedoms i tertial 2 uppga till 750 mnkr, vilket kan jaimforas med
850 mnkr som beslutades i kommunfullméktiges budget. Avvikelsen forklaras av
forskjuten tidplan i projekt Ann 7, nyproduktion vard- och omsorgsboende och
seniorbostdder och att ett seniorbostadsprojekt 1 Blackeberg, skjutits fram i tid.

Arbetet med Micasa Fastigheters upprustningar och renoveringar av fastigheter
fortsétter, bdde inom bolaget och centralt 1 ndra samverkan med stadsdelsforvaltningar
och stadsledningskontoret. Den kommunkoncerndvergripande samordningsgruppen for
upprustningar arbetar vidare med att sdkerstélla framdrift 1 projekten samt en
stadsovergripande syn pé tidplaner, ekonomi, kommunikation, verksamhetsinriktning
och evakueringsplanering.

Bolaget har under aret deltagit i arbetet med att revidera stadens dldreboendeplan, vilken
kommer presenteras under hosten. Micasa Fastigheter &r dven involverade i den dversyn
och utveckling av modellen for stadens dldreboendeplanering som leds av
stadsledningskontoret och bedrivs tillsammans med dldrenimnden och
stadsdelsndmnderna. Koncernledningen &r positiva till att detta arbete genomfors och
vill lyfta betydelsen av att stadens dldreboendeplan och bolagets
fastighetsutvecklingsplan samverkar.

Bolaget har i samarbete med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB inlett
arbetet med att se 6ver samverkansavtalet under aret. En anpassning av
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samverkansavtalet till dagens forutséttningar dr avgorande for att mojliggora
genomforande av kommande investeringar och underhll men utifrén fortsatt
konkurrenskraftiga hyresnivier som gynnar staden langsiktigt i relation till andra
alternativ.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto uppgar till -10 mnkr, vilket &r
hogre 4an kommunfullméktiges budget. Helarsprognosen berdknas till -50 mnkr, jaimfort
med budget -65 mnkr. Avvikelsen beror pa ldgre forvaltningsarvode och lagre
utrangeringar och senareldggningar av investeringar i Fastighets AB G-maéstaren.

Periodens investeringar uppgick till 383 mnkr och arsprognosen uppgér till 726 mnkr.
Prognosen dr 127 mnkr lagre dn budget. Skillnaden mellan budget och prognos beror
fraimst pa tidsméssiga forskjutningar for projektet Bryggeriet i Bromma.

Under éret har bolaget forvérvat tva aktiebolag 1 Ulvsunda och under hosten planeras tva
forvarvsarenden som ror S:t Erik Markutveckling AB att beslutas av
kommunfullméiktige; Forvarv av Massfastigheter AB och avyttring av Fastighets AB
Godsfinkan med tomtréitt i Hammarby Sjostad till SISAB. Effekterna av de
transaktionerna dr inte inkluderade i prognosen for 2025.

Koncernledningen uppmanar bolaget att sékerstélla att investeringsbudgeten och
tidplanen for Bryggeriet i Bromma hélls samt att bolaget fortsitter jobba néra
idrottsforvaltningen och andra berdérda forvaltningar.

SGA Fastigheters resultat efter finansnetto ska enligt kommunfullméktiges budget
uppga till -162 mnkr. Prognosen for helaret uppgér till -160 mnkr. Bolaget redovisar en
ndgot hojd arsprognos for hyresintikter, som dverstiger 6kade kostnader for riantor och
avskrivningar.

Utfallet for investeringsutgifterna under tertial 2 &r 73 mnkr att jimfora med bolagets
budget for ar 2025 som uppgar till 45 mnkr. Slutreglering med totalentreprenéren som
for upprustningen av Avicii Arena berdknas vara klar under hosten 2025. For

Ovriga investeringsprojekt dr utfallet ndgot hogre dn budgeterad niva, vilket beror pa att
ett antal atgirder blev nédvindiga att genomfora parallellt med moderniseringsprojektet.

Koncernledningen konstaterar att avyttring av norra och sddra byggritterna dr viktiga for
att sikra bolagets finansiella stidllning och ett langsiktigt héllbart resultat. Osékerheten ar
stor géllande ndr en forsédljning av den norra byggritten kan ske. Arbetet med kommande
avyttring av den sodra byggritten fortsétter. Fragan bevakas i det pagdende arbetet med
utvecklingen av Slakthusomradet.

Stockholms Vatten och Avfall ABs resultat prognostiseras till 230 mnkr, vilket dr 162
mnkr hogre 4n kommunfullmiktiges budget. Framsta forklaringen till det hogre
resultatet dr lagre drift- och kapitalkostnader. Bolaget bedriver framst taxefinansierad
verksamhet och ska over tid inte ge ndgot ekonomiskt dverskott.
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Bolaget har under tertialet tagit fram ett underlag for revidering av Stockholms Framtida
Vattenforsorjning. Styrelse kommer under hosten ta beslut om en ny programbestillning
for detta dir beslutet foreslds innebéra en revidering av effektmalen i programmet.

Bolagets prognos for investeringar uppgér till 5,4 miljarder kronor, vilket dr en
minskning med 0,1 miljarder kronor fran foregdende tertial. Koncernledningen noterar
att arbetet med projektet Stockholms Framtida Avloppsrening, har framdrift i enlighet
med beslut.

Koncernledningen ér positiv till den utveckling som sker inom bolaget med utvecklad
investeringsprocess och samverkan med exploateringsndmnden och trafikndmnden.

Koncernledningen forstdr utmaningen som bolaget star infér med att nd det ambitidsa
malet for matavfallsinsamling. Om trenden frén drets forsta tta manader héller 1 sig blir
utfallet for matavfall knappt 52 % pa arsbasis, att jamfora mot det budgeterade drsmaélet
76 %.

Koncernledningen noterar att bolaget aktivt arbetar med lekmannarevisionens
rekommendationer frdn bokslutet 2024 och uppmanar bolaget att sékerstélla att samtliga
rekommendationer hanteras under innevarande ar.

Koncernledningen &r positiv till att bolaget proaktivt soker extern finansiering och
noterar att bolaget under aret erhéllit extern medfinansiering fran Bloomberg.

Stockholms Hamn AB:s resultat efter finansnetto berdknas till -114 mnkr, vilket ar nio
mnkr béttre dn budget. Den prognosticerade omséattningen for 2025 beréknas bli 827
mnkr, jimfort med en budget pa 787 mnkr. Okningen ir till storsta del héinforlig till
regleringar kopplat till tidigare mark- och byggnadsoverlatelser till staden. Omséttningen
exkluderat ovan reglering ar nagot lagre dn budgeterat, vilket har sin grund 1
marknadsutvecklingen dir gods-och passagerarvolymer minskar nagot. Rorelsens
kostnader bedéms bli ldgre dn budgeterat, medan kostnaden for rdntor och avskrivningar
berdiknas dverskrida budget. Okningen beror pé tillkommande kostnader for tidigare
projekt.

Koncernledningen konstaterar att verksamheten ar konjunkturkénslig vad géller gods
och passagerarvolymer. Koncernledningen ser positivt pd de atgérder som bolaget
arbetar med for att forbéttra bolagets resultat.

Bolagets investeringsutgifter berdknas uppga till 297 mnkr 2025, vilket verstiger
budgeterad nivd om 225 mnkr. Okningen beror pa tillkommande utgifter i tidigare
projekt.

Stockholms Stads Parkerings AB budgeterar ett resultat om 80 mnkr 2025, medan
prognosen uppgér till 141 mnkr. Avvikelsen drivs framst av hogre intdkter frén
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elbilsladdning och 6kad beldggning i besdksparkering.

Bolagets planerade investeringar uppgar till 350 mnkr enligt budget. Prognosen for
heléret dr dock 178 mnkr, vilket &r 172 mnkr l4gre dan budget. Avvikelsen forklaras av
forskjutningar 1 byggstart for Hjorthagsgaraget och Sandhagsgatan, samt lagre utfall for
investeringar 1 laddinfrastruktur.

Bolagets storsta investeringsprojekt &r Hjorthagsgaraget, med en slutkostnadsprognos
om 751 mnkr. Bolaget uppmanas att noggrant folja upp ekonomi och tidplan i pdgdende
projekt for att sdkerstdlla att avvikelser hanteras 1 tid.

AB Stokab prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 230 mnkr, vilket &r i linje
med budget.

Bolagets investeringsutgifter prognostiseras bli 154 mnkr, jimfort med en budget om
180 mnkr. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av senarelagda bestédllningar
gillande utbyggnaden av “Internet of Things”.

Stockholm Business Region AB (SBR) prognostiserar ett overskott om 4 mnkr, vilket
ar 4 mnkr hogre 4n kommunfullméktiges budget. Avvikelsen beror framst pa ligre
pensionskostnader dn budgeterat.

Koncernledningen noterar att bolaget tillsammans med stadsledningskontoret tagit fram
en ny modell for det lokala niringslivsarbetet inom kommunkoncernen. Bolaget har
under aret genomfort foretagsbesok i Skdrholmen och planerar for liknande besok 1
Enskede-Arsta-Vantdr under hdsten 2025.

Koncernledningen noterar att bolaget tillsammans med stadsledningskontoret arbetar
med niringslivspolicyn och etableringsstrategin, med ambitionen att
kommunfullmiktige kan faststilla policyn under innevarande ér.

Koncernledningen &r positiv till bolagets arbete med att positionera Sverige och
Stockholm som besoksdestination. Vérldsmaésterskapet i ishockey for herrar blev ett
framgangsrikt evenemang som stirkte bilden av staden som en attraktiv och
vilkomnande stad for stora, internationella idrottsevenemang.

Kulturhuset Stadsteatern ABs resultat prognostiseras till -404 mnkr, vilket &r i niva
med kommunfullmiktiges budget. Beldggningen pa scenerna har varit hog under arets
atta forsta manader och intékterna prognosticeras bli cirka 8 mnkr hogre 4n budget.

Koncernledningen é&r positiv till bolagets arbete i stadens fokusomraden. Stationen i
Skéarholmen 6ppnade i borjan av aret och hade mer dn 3000 besdkare under arets forsta
tre manader. I Husby har konstsalongen haft knappt 2700 besokare vilket dr betydligt
fler 4n tidigare perioder.
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Koncernledningen noterar att bolagets tvist med en av restauratdrerna i Kulturhuset pa
Sergels Torg nu &r 16st. Forlorade intékter och kostnader for aret uppgar till cirka 3 mnkr.
Ny restaurang med en annan restauratdr Gppnar under hosten.

Koncernledningen noterar att bolaget fortsatter att aktivt arbeta med
lekmannarevisionens rekommendationer fran bokslutet 2024 och uppmanar bolaget att
sékerstélla att samtliga rekommendationer hanteras under innevarande ar.

Koncernledningen uppmanar bolagets ledning att bibehalla intdkts- och
kostnadskontrollen for att sékerstilla ett arsresultat i nivd med budget.

Missfastigheters resultat efter finansnetto ska i enlighet med kommunfullméktiges
beslut uppga till -100 mnkr. Prognosen for helaret uppgar till -159 mnkr, vilket dr en
forsamring jimfort med foregdende tertial om cirka 27 mnkr. Bolagets intékter berdknas
pa helaret bli cirka 67 mnkr ldgre dn budget, vilket forklarar den férsdmrade prognosen.
Genomforda missor dr betydligt mindre i omfattning, vilket dven leder till ldgre intdkter
frén restauranger, hotell och parkering.

Koncernledningen uppmanar bolagets ledning att bibehalla kostnadskontrollen for att
minimera arets underskott.

Koncernledningen noterar att bolaget arbetar med lekmannarevisionens
rekommendationer fran bokslutet 2024 och uppmanar bolaget att sékerstélla att samtliga
rekommendationer hanteras under innevarande ar.

Forséljningsprocessen av Stockholmsmissan AB avbrots under véaren 2025. Styrelsen for
Missfastigheter och Stockholmsméssan har gett VD 1 bolaget i uppdrag att ta fram en
plan for ekonomi i balans och koncernledningen noterar att det forslaget behandlades pa
bolagets styrelsemdte 30 september 2025. Kommunfullméktige kommer under hsten
2025 foreslés besluta att Massfastigheter AB blir ett dotterbolag till St Erik
Markutveckling AB och att Stockholmsméssan AB blir ett dotterbolag till Stockholms
Stadshus AB.

S:t Erik Forsidkrings AB prognostiserar ett resultat efter finansnetto pa en miljon
kronor for 2025, i enlighet med kommunfullméktiges budget. Beddmningen &r att
bolaget kommer att uppna ett overskott for helaret forutsatt att inte skadekostnaderna
oOkar kraftigt under &rets sista ménader. Skadekostnaderna &r mycket volatila och
paverkar bolagets ekonomi kraftigt. Dessa kan inte uppskattas annat dn pa arsbasis och
kan séledes fluktuera mycket stort under de olika tertialen.

Under perioden har doktorandprojektet med KTH fortsatt enligt plan, en webbplats &r 1
drift och anvinds i1 skaderegleringen, Al-utbildningar dr genomf6rda och skadedata-pilot
igdng. Dessutom har bolaget upprittat och testat rutin for incidentrapportering enligt
DORA samt fardigstillt informationsregister.
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Uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse
Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse redovisas detaljerat i bilaga 4.
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4.  Dotterbolagens uppfoljning av dgardirektiv och verksamhetsplaner per 2025-08-31
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