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Sammanfattning

Enligt lag om kommunernas bostadsforsorjningsansvar ska varje kommun ta fram en
handlingsplan for bostadsforsorjningen 1 kommunen. Kommunfullméktige ska anta
en handlingsplan for bostadsforsdrjningen under varje mandatperiod.

Stadens nuvarande “Riktlinjer for bostadsforsorjning” géiller for perioden 2021-2024.
I budget 2024 fick kommunstyrelsen i1 uppdrag att i samarbete med flera andra
ndmnder och Stockholms Stadshus AB utveckla arbetet och ta fram uppdaterade
riktlinjer for bostadsforsorjningen 2025-2028. Micasa svarade pé en kontorsremiss i
augusti 2024 med fokus pa synpunkter gillande de forslag till insatser som
arbetsgruppen dé hade tagit fram.

Stockholms stads handlingsplan f6r bostadsforsorjning ska vara styrande 1 stadens
arbete med bostadsforsorjningen och fungera som verktyg i arbetet. Handlingsplanen
ska fungera som kunskapsunderlag och vigledning for att sékra de behov som finns
lokalt ndr nya projekt initieras och/eller nir markanvisningsavtal forlangs.
Huvuddokumentet grundar sig pé de slutsatser och analyser som presenteras i de tva
bilagorna.

Tva 6vergripande méal har formulerats ddr mal 1 fokuserar pa befintliga bostéder och
mal 2 pa tillskottet av bostider. Till varje delmél finns ett antal insatser dir ansvarig
ndmnd/bolagsstyrelse och deltagande ndmnd/bolagsstyrelse anges. Ambitionen &r att
insatserna ska leda till maluppfyllelse och ddrigenom hantera de utmaningar som
finns pa bostadsmarknaden.

Stockholms Stadshus AB har remitterat "Handlingsplan for bostadsforsorjning”, for
yttrande till bland annat Micasa Fastigheter i Stockholm AB. Yttrandet ska vara
Stockholms Stadshus AB tillhanda senast den 8 september 2025.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB ser i huvudsak positivt pa forslaget till riktlinjer
for bostadsforsorjning. Micasa har stadens uppdrag att tillgodose de kommande
behoven av utbyggnad av vard- och omsorgsboenden, seniorbostdder och bostédder
med sédrskild service for personer med funktionsnedséttning. Uppdragen utgar bland
annat fran bolagets mal och den av kommunstyrelsen beslutade dldreboendeplanen,
vilket dr ett led 1 att 6ka stadens bostadsforsorjning.

Utifran Micasas erfarenheter av stadens processer rorande detaljplaner,
markanvisningar och bygglov finns det dock faktorer som forsvarar och i vissa fall
riskerar att omgjliggora bolagets viktiga uppdrag att sdvil bygga om befintliga
fastigheter som att bygga nya fastigheter for att mota de 6kande behoven hos stadens
dldre. Dessa forhallanden kan ddrmed dven riskera att bli kontraproduktivt om en del
av det som framgar av den stadsdvergripande dldreboendeplanen i praktiken inte kan
genomforas.

Vad giller handlingsplanens forslag till mél, delmal och insatser, har Micasa ett antal
synpunkter och forslag som framgar under rubriken ”Micasa Fastigheters
synpunkter”.

Bakgrund

Enligt lag om kommunernas bostadsforsdrjningsansvar ska varje kommun ta fram en
handlingsplan for bostadsforsorjningen i kommunen. Syftet med planeringen ska
vara att skapa forutsittningar for alla att leva i goda bostidder och att kommunen
vidtar lampliga dtgérder for bostadsforsorjningen. Kommunfullméktige ska anta en
handlingsplan for bostadsforsorjningen under varje mandatperiod.

Handlingsplan f6r bostadsforsorjning ska utgora underlag for planlédggning enligt
plan- och bygglagen (PBL), nér det giller det allméinna intresset for bostadsbyggande
och utveckling av bostadsbestandet.

Stadens nuvarande “Riktlinjer for bostadsforsérjning” géller for perioden 2021-2024.
I budget 2024 fick kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, socialndmnden, dldrendmnden och
Stockholms Stadshus AB utveckla arbetet och ta fram uppdaterade riktlinjer for
bostadsforsorjningen 2025-2028. Enligt uppdraget ska riktlinjer for bostadsforsorjning
utvecklas som komplement till 6versiktsplanen och fa tydligt genomslag i markpolitiken.

Micasa svarade pé en kontorsremiss i augusti 2024 med fokus pa synpunkter
géllande de forslag till insatser som arbetsgruppen da hade tagit fram. Fran och med
den 1 mars 2025 infordes vissa dndringar i lag om kommunernas
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bostadsforsorjningsansvar, vilket dr bakgrunden till att stadens nuvarande riktlinjer
byter namn till handlingsplan.

Stockholms Stadshus AB har remitterat Handlingsplan for bostadsforsorjning”, for
yttrande till bland annat Micasa Fastigheter i Stockholm AB. Yttrandet ska vara
Stockholms Stadshus AB tillhanda senast den 8 september 2025.

Arendet

Stockholms stads handlingsplan for bostadsforsorjning ska vara styrande i1 stadens
arbete med bostadsforsorjningen och fungera som verktyg i arbetet. Handlingsplanen
ska fungera som kunskapsunderlag och végledning for att sékra de behov som finns
lokalt ndr nya projekt initieras och/eller nir markanvisningsavtal forlangs.
Handlingsplanen vénder sig till medarbetare inom Stockholms stad och till
bostadsmarknadens aktdorer.

Handlingsplanen for bostadsforsorjning bestar av tre delar:

e Handlingsplan for bostadsforsorjning
e Lokala behov, bilaga
e Kunskaps- och nulidgesanalys, bilaga

Huvuddokumentet grundar sig pé de slutsatser och analyser som presenteras i de tva
bilagorna. Darutdver har handlingsplanen kompletterats med synpunkter fran
involverade forvaltningar och bolag. Inriktningen har varit att huvuddokumentet ska
fokusera pa utmaningar, mal och insatser. De utmaningar som identifierats inom
bostadsforsorjningen ér:

En segregerad stad

Pagéende planering av bostdder moter inte behoven
Hoga trosklar for att komma in pa bostadsmarknaden
Ineffektivt nyttjande av befintligt bestdnd
Finansiering av bostéider.

Bostadsforsorjning handlar bade om nyproduktion och om hur det befintliga
bestandet forvaltas, utvecklas och formedlas sa att invanarna i staden och de som
flyttar hit kan fa en bra bostad. Tva 6vergripande mal har formulerats dar mél 1
fokuserar pé befintliga bostdder och mél 2 pa tillskottet av bostédder.

Mal 1: Goda bostader for alla, i livets olika skeden

o Befintligt bestdnd anvénds effektivt och bidrar till att jimlikheten okar,
boendesegregationen och trangboddheten minskar.
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e Trosklar har sdankts for hushall med svag stéllning pa bostadsmarknaden och
for de grupper staden har ett sdrskilt ansvar for.

e Aldre har bostider dir en tillginglig och inkluderande boendemiljo frimjar
ett aktivt och sjdlvstandigt liv.

e Bostadsmarknaden ir trygg och sidker och motverkar
arbetslivskriminalitet, oriktiga hyresférhdllanden och bostadsrelaterade
bedrégerier.

Mal 2: Tillskottet av bostader moéter behoven och kompletterar befintligt
bestand, i stadens alla delar
e Investeringar prioriteras i storre utstrdckning utifran behov pé den lokala
bostadsmarknaden for att Stockholm ska vixa langsiktigt och ekonomiskt
héllbart.
e Det finns en storre blandning av upplatelseformer och boendeformer i alla
stadsdelar, med hénsyn till olika behov.
e Fler bostdder med manga rum finns 1 hela staden sd att alla kan bo kvar i
Stockholm nér familjen vixer.
e Bostéder i befintligt bestdnd, med rimliga boendekostnader vérnas och fler
har tillskapats.
¢ Funktionella bostader finns for de grupper staden har ett sérskilt ansvar for.

Till varje delmaél finns ett antal insatser dir ansvarig ndmnd/bolagsstyrelse och
deltagande ndmnd/bolagsstyrelse anges. Ambitionen dr att insatserna ska leda till
maluppfyllelse och ddrigenom hantera de utmaningar som finns pa
bostadsmarknaden.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for genomforande och uppfoljning av
handlingsplanen inom ramen for ordinarie planering och uppfoljning av
verksamheten. En arlig uppfoljning av handlingsplanen ska genomféras och utifran
uppfoljningen ska eventuella ytterligare insatser vidtas.

Micasa Fastigheters synpunkter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ser i huvudsak positivt pa forslaget till riktlinjer
for bostadsforsorjning. Bolaget noterar ocksa att en del av de synpunkter som Micasa
framforde i den tidigare kontorsremissen for ett ar sedan har omhéndertagits, vilket
ar positivt.

Micasa har stadens uppdrag att tillgodose de kommande behoven av utbyggnad av
vard- och omsorgsboenden, seniorbostidder och bostdder med sérskild service for
personer med funktionsnedséttning. Uppdragen utgér bland annat fran bolagets mél
och den av kommunstyrelsen beslutade dldreboendeplanen, vilket &r ett led i att oka
stadens bostadsforsorjning. Utifran Micasas erfarenheter av stadens processer
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rorande detaljplaner, markanvisningar och bygglov finns det dock faktorer som
forsvérar och i vissa fall riskerar att omgjliggora bolagets viktiga uppdrag att sdvil
bygga om befintliga fastigheter som att bygga nya fastigheter for att mota de 6kande
behoven hos stadens édldre. Dessa forhallanden kan ddrmed &ven riskera att bli
kontraproduktivt om en del av det som framgér av den stadsdvergripande
dldreboendeplanen i praktiken inte kan genomforas.

Vad géller handlingsplanens forslag till mal, delmal och insatser, har Micasa foljande
synpunkter och forslag. Flera av dessa framfordes dven i bolagets svar pa den
tidigare kontorsremissen.

Mal 1: Goda bostader for alla, i livets olika skeden

I och med att detta mal fokuserar pé befintligt bestdnd av bostdder och fastigheter,
anser Micasa att det dr av storsta vikt att staden lagger storre vikt pa
genomforandeperspektivet och dr mer tillatande vid ombyggnationer av fastigheter
frén olika byggar, inklusive dldre byggnader. Micasa erfar tvirtom att andra typer av
faktorer och avvigningar dessvirre ofta far en storre betydelse i forhallande till det
angivna méilet om att “befintligt bestand ska anvindas effektivt... ”. Detta omfattar i
stor utstrackning dven mélet om att “dldre har bostdider ddr en tillgdnglig och

inkluderande boendemiljo frimjar ett aktivt och sjdlvstindigt liv”.

Delmal: Befintligt bestand anvands effektivt och bidrar till att
jamlikheten 6kar, boendesegregationen och trangboddheten minskar

For att uppna mélet om att anvénda befintligt bestand effektivt anser Micasa att det
saknas utpekade insatser for ombyggnation av befintliga fastigheter. D&
ombyggnationer dr ndgot som bolaget gor redan idag och planerar att genomfora 1
stor omfattning under kommande ar, avseende bade vard- och omsorgsfastigheter
och seniorbostéder, anser Micasa att det &dr viktiga insatser som ocksa bor tas upp
under detta delmal.

Att tillskapa fler tillgdngliga seniorbostidder med rimliga hyresnivéer kan dessutom
bidra till att traingboddheten minskar i och med att ménga dldre som flyttar till
seniorbostdder ofta ldmnar storre bostidder som 1 sin tur kan frigoras till barnfamiljer.

Delmal: Aldre har bostader dar en tillgénglig och inkluderande
boendemiljo framjar ett aktivt och sjalvstandigt liv

Under detta delmal anges nu fler insatser &n vad som gjordes i den tidigare
kontorsremissen, men ingen insats foreslas specifikt for seniorbostéder, vilket Micasa
staller sig nagot fragande till.
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Som framfordes ovan bedriver Micasa ett omfattande arbete med ombyggnation av
befintliga fastigheter till bland annat seniorbostédder och det arbetet kommer att fortga
1 en allt storre omfattning under de kommande aren. D4 det frimsta syftet med att
tillskapa fler seniorbostéder, just dr att tillgodose de utékade behoven av bostader
som medger en tillgdnglig och inkluderande boendemiljé som framjar ett aktivt och
sjalvstiandigt liv for den vixande andelen &ldre, anser Micasa att detta dr en viktig
insats som behdver anges under detta mal.

Mal 2: Tillskottet av bostader moter behoven och kompletterar befintligt
bestand, i stadens alla delar

Generellt anser Micasa att dven detta mal forutsitter ett okat
genomforbarhetsperspektiv inom staden géllande savil detaljplanearbete,
markanvisningar som bygglovsansokningar.

Delmal: Investeringar prioriteras utifran behov for att Stockholm ska
vaxa langsiktigt och ekonomiskt hallbart

Micasa vilkomnar med stort intresse forslaget till insatsen ”Utveckla arbetssditt for
prioritering av projekt i plan- och exploateringsprocessen utifran behov och
efterfrdagan pd den lokala bostadsmarknaden gdllande upplatelseformer,
bostadstyper och bostadsstorlekar”. 1 jimforelse med hur denna insats var
formulerad i kontorsremissen noteras dock att preciseringen gillande
upplételseformer, bostadstyper och bostadsstorlekar &r ny.

Som framgér av ovanstaende synpunkter anser Micasa att det 4r nddvandigt att
tillsammans utveckla nuvarande arbetssitt géllande bland annat prioriteringar och
avvigningar i plan- och exploateringsprocessen. I annat fall ser Micasa att det kan
finnas en uppenbar risk for att stadens hoga ambitioner gillande bostadsbyggande
och forslaget till handlingsplan for bostadsforsorjning inte kommer att kunna
fullfoljas.

Delmal: Bostader i befintligt bestand, med rimliga boendekostnader,
varnas och fler har tillskapats

Under detta delmal finns bland annat insatsen “'Verka for fler markanvisningar for
seniorbostider, i enlighet med stadens Aldreboendeplan, av olika typer eller nivdier
av service, i nyproduktion eller genom ombyggnation, med statligt investeringsstod”.

Formuleringen har utvecklats och preciserats 1 jamforelse med forslaget 1
kontorsremissen, vilket Micasa anser dr mycket positivt och forhoppningsvis kan
komma att underlitta mojligheterna for bolaget att fa markanvisningar for
seniorbostdder framover. De senaste riktlinjerna for markanvisning som nyligen har
beslutats av kommunfullméiktige anser Micasa dock pekar mot en annan riktning,
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vilket bolaget befarar snarare kan forsvara kommande markanvisningar for
seniorbostéder.

Mot den bakgrunden anser Micasa att det dr av stor vikt att olika typer av
stadsévergripande riktlinjer, handlingsplaner eller andra styrande dokument som &r
forknippade med stadens bostadsbyggande behdver vara samstdmmiga for att de
overgripande mélen ska kunna uppnas.

Delmal: Funktionella bostader finns for de grupper staden har ett
sarskilt ansvar for

Under detta delmél har foljande nya insats lagts till “Sdkerstdll tillgangen till vird-
och omsorgsboenden i enlighet med stadens Aldreboendeplan genom inhyrning,
forvirv, ombyggnation eller nyproduktion”.

Micasa vilkomnar det forslaget, inklusive att bolaget anges som ansvarig for den
aktuella insatsen.

Under detta delmél finns dven insatsen "Tillskapa fler bostider med sdrskild service
enligt boendeplan for LSS och SoL, med sdrskilt fokus pa bostdder for barn och unga
genom inhyrning, forvirv, ombyggnation eller nyproduktion”.

For den insatsen anges nu socialnimnden som ansvarig nimnd, vilket dr en
fordndring jAimfort med forslaget i den tidigare kontorsremissen. Daremot anges
fortfarande inte Micasa som deltagande utan istdllet har fastighetsndmnden lagts till,
tillsammans med exploateringsndmnden. Utifrén att det ingar i Micasas
ansvarsomrade att tillhandahalla boenden for bland annat personer med
funktionsnedséttning, oavsett alder, bor Micasa ocksa ldggas till som deltagande
bolag.

Vinliga hdlsningar

Katarina Wahlin Alm
VD
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