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Lagesrapport program Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA)
oktober 2025

Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Anmilan av ldgesrapport avseende projekt Stockholms Framtida Avloppsrening
oktober 2025 godkénns
2. Léagesrapport avseende projekt Stockholms Framtida Avloppsrening oktober
2025 dverlamnas till kommunstyrelsen for kinnedom

Sammanfattning

Som en del i den skirpta investeringsstyrningen med grund i de tillimpningsanvisningar
for investeringar i Stockholms Stadshus-koncernen tas drliga lagesrapporter fram for
projekt som dverstiger en miljard kronor. For projektet Stockholms Framtida
Avloppsrening ska lagesrapport foreldggas koncernstyrelsen tva ganger per ar, varav
denna &r den andra for 2025. Den senaste rapporten forelades koncernstyrelsen den 16
juni 2025.

I april 2024 beslutade kommunfullmiktige om en reviderad budget och tidplan for
Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA). Budgeten faststélldes till 19,5 miljarder
kronor i prisniva mars 2023 och 22,5 miljarder kronor inklusive forviantad
kostnadsutveckling. Projektet berdknas pédga till slutet av ar 2031. Budgeten for SFA
riknas arligen om i l6pande prisnivd per mars innevarande ar.

Uppf6ljning av projektets utfall dr gjord fram till september 2025. Budgeten ér, precis
som vid forra ldgesrapporteringen, indexerad till prisniva mars 2025. Den indexerade
budgeten underskrider i dagsldget den slutkostnadsprognos i 16pande penningvirde pa
22 500 miljoner kronor som redovisades i det reviderade genomfdrandebeslutet. Ar 2025
ar ett av de tyngsta aren vad giller antal pdgaende aktiviteter och inkluderar bland annat
800 yrkesarbetare i projektet.

Koncernledningen konstaterar att SFA-projektet, liksom vid den forra
lagesrapporteringen, ligger inom ramen for beslutad tidsplan och budget. De risker som
beskrivs 1 ldgesrapporten bedoms ocksa kunna rymmas inom den ekonomiska reserven
som finns. Det reviderade genomforandebeslutet fattades i en tid med kraftigt 6kande
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byggkostnadsindex. Marknadsldget har nu stabiliserats, om &n pa en hogre niva.
Koncernledningen anser att det dr av stor vikt att bolaget noga foljer indexutvecklingen
sa att projektet f0ljs upp pé faktiska kostnader. Koncernledningen noterar att projektet
genomfort en fordjupad riskanalys, vars resultat dr i linje med projektets beslutade
budget och tidplan.

I samband med att det reviderade genomforandebeslutet fattades, sa stilldes tydliga krav
for bolagets fortsatta arbete och ett antal uppdrag lamnades till bolaget. Stockholm
Vatten och Avfall AB (SVOA) visar god framdrift med samtliga krav och uppdrag.

Koncernledningen fortsétter att noga folja framdriften av SFA-projektet, frimst ekonomi
och tidplan. Den kontinuerliga rapporteringen fran projektet ger en stabil grund for
beslut och uppfoljning for projektets styrgrupp, bolagets styrelse samt for
koncernstyrelsen.

Koncernledningen noterar att de synpunkter och forslag som ldmnades vid forra och
forrforra lagesrapporterna horsammats och uppmanar projektet och bolaget att fortsétta
det arbetet. Koncernledningen vill aterigen understryka vikten av att ratt kompetens
finns 1 alla skeden samt att 6verlamnandet vid driftsdttning sker effektivt.

Sammanfattningsvis ser koncernledningen att projektet dr vél positionerat for att klara
fortsatt framdrift, men framhéller behovet av fortsatt proaktiv hantering av risker, och tét
uppfoljning.

Bakgrund

Stockholm Vatten och Avfall AB dr Sveriges storsta bolag for vatten och avfall, med
ansvar for dricksvatten till 1,5 miljoner méanniskor, avloppsrening for 1,2 miljoner och 1
miljon stockholmares hushalls- och forpackningsavfall. Bolaget star infor omfattande
investeringsbehov for att langsiktigt sdkerstdlla kapaciteten 1 sina system. Enligt Svenskt
Vatten finns ett arligt investeringsbehov pa 31 miljarder kronor for Sveriges VA-
infrastruktur, med ett sannolikt behov pa dver 600 miljarder fram till 2040. I landet som
helhet sa star Stockholm for en betydande del av kommande investeringar.

Stockholm star infor historiska satsningar pa stadens tekniska infrastruktur. Stockholms
system fOr vattenleveranser och avloppsrening har genom é&ren fungerat mycket vil, men
befintliga verk och dértill hérande system borjar né sin tekniska livslangd.
Klimatanpassning dr ocksa en allt viktigare aspekt i planeringen for att nd en héllbar stad
1 ett langre tidsperspektiv. Nya lagkrav och direktiv ska omhéndertas.

For att mota samhaéllets behov med tillhdrande lagkrav, tekniska krav, klimatutmaningar
och sikerhet samt beredskap genomfor SVOA flera storskaliga investeringsprojekt:
Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA), framtida dricksvattenforsorjning (SFV) och
resursutvinning (RUS). Dessa projekt syftar till att sékerstélla vattenforsorjning,
forbattra systemens redundans, effektivisera driften och mota hogt stéllda klimatkrav.
SVOA ansvarar dven som huvudman for utbyggnad av VA i stadsutvecklingsomraden
och exploateringsprojekt.
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Som en del av den skérpta investeringsstyrningen med grund i de uppdaterade
tillimpningsanvisningarna for investeringar i koncernen tas arliga ldgesrapporter fram
for projekt 6ver 1 miljard kronor. Fér Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) ska
lagesrapport forelaggas koncernstyrelsen tva ganger per ar, varav denna dr den andra for
2025. Den senaste rapporten forelades koncernstyrelsen den 16 juni 2025, diarienummer
SSAB 2025/82.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholm Vatten och Avfall AB och Stockholms Stadshus AB.

Arendet

Oversiktlig framdrift

SFA-programmet bestar av tva huvuddelar; Tunneln mellan Bromma och Sickla och
reningsverksanldggningarna i Henriksdal och Sickla. De dversiktliga tidplanerna &r
kommunicerade med SVOAs VA-avdelning fOr att sdkra en god driftsittning och
planering av resurser.

Tunneln mellan Bromma och Sickla ér 14 kilometer och gér sa djupt som 90 meter i
Milaren. Betongarbeten pagar och installationer i tunneln dr paborjade.
Tunneldrivningssarbeten av huvudtunnlarna ar fardigstidllda. Den prickade linjen i bilden
nedan visar tunnelns strickning.

Bild I Tunneln fidn Bromma till Sickla

I Henriksdals reningsverk pagér arbete med den tredje av totalt fyra etapper av
biolinjerna. Tre av sju rotkammare dn renoverade och en av tva slamtankar ar fardig. |
Sicklaanldggningen pagar betong- och installationsarbeten. Bilden till vénster nedan
visar Henriksdalsanldggningen och den hogra bilden &r Sicklaanldggningen.
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Bild 2 Henriksdalsanldggningen (till vinster) och Sicklaanldggningen (till héger)

Tidplan

Tidplanen for programmet innebér att Sicklaanldggningen, ledningstunneln och tre av
fyra etapper i Henriksdal &r klara under 2028. Under &r 2029 ska SFA-programmet
uppnatt fullt effektmal. Den sista etappen 1 Henriksdals reningsverk slutférs under 2031.

Ekonomi

SFA har en beslutad budget pd 19,5 miljarder kronor i prisnivd mars 2023, vilket
motsvarar 22,5 miljarder kronor berdknat med en framtida indexutveckling. Utfallet till
och med augusti 2025 dr knappt 12,6 miljarder kronor. Prognosen ligger under beslutad
budget. Projektledningens beddmning &r att kvarvarande risker ryms inom beslutad
budget for risk och oftrutsett. Innan den ekonomiska reserven nyttjas ska styrgruppen
fatta beslut om det och rapportering sker i kommande ldgesrapporter.

Risker

Projektet arbetar med systematisk riskhantering. De stora kvarstaende riskerna ar
osdkerheten géllande skicket pd anlédggningen, konkurrenssituationen 1 branschen som
kan paverka kostnadsbilden samt omvirldsldget med osdkerheter géllande
materialtillgdng och leveranser.

Sedan den forra ldgesrapporten forelades koncernstyrelsen har projektet genomfort en
fordjupad riskanalys. Resultatet av den analysen ér i linje med kommunfullméktiges
beslutade budget och tidplan.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningen konstaterar att SFA-projektet, liksom vid den forra
lagesrapporteringen, ligger inom ramen for beslutad tidsplan och budget. De risker som
beskrivs i ldgesrapporten bedoms ocksa kunna rymmas inom den ekonomiska reserven
som finns. Det reviderade genomforandebeslutet fattades i en tid med kraftigt 6kande
byggkostnadsindex. Marknadsldget har nu stabiliserats, om @n pa en hdgre niva.
Koncernledningen anser att det dr av stor vikt att bolaget noga foljer indexutvecklingen
sd att projektet foljs upp pé faktiska kostnader. Koncernledningen noterar att projektet
genomfort en fordjupad riskanalys, vars resultat dr i linje med projektets beslutade
budget och tidplan.

I samband med att det reviderade genomforandebeslutet fattades, sa stalldes tydliga krav
for bolagets fortsatta arbete och ett antal uppdrag lamnades till bolaget. Stockholm
Vatten och Avfall AB (SVOA) visar god framdrift med samtliga krav och uppdrag.

Koncernledningen fortsétter att noga folja framdriften av SFA-projektet, frimst ekonomi
och tidplan. Den kontinuerliga rapporteringen frén projektet ger en stabil grund for
beslut och uppfoljning for projektets styrgrupp, bolagets styrelse samt for
koncernstyrelsen.
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Koncernledningen noterar att de synpunkter och forslag som ldmnades vid forra och
forrforra lagesrapporterna horsammats och uppmanar projektet och bolaget att fortsitta
det arbetet. Koncernledningen vill dterigen understryka vikten av att ratt kompetens
finns i alla skeden samt att 6verlaimnandet vid driftsattning sker effektivt.

Sammanfattningsvis ser koncernledningen att projektet dr val positionerat for att klara
fortsatt framdrift, men framhaller behovet av fortsatt proaktiv hantering av risker, och tét
uppfoljning.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
VD Vice VD
Bilagor

1. Lagesrapport Stockholms framtida avloppsrening oktober 2025
2. Protokollsutdrag



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Fredrik Jurdell, VD 2025-12-05

Anette Scheibe Lorentzi, Vice VD 2025-12-05



		2025-12-05T08:46:01+0100




