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Sammanfattning

Under de kommande &ren utgors bolagskoncernens investeringar frimst av omfattande investeringar i
infrastruktur for vatten och avlopp, dér flera system ndrmar sig slutet av sin tekniska livsldngd, samt
upprustning och nyproduktion av bostédder och skolor och vard- och omsorgsboenden. Bolagens planerade
klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet med trygghetssatsningar utgér en viktig del {for att Stockholm
ska fortsdtta utvecklas hallbart. Flera av koncernens bolag ér tillsammans med stadens forvaltningar och
andra aktorer delaktiga 1 arbetet med stadens fokusomraden. Moderbolaget dr representerad i omrddenas
styrgrupper och arbetsgrupper, och fortsétter bidra till arbetet med att utveckla en enhetlig och effektiv
kommunikation frdn ndmnder och bolag som aktivt bidrar till stadens arbete med fokusomrédena, i linje
med tidigare budgetuppdrag.

Beslutade investeringsvolymer kraver noggrann styrning och uppfoljning. En nira och god samverkan
mellan stadens bolag och forvaltningar ér en forutsittning for att gora rétt prioriteringar. Som en del i1 det
viktiga arbetet att na effektivitet ur ett koncernovergripande perspektiv krivs ett fortsatt arbete med
styrning och samspel mellan bolag och forvaltningar. En vil fungerande samverkan ér en forutsittning for
att sdkra en effektiv organisation och hog maluppfyllelse samtidigt som en vél avvigd bedomning och
prioritering av investeringar i tid och omfattning kan goras. Mgjliga synergieffekter mellan projekt ska
omhédndertas utifran ett koncernovergripande perspektiv och det stadsévergripande
driftskostnadsperspektivet ska alltid beaktas. I det fordndrade ekonomiska lédge som rader sedan ndgra ar
ar ocksé den stadsovergripande utvecklingen av den finansiella skulden ndgot som savél varje enskilt
bolag som hela koncernen behdver beakta infor varje investeringsbeslut. Moderbolaget kommer fortsitta
vara en aktiv och ledande part 1 detta viktiga och prioriterade uppdrag.

Stockholms stad ska senast ar 2040 vara helt fossilbrianslefri och stadens egen organisation likasé senast
ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen ar viktiga verktyg for att uppna detta.
Moderbolaget kommer fortsdtta samverka med stadsledningskontoret kring hur styrning och ledning av
kommunikations- och dialogarbetet kan utvecklas i syfte att stiarka stadens formaga att verka i linje med
miljoprogrammets mal och intentioner. Detta arbete har konkretiserats i form av en stadsdvergripande
kommunikationsstrategi som kompletteras av en kommunikationsplan med ett antal prioriterade
aktiviteter.

Moderbolaget med sina 16 dotterbolag omfattas av kravet att rapportera i enlighet med Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) verksamhetsar 2027. EU:s Omnibus paket har skapat nya
forutséttningar och inkluderar forenklingar 1 European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och 1
EU-taxonomin. Utifrdn Omnibus paketet anpassar moderbolaget aktiviteter 2026 for att skapa basta,
mojliga forutsittningar att rapportera.

I arbetet att na ett klimatpositivt Stockholm 2030 kommer sérskilda insatser genomforas for att
mojliggora genomforande av Stockholm Exergis anldggning for BECCS. Berorda bolag och ndmnder ska
intensifiera arbetet for att sékerstélla mojligheten till forverkligandet av BECCS. BECCS — Bio Energy
Carbon Capture and Storage — innebdr att koldioxiden efter forbrdnning av biobrédnslen fangas in ur
rokgaserna, komprimeras till flytande form samt transporteras till permanent lagringsplats dir det lagras i
underjordiska bergsformationer. Anldggningen ska vid sitt fardigstillande arligen fanga in upp till

800 000 ton koldioxid for permanent lagring och kommer att vara en av vérldens forsta i sitt slag.

Stadens trygghetsarbete ska stirkas ytterligare och alla ska kunna kénna sig trygga éverallt. Den upplevda
tryggheten ska oka samtidigt som staden forsvérar och forhindrar att faktiska brott sker i det offentliga
rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga miljon ska fortsitta. Stadens trygghetsprogram tydliggor
fokusomraden och inriktning samt ansvarsfordelningen inom omrédet for stadens ndmnder och bolag.
Bolaget foljer tillsammans med stadsledningskontoret dotterbolagens arbete med att forebygga och
motverka vélfardsbrottslighet och nérliggande omraden, exempelvis brott och fusk med foreningsstod
samt avfallsbrottslighet.
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Ekonomisk analys

Moderbolaget bedriver ingen operativ verksamhet. Bolagets intékter foljer av fakturering till
dotterbolagen for koncerngemensamma fragor som moderbolaget ansvarar for. Det planerade resultatet
om 63 mnkr foljer av moderbolagets positiva finansnetto.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stadens arenabestand ska ha en hog tillgdnglighet for olika grupper av besdkare och bidra till att stirka
besdks- och upplevelsesektorn i Stockholm. En del i det arbetet ar att Ipande gora behovsanalyser och
analysera utvecklingsriktningar inom omradet for att pd bésta sdtt vara rustade infér dagens och
framtidens behov. Under 2026 kommer moderbolaget bista i detta arbete.

Bolagsstyrelsens mal for

; Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
idrottsnamnden och
Stockholms Stadshus AB
genomfdra en évergripande
analys av hur
arenabestandet méter
dagens och framtidens
behov av storre arenor for
olika typer av evenemang

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Cirkularitet dr en nyckelkomponent i Stockholms omstéllning till ett hallbart samhélle. Under 2026
kommer moderbolaget att stodja bolagen 1 utvecklingen av aterbrukshubbar och arbetet med att
implementera krav pa aterbruk och cirkuldra material i bygg- och anldggningsprojekt. Detta arbete
samordnas med stadens mal om att etablera en aterbrukscentral for byggmaterial som kan nyttjas av
stadens verksamheter. Genom att fréimja dterbruk och stélla krav i upphandlingar bidrar koncernens bolag
till minskad resursanvdndning och klimatpéverkan.

Moderbolaget sdkerstiller att koncernens bolag foljer de nya kraven genom enhetlig rapportering och
uppfoljning av nyckeltal inom klimat, energi och cirkularitet. Detta skapar en tydlig och transparent bild
av koncernens framsteg i klimatomstillningen och stirker Stockholms position som foregingare i arbetet
for ett klimatpositivt och resilient samhélle.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad
koldioxidlagring

En central del 1 Stockholms klimatomstillning &r det fortsatta arbetet med att utveckla och realisera
16sningar for negativ klimatpaverkan genom infidngning och permanent lagring av koldioxid. Stockholm
Exergis projekt for bioenergi med koldioxidavskiljning och lagring (BECCS) fortskrider enligt plan, med
planerad driftstart i slutet av 2028. Moderbolaget kommer under 2026 att noggrant f6lja projektets
framdrift och bidra till att identifiera och hantera risker kopplade till tidplan och genomforande.
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Moderbolaget kommer under ret att agera omstillningsledare inom omstallningsomradet "Utveckla ett
klimatpositivt energisystem". Arbetet inriktas pa att aktivt delta i planering och utredningar av stadens
framtida energiforsorjning, 1 ndra samverkan med berdrda bolag och forvaltningar. Sérskild vikt ldggs vid
att sdkerstélla att planerade atgérder ligger 1 linje med stadens l&ngsiktiga klimatmal.

Vidare kommer moderbolaget att f6lja upp utfallet av genomforda atgarder under 2025 och driva pé {for
fortsatt utveckling av aktiviteter som bidrar till fossilfrihet. Tillsammans med energicentrum vid
miljoforvaltningen kommer uppfoljning av energianvdndningens utveckling under mandatperioden att

genomforas, som underlag for fortsatt prioritering av insatser.

For att mota stadens mél om en fossilfri fordonsflotta till 2030 och en utslappsfri innerstad fortsétter
utbyggnaden av laddinfrastruktur 1 koncernens parkerings- och fastighetsbestand. Bolagen ges 1 uppdrag
att prioritera installationer dir effektkapacitet och efterfrdgan ar som storst, samtidigt som synergier i
samarbetet mellan bostadsbolagen och Stockholm Parkering stirks. Arbetet med mobilitetslosningar som
bilpooler och utdkad cykelinfrastruktur dr ocksé en viktig del for att mojliggora en mer hallbar

transportsektor.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Fortsatta folja och
sékerstalla dotterbolagens
arbete med och tilldmpning
av stadens miljéprogram
och klimathandlingsplan
samt tillhérande
handlingsplaner

Tillse att dotterbolagen
arbetar aktivt med
identifierade aktiviteter inom
miljéprogrammet och
klimathandlingsplanen.

"

-" Samordna koncernens
overgripande arbete for att
bolagen ska bidra till att na
malet om att
energianvandningen i
kommunens fastigheter
och verksamheter ska
minska med 10 procent
under mandatperioden

Folj upp tillsammans med
energicentrum pa
miljéférvaltningen utfall for
energianvandningen under
mandatperioden

3

-" Svara for koncernens
Overgripande arbete for att
na malet om en
klimatpositiv stad ar 2030

Overvaka och verka for
framdrift i nya och pagaende
projekt gallande infangning
av koldioxid.

"‘ Svara for koncernens
Overgripande arbete for att
Stockholms stads
organisation ska vara
fossilfri ar 2030

Folj upp resultat fér 2025
och fortsatt driva pa for
aktiviteter som leder till
fossilfrihet.

"‘ Sékerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det lampar
sig att installera solceller
pa stadens tak samt
planerar for att installera
solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

Fortsatta sakerstalla att
dotterbolagen inventerar var
det ldmpar sig att installera
solceller pa stadens tak
samt planerar for att
installera solceller £6r att 6ka
den lokala elproduktionen.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

3

-" Tillsammans med
kommunstyrelsen utveckla
kommunkoncernens
strategiska planering och
uppféljning for en
langsiktigt hallbar energi-
och elforsoérjning

Aktivt delta i planeringen for
framtida energiférsérjningen
i staden genom utredningar
och projekt.

"

-" Tillsammans med milj6-
och halsoskyddsndmnden
ansvara for att leda
omstallningsomradet
Utveckla ett klimatpositivt
energisystem i
genomforandet av
Klimathandlingsplan 2030

Agera omstallningsledare for
omstallningsomradet
Utveckla ett klimatpositivt
energisystem.

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
maoéjligheter till inforande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i upphandling
av byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
framja 6kat aterbruk

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mingfalden 6kar

Biologisk mangfald och klimatanpassning kommer att vara centrala fragor under aret. Moderbolaget
foljer upp bolagens insatser for att stiarka gronska och ekosystemtjanster i bade befintliga och nya
fastighetsbestand. Tradplantering och andra atgirder for att 6ka krontdckningsgraden i utsatta omraden
prioriteras, samtidigt som arbetet med skyfallsanpassningar intensifieras for att minska risken for
oversvamningar och sékerstélla en robust infrastruktur. Koncernens bolag fortsitter att utveckla I6sningar
for att mota ett fordndrat klimat, med sdrskilt fokus pd omrdden med hoga viarmeeffekter och risk for

vattenansamlingar.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jamlik vilfird

Stockholm &r en stad i stindig utveckling, med stora behov av nya bostider, infrastruktur och
samhillsservice. For att mota dessa behov genomfors omfattande investeringar som kraver god planering,
styrning och uppfoljning. Utgédngspunkten &r att varje investering ska vara vil motiverad,

kostnadseffektiv och bidra till stadens mal om ett hallbart och tryggt Stockholm.
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Investeringsnivén ér fortsatt hog, bland annat till foljd av stadens bostadsmél och nédvéndiga satsningar
inom samhallskritisk infrastruktur samt milj6é och klimat, skola, kultur, sédkerhet och trygghet med mera.
Det stora investeringsdtagandet stdller hga krav pa styrning, prioritering och samordning inom hela
kommunkoncernen. De senaste aren har moderbolaget arbetat systematiskt for att stiarka kontrollen 6ver
bolagskoncernens investeringsverksamhet for att sékerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi. Arbetet med
att utveckla stadens investeringsstyrning har intensifierats under senare ar. Bland annat har
beslutsunderlag i tidiga skeden forbattrats, riskhanteringen stirkts och rutiner for uppfoljning och
rapportering fortydligats.

En enhetlig rapporteringsstruktur har inférts inom bolagskoncernen och utbildningsinsatser for styrelser
och ledningar genomfors aterkommande. For projekt 6ver en miljard kronor har sérskilda anvisningar
inforts, med krav pa fordjupad analys, extern expertis och regelbunden rapportering till koncernstyrelsen.

Frekvensen 1 uppfdljning och rapportering till koncernstyrelsen har 6kat. Detta nya arbetssétt inkluderar
bade regelbundna ldgesrapporter for enskilda projekt och 6vergripande analyser av det samlade
investeringsliget i koncernen. En tydlig ekonomisk styrning av dotterbolagen ar viktigt for att behélla
bolagens langsiktiga formaga att bidra till samhaéllsnytta.

Det nya arbetssittet ger béttre forutsdttningar for en samlad styrning, vilket 6kar formégan att ta tillvara
eventuella samordningsvinster mellan projekt utifrén ett koncernvergripande perspektiv. Ett tydligt
exempel pa hur stirkt styrning skapar konkret nytta ar den pagdende utbyggnaden och upprustningen av
stadens verksamhetslokaler, sdsom vard- och omsorgsboenden, dér finansieringen till stor del sker via
stadens ndmnder. Koncernledningen har tillsammans med stadsledningskontoret utvecklat ett
stadsovergripande arbetssitt for att samordna dessa investeringar. Genom nya arbetssétt kan staden méta
de vixande behoven som foljer av den demografiska utvecklingen, samtidigt som en 1dngsiktigt hallbar
och ansvarsfull ekonomisk hushallning upprétthills.

Ett forstarkt samarbete mellan Stockholms Stadshus AB, stadsledningskontoret, stadens forvaltningar och
bolag har etablerats for att samordna investeringar och prioritera resurser utifran stadens samlade behov.

Genom tétare uppfoljning, tydligare ansvarsfordelning och gemensamma rutiner har bittre forutséttningar
skapats for att investeringarna genomfors med hog kvalitet, inom budget och 1 rétt tid.

Moderbolaget kommer under 2026 ocksé arbeta med att folja upp hur koncernens resultat kan bibehéllas
och forstdrkas. En del 1 uppdraget om forbéttrade resultat dr att arbeta for 6kad andel extern finansiering,
nagot som alla bolag har i uppdrag att utveckla.

Moderbolaget kommer under 2026 stirka koncernens samlade arbete med néringslivsfragor. Bolaget
kommer vara en aktiv part niar Naringslivspolicyn ska implementeras i stadens verksamheter. Detta
kommer att ske genom utbildningsinsatser med fokus pd att vidareutveckla en tillgénglig, stodjande och
16sningsorienterad organisation som har néringslivets perspektiv, behov och upplevda verklighet i all
relevant verksambhet.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-"‘ Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte att
minska skuldutvecklingen.
| detta ingar att arbeta for
att innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomféras med
bibehallen finansiell styrka
och med Iag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och formaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

Fokus pa langsiktiga
effektiva atgarder
tillsammans med
dotterbolagen. Om majligt
genomfdra en versyn av
effekterna av nuvarande
redovisningsregelverk och i
samband med detta se 6ver
avskrivningstider. | relation
till detta agardirektiv ocksa
se 6ver kommande
investeringsbehov.

" Samordna koncernens
arbete med
investeringsstyrning

Implementera reviderade
tillampningsanvisningar for
investeringar

Medverka i
stadsledningskontorets
arbete med dversyn av
kommunkoncernens
investeringsstyrning och
SSIP

-“ Tillsammans med
dotterbolagen bedriva ett
arbete for langsiktig positiv
ekonomisk
resultatutveckling och 6kad
egenfinansieringsgrad

Fokus pa langsiktigt
effektiva atgarder
tillsammans med
dotterbolagen.
Koncernledningen
genomfor, utifran
dotterbolagens inlamnade
forslag till flerarsplaner, i
dialog med berérda bolag ett
arbete for att se 6ver hur
bolagens ekonomiska
resultat utan att kvalitet eller
verksamhetsmassiga mal
paverkas negativt.

’i Tillsammans med
kommunstyrelsen och i
samrad med Stockholm
Business Region styra,
samordna och félja upp
dotterbolagens
naringslivsarbete ur ett
strategiskt perspektiv

Moderbolaget kommer,
utifran dotterbolagens
tertialrapporter och forslag
till flerarsplaner, folja arbetet
med naringslivsfragor och
vid behov lamna
rekommendationer till
berdrda dotterbolag
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

v AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska i
samverkan med Stockholms
Stadshus AB och
Stockholms Stads
Parkerings AB préva om det
gar att fora 6ver hela eller
delar av férvaltningen av
existerande parkeringar
(som idag driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan att det
uppstar ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma for
hushallen

U Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
ska utreda hur stadens
organisation kan méta
behovet av en hog
egenfinansieringsgrad,
samtidigt som prioriterade
investeringar genomfors

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden,
utbildningsnamnden, SISAB
och Stockholms Stadshus
AB utreda mdjliga former for
samfinansiering for
skolidrottshallar i de fall
sadana byggs fullstora utan
att skolan identifierat ett
sadant behov for sin
verksamhet.
Samfinansiering ska i
sadana fall ske pa ett satt
som inte belastar
skolpengen

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
aldrenamnden, Stockholms
Stadshus AB och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB
se Over samverkansavtalet
mellan staden och
dotterbolaget. | samband
med detta aven titta pa
finansieringen for nya vard-
och omsorgsboenden

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Moderbolaget ska samordna och f6lja upp dotterbolagens arbete med att bidra till att fler far anstillning
via stockholmsjobb och att fler ungdomar fér feriejobb. Moderbolaget deltar i stadens styrgrupp for
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feriejobb och sikerstiller att bolagskoncernens forutsittningar beaktas vid framtagande av anvisningar
m.m. Bolaget samverkar med arbetsmarknadsforvaltningen och har dven regelbunden kontakt med
dotterbolagen vad géller bland annat Stockholmsjobb och feriejobb via nitverkstraffar.

For 2026 finns ett uppdrag hos arbetsmarknadsndmnden om att skapa en tydligare modell for fordelning
av feriejobb mellan stadens nimnder och bolag. Malet &r att sékerstélla en jamnare fordelning av
arbetsplatser, dd vissa stadsdelar idag ar hart belastade. Bolaget kommer delta i detta arbete.

Bolaget kommer detta ar erbjuda en plats for feriejobbare pa sportlovet.

Bolaget ska delta 1 arbetet med att ta fram forslag pa struktur for stadens niringslivsarbete baserat pa
néringslivspolicyn, vilket ska vara klart till halvarsskiftet.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

& Samverkan sker med

-" Samordna och félja arbetsmarknadsforvaltninge
upp dotterbolagens arbete n genom at"t bolgget deltar i
med att bidra till att fler far st_yrgrur;_p for feriejobb och
anstallning via sakerstaller att
stockholmsjobb och att fler bolagskoncernens _
ungdomar far feriejobb férutsattningar beaktas vid

framtagande av anvisningar
m.m. Bolaget har dven
regelbunden kontakt med
dotterbolagen vad galler
bland annat Stockholmsjobb
och feriejobb via
natverkstraffar. Dialog sker
med
arbetsmarknadsforvaltninge
n och
stadsledningskontoret vad
géller utveckling av arbetet
med att ta emot fler
Stockholmsjobbare.

ﬁ Antal tillhandahallna 1st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

ﬁ Antal tillhandahallna 0 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med Stockholms
Stadshus AB utreda
organisatoriska strukturer for
stadens naringslivsarbete

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Moderbolaget sdkerstiller genom dgardialog, uppfoljning och samordning att stadens allménnyttiga
bostadsbolag bedriver ett effektivt och mélinriktat arbete for 6verkomliga hyresritter i hela staden.
Arbetet sker 1 linje med kommunfullméktiges budget och dgardirektiv for koncernen.

Ett sdrskilt fokus ligger pd Stockholmshusen dar moderbolaget samordnar insatser mellan bostadsbolagen
och berérda ndmnder, och foljer upp att planering, markanvisningar och byggvolymer stédjer stadens mél
samt att kostnadseffektiva mobilitets och parkeringsldsningar provas dar det ér relevant.

Moderbolaget foljer ocksa upp att bolagen prioriterar underhéll, trygghetsfraimjande atgiarder och
energieffektivisering i bestandet samt att sociala insatser bedrivs for 6kad trygghet och minskad
segregation. | detta ingdr samordning med Micasa inom stadens allménnytta f6r boenden for dldre och
andra grupper med sérskilda behov.
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Moderbolaget kommer dven under 2026 att delta i den samordningsstruktur som bildas med bolag och
forvaltningar inom ramen for budgetuppdraget att ta fram en plan {or fortitning genom stadsradhus.
Arbetet omfattar dven framtagande av konceptradhus for kompletteringsbebyggelse, med sirskilt fokus pé
rimlig prisséttning och dverkomliga hyror.

I enlighet med budget 2025 ska moderbolaget i samarbete med kommunstyrelsen utreda och inritta ett
bolag 1 syfte att driva projektutveckling for bland annat bostadsbyggande 1 tidiga skeden. Nar det nya
projektutvecklingsbolaget ér inréttat ska ett arbete med tva pilotprojekt i tidiga skeden pébdrjas. Enligt
budget 2026 ska kommunstyrelsen leda arbetet med att tydliggdra den ldngsiktiga inriktningen for Kistas
utveckling och sdkerstélla genomforandet av insatser for att visentligt 6ka omradets attraktionskraft.
Inom ramen for detta arbete ska kommunstyrelsen utreda mgjliga former for att samordna
stadsutveckling, ndringslivssamverkan och platsutveckling i Kista, dir utvecklingsbolag dr en mgjlighet.

Moderbolaget foreslas, under forutséttning av beslut i kommunfullmiktige, fa i uppdrag att forvarva tva
bolag som inte bedrivit ndgon verksamhet tidigare, sé kallade lagerbolag. Moderbolaget, foreslas ocksa,
under forutséttning av kommunfullmaktiges beslut om forvarv av bolagen, aterkomma till
koncernstyrelsen och kommunfullméktige med forslag till bolagsordningar, styrelse, verksamhetsplan och
budget.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

i Sakerstalla att
-’i Sakerstilla att bostadsbolagen ar fortsatt

bostadsbolagen ar fortsatt viktiga aktdrer for att uppna
viktiga aktorer for att uppna stadens bostadsmal,"oka
stadens bostadsmal, 6ka byggandet av hyl’fzsratter
byggandet av hyresrétter med hyror som gor att fler
med hyror som gér att fler har rad att efterfraga

har rad att efterfraga h__yresratt__erna samt arbeta
hyresréatterna samt arbeta for att starka samverkan
for att starka samverkan mellan samtliga fyra

mellan samtliga fyra bostadsbolag.
bostadsbolag

Tillsammans med

"i Tilsammans med bostadsbplage[\,
bostadsbolagen, exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden

exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden
bedriva en langsiktig och
effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus och i detta
arbete ta ett
samordningsansvar

bedriva en langsiktig och
effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus och i detta
arbete ta ett
samordningsansvar.

Tillsammans med

"i Tillsammans med exploateringsnamnden,
exploateringsnamnden, stadgbyggnadsnémnden
stadsbyggnadsnamnden bedrl\(a en Ién_g&kt'!g och
och Stockholms Stadshus effektiv planering for

AB bedriva en langsiktig byggandet av

och effektiv planering for Stockholmshus.
byggandet av Produktionen av

Stockholmshus. Stockholmshus bér utgéra

Produktionen av minst halften av

Stockholmshus bor utgéra allmannyttans samlade
minst hélften av produktion fram till 2030.

allmannyttans samlade
produktion fram till 2030
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med
exploateringsndmnden,
aldrenamnden och Micasa
Fastigheter AB se dver och
inarbeta strategier samt
behovs- och
efterfragebeddmningar for
seniorbostader i syfte att
utdka antalet och andelen
seniorbostader for personer
Over 65 ar. Som en del i
detta ska ansvarsférdelning
och behov av samordning
avseende seniorbostader
utredas.

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
idrottsnamnden,
kulturndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden, Jarva
stadsdelsnamnd, Stockholm
Business Region AB samt
Stockholms Stadshus AB ta
fram en plan for Kistas
framtida utveckling i samrad
med Kista Science City AB
och andra externa aktorer.

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
idrottsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
Stockholms Stadshus AB
och Stockholm Globe Arena
fastigheter AB se 6ver
utvecklingsmajligheter for
Globenomradets norra delar,
med fokus pa
stadsutveckling samt
framtida I6sningar for
evenemang och idrott.

) Stadsbyggnadsnamnden
ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader utforma
koncepthus for stadsradhus,
baserat pa koncept for
Overkomliga hyror,
yteffektivitet och flera rum.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Moderbolaget samverkar med stadsledningskontorets avdelning for utveckling och HR for att bevaka de
personalfragor som berdr bolagen. Bolaget driver ett personalchefsnitverk for bolagen dér aktuella
personalfrdgor och uppdrag lyfts.

Bolaget har en liten och effektiv organisation som snabbt kan stidlla om for att méta fordndrade uppdrag
och utmaningar. Arbetsplatsen dr jadmstalld och medarbetarna har hog kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker 16pande. Sjukfranvaron ar 1ag pa bolaget.

Bolagsstyrelsensﬂ el 72y Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Aktivt 82 82
Medskapandeindex
ﬂ Sjukfranvaro 2% Tas fram av
namnd
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Moderbolaget ska under 2026-2027 fortsitta arbetet inom ramen for den stadsdvergripande RSA-
processen och 2026 genomfora steg 1—4 av verksamhetens RSA i enlighet med Stockholms stads arbete
med risk- och sarbarhetsanalyser (2025/1171).

Utdver bolagets egen risk- och sarbarhetsanalys kommer arbete ske inom fragor som behandlas i stadens
sektorsorganisation dédr Stadshus AB deltar 1 tva sektorer samt i den 6vergripande styrgruppen for
sektorsorganisationen.

Samverkan med stadsledningskontorets sdkerhetsavdelning samt 6vriga avdelningar ska fortsétt utvecklas
2026 for att stirka koncernledningens kunskap och involvering utifran framtagna kris- och
krigsledningsplaner. Stockholms Stadshus AB Ovar tillsammans med stadsledningskontoret.

I internkontrollplanen, som bildggs verksamhetsplanen, framgéar vilka risker och kontrollaktiviteter som
prioriterats for aret.

Bolagets arbete med informationssidkerhet de ndrmaste tre aren, inklusive prioriterade aktiviteter for 2026
framgar av dokumentet Ledningens genomgang som bildggs verksamhetsplanen.

DSO éarsrapport tas fram och presenteras for koncernstyrelsen som eget drende i samband med
verksamhetsberittelsen for 2026. Bolaget kommer arbeta med DSOs rekommendationer.

Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Deltagande sker i de tva
_,‘ Delta i arbetet inom sektorerna energiférsorjning
stadens och finansiella tjanster samt
sektorsorganisation for civil deltagande i
beredskap. stadsdvergripande
beredskapsrad och
styrgruppen for civil beredskap.
ﬁ Andel prioriterade 100 % 95 %
avtal dar uppfdljning
genomforts
ﬁ Andel upphandlingar 100 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse

pa arbetsrattsliga
villkor
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3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Moderbolaget ska under aret arbeta vidare med att, i samarbete med stadsledningskontoret, folja bolagens
arbete med trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete samt delta i stadens natverk och forum.
Bolaget kommer f6lja koncernens arbetet inom flera omraden for att motverka vélfardsbrottslighet. Bland
annat genom att folja dotterbolagens utvecklingsarbete med systematiska kontroller, avtalsuppfoljning
och forbéttrad intern styrning.

Det ar viktigt att stadens bolag arbetar med tillborlig aktsamhet och ddrmed identifierar, forhindrar,
begrinsar och hanterar faktisk och potentiell negativ pdverkan i den egna verksamheten, i
leverantdrskedjan och i andra affarsforbindelser.

Ovrigt
CSRD

EU:s Omnibus paket har skapat nya forutsittningar for bolag och inkluderar forenklingar i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) och 1 EU-taxonomin.

Under 2026 kommer moderbolagets dubbla vésentlighetsanalys (DVA) ses dver. Arbetet med att
integrera visentliga &mnens paverkan, risker och mdjligheter i dotterbolagens strategier och
affarsmodeller fortgdr. Arbetet med metodstdd for &mnesstandarder ESRS fortsétter och en process for
tillborlig aktsamhet kommer utvecklas.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Moderbolaget har under 2025 initierat och medverkat i en forstudie i Jirva med syfte att 6ka ungas
intresse for STEM-utbildningar. Arbetet har bland annat resulterat i etableringen av en filial f6r
Vetenskapens Hus i Kista under 2026. Bolaget medverkar i etableringsarbetet 2026 samt undersoker, i
samverkan med akademin, mgjligheten till extern finansiering for kompletterande satsningar med filialen
som nav. Insatserna syftar till att stirka inkludering, delaktighet och jamlika framtidsmojligheter och ar i
linje med stadens arbete gillande fokusomrddena samt pagéende uppdrag kopplade till Kistas 1dngsiktiga
utveckling.

Informationssékerhet - ledningens genomging

Se bilaga 3.
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