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AB Svenska Bostader

Sammanfattning

Avsnittet dr under inrapportering

Budgeten for Stockholms Stad ér 6verordnad och styrande for stadens alla verksamheter, dédribland
Svenska Bostider, och 6vriga styrdokument ska forhélla sig till den. Verksamhetsplanen for 2026 samt
affarsplanen beskriver ett antal omradden Svenska Bostdder har for avsikt att stirka, utveckla eller
tydliggdra malséttningen inom.

Hos Svenska Bostéder har 60 000 stockholmare sitt hem och foretagare/organisationer idkar verksamhet 1
4 000 lokaler. Under 2026 fortsatter bolaget att ha ett stort fokus pa att sidkerstélla bra service till
hyresgisterna. Bolaget arbetar dérfor bland annat for att ge boende och lokalkunder ett 6kat inflytande pé
riktigt. Vi kallar det for Hemokrati och en viktig del regleras i bolagets boinflytandeavtal med
Hyresgéstforeningen.

Trygghetsarbetet &r fortsatt starkt prioriterat ddr viktiga komponenter dr det bosociala arbetet, samarbeten
med andra samhillsaktorer, ronderingar samt fysiska sékerhetsatgérder i fastigheterna.

Bolaget ska tillsammans med systerbolagen arbeta med nyproduktionsprojekt sa snart det gar att
genomfora trygga och l6nsamma investeringar. Bolaget har i planerna att prioritera projekt med mer
trygga kalkyler framfor att starta manga projekt. Industriellt byggande, Stockholmshusen och
konceptbostider ar inslag for att mojliggdra detta. Det &r 1 sin tur ett steg 1 vér strdvan att kunna erbjuda
hem for alla, i olika delar av staden, i olika storlekar, i olika former av eget eller delat boende, och till
olika hyra.

Bolaget har dven detta ar hogt fokus pa underhallsprojekt enligt konceptet varsam renovering. Det ar
ddrmed prioriterat att 6ka takten i ombyggnadsinvesteringar dir dven laddinfrastruktur, solceller och
energieffektiviseringsprojekt rdknas in.

Bolaget har en hog ambitionsniva avseende miljo- och klimatarbetet. Arbetssétten ska bidra till minskad
total klimatpdverkan, resurseffektiva materialfloden, biologisk mangfald, sund inomhusmiljd, samt
fastigheter och material utan farliga &mnen. Bolagets omstéllning stddjer stadens dvergripande ambitidsa
mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Bolagets arbete med kunddialog, trygghet, underhill, nyproduktion och klimatarbete, med mera, kommer
bidra till samtliga vdra omraden, men under kommande period ska sérskilda insatser riktas till
Jarvaomradet. Genom samarbete med stadens alla olika verksamheter blir det en gemensam kraftsamling
for utvecklingen av Jérva.

En sund l6nsamhet &r avgorande for att stirka vér forvaltningskvalitet, underhélla vara befintliga
fastigheter och genomfora stadsutveckling i form av ny- och ombyggnationer.

Ekonomisk analys

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagets ekonomiska hallbarhet pé langre sikt forutsitter att vi anvénder vara resurser effektivt, utvecklar
fastighetsbestdndet med tydliga prioriteringar och sikerstéller en intdktsniva som stér i hdllbar proportion
till vara kostnader.

Ett stabilt resultat och ett starkt kassaflode dr avgdrande for att skapa handlingsutrymme. Det mdjliggor
bade en hog kvalitet i forvaltningen av befintligt bestand och fortsatta investeringar i ny- och
ombyggnation.
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Samtidigt padverkas marknadssituationen markant av oforutsdgbarheten i omvérldslidget. Marknadsldget
har under senare tid visat tecken pa stabilisering, till foljd av ldgre rantenivéer och en ddmpad inflation.
Denna utveckling sker efter en period av kraftiga kostnadsokningar inom béde fastighetsforvaltningen
och bolagets byggprojekt, vilket innebér att den dvergripande kostnadsnivén fortsatt dr historiskt hog och
beddms stiga ytterligare inom flera omraden det kommande aret.

Det budgeterade resultatet efter finansnetto, uppgar for 2026 till 140 miljoner kronor vilket &r 1 enlighet
med kommunfullméaktiges resultatkrav.

Intdkterna bedoms 6ka mellan 2025 och 2026, framst till f6ljd av nya hyreséverenskommelser och
avtalsenliga justeringar. Under 2026 planeras inga inflyttningar i nyproducerade ldgenheter, vilket innebar
att intdktstillvéxten helt drivs av befintligt bestand.

Marknadsliget forvintas dock forbli anstrangt, sérskilt for minga lokalhyresgister som fortsatt paverkas
av den svaga konjunkturen. Detta mérks 1 uthyrningsverksamheten, dér efterfrdgan dr dimpad och
vakanserna i vissa objekt tar ldngre tid att hyra ut.

Ovriga forvaltningsintikter bedoms minska, framst till foljd av att forsikringsersittningarna beriknas
sjunka med cirka 16 mnkr nér sjélvrisken hojs frén 10 till 20 prisbasbelopp.

Kostnaderna for fastighetsskotsel berdknas 6ka med cirka 21 mnkr, motsvarande 6 procent jaimfort med
den senaste prognosen for 2025. Okningen forklaras frimst av hogre kostnader for snordjning eftersom
kostnaderna under 2025 varit ovanligt laga. Utdver det forvintas kostnaderna for sjdlvrisker kopplade till
forsékringsdrenden oka pé grund av fordndrade villkor fran forsdkringsbolaget..

Utgifterna for reparationer och planerat underhall bedoms stiga med omkring 4 procent under det
kommande éret och uppga till totalt 546 mnkr.

Aven de taxebundna kostnaderna viintas 6ka, dir de storsta posterna utgors av el, virme, vatten och
avfall. Kostnaden for vatten forvéntas stiga med hela 14 procent vilket motsvarar ca 19 mnkr jaimfort med
2024, och dven viarmekostnaderna berdknas 6ka under aret. Elkostnaden ddremot véntas minska négot,
framst till f6ljd av sénkt elskatt.

Bolagets driftnetto, exklusive central administration, budgeteras till 1 649 mnkr, vilket ligger i nivd med
prognostiserat utfall for 2025.

Avskrivningskostnaderna forvéntas 6ka ndgot under 2026, framst till foljd av fardigstdllda investeringar i
det befintliga fastighetsbestandet. En extern fastighetsvérdering planeras till arets slut, och den ddrmed
forknippade risken har beaktats i budgeten.

Forsdljningen av Riddarsporren 22 forviantas genomforas under 2026 och ingar i posten resultat vid
avyttring av materiella anldggningstillgangar.

Finansnettot for 2026 ar budgeterad till -354 mnkr. Prioriterat underhdll samt att investeringar forvintas
ske tidigt under aret leder till skuldokning under aret forsta halvar. Sjalvfinansieringsgraden forvintas
trots det vara mer dn 100% varfor bolaget skuld forvéntas sjunka under &ret som helhet.

Sammantaget innebar detta att det budgeterade resultatet efter finansnetto — exklusive forsdljningen av
Riddarsporren 22 — forvéntas uppga till 140 mnkr f6r 2026.

Investeringar

Den totala investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 1 100 mnkr, vilket ligger 1 linje med dgarens angivna
ram.

Investeringarna i pdgaende och planerade nyproduktionsprojekt berdknas uppga till 167 mnkr, vilket
motsvarar en viss 6kning jamfort med det forvintade utfallet for 2025.

Nyproduktionsprojekten for 2026 omfattar huvudsakligen f6ljande:
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e Kv Kvarndammen 6 & 7 1 Rinkeby, dir 92 ldgenheter upphandlats inom ramen for Sveriges
Allméinnyttas Kombohusavtal. Avtal med byggentreprendr Lindbdcks Bygg AB tecknades i maj
2024. Produktion dr paborjad under 2025 och inflyttning berdknas ske Q1 2027.

e (Garagevagen, ett Stockholmshusprojekt med 104 ldgenheter (50 st ldgenheter och 54 st
studentlégenheter) fordelat pé tva lamellhus i1 sex viningar laings med Garagevégen. Preliminér
planerad produktionsstart 2028.

e Fotogenkdket 2 (f.d. Primus), pa Lilla Essingen, med 108 ldgenheter, tilltrade till mark sker 2025
och produktionsstart berdknas ske under 2026.

Den begrdnsade investeringsaktiviteten inom nyproduktion forklaras framst av flera ars kraftiga
prisokningar och ett fortsatt utmanande marknadsldge, vilket har lett till farre projektstarter. Antal starter
har ocksé paverkats negativt av att detaljplaner forskjutits.

For det befintliga bestandet ligger fokus fortsatt pd underhélls- och ombyggnadsatgérder som bidrar till
langsiktig ekonomisk stabilitet, uppfyller dgardirektiv och myndighetskrav samt starker bade
energieffektivitet och kundndjdhet. Arbetet utgdr ocksé en central del i bolagets klimatarbete och
trygghetsskapande insatser i bostadsomrddena.

Den planerade investeringsvolymen for ombyggnationer och underhall under 2026 uppgar till 933 mnkr
och omfattar bland annat fortsatt utbyggnad av solcellsanlédggningar och laddinfrastruktur.

Arbete for en lingsiktigt positiv resultatutveckling

Bolaget arbetar sedan flera ér tillbaka med ett program for att sdkerstélla en 1angsiktigt hallbar
resultatutveckling. Detta sker genom tydlig ekonomisk styrning med regelbunden uppfoljning av
kostnader, intdkter och investeringar, vilket mojliggér snabba korrigeringar och effektiv
resursanvandning.

Investeringar prioriteras utifran langsiktiga ekonomiska effekter och bolagets mal, dér tyngdpunkten
ligger pé atgirder som stirker bestdndets vérde, forbattrar energieffektiviteten och reducerar framtida
driftkostnader. Nyproduktion genomfors selektivt, medan underhalls- och ombyggnationer utgor
huvuddelen av investeringsvolymen.

Genom aktiv styrning av intdkter, ett sirskilt fokus pa uthyrning i svagare marknadssegment samt
kostnadskontroll inom drift, underhéll och forsékringsomraden skapar bolaget forutsittningar for ett
stabilt resultat och en fortsatt positiv ekonomisk utveckling.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Avsnittet dr under inrapportering

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvixtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget har ett flertal samarbeten med civilsamhallet for att frimja jdmlika uppvéxtvillkor och en
meningsfull fritid for barn och unga. Under 2026 fortsitter arbetet med ambition om att utveckla sévil
befintliga som nya samarbeten. Ett sirskilt fokusomrade ér att inleda fler samarbeten som I6per under
terminstid for att erbjuda barn och unga en meningsfull fritid i vardagen (lovverksamheten ar vil
utvecklad). Bolaget kommer att ta emot ferieungdomar i samma omfattning som tidigare.

Under 2026 dr det dags att utviardera och eventuellt fornya Bolagets samarbete med Réddda Barnen inom
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initiativet P4 Lika Villkor i Jarva. Samarbetet 16per tre dr i taget och har pagétt i nio &r. Samarbetet ar en
del av bolagets forebyggande arbete. Initiativets overgripande mal &r att barn, unga och barnfamiljer ska
ha lika mgjligheter som andra att delta i samhéllet och paverka sina livsvillkor, fritt frdn diskriminering
och oberoende av socioekonomisk situation. Inom ramen for samarbetet genomfors ocksa
kompetensutveckling for bolagets medarbetare med syfte att stirka barnperspektivet i verksamheten.

Likasé fortsitter bolaget sitt bostadssociala arbete 1 ndra samarbete med stadsdelarna och andra relevanta
myndigheter och aktorer. Ett systematiskt bostadssocialt arbete bidrar till att stirka tryggheten i vara
omraden och gor att medborgare som kan ha svarare att gora sin rost hord viarnas om och far sina behov
belysta. Bolaget fortsétter att pd alla sdtt som &r mojliga inom ramen for uppdraget att bidra till
nollvisionen om att inga barnfamiljer ska vrikas.

For att sidkerstilla att de som bor i bolagets lagenheter dr dem vi har avtal med fortsatter vart arbete med
att fristélla lagenheter till f6ljd av oriktiga hyresforhallanden.

Bolagets medarbetare far utbildning och kompetenshdjning kring Vald i néra relationer genom att arligen
paminna om innehallet 1 den utbildning som tagits fram i dialog med Socialférvaltningen. Ytterligare
kompetenshdjande insatser sker genom medverkan i samverkansgruppen véld i ndra relationer, kopplat
till samverkansoverenskommelsen mellan Jérva stadsdel och polisen och utbildningar som anordnas av de
fastighetsidgarforeningar dar bolaget 4r medlem.

Bolagsstyrelsens mal for

SR R T R Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Antal fristallda 200

"& Fortsatta arbetet mot lagenheter pa grund

oriktiga hyresférhallanden, av oriktiga

olovlig hyresférhallanden

andrahandsuthyrning,
oskaliga hyror vid tillaten
andrahandsuthyrning, och
bostadsrelaterade
bedragerier samt utveckla
samverkan med
socialtjansten,
stadsdelsnamnderna och
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB for att
motverka utsattheten for
de som beroérs

Bolaget fortsatter att arbeta

’& Fortsatta utveckla sitt Vf?knﬁngsférebxggande med
bostadssociala arbete sarskilt fp_kus pa

genom att bland annat barnfamiljer.

arbeta

vrakningsforebyggande
och aktivt verka for att en
nollvision ska galla for
vrakningar av barnfamiljer,
utveckla arbetet mot vald i
hemmet och for ett starkt
barnrattsperspektiv

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Lirande i forskolan och
skolan

Avsnittet dr under inrapportering
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1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ir som storst

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget har ett ndra samarbete med staden och Bostadsformedlingen for att bidra till
bostadsforsorjningen. Genom Forsoks- och traningsldgenheter samt Bostad Forst bidrar bolaget med
bostéder till stockholmare som behover sérskilt stod pa bostadsmarknaden. Bolaget har fortydligat och
forenklat interna arbetssétt och rutiner i syfte att sikerstilla att bolaget bade kan leverera och forvalta
dessa kategoribostdder Gver tid.

Bolaget arbetar vrikningsforebyggande och med storningar och vanvardsédrenden for att ge stod till
hyresgéster 1 utsatta situationer sa att de ges mojlighet till kvarboende. Arbetet sker 1 ndra samarbete med
stadsdelarna.

For att 6ka delaktigheten och mojligheten till inflytande arbetar bolaget med att stodja grannféreningar
och ordna gérdstraffar dar hyresgéster ges mdjlighet att pdverka sin ndrmiljo. Bolaget fortsitter sitt arbete
med att vidta atgarder for att successivt oka tillgédngligheten i1 det befintliga bestandet.

Bolaget fortsitter dialogen med samarbetsforeningar om att utveckla verksamheten och mgjliggéra for
personer med funktionsnedsdttning och funktionshinder att delta 1 aktiviteter 1 6kad utstrickning.

Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Antal levererade 27 st
-'& Bidra till stadens Bostad- Forst
gemensamma arbete om lagenheter
att formedla férsoks- och Antal levererade 191 st
tréaningslagenheter, Bostad forsoks- och
Forst, forturslagenheter traningslagenheter
och skyddade boenden for
valdsutsatta

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Avsnittet dr under inrapportering
Aldreviinlig stad och rérlighet i bestdndet

Bolaget bidrar aktivt till stadens handlingsplan for dldrevénlig stad, bade sjilvstandigt och i ndra
samarbete med systerbolagen.

Sérskilda informationsinsatser har gjorts for att 6ka hyresgésternas kunskap och medvetenhet om hur man
kan paverka sin boendesituation nér livet forandras genom bland annat interna byteskon, ldgenhetsbyte
och vanliga bostadskon.

Bolaget har beviljats finansiering (genom Formas) for forskning kring en socialt hallbar
bostadsforsorjning, och dirmed har bolaget sin forsta industridoktorand som bro mellan akademi och
praktik. Inom projektet har dldre hyresgister 1 stora ldagenheter med 1&g tillgdnglighet matchats med
mindre och mer tillgéngliga ldgenheter enligt deras onskemal, sa kallat aktiv matchning.
Forskningsprojektet avslutas 2026. Den kunskap och utveckling 1 interna tankesétt som bolaget erhallit
under projekttiden kommer tas omhand internt och delas externt. Se mer under avsnitt 3.3 kring hur
bolaget jobbar med rérlighet i1 bestandet.

Sdkerstdlla rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Att ha ett dldrevénligt fokus 1 arbetet ar att samtidigt ha ett tillgdnglighetsfokus. Gruppen dldre (65+) och
personer med funktionsnedséttning har ménga génger samma behov nér det géller
bostadens/bostadsomrédets tillgdnglighet. For att 6ka éldres tillgédnglighet till byggnader och utemiljéer
vidtar bolaget l10pande dtgérder for att oka tillgdngligheten i bestandet.
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De ldgenheter som finns i fastigheter byggda fore 1997 mirks som icke tillganglighetsanpassade och
lagenheter i fastigheter byggda 2018 och senare ar redan tillgdnglighetsmaérkta. Fortsatt arbete kommer att
ske med att successivt inventera och vidta atgirder i fastigheter byggda under tjugoarsperioden 1997 —
2017 for att de ska kunna tillgdnglighetsmérkas. Bolaget gor tillganglighetsanpassningar i samband med
renoveringar och bostadsanpassningar. Det kan till exempel handla om installation av automatiska
dorroppnare till entréer och loftgdngsdorrar, narvarostyrd belysning, ramper, sdnkta badrumstrdsklar,
kontrastmarkeringar, tillgidnglighet och 6kad belysning i gardsmiljon, ledstinger med mera. Samtidigt
fortsitter arbetet med att synliggora fullt tillgdnglighetsanpassade ldgenheter pa Bostadsformedlingens
hemsida.

Centrumutveckling

Bolaget utvecklar centrumanldggningarna i Husby, Bjorkhagen, Dalen och Kérrtorp samt del av
Villingby Centrum inom ramen for den lopande forvaltningen. Samarbetet med de som bedriver
verksamhet 1 bolagets centrumanldggningar dr avgorande for att bidra till ett tryggt och levande gaturum.
Vid vakanser gors ett noggrant arbete for att fa in aktérer som bidrar med mervérde till bolagets omraden.
I flera av véra centrum och centrumnira miljéer genomfors aktiviteter dir vi &r med och moéter vara
hyresgéster. | omraden dir bolaget har ett stort bostadsbestdnd i anslutning till ett centrum som till
exempel i Villingby, Tensta, Rinkeby, Skidrholmen och Varberg samarbetar bolaget med centrumégaren.
Bolaget deltar i de platssamverkansaktiviteter som drivs av aktuella stadsdelar.

Bolagsstyrelsens mal fér

> Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Aktiv matchning inom
-" Fortsatta arbetet att pégéfznde forskningsprojekt
optimalt nyttja bestandet fortgar un(;ier
pa basta satt for att minska projektperioden.
trangboddhet, forbattra Test av lagenheter som
tillganglighet och motverka reserveras for barnfamiljer
segregation fortgar. Parallellt utvarderas
effektiva uthyrningsvillkor
utifran malgruppens behov.
& Lépande utveckla
-’& Sarskilt prioritera cgntrqmanléggningar och
centrumutveckling och bidra i platssamverkan
starkt narvaro i tillsammans med olika
fokusomraden samt aktoérer som verkar pa
ytterstaden, i syfte att platsen.

framja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i stadsplaneringen

Bolaget fortsatter utveckla

’& Utveckla arbetet med arbetet med tillfalliga
tillfalliga etableringar i etableringar i lokaler for att
lokaler for att mojliggéra maojliggdra uppléatelse for
upplatelse for civilsamhallet och kulturlivet.

civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska i
samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i genomférandet
av stadens ateljéstrategi
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Fortsatta arbetet med att
r& Verka fér en god mojliggora rorlighet i
rorlighet inom det egna bestandet.

bestandet genom att bland
annat underlatta for aldre
att flytta till bostader som
ar anpassade efter deras
behov och darmed frigéra
storre lagenheter for
trangbodda barnfamiljer

Andel 26 % Tas fram av
tillganglighetsmarkta styrelse
bostader i
kommunalt
bostadsbestand vid
formedling

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget har ett samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar i bolagets fastigheter i bade Villingby
och Husby Centrum. I Husby ar verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket skapar mojligheter
till synergier och mervérde inte minst for barn och ungdomar verksamma i Kulturskolan. Det sker ocksé
samarbete mellan Kulturhuset Stadsteatern 1 Villingby och Husby vilket skapar merviarde mellan
omradena. Bolaget har dven fastigheter i Villingby och Ostberga som upplts till kultur- och
ateljéforeningar, vilket bidrar till trygghet i omradena. Bolaget har en 16pande dialog med
Kulturfoérvaltningen nér nya behov av lokaler uppstér i staden.

Hyresgidsterna uppmuntras att starta grannforeningar som genomfor aktiviteter som bidrar till att skapa liv
mellan husen och stimulera hyresgésterna till aktivitet. Flera foreningar dr aktiva sedan ménga ar tillbaka
och skapar aktiviteter som boule, styrketrdning, sittgympa och tipspromenader for sina grannar. Nér
bolaget uppdaterar lekplatser i bestandet 4r ambitionen att skapa miljoer som stimulerar till motion,
rorelse och gemenskap for vara boende.

Bolaget fortsétter och utvecklar sina samarbeten med foreningar med syfte att frimja en meningsfull och
utvecklande fritid for barn och unga. Urval av samarbeten sker med utgédngspunkt 1 att erbjuda en bredd
av aktiviteter som lockar bade pojkar och flickor i olika &ldrar samt mota de behov som finns i véra
omraden. Utdver samarbeten for olika typer av idrottsaktiviteter, fortsétter och utvecklar bolaget
samarbeten med aktorer som erbjuder kreativt skapande inom musik, konst och teater. Under kommande
ar fortsétter bolaget ocksa att tillgéngliggdra kultur for fler, t.ex. genom musikupptrddanden 1 samband
med de festivaler vi ordnar i vara omréaden.

Bolaget bedriver ett aktivt hdlsofrimjande arbete for sina anstillda, bl.a. genom bolagets egen
idrottsforening SBIF. Foreningen ordnar olika typer av aktiviteter, t.ex. 16pning, yoga, ridning, kléttring
och fiske.

Svenska Bostéder avser att genomfora en inventering av vdra vakanta lokaler. Syftet med denna insats &r
att om mojligt tillgingliggora fler lokaler for uthyrning till det lokala forenings- och kulturlivet. Vi
kommer noggrant att bedoma lokalernas ldmplighet utifrdn ekonomiska, fastighetstekniska, sociala och
forvaltningsrelaterade forutsattningar for att identifiera de mest gynnsamma alternativen.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska
inventera sitt lokalbestand i
syfte att tillgangliggora fler
lokaler fér uthyrning till lokalt
férenings- och kulturliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Avsnittet dr under inrapportering

Med utgangspunkt i genomford klimatkartliggning och beslutad klimatstrategi fortsétter arbetet med att
halvera bolagets utslépp till 2030 och bidra till stadens mél om ett klimatpositivt Stockholm. Viktiga delar
1 detta dr att:

e Fortsitta arbetet med att utveckla en struktur for styrning av bolagets klimatutslapp med syfte att
mojliggora en sé kostnadseffektiv utsldppsreducering i projekten som majligt.

e Tillimpa bolagets framtagna "vigledning for klimateffektivt byggande" for att minska utslépp
fran underhélls- och ombyggnadsprojekt.

e Tilldimpa och styra mot projektspecifika malvarden for maximala klimatutslapp i kg CO2e/ kvm
(BTA) i nybyggnadsprojekten.

e Arbeta med varsam renovering dir utgdngspunkten dr att bevara och forldnga livsldngden pa
byggvaror och material vilket minskar behovet av uttag av resurser.

e Fortsitta stilla, vidareutveckla och folja upp klimatkrav vid upphandling.

e Fortsitta energieffektiviseringsarbetet.

e Bidra i elektrifieringen av Stockholm genom utbyggnad av laddplatser.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Avsnittet dr under inrapportering

Svenska Bostéder arbetar utifran en intern miljo- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara
upp mot stadens styrande dokument inom milj6- och klimatomradet. Den bolagsspecifika klimatstrategin
ar en viktig del av den interna styrningen. Utvecklingsarbetet for att sikerstilla att ekonomisk budget och
klimatbudget hinger ihop och styr mot bolagets klimatmal fortsdtter under 2026 med sikte pa att
klimatbudgeten och ekonomisk budget arbetas fram parallellt for att mdjliggora styrning/atgérder som
sdkerstéller att klimatmélen nas. Bolagets vigledning for klimateffektivt byggande tillimpas och
vidareutvecklas i takt med att bolaget lér sig mer.

Arbetet med att stilla krav vid upphandling samt folja upp kraven med syfte att bidra till malen i stadens
miljoprogram fortsitter. Arbetet drivs genom kategorispecifika strategier dir héllbarhet &r en del. Det
innebdr bl.a. att tydliggora fokusomraden per kategori, kartldgga hur malbilden forhaller sig till
leverantorsbasens nuvarande prestanda och definiera strategi for att 4stadkomma 6nskad forflyttning.
Under 2026 har bolaget ett sirskilt fokus pa kategorin fastighetsunderhall och att ga frdn spendbaserad
berdkning av klimatutslépp i kategorin till specifik data i 6kad utstridckning.

Under 2026 planerar bolaget att utveckla det interna arbetet med aterbruk genom att vidareutveckla savil
rutiner som platser for forvaring av produkter som kan aterbrukas i forvaltningsverksamheten.
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Ombyggnationen av Tre Brunnar, dir nya arbetssitt for 6kat dterbruk testas, fortsatter under 2026.

Bolaget fortsitter sitt arbete med att underlétta for hyresgisterna att géra miljo- och klimatsmarta val,
bl.a. genom att tillhandahélla fastighetsnéra killsortering och genomfora informationskampanjer i egen
regi och tillsammans med staden. Inom ramen for hemokratiarbetet fortsétter bolaget att anvdnda och
utveckla koncept for att involvera och inkludera hyresgésterna i bolagets och stadens hallbarhetsarbete.

Energieffektiviseringsarbetet fortsdtter enligt framtaget koncept dér fastighetsbestdndet analyseras for att
identifiera byggnader dér insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. energieffektiviseringsatgarder
planeras dven in 1 underhéallsprojekt, exempelvis 1 form av installation av isolerglas vid renovering av
fonster. Implementeringen av det nya styr- och dvervakningssystemet fortsétter och utrullningen av fler
inomhusgivare och smart virmestyrning paborjas under 2026.

Utbyggnaden av solenergiproduktion fortsitter i enlighet med framtagen plan. For perioden 2024-2027 ar
ambitionen att installera 900 kWp. Planen baseras pa en inventering av lampliga tak, bolagets
underhéllsplan och investering i 6kad energiprestanda. De fastigheter dir investeringen ger bést
l6nsamhet prioriteras.

Underhallsarbetet bedrivs utifran bolagets policy for varsam renovering, dar hinsyn tas till flera
perspektiv sasom hyresgéstinflytande, kvarboende, minskade klimatutslapp samt sérskilt omsorg om
kulturhistoriska virden. I alla ombyggnadsprojekt dér standardforbattringar genomfors, halls en
samradsprocess med de boende. Méalet med denna process ar att aktivt involvera de boende och ge dem
mojlighet att paverka de fordndringar som sker i boendemiljon. Fordndringarna uppfyller ddrmed inte
enbart tekniska standarder utan bidrar till att skapa trivsamma och funktionella boendemiljder.

Vid uthyrningen av kommersiella lokaler arbetar bolaget utifrén ett hdllbarhets- och livscykelperspektiv.
Det handlar om att undvika att specialanpassa lokalytor och istillet leta efter rétt hyresgést for den
aktuella lokalen.

Bolaget fortsitter soka mojligheter till extern finansiering (statliga medel och EU-medel). Under 2026
kommer bolaget att genomfora en utredning av biobaserade byggmaterial med finansiering av Carbon
Neutral Cities Alliance (CNCA).

Bolaget har ett nidra samarbete och regelbundna traffar med systerbolagen, bl.a. gillande gemensamma
utvecklingsaktiviteter i klimathandlingsplanen.

Bolagsstyrelsens mal fér

> Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Tillampa vagledning for

_,& Arbeta aktivt for att klimateffektivt byggande och
implementera bolagens fortsatta utveckla
strategier for hur de ska arbetssatten for att minska
minska sin totala utslapp fran byggprojekten
klimatpaverkan genom en Utveckla en struktur for
rattvis klimatomstalining styrning av bolagets
och uppna malet om att klimatutslapp med syfte att
Stockholms stad ska vara mojliggora en sa
klimatpositiv senast ar kostnadseffektiv
2030, malet om fossilfri utslappsreducering i
organisation 2030, malet projekten som mgjligt
om en fossilfri stad 2040
samt bidra till malet om
halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
H Upprusta bestandet utifran
’& Ge hyresgésterna reellt varsam renovering | nara
inflytande 6ver grad av dialog med hyresgasterna.
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband med
upprustning, i syfte att
starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och sédkra
hyresgéasternas mdjlighet
att bo kvar aven efter
upprustning
: Oka produktionen av
.'& Stérka bolagens férnybar energi i enlighet
férmaga att producera med framtagen plan for
férnybar el genom utbyggnad av solenergi
valavvagda och Ibnsamma
investeringar i till exempel
vind- och
solenergianlaggningar
j‘ A Redogéra fér hur bolaget
"B Sakerstélla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller pa
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pa stadens tak samt under mandatperioden for
planerar for att installera att 6ka den lokala
solceller under elproduktionen
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen
i Andel storre 0 %
.'& ombyggnader dar
den kopta energin
minskar med minst
30 procent
ﬁ Andel upphandlingar 50 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
ﬁ Elproduktion baserad 1,6 GWh 10,7 GWh
pa solenergi
ﬁ Klimatpaverkan fran 290 kg CO2e Tas fram av
nyproduktion av per m2 BTA namnd/styrelse
byggnader
i Kopt energi for 107,85 kWh/m2
.'& varme,
tappvarmvatten,

komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

ﬁ Kopt energi i stadens 285 GWh 1675 GWh
organisation

ﬁ Mangd byggavfall vid 35 kg per m2 Tas fram av
nyproduktion BTA namnd/styrelse

w Relativ 107,85 Tas fram av
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
etablera en aterbrukscentral
av byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad déir den biologiska mingfalden 6kar

Avsnittet dr under inrapportering

Med utgéngspunkt i den kartldggning av klimatrisker som bolaget genomfort fortsétter arbetet med att
planera och genomfora forebyggande atgéirder for att klimatanpassa fastigheterna. Det innefattar bl.a.
dagvattenlosningar, solavskdrmning och skuggande gronska. Planeringen av atgérder integreras
successivt 1 bolagets langsiktiga underhéllsplanering. Parallellt sker atgérder i vardagen dér bolaget till
exempel forbattrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pa sé sétt minska risken for skyfallsproblematik.
Med utgidngspunkt i den mappning mot stadens virmedar som bolaget genomfort tillsammans med
systerbolagen under 2025 kommer en plan for plantering av fler trdd 1 Jarva att tas fram och plantering
paborjas under 4ret.

Biologisk mangfald

Bolaget fortsétter och utvecklar arbetet med dtgirder for 6kad biologisk méngfald och naturmiljéer i
behov av forstdarkning i det befintliga bestandet s& vil som infér nybyggnation. I samband med nya
projekt genomfors naturinventeringar dar forslag pa dtgérder tas fram. Under 2025 mappade bolaget sitt
bestand mot stadens stadsdelsvisa atgirdsforslag (SAF). Under 2026 paborjas arbetet med att genomfora
identifierade atgarder. Bolagets arbete med att 6ka kunskapen om verksamhetens paverkan pa biologisk
mangfald 1 leverantorskedjan fortsitter.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

Bevara och utveckla den

’& Intensifiera arbetet for biologiska méengfalden [
dkad grénska och starkt befintligt bestand och
biologisk mangfald inom Paborj_a genomfbrande av
ramen for bolagets |clilent'|.f|ergde e
bestand. Dar det ar forstarkningsatgarder som
lampligt, mojliggora for kopplar mot stadens
boende att odla och atgardsforslag

plantera i anslutning till
sina bostader
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2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Avsnittet dr under inrapportering

Som en del 1 att minska utslédppen fran transporter i staden genomfors en bred satsning pé laddplatser for
elbilar. Bolaget har under 2022 tagit beslut om investering i laddinfrastruktur och nu pagar ett arbete for
att sdkerstdlla maluppfyllnad for installation av laddplatser 1 inner- och ytterstaden. Utvecklingsarbetet
inom mobilitetsomréadet fortsatter for att dra nytta av tekniska framsteg samt digitala I6sningar runt
tillstdndsparkering. Det sistndmnda dr en mojliggorare for delning av infrastruktur. Bolaget fortsétter
implementera framtagen strategi for laddplatser i enlighet med utrullningsplan som sékerstéller
maluppfyllnad. Bolaget vill dock flagga for att maltalet 50 procent for ytterstaden ar 2026 inte kommer
kunna nas.

Bolaget stiller krav pé leverantdrers fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling. Bolagets
egen fordonsflotta dr i huvudsak omstilld till elfordon.

Bolaget strivar efter att utoka samarbetet med stadens forvaltningar dé det dr avgorande att de
tillsammans med de byggande bolagen hittar nya 16sningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas
for att tillgodose behoven av resor och varutransporter 1 framtiden. Minskade krav pa parkeringsplatser i
nyproduktion innebir farre tunga konstruktioner under jord (som ger upphov till stora klimatutslapp 1
byggfasen) samt lagre produktionskostnader och med det ldgre hyror.

Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
: Implementera framtagen
"& Gradyvis och strategi for laddplatser i
behovsanpassat forse enlighet med utrullningsplan
samtliga parkeringsplatser som sakerstaller
inom sitt bestand med maéluppfylinad.

tillgang till delning av
laddinfrastruktur i syfte att
bidra till stadens klimatmal
och mal om en utslappsfri
innerstad ar 2030.
Laddinfrastrukturen ska ha
en jAmn geografisk
spridning mellan
anlaggningar.
Utbyggnaden ska
genomforas i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras. Ett
aktivt informationsarbete
ska bedrivas for att
sakerstalla att alla berérda
hyresgaster kanner till att
de har ratt att fa tillgang till
delning av en laddstolpe

Implementera framtagen

’& | innerstaden ska minst strategi for laddplatser i

50 procent av bolagens enlighet med utrullningsplan
parkeringsplatser i garage som sakerstaller

ha tillgang till delning av méluppfylinad.

laddinfrastruktur av minst
typen normalladdning 2026
och 100 procent 2028
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I Implementera framtagen
"& | ytterstaden strategi for laddplatser i
sakerstalla att minst 50 enlighet med utrullningsplan
procent av som sakerstaller
parkeringsplatserna har maluppfylinad. Bolaget vill
tillgang till delning av dpck flagga for att maltalet
laddinfrastruktur ar 2026 for 2026 inte kommer kunna
och 100 procent ar 2030 nas.
i Utred och utveckla
"‘ Inriktningen ar att minst rr}OJllgheterpa for )
5 procent av bllpoolsaktore!' att utdva
parkeringsplatserna i ver"ksan]he.t pa '
bostadsbolagens storre aﬁar§ma53|ga villkor inom
parkeringsanlaggningar bestandet.
ska vara reserverade for
bilpool och att denna siffra
ar 2030 uppgar till minst 10
procent. Detta givet att det
finns bilpoolsleverantorer
som ar intresserade och att
det sker pa affarsmassiga
villkor
i Skapa foérutsattningar for att
-'& Pa sikt som regel anvanda Stockholm
anvanda Stockholm Parkering som laddoperatér
Parkering som pa affarsmassiga villkor.
laddoperatér, med
affarsmassiga villkor
i Bolaget kommer fortsatt att
-’& Stockholms Stads avtala med Stockholms
Parkerings AB ska som stgds parkerings AB att
regel drifta drifta tillkommande
bostadsbolagens alla parkeringsanlaggningar
tillkommande parkeringar,
med langsiktiga avtal och
affarsmassiga villkor
ﬁ Andel 50 % 50 %
parkeringsplatser
med tillgang till delad
laddméjlighet,
innerstaden
ﬁ Andel 50 % 50 %

parkeringsplatser
med tillgang till delad
laddméjlighet,
ytterstaden

U Trafiknamnden ska i
samarbete med AB Svenska
Bostader och Stockholms
Stads Parkerings AB utreda
parkeringssituationen i
Rinkeby samt féresla och
genomfora atgarder pa kort
och lang sikt med
utgangspunkt i
parkeringsplanen i syfte att
battre méta det lokala
behovet




2.4 Stockholmarnas hilsa ska fraimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Avsnittet dr under inrapportering
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Bolaget fortsitter arbetet med att styra mot giftfria och miljdanpassade material 1 byggprojekt och
forvaltning. I samband med upphandling stills kemikaliekrav och Byggvarubedomningen anvands som
verktyg och loggbok. Bolaget stéller sedan tidigare krav pa minimering och sortering av byggavfall och
foljer upp utfall i projekten. Bolaget medverkar i arbetet med att ta fram en gemensam metod for
uppfoljning och kommer att implementera denna nér den ér klar. Kontroll av entreprendrers och
leverantorers arbete sker genom miljoronder i projekt och revision av ramavtalsleverantorer.

Ekosystemtjdnster anvénds for fordrojning och rening av dagvatten.

AT ] el Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Fortsétta stélla krav pa
A Bista berérda namnder minskning av avfall i
och bolag i arbetet med att byggprojekt samt félja upp
ta fram en metod for utfall. Implementera
uppféljning av byggavfall gemensam metod nar den
samt stalla krav pa ar Klar.
minskad mangd byggavfall
i Andel under aret 100 %

A Fortsatt arbeta for att fardigstalida
fasa ut skadliga amnen i nybyggnadsprojekt
byggmaterial dar hogst 5 % av

anvanda byggvaror

innehaller

utfasnings- och/eller

riskminskningsdmne

n éver

Byggvarubedémning

ens (BVB) kravniva i

produkter som

klassas som

"undviks”

ﬁ Andel avslutade 100 % Tas fram av

bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre

nader dar varor

miljébeddmts och

loggats i

Byggvarubedémning

en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Avsnittet dr under inrapportering

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och léigger grunden for en jamlik vilfiard

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget verkar for en langsiktigt stark och héllbar ekonomi som mojliggér nédvéandiga investeringar i en
viaxande stad. Genom god budgethéllning, effektiv resursanvindning och kontinuerlig uppf6ljning av
kostnader sikerstills att bolaget kan finansiera en stor del av sina investeringar med egna medel.

Arbetet bedrivs strategiskt for att utveckla och forvalta fastighetsbestandet pa ett siatt som stérker bade
stadens langsiktiga bostadsforsorjning och samhillsutveckling. Det innebér att investeringar prioriteras
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for att mota behovet av fler bostider, 6kad trygghet och klimatomstéllning, samtidigt som fastigheternas
standard, energiprestanda och geografiska struktur forbéattras Gver tid.

Bolaget avyttrar som regel inte fastigheter som &r av betydelse for stadens langsiktiga verksamhetsbehov,
utan fokuserar pa att utveckla, underhélla och fornya bestdndet for att bidra till Stockholms langsiktiga
tillvaxt och ekonomiska stabilitet.

I enighet med budgetdirektiv, fortséitter bolaget att fokusera pé att hoja graden av arbeten utférda i
egenregi, inte bara inom forvaltningsorganisationen utan dven verka for minskade konsultkostnader inom
andra delar av organisationen. Utdver ldgre kostnader skapar vi trygga anstillningar for fler stockholmare,
bade pa kort och lang sikt.

Extern finansiering inkl EU-fonder

Bolaget fortsitter undersoka mojligheten till externa finansieringsmdjligheter (ex EU-fonder). Bolaget ér
utvalt att ingd 1 referensgruppen for det arbete som pégar inom Stadsledningskontoret med att ta fram ett
forslag till stodjande strukturer med fokus pd EU-medel.

Bolaget letar aktivt sétt att finansiera innovation och utveckling. Extern finansiering har sokts for dessa
projekt, och 1 forekommande fall erhallits (jobbar i sammanstéllningen med samma 3-arsperiod som styr
de minimi-stéd):

e Rékna med héllbarhet, SB projektigare, Vinnova, avslutad 2023.

e Socialt hallbar bostadsmarknad, SB projektigare med KTH, FORMAS, mangérigt projekt som
fortfarande pagar.

o Effektiva beteendeforandringar for kat nyttjande av delade mobilitetslosningar, projektpart till
Chalmers Industriteknik, Vinnova, avslutas 2025.

e Fran otrygga parkeringsgarage till levande mobilitetshus (Rikare grannskap — fortsittning), SB
referensgrupp, Vinnova, avslutas 2025.

e Kraftsamling cirkuldrt byggande, en av flera projektparter i staden, Vinnova, beviljad, avslutas
hosten 2025.

e OdenLife, strukturerade energirenoveringar och effektatgérder for minskad risk for frinkoppling
av Svenska Kraftnit, projektpart till KTH, Vinnova, pagér.

e Framtagande av handbok for biologisk mangfald inom bostadssektorn, SB ingar som projektpart
och bidrar med delfinansiering och interna resurser. IVL leder projektet, avslutas 2025.

e Twin Vista, standardisering av informationsmodeller till Al-assisterade 16sningar for optimerad
energianviandning, KTH, RISE, Energicentrum, pagar.

e (CNCA livscykelberdkning, utredning pa temat biobaserat byggmaterial med fokus pa att minska
klimatpaverkan och frimja innovativa byggmaterial, pagar.

e Minska frekvens- och klimatrelaterade skador i stadens fastigheter, KTH, S:t Eriks forsidkring och
bostadsbolagen, pagér.

e Evidensbaserad studie om krav och konsekvenser avseende cykelparkering och andra
mobilitetsatgarder. Crowdfunding-projekt med Trivector och bostadsbolag. Pagér.

e Klimat och resurseffektiv renovering, med livscykelperspektiv, flerarigt och avslutas 2028.

[Bolaget deltar med tid, utan erséttning. KTH far erséttning]

Fastighetsdgare 1 samverkan nir Sverige klimatanpassas, avslutas 2025.

Laddstdod omgang 1, utbetalt 2024

Laddstdd omgang 2, beviljat men inte utbetalt 2025

Laddstod omgang 3, beviljat men inte utbetalt 2025

Parkering

Under 2025 har bolagen samarbetat kring fungerande underhall och forvaltning for att fa en gemensam
forstaelse och utvérdera de befintliga blockhyresavtalen. Arbetet kommer under 2026 fortsitta pa en mer



detaljerad niva.
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Under 2025 har bolagen dven samarbetat kring fragan om att dverfora existerande parkeringar till
Stockholm Stads Parkerings AB och under 2026 kommer vi att fortsatta arbetet genom att se dver hur vi
kan utvidga samarbetet med Stockholm Parkering AB.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget analyserar fler
_,& Aktivt verka for 6kad mojliga omraden att utfora i
egen regi samt arbeta med egen regu.
att minska beroendet av
externa konsulter och
upphandlad verksamhet till
férman for egen personal
i Bolaget fortsatter stka
.'& Infér beslut om extern finansiering inom
inriktning eller angelagna , .
genomfdrande av projekt mnovatlonlssats.nlr'\gar saval
undersdka méjligheter till som medfinansiering av
extern finansiering som investeringar.
erbjuds inom EU:s fonder
och program
i Fortsatta vidareutveckla
.'& Redogér for hur arbetet for stark ekonomisk
bolaget arbetar med att medvetenhet, god ,
oka graden av kostnadskgntrqll och effektiv
egenfinansiering i syfte att resursanvandning.
minska skuldutvecklingen.
| detta ingar att arbeta for
att innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och formaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
i Andel 7,7 %
_-& administrations- och
indirekta kostnader
ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomforandebeslut
arigod
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 1 100 mnkr
.'& investeringsbudget,
%
i Direktavkastning 2,2 %
i Driftkostnad/kvm 953
i Driftnetto/kvm 674

e




Sid. 18 (341)

Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Resultat efter 140
.‘& finansnetto(mnkr)

) AB Svenska Bostéader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska i
samverkan med Stockholms
Stadshus AB och
Stockholms Stads
Parkerings AB préva om det
gar att fora dver hela eller
delar av foérvaltningen av
existerande parkeringar
(som idag driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan att det
uppstar ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma for
hushallen

v AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska fortsatta
arbetet att se 6ver sina
gransdragningslistor i syfte
att sdkerstélla fungerande
underhall och férvaltning av
parkeringsanlaggningar
samt att listorna ar i enlighet
med affarsmassiga principer

v Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till inforande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i upphandling
av byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
framja okat aterbruk

3.2 I Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

Avsnittet dr under inrapportering
Sysselsdttningsdtgdrder

Under 2025 hamtade bolaget hem lokalvarden av allménna utrymmen i Rinkeby i egen regi for att bidra
till 6kad sysselsittning bland stockholmare/hyresgéster som star langt fran arbetsmarknaden. Arbetet har
fallit vél ut och bolaget ser effekter bade for de stockholmare som erbjudits arbete, for kvalitén pa




Sid. 19 (341)

stddningen och for hyresgisternas upplevelse av trygghet. Under 2026 utdkas arbetet till att &ven omfatta
Tensta. Vi kommer att i hogre utstrackning utfora extra stidning i allménna utrymmen och ldgenheter (1
samband med utflyttning) i egen regi. Bolaget samarbetar med Jobbtorg for att anstdlla frimst kvinnor
langt ifran arbetsmarknaden. I samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsférmedlingen
okar bolaget antalet serviceviardar som arbetar med att hilla rent och snyggt i vdra allménna utrymmen.

Parallellt fortsétter bolaget att i upphandlingar stélla krav pé leverantorer att bidra till en 6kad
sysselsdttning (anstéllningar, praktik, feriejobb).

Bolaget fortsitter sitt arbete for att genom feriearbeten ge stadens ungdomar mojlighet till ett forsta jobb.
Bolaget tar emot praktikanter frén olika yrkesutbildningar for att bidra med kompetens till branschen.
Bolaget erbjuder kommunala visstidsanstédllningar till bland annat Stockholmsjobbare, det vill siga
stockholmare som stér langt ifrdn arbetsmarknaden. Bolaget &r medlemmar i Integrationspakten och har
exempelvis bidragit med Stockholmsmentorer.

Ndringsliv och foretagsklimat

Bolaget bidrar till att skapa goda forutséttningar for foretag att verka i hela Stockholm pa flera sitt,
exempelvis genom att stodja branschen i att utveckla kompetens och att utveckla marknaden genom att
skapa nyttig konkurrens vid ink6p.

Bolaget forbattrar kontinuerligt service och tillgédnglighet for néringslivet, genom sa kallade
vilkomstbesok och servicebesok riktade till lokalhyresgéster. Ett ndra samarbete med bolagets
lokalhyresgister dr en framgangsfaktor for att skapa attraktiva boendemiljoer. Bolaget utvecklar lokaler i
nira samarbete med foretagarna for att 6ka deras 16nsamhet och stérka utbudet pa platsen. I Kérrtorp och
Husby har bolaget ett nira samarbete med foretagarforeningar som bestér av lokalhyresgéster 1 centrum.
Aven i Dalen, Bjérkhagen och Villingby och Tensta halls en niira dialog med lokalhyresgisterna.

Bolaget bidrar till att oka tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens, direkt sdvil som indirekt.
Bolaget dr medlem i Fastighetsbranschens utbildningsndmnd, FU, via var arbetsgivarorganisation,
Fastigo. FU ér en ideell forening som arbetar for fastighetsbranschens kompetensforsorjning genom att
definiera, undersdka, kommunicera och validera fastighetsbranschens yrkesroller och utveckling.

Bolaget stimulerar god konkurrens, tillvdxt och foretagsamhet genom att arbeta med kategoristyrt inkdp
och darmed kategorifamiljer. Inom de senare analyseras vad som behdver kdpas in och hur specifika
branscher kan bidra. I linje med vart mal att skapa goda forutsdttningar for foretag att starta, verka och
vixa 1 hela Stockholm, genomfor vi marknadsdialog infor upphandlingar 6ver 2 miljoner kronor for att
inkludera branschens perspektiv och underlitta deltagande for lokala foretag.

Bolagsstyrelsens mal for

e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Starka mojligheten for

-’li Aktivt bidra till att fler hyresgaster som star langt
langtidsarbetsldsa far en ifrén arbetsmarknaden
ingang till jobb pa ordinarie genom att erbjuda
arbetsmarknad exempelvis arbetstillfallen.
genom fler

Stockholmsjobb, och i
hdgre grad stélla sociala
krav i upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahallina 170 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

ﬁ Antal tillhandahalina 5 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse

Stockholmsjobb
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3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Avsnittet dr under inrapportering

Svenska Bostdders roll ér att bidra med héllbart och prisvirt boende till stadens invanare.
Bostadsbyggande ér resurskravande och det kan vara en utmaning att bygga nytt till hyresnivéer som
upplevs som rimliga for var och en. Dar arbetar bolaget pé flera fronter for att 4stadkomma detta, genom
att satsa pa en industriell produktion, véxla upp arbetet med Stockholmshus, samt att lyfta betydelsen av
rorelser inom befintligt bestdnd (29 000 ldgenheter) fran olika tidsepoker med varierad standard, och
ddrmed en variation av hyresnivéer. Detta redogors for mer under foljande rubriker.

Bygga Stad

Bolaget har pagaende och planerad byggnation i en variation av stadsdelar. I bolagets projektportfolj finns
cirka 3 700 byggratter. Kapitalmarknaden och de ekonomiska forutsidttningarna for nyproduktion &r
fortsatt utmanande dven om viss avmattning syns pé entreprenadpriser.

I enlighet med bolagets budgetuppdrag och i syfte att sdnka produktionskostnaderna och bygga till
rimliga hyror har ett strategiarbete genomforts, som del for del fortydligas. Syftet &r att etablera fler
effektiva vigar fram 1 projektgenomforande. Ett fokusomrade i strategiarbetet &r att involvera externa
parter tidigare i produktutvecklingen. Ambitionen dr att mojliggdra innovativa och kostnadseffektiva
16sningar for hallbarhet samt att mojliggdra hogre nyttjande av industriella principer.

Bolaget har marknadsdialog for fler samarbeten med fokus pé industriell produktion for att pressa
kostnadsbilden och dirmed hyresnivan. Ett forsta projekt har upphandlats och flera projekt har
identifierats som ldmpliga for att stirka samarbetet med industriell aktor. Syftet &r att mojliggora
produktionsstart i ndrtid samt att etablera samarbeten for projekt som ér i tidigare skeden av planering.
Aktiv dialog behdvs for att medla mellan forutsittningar i industriella koncept och gestaltningskrav i
planarbetet. Som en del 1 nyproduktionsstrategin finns etablerade och prioriterade arbetssétt med
Stockholmshusen dér aktorer i hela virdekedjan samverkar for att nd kostnadseffektivitet, tempo och
mojliggdra innovation for hogre héllbarhet. Stockholmshusen mojliggér samarbeten inom staden och med
externa parter. I samarbete med Stadshus AB sker flera initiativ for att véxla upp detta arbete.

Bostdder for alla

Allménnyttan erbjuder bostdder for alla, och for ett bolag som Svenska Bostdder som verkat under ménga
decennier, innebir det blandade bestandet fran olika tidsepoker en variation av hyresnivaer som upplevs
olika prisrimligt for individer med olika preferenser och mdjligheter att efterfraga en bostad. Bolagets
arbete med varsam renovering bidrar till att bevara detta blandade bestdnd med en variation av
hyresnivaer och ddrmed goda mojligheter for stockholmarna att kunna efterfrdga en bostad till rimlig
hyra. Bolagets systematiska arbete med att motverka olovlig andrahandsuthyrning bidrar till samma sak,
eftersom ingen tredje part (kontraktsinnehavaren som inte langre har behov av bostaden) ska kunna gora
en affar pd andras bekostnad.

Svenska Bostider vill underlétta for hyresgésterna att finna en bostad utifran den familjesituation som
rader utmed livsresan. Detta gors idag genom att erbjuda en internkd och genom de bytesansdkningar som
enskilda inkommer med samt bolagets digitala bytestorg. Det digitala bytestorget kan 6ka rorligheten
inom bestdndet som gor att matchningen av behov och ldgenhet forbattras, och att lagenheter med rimlig
hyra gors tillgdngliga. Uppdraget en mer effektiv internko fortsatter in pa nésta 4r.

Bostdder for ungdomar, studenter, dldre och trangbodda barnfamiljer

Vid omsittning av ldgenheter i det befintliga bestdndet mdjliggors for hyresgéster och stockholmare att
efterfraga dessa, antingen via internkdn eller den reguljdra kon, och formedlas dé efter rak kotid. For att
underldtta for malgrupper att kvalificera sig och konkurrera om ldgenheterna pa ett mer jamlikt sitt kan
lagenheter kategoriseras sasom ungdomsbostad, studentbostad och familjeligenhet. En annan kategori ar
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seniorbostider.

Under 2024 och 2025 har Svenska Bostdder tillsammans med KTH undersokt och testat aktiva atgarder
for hur édldre 1 stora, otillgéingliga ldgenheter kan f4 mdjlighet att flytta till mindre, mer tillgéngliga
lagenheter och da frigora en del av bestdndet som éar sérskilt attraktivt for trangbodda familjer med barn.
Drygt 40 hyresgaster har anmilt intresse. Hyresgésterna har ofta bott ldnge i sina ligenheter och &r darfor
selektiva 1 vad man kan tinka sig att flytta till. Att hitta matchningar dér utbud och efterfragan mots ar
dérfor en utmaning. Efter en uppstartsperiod for att etablera och testa nya arbetssitt har flertalet flyttar
genomforts under 2025 och fler dr pa gang. Erfarenheter hittills dr att hyresgésterna uppskattar att bolaget
uppmaérksamhet deras behov och mojligheten att f4 hjélp med att hitta en ldgenhet gor ocksa att
lagenhetserbjudandet upplevs som mer formanligt.

Testet av Familjeldgenheter (ligenheter reserveras for familjer med hemmavarande barn) har utdkats
under aret. Mer dn 50 familjeldgenheter har formedlats genom internkon 2025. Det har genererat ett stort
kunskapsunderlag for fortsatt utviardering och bolaget fortsétter att utveckla godkénnandevillkoren for att
annu mer effektivt nd malgruppen — barnfamiljer 1 behov av en storre bostad. Under aret har konceptet
spritt sig till andra bostadsbolag i regionen. Bostadsformedlingen har fatt dgardirektiv att utreda reglerna
for formedling for att mojliggora for fler barnfamiljer att efterfriga en storre ldgenhet.

Utover arbetet med god rorlighet i befintligt bestdnd, jobbar ocksé bolaget med kunskapsbyggande
insatser. Ménga hyresgister har begransad kdnnedom om sina réttigheter och skyldigheter vid bostadsbyte
— till exempel hur internkon fungerar, varfor det &r viktigt att stilla barn 1 bostadsko och vilka regler som
giller vid lagenhetsbyte. Denna ojamlika kunskapsniva paverkar mojligheterna att byta bostad: vissa kan
effektivt nyttja systemet, medan andra fastnar i ohdllbara boendesituationer. Kunskapshdjande arbete dr
darfor ocksa ett sitt att motverka segregation, trangboddhet och social isolering. Under éret har flera
informationsinsatser genomforts, bade digitalt via nyhetsbrev och fysiskt genom Bomaéssor i Rédgsved och
Husby, dir hyresgister kunde méta Svenska Bostider, Bostadsformedlingen och Aldrefdrvaltningen.
Bomaissan i Husby lockade 6ver 100 besokare och gav virdefulla insikter om vilka omraden som bor
utvecklas och testas framdver.

En sammanhallen stad

Bolaget bedriver ett 1dngsiktigt arbete for att utveckla och stirka de omradden som staden identifierat som
Fokusomréden. Fordndringsarbetet behdver vara langsiktigt for att na framgang och skapa fortroende hos
de som bor i omradena. Utifran storleken pa bestandet, och bestandets storlek i forhallande till
systerbolagens bestand i respektive omrade, tar bolaget lite olika roll i de olika fokusomradena. I samtliga
fokusomraden sker arbetet tillsammans med en stor miangd aktorer inom staden, andra myndigheter,
fastighetsdgare och civilsamhillet. I fastighetsdgarforeningarna i Jarva, Ragsved, Hésselby-Villingby och
Skérholmen dr Svenska Bostidder en aktiv part. I fastighetsdgarforeningarna bedrivs utvecklingsarbete
tillsammans med alla de storre fastighetségarna i respektive omrade 1 néra dialog med polisen och
stadsdelen. Under 2025 har samarbetet forstirkts kring Varberg. Svenska Bostdder driver och medverkar
aktivt 1 arbetet tillsammans med Fastighetsidgare Skdrholmen, stadsdelen och stadsledningskontoret.
Arbetet fortsétter under 2026.

Svenska Bostdder ingér i den styrgrupp som finns kopplat till samverkanséverenskommelsen mellan
Jarva stadsdelsndmnd och polisen. Bolaget ingar i samverkansgrupper kring valdsutsatta platser och
systemhotande brottslighet. Genom fastighetségare Jarva bidrar bolaget dven i1 samverkansgruppen kring
véld 1 néra relationer.

Bolaget tar langsiktigt ansvar for bestandet och vid behov renoveras bestdndet med varsamhet om saviél
klimat som ekonomi, och samtidigt som bolaget ger hyresgésterna storre mojlighet att paverka
upprustningsnivan och undvika langa evakueringsperioder. Bolaget prioriterar de ndrmaste aren stambyte
i flera fastigheter for att minska risken for vattenskador. For att involvera hyresgésterna pa bésta sitt fors
dialog 16pande med sdvil hyresgéster som Hyresgéstforeningen bade i formella samrddsprocesser och



genom bolagets arbetssitt Hemokrati dar hyresgésterna ges mojlighet till inflytande i fragor som paverkar

Sid. 22 (341)

dem.
Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

: Marknadsanalyser gors for
-" Aktivt bidra till stadens att inkludera omvarlds- och
mal att senast ar 2030 kundinformation i syfte att
kunna erbjuda alla forbattra matchning pa
studenter som vill en marknaden, med sarskilt
studentbostad och préva fokus pa Frangbodda
nya former for delat barnfamiljer och studenter.
boende saval for studenter Exempelvis arbetar vi aktivt
som fér andra hyresgéaster med att utveckla

studentbostadsprojekt i
Hagastaden med drygt 300
lagenheter.

i Arbeta aktivt med stadens
-" Arbeta aktivt med fokusomraden genom att ta
stadens fokusomraden, ansvar for utvecklingen av
sarskilt Fokus Jarva omradet, bade kopplat till
genom att ta ansvar for narvaron genom befintligt
utvecklingen av omradet, bestand och okat
bade kopplat till narvaron genomforanQe av nya
genom befintligt bestand stadsutvecklingsprojekt.
och 6kat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

Antal paborjade 0

-'& Fortséatta utveckla och
implementera koncept som
bygger pa en 6kad grad av
industriell produktion, till
exempel i syfte att tillskapa
bostader med éverkomliga
hyror som riktar sig till
unga och studenter

H

studentlagenheter

Vidareutveckla och
implementera resultatet av
framtagen
nybyggnadsstrategi i
bolagets
nyproduktionsprojekt.
Exempelvis driver vi
nyproduktionsprojekt i
Rinkeby med industriell
produktion.

-'& Inventera befintligt
bestand och analysera hur
de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med upprustning,
samt hur hyrorna fér dessa
kan pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga grupper

Vi inventerar befintligt
bestand for att identifiera
mojligheten att tillskapa fler
lagenheter med manga rum,
genom exempelvis
nyproduktion, pabyggnad
eller ombyggnad av lokaler
eller lagenheter.
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Vidareutveckla och

-" Préva och utveckla implementera resultatet av
metoder, samarbeten och framtagen y
tekniska lI6sningar som nybyggnadsstrategi i
bidrar till lagre bolagets . .
produktionskostnader och nyproduktionsprojekt.
effektivare byggprocesser, Exempelvis driver vi
under forutsattning att nyproduktionsprojekt i
dessa ligger inom ramen Rlnkeby med industriell
for bolagets ekonomiska produktion.
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

i Fortsatta samarbetet med
-'& Tillsammans med exploateringsnamnden for
exploateringsnamnden _att projelo(tportféljen ska ligga
arbeta for att bolagens i bra niva med planerad
projektportfoljer ska vara produktion
minst tio ganger den
planerade arliga
produktionen

i Vi prioriterar, i samtliga
"i Tillsammans med projekt, i tidigt skede att
exploateringsnamnden, undersdka mojligheten till
stadsbyggnadsnamnden Stockholmshus. Det .
och Stockholms Stadshus inkluderar aven att delta i
AB bedriva en langsiktig styrgruppsmoten avseende
och effektiv planering for Stockholmshusen.
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor utgéra
minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till 2030

: Vi deltar aktivt i méten med
"& Tillsammans med Micasa for att utvardera
Micasa Fastigheter i kommande
Stockholm AB préva att projektmaojligheter.
samordna planering av
byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen
inneha projekt som lampar
sig battre for Micasa och
vice versa

i Antal fardigstallda 0

A Tillskapa minst 3 500 lagenheter
bostader under Antal lagenheter i 3700
mandatperioden bolagets

projektportfol;j

-'& Utveckla bolagets
projektportfolj utifran bade
eget markinnehav och ett
utvecklat aktivt samarbete
med berérda namnder, for
att mojliggora fler
byggstartade lagenheter

Vi samarbetar och traffar
Exploateringskontoret for att
identifiera mojliga
markanvisningar.
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Bolagsstyrelsens mal fér

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Vidareutveckla och
-" Verka for att implementera resultatet av
nyproduktion av bostader framtagen y
sker med hog nybyggnadsstrategi i
kostnadseffektivitet och bolagets . .
med hyresnivaer som ar nyprodukt!onsprOJeKt.
rimliga fér hushall med Exempelvis driver vi -
vanliga inkomster nyproduktionsprojekt i
Rinkeby med industriell
produktion.
Antal pabdrjade 122 Tas fram av
hyresratter av styrelse

stadens
bostadsbolag

U AB Familiebostider, AB
Stockholmshem AB och AB
Svenska Bostader ska
fortsatta utveckla och
genomfora atgarder for hur
interna byteskon kan bli ett
mer effektivt verktyg for att
minska trangboddhet,
forbattra tillganglighet och
bryta segregation

) Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB och AB
Svenska Bostader utreda
om en digital
studentbostadsportal, "en
vag in" bor inrattas i syfte att
underlatta for
bostadssokande studenter

U Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla sina
arbetssatt och system i syfte
att minska tiden for vakanser

U Socialnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem undersdka
mojligheten av
blockférhyrning eller
individuell uthyrning for LSS
och gruppboende i stadens
bostadsbestand
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Socialnamnden ska i
samrad med
stadsdelsndmnderna, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och SHIS
utreda majlighet att
reservera hyreslagenheter
bade via stadens bolag och
hos SHIS for personer med
funktionsnedsattning

U Stadsbyggnadsnamnden
ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader utforma
koncepthus fér stadsradhus,
baserat pa koncept for
6verkomliga hyror,
yteffektivitet och flera rum

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Grundprinciperna i tillitsbaserad styrning, enligt SKR, handlar utéver tillit om medborgarfokus,
helhetssyn, handlingsutrymme, stod, kunskapsutveckling och 6ppenhet (~ oliktdnkande). Utgangspunkten
ar medborgarnas behov och genom tillitsbaserad styrning skapas 6kat handlingsutrymme f6r
medarbetarna att svara upp mot detta behov. Det vill séiga att hantera och virdera behovet i ett
sammanhang och acceptera komplexiteten i att en 16sning inte passar alla situationer. Kultur- och
vérderingsfragor blir en naturlig del i den tillitsbaserade styrningen, dar medarbetaren behdver mandat,
stod och mod att kunna agera inom de ramar som sitts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar vil
upp mot detta:

e Bolagets kultur- och vérderingsarbete fortsitter under 2026. Inom detta arbetar vi for att skapa
forutséttningar for den enskilda medarbetaren att né sina individuella mal, for
avdelningen/enheten/distriktet och for bolaget i stort, att nd vara gemensamma mal.

e Antikorruptionsutbildning liksom andra obligatoriska utbildningar for nyanstéllda medarbetare
genomfors under aret. For att skapa ett tydligt ramverk, inom vilket handlingsutrymme finns.

e Ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssitten dr ett relevant stod for
medarbetarna, och i det fall det behover vidareutvecklas s& gors det. Genom vart
kvalitetsledningssystem skapar vi en helhetssyn och ett sammanhéllet arbetssitt.

e Bolagets flerdriga affarsplan bidrar till en helhetssyn i1 angeldgna fragor inom malomradena kund,
ekologisk/ekonomisk/social hallbarhet samt innovation och aktivt medskapande fran bade
chefer/medarbetare.

Bolaget har ett samverkansavtal med de fackliga organisationerna dér anstéllda har mgjlighet att paverka
och vara delaktiga i de beslut som berdr dem, i syftet att 1 forlingningen frimja hyresgéster sdvil som
stockholmarna. Bolaget arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i alla delar av verksamheten via
inventeringar och analyser.

For att sdkra att bolaget arbetar i budgetens riktning har bolaget faststillt en vision samt en affarsplan med
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fem Gvergripande bolagsmal med tillhdrande strategier, till vilka dgardirektiven gér att féra. De fem
overgripande bolagsmalen beskriver var bolaget vill vara ar 2027. Strategierna tydliggdr vad bolaget pa
sikt maste gora for att ndrma sig de overgripande malen — och 1 forlangningen stadens inriktningsmal.
Affarsplanen utgdr ddrmed en tydlig riktning och ett underlag for verksamhetens planering. Affarsplanen
har beslutats av Svenska Bostéders styrelse. Utifrdn affdarsplanen, stadens budget och budgetanvisningar
tar bolaget fram denna bolagsdvergripande verksamhetsplan.

Pa samma sitt tar avdelningar, enheter och distrikt fram egna verksamhetsplaner, dar mél och strategier
bryts ned pa respektive niva till konkreta aktiviteter. Uppfoljning sker 16pande, manadsvis, tertialvis och
arsvis. Indikatorerna visar om bolaget foljer planerad riktning, samt ger bolaget underlag for en
handlingsplan att agera pa vid behov. Mélen 1 verksamhetsplanerna bryts dven ner till individuella mél
och aktiviteter for respektive medarbetare. Dessa f6ljs upp regelbundet i avstimningssamtal och
utvirderas vid medarbetarsamtalen, uppfoljningssamtalen samt i I6nesamtal. Pa sa sétt kan varje
medarbetare folja och forsta hur deras prestation bidrar till att uppfylla bolagets dvergripande mél och
Stockholm stads inriktningsmal.

Bolagsstyrelsenso Fehiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Aktivt 82 82
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 5% Tas fram av
namnd
E} Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Avsnittet dr under inrapportering
Sammanhdllen beredskap

Bolaget stirker successivt sin férmaga for att kunna bidra till en sammanhéllen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Arbetet innebér bade att stirka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsovergripande samverkan. Det handlar om att 6ka kompetensen 1 organisationen och sdkerstilla att
det finns tillrackliga resurser samt att 16pande kommunicera med vara hyresgaster kring hemberedskap.
Under 2026 fortsitter bolaget att fokusera pd en 6kad krislednings- och krishanteringsférmaga. Personal
som ingdr i den nya kris- och krigsorganisationen kommer genomfora utbildningar i stabsmetodik och
krisledning.

Radighet

Inom ramen for stadens sektorsarbete Riddningstjdnst och befolkningsskydd, dir Svenska Bostider ingar,
kommer en handlingsplan tas fram dér strategiska fragor kring skyddsrummen hanteras. En av de fragor
som omfattas dr forbrukningsmaterial till skyddsrummen dér utgangspunkten ar att sidkerstélla beredskap
och rddighet oavsett driftform.

Risk- och sarbarhetsanalys

Bolaget fortsitter att genomfora kompetenshdjande insatser i syfte att 6ka formégan att folja upp
identifierade risker med fokus pa dkad krislednings- och krishanteringsformaga. Bolaget har nira
samverkan med systerbolagen kring utvecklingen av arbetet. Skyddsrum &r den enda samhéllsviktiga
beredskapen som Svenska Bostédder bedriver. Under 2026 fortsétter bolagets fokus pa genomgang och
aterstdllning av bolagets skyddsrum 1 syfte att uppnd standard enligt Myndigheten for samhallsskydd och
beredskapskrav. Arbetet uppskattas paga till ar 2027.

NIS2-direktivet
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Kritiska samhéllsfunktioner och IT-system ska vérnas och stirkas och bolaget foljer sdvil direktivets
inarbetning 1 svensk lagstiftning som branschnytt pa omrddet. Genom direktivet stills tydligare krav pa
bland annat riskanalyser och olika sékerhetsatgarder i jamforelse med tidigare lagstiftning.

Under éret har bolaget gétt Gver till det stadsovergripande systemtjinsteavtalet avseende de lokala
verksamhetssystemen. Avtalet forvaltas centralt av avdelningen for it och digitalisering pé
stadsledningskontoret och dr en viktig sédkerhetsaspekt for koncernen. De centrala verksamhetssystemen
har redan tidigare omfattats av systemtjénsteavtalet. Avtalet omfattar drift av system, lagring av data,
applikationsforvaltning, support och konsulttjanster kopplade till verksamhetssystem, samt olika
stodtjanster. Projektet fortgar in pa 2026.

Bolagsstyrelsens mal for

e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Delta i arbetet inom stadens
.'& Delta i arbetet inom sektorsorganisation for civil
stadens beredskap.
sektorsorganisation for civil Aterkommande
beredskap samt bidra till hyresgastkommunikation
aterkommande kring egenberedskap

kommunikationsinsatser
om egenberedskap till
stadens invanare

E} Andel elektroniska 75 % 75 %
inkép

ﬁ Andel prioriterade 82 % 95 % Folja upp avtal med varde
avtal dar uppfdljning hdégre an 2 mnkr minst en
genomforts gang/ar och dokumentera

uppféljningen.

ﬁ Andel upphandlingar 100 % Tas fram av
som innehdller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Avsnittet dr under inrapportering
Trygghetsarbete

Bolagets trygghetsarbete &r brett och bestar av manga olika delar som tillsammans bidrar till att 6ka
stockholmarnas upplevelse av trygghet 1 bolagets bostadsomraden, med fokus pa stadens fokusomraden i
Jarva, Skdrholmen, Vérberg, Rdgsved, Bagarmossen, Farsta, Grimsta, Hiasselby Gard och sarskilt utsatta
fastigheter 1 6vriga delar av bestandet. Bolaget méter 16pande hur hyresgisterna upplever tryggheten bade
1 sin ldgenhet och 1 bostadsomradet vilket ger bolaget en bra kunskap om var atgarder behévs och vad
som ger bist effekt pd den upplevda tryggheten.

Samarbetsparter 1 trygghetsarbetet dr verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsédgare och
civilsamhillet. De fyra fastighetsdgarforeningar, Jirva, Rigsved, Hasselby-Villingby och Skédrholmen,
dér bolaget dr medlem ér ett av de viktigaste verktygen i arbetet. Exempel pa 16pande trygghetsarbete som
fortsétter under 2026 ir:

e Grunden i trygghetsarbetet &r att bolaget fortsétter arbetet med att sdkerstélla att det ar helt, rent
och snyggt 1 vara fastigheter och omraden.

e Bolaget deltar i trygghetsvandringar som stadsdelarna ordnar och bolaget genomfor sirskilda
trygghetsvandringar med barn nagra ginger per ar.

e Bolaget deltar i lokala brottsforebyggande rdd och samverkar med polis och andra myndigheter.

e Genom fastighetsdgarforeningarna utbildar bolaget dess medarbetare inom olika omraden, som
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brottsforebyggande forvaltning samt hur bolaget kan bidra till att motverka vald i hemmet.

e Bolaget forstirker 16pande skalskyddet i fastigheter dér det vid sékerhetsbesiktningar framgér
behov av att utveckla den fysiska miljon.

e Bolagets bostadssociala grupp arbetar for att sékerstélla att de som bor i1 vara ldgenheter ocksa ar
de som vi har avtal med. De arbetar ocksd med att stodja hyresgister som upplever sig storda av
grannar.

e Samverkan med polis sker kontinuerligt i flera delar av bolaget gidllande exempelvis uppséttning
av kameror pé allmin plats, sdrskilda insatser och tillslag (genomsok av kéllare efter droger
och/eller vapen).

e Svenska Bostdder har sedan 2022 arbetat med metoden Trygga Trappan i samarbete med
socialtjénsten, polisen och Fastighetsigarforeningarna.

Iett led i att skapa 6kad trygghet ska bolaget utreda méjligheten att omvandla parkeringsplatser vid
fastigheten Malongen. Hiar behdver en avvégning ske mellan behovet av att skapa en mer levande gron
stad genom att forlinga parken och konsekvenserna av att ta bort parkeringsplatserna for bolagets
hyresgister. Det kan till exempel handla om tillgdnglighetsaspekter for mianniskor med
funktionsnedsédttningar och moéjligheten till i- och urlastning. De ekonomiska konsekvenserna for bolaget
behover ocksa vérderas. Bolaget kommer ocksa att i fortsatt dialog med Trafiknimnden att bidra till ett
mer tryggt Gamla Stan.

Forebygga och motverka vdlfdrdsbrottslighet

Bolaget stirker sin kunskap om och utvecklar sina arbetssétt for att motverka arbetslivskriminalitet.
Bolaget kommer fortsétta driva ett aktivt antikorruptionsarbete bade géllande kunskap hos medarbetarna
och att sidkerstélla goda rutiner for riskmoment.

Bolaget medverkar i samverkansgruppen Systemhotande brottslighet inom ramen for
samverkansdverenskommelsen mellan Jarva stadsdelsndmnd och polisen.

Bolaget fortsitter att tillimpa de riktlinjer for samarbeten med externa aktdrer som tagits fram.
Riktlinjerna faststéller vilken inriktning och vilka krav som ska gilla f6r bolagets samarbeten och utgor
vigledning vid beddmning infor att ingd samarbeten eller besluta om stdd, vigledning till hur
administration och uppf6ljning ska goras samt hur samarbeten ska upphora och stéd dras in.

Bolaget foljer arligen upp samarbeten, dels 1 form av att begéra in uppgifter fran samarbetsféreningar,
dels i form av besok i ett urval av verksamheterna. Infor ett potentiellt samarbete genomfors kontroller
(forutom att utvérdera verksamheten i sig), bl.a. av att féreningen fullgjort sina skyldigheter mot det
allmédnna (om den har anstéllda) samt att den inte har nagra skulder hos Kronofogden. Stdd betalas inte ut
till individer. Bolaget har dven samverkan och erfarenhetsutbyte med aktorer inom staden.

Bolaget har rutiner och interna arbetssétt vid nyuthyrning av kommersiella lokaler med forstérkt kontroll
for att motverka risken att genom uthyrningen medverka till ekonomisk brottslighet eller andra
oegentligheter.

Bolaget samverkar sedan fem ar tillbaka med Réttvist Byggande for att pa ett strukturerat sétt motverka
kriminalitet och osund konkurrens pé byggarbetsplatser. Bolagets entreprenadprojekt inom nyproduktion
och ombyggnation arbetar idag efter Réttvist Byggandes modell. Det sker inom samarbetet en fordjupad
bakgrundskontroll om leverantorernas seriositet. Genom samarbetet har bolaget en stérre mojlighet att
agera proaktivt vid upphandling utifran den leverantdrsuppf6ljning som branschkollegorna gor
tillsammans inom samarbetet. Bolaget har ocksd mojlighet att agera snabbare om oegentligheter
uppmirksammas i pagdende projekt. Under 2026 utvecklas arbetssétten ytterligare i samarbete med
foreningen, Réttvist Byggande.

Bolaget har inga indikationer pa att avfallsbrottslighet pagér i anslutning till bolagets verksamhet. Bolaget
har vél inarbetade rutiner for hantering av savél hyresgéstavfall som det avfall som uppstar i
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entreprenadprojekten. Avfall som uppstar frdn bolagets hyresgister himtas av entreprendrer som anvisats
av staden, detta géller d&ven fastighetsnira insamling av forpackningar. I samband med upphandling av
byggprojekt stills krav pd korrekt avfallshantering. Uppf6ljning sker i form av att mingder och

transportdokument begérs in i samband med slutredovisning.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Vidareutveckla samarbetet
-" Arbeta proaktivt och med Rattvist Byggande med
strukturerat for att syfte a_tt arbeta mer
motverka proaktivt.
valfardsbrottslighet,
ekonomisk brottslighet,
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser. Bland
annat genom att delta i
arbetet med samordnad
tillsyn som leds av
kommunstyrelsen.

& Tillsammans med

-'& Genom dotterbolaget Trafiknamnden ta fram mal
Stadsholmen AB, i och aktiviteter for att
samverkan med vidareutveckla det lokala
Trafiknamnden fortsatta trygghgt— och _
arbetet med lokalt utvecklingsarbetet i Gamla
utvecklings- och stan.
trygghetsarbete i Gamla
stan

i Aktivt arbeta férebyggande
-'& | samarbete med S:t for att minska brander och
Erik FOrsakrings AB, andra vattenskador och samarbeta
berérda namnder och S:t Erik Forsakring i deras
bolag samt Storstockholms strategiskt férebyggande
Brandforsvar fortsatta arbete.
arbetet med att strategiskt
férebygga antalet brand-
och vattenskador i stadens
byggnader

i Medverka aktivt i arbetet
"i Medverka i arbetet med mot valfardsbrott, under
samordnad tillsyn och ledning av
informationsdelning som kommunstyrelsen.
leds av kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott

Antal boendeméten 100

"& Starka arbetet med att
utveckla inflytandet for
hyresgasterna, till exempel
i samband med
upprustning av gardar, och
samarbetet med andra
lokala aktdrer, samt framja
social sammanhalining och
tillit i bostadsomradena

med lokala
hyresgastféreningar
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Planerar in
_,& Verka for att fler motesplatser/sociala ytor

sasom lekytor, sittplatser,
odlingsytor mm pa gardarna
i samband med berakningar
av grénytefaktorn.

naturliga moétesplatser,
aven utomhus, skapas i
samband med

nybyggnation

ﬁ Bostadsbolagens 80 Tas fram av
hyresgasters styrelse
upplevda trygghet i
och omkring hemmet

.'f& Produktindex 78

.}’& Rent och snyggt 78

.'f& Serviceindex 81

.'f& Trygghetsindex 80

U Sodermalms
stadsdelsndmnd och AB
Svenska Bostader ska
utreda majligheten att
omvandla
parkeringsplatserna vid
fastigheten Malongen till en
forlangd del av
Nytorgsparken

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Avsnittet dr under inrapportering
Samverkan

Utifrén bolagets vision "Tillsammans for ett hallbart liv i och mellan husen" samverkar vi med olika
aktorer som kompletterar bolagets kompetens. I flera av vara omraden hyr bade stadens kulturférvaltning
och andra kulturaktorer lokaler dar de genom sin verksamhet i samarbete med bolaget bidrar till ett rikt
kulturliv och levande centrummiljoer. Genom att hyra ut delar av studentbostadsbestindet till Stockholms
Universitet bidrar bolaget till att utlandsstudenter och forskare far forbéttrad mojlighet att fa en bostad 1
Stockholm.

Som stdd for samarbetet med civilsamhéllet har bolaget anstdllda samordnare for social hallbarhet som
utvecklar samarbeten och krokar arm med lokala aktorer i bolagets bestédnd i utsatta och sérskilt utsatta
omraden.

MR-programmet och handlingsplan mot rasism

Kunskap och information: Bolaget har under flera ar haft fokus pé att 6ka den interna kunskapen om
barnrittsperspektivet. Detta arbete kommer att fortsdtta och kompletteras med att synliggéra och
marknadsfora stadens befintliga utbildningar som kopplar till MR-programmet och handlingsplanen mot
rasism internt i bolaget.

Vilfdrd och service: Bolaget arbetar for att bidra till en hallbar bostadsforsorjning och att mojliggora for
méinniskor att ha ett boende som passar deras behov. Det handlar om att skapa trygga, sékra, inkluderande
och tillgéngliga hus, girdar och centrum, i nyproduktion savél som 1 befintligt bestand. Bolaget férmedlar
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lagenheter enligt ett transparent och icke-diskriminerande kosystem och har inkomstkrav som
overensstimmer med kronofogdens normalbelopp for levnadsomkostnader. Bolaget fortsétter sitt arbete
med att underldtta for hyresgéster att fordndra sin boendesituation genom en internké och godkdnnanden
av byten. Utvecklingsinsatser for att fa till stdnd rorlighet inom bestdndet, minska trangboddhet och stétta
dldre som vill byta lagenhet fortsétter. Bolaget arbetar &ven med Bostad Forst och Forsoks- och
Traningsldagenheter.

Likvéardig service och ett respektfullt bemotande dr grundlaggande pusselbitar 1 bolagets verksamhet och
alla manniskors lika virde en del av bolagets virdegrund. En viktig del 1 bolagets jamstilldhetsarbete ar
att fortsdtta och vidareutveckla arbetet med orosanmélningar och samarbetet med sociala myndigheter.
Inom ramen for bolagets samarbeten for att mojliggéra en meningsfull fritid for barn och unga lyfts fragor
kopplat till stadens demokrativillkor och MR-program, t.ex. att motverka rasism.

Delaktighet och inflytande: Bolaget utvecklar I6pande sina arbetssétt for att forstirka hyresgisternas
mdjlighet till inflytande och delaktighet i verksamheten. Via s vil digitala som fysiska moten lyssnar
bolaget pa hyresgésterna och stockholmarna for att ge dem mdjlighet att paverka. Bolaget genomfor
16pande - utifrén boinflytandeavtalet med hyresgistforeningen - traffar runt om i1 bestdndet med lokala
hyresgéstforeningar.

Bolaget arbetar aktivt for att involvera hyresgésterna och stirka deras medansvarstagande, exempelvis
genom att uppmuntra till grannsamverkan och grannforeningar. Exempel pa insatser som genomfors gér
att hitta pa bolagets hemsida under Hemokrati. Bolaget har ocksa en hyresgéstpanel som l6pande svarar
pa fragor och ger bolaget stod 1 utvecklingen. I bolagets budget finns sérskilda medel avsatta for
boendeinflytande och for omradesutveckling diar mdjlighet finns att genomfora forslag fran hyresgisterna.

I bolaget finns en Kundvégledare vars uppdrag bland annat ar att bidra till 6kat fortroende och tillit for
bolaget genom att kunna vara en mer oberoende part i olika hyresgéstiarenden.

Bolaget fortsitter att ta ett sarskilt ansvar for ungdomars mojlighet att skaffa sig en forsta
arbetslivserfarenhet genom att ta emot praoelever, praktikanter och ferieungdomar samt att skapa
arbetstillfallen for personer som stér langt ifrdn arbetsmarknaden.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Avsnittet dr under inrapportering
Systematiskt kvalitetsarbete

Bolaget arbetar i enlighet med stadens Kvalitetsprogram, pa ett sitt som omhéindertar stindiga
forbattringar (vardagens forbéttringar), innovation och digitalisering. Sérskilt da stdndiga forbéttringar
savil som innovation av idag, inte sdllan har digitala inslag. Och att digitalisering av idag inte séllan har
innovativa inslag. Med det sagt sd undviks parallella processer och det ir istillet mojligt att fa ett
helhetsgrepp om bolagets utvecklingsarbeten, inom befintliga strukturer. Till kvalitetsprogrammet hor
vésentliga tillimpningsanvisningar till exempel inom informationssékerhet.

De etablerade strukturerna kring projektkontor och forvaltningsmodell for IT anvédnds for att halla
informationen aktuell kring pdgaende och planerade projekt, konsolidera bilden och ta fram forslag till
prioriteringar som understélls foretagsledningen. Vid innovation undersoks majligheter till extern
finansiering. Bolaget avsitter ocksa arligen medel till en intern verksamhetsutvecklingspott.

Bolaget har ett integrerat ledningssystem som utgér ifran ISO 9001 (kvalitet), ISO 27 001
(Informationssékerhet) och ISO 14 001 (Milj6). Bolaget certifierades dven inom ISO 14 001 under 2023.
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CSRD

Avsnittet dr under inrapportering

Under véren 2024 genomforde bolaget en dubbel visentlighetsanalys tillsammans med Familjebostéder
och Stockholmshem. Inom ramen {6r arbetet bedomdes paverkan pa intressenter (faktisk och potentiell
paverkan) och finansiell paverkan (risker och mgjligheter). Bolaget delgav Stadshus AB resultatet av
arbetet och medverkade i motsvarande arbete for alla bolag i koncernen som leddes av moderbolaget.

Bolaget har sedan tidigare styrning och etablerade arbetssétt for ménga av de omraden som lyfts som
vésentliga, till exempel ansvarsfullt foretagande och att motverka korruption och mutor. Detsamma géller
for arbete med klimat och féroreningar, samt den egna arbetskraften, paverkade samhéllen och
konsumenter och slutanvéndare. Den dubbla visentlighetsanalysen resulterade ocksd i tvd fordndringar
for bolaget. Biologisk méangfald lyftes till att bli en av bolagets vdsentliga miljdaspekter och har som
sadan arbetats in i sévil bolagets affirsplan som milj6ledningssystemet. Den andra handlar om ménskliga
réttigheter 1 leverantorskedjan, dér har bolaget aktualiserat sin code of conduct. Mer arbete, forslagsvis
tillsammans med Stadshus AB och dvriga bolag i koncernen, kommer dock att krivas for att utveckla
arbetssitt kring detta omrade.

Bolaget medverkar i arbetet som leds av Stadshus AB for att faststélla pa vilket sitt rapportering ska ske
inom de olika standarderna och samordnar arbetet for standarden E1 klimatfordndringar.

Bolaget berdknar sedan flera ar tillbaka utsldppen i scope 1, 2 och 3 och arbetar med att samla in specifik
data 1 6kad utstrackning for scope 3. For nybyggnation finns i nuldget bra data och bolaget stéller sedan
en tid tillbaka krav pa specifik data dven i ombyggnadsprojekt. Under 2026 har bolaget fokus pé att
kartldgga utsldppen for kategorin Fastighetsunderhéll mer i1 detalj med syfte att komma ifrdn spendanalys.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Avsnittet dr under inrapportering
En sammanhdllen stad - lokala utvecklingsbehov

Bolaget har ett ndra samarbete med samtliga stadsdelar genom sitt bostadssociala arbete. Genom
fastighetségarforeningarna, dit stadsdelsdirektdrerna dr adjungerade, finns ocksé etablerade
samverkansformer. Hér upparbetas strukturer och relationer for att bedriva gemensamt arbete kring
platssamverkan och andra fragor som stadsdelen och bolaget behdver hantera 1 vardagen.

Bolaget deltog under 2025 i dialoger runt lokala utvecklingsomraden i Skirholmen, Enskede-Arsta-
Vantor och Jirva. Dialogerna hade en bred ansats och pAminde om varandra i de berdrda stadsdelarna. En
del av det som lyftes fram &r en del av bolagets 16pande forvaltningsarbete (se sammanfattning Block 1
nedan) medan annat &r atgérder som har lite annat tidsperspektiv och krédver mer samverkan (dven detta
sammanfattas nedan i Block 2). Eftersom mycket dr sddant bolaget har i fokus i de ordinarie
inriktningsmalen, sa aterfinns beskrivningar d&ven under andra rubriker 1 verksamhetsplanen. I Block 3
finns ytterligare atgdrder dir bolaget bidrar till utvecklingen i Fokusomradena.

Block 1 Sddant som finns etablerat i vardagens forvaltningsarbete och behdver bibehallas (och
vidareutvecklas) dver tid:

a) Fortsatt stivja olaga andrahand sa att 1agenheter tillgdngliggors for stockholmarna. Bolaget arbetar
sedan flera ar tillbaka aktivt med detta och fristdller ungefar 200 lagenheter om aret som aterlédmnas till
bostadsformedlingen. Detta dr ett arbete som bidrar till att skapa trygghet genom att veta vem som bor i
lagenheten intill och dr samtidigt ett arbete fOr att stdvja kriminalitet.

b) Arbeta for att motverka trangboddhet, som &r en av orsakerna till simre skolresultat for barnen. Vikten
av att da sinka troskeln till en god bostad och skapa mdjligheter for en bostadskarridr i
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stadsdelen/omradet. Bolaget jobbar med flera verktyg som mdjliggor rorlighet i bestdndet och att
informationen ska vara lattillgdnglig. Har har vi gjort sarskilda informationsinsatser 1 Jarva for att stirka
hyresgésternas kunskap kring hur de kan foréndra sin boendesituation. Det handlar om att synliggora
internkon, skicka det som efterfrégas till internkon, hantera bytesansokningar, synliggora det digitala
annonstorget for byte mm.

c) Etablerade trygghetsskapande atgirder, sasom trygghetsvandringar och platssamverkan behdver
bibehéllas och utvecklas genom att vi inspireras av varandra som bolag med flera aktorer. Bolagen har
haft lite olika teman i fokus sdsom skalskydd, barnperspektiv och morkervandring for att synliggéra
otrygga utemiljoer. Bolaget medverkar i samtliga platssamverkansgrupper i Jirva och Skdrholmen och
deltar 1 alla trygghetsvandringar i anslutning till vart bestand i1 Jarva, Skdrholmen, Régsved och Farsta.
Bolaget arbetar ocksa stindigt med att halla helt, rent och snyggt bade i fastigheterna och i nérmiljon.
Trygga Trappan anvénds som verktyg for att forhindra droghandel och oonskat hing. Bolagets
trygghetsindex &r ofta hogre i1 stadens fokusomriden 4n de dr 1 andra delar av bestandet. Detta kan vara en
effekt av att bolaget styr resurser till omradena och att det finns effektiva etablerade
samverkansstrukturer.

d) Fortsatt fokus péa livet mellan husen, och att det ocksé behovs aktiviteter som ger mer liv och rorelse
under kvillar och helger. Bolaget har en vision som stddjer och fokuserar pa livet mellan husen, dér
gardarna och de lokala centrumen har en stor betydelse for att frimja moten mellan ménniskor och skapa
samvaro och diarmed trygghet. Bolaget samverkar med lokala aktdrer och arbetar for att fa in
verksamheter 1 bottenvaningar och centrumanlaggningar som bidrar till liv i gaturummet och darmed

trygghet.
e) Fortsdtta bidra i den langsiktiga satsningen pa aktiv och meningsfull fritid fér barn och unga. Insatser

som finns etablerade sedan ldnge dr lovaktiviteter men bolaget utvecklar ocksa samarbeten for aktiviteter
som stricker sig over terminstid.

f) Vikten av bra dialoger mellan aktdrer som — stadsdel, hyresvérd, fastighetségarforeningen,
hyresgastforeningen, polis, m fl. Hir tar bolaget en drivande roll i de fyra fastighetsdgarforeningar som
finns 1 staden.

Block 2 Sddant som inte omedelbart dr vardagens forvaltningsarbete utan forekommer med viss ldngre
periodicitet pé just den unika platsen dir bolaget kan fylla en roll i detta:

g) Hyresgésters forvantan kan i vissa fall vara ndgot annat &n varsam renovering. Bolaget genomfor alltid
information och samridsprocesser infor till exempel stamrenoveringar. De kommande aren &r det sérskilt
fokus pé den typen av renoveringar i Jirva. Arbeten pagér under 2026 i Husby, Tensta och Rinkeby.
Hyresgésten behover ge sitt medgivande innan arbeten kan startas. Bolagets upplevelse ndgra ar efter
omstdllningen till varsam renovering &r att det i de flesta fall finns forstaelse hos hyresgéisterna och att det
darfor har varit mojligt att f4 hyresgéisternas godkédnnande.

h) Utmaning i bristande service i lokala centrum, sdsom post och matbutiker. Bolaget arbetar aktivt med
sina befintliga lokalhyresgister, utifrdn affarsmissiga principer, for att skapa forutsittningar for dem att
bedriva sin verksamhet. For att skapa ett levande centrum krivs att det finns underlag och tillskapande av
arbetsplatser dr nadgot som Okar forutsédttningarna for béttre kdpkraft. I fokusomrédena dger bolaget Husby
Centrum och tar ddr ett extra ansvar i nira samarbete med handlarna och stadens aktdrer som verkar dr.

1) Trycket pé det offentliga rummet, t ex 1 Jarva, kommer att 6ka i takt med kommande
byggnationsplaner. Arbete har paborjats med en langsiktig och strategisk planering mellan stadens
forvaltningar kring det som omnédmns som multifunktionella offentliga ytor, som ocksa ska kunna hantera
extremvéder. Till exempel har bostadsbolagen dialog med staden om plantering av trdd i virmedar, dar
Jarva ar en, de ndrmaste aren.

j) Vikten av att i stadsutvecklingen bygga prisrimliga och storre bostdder. Och betydelsen av en variation
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av upplatelseformer. Bolagets arbete kring detta finns utforligt beskrivet under andra avsnitt i
verksamhetsplanen.

k) Tidigareldgga investeringar och reinvesteringar, dir platsutveckling sker med helhetssyn. Hér har
bolaget under 2025 tidigarelagt en renovering av fasaden pa BI& huset 1 Tensta for att ga 1 takt med
stadsdelens utveckling av ndromradet utifrén beviljade trygghetsmedel.

1) Den samhélleliga utmaningen med sprangningar och skjutningar. Att ha beredskap att hantera
uppkomna situationer, dir personal behover synas i omradet och tala med de boende/stockholmarna. Hir
tar bolaget ansvar och finns ute 1 vdra omraden ndr héndelser sker som paverkar vara boendes trygghet.
Detta arbete sker alltid 1 dialog med berord stadsdel. Nar stadsdelarna, som till exempel i Skdrholmen 1
borjan av 2025, behovde stod med det trygghetsskapande arbetet bidrog bolagets medarbetare pa kvillar
och helger.

Block 3

m) Sysselsdttningsskapande atgérder. Bolaget har under 2025 tagit hem stddningen av allménna
utrymmen 1 Rinkeby i1 egen regi. Arbetet utvecklas under 2026 och fler insatser inom lokalvérd i Jarva
kommer att utféras av egen personal. De medarbetare som anstélls dr stockholmare som stir langt ifran
arbetsmarknaden.

n) Omradesutveckling. Metoder har utvecklats under 2025 och kommer 2026 att provas lokalt. Det kan
till exempel handla om att utveckla var kommunikation med hyresgisterna i Tensta och att genomfora
hemokratiaktiviteter som omradesstiddning 1 Skdrholmen.

o) Varberg. Under 2025 har ett gemensamt arbete for att 6ka tryggheten i Varberg initierats av
stadsledningskontoret. Svenska Bostider dr det enda av stadens bostadsbolag som har bestdnd i omradet.
Bolaget tar darfor stort ansvar, for att i samarbete med Fastighetsdgare Skiarholmen och de fastighetsdgare
1 foreningen som har bestand 1 Varberg, genomf6ra aktiviteter. En arsplan for aktiviteter och samordnad
kommunikation under 2026 &r under framtagande.

Informationsséikerhet - ledningens genomging

Avsnittet dr under inrapportering

Under 2025 har bolaget paborjat arbetet med att implementera de atgidrder som aviserades i Ledningens
genomgdng for informationssdkerhet 2025. Det handlar bland annat om att stérkta rutiner for
informationsklassning och dataskydd samt att 6ka sédkerhetsmedvetenheten bland bolagets medarbetare.
Ett séarskilt fokus har ocksé legat pé att forbéttra arbetet med skyddade personuppgifter. Under 2026
kommer arbetet med informationssidkerhet att starkas genom att roller och ansvar tydliggors,
aterkommande kontroller och uppfoljning inférs samt att utbildningsinsatser vidareutvecklas och anpassas
till bolagets verksamhet - allt 1 syfte att ta tillvara digitaliseringens mdjligheter for att sékerstélla ett mer
proaktivt och robust skydd av information.

Bolaget har hoga ambitioner vad géiller informationssékerhet. Rapporten Ledningens genomgdng
informationssdkerhet kommer att beslutas av foretagsledningen den 20 januari 2026 och dérefter skickas
in till Stadsledningskontoret/Stockholms Stadshus AB. Rapporten kommer dven att behandlas som ett
sarskilt drende pé styrelsemotet den 19 februari 2026.

AB Familjebostiader

Sammanfattning

Budgeten for Stockholms Stad &dr 6verordnad och styrande for stadens alla verksamheter, dédribland
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Familjebostéider, och dvriga styrdokument ska forhalla sig till den. Verksamhetsplanen f6r 2026 samt
bolagets langsiktiga affarsplan beskriver de omrdden Familjebostdder har for avsikt att fokusera pa samt
utveckla framat.

Ett Stockholm som haller samman

Familjebostéders malsittning dr att utveckla bostadsomraden dér den sociala sammanhallningen kan
byggas stark. For att hédlla en jamn standard och erbjuda bra boendemiljoer 6verallt investerar vi mest dar
behoven dr som storst.

Vi fokuserar pa stirkt social héllbarhet 1 véra tyngdpunktsomraden, vilket innebér att vi riktar resurser pa
trygghetsskapande atgérder i form av forbéttrad belysning, skalskydd och upprustade utemiljder. Vi
stottar foreningar for att mojliggdra en aktiv fritid for vara barn och unga. Det handlar ocksa om att
identifiera och bygga bort otrygga platser for att géra omrddena mer héllbara och attraktiva.

Under 2026 forvarvar bolaget 1200 hyresratter 1 Hjulsta vilket innebar att vi breddar savil var som
allmédnnyttans nérvaro i Jarva. Detta 0kar vara mdjligheter att pa olika sétt gora insatser for att bryta
segregation och 0ka framtidstron for de som bor och verkar 1 omradet. Dartill fortsatter upprustningen av
ovre Tensta.

Viért vrakningsforebyggande och bosociala arbete fortgar och for att motverka olovlig
andrahandsuthyrning och bostadsrelaterade bedragerier ar riktade folkbokforingskontroller ett viktigt
instrument. Vi har ett ndra samarbete med socialtjdnsten for att i ett tidigt skede fanga upp hyresgéster
som har behov av en samordnad insats. Under 2026 avser vi att utveckla samarbetet med
socialforvaltningen.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Familjebostidder har en fortsatt hog ambitionsnivé avseende miljé- och klimatarbetet och vart
omstéllningsarbete &r i1 linje med stadens dvergripande ambitiosa mal om att bli klimatpositiva senast
2030.

Familjebostider har tagit fram fyra cirkularitetsindex for att successivt 6ka kraven och folja upp
resultatet. Husen designas och byggs mer resurseffektivt genom en cirkulir byggprocess dér vi 6kar
andelen dterbrukade, dtervunna och férnybara material, minskar byggavfallet och skapar bostdder som
bade haller lange och kan anpassas for framtiden.

Vart arbete med att minska vér energianvindning fortsétter 1 oférédndrad takt och vart mal ar 10 %
effektivisering mellan ar 2023-2026

Som ett led 1 att elektrifiera staden fortsitter vi arbetet med att utveckla och testa laddinfrastruktur.
Bolaget fortsitter arbetet i linje med stadens mal att minska transportsektorns utslapp med 80 procent till
ar 2030. I enlighet med vér parkerings- och mobilitetsstrategi byggs laddinfrastrukturen ut i det befintliga
parkeringsbestandet for att underlitta for hyresgéster att vélja hallbara transportalternativ.

Ett Stockholm med bostader for alla

Bolaget verkar i ett allt tuffare ekonomiskt ldge dar kostnaderna for fastighetsforvaltningen fortsétter att
oka snabbt, samtidigt som hyreshdjningarna inte racker for att ticka de 6kade utgifterna.
Fjarrvarmepriser, VA-taxor och krav pa energieffektivisering fortsitter att pressa ekonomin, samtidigt
som behovet av bade nyproduktion och omfattande renoveringar i ett dldrande fastighetsbestand kvarstar.

Under 2026 kommer Familjebostéder att fortsétta prioritera en finansiellt stabil verksamhet och vart fokus
ar hallbara investeringar som inte bara bidrar till vér langsiktiga utveckling och miljomal, utan ocksa
forbéttrar livskvaliteten for vara hyresgéster.

De senaste aren har antalet pdborjade hyresritter sjunkit och under 2026 kommer 49 nya ldgenheter att
fardigstillas. Exploateringskontoret som mal att markanvisa 1500 ldgenheter och om férdelningen sker
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relativt jimt mellan de allménnyttiga bostadsbolagen innebér det for bolaget omkring 500 ldgenheter,
varav minst hilften ska vara i Stockholmshus, som &r bolagets framsta verktyg for att pressa hyrorna, med
maélet att bygga snabbt och kostnadseffektivt.

Ekonomisk analys

God Ionsamhet och ett stabilt kassaflode dr nodvéndiga for att sdkra bolagets forvaltnings kvalitét,
underhélla fastighetsbestdndet och genomfora ny- och ombyggnationer. Det generella prisldget bedoms
forbli stabilt medan rdntorna véntas stiga det kommande aret. Samtidigt fortsitter taxebundna
prisokningar for el, virme, vatten och avfall att vara hga och paverkar resultatet negativt.

Familjebostidders budget baseras pa antagande att forvérv av bolaget Hjulstahem AB genom{6rs 1 borjan
av aret.

Budgeterat resultat efter finansnetto ligger i paritet med dgarens resultatkrav pa 137 mnkr.

Intékterna berdknas 6ka med 217 mnkr jaimfort med den senaste prognosen for 2025, framst till f6ljd av
bolagsforvirvet och den arliga hyreshdjningen. Hyresférhandlingarna for 2026, exklusive Hjulstahem
AB, ir fardigforhandlade. Det radande marknadsliget fortsétter att utmana bade nya lokalavtal och
omforhandlingar av befintliga avtal, vilket utgér en osékerhetsfaktor 1 budgeten.

Fastighetskostnaderna berdknas 6ka med 152 mnkr jamfort med den senaste prognosen for 2025, framst
pa grund av bolagsforvarvet samt hogre taxebundna priser for el, virme, vatten och avfall. Budgeten
bygger pa ett normaldr avseende vaderrelaterade kostnader, vilket delvis forklarar 6kningen dé 2025
hittills varit varmare dn normalt. Bolagets satsning pa en mer proaktiv och kvalitetssdkrad forvaltning
medfor hogre kostnader initialt men forvintas minska akuta atgirder, optimera driften och bidra till en
langsiktig underhallsplanering. I budgeten for 2026 ingar dven en storre kostnad for att atgarda
anmarkningar i bolagets skyddsrum, arbetet fordelas dver ett antal &r med start hosten 2025.

Bolagets driftnetto adr budgeterat till 1 349 mnkr vilket dr en 6kning jdmfort med senaste prognos 2025.

Sedan 2022 har bolaget haft ett utokningsstopp, vilket har kravt kompetensvéxling och effektivare
arbetssitt. I samband med bolagsforvirvet planeras en forstirkning av tjanster nira kund och i den
dagliga forvaltningen for att sékerstélla ett professionellt omhédndertagande av det utokade bestandet.
Flera storre utvecklingsprojekt har genomforts och fler slutfors under 2026, vilket innebér ldgre kostnader
for verksamhetsutveckling jimfort med tidigare ar. Bolaget samordnar och prioriterar utvecklingsinsatser
for att anvéinda resurser dir de ger storst effekt. Sammantaget 6kar personalkostnaderna genom planerade
forstarkningar och generella upprikningar, medan de administrativa kostnaderna minskar.

Kostnader for avskrivningar berdknas att 6ka med ca 50 mnkr 2026 i takt med att investeringar tas 1 bruk
och bolagsforvirvet genomfors.

Réntekostnader berdknas bli ca 73 mnkr hogre dn 2025 ars niva och dr en effekt av en hogre snittrénta och
en hogre belaning framst till foljd av bolagsforvarvet. Rinteberdkningen baserar sig pd SSAB:s
budgetinstruktioner.

Bolaget star infor ett antal ombyggnationer och underhallsprojekt. I budgeten ingér en beddmd kostnad
for utrangeringar pa 52 mnkr.

Investeringar

Budgeterad investeringsvolym uppgér till 1 120 mnkr vilket 4r 1 niva med dgarens ram samt en
tillkommande forvirvskostnad for Hjulstahem AB pé 1 350 mnkr vilket ger en total investeringsvolym pa
2 470 mnkr.

Investeringar i nyproduktionsprojekt uppgér till 490 mnkr. Under 2026 har bolaget tva
nyproduktionsprojekt i genomfoérandeskede, Oldmaéstaren med 87 Igh och Karlsé/ Skdllé med 78
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lagenheter. Under 2026 paborjas inflyttningar i Oldméstaren, projektet fardigstills ar 2027. Karlso/Skallo
planeras att fardigstillas ar 2027. Under 2026 kommer inga nya nyproduktionsprojekt pabdrjas eller na
genomforandeskede.

I det befintliga bestandet genomfors underhall och ombyggnationer for att uppfylla myndighetskrav,
sakerstdlla fastigheters tekniska funktion, optimera fastighetsdriften och stédrka tryggheten 1
tyngdpunktsomrddena. Den budgeterade investeringsvolymen for ombyggnationer, underhall och
inventarier uppgdr till 630 mnkr. Under 2026 férdigstélls tvd ombyggnationer Viktaren 37 samt Ratten 4.
Flera storre ombyggnationer dr i utredningsfas med utmaningar att na finansiellt héllbara kalkyler som
inte paverkar bolagets l6nsamhet negativt.

Stadens inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Ej skriva
3::;3:;?{ ;fslf;::rs é:jneatl for Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

: Antal fristallda 170

’& Fortsatta arbetet mot lagenheter pa grund
oriktiga hyresforhallanden, av olaga .
olovlig andrahandsuthyrning
andrahandsuthyrning, Fortsatt arbete mot oriktiga
oskaliga hyror vid tillaten hyresférhallanden genom att
andrahandsuthyrning, och férebygga och utreda olovlig
bostadsrelaterade andrahandsuthyrning,
bedrégerier samt utveckla felaktig folkbokféring och
samverkan med bostadsrelaterade
socialtjansten, bedragerier. Arbetet
stadsdelsndmnderna och omfattar riktade kontroller,
Bostadsformedlingen i informationsutbyte med
Stockholm AB for att berérda myndigheter samt
motverka utsattheten for att styrka och polisanmala
de som berors misstankta fall av ocker nar

det ar aktuellt.

i Bolaget fortsatter att

7& Fortsatta utveckla sitt pr!prltgra d.(.et
bostadssociala arbete vrakningsférebyggande
genom att bland annat arbetet genom etablerade
arbeta samarbeten med
vrakningsforebyggande stadsdelarna och en
och aktivt verka for att en beredskap fér okad'e
nollvision ska gélla for volymer kOppladg till den
vrakningar av barnfamiljer, samhallsekonomiska
utveckla arbetet mot vald i utvecklingen. En nollvision
hemmet och for ett starkt avseende vrakningar av
barnrattsperspektiv barn_famllje_r ligger fast och

styr inriktningen.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Bolagets medarbetare
utbildas och
kompetensutvecklas i "Vald i
nara relationer". Andra
kompetenshdjande insatser
sker i andra forum sasom
intern samverkansgrupp,
samverkanséverenskommel
sen med Jarva
stadsdelsférvaltning, polis
och dom
fastighetsagarféreningar dar
bolaget ar verksam.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och

skolan

Ej skriva

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven ar som storst

Ett eget hem dr ett av de mest grundldggande behoven vi har som ménniskor. Familjebostdder har med
sitt allminnyttiga uppdrag en viktig roll for bostadsforsdrjningen i Stockholm - att bygga och forvalta
hyresrétter som formedlas réttvist via en gemensam ko gor det mojligt for fler att fa en bostad.

Vi har ett ndra samarbete med sdvél stadens verksamheter som med Bostadsformedlingen for att bidra till
bostadsforsorjningen och for en rittvis fordelning av ldgenheter. Vi bidrar till stadens gemensamma
arbete om att formedla forsoks- och traningsldgenheter, Bostad Forst, fortursldgenheter och skyddade

boenden for valdsutsatta i enlighet med efterfragan.

Virt bosociala arbete bedrivs systematiskt och vi arbetar vrakningsforebyggande samt med stérningar for
att ge stod till hyresgéster i utsatta situationer. Arbetet sker i nira samarbete med socialtjénst.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Antal tillhandahallna 21

-'& Bidra till stadens Bostad Forst-
gemensamma arbete om lagenheter
att formedla forsoks- och Antal tillhandahallina 123
traningslagenheter, Bostad forsdk och
Forst, forturslagenheter tréaningslagenheter
och skyddade boenden for Antal tillhandhalina 21

valdsutsatta

SHIS-lagenheter till
barnfamiljer i osékra
boendeférhallanden

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Ej skriva

Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Fortsatta arbetet att
optimalt nyttja bestandet
pa basta satt for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och motverka
segregation

Fortsatt arbete med att,
inom ramen for pilotprojektet
kopplat till interna byteskon,
utveckla och utvardera
o6ronmarka lagenheter for
barnfamiljer. Genomféra
informationsinsatser for att
O6ka kunskapen om vagar till
nytt boende.

7& Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
frAmja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i stadsplaneringen

Fortsatt fokus pa vara
sméacentrum (Arsta, Alvsjo,
Gubbangen, Rinkebystraket,
Hjulsta) genom att ta fram
uthyrningsplaner och skapa
arbetsgrupper som ser 6ver
trygghet och en bra mix av
hyresgaster. Bolaget ar en
central partner och bidrar i
platssamverkan med andra
aktérer som ar verksamma
pa platsen.

Projekt pagar for utveckling
av Tensta, kallat Ovre
Tensta och under 2026 ar
fokus att utveckla
planarbetet for bostadsratter
samt utforma program for
lagenhetsupprustning inom
befintligt bestand.

-'& Utveckla arbetet med
tillfalliga etableringar i
lokaler fér att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska i
samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i genomférandet
av stadens ateljéstrategi

Nar en lokal blir vakant
utvarderar vi om den ar
lamplig for tillfallig upplatelse
till civilsamhallet och/eller
kulturlivet.

-’& Verka foér en god
rorlighet inom det egna
bestandet genom att bland
annat underlatta for aldre
att flytta till bostader som
ar anpassade efter deras
behov och darmed frigéra
storre lagenheter for
trangbodda barnfamiljer

Fortséatta arbetet med att
méjliggdra rorlighet i
bestandet. Riktade insatser
for aldre gors vid
ombyggnationer samt i
befintligt bestand.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Familjebostidder skapar forutséttningar for stadens kulturutovare genom att vakanta lokaler utvirderas om
de ar lamplig for tillfallig upplételse for sdvil civilsamhillet som kulturlivet. De lokaler som kan
tillhandahdllas 4r inom bolagets kommersiella bestand och hyrorna sitts marknadsmaéssigt, men vi gor en
bedomning/avvégning i varje enskilt fall dir samhéllsnyttiga aspekter som trygghet och efterfragan fran
boenden i omridet vigs in. Nér en forening eller organisation vill hyra lokal foljer vi stadens

demokrativillkor, som har omsatts in en intern checklista.
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Bolaget har totalt 29 kulturverksamheter som hyresgéster, bland annat Moment Teater i Gubbéngen,
Arsta Folkets hus, Rinkeby Folkets hus, kulturskolor och bibliotek och ett flertal fristiende konstnirer.
Utover detta har vi ett flertal kontor och lager som hyrs ut till konstnérer. Bolaget upplater dven 72 lokaler
1 form av kontor och forrad, till lokala hyresgéstforeningar.

Bolaget fortsétter och utvecklar sina samarbeten med foreningar med syfte att frimja en meningsfull och
utvecklande fritid for barn och unga. Urval av samarbeten sker med utgdngspunkt 1 att erbjuda en bredd
av aktiviteter som lockar bade pojkar och flickor i olika &ldrar samt mota de behov som finns i véra
omraden. Foreningarna erbjuder sévél kulturella aktiviteter som mer sportsliga.

Stockholms stads program for barns ridtt till kultur

Familjebostidder erbjuder barn och ungdomar i1 vara bostadsomraden aktiviteter som kan vidga deras
kulturupplevelser och mdjliggora eget skapande pa fritiden. Detta gor vi genom ett ndra samarbete med
olika foreningar och organisationer som anordnar aktiviteter och konstprojekt for barn och ungdomar 1
véra bostadsomraden. Pa sa sitt bidrar vi till en meningsfull och utvecklande fritid och till att ge barn och
unga mojlighet att involveras och paverka sin ndrmilj6. Som exempel pa kulturella aktiviteter har barn
och ungdomar i Régsved mojlighet att pa skollov delta i 6ppen mosaikverkstad for utsmyckning av
utemiljon. Bland annat har de skapat mosaiker pa miljostugor 1 omradet. Vi erbjuder ocksé barn och
vuxna mojlighet att prova pa t ex origami, broderi, dggfargning och aterbrukspyssel. P4 somrarna
anordnar vi bl.a. konstkollo och teaterkollo tillsammans med civilsamhéllet.

Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska
inventera sitt lokalbestand i
syfte att tillgangliggora fler
lokaler fér uthyrning till lokalt
férenings- och kulturliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Familjebostédder stiller om till en cirkuldr byggprocess for att halvera klimatutsldppen och minska vér
resursanvindning till &r 2030. Alla vara byggprojekt ska priaglas av cirkulédrt byggande och aterbruk. I ar
har vi satt skarpa malnivéer for cirkularitet 1 alla nybyggnadsprojekt for att stegvis bygga mer
resurseffektivt.

Familjebostider har tagit fram fyra cirkularitetsindex for att successivt 6ka kraven och folja upp
resultatet. Husen designas och byggs mer resurseffektivt genom en cirkulir byggprocess dér vi 6kar
andelen dterbrukade, dtervunna och férnybara material, minskar byggavfallet och skapar bostidder som
bade haller lange och kan anpassas for framtiden.

Fram till 2030 trappar Familjebostdder upp cirkularitetsmdlen i alla nyproduktionsprojekt:

e Fordubbla méngden dtervunnet, aterbrukat och fornybart byggmaterial till 2030, jaimfort med
2025.

e Oka andelen sorterat byggavfall frin minst 70% 2025 till minst 90% 2030.

e Minska méngden byggavfall till max 15 kg/kvm BTA.
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e Bygga mer flexibla bostdder och 6ka anpassningsbarhet och demonterbarhet fran minst 35 podng 1
anpassningsbarhet och demonterbarhet 2025 och 6ka till 60 poang 2030.*

BEAst (Byggbranschens elektroniska affarsstandard) kommer att provas i ett av bolagets
nyproduktionsprojekt under ret for att hitta metoder for att hantera digitala leveranssedlar.

Genom att stilla tydliga klimat- och miljokrav vid upphandlingar far vi entreprendrer att bidra till
minskade klimatutslédpp. Under 2026 fortsdtter vi att, 1 relevanta avtal, stdlla krav pd anvindning av
aterbruksmaterial fran bolagets aterbrukshubb. I terbrukshubben lagras i huvudsak dverskottsmaterial
fran nyproduktion, men ambitionen &r att cirkulera mer material frdn ombyggnationer. Malet &r att under
2026 tredubbla omséttningen av aterbrukat material genom att 6ka anvéindandet av aterbrukshubben.

Bolaget har arbetat fram anvisningar for klimatberdkningar for ombyggnadsprojekt och beslutat om en
reduktionstrappa for projekten. En forutséttning for att reduktionstrappan och klimatmélen ska nas ar att
aterbruk i projekt fortsatter att utvecklas, liksom nyttjandet av byggmaterial med lagre klimatpaverkan.

Ovrigt arbete som fortgdr under 2026:

e Energikrav pa 10 % effektivisering mellan &r 2023-2026

e Okad egenanviindning av producerad solelproduktion

e Oversyn av insamling av fastighetsnéra killsortering for att séikerhetsstlla att bolagets samtliga
fastigheter har tillgang till insamlingssystem nar lagen trader i kraft 2027

e Certifiering i enlighet med miljobyggnad guld avseende padgaende nyproduktionsprojekt
Oldmaistaren 1 Nockeby, vilket innebér skarpa granser for att lyckas att minska klimatpaverkan 1
tillracklig omfattning

¢ Klimatanpassningsarbetet fortgar enligt plan med fokus att vidta atgirder for Overtemperatur och
skyfall i mellanriskfastigheter. Bolagets hogriskfastigheter atgdrdades under 2025

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

& Vi har tagit beslut om ett

"& Arbeta aktivt for att klimatmal och infor .
implementera bolagens aktiviteter inom samtliga
strategier for hur de ska delomraden som omfattas
minska sin totala av klimatstrategin, men sikte
klimatpaverkan genom en pa halvering till 2030, jamfort

2023.

rattvis klimatomstallning
och uppna malet om att
Stockholms stad ska vara
klimatpositiv senast ar
2030, malet om fossilfri
organisation 2030, malet
om en fossilfri stad 2040
samt bidra till malet om
halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
H Upprusta bestandet utifran
’& Ge hyresgésterna reellt varsam renovering | nara
inflytande 6ver grad av dialog med hyresgasterna.
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband med
upprustning, i syfte att
starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och sédkra
hyresgéasternas mdjlighet
att bo kvar aven efter
upprustning
: Oka produktionen av
.'& Stérka bolagens férnybar energi i enlighet
férmaga att producera med framtagen plan for
férnybar el genom utbyggnad av solenergi
valavvagda och Ibnsamma
investeringar i till exempel
vind- och
solenergianlaggningar
j‘ A Redogéra fér hur bolaget
'R Sakerstélla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller pa
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pa stadens tak samt under mandatperioden for
planerar for att installera att 6ka den lokala
solceller under elproduktionen
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen
i Andel storre 0 %
.'& ombyggnader dar
den kopta energin
minskar med minst
30 procent
ﬁ Andel upphandlingar 34 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
ﬁ Elproduktion baserad 1,46 GWh 10,7 GWh
pa solenergi
ﬁ Klimatpaverkan fran 320 kg CO2e Tas fram av
nyproduktion av per m2 BTA namnd/styrelse
byggnader
i Kopt energi for 106,2 kWh/m2
.'& varme,
tappvarmvatten,

komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

ﬁ Kopt energi i stadens 217 GWh 1675 GWh
organisation

ﬁ Mangd byggavfall vid 20 kg per m2 Tas fram av
nyproduktion BTA namnd/styrelse

w Relativ 106 Tas fram av
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
etablera en aterbrukscentral
av byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad déir den biologiska mingfalden 6kar

I bolagets handlingsplan for biologiskt mangfald definieras fokusomraden och aktiviteter som ska vidtas i
utemiljon for att bidra till goda miljéer f6r pollinerande insekter. Mot bakgrund av genomforda skyfalls-
samt varmekarteringar dr fokus 2026 att integrera aktuella delar i bolagets stadsbyggnadsarbete.

Tradinventeringar har genomforts i bolagets bestand och denna har sedan omsatts i en tradvéardsplan som
ska sékerstélla att krontdckningsgraden i omraden med virmeoar okar. Arbetet utgor viktiga parametrar i
bolagets insatser for att 6ka den biologisk mangfalden i1 vara bostadsomraden.

Bolagsstyrelsens mal for

R Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet

& Fokus pa att bevara och
’& Intensifiera arbetet for ut\n/eckla den. blologlsk
dkad gronska och starkt mangfalden i bestandet
biologisk mangfald inom genom insatser som
ramen for bolagets kolsankor, blomsteréangar
bestand. Dar det ar och fagelholkar.
lampligt, méjliggora for
boende att odla och
plantera i anslutning till
sina bostader

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget fortsitter arbetet i linje med stadens mal att minska transportsektorns utslapp med 80 procent till
ar 2030. I enlighet med vér parkerings- och mobilitetsstrategi byggs laddinfrastrukturen ut i det befintliga
parkeringsbestandet for att underlitta for hyresgéster att vélja hallbara transportalternativ.

Fram till oktober 2025 har nio tillstindsparkeringszoner (13 fastigheter) varit i drift med totalt 183
laddpunkter, vilket ger 610 hyresgister tillgang till laddinfrastruktur. Av dessa har 43 hyresgister hittills
nyttjat laddningsmdjligheten. Under 2026 forvéntas ytterligare 100 laddpunkter tas i drift, vilket kommer
att ge 388 hyresgaster tillgang till laddinfrastruktur.

Samarbetet med Storstockholms brandforsvar har resulterat 1 egenkontrollpunkter som starker sékerheten
i befintliga och kommande installationer. Parallellt fortsétter utvecklingen av mobilitetstjénster sdsom bil-
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och cykelpooler, cykelverkstidder samt laddmojligheter for cyklar. I den egna fordonsflottan anvinds

enbart bilar med laddning.

Arbetet bidrar till stadens mal om 6kad framkomlighet och minskade utsldpp, och utbyggnaden fortsitter

med fokus pa trygghet, tillgdnglighet och héllbar mobilitet.

Familjebostéders egen fordonsflotta (servicebilar och interna poolbilar) kommer under 2026 att enbart

besta av elbilar.

Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Gradvis och
behovsanpassat forse
samtliga parkeringsplatser
inom sitt bestand med
tillgang till delning av
laddinfrastruktur i syfte att
bidra till stadens klimatmal
och mal om en utslappsfri
innerstad ar 2030.
Laddinfrastrukturen ska ha
en jamn geografisk
spridning mellan
anlaggningar.
Utbyggnaden ska
genomforas i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras. Ett
aktivt informationsarbete
ska bedrivas for att
sakerstalla att alla berérda
hyresgaster kanner till att
de har ratt att fa tillgang till
delning av en laddstolpe

Implementering av
laddinfrastruktur kommer att
fortskrida enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi

-'& | innerstaden ska minst
50 procent av bolagens
parkeringsplatser i garage
ha tillgang till delning av
laddinfrastruktur av minst
typen normalladdning 2026
och 100 procent 2028

Implementering av
laddinfrastruktur kommer att
fortskrida enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi

-'& | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna har
tillgang till delning av
laddinfrastruktur ar 2026
och 100 procent ar 2030

Implementering av
laddinfrastruktur kommer att
fortskrida enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget ska utreda och
’& Inriktningen &r att minst utveckla mojligheter for
5 procent av bllpoolsaktore!' att utdva
parkeringsplatserna i ver"ksan]he.t pa
bostadsbolagens stérre affarsmassiga villkor.
parkeringsanlaggningar Arbetet sker i §amrad med
ska vara reserverade for Svenska Bostader och
bilpool och att denna siffra Stockholmshem.
ar 2030 uppgar till minst 10
procent. Detta givet att det
finns bilpoolsleverantorer
som ar intresserade och att
det sker pa affarsmassiga
villkor
i Bolaget ska, internt och i
-'& Pa sikt som regel dialog med Stockholm
anvanda Stockholm Parkering, utreda och
Parkering som utveckla forutsattningar for
laddoperatér, med Stockholm_Earlfering som
affarsmassiga villkor laddoperator pa
affarsmassiga villkor.
: Bolaget ska utvardera
"& Stockholms Stads moéjligheterna till
Parkerings AB ska som avtalsformer dar villkoren
regel drifta beddms vara affarsméassiga
bostadsbolagens alla Sar_nt planera for att_, P _
tilkommande parkeringar, enlighet med agardirektivet, i
med langsiktiga avtal och regel anlita Stockholms
affarsmassiga villkor Stads Parkerings AB som
driftsleverantor for
tilkommande parkeringar.
ﬁ Andel 51 % 50 %
parkeringsplatser
med tillgang till delad
laddmadjlighet,
innerstaden
w Andel 50 % 50 %

parkeringsplatser
med tillgang till delad
laddmgjlighet,
ytterstaden

v AB Familjebostader ska
utreda hur tillgangen till
funktionella cykelparkeringar
kan forbattras saval vid
nybyggnation som i befintligt
bestand och i detta arbete ta
i beaktande den brandrisk
som finns vid laddning av
cykelbatterier

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget anvinder Byggvarubeddmningen for att miljobeddma och logga alla byggvaror och kemikalier
som anvands inom bolagets byggprojekt och forvaltning. Samtliga byggvaror och kemikalier ska vara
godkédnda enligt byggvarubedomingen for att fa anvindas. Bolaget sékerstiller efterlevnad till ramavtal

med hjélp av stickprov.

Bolagets miljoplan styr och leder nyproduktions- och ombyggnadsprojekt for att sdkerstélla enhetlig
omhéndertagande av klimat och miljoaspekter, exempelvis for att bygga med giftfria material, 6ka
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aterbruk och minska klimatpaverkan. Bolagets bemannar med egen eller extern miljosamordnare som
deltar 1 varje nyproduktions- och ombyggnadsprojekt for att stotta med kunskap och kvalitetssékra
uppfoljning av kraven i foljsamhet till miljoplanen. Viktiga styrdokument sa som kemlistan finns
tillgédngliga 1 Familjebostdders miljoledningssystem, som alla medarbetare nér via intranitet.

Under 2026 har bolaget forbattrat arbetsséttet for att kvalitetssidkra ventilationen i bostdder infor
radonmatsidsongen da radonvérdet kan paverkas om ventilationen inte fungerar tillfredsstédllande. Bolaget
kommer tillsammans med de byggande bolagen och staden fortsitta arbetet med uppdatera gemensamma
resurs- och avfallskrav for att enhetligt arbeta med avfallsminskning och uppf6ljning.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Arbetet med att uppdatera

"i Bista berdrda namnder gemensamma krav fér bygg-
och bolag i arbetet med att och rivningsavfall fortsatter
ta fram en metod for for att nd malen i Stockholm

uppféljning av byggavfall stads avfallsplan 2025-2030

samt stalla krav pa
minskad mangd byggavfall

Utveckla kravstalining och

.'& Fortsatt arbeta for att uppfoéljning for giftfritt for alla
fasa ut skadliga amnen i entreprenadformer.
byggmaterial

Andel avslutade 100 % Tas fram av

bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljébeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfard

Ekonomi

Bolaget verkar i ett allt tuffare ekonomiskt lage dér kostnaderna for fastighetsforvaltningen fortsétter att
oka snabbt, samtidigt som hyreshdjningarna — trots att de dr de hdgsta pa manga ar — inte racker for att
tacka de okade utgifterna. Fjarrvarmepriser, VA-taxor och krav pa energieffektivisering fortsétter att
pressa ekonomin, samtidigt som behovet av bade nyproduktion och omfattande renoveringar i ett
aldrande fastighetsbestdnd kvarstér.

For att hantera det anstringda ekonomiska laget arbetar bolaget aktivt med att stirka kassaflodet,
effektivisera driften och halla kostnaderna under kontroll. Genom att fo6lja budgeten noggrant, anvédnda
resurserna effektivt och arbeta med kontinuerlig uppfoljning sikerstills att en betydande del av
investeringarna dven fortsédttningsvis kan finansieras med egna medel. Strategiska, hallbara och
nddvindiga investeringar som ska sikra funktionalitet, fastighetsviarden och hyresgésternas livskvalitet
genomfors— dven om prisdkningarna inom energi, material och upphandlingar utmanar 16nsamheten i
bade renoveringar och nyproduktion.

Bolaget prioriterar atgirder som minskar klimatpdverkan och forbéttrar driftresultatet, samtidigt som
renoveringar behover utforas varsamt och dér de ger storst effekt. Ett forstarkt arbete med upphandlingar,
avtalsuppfoljning och att 6ka andelen arbeten 1 egen regi ska bidra till ldgre kostnader och stirkt
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kompetens inom organisationen. Under 2026 infors en ny ekonomimodell for forbéttrad ekonomistyrning
och finansiell uppfoljning. Utvecklingsinsatser pagar dven for att minska ekonomisk vakans, bland annat
genom att korta tiden som ldgenheter star tomma.

I en komplex omvirld med hoga krav och 6kande kostnader krédvs ett mer samlat och datadrivet arbetssitt
som styr insatserna dit de gor mest nytta. Genom att fortsétta effektivisera driften, stirka intdkterna och
investera langsiktigt 1 fastighetsbestandet skapar bolaget forutsdttningar for en stabil ekonomi, hallbara
bostéder och ett fortsatt viktigt bidrag till stadens tillvixt och bostadsforsorjning.

Extern finansiering

Bolaget har fram till nu sokt och erhéllit viss finansiering for utveckling av verksamheten, exempelvis
frdn exempelvis Boverket, deltagit i Vinnovaprojekt samt Klimatklivet. Fokus for 2026 kommer, i
enlighet med stadens, Handlingsplan for extern finansiering, att utgoras av att se 6ver och sikerstilla
organisatorisk formaga att stiarka graden av extern finansiering for utvecklings- och investeringsprojekt
inkl underhallsatgérder i bolagets verksamhet.

Under 2025 erhélls 1,5 msek for utbyggnad av laddinfrastruktur. Utbyggnaden fortsdtter under 2026 och
bidrag kommer att sokas dven for detta.

Bolagsstyrelsensﬂ el 77 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
& Genomférande av forstudie i

-" Aktivt verka for okad sy_ft_g att se Over bolagets

egen regi samt arbeta med mojligheter att ta hem

att minska beroendet av uppdrag som idag bedrivs

externa konsulter och av extern part. Bolaget

upphandlad verksamhet till arbetar strukturerat meq

forman for egen personal verksamhetsutveckling i
syfte att fa en total dversyn
av det samlade
utvecklingsbehovet. Arbetet
innebar kontroll éver
konsultanvandning och nya
uppdrag beslutas i ett forum.
Systematiskt arbete med
resurs- och
kompetensforsorjningsplane
n.

1 Bolaget fortsatter soka

-" Infor beslut om extern finansiering inom

inriktning eller gngelagna . o

genomférande av projekt |nnovat|on.ssats.n|r)gar saval

undersoka majligheter till som medfinansiering av

extern finansiering som investeringar.

erbjuds inom EU:s fonder

och program
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
& Bolaget starker
-" Redogdr for hur egenfinansieringen genom
bolaget arbetar med att underhall oc'h' .
Oka graden av energmffekhwsermg av
egenfinansiering i syfte att fastigheterna, mlns.lfade
minska skuldutvecklingen. lokalvakanser och okad
| detta ingar att arbeta for egenregi. Inve§terlngar i det
att innehavet av fastigheter befintliga bestandet
bidrar till att planerade finansieras alltid med egna
investeringar kan medel och lagavkastande
genomforas med renoveringar prioriteras
bibehallen finansiell styrka utifran effektivisering och
och med lag finansiell risk kundnytta. Vid extern
samtidigt som stadens upplaning efter§trayas alltid
kapacitet och formaga att en marknadsmassig
tillhandahalla effektiva och avkastning.
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
i Andel 45 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader
%7 Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomforandebeslut
arigod
6verensstammelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 2 470 mnkr
.'& investeringsbudget,
%
i Direktavkastning 2,6 %
.F& Driftkostnad/kvm 852
.';’& Driftnetto/kvm 818
i Resultat efter 137

finansnetto(mnkr)

U AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska i
samverkan med Stockholms
Stadshus AB och
Stockholms Stads
Parkerings AB préva om det
gar att féra éver hela eller
delar av forvaltningen av
existerande parkeringar
(som idag driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan att det
uppstar ekonomiska effekter
som &r ogynnsamma for
hushallen




Sid. 49 (341)

Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska fortsatta
arbetet att se 6ver sina
gransdragningslistor i syfte
att sdkerstélla fungerande
underhall och forvaltning av
parkeringsanlaggningar
samt att listorna ar i enlighet
med affarsmassiga principer

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till inforande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i upphandling
av byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
framja okat aterbruk

3.2 I Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

Insatser for personer som star langt ifran arbetsmarknaden

Bolaget genomf0r satsningar for att ge langtidsarbetslosa mojlighet till arbete och vi ser ett stort varde i
detta. Under 2026 kommer vi att ta emot Stockholmsjobbare men dven praktikanter och feriejobbare for
att de ska fa erfarenheter som okar deras mojlighet till anstdllningsbarhet senare i livet. Under 2026
kommer vi att utvirdera bolagets mdjligheter att Gverta verksamhet i egen regi.

Bolaget har ett etablerat arbetssitt kopplat till krav i vara upphandlingar pa socialt ansvarstagande. Detta
handlar vanligen om att leverantdren ska tillhandahélla praktikplatser och tillfalliga anstéllningar.
Insatserna sker i samverkan med Arbetsmarknadsforvaltningen. Under 2026 kommer vi att fortsitta att
utveckla arbetet med sociala krav 1 upphandlingar med syftet att 6ka mdjligheterna for de som star 1dngt
utanfor arbetsmarknaden att fi ett jobb.

Niiringslivs- och tillsynsarbete

Familjebostidder &r mén om att bidra och skapa bra forutsittningar for foretag och vart storsta bidrag ar att
hyra ut &andamalsenliga lokaler och sdkerstélla ett brett utbud av aktorer i vara bostadsomraden. Vi har en
nira dialog med vara lokalhyresgéster och med hjélp av dem utvecklar vi bolaget i en riktning som
gynnar bada parter.

Jarva &r har ett sirskilt fokus som resulterat i att Rinkebystraket ar fullt uthyrt. Bolaget verkat for att
skapa en bra mix av publika verksamheter, kontor och service. Lokala entreprendrer bidrar med
engagemang och energi som stiarker Rinkebystraket som en levande och trygg motesplats.

Bolaget arbetar strategiskt med naringslivets perspektiv 1 byggprojektens tidiga skeden for att projektera
och bygga dndamalsenliga lokaler som bidrar till omradets utveckling och fraimjar naringslivets tillvéxt.
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Vi deltar dven i platssamverkan i tyngdpunktsomridena, vilket ar ett forum for att skapa trygga miljoer
som gynnar savil boende i omradet som naringsidkare.

Genom att arbeta med kategoristyrda inkop bidrar vi till god konkurrens, tillvixt och foretagsamhet.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

I Fortsatt arbete med att

-'& Aktivt bidra till att fler systematisera sociala krav i
langtidsarbetslosa far en upphandlingar. Fortsatt
ingang till jobb pa ordinarie mottagande av o
arbetsmarknad exempelvis Stockholmsjobbare i nédra
genom fler samarbete med
Stockholmsjobb, och i Arbetsmarknadsférvaltninge
hogre grad stélla sociala n. Var ambition ar att )
krav i upphandlingar erbjuda enskilda individer sa

langa anstallningar som
mojligt pa bolaget.

ﬁ Antal tillhandahallina 115 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

ﬁ Antal tillhandahalina 5 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Stockholmshusen ar vart frimsta verktyg for att pressa hyrorna, med malet att bygga snabbt och
kostnadseffektivt med en bibehéllen gestaltningsméssig kvalité. En av de viktigaste framgéngsfaktorerna
med Stockholmshusen har varit att effektivisera processen genom ett bra samarbete med stadens tekniska
forvaltningar och de allménnyttiga bostadsbolagen kring det gemensamma konceptet. For att lyckas med
det samarbetar vi om allt frdn markanvisning till utformning av husen, handlaggning, upphandling och
byggnation.

Under 2026 har Exploateringskontoret som mal att markanvisa 1500 ldgenheter och om fordelningen sker
relativt jimt mellan de allmidnnyttiga bostadsbolagen innebér det for bolaget omkring 500 14genheter,
varav minst hélften ska vara i Stockholmshus.

Via bolagets forvirv av 1200 hyresrétter 1 Hjulsta breddar vi savél var som allménnyttans nérvaro 1 Jérva.
Detta 6kar vara mojligheter att pa olika sitt gora insatser for att bryta segregation och 6ka framtidstron for
de som bor och verkar 1 omradet.

Arbete mot hemléshet och forebyggande insatser

Familjebostidder arbetar aktivt och uppsokande utifrén ett framtaget metodstod 1 vrakningsforebyggande
arbete. Vi soker i ett tidigt skede en kontakt med stadsdelsforvaltningarna och de hyresgéster vilka
riskerar att 1 forldngningen bli avhysta fran sina hem. Var ambition ar att inga hyresgister ska behdva
vrékas frin sina bostdder. Detta géller sérskilt for barnfamiljer.

Vi tillhandahaller forsoks-, trdnings- och bostad forst-lagenheter samt genomgangsbostider till
barnfamiljer i osékra boendeforhéllanden i enlighet med efterfrigan fran stadsdelarna. Formedlingen sker
via Bostadsformedlingens fortursverksamhet.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt bidra till stadens
mal att senast ar 2030
kunna erbjuda alla
studenter som vill en
studentbostad och préva
nya former for delat
boende saval for studenter
som for andra hyresgaster

Bolaget undersoker
alternativa boende- och
kontraktsformer inom ramen
for gallande lagstiftning i
nyproducerade lagenheter.
Ackuvisition for
studentbostader utreds i
omraden nara universitet
och hégskolor dar
efterfragan ar som storst.

7& Aktivt verka for att
bygga fler kollektivhus,
aven inom projektet
Stockholmshusen,
framforallt i stadsdelar dar
dessa boendeformer
saknas

Bolaget fortsatter aktivt att
s6ka markanvisningar for
kollektivhus i utvalda
omraden. Bolaget avser att
préva modellen kollektivhus
inom projektet
Stockholmshusen i syfte att
utveckla projektformen.

-’i Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden,
sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av omradet,
bade kopplat till nérvaron
genom befintligt bestand
och 6kat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

Arbeta aktivt med stadens
fokusomraden genom att ta
ansvar for utvecklingen av
omradet, bade kopplat till
narvaron genom befintligt
bestand och okat
genomfdrande av nya
stadsutvecklingsprojekt.
Ovre Tensta ar ett exempel.
Nara samverkan med lokala
hyresgastféreningar, andra
fastighetsagare,
fastighetsagarfoéreningar,
stadsdelar, polis mm. Internt
utvecklas arbetet med
sakerhets- och
trygghetsforum for analys
och inférande av metodik
och arbetsmetoderna i
omraden med likvardiga
forutsattningar.

-’& Inventera befintligt
bestand och analysera hur
de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med upprustning,
samt hur hyrorna for dessa
kan pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga grupper

Inventering av planerade
ombyggnationer i omraden
med konstaterad
trangboddhet genomférs.
Mojligheter att tillskapa
storre lagenheter utreds i
varje projekt exempelvis i
projektet Oxnd i Farsta
Centrum.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Prova och utveckla
metoder, samarbeten och
tekniska lI6sningar som
bidrar till lagre
produktionskostnader och
effektivare byggprocesser,
under férutsattning att
dessa ligger inom ramen
for bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

Prova, utveckla och
utvardera
produktionsmetoder inom
ramen for Stockholmshusen.

-’& Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportfoljer ska vara
minst tio ganger den
planerade arliga
produktionen

Fortsatt utveckling av
samverkan och samarbete
med stadsbyggnads- och
exploateringskontoret i syfte
att identifiera fler nya
projektidéer som leder till
markanvisningar.

-'& Tillsammans med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholms Stadshus
AB bedriva en langsiktig
och effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor utgéra
minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till 2030

Samtliga projektidéer och
markanvisningar utreds alltid
av bolaget inom ramen for
Stockholmshuskonceptet.

-'& Tillsammans med
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB prdva att
samordna planering av
byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen
inneha projekt som lampar
sig battre for Micasa och
vice versa

Fortldpande inventera
bolagets projektportfolj for
att identifiera tdnkbara
projekt.

-'& Tillskapa minst 3 500
bostader under
mandatperioden

Antal fardigstallda
lagenheter

49

Antal lagenheter i
bolagets
projektportfol;j

4400

-'& Utveckla bolagets
projektportfolj utifran bade
eget markinnehav och ett
utvecklat aktivt samarbete
med berérda namnder, for
att mojliggora fler
byggstartade lagenheter

Fortsatt utveckling av
samverkan och samarbete
med stadsbyggnads- och
exploateringskontoret i syfte
att identifiera fler nya
projektidéer som leder till
markanvisningar.
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Fokus pa yteffektivitet i

_,& Verka for att projekt genom tydliga
nyproduktion av bostader resultatmal pa
sker med hég projektportféljniva.
kostnadseffektivitet och BOA+LOA/BTA ska vara
med hyresnivaer som ar minst 70 %.
rimliga fér hushall med
vanliga inkomster

Andel 40 % Tas fram av

tillganglighetsmarkta styrelse

bostader i

kommunalt

bostadsbestand vid

férmedling

Antal pabdrjade 0 Tas fram av

hyresratter av styrelse

stadens
bostadsbolag

¥ AB Familjebostider, AB
Stockholmshem AB och AB
Svenska Bostader ska
fortsatta utveckla och
genomféra atgarder for hur
interna byteskén kan bli ett
mer effektivt verktyg for att
minska trangboddhet,
forbattra tillganglighet och
bryta segregation

v Bostadsformedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB och AB
Svenska Bostader utreda
om en digital
studentbostadsportal, "en
vag in" bor inrattas i syfte att
underlatta for
bostadssOkande studenter

U Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla sina
arbetssatt och system i syfte
att minska tiden for vakanser
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Farsta stadsdelsnamnd
ska i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden,
kulturndmnden,
utbildningsnamnden, AB
Familjebostader samt andra
berérda namnder och bolag
ta fram en gemensam
langsiktig plan for
utvecklingen av Métesplats
Fagersjo. Arbetet ska ske i
dialog med boende och
féreningsliv

U Socialnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem underséka
mojligheten av
blockférhyrning eller
individuell uthyrning for LSS
och gruppboende i stadens
bostadsbestand

v Socialnamnden ska i
samrad med
stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och SHIS
utreda majlighet att
reservera hyreslagenheter
bade via stadens bolag och
hos SHIS for personer med
funktionsnedsattning

v Stadsbyggnadsnamnden
ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader utforma
koncepthus for stadsradhus,
baserat pa koncept for
o6verkomliga hyror,
yteffektivitet och flera rum

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolagets virdegrund och syn pa ledarskap ger tydligt uttryck for en tillitsbaserad styrning. I bolagets
affarsplan dr en av vara fem strategier tillit. Synséttet ser vi som en viktig forutséttning for att lyckas med
bolagets mal och en kultur ddr medarbetare trivs och utvecklas. Kultur- och virderingsfragor blir en
naturlig del 1 den tillitsbaserade styrningen, dir medarbetaren behdver mandat, stdd och mod att kunna
agera inom de ramar som sétts.

Vi fortsitter att satsa pa ledarskapsutveckling genom véra regelbundna ledarforum dér alla ledare samlas



Sid. 55 (341)

for utbildningar i relevanta och aktuella omraden men ocksa for att paAminna och f6lja upp hur vi arbetar
och forhaller oss till klart ledarskap.

Bolaget arbetar aktivt med vér virdegrund och tillitsbaserad styrning inom ramen for flera pagédende
utvecklingsinsatser bland annat processutveckling och uppfoljning av arbetssitt pa vara nya
arbetsplatskontor.

Bolagsstyrelsensﬂ el U Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
{’} Aktivt 84 82
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 4,8 % Tas fram av
namnd
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2,5% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomriaden

Radighet och beredskap

Familjebostider stirker successivt sin forméga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for
fredstida kriser och civilt forsvar. Arbetet innebdr bade att stirka arbetet i den egna verksamheten och
bidra i den stadsovergripande samverkan. En del i arbete ar att forse vara hyresgister med vardefull
information om krisberedskap via hemsidan.

Bolaget har en dokumenterad och faststélld krigsorganisation och under 2025 genomforde
foretagsledningen den stadsovergripande évningen StadsO 25 med fokus pa krisovning i fredstid. En
generell utbildning 1 h6jd beredskap for samtliga medarbetare planeras att genomforas under 2026.

De kommande dren fortgér arbetet med att iordningstélla bolagets skyddsrum i enlighet med den plan som
tidigare tagits fram utifran genomford inventering.

Via bolagets hemsidan far hyresgaster virdefull information om krisberedskap. Vi tipsar om bra saker att
ha hemma om en kris uppstar och vi lankar till Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. For att
ytterligare stirka och effektivisera bolagets beredskap provas ett nytt verktyg for intern
kriskommunikation.

Avtal

Perspektivet kring leverantorernas kapacitet att leverera viktiga varor och tjdnster dven vid situationer
med samhéllsstorningar eller ovintade héndelser, kommer fa ett 6kat fokus i bolagets avtalsuppfoljning
framover. Dartill fortsétter vart strategiska arbete i samband med upphandlingar och avtalsuppfoljning.
Ett fokusomrdde ir val av egen regi.

I enlighet med stadens riktlinjer inkommer respektive anbudsgivare med en egenforsékring om att det ¢j
har ndgon koppling till ryska foretag i samband med upphandlingen.

Risk- och sarbarhetsanalys och civil beredskap

Under véren 2025 har bolaget varit delaktiga i sektorns arbete med framtagande av en gemensam risk-
och sarbarhetsanalys (SRSA). Vi kommer under 2026 att delta i arbetet i enlighet med uppréttad plan.

Stockholms stad har en sektorsorganisation for civil beredskap som samordnar olika nimnder och bolag
for att hantera krisberedskap inom specifika sakomraden. Bolaget tillhor sektorn bendmnd
”Réddningstjénst och skydd av civilbefolkningen™.

Sektorns nista gemensamma uppgift ar att fortsétta det arbete som péborjades under hosten 2025
avseende produktion av en beredskapsplan. Det ér en forteckning 6ver vad som identifierats och
analyserats avseende pagidende och planerade formagehdjande atgirder inom sektorns ansvarsomrade.
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Kontinuitetshantering och NIS2-direktivet

Vi har ett pdgaende arbete kopplat till kontinuitetshantering for att sdkerstilla att bolaget kan fortsdtta
verksamhet pd en acceptabel niva under och efter en kris eller storning. Syftet &r att proaktivt identifiera
kritiska verksamheter och resurser, kartldgga sarbarheter, utveckla reservlosningar och uppritta planer for
hur man ska agera vid avbrott som till exempel elavbrott, IT-storningar eller cyberattacker. Arbetet
kommer att fortga dven under 2026.

Kritiska samhéllsfunktioner och IT-system ska vérnas och stirkas och bolaget foljer NIS2-direktivet
inarbetning 1 svensk lagstiftning. Genom direktivet stills tydligare krav pa bland annat riskanalyser och
olika sdkerhetsatgérder i jamforelse med tidigare lagstiftning.

Under éret har bolaget gatt over till det stadsovergripande systemtjénsteavtalet avseende de lokala
verksamhetssystemen. Avtalet forvaltas centralt av avdelningen for it och digitalisering pé
stadsledningskontoret och dr en viktig sédkerhetsaspekt for koncernen. De centrala verksamhetssystemen
har redan tidigare omfattats av systemtjénsteavtalet. Avtalet omfattar drift av system, lagring av data,
applikationsforvaltning, support och konsulttjanster kopplade till verksamhetssystem, samt olika
stodtjanster. Projektet fortgar in pa 2026.

Bolagsstyrelsens mal for

e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

& Bolaget ingar i

-'& Delta i arbetet inom beredskapssektorn
stadens Raddningstjanst och skydd
sektorsorganisation for civil av civilbefolkningen. Under
beredskap samt bidra till aret skapas en
aterkommande beredskapsplgn med i
kommunikationsinsatser utgangspunkt i genomférd
om egenberedskap till risk- och sarbarhetsanalys.
stadens invanare Aterkommande

hyresgastkommunikation
kring egenberedskap

ﬁ Andel elektroniska 85 % 75 %
inkép

ﬁ Andel prioriterade 85 % 95 %
avtal dar uppféljning
genomfoérts

ﬁ Andel upphandlingar 30 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Bolagets trygghetsarbete dr grunden i vart forvaltningsarbete och bestar av ménga delar som tillsammans
bidrar till att 6ka stockholmarnas upplevelse av trygghet i bolagets bostadsomraden. Vi har ett sirskild
fokus pé stadens fokusomriden som for oss innebdr samordnade insatser och utvecklade arbetssitt 1 Jéarva,
Farsta strand, Ragsved och Fagersjo.

Sedan 2025 mater vi vara hyresgisters upplevda trygghet varje ménad, vilket ger oss forutsittningar att
anpassa atgirder utifrdn behov 16pande under aret. Fran och med 2026 kommer vi att méta upplevd
trygghet i hela vart bestand varje ar, vilket 6kar bolagets kunskap ytterligare och med det ocksa
mdjligheterna till anpassade atgérder. For att vi med sdkerhet ska veta vilka insatser som ger effekt pa
savil upplevd trygghet som pa social hdllbarhet i stort, kommer ett av bolagets fokus under 2026 vara att
ta fram ytterligare nyckeltal.

Tryggheten 1 Stockholm utvecklas genom samarbete och samverkan med andra aktorer och bolaget deltar
darfor i olika forum runt om i staden. Exempel pa viktiga samarbetspartners ar fastighetsdgarforeningar,
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stadsdelar, fackforvaltningar, andra bolag och polisen.

Virt bosociala arbete ar fortsatt viktigt for oss under 2026 och genom att kontrollera att ritt personer bor i
véra fastigheter eller hyr vara lokaler s& minskar vi risken for att vara lagenheter hyrs ut i andrahand utan
tillatelse (oriktiga hyresférhdllanden).

Vilfardsbrott

Liksom andra aktorer inom staden har vi ett antal riskomraden kopplat till véalfardsbrottslighet och for att
oka kunskap och insikt om &mnet sé finns information pa bolagets intranit.

Risk for vélfardsbrottslighet ar sirskilt stor inom f6ljande omraden:

e Byggentreprenader

e Bostadsuthyrning

Lokaluthyrning

Ink6p/upphandling dér stddtjanster lyfts fram sérskilt
Avfallshantering

Foreningssamarbeten

Otillaten paverkan

Bolaget arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter pa byggarbetsplatser och har sedan starten varit en aktiv partner och medlem i féreningen
Rattvist Byggande. Bolaget vill pd detta sétt bidra till en effektiv och sund byggmarknad med fler aktorer
och minskat antal oegentligheter. Oannonserade kontroller sker inom bade nybyggnad och
ombyggnad/planerat underhéll.

Arbetet med att stirka den interna kontrollen vid byten, andrahandsuthyrning samt 6verlatelser har varit
fokus under 2025 och kontroll av att rutiner efterlevs kommer att ske 2026. Den interna kontrollen har
dven stérkts kopplat till lokaluthyrning och revisionskontoret foljer upp detta sérskilt.

Arbetet med att stirka var avtalsuppfoljning pagar och sérskilt fokus ligger pa avtal med kand risk for
vélfardsbrottslighet. Vi har automatiska kontroller kopplat till ekonomistyrningen och extrakontroller av
sdrskilt utvalda konton.

Avfallshantering f6ljs upp 1 enlighet med kraven i SS-EN ISO 14001:2015, som finns definierade 1 vart
miljéledningssystem. Bolaget har vil inarbetade rutiner for hantering av savil hyresgistavfall som det
avfall som uppstér i byggprojekten.

I syfte att stirka den interna kontrollen kopplat till féreningssamarbeten har rutiner och mallar setts dver.
Nérmare samarbete inom bolaget har resulterat i kompetenshdjning och kvalitetssakring. Vi samarbetar
dven med andra forvaltningar och stadsdelar for att "harmonisera" rutiner och dela kunskap.

For att minska risken for otilldten paverkan har bolaget tagit fram rutiner som utgér fran stadens
styrdokument pa omradet. Information om risker och riktlinjer finns tillgéngliga via intranétet samt att
sarskilt kommunikation sker vid valda tillfallen under aret.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Bolaget ar aktiv medlem i
-" Arbeta proaktivt och Rattvist byggande vilket
strukturerat for att féranleder I6pande kontroller
motverka i bolagets projekt som
valfardsbrottslighet, noggrant rapporgera"s,
ekonomisk brottslighet, analyseras och atgardas.
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser. Bland
annat genom att delta i
arbetet med samordnad
tillsyn som leds av
kommunstyrelsen.

i Aktivt arbeta férebyggande
-'& | samarbete med S:t for att minska brander och
Erik FOrsékrings AB, andra vattenskador och samarbeta
berérda namnder och S:t Erik Forsakring i deras
bolag samt Storstockholms strategiskt forebyggande
Brandforsvar fortsatta arbete. Lépnade samverkan
arbetet med att strategiskt med andra bolag och
férebygga antalet brand- entreprenorer.
och vattenskador i stadens
byggnader

i Bolaget kommer att delta i
-'& Medverka i arbetet med kommunstyrelsens arbete
samordnad tillsyn och fér samordnad tillsyn och
informationsdelning som infprmatior.\.stilIdelningf for att
leds av kommunstyrelsen i starka saval stadens som
syfte att férebygga, b9|§gets arbet.e mot
upptacka och hantera valfardsbrottslighet.
valfardsbrott

i Bolaget involverar boende i
"& Starka arbetet med att samband med
utveckla inflytandet for ombyggn_atloner och
hyresgasterna, till exempel upprustning och u_nder 2026
i samband med kommer systematiken att
upprustning av gardar, och utvecklas avseende socialt
samarbetet med andra vardeskapande analyser for
lokala aktérer, samt framja att sakerstalla att
social sammanhallning och malgﬂrupperna behov
tillit i bostadsomradena omhéandertas.

i Bolaget ska bidra med
-’i Verka for att fler underlag ipom pégéende
naturliga moétesplatser, n)g’p.FOdUk.tlonSpl'OJekt som
aven utomhus, skapas i pavisar vilka
samband med trygghetsfaktorer som
nybyggnation behover adresserar samt

samverka med
stadsbyggnadskontoret vid
framtagandet av detaljplaner
och projekt som bidrar till
Okad trygghet.

Bostadsbolagens 84 Tas fram av

hyresgasters styrelse

upplevda trygghet i

och omkring hemmet

Produktindex 80

Rent och snyggt 78
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Bolagsstyrelsenso mal for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.}’& Serviceindex 84

.'f& Trygghetsindex 84

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolaget har ett viletablerat samarbete med civilsamhéllet i vara olika omrédden. Genom att arbeta 1
partnerskap med idrotts-, kultur, konst- till bredare samhillsféreningar, tar bolaget ett gemensamt ansvar
for att utveckla staden i1 dialog med vara hyresgaster. Som stod for samarbetet med civilsamhallet har vi
speciellt utsedda personer som arbetar med social hallbarhet. En viktig del av deras jobb ér att utveckla
samarbeten/partnerskap med lokala aktdrer i bolagets bestand i utsatta och sérskilt utsatta omraden.

Stockholms stads program for de miinskliga riittigheterna

Bolaget anvinder Stockholm stads program for manskliga réttigheter (MR-programmet) som en
végledning for att skapa en 6ppen, jamlik och jamstilld stad fri frdn diskriminering och rasism. Vi ér,
utifran diskrimineringsgrunderna, medvetna om att individer och grupper har olika levnadsvillkor och
mojligheter, varfor vi anpassar insatserna utifrin bostadsomradets forutséttningar och individers behov i
sévil forvaltning som i ny- och ombyggnadsprojekt.

Under 2026 har bolaget med stod fran MR-programmets handlingsplaner ett sérskilt fokus med riktade
insatser pa barnens rattigheter, jamlikhet, jimstalldhet och delaktighet for dldre och personer med en
funktionsnedsattning.

Kunskap och information

For att 6ka kunskap och information kring méanskliga rittigheter inom bolaget genomfors under dret
kompetenshojande utbildningsinsatser for samtliga medarbetare 1 syfte att 6ka kunskapen kring
barnkonventionen och barnets réttigheter. Vi har dven informationsinsatser riktade till bolagets anstillda
for att medvetandegdra och hdja kunskapsnivan kring vald 1 ndra relation.

Familjebostéder utgar frn stadens handlingsplaner for barnets réttigheter och inflytande. Infor planering
av nybyggnation genomfors barnkonsekvensanalyser. Vi har riktlinjer for konstnérlig gestaltning i vara
projekt for att tillgodose barns rétt att ta del av och utforska konstnérliga uttryck och kultur samt att vistas
1 trygga och kreativa miljGer.

Bolaget deltar dven i stadens néitverk for ménskliga réttigheter.
Vilfird och service

Vi fordelar véra ldgenheter réttvist via Bostadsformedlingen utifran kotid. Vi bidrar 16pande med
lagenheter till forsoks- och traningsldgenheter, BostadForst, fortursldgenheter och skyddande boenden i
enlighet med Bostadsformedlingens efterfragan. Légenheter till barnfamiljer i osdkra boendeférhallanden
formedlas till direkt till SHIS.

Vi har rutiner och arbetssitt som sdkerstdller att vara fastigheter ar tillgdngliga och att de foljer géillande
regler och normer pa omradet. Genom deltagande i funktionshinderradet far vi vérdefull information och
kunskap som vi tar vidare in i organisationen.

Vi har flera kanaler till vdra hyresgéaster, bland annat enkiter, direkt dialog genom kundsynpunkter
(telefon, mail) och i det vardagliga mdtet med vér personal i vara omraden. Vi utvecklar kontinuerligt
vara digitala tjdnster for att underlitta vardagen for vara hyresgister och med det var service. Som
exempel kan ndmnas tidsbokad arbetsorder som innebér att kunden sjédlv kan bestimma nér vi ska komma
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och utfora felanmélda atgérder i bostaden.

Kundservice svarar dagligen pa hyresgésters fragor och hjélper till att hantera deras drenden snabbt och
enkelt. Vi har arbetssétt for att hantera inkomna klagomal, frdgor och synpunkter frén vara hyresgister.
For att sdkerstélla ett gott bemdtande har vi riktlinjer for hur vi agerar i méten med vara hyresgéster.

Delaktighet och inflytande

Bolaget strivar efter att 16pande utveckla sina arbetssitt for att forstarka hyresgésternas mdjlighet till
inflytande och delaktighet i verksamheten, sérskilt fokus och ett stindigt lirande sker kring involvering av
de identifierade grupper som riskerar att hamna utanfor.

Detta gors savil via digitala kanaler (enkéter, sociala medier) som vid fysiska méten i den vardagliga
forvaltningen, via regelbundna moten med lokala hyresgéstforeningar samt i boendedialoger, gardstraffar
i egen regi, eller vid event/aktiviteter i samverkan med andra aktorer i staden. Gemensamt méal och syfte
ar att skapa arenor for delaktighet, inflytande och att lyssna pa véra hyresgéster. Vid nyproduktion och
ombyggnader foljer vi en utarbetad modell f6r samrad och hyresgéstdialog.

Exempel pa pdgaende ny- och ombyggnadsprojekt i bolaget dir vi gett hyresgésterna mojlighet till
delaktighet och inflytande via ndra dialoger och fokusgrupper dr i Tensta (Hdmringe och Krillinge) samt
("tvittstugeprojektet”) i Rinkeby. I vart forvirvade projekt Kv. Marman i Arstaberg har vi for avsikt att
tillsammans med berdrda aktdrer genomfora en socialt virdeskapande analys for att béttre forstd och méta
det sociala vérdet projektet kommer att skapa for sdvil enskilda individer som for samhillet, utéver det
ekonomiska virdet.

Vart samradsavtal med Hyresgastforeningen reglerar hur samrad ska ga till infor ombyggnationer och
formaliserar den dialog som alltid fors vid storre upprustningar av vara fastigheter. Avtalet syftar bl.a. till
att ska kdnna en trygghet i samband med en ombyggnad genom att vi sikrar savél dialog som
medbestdmmande.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Familjebostider arbetar i enlighet med stadens Kvalitetsprogram, vilket innebar att vi arbetar strukturerat
och sammanhéllet med stindiga forbéttringar, innovation och digitalisering. Genom att arbeta med
stdndiga forbéttringar fraimjar vi en kultur av kontinuerlig och medarbetardriven utveckling som skapar
forutséttningar for en tydligare helhetssyn med kundernas behov i fokus.

En viktig forutsittning for medarbetardriven verksamhetsutveckling &r att det ska vara enkelt att [imna in
forbattringsforslag. Detta har vi utvecklat de senaste aren och alla forslag tas emot av en grupp som
gemensamt diskuterar forslaget och dess nésta steg. Storre initiativ blir projekt i enlighet med var
projektstyrningsmetodik, som foljer Lilla Ratten.

Merparten av verksamhetsutvecklingen kréaver digitalt stod varfor objektledare IT numera ingar i
processeldarforum. Forumet diskuterar och prioriterar inkomna/foreslagna satsningar som sedan beslutas
av processigarforum, dir dven chefen for digital utveckling (IT-chef) ingér.

Innovation for Familjebostdder innebar att testa nytt i liten skala for att sedan utvérdera nyttan innan
beslut om fortsittning tas. Vi lagger stor vikt i att gédllande informationssidkerhetskrav uppfylls dven 1
pilotprojekt.

Utveckling genom digitalisering

Bolagets arbetar utifrdn devisen digitalt forst och under 2026 kommer bolagets fokus i huvudsak att
fortsatt implementering av Agresso inkop, ny ekonomimodell, fortsatt implementering av systemstod for
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teknisk drift och forvaltning, domén- och informationskartliggning samt kontinuitetshantering.

Bolaget har nyligen implementerat en mer kundvénlig felanmélan (tidsbokning) som férvéintas generera
en smidigare och mer forutsdgbar serviceupplevelse for vara hyresgister. Implementeringen f6ljs
noggrant under 2026 for att sdkerstélla effektmal och en &n mer positiv serviceupplevelse.

Forvirvet av Hjulsta hem kraver resurser for att sdkerstélla full digital- och teknisk funktionalitet varfor
detta prioriteras under aret.

CSRD

Under varen 2024 genomforde bolaget en dubbel visentlighetsanalys tillsammans med andra bolag i
staden. Arbetet genomfordes med stod av extern kompetens.

Inom ramen for arbetet beddmdes paverkan pa intressenter (faktisk och potentiell pdverkan) och finansiell
paverkan (risker och mojligheter). Bolaget delgav Stadshus AB resultatet av arbetet och medverkade 1
motsvarande arbete for alla bolag i koncernen som leddes av moderbolaget.

Arbetssitt och styrning finns etablerad for flera av de vdsentliga omrddena inom de olika standard CSRD
omfattas av och ska fortsitta stdndigt forbittras. Exempel pa visentliga omraden dr klimatforandringar,
fororeningar, biologisk mangfald och ekosystem, cirkuldr ekonomi och resursanvéndning, den egna
arbetskraften, arbetstagare i virdekedjan, paverkade samhillen, konsumenter och slutanvéndare samt
ansvarsfullt foretagande.

Bolaget medverkar i arbetet som leds av Stadshus AB for att faststélla pa vilket sitt rapportering ska ske
inom de olika standarderna och leder arbetet for standarden ES “resursanvindning och cirkuliar ekonomi”.

S1 - Den egna arbetskraften - Systematiskt arbetsmiljoarbete med drliga bedémningar av arbetsmiljo och
riskmoment, fysisk och social arbetsmiljo aterkommande frdagor pa APT. Uppfoljning av kénsfordelning,
kompetensbaserad rekrytering. Aterkommande dialog kring bemdtande, riktlinjer mot krinkande
sdrbehandling. Aterkommande utbildningar i informationssikerhet och dataskydd, klassning av
information och rutiner for hantering av personuppgifter i processer. Lokalt samverkansavtal med de
fackliga organisationerna och gemensamt forum med dessa.

S2 - Arbetare i virdekedjan - Rdttvist byggande, krav i upphandlingar och uppféljning av entreprenorers
systematiska arbetsmiljoarbete, kollektivavtal osv. Gififritt byggande med produkter som anvinds som
ska vara godkdnda enligt Byggvarubedomningen. Utvecklingsarbete framdt att fd bdttre kunskap om
paverkan pa arbetare ldngre bak i virdekedjan.

S3 - Paverkade samhdllen - Stor del av bolagets I6pande verksamhet. Trygghet och sikerhet dr centralt
for de som bor och verkar i vara omrdden och ett av bolagets definierade mal. Tillsyn och skétsel av
husen och utemiljéer sker veckovis. Aterkommande kontroller for att siikerstilla fastigheternas funktion.
Omvdrldsbevakning och samverkan med stadsdelsforvaltning, polis, foreningsliv och andra aktorer. Tex
genom trygghetsvandringar, informationsutbyte m.m. som bidrar till att identifiera behov av insatser.
Riktlinjer for sociala medier och personuppgifter i kommunikation.

S84 - Konsumenter och slutanvindare - Mal att samtliga medarbetare drligen genomfor
informationssikerhetsutbildning. Aterkommande 6versyn av bolagets registerforteckning, ledningens
genomgdng for informationssdkerhet sker tva ganger per dar, pagdende arbete med
informationsmodellering och kontinuitetshantering for att tydliggéra informationsansvar.

G1 - Ansvarsfullt foretagande - Strategiskt dokument for virdegrund. Samtliga chefer genomgatt
utbildning i Klart Ledarskap, aterkommande Ledarforum for att vidareutveckla kultur och ledarskap.
Anslutna till stadens visselblasarfunktion. Etablerade arbetssditt for besvarande av remisser. Riktlinjer for
intern och extern representation. Policy och riktlinjer for foreningssamarbeten.
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E-standarderna:

Under 2026 kommer bolaget att genomfora en ny miljéutredning kopplat till ISO 14001. Den dubbla
vésentlighetsanalysen kommer att integreras i utredningen.

I bolagets utvecklingsprojekt for halverad klimatpaverkan vid nyproduktion har cirkularitetsindex tagits
fram och malsatts, med syfte att framja resurshushallning och cirkuldr ekonomi. Cirkularitetsindex
synkroniseras med standarden ES5 och stélls som krav i alla nyproduktionsprojekt. Indexet kommer under
2026 att anpassas for ombyggnadsprojekt, och stéllas som krav dar.

Bolaget berdknar sedan flera ar tillbaka utsldppen i scope 1, 2 och 3 och arbetar med att samla in specifik
data i 6kad utstrackning for scope 3. For nybyggnation finns i nuldget bra klimatdata och gemensamma
klimatberdkningsanvisningar har tagits fram for de byggande bolagen i Stockholm stad. Familjebostidder
har infort klimatkrav med angivna grinsvérde, med sikte pa halvering till &r 2030 och med reduktion med
75% till &r 2040, jamf{ort utganglaget 2020-2022.

Under varen 2025 har berékningsanvisningar for klimat for ombyggnadsprojekt (projekt éver 10
miljoner) tagits fram av bolaget. Anvisningarna &r i linje med andra klimatinitiativ i Sverige (LFM 30,
Klimat Arena Stockholm, Uppsala klimatprotokoll osv) och anpassade till Miljobyggnad Ombyggnad 4.0.
Bolaget har beslutat om en reduktionstrappa for alla ombyggnadsprojekt med sikte pd halverade
klimatpaverkande utsldpp till 2030, jam{ort med 2022 som &r utgdngsléget.

Under 2026 kommer Familjebostdder mindre ROT-atgirder ( 10 miljoner) att klimatberdknas enligt
berdkningsanvisningarna for ombyggnadsprojekt. De mindre projektens klimatpaverkan ska redovisas per
atgérd for de vanligaste typétgirderna.

Genom detta kan bolaget klimatberdkna 2/3 av bolagets klimatpéverkan for Scope 3 med faktisk
klimatpaverkan. Malet &r att ersitta all spendanalys med faktisk klimatpéverkan.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Familjebostéder har en ndra samverkan med olika aktdrer inom staden i det I6pande arbetet och bidrar pa
sé sitt till den sammanhallna staden. Inom ramen for arbetet med trearsplan 2026-2028 genomfordes
dialoger med stadsdelarna Farsta, Enskede-Arsta-Vantor samt Jirva. Dialogerna hade en bred ansats och
de gemensamt identifierade prioriteringarna ar omraden bolaget arbetar med. Infér 2026 har vi haft en
aterkopplande dialog med stadsdelarna vilket resulterat i att redan identifierade prioriteringarna i
huvudsak kvarstér.

Nedan sammanfattas for bolaget relevanta prioriteringar:
Farsta
Arbetet med att forhindra att barn och unga dras in i kriminalitet (Uppvdxtvillkor och utbildning)

Bolaget stottar olika typer av foreningar i Farsta i syfte mdjliggora en aktiv fritid f6r barn och unga och
med det minska risken for att de dras in 1 kriminella miljéer. Vi tittar kontinuerligt pa vilket utbud som
kan mota upp det sdrskilt laga deltagandet bland flickor.

Vi stottar Stiftelsen Léxhjélpen i Farsta grundskola som ger unga mojlighet till extra stdd i skolan och
med det 6ka deras chanser att studera vidare pa gymnasiet.

Inom ramen for var fastighetsforvaltning arbetar vi med att skapa trygga boendemiljder sdvil inom som
mellan véra fastigheter. Arbetet gor det svarare for barn och unga att gomma vapen och narkotika i och
runt vara fastigheter.

Bolaget utbildar alla anstilla i vald 1 ndra relationer med syftet att 6ka kunskapen om vad detta dr samt
vilka rutiner bolaget har i de fall vi misstdanker vald.
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Bygga mer blandat — minska bostadssegregationen och sdkerstdlla att Farsta blir ett omrdde som drar
socioekonomisk nytta av bostadsbyggandet. Det blandade boendet forutsdtter ocksd att flera forséks- och
trdningsldgenheter fordelas till Farsta/Hokardngen. (Boende och stadsmiljé)

Bolaget planerar for nyproduktion av Stockholmshus i Fagersjo (Ejderviagen/Grasandsvéigen). Genomford
malgruppsanalys visar att det finns behov av sdvil storre som mindre ldgenheter i omradet for att minska
trangboddhet samt mojliggora for unga att flytta hemifrdn. Mot bakgrund av detta kommer merparten av
lagenheterna att vara 4:or men éven 2:or.

Vi fordelar forsoks- och traningsldgenheter i enlighet med inkomna 6nskemal frén stadsdelen och
socialforvaltningen. Det dr oftast mindre ldgenheter (1:or och 2:0r) som efterfragas och sddana finns inte i
alla omrdden. Vi fordelar forsoks- och traningslagenheter jamt 6ver vart bestdnd i syfte att upprétthélla
tryggheten.

Bolaget formedlar forsoks- och traningsldgenheter 1 enlighet med efterfragan och vi har ett nira
samarbete med socialtjinsten. Under 2026 avser vi att utveckla samverkan med Socialfoérvaltningen.

Ta fram och formulera en gemensam idé om staden (och alla berérda ndmnder) man vill med Fagersjo.
Innebdr ocksa att ta ett omtag om stadsutvecklingen (Boende och stadsmiljo)

Vi har samtal med savél stadsdelen som Stadsbyggnadskontoret géllande stadsutvecklingen 1 Fagersjo.
Bolaget deltar i arbetet med att utveckla platssamverkan i enlighet med géllande prioriteringar.

Hitta en langsiktig I6sning och métesplats i Fagersjo (Demokrati och trygghet)

Arbete pagar inom bolaget med att se dver byggnaden dér den nuvarande motesplatsen i Fagersjo ar
lokaliserad. Fastigheten dr 1 behov av upprustning och utredning pagar for att kunna bedéma omfattning
och atgérder. Bolaget har en intern grupp som arbetar med fragan samt en pagaende dialog med
stadsdelen om lokalen.

Enskede-Arsta-Vantor

Dialogerna har inte mynnat ut i nagra identifierade prioriteringar framéit, men 1 analysen fortydligas
vikten av ett fortsatt titt samarbete mellan forvaltningar och bostadsbolag for att 16sa gemensamma
utmaningar kring boende och stadsmiljo. Etablerade forum for detta dr exempelvis omradesmoten,
platssamverkan, centrumuppdraget i Ragsved och samverkansdverenskommelsen med polisen. Bolaget
deltar pé relevanta moten och forum.

Jarva

Skapa forbdttrade forutsdttningar for en meningsfull fritid for flickor for att minska psykisk ohdlsa bland
flickor. Oka flickors tillgang till och delaktighet i kommunalt subventionerade fritidsaktiviteter
(Vilbefinnande och hdlsa)

Bolaget stottar olika typer av foreningar i Jarva 1 syfte att mojliggdra en aktiv fritid for barn och unga och
med det bidra till en meningsfull fritid. Vi tittar kontinuerligt pa vilket utbud som kan mota upp det
sérskilt 1aga deltagandet bland flickor och vi ser 6ver hur vi kan utveckla detta ytterligare.

Stirk samverkan med ndiringslivet. Lyssna in foretagarnas situation och behov (Arbete och foretagande)

Vi har kontinuerliga dialoger med niringsidkare i Jdrva och det ndra samarbetet har resulterat i att
bolagets lokaler pd Rinkebystraket dr fullt uthyrda till en mix av verksamheter, som gynnar omrédet.

Planera for att bygga bort trangboddheten (Boende och stadsmiljo)

I samband med att nyproduktion och ombyggnation gor bolaget analyser for att sdkerstélla att planerna
svarar upp mot omrédets behov. For ndrvarande analyserar vi de ekonomiska forutséttningarna att
fullf6lja en projektering tillsammans med en efterféljande byggstart inom Kv Kvarnberget 2, dér vi ser en
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mdjligt konvertering av mindre 1dgenheter till storre 1 syfte att svara upp mot behovet av storre ligenheter
och med det minska trangboddheten.

Oka utbudet av storre ligenheter med rimliga hyresnivder (Boende och stadsmiljé)

Som ndmns ovan genomfor vi analyser inom ramen for sdvil nyproduktionsprojekt som vid
ombyggnationsprojekt i syfte att tillskapa lagenheter som motsvarar omradets behov. Stockholmshusen
innebadr att vi bygger vilplanerade hus enligt en gemensam process, vilket skapar forutsittningar for
rimliga hyror. Dock innebér storre lagenheter en hogre hyresniva i nyproduktion vilket gor att vi maste
gora en nogsam avvigning mellan behov/efterfrdgan och mdjligheten till uthyrning.

Utveckla formerna for dialog med civilsamhdlle och invanare i syfte att oka inflytandet over
stadsdelsomrddets utveckling samt stdirka tilliten (Demokrati och trygghet)

Bolaget har ett nira samarbete med sévél civilsamhélle som med hyresgéster inom ramen for vart lopande
arbete. Ett exempel dr byggnationen av en ny tvéttstuga i Rinkeby dér vi har dialog med en utsedd
referensgrupp for att fanga upp behov och synpunkter fran de boende.

Bolaget har tecknat samradsavtal med hyresgistforeningen vilket syftar till att reglera och sékerstélla
hyresgisternas inflytande vid storre renovering/upprustning. Samradsavtalet ska ocksa bidra till att arbetet
med inflytande blir effektivt och sakligt.

Vidareutveckla samverkan for okad trygghet (Demokrati och trygghet)

Vi deltar i en rad samverkande forum i Jérva for att tillsammans med andra aktorer bidra till omradets
utveckling. Som exempel kan ndmnas platssamverkan och Fastighetsdgarna Jarva. Var vilja ér att hela
tiden bidra till stadens gemensamma arbete genom att initiera, driva och delta i givande forum.

Fran 2026 har bolaget nya roller i Jarva 1 syfte att 6ka samordning och nérvaro i omradet.

Utveckla kunskapen och analyserna av prioriterade mdlgruppers upplevelser av trygghet i syfte att
identifiera relevanta dtgdrder och utveckla nya arbetssdtt (Demokrati och trygghet

Vi méter vara hyresgaster upplevda trygghet varje ménad och fran 2026 kommer vi att méta hela vart
bestand arligen, vilket ger oss bra underlag att arbeta vidare med.

Vi kommer att utveckla vart arbete med malgruppsanalyser inom ramen for vart arbete med social
hallbarhet for ldra kdnna véra hyresgéster och deras behov ytterligare i syfte att genomfora rétt atgirder
som ger effekt pd social héllbarhet i stort, dir trygghet ar en del.

Informationsséikerhet - ledningens genomging

Vi utvecklar vart arbete med informationssékerhet och under 2026 kommer vart fokus fortsatt att vara
systematisk kontinuitetshantering, kontinuerliga klassningar av system, kompetenshdjande insatser for att
oka medarbetarnas medvetenhet och formaga att bedoma risker kopplat till informationssékerhet. NIS2-
direktivets paverkan pa bolagets verksamhet bedéms fortsatt vara relativt liten. Via omvérldsbevakning
och kompetenshojande insatser sdkerstéller vi att vi gor korrekta och relevanta avvigningar och
beddmningar. Var ambition ar alltid att kritiska samhéllsfunktioner och IT-system ska vérnas och stirkas
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AB Stockholmshem

Sammanfattning

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem &gs av Stockholms stad och ir ett allmédnnyttigt bolag dar ndrmare 60 000 hyresgéster
bor. Bolagets uppdrag ér att bygga, dga och forvalta fastigheter i ndra samverkan och dialog med
hyresgéster och samarbetspartners. Stockholmshems bostadsomraden ska vara bade socialt och ekologiskt
hallbara. Bolaget ska skapa bésta mojliga forutsittningar for sina hyresgéster sé att goda
hyresgistrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som uppkommer i
livets olika faser. Bolaget foljer 16pande upp verksamheten for att sdkerstélla att kunder, dgare och
omvirld ser resultat av det som gors. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet i underhall och service, till
ett rimligt pris. Det Stockholmshems medarbetare gor — varje dag pé jobbet — gor skillnad i manga
Stockholmares vardag.

Stockholmshem ska vara ett 1angsiktigt stabilt bolag som forvaltar fastigheter samt sékerstéller vardet for
en hallbar fastighetsportf6lj. Det finns utmaningar i att samhéllet de senaste aren har utmanats med hog
inflation och en kraftig rinteutveckling, vilket for bolagets del har bidragit till minskad l6nsambhet.
Bolaget har dven paverkats av 6kade taxebundna kostnader for viarme, vatten och avfall vilket ocksé har
en betydande effekt pa bolagets resultat.

Stockholmshem ska fortsitta det strategiska arbetet i samband med upphandlingar och avtalsuppfoljning
for att minska risken for oegentligheter. Bolaget ska ocksa motverka vilfardsbrottslighet bland annat
genom att samverka lopande 1 arbetet med samordnad tillsyn.

Bolaget verkar for att bidra till minskad klimatpéverkan, energieffektivisering, 6kad cirkularitet och
biologisk mangfald pa manga olika sétt, och till grund for det arbetet ligger bland annat stadens
Miljoprogram 2030 och Klimathandlingsplan 2030.

Stockholmshem har en viktig roll 1 att skapa trygghet, attraktiv boendemiljo och bidra till social
hallbarhet, vilket sker genom goda samarbeten och samverkan sévil inom staden som med externa aktdrer
och bolagets hyresgéster. Satsningar pa kulturliv samt barn och ungas rétt till en aktiv fritid ar fortsatt
viktigt, och sommaraktiviteter i form av exempelvis idrotts- och kulturaktiviteter erbjuds i samarbete med
ovriga bostadsbolag och lokala foreningar. Bolaget tar emot ferieungdomar vars arbete bidrar till
gemenskap samt trevliga, trygga och funktionella boendemiljder. Stockholmshem prioriterar sarskilt att
bidra till utveckling och genomfG6ra satsningar i bolagets fokusomraden.

Ekonomisk analys

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem arbetar aktivt med att sdkerstélla ett langsiktigt stabilt bolag som forvaltar sina fastigheter
och sdkerstéller virdet for en héllbar fastighetsportfolj. Bolaget uppfyller stadens mal genom att bygga
nya bostdder samt underhaller och utvecklar befintligt bestand for att sékerstilla en stark balansrdkning.

De senaste aren har hela samhillet utmanats med hdg inflation och en kraftig ranteutveckling vilket for
bolagets del har bidragit till minskad I6nsamhet. Stockholmshem har &ven paverkats av 6kade taxebundna
kostnader for virme, vatten och avfall vilket ocksé har en betydande effekt pa bolagets resultat.

Resultat
| Resultat mkr | Budget 2026 | Prognos 2 2025 | Utfall 2024
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Resultat mkr Budget 2026 Prognos 2 2025 Utfall 2024
Omsattning 3682 126 3490 625 3402 569
Rorelsekostnader -1823 788 -1649 146 -1 647 454
Avskrivningar -836 707 -767 102 -740 384
Nedskrivningar och utrang. 0 -14 000 37 106
Personalkostnader -437 443 -434 244 -456 526
Ovriga kostnader -600 199 11792
Finansnetto -409 553 -371 086 -365 691
Resultat efter finansnetto 174 035 255 246 241 412

Bolaget budgeterar ett resultat om 174 mnkr for 2026 vilket ligger i linje med dgarens resultatkrav.

Hyresintdkterna budgeteras till 3 682 mnkr f6r 2026. Bolaget okar intdkterna for berdknad fardigstilld
nyproduktion, forbéttringsarbeten péd befintligt fastighetsbestand samt den érliga hyresférhandlingen.
Hyresforhandlingarna med Hyresgéstforeningen landade i ett tvaarsavtal dér hyresjustering for 2026
uppgar till 3,5%.

Rorelsekostnaderna budgeteras till 1 824 mnkr vilket dr en 6kning med 175 mnkr. Bolaget har 6kade
kostnader for fardigstdllande av skyddsrum, 6kade premier for forsékringar och yttre skotsel. Négra
fastigheter fardigstélls under 2025 och 2026 vilket ger 6kade kostnader.

Bolaget ser fortsatta hdjningar av taxebundna kostnader i jamforelse med 2025. Bolaget arbetar med
energieffektiviseringar for att minska kostnadsokningen men trots det 6kar bolagets
uppvarmningskostnader. Bolaget jobbar aktivt med att forsoka motverka den andel av skador som kopplar
till fastigheternas underhall. Bolaget har fortsatt en hog kostnad som ligger i linje med de senaste aren.

Bolagets avskrivningar for 2026 berédknas till 837 mnkr. Avskrivningar pa fastigheterna baseras pa
befintliga samt tillkommande genom fardigstillande av nya fastigheter och investeringar gjorda i
befintligt bestand.

Bolagets personalkostnader budgeteras till 437 mnkr vilket dr en 6kning med 3 mnkr mot senaste
prognosen for 2025. Bolaget véxlar konsulter mot egen personal dir mojligheten ges.

Investeringar i nya och befintliga fastigheter kraver delvis extern finansiering vilket 6kar bolagets
rdntekostnader. Rantan bedoms 6ka med 0,17 jamfort med snittridntan for 2025. Bolaget beréknade
rantekostnad landar pa 410 mnkr.

Den budgeterade riantenivan for 2026 beddms uppgé till cirka 2,84 procent, detta enligt en prognos fran
stadens finansiella positioner.

Bolagets resultat efter finansiella poster ligger ldgre 4n utfallet de senaste dren. De 6kade kostnaderna pa
grund av inflationen, rdnteutveckling samt taxebundna avgiftshdjningar kompenseras inte 1
hyreshdjningarna. Bolaget arbetar aktivt for att effektivisera och driftoptimera for att kunna bibehélla de
underhallsatgdrder som fastigheterna kraver.

Investeringar

Investeringar Budget 2026 Prognos 2 2025 Utfall 2024
Nyproduktion 450 000 1121000 1476 162
Strategiska investeringar 405 000 238 000 109 455
Ersattningsinvesteringar 510 000 308 000 251 501
Summa 1 365 000 1 667 000 1837 118

Budgeterad investeringsvolym uppgér till 1 365 mnkr. Investeringarna avser nyproduktion 450 mnkr,
strategiska om- och tillbyggnader 405 mnkr samt ersittningsinvesteringar 510 mnkr, varav 6vrigt 10
mnkr.
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Nyproduktion avser byggnation av nyproducerade bostadslidgenheter, tillfdlliga bostader for nyanldnda
samt ovriga ytor som konverteras till bostdder. Under 2026 planeras byggstart av ett projekt pa
Spangavdgen i Bromma med 76 ldgenheter.

Strategiska om- och tillbyggnader avser i huvudsak storre renoveringar och upprustning av
fastigheter/bostdader som &r byggda under tidsperioden 1950-1970. Dér &r behovet stort att uppgradera
fastigheterna vad avser stammar, badrum, elinstallationer, kok, ventilation och virmesystem. Da
atgdrderna i flertalet fall medfor standardhdjningar paverkas ocksé hyresséttningen efter genomford
atgird. Bolaget tillimpar sedan nagra ar tillbaka varsam renovering, vilket innebér att endast nédvéndiga
atgdrder utfors. Detta for att minska kostnaderna samt motverka storre hyresokningar. Forandrade hyror
omforhandlas 1 sddana fall alltid med Hyresgéstforeningen.

Erséttningsinvesteringar innebdr atgérder med syfte att ha en bibehallen funktionalitet, till exempel
renoveringar av hissar, tak, fasader och tekniska installationer samt upprustning av gardar och utemiljoer.

Bolaget konstaterar att priserna vid upphandling av bygg- och entreprenadtjénster samt material fortsatt ar
hoga. Marknadens vérdering av vara fastigheter utmanar oss till Ilonsamma investeringar.

Den sammanfattande bedomningen é&r att Stockholmshem har utmaningar att kunna genomfora
affarsméssigt hallbara projekt.

Négra forvérv eller forsdljningar av fastigheter eller projekt dr inte upptagna i budgeten.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem verkar for social héllbarhet, 6kad trygghet och en attraktiv stads- och boendemil;o i de
omrdden som bolaget verkar i. Genom samarbeten med lokala organisationer och féreningar mojliggdr
bolaget en meningsfull fritid aret om for barn och ungdomar i sina bostadsomraden. Trygghetsarbetet pa
Stockholmshem kommer att fortsétta utvecklas genom framgéngsrika och beprovade trygghetssatsningar
som bidrar till positiv omradesutveckling. Samverkan med lokala aktorer har fokus pa forebyggande
arbete och skapar forutséttningar for 6kad social sammanhallning i bolagets bostadsomridden. Bolaget
verkar for att 6ka tryggheten i staden genom att fortsatt vara branschledande i arbetet mot oriktiga
hyresforhallanden, bostadsrelaterade bedrégerier och organiserad brottslighet.

Bolaget prioriterar fortsatt en forstirkt nérvaro i stadens ytteromraden, centrumutveckling samt
integrerade sociala virden i stadsplaneringen. Det inkluderar bade planeringen av nya omrdden och
forbattring av trygghet, tillgénglighet, trivsel och sociala virden i befintliga omraden, fastigheter och
lokaler som tillhandahéller service och efterfrigade tjinster. Bolaget har ocksé fokus pa att skapa sidkra
och tillgdngliga bostadsmiljoer for dldre samt underldtta for dldre att flytta till ldgenheter som béttre
passar deras livssituation.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem har en viktig roll i att skapa trygghet och bidra till social hdllbarhet. Genom samarbeten
och ett forstarkt barnréttsperspektiv sékerstélls att bolaget l1dngsiktigt arbetar for att skapa ett tryggt,
rittvist och inkluderande samhélle. Bolaget har fortsatt sitt framatsyftande arbete for att sékerstélla trygga
boendemiljéer och minimera risken for avhysning. En nollvision finns inom bolaget for vrikning av
barnfamiljer och bolaget fortsatter det vrikningsforebyggande arbetet i samarbete med berdrda
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stadsdelsforvaltningar enligt upparbetad metod. Metoden innebdr avstimningar med de
vrikningsforebyggande funktionerna hos respektive stadsdelsforvaltning for att se till att rétt atgérder
vidtas 1 sa tidigt skede som mdjligt for att sdkerstélla kvarboende. Om barn riskerar att forlora sitt
permanenta boende fors dialogen sérskilt tétt och en orosanmaélan gors till berord stadsdelsforvaltning.
Bolaget bevakar dven implementeringen av den nya socialtjdnstlagen i syfte att kunna arbeta dnnu mer
proaktivt tillsammans med stadsdelsforvaltningarna.

Ett samarbetsforum kring oriktiga hyresforhallanden &r uppréttat med systerbolagen och staden, och
arbetssitt finns etablerade kring hanteringen. Tidigare upprittade samarbetsforum med andra
fastighetsbolag rorande bostadsrelaterade bedrégerier fortskrider. I Skidrholmen pagér lokal samverkan
med polisen, andra fastighetsbolag samt stadsdelsforvaltningen med fokus pa oriktiga hyresforhdllanden
och bostadsrelaterade bedrédgerier.

Stockholmshem vill mojliggora goda krafter som pa ett tydligt sitt skapar merviarden for hyresgister 1
bolagets omraden. Darfér kommer bolaget fortsétta samarbeta med manga olika foreningar och
organisationer, savél i egen regi som tillsammans med de 6vriga kommunala bostadsbolagen i Stockholm.
Genom projektet sommaraktiviteter erbjuds barn och unga i bolagets omraden utvecklande
sommarlovsaktiviteter. Bolaget kommer &ven att fortsétta egna samarbeten med lokala organisationer och
foreningar for att mdjliggora en meningsfull fritid aret om for barn och ungdomar i deras eget
bostadsomrade. Bolaget har dven for avsikt att fortsdtta genomfora barnkonsekvensanalys vid alla
nyproduktioner.

Stockholmshem fortsétter sitt ambitidsa arbete med att erbjuda feriejobb och stod till foreningslivet med
inriktning pa ungdomar. Fokus ligger framst pa Stockholmshems fokusomrdden Skédrholmen/Sétra,
Régsved, Hisselby och Skarpnédck. Genom dessa insatser bidrar Stockholmshem till en langsiktigt positiv
utveckling i stadens fokusomraden for att minska skillnaderna mot andra stadsdelar.

Bolaget fortsitter att vidareutveckla etablerade stod och samarbeten, dir en viktig del utgdrs av de
sommaraktiviteter som bostadsbolagen gemensamt erbjuder sina hyresgéster. Sommaraktiviteterna
erbjuder inte bara barnen roliga aktiviteter pd sommaren utan ger &ven ménga ungdomar mojlighet till
sommarjobb som ledare samt ger foreningarna stod och tillskott av medlemmar. Det dvergripande mélet
med att anordna sommaraktiviteter dr att stirka den sociala hallbarheten samt trivseln och tryggheten i
och mellan husen. Genom meningsfulla samarbeten dkar dven stoltheten for dessa bostadsomréaden.
Bolaget fortsitter tillgéngliggora en aktiv fritid for ungdomar genom att stdtta lokala foreningar sé att de
kan erbjuda attraktiva aktiviteter till 1aga eller inga medlems- eller aktivitetsavgifter.

Stockholmshem kommer att fortsitta arbetet med kompetenshdjande insatser rorande vald i néra relation.
Bolaget arbetar med ett helhetsgrepp kring utbildningar, badde for nyanstillda och relevanta yrkesroller,
for att kunna upptécka vald i nira relationer hos hyresgéster och tillimpa lampliga metoder for att kunna
agera ratt.

Stockholmshem kommer fortsitta anvinda Byggvarubeddmningen som ett verktyg nér byggvaror viljs.
Detta gors for att undvika att skadliga material byggs in i bolagets projekt inom ombyggnad,
nyproduktion och renovering.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal fér

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

& Bolaget ska fortsatta

-" Fortsatta arbetet mot samverkan med fokus pa
oriktiga hyresférhallanden, bostadsrelaterade .
olovlig bedréagerier och arbete kring
andrahandsuthyrning oskaliga hyror vid tillaten
oskaliga hyror vid tillaten andrahandsuthyrning.
andrahandsuthyrning, och Bolaget ska underséka
bostadsrelaterade samverkansmOJlllghete.r med
bedragerier samt utveckla Bostadsformedlingen i
samverkan med Stockholm AB for att
socialtjansten, motverka utsattheten for de
stadsdelsndmnderna och som berérs.

Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB for att
motverka utsattheten for
de som berors

H id: Antal verkstallda 0 st

"& Fortsatta utveckla sitt avhysningar av
bostadssociala arbete barnfamiljer
genom att bland annat Bolaget ska fortsatta arbeta
arPstg rb g vrékniTgsférebyggande med
vrakningsférebyggande manatliga avstdmningar
och aktivt verka for att en tillsammans med
nollvision ska géalla for stadsdelsforvaltningarna dar
vrakningar av barnfamiljer, barnrattsperspektivet
utveckla arbetet mot vald i omhandertas samt fortsatta
hemmet och for ett starkt utveckla arbetet mot vald i
barnrattsperspektiv hemmet.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Lirande i forskolan och
skolan

Avsnittet dr under inrapportering

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ir som storst

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem arbetar for att stirka omradesutvecklingen, dir forbattrade livsvillkor for invinarna ér en
av utgdngspunkterna tillsammans med forbattrade villkor for den lokala foretagsamheten. Bolaget
fokuserar utvecklingsresurser i stor utstrickning i stadens fokusomraden. Dér stravar bolaget efter att
minska skillnaderna samt skapa trygga och attraktiva bostadsomraden. I flera av dessa stadsdelar
samarbetar Stockholmshem &ven med andra fastighetsdgare i lokala fastighetségarforeningar med syftet
att oka trygghet och trivsel. Stockholmshem ér fortsatt medlem i samtliga fyra lokala
fastighetsidgarforeningar inom Stockholms stad, dér bolaget sedan en tid tillbaka dven har
ordforandeskapet i Skdrholmen.

Stockholmshem fortsétter f6lja stadens riktlinjer och rutiner for formedling av lagenheter till sérskilda
grupper genom att tillhandahalla forsoks- och trianingslédgenheter (FoT), Bostad Forst, forturslagenheter
och skyddade boenden for véaldsutsatta. Inom ramen for uppdraget ingdr dven att tillhandahalla lagenheter
riktade till barnfamiljer via SHIS och forturer genom stadsdelsforvaltningarna. Genom att formedla dessa
boenden skapas mojlighet for personer med sérskilda behov att fa ett stabilt boende, vilket &r en viktig
grund for social integration och trygghet. Forsoks- och traningsldgenheter, forturer eller lagenheter inom
Bostad Forst formedlas inom bolagets bestand utifran Bostadsformedlingens efterfragan. Bolaget ser en
utmaning i att forena kravet pa pris, lage samt mojlighet for mottagarna att forvalta innehavet pa ett for
dem resurseffektivt sétt.
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Tillganglighetsperspektivet dr fortsatt ndrvarande pé flera sitt inom bolaget, i syfte att underlétta for
personer med funktionsnedsdttning att kunna delta i samhéillet pd4 samma villkor som alla andra.
Stockholmshems tillgdnglighetsstrategi som finns formulerad i bolagets projekteringsanvisningar visar
vagen. I varje projekt utses en sakkunnig inom tillgdnglighets- och funktionshinderperspektivet som finns
med genom hela processen. Bolaget fortsitter dven kravstilla att samtliga aktorer som &r inblandade 1
projekten ska folja Stockholmshems tillgdnglighetsstrategi, samt att arbetsmiljoverkets krav pa
tillgénglighet och arbetsmilj6 beaktas.

Lagenheter som ar tillgédngliga enligt den definition som bolagen tagit fram tillsammans med
Bostadsformedlingen far en sdrskild upplysningskod, vilket gor att bostadssokande kan fa information
och soka fram lediga bostdder med tillgdnglighetsmérkning redan hos Bostadsformedlingen. Bolaget
fortsitter folja statistik om andelen tillgéngliga ldgenheter som formedlas via Bostadsformedlingen.
Framover ska tillgdnglighetsmérkning av ldgenheter utokas.

Stockholmshem ska fortsitta stodja flera integrationsprojekt och initiativ, ofta i samarbete med ungdomar
och foreningslivet. De samarbeten som etableras med foreningar maste uppfylla demokrativillkoret och
arbeta med jamstélldhetsfridgor. Genom partnerskap med lokala féreningar som berikar barns och
ungdomars fritid, bidrar bolaget ocksa till att det lokala foreningslivet utvecklas och blir hallbart. Ett
samarbete med organisationen Kompis Sverige kommer att paborjas under 2026. Syftet dr att aktivera
bolagets motesplatser och skapa aktiviteter for alla aldersgrupper. Bolaget samarbetar ocksa med
organisationen Svenska med Baby, som samlar nya svenskar for spriktrining i méten med
smabarnsfamiljer. Traffarna bidrar till integration och gemenskap.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
I id: Andel av de 100 %

"& Bidra till stadens Iagenhet?r .

gemensamma arbete om Bostadsformedlingen

att formedla forsoks- och efterfragar och som

uppfyller bolagets
kriterier for forsoks-
och
traningslagenheter,
lagenheter till Bostad
Foérst och SHIS som
ldmnas till
Bostadsformedlingen

traningslagenheter, Bostad
Forst, forturslagenheter
och skyddade boenden fér
valdsutsatta

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshems atgirder for dldre kommer dven fortsatt fokusera pé att skapa sékra och tillgangliga
bostads- och lokalmiljoer. Bolaget prioriterar en forstirkt nérvaro i1 ytteromradena och centrumutveckling
samt integrerade sociala virden i stadsplaneringen. Detta inkluderar bade planeringen av nya omraden
och forbéttring av trygghet, tillgdnglighet, trivsel och sociala varden i befintliga omraden, fastigheter och
lokaler som tillhandahéller service och efterfridgade tjanster. Det kommer dven i framtiden att ske bade
genom samarbeten med systerbolagen och genom egna insatser samt i samarbete med det lokala
ndringslivet.

Bolaget vidtar fortsatt tgirder for att 6ka rorligheten genom att utfora aktiviteter och sérskilt inriktade
kommunikationskampanjer som &r baserade pa statistik som omflyttningsfrekvens och anledningar till
uppsigning. Samtidigt foljer bolaget marknadstrender for att mer noggrant kunna analysera
omflyttningsmdnster. Bolaget planerar exempelvis att, i egen regi och i samverkan med systerbolagen och
Bostadsformedlingen, fortsitta genomfora informationsinsatser riktade till dldre 1 syfte att 6ka kunskapen
om vigar till nytt boende som bittre uppfyller deras behov. Bolaget ska ocksa se till att det i den interna
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kon formedlas ldgenheter som har god tillgdnglighet med exempelvis hiss for att 6ka mojligheten for
dldre att flytta. I samarbete med systerbolagen ska bolaget ockséd prova olika sitt att underldtta, bland
annat for dldre, att flytta till lagenheter som béttre passar deras livssituation. Detta kan dér det ar lampligt
ske 1 samband med exempelvis ombyggnadsprojekt genom att erbjuda dldre att flytta till ett boende som
bittre passar deras behov. Stockholmshem fortsétter d&ven arbetet med att inventera och
tillgédnglighetsmirka bostadsbestdndet och kommer att intensifiera arbetet genom att inventera lagenheter
1 samband med avflyttningsbesiktning.

Utifrdn Handlingsplan for dalderviinlig stad fortsétter bolaget att 6ka kunskapen och forstd behoven
kopplade till en allt mer &ldrande befolkning. Kunskaps- och erfarenhetsutbyte kommer dérfor vara
centralt fOr att uppna resultat och bolaget kommer att kunna tillféra och bidra i stor omfattning. Bolaget
kommer darfor fortsitta det inledda samarbetet med &ldreforvaltningen, bland annat genom att delta pa
seniortraffar inom de olika stadsdelarna for att informera och skapa dialog med fokus pa dldre och deras
behov. Bolaget kommer dven soka mdjligheter till ytterligare samarbeten som kan frimja bade sociala
och hilsofrimjande aktiviteter for dldre. Inom ramen f6r uppdraget att inventera bolagets lokalbestand 1
syfte att tillgangliggora fler lokaler for uthyrning till lokalt férenings- och kulturliv, kommer bolaget
bland annat ha ett sdrskilt fokus pa behov for dldre.

Bolaget fortsétter dven arbetet med trygghetsskapande atgérder. Moteslokalen i Sétra som uppréttades
under hosten 2024 fortsétter att fungera som en samlingsplats for lokala aktorer i Sétra s som
fastighetségare, stadsdelen, polis och foreningar. Syftet dr att 6ka synligheten och tryggheten i omradet.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget ska arbeta med

"i Fortsatta arbetet att informationsinsatser for att
optimalt nyttja bestandet Oka kunskapen om vagar till
pa basta séatt for att minska nytt boende, sjélva och i
trangboddhet, forbattra samverkan med

tillganglighet och motverka systerbolagen och o
segregation Bostadsférmedlingen. Dartill

ska bolaget tillse att det i
den interna kon férmedlas
lagenheter som har god
tillganglighet med bland
annat hiss for att 6ka
moéjligheten for aldre att
flytta.

Bolaget ska fortsatta arbetet
med att tillganglighetsmarka
lagenheter genom att bade
gbra okuldra besiktningar
och skrivbordsinventeringar.

& Bolaget ska sarskilt

"‘ Sarskilt prioritera prioritera lokaler i )
centrumutveckling och ytterstadscentrum, s& som
starkt narvaro i Hokarangen och
fokusomraden samt Bagarmossen, i syfte att
ytterstaden, i syfte att rusta upp vakanta lokaler till

framja trygghet, trivsel uthyrningsbart skick.
samt forstarka sociala | de nyproduktionsprojekt
varden i stadsplaneringen dar lokaler ar aktuellt ska

bolaget planera in dessa
med malsattningen att
starka saval kommersiella
som sociala varden utifran
en plats- och behovsanalys.
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget ska utreda

’& Utveckla arbetet med fa§tigh§ten Réksténg_gn i
tillfalliga etableringar i Hékaréngen, och utvérdera

lokaler for att mojliggora om den kan inhysa fler
upplatelse for verksamheter med fokus pa
civilsamhallet och kultur. Bolaget ska fortsatta
kulturlivet. Bolagen ska i samarbetet med stadens

samverkan med kulturlots.
kulturférvaltningen
medverka i genomforandet
av stadens ateljéstrategi

¥ AB Familjebostider, AB

'& _Verka_l fér en god Stockholmshem AB och AB
rorlighet inom det egna Svenska Bostader ska
bestandet genom att bland fortsatta utveckla och
annat underléatta for aldre genomfora atgarder for hur
att flytta till bostader som interna byteskdn kan bli ett
ar anpassade efter deras mer effektivt verktyg for att
behov och darmed frigéra minska trangboddhet,
storre lagenheter for forbattra tillganglighet och
trangbodda barnfamiljer bryta segregation

Bolaget ska vid
ombyggnadsprojekt dar det
ar lampligt erbjuda aldre
permanent evakuering till ett
boende som battre passar
deras behov. Bolaget
fortsatter aven arbetet med
att utvardera och utveckla
riktad férmedling till
barnfamiljer i syfte att
motverka trangboddhet.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem har ambitionen att stirka kultur- och fritidsutbudet for sina hyresgéster och boende 1
staden genom att tillgdngliggora lokaler for kulturella och sociala aktiviteter. I syfte att erbjuda fler
lokaler for uthyrning till lokalt forenings- och kulturliv fortsétter bolaget inventera lokalbestandet. Genom
fortsatta samarbeten med ideella foreningar och organisationer ger bolaget barn och ungdomar mojlighet
till 1axhjélp och deltagande i fritidsaktiviteter som idrott och kreativt skapande, vilket framjar hélsa och
starker individens formaga. Bolaget engagerar sig aktivt i detta arbete genom stdd och partnerskap.
Bolaget kommer dven fortsitta subventionera sommarlovsaktiviteter for hyresgésternas barn och unga i
fokusomraden for att 6ka deras mojligheter att delta 1 kultur- och idrottsaktiviteter. Bolaget tillgéngliggor
dven ytor som bjuder in till rérelse for alla, exempelvis genom tillgang till utegym, basketplaner och
lekparker.

For att sérskilt stirka barnperspektivet i arbetet med tidiga skeden gors fortsatt analyser utifran barns och
ungas perspektiv i socialt vardeskapande analyser och barnkonsekvensanalyser. Svaren och behoven
anvénds i projektens utformning kring omraden som platsbildningar och gardsutformning.

For att mota upp Stockholms stads program for barns rdtt till kultur fokuserar Stockholmshem i
fokusomraden i syfte att nd underrepresenterade malgrupper. Aven samverkan med stadsdelsnimnder,
systerbolagen och lokala foreningar &r centralt i bolagets arbete med att bidra till barn och ungas
mojligheter att ta del kultur. Bolaget fortsétter ocksa att frimja det lokala kulturlivet genom att bidra till
olika evenemang.
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For att identifiera vilka skolor och kulturaktiviteter som redan finns och var det finns brister eller
utvecklingsmdgjligheter fortsétter bolaget gora platsanalyser 1 tidiga skeden som baseras pa platsbesok,
statistik, NKI-resultat och kinnedom om omradet. Pa sa sitt kan bolaget synliggéra behovet av
motesplatser och lokaler for kultur- och foreningsverksamhet och darmed lyfta in det som en
kvalitetsaspekt i planeringen tillsammans med staden. Genom det skapar bolaget forutséttningar for att
Stockholms stads program for barns ritt till kultur ocksa far genomslag 1 stadsutvecklingsarbetet. Det
handlar exempelvis om att utforma utemiljéer dér barn involveras i gestaltningen eller framtagning av
konst, och pa sé sitt mojliggora for kulturen att ta plats 1 bolagets omraden och fastigheter.

Bolaget har fortsatt néira samarbete med stadens kulturlots i syfte att skapa béttre forutséttningar for
yrkesverksamma konstnérer, for de kulturella och kreativa ndringarna samt for att starka Stockholm som
kulturstad.

Vidare ska bolaget i samarbete med kulturnimnden och Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd utreda att
omvandla panncentralen i Solberga till ett kulturhus/allaktivitetshus. Detta kommer att ge lokalt
foreningsliv, kulturskola och fritidsverksamheter en gemensam plats att verka fran, vilket bidrar till en
starkare lokal samhdrighet och ett 6kat kulturutbud. Mojligheten till extern finansiering ska ingé som en
del av utredningsarbetet.

Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U AB Stockholmshem ska i
samarbete med
kulturndmnden och
Hagersten-Alvsjo
stadsdelsndmnd utreda att
omvandla AB
Stockholmshems
panncentral i Solberga till ett
kulturhus/allaktivitetshus dar
etablering av lokalt
féreningsliv och
fritidsverksamhet ingar.
Majligheten till extern
finansiering ska ingé som en
del av utredningsarbetet

U AB Svenska Bostéader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska
inventera sitt lokalbestand i
syfte att tillgangliggora fler
lokaler fér uthyrning till lokalt
férenings- och kulturliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstillning

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem integrerar hallbarhetsaspekter i hela bolaget for att kunna bedriva héllbar verksamhet for
hyresgéster, medarbetare, dgare och samhillet i stort. Bolaget verkar for att bidra till minskad
klimatpaverkan, energieffektivisering, 6kad cirkularitet och biologisk méngfald pa ménga olika sétt, och
till grund for det arbetet ligger bland annat stadens Miljoprogram 2030 och Klimathandlingsplan 2030.
Bolaget kommer fortsétta att arbeta proaktivt for att skapa bostadsomraden som dr anpassade till framtida
klimatutmaningar.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléiipp och okad
koldioxidlagring

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem har ett ambitidst och framgangsrikt miljo- och klimatarbete for att uppné stadens mél om
klimatpositivitet 2030. Bolaget kommer fortsitta arbeta in stadens miljoprogram och utsléppsbeting i
interna planer, program och aktiviteter. Vidare kommer bolagets hallbarhets- och rapporteringsarbete som
helhet att omstruktureras i enlighet med CSRD/ESRS, dér bolaget ocksé deltar i flera expertgrupper som
samordnas av SSAB. Bolagets arbete enligt klimathandlingsplanen kommer att utvecklas ytterligare
under aret genom tydligare ansvarsfordelning och en mer systematisk uppfoljning.

Bolaget fortsitter utgd fran klimattrappan som antogs hosten 2024, med sikte pa att halvera
klimatpaverkan frén nybyggnad till 2030. Om samtliga nybyggnadsprojekt som planeras fram till 2030
klarar sitt malgransvirde kommer bolaget att kunna minska klimatavtrycket med cirka 5 800 ton
koldioxidekvivalenter per ar utslaget pa perioden 2025-2030. Bolaget har utifran detta fattat ett
principbeslut om klimatfoérbattrad betong i samtliga nybyggnadsprojekt, vilket dr den mest
kostnadseffektiva atgarden for klimatforbéttring. Denna atgard berdknas minska klimatpaverkan fran
nybyggnadsprojekt med cirka 10 procent.

I enlighet med Stockholmshems underhallspolicy fortsitter bolaget anvdnda en varsam renoveringsmodell
vid renoverings- och underhéllsprojekt. Genom detta sikerstills att bolaget lever upp till sitt dvergripande
uppdrag om en héllbar och langsiktig forvaltning med sérskilt fokus pa minskad klimatpaverkan och
varsam renovering, vilket dven bidrar till 6kad kundnytta, resurseffektivitet och minskade kostnader.
Modellen kommer dven i framtiden att anvindas som forstahandsalternativ vid varje renoveringsprojekt.
Bolaget kommer fortsétta att arbeta in renoveringsmodellen i underhallsprocessen och skapa tydliga styr-
och stoddokument i syfte att 6ka kunskapen och underlétta for medarbetare i arbetet med varsam
renovering.

Stockholmshem har inf6rt en struktur som gor det mojligt att méta och redovisa andelen upphandlingar
dar krav pa aterbruk, resurseffektivitet eller klimatpaverkan ingar. Arbetet har gett bolaget en forsta
baslinje att utgd frdn och skapat battre forutséttningar for att integrera cirkuldra principer i samband med
upphandlingar. Under 2026 gar bolaget darfor vidare med att 6ka andelen upphandlingar som innehaller
konkreta cirkularitetskrav. Vidare kommer bolaget fortsétta folja upp andelen upphandlingar med
cirkularitetskrav samt omfattning och effekt av dessa krav, med malséttningen att tydligare kunna visa hur
bolagets inkdp bidrar till klimatnytta och minskad resursforbrukning. Bolaget kommer ocksé att arbeta for
okad intern kunskap kring cirkuldra arbetssitt och klimatpaverkan i inkdp samt stidrka samarbetet med
leverantorer som kan bidra till innovativa och héllbara 16sningar.

Stockholmshems energianvindning har minskat kraftigt de senaste aren, trots det finns fortfarande stor
potential i1 fortsatt energieffektivisering. Energiplaner har upprittats for alla fastigheter och uppdateras
kontinuerligt. Energiplanerna innehéller forslag pa atgarder for att minska energianvéndningen for varje
enskild fastighet. Bolaget fortsitter att regelbundet genomfora uppfoljningar och driftoptimeringar, samt
har antagit en tydlig budget for specifika energispardtgédrder. Arbetet med att infora effekt- och
energistyrning i fastigheterna fortsétter. Bolaget verkar ocksé for 6kad fornybar elproduktion via
exempelvis solenergianlaggningar. Vidare bygger Stockholmshem successivt ut parken av
solcellsanldggningar i enlighet med den beslutade planen. Malet &r att nd 10 procent egenproducerad el
2040.

Bolagsstyrelsens mal for

: Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget ska med
-'& Arbeta aktivt for att utgangspunkt i .
implementera bolagens klimatberakningen for 2025
strategier fér hur de ska analysera, bryta ner och
minska sin totala kommunicera malomraden
klimatpaverkan genom en in.ternt Ptifrén en uppdaterad
réttvis klimatomstélining klimatfardplan.
och uppna malet om att
Stockholms stad ska vara
klimatpositiv senast ar
2030, malet om fossilfri
organisation 2030, malet
om en fossilfri stad 2040
samt bidra till malet om
halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030
i Bolaget ska fortsatta
_,& Ge hyresgasterna reellt implementera nya arbetssatt
inflytande 6ver grad av i san]rédsprocessen.samt
standardhéjning utéver fo.rtscatta“utveckla rutiner
lagsta godtagbara utifran gallan@e
standard i samband med underhallspolicy.
upprustning, i syfte att
starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och sédkra
hyresgasternas mdjlighet
att bo kvar aven efter
upprustning
i |-._‘_:| Installerad effekt 3 400 kWP
"& Starka bolagens solenergi
férmaga att producera
foérnybar el genom
valavvagda och Ibnsamma
investeringar i till exempel
vind- och
solenergianlaggningar
.‘?‘ A Redogora for hur bolaget
'R Sakerstélla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller pa
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pa stadens tak samt under mandatperioden for
planerar for att installera att 6ka den lokala
solceller under elproduktionen
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen
i Andel storre 100 %
.'& ombyggnader dar
den kopta energin
minskar med minst
30 procent
ﬁ Andel upphandlingar 50 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
ﬁ Elproduktion baserad 2,7 GWh 10,7 GWh

pa solenergi
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

w Klimatpaverkan fran 400 kg CO2e Tas fram av
nyproduktion av per m2 BTA namnd/styrelse
byggnader

i Kopt energi for 121 kWh/m2

.'& varme,
tappvarmvatten,

komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

Kdpt energi i stadens 321 GWh 1675 GWh
organisation

<

Mangd byggavfall vid 35 kg per m2 Tas fram av

<

nyproduktion BTA namnd/styrelse
ﬁ Relativ 117 Tas fram av
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse

U Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
etablera en aterbrukscentral
av byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad déir den biologiska mingfalden 6kar

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem arbetar 16pande med aktiviteter kopplade till 6kad biologisk mangfald som ocksé bidrar
till stadens bl& och grona infrastruktur. Detta inkluderar flera viktiga insatser i utomhusmiljon sdsom att
stodja ekosystemen och vilja hallbart vixtmaterial for att frimja biologisk mangtfald.

Bolaget fortsitter utgd fran detaljerade projekteringsanvisningar som specificerar hur bolaget ska anpassa
sina projekt for att maximera ekosystemtjinster och biologisk mangtald, inklusive riktlinjer for hantering
av dagvatten och regnbaddar. Bolaget arbetar fortsatt for att tillimpa stadens krav, riktlinjer,
handlingsplaner samt verktyg som till exempel gronytefaktor, skyfallskartering, klimatanpassningsplan
samt héllbar dagvattenhantering vid stadsutveckling och nyproduktion. Stockholmshem deltar &ven
fortsatt i stadens klimatnétverk och skyfallsnitverk. Vid exploatering av mark och byggnation &r bolagets
strdvan att i storsta mojliga mén bevara naturmark och stora trid. Stockholmshem ska fortsitta anldgga
grona tak, dngar och plantera extra trdd med mera for att stirka ekosystemtjdnster och den biologiska
méngfalden dven i framtiden. Bolaget stravar ocksa efter att arbeta med cirkuléra material och
ateranvinder véxtjord, sten och andra material. I den dagliga forvaltningen gors flera viktiga insatser for
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att stodja ekosystemen i bolagets omraden. Bolaget fortsétter utgd fran véxtlistor som gynnar den
biologiska méangtfalden, later grasytor vixa till angar for att gynna pollinatorer samt erbjuder odlingslotter
till hyresgéster dir det ar mojligt.

Stockholmshem arbetar fortsatt aktivt med klimatanpassning av fastighetsbestandet utifran framtagen
risk- och sérbarhetsanalys for klimatférdndringar. Bolaget arbetar dven kontinuerligt for att skapa
gronare, mer héllbara och klimatanpassade bostadsmiljoer. Genom att minska energianvindningen 1
byggnader samt planera vixtlighet och markomraden f6r att motverka effekterna av skyfall och
varmebdljor stirker bolaget bade trivsel och miljovérden i sina bostadsomraden. Vidare ska bolaget under
2026 fokusera pé att stirka beredskapen for bade skyfall och virmebdljor.

Genom ett samlat arbete for gronska och klimat fortsétter Stockholmshem visa vigen mot en hallbar
boendemiljo dér biologisk méngfald, trivsel och klimatatgérder stir i fokus. Bolaget fortsétter att arbeta
proaktivt for att minska klimatpéverkan och skapa bostadsomraden som dr anpassade till framtida
klimatutmaningar.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

I Fortsatta utveckla arbetet
"& Intensifiera arbetet for med biologisk mangfald och
Okad gronska och stéarkt uppdatera styrdokument
biologisk mangfald inom som . L
ramen for bolagets prg_c_ektermgsaqwsmngar,
bestand. Dar det &r miljoprogram for nybyggnad
lampligt, méjliggora for och ombyggnad samt
boende att odla och férvaltningsrutiner.

plantera i anslutning till
sina bostader

Bolaget ska dar det ar
lampligt fortsatta erbjuda
odlingslador som
hyresgaster kan hyra
sasongsvis i nara anslutning
till bostader samt fortsatta
med biodling.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Avsnittet dr under inrapportering

Att transporter sker pa ett mer hallbart sitt utan anvindning av fossila drivmedel dr en viktig del {for
minskad klimatpaverkan. Stockholmshem ska bidra till att géra Stockholm till en miljoméssigt hallbar
och trafiksdker storstad. I stadens mal framgar bland annat att var stad ska vara klimatpositiv ar 2030 och
fossilfri 4r 2040 samt att staden som organisation ska vara fossilfri till ar 2030. Utslépp fran transporter &r
en av de storsta utmaningarna for att na dessa mal. Stockholmshem arbetar déarfor fokuserat med
elektrifiering enligt stadens plan. I denna ingér att bolaget ska mdojliggdra och gora det enkelt for
hyresgéster att leva miljévanligt. Detta sker genom goda mojligheter till exempelvis férpacknings- och
matavfallssortering, stadsodling samt god utformning och tillging till cykelparkering.

Som en del i arbetet att underlétta for hyresgésterna att vélja hallbara transportalternativ erbjuder
Stockholmshem olika mobilitetstjdnster sa som bil- och cykelpooler. Dessa tjinster integreras i
projekteringsanvisningar for nya och renoverade fastigheter, i syfte att ka mdojligheterna for hyresgéster
att vdlja hallbara transportmedel.

Bolaget kommer att arbeta for att leva upp till dgardirektiven om tillgang till delad laddning. Bolaget ska
dven genomfOra en gemensam forstudie med Stockholm Parkering for att utvirdera de tekniska, juridiska
och ekonomiska forutsdttningarna for drift, prissédttning och kundhantering av laddinfrastruktur. Bolaget
ska ocksa sikta mot langsiktiga avtal med affarsmaissiga villkor for parkeringar och i regel anlita
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Stockholms Stads Parkerings AB som driftsleverantor for tillkommande parkeringar.

Stockholmshem fortsédtter kommunicera via bolagets kommunikationskanaler, sa som det digitala
nyhetsbrevet och bolagets webbplats, for att hyresgister ska kdnna till att de enkelt kan fa tillgéng till
elbilsladdning. For att minimera risken for brand ska Stockholmshem ha ett nira samarbete med
Storstockholms Brandforsvar under utbyggnadsprocessen och sikerstilla att installationerna av

laddutrustning uppfyller gillande sdkerhetskrav.

Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Gradvis och
behovsanpassat forse
samtliga parkeringsplatser
inom sitt bestand med
tillgang till delning av
laddinfrastruktur i syfte att
bidra till stadens klimatmal
och mal om en utslappsfri
innerstad ar 2030.
Laddinfrastrukturen ska ha
en jamn geografisk
spridning mellan
anlaggningar.
Utbyggnaden ska
genomforas i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras. Ett
aktivt informationsarbete
ska bedrivas for att
sakerstalla att alla berérda
hyresgaster kanner till att
de har ratt att fa tillgang till
delning av en laddstolpe

Delta aktivt i forum med
systerbolag och
Storstockholms brandférsvar
gallande brandrisker i
garage med
laddinfrastruktur.

Genomfdra
informationsinsatser for att
sakerstalla att hyresgaster
har information om tillgang
till laddplatser.

Revidera bolagets plan for
laddinfrastruktur enligt nytt
agardirektiv samt utveckla
och utvardera affarsmodeller
for delad laddning.

-'& | innerstaden ska minst
50 procent av bolagens
parkeringsplatser i garage
ha tillgang till delning av
laddinfrastruktur av minst
typen normalladdning 2026
och 100 procent 2028

Genomféra bolagets
reviderade plan for
laddinfrastruktur enligt nytt
agardirektiv. Bolaget ska
implementera ny
affarsmodell fér delad
laddning.

-'& | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna har
tillgang till delning av
laddinfrastruktur ar 2026
och 100 procent ar 2030

Genomfoéra bolagets
reviderade plan for
laddinfrastruktur enligt nytt
agardirektiv. Bolaget ska
implementera ny
affarsmodell for delad
laddning.
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Bolaget ska identifiera stérre
’& Inriktningen &r att minst parkeringsanlaggningar i
5 procent av samrﬂéd med Svenska
parkeringsplatserna i Bostader och o
bostadsbolagens storre Famlljebqstader och i forsta
parkeringsanlaggningar hand erbjuuda vakanta
ska vara reserverade for pla’ESEF pa des§a
bilpool och att denna siffra a_nlaggnlngar tl||"
ar 2030 uppgar till minst 10 bllpoolslevera.l_r.\t.orer. Bolag.et
procent. Detta givet att det ska utreda majligheten att i
finns bilpoolsleverantorer alla driftavtal med
som &r intresserade och att Stockh.olms Stads
det sker pa affarsmassiga Parkerings AB ange hur stor
villkor andel som i forsta hand ska

hyras ut till
bilpoolsleverantorer.

i Bolaget ska genomféra en
-’& Pa sikt som regel gemensam férstudie med
anvanda Stockholm Stockholm Parkering for att
Parkering som utvérdera de tekniska,
laddoperatér, med juridiska och ekonomiska
affarsmassiga villkor forutsattningarna for drift,

prisséattning och
kundhantering av
laddinfrastruktur.

& Bolaget ska utvardera
-'& Stockholms Stads mojligheterna till langre avtal
Parkerings AB ska som dar villkoren bedéms vara
regel drifta affarsmassiga samt planera
bostadsbolagens alla for att, i enlighet med
tilkommande parkeringar, agardirektivet, i regel anlita
med langsiktiga avtal och Stockholms Stads
affarsmassiga villkor Parkerings AB som

driftsleverantor for
tilkommande parkeringar.
Bolaget ska aven genomfora
regelbundna avtalsméten
med Stockholms Stads
Parkerings AB for att
hantera eventuella hinder,
folja upp avtalsfragor och
starka den langsiktiga
samverkan sinsemellan.
w Andel 50 % 50 %
parkeringsplatser
med tillgang till delad
laddmgjlighet,
innerstaden
ﬁ Andel 50 % 50 %

parkeringsplatser
med tillgang till delad
laddmdjlighet,
ytterstaden

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem ska fortsatt integrera ett starkt miljéfokus i byggnation och forvaltning for att bidra till en
hallbar stadsutveckling. Bolaget arbetar dven fortsatt aktivt med miljofragan i bade ny- och
ombyggnadsprojekt, vilket gor att biologisk mangfald frimjas samtidigt som miljobelastningen minskar.
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Stockholmshem fortsétter vara certifierat enligt ISO 14001, vilket sdkerstiller att bolagets miljomal {6ljs
upp och att bolaget arbetar med stdndiga miljoforbéttringar.

Bolaget fortsétter arbeta med styrning av produktval och avfallsminimering. Nir bolaget bygger nytt,
bygger om och forvaltar genereras en stor méngd avfall som behdver omhindertas pa ett si resurseffektivt
satt som mojligt. I samtliga ny- och ombyggnadsprojekt ldgger déarfor bolaget dven fortsédttningsvis stor
vikt vid att optimera anvindningen av resurser. Samverkan sker med milj6forvaltningen for att utveckla
gemensamma metoder och métetal for uppfoljning av byggavfall. Bolaget ska dven implementera den nya
Avfallsplan for Stockholm 20252030 med sirskilt fokus pa att minska miangden byggavfall.

Bolaget arbetar 16pande och systematiskt med att minska mangden skadliga &mnen. I samtliga
nyproduktionsprojekt samt stérre ombyggnadsprojekt tas ett projektspecifikt miljoprogram fram som f6ljs
upp av en miljocontroller. Miljoprogrammen innehéller exempelvis krav pé anvindande av
Byggvarubedomningen for att minska anvéndningen av miljoskadligt material. Miljoprogrammet
innehaller dven riktlinjer for avfallshantering med syftet att minska avfallsmidngderna. Bolaget har borjat
anvdanda Chemsoft, som dr stadens gemensamma verktyg for kemikeliehantering for driftkemikalier, 1
flera verksamheter och detta arbete kommer att utékas under 2026.

Stockholmshem fortsétter stilla krav 1 alla upphandlingar pa att entreprendren bland annat ska anvdnda
miljovénliga drivmedel, vdlja material utifrdn minimal milj6- och klimatpéverkan samt hantera avfall
enligt bolagets riktlinjer. Stadens dvergripande miljoprogram ligger till grund for bolagets miljoarbete och
eftersom Stockholmshem é&r certifierat enligt ISO 14001 gors interna revisioner for att sdkerstdlla god
niva och styrning inom miljoarbetet. For att frimja cirkuldra materialfldoden kommer bolaget fortsdtta
gbra materialinventeringar i storre projekt, dar anvindbara material identifieras for aterbruk. Genom att
fortsdttningsvis tillimpa dndamélsenliga krav i upphandlingar i linje med stadens miljoprogram bidrar
bolaget till ren luft och giftfria miljGer.

Vidare fortsitter Stockholmshem att arbeta systematiskt med att arligen radonméta cirka 10 procent av
fastighetsbestdndet for att pd ett proaktivt sitt hantera gillande lagkrav. Métningen gérs under
vinterperioden och vanligtvis r det dr en liten andel av mitobjekten som Overstiger tillatet varde. Vid for
hoga métvirden vidtas dtgarder for att komma under griansvirdet.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I Bolaget ska fortydliga
-'& Bista berérda namnder avfallskraven i projektens
och bolag i arbetet med att miljoprogram, ha IGpande
ta fram en metod for styrning i projekten samt

utoka samverkan med
miljécontroller fér att arbeta
mer strukturerat med
avfallsfragan.

Bolaget ska samverka med
miljéférvaltningen med flera
kring gemensamma metoder
och matetal

uppfdljning av byggavfall
samt stalla krav pa
minskad mangd byggavfall

Bolaget ska félja upp antal

’& Fortsatt arbeta for att "réda produkt.(.ar" i.
fasa ut skadliga @mnen i byggvat:ubedomnlngen samt
byggmaterial sakerstalla att eventuella

avvikelser hanteras enligt
faststalld rutin.
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljébeddmts och
loggats i
Byggvarubeddémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem drivs med affarsmaissigt och allménnyttigt fokus. Den ekonomiska situationen i samhéllet
stéller ytterligare krav pé bolaget att effektivisera verksamheten och bolaget jAmfor sitt arbete med
branschen i 6vrigt, bade pa den privata och kommunala sidan. Bolaget forvaltar stora fastighetsviarden
och arbetar aktivt med att underhdlla och utveckla dessa virden.

Stockholmshem foljer 16pande upp sin verksamhet for en langsiktigt héllbar ekonomi. Genom
systematiskt arbete kopplat till ekonomistyrning, sysselsittning, Stockholmshusen samt trygghet och
sdkerhet i samverkan med civilsamhéllet utgdr bolaget en viktig del i stadens arbete med maélet att nd en
stabil och héllbar ekonomi med bostdder for alla.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jamlik vilfird

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem arbetar aktivt med att sikerstélla att vi dr ett langsiktigt stabilt foretag som forvaltar
fastigheterna vl och sékerstiller vardet for en héllbar fastighetsportfol;.

Bolaget arbetar for att utveckla och underhalla fastigheterna samt bygga nya bostider i linje med stadens
mal. De senaste aret har bolagets lonsamhet minskat till f6ljd av hog inflation, rintekningar och dkade
kostnader for virme, vatten och avfall. Dessa kostnadsdkningar har inte fullt ut kunnat kompenseras
genom hyreshdjningar. For att mota dessa utmaningar arbetar bolaget med bland annat driftoptimering.
Hoga upphandlings- och materialkostnader fortsitter att paverka lonsamheten for framtida projekt, vilket
skapar utmaningar att genomfora affarsméssigt héllbara projekt. Inga forvérv eller forsédljningar av
fastigheter ingar i den aktuella budgeten.

Stockholmshem kommer att fortsétta det strategiska arbetet i samband med upphandlingar och
avtalsuppfoljning. Ett fokusomrade bolaget driver i egen regi.

Vidare deltar Stockholmshem aktivt i arbetet med att utvdrdera befintliga avtal mellan Stockholm
Parkering och bostadsbolagen avseende blockhyresavtal och driftavtal av parkeringsanldggningar.
Utviarderingen sker med utgangspunkt i att sékerstilla tydlig ansvarsfordelning och affarsméssiga
principer.

Extern finansiering

Stockholmshem deltar fortsatt i en referensgrupp 1 Stockholms stad med syfte att ta fram en handlingsplan
for att 6ka andelen extern finansiering av omstéllnings- och utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och
program samt andra finansidrer. Bolaget har tagit med sig insikter fran arbetet och fortsétter arbetet med
kartldggningen av erfarenheter. Bolaget ska dven gora en dversyn av nytt arbetssétt for att framat
mdjliggora ett strukturerat angreppssitt av uppfoljning och planering infér kommande ar. Syftet ér att
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arbetssdtt och metodik ska gé i linje med den handlingsplan som tas fram inom ramen for det
stadsgemensamma uppdraget. I och med att bolaget har fatt tillgéng till bidragsportalen dar mojliga
bidrag listas, finns bittre forutséttningar framét att identifiera relevanta bidrag att soka.

Bolaget har foljande beviljade ansokningar om extern finansiering 1 pagidende projekt:

SODA 3 - hallbar dagvatten- och skyfallshantering. Cirka 570 000kr fran Vinnova.
Samarbetspartners: RISE, Poseidon, Gévle, Gotene, Sundsvall kommun, Skévde kommun,
Link&pings universitet, Lulea tekniska universitet, SGRI, SISAB, Sweco, Uppsala vatten och
avfall och VA-guiden m.fl.

URSOILL/EU projekt/RISE - olika testbdddar for att forbéttra markunderlaget fran olika toxiska
dmnen, dven jordforbattringsatgiarder. Bidrag for resor och dvriga kostnader. Samarbetspartners:
SISAB, RISE och Living Lab, EU projekt.

Droppvis - undersoker hur digitala nudgingmetoder kan minska hushéllens vattenforbrukning
genom beteendefordndringar. Projektet kommer dven analysera vattenforbrukningsmonster 1
relation till yttre faktorer. Ansdkan om bidrag via Formas. Samarbetspartners: RISE, Chalmers,
Norrvatten m.fl.

Strategiskt underhéll av bldgron dagvatteninfrastruktur - frdn forskning till praktik.
Samarbetspartners: Lulea tekniska universitet, RISE och SISAB.

Bolaget har f6ljande padgdende ansdkningar om extern finansiering:

0% deponi - mot en cirkuldr och resurseffektiv byggsektor genom att hitta 16sningar for att minska
bygg- och rivningsavfall. Ansokan inskickad 2025-05-15.

Vinnova FaKlim - mdjlighet att fa igang klimatdeklarationer. 20 000kr i bidrag.
Samarbetspartners: Vinnova och Svenska Bostider.

Modellering av nyttor i tidiga skeden - arbetssitt i tidigt skede for att med digitala hjdlpmedel
kunna samordna 16sningar och uppna fler olika nyttor.

Renovering av det svenska bostadsbestandet med sarskilt fokus pa socioekonomiska och
miljoméssiga aspekter - fordjupa forstaelsen for vilka renoveringsinsatser som kréivs pé olika
rumsliga nivéer, fran kvarter och omraden till nationell niva, for att mgjliggdra overgangen till ett
klimatneutralt byggnadsbestdnd, samt vilka socioekonomiska konsekvenser dessa renoveringar
kan medfora. Ansokan om bidrag via Formas. Samarbetspartners: Uppsala universitet och
Goteborg Universitet.

Cirkuldra energirenoveringar - integrering av klimatpaverkan, kostnader och energieffektivitet i ett
holistiskt ramverk. Ans6kan om bidrag via Energimyndigheten. Samarbetspartners: SISAB, IVL
m.fl.

Att balansera den urbana virmeekvationen. Ansokan om bidrag via Energimyndigheten.
Samarbetspartners: RISE och Kungliga tekniska hogskolan.

UnderDB - Uppf6ljning, kunskap och digitalisering for klimatsmart byggande i Stockholm samt
testa ett digitalt verktyg for att samla och ta del av klimatdeklarationer. Ansokan om bidrag via
Region Stockholm. Samarbetspartners: LFM30, IVL, Treano, Stena Fastigheter, Willhem,
Jernhusen.

Bolaget planerar att ansdka om extern finansiering inom foljande projekt:

Testbadd Skarholmen - social hallbarhet. Samarbetspartners utreds.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget ska utreda
r& Aktivt verka for 6kad férdelningen mellan externa
egen regi samt arbeta med konsulter/egen regi for att
att minska beroendet av minska beroende av externa
externa konsulter och konsulter inom strategiskt
upphandlad verksamhet till viktiga omraden.
férman for egen personal
i Bolaget ska utveckla en
.'& Infér beslut om stdédjande metodik for att i
inriktning eller tidigt skede i projekt
genomfdrande av projekt undersoka majlighet till
undersdka méjligheter till extern finansiering.
extern finansiering som
erbjuds inom EU:s fonder
och program
i Bolaget ska arbeta for att
.'& Redogér for hur Oka graden egenfinansiering
bolaget arbetar med att och minimera
oka graden av skuldutveckllngeq genom
egenfinansiering i syfte att att, med fatt I_z_ang&ktlgt )
minska skuldutvecklingen. perspektiv, Iopande se over
| detta ingar att arbeta for fastighetsportfoljen
att innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
i Andel 51%
_-& administrations- och
indirekta kostnader
ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomforandebeslut
arigod
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 1 365 mnkr
.'& investeringsbudget,
%
.i Direktavkastning 2,2 %
i Driftkostnad/kvm 1057
.F& Driftnetto/kvm 752
.i Resultat efter 174

finansnetto(mnkr)
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska i
samverkan med Stockholms
Stadshus AB och
Stockholms Stads
Parkerings AB préva om det
gar att fora dver hela eller
delar av férvaltningen av
existerande parkeringar
(som idag driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan att det
uppstar ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma for
hushallen

U AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska fortsatta
arbetet att se dver sina
gransdragningslistor i syfte
att sakerstélla fungerande
underhall och forvaltning av
parkeringsanlaggningar
samt att listorna ar i enlighet
med affarsmassiga principer

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till inforande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i upphandling
av byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
framja Okat aterbruk

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem fortsétter arbeta for att mojliggora for fler langtidsarbetslosa att fa ingang till
sysselsittning samt virdefull arbetslivserfarenhet som okar deras mojligheter pa arbetsmarknaden.
Bolaget har ett ndra samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen vad géller platser for Stockholmsjobb
och kommer fortsétta ta emot Stockholmsjobbare. Bolaget upplater dven passande lokaler i fokusomraden
till exempelvis Jobbtorg och méteslokalen 1 Sétra, som upprittades under hosten 2024, ar ett vil
fungerande exempel. Vidare paborjade Stockholmshem under 2025 ett samarbete med organisationen
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Misa som hjdlper manniskor att genom praktik och arbetstraning komma ut i arbetslivet. Detta samarbete
kommer att fortsdtta och bolaget planerar att utoka samarbetet framét. Stockholmshem kommer dven
fortsitta ta emot Stockholmsjobbare fran Jobbtorg i uppdrag som till exempel miljovird.

Stockholmshem tar varje ar ett stort ansvar for mottagande av ferieungdomar fran
stadsdelsforvaltningarna som erbjuds arbete 1 bolagets bostadsomraden. Arbetet som dessa ungdomar
utfor bidrar till gemenskap samt trevliga, trygga och funktionella boendemiljoer. Under 2025 dndrade
bolaget arbetsséttet kring ferieungdomarna genom att dven ta in unga handledare vilket f6ll ut bra och
arbetsséttet kommer darfor att fortsitta framgent. Stockholmshem kommer under 2026 ta emot drygt 100
ferieungdomar och cirka 10 handledare som ansvarar for dem. Handledarna mojliggor att bolaget kan ha
alla ferieungdomar pa plats samtidigt under en och samma period och avlastar &ven ordinarie medarbetare
som tidigare har fatt 1agga mycket resurser pa att omhénderta och arbetsleda ferieungdomarna.

Som ett ytterligare led i att motivera och attrahera unga manniskor till branschen har Stockholmshem ett
pagaende samarbete med Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin, dir bolaget erbjuder praktikplatser.
Utover det kommer bolaget dven ta emot LIA-praktikanter frdn YH-utbildningar och examensarbetare.
Vidare undersoker Stockholmshem och Réda Korsets Folkhdgskola i Skdrholmen tillsammans intresset
for att starta en lokal yrkeshdgskoleutbildning av fastighetsskotare/tekniker till branschen. Ett sérskilt
fokus kommer att ligga pd yngre, bade kvinnliga och manliga, studenter med upptagningsomrade kring
Skérholmen.

Genom stadens naringslivspolicy tydliggdrs bolagets ansvar i att stimulera entreprendrskap och
nyforetagande. Som en del av detta arbetar Stockholmshem strategiskt med néringslivets perspektiv vid
projektering samt tillskapande och underhéll av &ndamaélsenliga lokaler. Bolaget kommer dven fortsétta
delta i det 1angsiktiga arbetet i att fraimja foretagsetablering och nyforetagande i1 de stadsdelar dir bolaget
ar verksamt. Genom fastighetsdgarforeningarna forsdker Stockholmshem ocksé skapa mojligheter for
lokalhyresgister att utvecklas och verka i bostadsomradena.

Stockholmshem kommer fortsétta att uppmuntra mindre leverantdrer och konsulter att samarbeta for att
kunna delta i upphandlingar och uppfylla de krav pa finansiell styrka och kompetens som bolaget stiller. I
upphandlingar stills krav pa att leverantdrerna tar socialt ansvar, vilket ofta innebér att de ska erbjuda
praktikplatser och tillfdlliga jobb for att frimja 6kad sysselséttning. Vidare dr uppfoljning avseende
uppfyllnad av sociala krav inarbetade i bolagets uppfoljningsprocess och uppfoljningar kommer ske 1
samverkan med leverantdrer och arbetsmarknadsforvaltningen for att sékerstélla effekt. Bolaget kommer
att analysera hur manga upphandlingar som omfattas av kraven, hur leverantdérerna har levererat pa
atagandena samt vilka effekter detta haft paA mojligheterna till arbete for langtidsarbetslosa. Bolaget vill pa
sé sitt sikerstilla att sociala krav leder till verklig samhéllsnytta.

Bolagsstyrelsens mal for

e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

H Bolaget ska folja upp och

_,l‘ Aktivt bidra till att fler utvardera sociala krav i
langtidsarbetslésa far en upphandling utifran rutiner
ingang till jobb pa ordinarie som implementerades 2025.
arbetsmarknad exempelvis
genom fler

Stockholmsjobb, och i
hogre grad stélla sociala
krav i upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahallna 100 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
i Antal tilhandahallna 5 st
.'& platser for
kommunala

visstidsanstallningar
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Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Antal tillhandahéllna 5 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholm &r en stad med stora skillnader i livschanser och levnadsvillkor. Bolagets uppdrag inkluderar
fortsatt att minska bostadsbristen genom att bygga och hyra ut ldgenheter for en mangfald av
stockholmare. Stockholmshem bidrar inom flera omréden for att staden ska ha en vil fungerande
bostadsmarknad som kénnetecknas av god rorlighet, hog tillganglighet och rimliga hyror. Bolaget
fortsitter gora detta genom ett aktivt arbete med stadsutveckling, malmedveten satsning pa att minska
oriktiga hyresforhédllanden, ett aktivt arbete inom bolagens internkdsystem samt varsam renovering.
Bolaget verkar dven framgent i1 hela bestandet for social hallbarhet och att medverka till atgérder for 6kad
trygghet och attraktiv stadsmiljo.

Stockholmshem fortsétter arbeta kontinuerligt med marknadsanalyser infér kommande ny- och
ombyggnation. Bolaget verkar for att tillgodose bostider for alla som vill bo i Stockholm, vilket innebér
boenden 1 olika former och standarder. Arbetet innebdr ocksa att de som har sérskilda behov enklare ska
kunna leva ett fullgott liv, rora sig och trivas i sina bostéder. Stockholmshem bidrar i det
stadsovergripande arbetet for en rorlig och vilfungerande bostadsmarknad, dels genom arbete for att 6ka
rorlighet i det befintliga bestdndet, dels genom att kontinuerligt i varje projekt utreda behovet av olika
lagenhetsstorlekar.

Bolaget deltar ocksé i ett av Stockholms stads storsta utvecklingsprojekt, Stockholmshusen, som ér ett
sétt att erbjuda bostider till rimliga hyresnivaer och bolagets nyproduktion planeras fortsatt med ett stort
inslag av Stockholmshus. Stockholmshusen syftar till att forenkla planeringsprocessen och sénka
byggkostnaderna, och som foljd av det fa ner hyresnivaerna. Stockholmshusen ska dven vidareutvecklas
gestaltningsmaéssigt fOr att passa in i flera bebyggelsetyper. Inom ramen for dessa projekt fortsitter
bostiader byggas som ér tillgidngliga for en bredare del av befolkningen, vilket bidrar till att fler
stockholmare kan ta sig in pa bostadsmarknaden. Vidare ska bolaget utveckla projektportfdljen for att
uppna stadens mél avseende olika former av bostadsforsorjning och anpassar den efter den aktuella
ekonomiska situationen. Det langsiktiga mélet &r att Stockholmshus ska finnas etablerade 1 flera delar av
staden, i synnerhet i omrdden som idag domineras av andra upplatelseformer.

Bolaget verkar ocksa framdver for att 6ka tryggheten i staden genom att fortsatt vara branschledande i
arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, bostadsrelaterade bedrigerier och organiserad brottslighet i
branschen. Etablerade arbetssitt finns 1 bolaget kring hantering av oriktiga hyresforhdllanden samt fall dir
barnfamiljer riskerar avhysning. Bolaget fortsitter samarbetet i vrakningsforebyggande syfte med
samtliga stadsdelsforvaltningar dir bolaget har lagenheter och har dven en god kontakt med
socialnimnden centralt.

Bolaget har utvecklat en mer varsam renoveringsmodell 1 ldgenheterna vid ombyggnader som ska oka
kundnyttan, frimja miljon och minska utgiften. Modellen kommer dven i framtiden att anvéndas som
forstahandsalternativ vid varje renoveringsprojekt.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt bidra till stadens
mal att senast ar 2030
kunna erbjuda alla
studenter som vill en
studentbostad och préva
nya former for delat
boende saval for studenter
som for andra hyresgaster

Bolaget ska arbeta med
marknadsanalyser,
analysera delningsboende
och samverka med andra
studentbostadsforetag i
Stockholm och
bostadsférmedlingen kring
férmedlingsregler och
tillganglighet for studenter i
ko.

7& Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden,
sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for
utvecklingen av omradet,
bade kopplat till ndrvaron
genom befintligt bestand
och 6kat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

Bolaget ska aktivt medverka
genom atgarder i befintligt
bestand. Bolaget ska
undersdka mdjligheten till
genomfdrande av nya
stadsutvecklingsprojekt och
arbeta med sarskilda
styrgrupper for att
sakerstalla att ratt
avvagningar gors vid
eventuella malkonflikter.

-'& Bista SHIS Bostader i
dess verksamhet och i
byggandet av bostader
inom ramen for stadens
bostadsférsorjningsansvar

Bolaget ska fortsatta sitt
samarbete med SHIS och
under 2026 undersdka
behovet av byggnation av
nya bostader.

7& Inventera befintligt
bestand och analysera hur
de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med upprustning
samt hur hyrorna for dessa
kan pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga grupper

Bolaget ska i varje
nybyggnadsprojekt utreda
forutsattningarna for att
skapa yteffektiva lagenheter
med fler rum utifran den
marknadsanalys som
genomfors i varje
nybyggnadsprojekt.

Bolaget ska undersoka om
det finns mojlighet att utka
antalet rum eller tillskapa
nya l&dgenheter vid
ombyggnation i samband
med renoveringar.

-’& Prova och utveckla
metoder, samarbeten och
tekniska l6sningar som
bidrar till lagre
produktionskostnader och
effektivare byggprocesser,
under férutsattning att
dessa ligger inom ramen
for bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

Bolaget ska kontinuerligt
utveckla produkten
Stockholmshus och anvanda
erfarenheterna for att
effektivisera byggprocessen
och sanka
produktionskostnaderna
ytterligare.
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Bolaget ska arbeta aktivt
-'& Tillsammans med med att soka
exploateringsnamnden markanvisningar samt
arbeta for att bolagens systematiskt undersoka
projektportfolier ska vara _rnOJllgheter till ff)rtatnlng
minst tio ganger den inom eget bestand.
planerade arliga
produktionen

i Bolaget ska alltid préva om
_,‘ Tillsammans med nya projekt [Ampar sig for
exploateringsndmnden, Stockholmshus.
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholms Stadshus
AB bedriva en langsiktig
och effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bér utgéra
minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till 2030

i Bolaget ska fortsatta

.'& Tillsammans med samverka kontinuerligt med
Micasa Fastigheter i Micasa och analysera
Stockholm AB préva att respektive bolags
samordna planering av projektportfol;.
byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen
inneha projekt som lampar
sig battre fér Micasa och
vice versa

i Antal fardigstallda 565

A Tillskapa minst 3 500 lagenheter
bostader under Antal lagenheter i 4100
mandatperioden bolagets

projektportfolj

Bolaget ska fortsatta att
arbeta aktivt med utveckling
av detaljplaner och
markanvisningar samt
genomfodra regelbundna
mdten med stadens
férvaltningar.

-'& Utveckla bolagets
projektportfolj utifran bade
eget markinnehav och ett
utvecklat aktivt samarbete
med berérda namnder, for
att mojliggora fler
byggstartade lagenheter

Bolaget ska fortsatta att
tillsammans med &vriga
allmannyttiga bolag,
exploateringskontoret samt
stadsbyggnadskontoret
arbeta i etablerad
gemensam process dar
utvecklingsmojligheter pa
stadens och bolagets egen
mark utvarderas och
foreslas till markanvisning
alternativt planansékan.
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Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget ska dra lardom av
-" Verka for att processen och metodiken
nyproduktion av bostader inom Stockholmshusen och
sker med hog anvénda'e'rfarenheterna for
kostnadseffektivitet och att effektivisera i
med hyresnivaer som ar byggprqcessen och sénka
rimliga for hushall med produktionskostnaderna
vanliga inkomster ytterligare, vilket bidrar till
lagre hyreskostnader.
Andel 20 % Tas fram av
tillgédnglighetsmarkta styrelse
bostader i
kommunailt
bostadsbestand vid
formedling
Antal pabdrjade 76 Tas fram av
hyresratter av styrelse

stadens
bostadsbolag

¥ AB Familiebostider, AB
Stockholmshem AB och AB
Svenska Bostader ska
fortsatta utveckla och
genomfora atgarder for hur
interna byteskén kan bli ett
mer effektivt verktyg for att
minska trangboddhet,
forbattra tillganglighet och
bryta segregation

U AB Stockholmshem ska
inom testbadden fér
bolagets sociala
hallbarhetsarbete ocksa
undersoka mojligheterna att
sbtka externa medel for att
kunna géra extra riktade
satsningar pa social
hallbarhet och trygghet i det
egna fastighetsbestandet i
Skarholmen

U AB Stockholmshem ska
utveckla fokusomradet
Skarholmen till en sarskild
testbadd for bolagets sociala
hallbarhetsarbete. Bolaget
ska utveckla bade det
pagaende hallbarhetsarbetet
och nya piloter, och dar det
ar lampligt i samverkan med
Skarholmens
stadsdelsnamnd och andra
lokala aktérer. Lardomarna
fran testbadden sprids
sedan till bolagets 6vriga
bestand i stadens olika
stadsdelsnamndsomraden

Bolaget ska fortsatta arbetet
med att tillganglighetsmarka
lagenheter genom att bade
gora okulara besiktningar
och skrivbordsinventeringar.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

U Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB och AB
Svenska Bostader utreda
om en digital
studentbostadsportal, "en
vag in" bér inrattas i syfte att
underlatta for
bostadssokande studenter

U Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla sina
arbetssatt och system i syfte
att minska tiden for vakanser

T? Socialnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem understka
mojligheten av
blockférhyrning eller
individuell uthyrning fér LSS
och gruppboende i stadens
bostadsbestand

U Socialnamnden ska i
samrad med
stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och SHIS
utreda majlighet att
reservera hyreslagenheter
bade via stadens bolag och
hos SHIS fér personer med
funktionsnedsattning

T? Stadsbyggnadsnamnden
ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader utforma
koncepthus for stadsradhus,
baserat pa koncept for
o6verkomliga hyror,
yteffektivitet och flera rum

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

Avsnittet dr under inrapportering
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Stockholmshem &r och ska vara en attraktiv arbetsgivare diar medarbetare trivs, utvecklas och stannar
lange. Arbetet med att frimja hélsa och minska sjukfranvaro &r en central del 1 detta och kommer fortsatt
att prioriteras. Bolagets vardegrund bygger pa tillit till medarbetarna, vilket innebér ett stort
handlingsutrymme och ansvar 1 det dagliga arbetet. Genom att fortsitta med regelbundna uppfoljningar
sakerstdlls en god arbetsmiljo och utvecklingsomréden identifieras.

Rekryteringsliaget &r stabilt och arbetsgivarvarumarket starkt. For att ytterligare stdrka positionen ska
Stockholmshem fortsatt arbeta aktivt med samarbeten och lyfta fram goda exempel frén verksamheten.
Fokus framat ligger pa arbetsmiljo och ledarskap. Detta sker genom utveckling av nya arbetssitt, en
tillitsbaserad styrning som hélls levande samt ett 16pande virdegrundsarbete pa temat Ett Stockholmshem.

Arbetet med kompetensforsorjning kommer att utvecklas vidare. Som ett led 1 detta ska konsultstod
successivt véxlas dver till fasta anstéllningar och bemanningen ska regelbundet ses over for att sikerstilla
rétt resurser vid ritt tidpunkt.

Bolagsstyrelsenso Fehiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Aktivt 82 82
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 4,5 % Tas fram av
namnd
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Avsnittet dr under inrapportering

Flera stora hindelser i var omvérld har dkat bolagets behov av att stirka organisationen for att klara av
kriser pd en niva som tidigare inte varit aktuell. Sdvil pandemi som det forsimrade sékerhetspolitiska
laget har drivit pé behovet av organisationsutveckling. Bolagets kris- och krigsstab sékerstéller att
organisationen snabbt och effektivt kan hantera olika kriser med effektiva metoder, rutiner och tillrdackliga
resurser. Under 2026 kommer bolaget se dver krigsledningsplanen for att bland annat prioritera vilka
verksamheter som ska fortsétta bedrivas som vanligt 1 hindelse av hdjd beredskap. Vidare fortsitter
arbetet med att stidrka Stockholmshems férmaéga i fredstida kriser men @ven inom civilt forsvar. Det
innefattar bade den egna verksamheten och aktivt deltagande inom stadens sektorsorganisation for civil
beredskap. Arbetet syftar till 6kad kompetens och medvetenhet i den egna organisationen, sérskilt inom
totalforsvarsplikt. Bolaget kommer fortsitta trdna sin forméaga genom dvningar och verkliga
vardagsincidenter. Under aret kommer Stockholmshem ingé i den stadsgemensamma kris- och
krigs6vningen Stads626.

I bolagets risk- och sarbarhetsanalys (RSA) édr skyddsrum identifierade som samhaéllsviktig verksamhet.
Bolaget arbetar vidare med att vidta atgirder for att sékerstilla funktionaliteten i bolagets skyddsrum
utifrdn de brister som identifierats i samband med genomforda besiktningar.

Stockholmshem ska fortsitta det strategiska arbetet i samband med upphandlingar och avtalsuppfoljning
for att minska risken for vélfardsbrottslighet och oegentligheter. Bolaget har en avtalscontroller som
fortsitter arbetet med uppbyggnad av interna rutiner och arbetssitt. Aven inkopsrutinerna fortsitter
utvecklas och bolaget gor kontroller for att sékerstilla att leverantdrer lever upp till stillda krav.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget ska fortsatta att
-" Delta i arbetet inom delta och bidra aktivt i
stadens arbetet inom stadens
sektorsorganisation for civil sektorsorganisation for civil
beredskap
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Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
beredskap samt bidra till Bolaget ska genomféra
aterkommande aterkommande
kommunikationsinsatser kommunikationsinsatser for
om egenberedskap till hyresgaster om
stadens invanare egenberedskap
ﬁ Andel elektroniska 75 % 75 %
inkdp
W Andel prioriterade 90 % 95 %
avtal dar uppfdljning
genomforts
ﬁ Andel upphandlingar 50 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Avsnittet dr under inrapportering

Jamlika, trygga och tillgdngliga boendemiljoer dr grunden for att minska skillnaderna i Stockholm.
Stockholmshem bevakar 16pande samhaéllsutvecklingen och arbetar brett med att méta de utmaningar som
finns. Bolaget har utifran stadens vision identifierat ett antal geografiska fokusomraden baserat pé olika
socioekonomiska faktorer och dér bolaget har ett betydande fastighetsbestand. I dessa fokusomridden
fortsitter bolaget genomfora olika satsningar for att skapa 6kad trygghet och trivsel samt upprétthalla en
god dialog med de som bor och verkar dér. Att ka tryggheten i ett bostadsomréde kraver ett langsiktigt
och bestdende arbete, ofta i samverkan med de boende, stadsdelsfoérvaltning, polis, fastighetségare,
foreningar, néringsliv och andra lokala aktorer for att 6ka tilliten och tryggheten Gver tid.

Bolaget anvinder metoder som &r evidens- och kunskapsbaserade via forskning eller utgar fran beprovad
erfarenhet dér forskning saknas. Under 2026 kommer bolaget att fortsdtta omvérldsbevaka, utveckla och
systematisera det interna arbetet kring trygghets- och sékerhetsfragorna i syfte att 6ka den interna
kunskapen och effektivisera arbetet framat.

Trygghetsarbetet fortsétter genom flera framgéngsrika trygghetssatsningar som bolaget prévat och som
bidragit till positiv omradesutveckling. En metod som bolaget har arbetat med sedan 2022 i samverkan
med andra fastighetsidgare, fastighetsdgarforening, polis och socialtjanst ar Trygga Trappan —
Stockholmsmodellen. En framgangsfaktor i arbetet har varit att arbeta med nérvarosensorer och datadriven
information som i sin tur gett den lokala polisen information om avvikelser i fastigheterna. Under 2026
kommer bolaget att utveckla och effektivisera metoden i samverkan med polisen och
forvaltningsomradena. For att bolaget ska ha mojlighet att skala upp Trygga Trappan behover polisen
medverka till att implementera metoden i sina respektive lokala polisomraden.

For bolagets alla omraden dr grunden i trygghetsarbetet en aktiv forvaltning. Hér fortsétter
Stockholmshem arbeta med regelbunden tillsyn och nédrvaro genom rondering i bolagets fastigheter samt
trygghetsvandringar via stadsdelsndmnderna och fastighetsédgarforeningarna. Bolaget ska fortsatt ha ett
langtgdende sékerhets- och trygghetsarbete och arbeta i flertalet frdgor i ett ndra samarbete med flera av
polismyndighetens organisatoriska enheter som Redex, NOA och stadens samarbete kring valdsbejakande
extremism.

Vidare foljer bolaget fortsatt upp skadeutfall och orsaksanalys for skador 1 syfte att folja utvecklingen och
sakerstdlla att bolaget gor ritt prioriteringar, samtidigt som proaktivt arbete mdjliggors. Bolaget fortsétter
arbeta utifran en strategisk plan via driftplaner per fastighet for att till exempel systematiskt utfora
stamspolningar for att minska eventuella stamstopp och vattenskador.

Brénder i fastigheter innebaér risk for liv, egendom samt milj6 och medfor stora kostnader for
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Stockholmshem och dess kunder. Bolaget fortsatter dérfor aktivt arbetet med ett systematiskt
brandskyddsarbete, som i korthet innebér att genom kontroller och rutiner férebygga brinder samt
minimera konsekvenserna om en brand énda intriffar. Bolaget ldgger sdrskild vikt vid att sékerstélla god
ordning och reda i och runtomkring fastigheterna, att brandceller ar tita, att utrymningsvagar halls fria, att
brandtekniska installationer underhélls och &r vil fungerande samt att bostdderna &r utrustade med
brandvarnare. Stockholmshem informerar 16pande de boende om brandsidkerhet via bolagets webbplats,
digitalt nyhetsbrev och i samband med uppdrag hos bolagets hyresgéster.

Under 2025 har riktlinjer for sociala krav vid upphandling av stdd och utemiljé implementerats och
integrerats 1 bolagets upphandlingsrutiner. Under 2026 fokuserar bolaget dérfor pa att fordjupa och
systematisera uppfoljningen av de sociala krav som inforts. Det innebér att en tydligare struktur ska
etableras for riskbedomning, uppfoljning och aterkoppling till leverantdrer, samt att en gemensam
metodik for dokumentation och ldarande ska utvecklas. Bolaget kommer dven att fortsdtta samverka aktivt,
med bland annat systerbolagen, i stadens arbete med Réttvist byggande och samordnad tillsyn. Syftet ér
att forebygga oegentligheter och bidra till en sund och transparent bygg- och fastighetssektor, med sarskilt
fokus inom riskomriden sdsom utemiljoskotsel och stddarbeten.

Bolaget utfor dven kontroller kontinuerligt vid uthyrning och overlatelse av lokaler genom att noggrant
granska sokande. Detta for att forhindra att kriminell eller annan oldmplig verksamhet etableras inom
bolagets fastigheter. Pa liknande sitt bedrivs fortsatt en aktiv insats for att identifiera oegentligheter i
bolagets fastighetsinnehav. Stockholmshem ska ha ett fortsatt framgangsrikt samarbete med lokalpolisen
och andra funktioner inom polismyndigheten sdsom enheten for manniskohandel och grova brott.

For att sdkerstdlla att bidrag inte ges till foreningar som har en verksamhet som stér 1 strid med samhéllets
grundldggande vérderingar om respekt for alla manniskors lika virde och enskildas grundlaggande fri-
och rattigheter har Stockholmshem rutiner med avtalsmallar som sdkerstéller att granskning gors av de
foreningar som fér bidrag av bolaget. Endast féreningar som bedriver verksamhet som é&r férenlig med
stadens demokrativillkor ska beviljas bidrag.

Bolaget fortsitter gora ekonomiska kontroller av nya hyresgéster vid kommersiell uthyrning av lokaler i
syfte att upptidcka ekonomiskt obestdnd. Néar hyresgisten dr en forening gors ytterligare kontroller av
foreningens stadgar, arsredovisning, arsmotesprotokoll och redovisning samt genomfor platsbesok,
kreditkontroller och uppfoljningssamtal.

For att minska risken for mutor och korruption i samband med formedling av hyreskontrakt har
Stockholmshem tydliga processer kopplat till den hanteringen. Alla bostdader formedlas fortsatt via
Bostadsformedlingen i Stockholm. Bolaget kommer att fortsitta arbeta systematiskt med granskning av
oriktiga hyresforhallanden.

Bolagsstyrelsens mal for

e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Bolaget ska delta aktivt i

r& Arbeta proaktivt och stadens natverk for rattvist
strukturerat for att byggande samt samarbeta
motverka med systerbolagen i fragan.
valfardsbrottslighet, Bolaget ska samverka
ekonomisk brottslighet, I6pande i arbetet med
svartarbete och samordnad tillsyn, bidra till
oegentligheter pa gemensam hantering av
byggarbetsplatser. Bland aktuella drenden samt dela
annat genom att delta i relevant information i syfte
arbetet med samordnad att forebygga, upptacka och
tillsyn som leds av forhindra valfardsbrott.
kommunstyrelsen.
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Bolagsstyrelsens mal fér

Ve T e SETER Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

i Bolaget ska utse en intern
’& | samarbete med S:t grupp som sammanstéaller
Erik Forsakrings AB, andra hur bolaget arbetar
berérda namnder och férebyggande med brand-
bolag samt Storstockholms och vattenskador samt
Brandforsvar fortsatta initierar méte for
arbetet med att strategiskt erfarenhetsutbyte med S:t
férebygga antalet brand- Erik Forsakrings AB.
och vattenskador i stadens
byggnader

& Bolaget ska medverka i
’& Medverka i arbetet med samordnad tillsyn och
samordnad tillsyn och informationsdelning for att
informationsdelning som forebygga", L{pptacka och
leds av kommunstyrelsen i hantera vélfardsbrott. .
syfte att férebygga, Medverkan kommer ske fran
upptacka och hantera flera delar av bolaget for att
valfardsbrott uppna sa bra effekt som

mojligt.

& Bolaget ska fortsatta arbeta
-’& Stéarka arbetet med att aktivt for att framja tillit och
utveckla inflytandet for social sammoanhallnlng [
hyresgasterna, till exempel bostadsqmradeng genom
i samband med boendg_dlaloger direkt med
upprustning av gardar, och hyresgaster samt
samarbetet med andra samverkan med lokala
lokala aktorer, samt framja aktorer sasom
social sammanhallning och Hyresgastforeningen,
tillit i bostadsomradena fastighetsagareforeningar,

stadsdelsférvaltningarna,
polisen och systerbolagen.
Bolaget ska fortsatta arbetet
med "Trygga trappan" samt
utveckla metoden i
samverkan med polisen och
bolagets
férvaltningsomraden.

& Bolaget ska bidra med
-'& Verka for att fler underlag inom pégéende
naturliga métesplatser, n}:byggne_adsprqekt som
aven utomhus, skapas i pavisar vilka
samband med trygghetsfaktorer som
nybyggnation behdver adresseras samt

samverka med
stadsbyggnadskontoret vid
framtagandet av detaljplaner
och projekt som bidrar till
okad trygghet.
¥/ Bostadsbolagens 83 Tas fram av
hyresgasters styrelse
upplevda trygghet i
och omkring hemmet
.'f& Produktindex 79
.'f& Rent och snyggt 78
.'f& Serviceindex 84
.'f& Trygghetsindex 83
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U SISAB ska i samarbete
med trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
Skarholmens
stadsdelsnamnd, AB
Stockholmshem, Kulturhuset
Stadsteatern AB samt
relevanta lokala aktorer
utreda hur Bredholmstorget i
hégre utstrackning kan
utvecklas till ett tryggare och
mer och inbjudande
torg/skolgard i Skarholmens
centrum

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem ska bidra till att stirka civilsamhéllet och ett rikt forenings- och kulturliv bland annat
genom att upplata lokaler for bo-inflytande och samverkan med hyresgésterna, vilket ordnas genom
upplatelse till Hyresgéstforeningen. En dialog ska fortsatt pdga om att 6ka anvidndningen av dessa lokaler
for att Oppna upp for foreningar och verksamheter som uppfyller stadens demokrativillkor att kunna
bedriva verksamhet dér.

Bolaget fortsitter bedriva en 6ppen dialog, 1 huvudsak med bolagets hyresgister och de verksamheter som
paverkar stockholmarna och deras omgivningar. Stockholmshem arbetar ocksé fortsatt néra civilsamhéllet
1 bolagets bostadsomraden. Vilket bland annat sker genom ett upparbetat samarbete med den lokala
Hyresgéstforeningen och andra lokala aktorer. Hyresgésterna ska ges mojlighet till inflytande dver sitt
boende och Stockholmshem arbetar dérfor fortsatt lopande med boendedialoger. Boendedialoger och
samrad sker ocksd i samband med bland annat ombyggnationer och renoveringar. Bolagets forvaltning
genomfor kontinuerligt méten med lokala Hyresgéstforeningen for att utveckla boendemiljon tillsammans
med hyresgésterna.

Stockholms stads program for de ménskliga rittigheterna

Stockholm stads program for ménskliga réttigheter (MR-programmet) dr en vigledning for att skapa en
oppen, jamlik och jaimstilld stad fri fran diskriminering och rasism. I MR-programmet finns tre
fokusomrdden kunskap och information, vilfdrd och service samt delaktighet och inflytande. Nedan
redogdrs for hur Stockholmshem arbetar i enlighet med MR-programmets respektive fokusomrade.

Kunskap och information

Via stadens gemensamma utbildningar, inom ramen for MR-programmet och dess tillhérande
handlingsplaner, ska bolagets medarbetare ges mojlighet att 1ira sig mer om minoritetsgruppers utsatthet
pa bostads- och arbetsmarknaden. Bolaget har obligatorisk utbildning i mangfald och inkludering for alla
medarbetare. Bolaget utgar frdn Chefens arbetsmiljodr med olika teman som chefen ska ta upp Gver dret.
Exempel pa teman dr mangfald och inkludering, krinkande sidrbehandling, hot och vald samt
visselbldsarfunktion. Vidare kommer bolaget utveckla och tydliggora de interna styrdokument, processer
och arbetssétt som finns for att kunna stddja arbetet i enlighet med MR-programmet och dess
handlingsplaner. Bolaget har en Mangfalds- och jimstdlldhetsplan med aktiva atgérder som beskriver det
konkreta arbetet som gors.

Funktionshindersrden dr forum for dialog mellan staden och funktionshindersrorelsen. Syftet dr att bidra
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till att staden lever upp till ménskliga rittigheter och arbetar for tillgénglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsittning. De fyra bostadsbolagens funktionshinderrad fortsitter traffas sex ganger per ar
och utgor ett viktigt forum for kunskaps- och erfarenhetsutbyte, med fokus pa tillgénglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Har inhdmtas information och kunskap som kommer
bolaget och dess verksamhet till nytta inom savél nyproduktion som ombyggnation och daglig
forvaltning.

Bolaget arbetar utifrin stddmaterialet Vald i néira relationer for att tidigt identifiera riskfaktorer och
erbjuda relevant stod till utsatta.

Stockholmshem é&r representerade i barnrittsnétverket som samordnas av stadens barnombudsman.
Viilfiird och service

Tillganglighetsperspektivet finns ndrvarande i bolaget pa flera sitt 1 syfte att underlétta for personer med
funktionsnedséttning att kunna delta i samhéllet pa samma villkor som alla andra.

Bolaget ska sédkerstélla att tillganglighetskrav uppfylls vid ny- och ombyggnation samt i de fall det ar
mojligt dven sédkerstélla att enkelt avhjdlpta hinder till publika lokaler undanréjs. Som en del av
existerande samverksamforum med exempelvis funktionshinderrorelsen och dldreforvaltningen
sdkerstéller bolaget att kunskap och kompetens inom dessa omraden forstarks och upprétthalls.

Stockholmshems tillgénglighetsstrategi sékerstéller att tillgdnglighetsperspektivet beaktas och bolaget
kravstiller att samtliga aktdrer som dr inblandade i projekt ska folja Stockholmshems
tillgdnglighetsstrategi samt att arbetsmiljoverkets krav pa tillgénglighet beaktas.

Bolaget har fortsatt arbetet och den aktiva samverkan med olika aktorer inom stadens gemensamma
initiativ att tillhandahilla forsoks- och traningsldgenheter, Bostad Forst, fortursligenheter och skyddade
boenden for valdsutsatta. Genom att formedla dessa bostdder skapas mojligheter till ett stabilt boende for
utsatta grupper och ett gemensamt arbete for att motverka hemloshet.

Alla bostéder formedlas via Bostadsformedlingen 1 Stockholm f6r att minska risken for mutor och
korruption.

Kundirenden hanteras enligt GDPR och bolagets Riktlinje for iirendehantering. Arendestatistik anviinds
som del av underlag for proaktiv service och forvaltning. Enligt riktlinjen ska bolaget inte registrera
uppgifter av kénslig karaktir som etniskt ursprung, politiska asikter, religios eller filosofisk dvertygelse,
hilsa eller lagovertriddelse som innefattar brott eller straff.

Delaktighet och inflytande

Barn- och ungdomsperspektivet praglar bolagets sociala hallbarhetsarbete. Bolaget inkluderar exempelvis
barnperspektivet i Stockholmshusens gestaltningsprogram for utemiljo. Bolaget genomfor
barnkonsekvensanalys (BKA) vid alla nyproduktioner for att sdkerstélla att barns réttigheter och behov
vags in.

Hyresgésterna ska ha mojlighet till inflytande over sitt boende och Stockholmshem arbetar déarfér med
boendedialoger bade 16pande och i samband med bland annat ombyggnationer. Utdver det har bolaget
samrdd med Hyresgéstforeningen vid renoveringar.

Stockholmshems ambition och mélséttning &r att ingen ska kdnna sig diskriminerad i kontakten med
bolaget. I den arliga kundenkéten som skickas ut till hyresgéster finns en friga om man upplevt
diskriminering i kontakten med Stockholmshem. NKI-métningarna anvénds som underlag for att
identifiera forbattringar som gagnar alla hyresgister.
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Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Avsnittet dr under inrapportering
Utveckling genom stindiga forbittringar, innovation och digitalisering

Stockholmshem utvecklar verksamheten genom ett ldrande dér erfarenheter tas tillvara, delas och omsétts
1 forbittringar. Genom nyfikenhet, samarbete och kvalitetsarbete ska bolaget fortsitta utveckla formégan
till utveckling och innovation.

Bolaget kommer fortsétta att delta aktivt i stadens och externa forum for att dela egna erfarenheter och
insikter samt ta del av andras. Pa sa sitt bidrar bolaget till gemensamt ldrande och till att utveckla stadens
samlade kompetens.

Stindiga forbéattringar och lidrande arbetss:itt

Under aret kommer fokus ligga pa att vidareutveckla bolagets kvalitetsarbete for att stodja ett larande och
en systematik som skapar bra forutséttningar for stindiga forbattringar. Arbetet omfattar bland annat att
starka strukturer for erfarenhetsutbyte, reflektion och gemensam analys inom organisationen. Syftet dr att
sakerstilla att resultat, insikter och forbattringsforslag tas om hand och omsitts i praktisk handling.

Innovation och utveckling

Innovation dr och kommer vara en integrerad del av Stockholmshems utvecklingsarbete. Bolaget provar
och utvirderar nya metoder, tekniska 16sningar och samarbetsformer 1 syfte att stirka kvalitet, effektivitet
och kundnytta. Digitalisering, staindiga forbattringar och extern finansiering ska ses som dmsesidigt
forstirkande delar av utvecklingsarbetet. Under aret kommer metodik vidareutvecklas som sammanfor
dessa omraden for att skapa langsiktig nytta och genomslag.

Digitalisering

Digitalisering dr en strategisk mojliggorare for ett effektivt, hillbart och kundorienterat Stockholmshem.
Under aret kommer bolaget fortsitta att vidareutveckla digitala arbetssitt och verktyg som stodjer
effektiva processer, god service och datadrivet beslutsfattande. Samtidigt ska en framtidssikrad IT-
arkitektur som mojliggor best of breed-16sningar byggas och ger flexibilitet for fortsatt digital och teknisk
utveckling. Informationssékerhet ar ett prioriterat omrade, och bolaget kommer fortsétta att starka
kompetensen hos medarbetare med fokus pé trygg och séker hantering av information och system.

Genom att forena ett larande arbetssétt med innovation, digitalisering och ett starkt kvalitetsarbete skapar
Stockholmshem forutsdttningar for en verksamhet som utvecklas i takt med omvérlden och bidrar till
Stockholms stads gemensamma mal.

CSRD

Avsnittet dr under inrapportering

Under varen 2024 genomforde bolaget en dubbel visentlighetsanalys tillsammans med Svenska Bostader
och Familjebostdder. Inom ramen for arbetet beddmdes paverkan pé intressenter (faktisk och potentiell
paverkan) och finansiell paverkan (risker och mojligheter). Bolaget delgav Stadshus AB resultatet av
arbetet och medverkade i motsvarande arbete for alla bolag i koncernen som leddes av moderbolaget.

Foljande amnen beddmdes vasentliga for bolaget: klimatforidndringar, fororeningar, biologisk méngfald
och ekosystem, cirkuldr ekonomi och resursanvindning, egna arbetskraften, arbetstagare i1 virdekedjan,
paverkade samhiéllen, konsumenter och slutanvéndare samt ansvarsfullt foretagande.
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Bolaget dr delaktiga i arbetet som leds av Stadshus AB for att faststélla pé vilket sétt rapportering ska ske
inom de olika standarderna och samordnar arbetet for standarden S3/S4 ”Paverkade samhéllen och
slutkonsumenter”.

Bolaget berdknar sedan flera ar tillbaka utslédppen i scope 1 och 2, samt nybyggnadsprojekt i scope 3,
varav det sistndmnda enligt anvisningar framtagna i samarbete med systerbolagen. Ombyggnadsprojekt
klimatberdknas enligt Klimatarena Stockholms anvisningar. Projekt som dverstiger 50 mnkr
detaljberdknas i projekteringsskedet i syfte att identifiera klimatbesparingspotential. Olika typer av
ombyggnadsprojekt har specialanalyserats vilket kommer att anvdndas som underlag for att tillsammans
med systerbolagen ta fram s tillforlitliga spendsiffror som mojligt dér detaljberdkningar inte &r mojliga. 1
bade ny- och ombyggnadsprojekt konsulteras Stockholmshems klimatspecialist i1 syfte att identifiera och
genomfora utsldppsminskande dtgirder. Utdver klimatavtrycket frdn ny- och ombyggnation kommer
Stockholmshem under inledningen av 2026 att utféra klimatberdkning for &r 2025 av vriga relevanta
delar av scope 3 med hjilp av en konsult. Utfallet kommer att anvindas for konkret malformulering i den
klimatfardplan (2025-2030) som bolaget haller pé att ta fram.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmshem bedriver ett ldngsiktigt arbete for att utveckla och stirka de omrdden som staden
identifierat som fokusomraden, samt utover detta ytterligare tvd omréden, baserat pd bolagets storlek pa
bestand och analys av nyckeltal. Utdver stadens utvalda fokusomrdden - Skdrholmen/Sétra,
Hagsétra/Ragsved, Jarva och Farsta - styr bolaget dven sérskilda resurser till Hésselby och Skarpnick.
Utifréan storleken pa bestandet, och 1 forhallande till systerbolagens bestidnd i respektive omrade, tar
bolaget lite olika roll i de olika fokusomrédena. I samtliga fokusomraden sker arbetet tillsammans med en
stor méngd aktorer inom savél staden som andra myndigheter, fastighetsdgare och civilsamhéllet.

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med trygghetsfragor och social sammanhallning i bolagets
bostadsomraden. Bolaget samarbetar med systerbolagen, lokala foreningar och civilsamhillet for att
erbjuda barn och unga idrott, kultur, sommaraktiviteter och laxhjilp. Insatserna stirker hélsa, trygghet och
social hallbarhet samt stodjer det lokala foreningslivet. Projekten omfattar dven integration, jamstilldhet
och minskar risken for att barn och unga dras in i kriminalitet. Genom meningsfulla samarbeten och
dialoger 6kar medborgarnas inflytande och stolthet 6ver sina bostadsomraden. Trygghetssatsningen
Trygga Trappan dr ett samarbete mellan fastighetsdgare och polisen for att 6ka tryggheten i trapphus och
andra allménna ytor. Arbetet med Trygga trappan kommer att utvecklas framat.

Inom ramen for arbetet med tredrsplanen 2026-2028 deltar Stockholmshem i samverkan med Farsta,
Enskede-Arsta-Vantor, Skirholmen samt Jirva stadsdelsforvaltningar samt fackforvaltningar kring
sammanhallen stad. Dialogerna har haft en bred ansats och bolaget kommer framst att bidra inom dessa
tematiska omraden: vdlbefinnande och hdlsa, boende och stadsmiljé, demokrati och trygghet samt arbete
och foretagande. Nedan redogors 1 punktform per fokusomrade for de insatser som planeras inom
respektive tematiskt omréade.

Samtliga fokusomriden
Boende och stadsmiljo

e Utveckla det bostadssociala arbetet genom att bland annat arbeta vrikningsforebyggande och
aktivt verka for att en nollvision ska gélla for vrakningar av barnfamiljer, utveckla arbetet mot
vald 1 néra relationer och for ett stirkt barnréttsperspektiv.

e Minska skillnader mellan bostadsomréaden.

e Stdrka arbetet med att utveckla inflytandet for hyresgésterna, till exempel 1 samband med
upprustning av gardar, och samarbetet med andra lokala aktorer, samt frimja social
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sammanhallning och tillit i bostadsomradena.

e Barn- och ungdomsperspektivet praglar bolagets sociala héllbarhetsarbete. Bolaget inkluderar
exempelvis barnperspektivet i Stockholmshusens gestaltningsprogram for utemiljo.

e Kontinuerligt arbete med att minska trangboddhet genom att utveckla den interna byteskon samt
utreda forutsittningarna for att skapa yteffektiva lagenheter med flera rum och undersdka om det
finns mojlighet att utdka antalet rum eller tillskapa nya ldgenheter vid ombyggnation 1 samband
med renoveringar.

Demokrati och trygghet

e Fortsitta arbetet mot oriktiga hyresforhdllanden, olovlig andrahandsuthyrning, oskéliga hyror vid
tilliten andrahandsuthyrning, och bostadsrelaterade bedrigerier samt utveckla samverkan med
socialtjénsten, stadsdelsnimnderna och Bostadsformedlingen i Stockholm AB for att motverka
utsattheten for de som berdrs.

e Trygghetsvandringar i egen regi och i samverkan med fastighetsédgarforening, polis och
stadsdelsforvaltningar.

e Delta i platssamverkan 1 samtliga fokusomraden.

Arbete och foretagande

e Fortsitta erbjuda feriejobb och stod till foreningslivet med inriktning pa ungdomar. Genom dessa
insatser bidrar bolaget till en 14ngsiktigt positiv utveckling i stadens fokusomraden for att minska
skillnaderna mot andra stadsdelar.

e Arbeta strategiskt med néringslivets perspektiv vid projektering samt tillskapande och underhéll
av dndamalsenliga lokaler. Bolaget fortsdtter delta i det langsiktiga arbetet i att frimja
foretagsetablering och nyforetagande i de stadsdelar dér bolaget ar verksamt.

Vilbefinnande och hdlsa

e Tillgdngliggora en aktiv fritid for ungdomar genom att stotta lokala foreningar sé att de kan
erbjuda attraktiva aktiviteter till 1aga eller inga medlems- eller aktivitetsavgifter.

e Genom projektet sommaraktiviteter erbjuda barn och unga i bolagets omraden utvecklande
sommarlovsaktiviteter.

Skérholmen/Sétra

Demokrati och trygghet

e Aktivt deltagande i samverkansforum med polisen for att systematiskt arbeta med oriktiga
hyresforhallanden och trygghet.

e Moteslokalen 1 Sitra som upprittades under hosten 2024 ska fortsétta fungera som en
samlingsplats for lokala aktorer 1 Sétra sa som fastighetsédgare, stadsdelen, polis och foreningar.
Syftet &r att 6ka synligheten och tryggheten i omradet.

e Tillhandahélla dialoglokaler i Ragsved och Skdrholmen/Sétra. Syftet dr att i samverkan med
boende i omradet och andra aktorer bygga langsiktiga relationer och skapa tillit och trygghet
genom Okad tillgénglighet och synlighet i dialoglokalen. Bolaget ser 6ver om det finns mojligheter
att oppna upp dialoglokaler i andra fokusomraden.

Arbete och foretagande

e Verka for att Jobbtorg ska fortsétta fa mojlighet att nyttja dialoglokalerna.
e Samarbetet med stiftelsen Laxhjilpen.

Hagsitra/Ragsved
Boende och stadsmiljo

o Sikerstilla trivsamma gardar med fokus pa biologisk mangfald och belysningsétgarder.
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Demokrati och trygghet

e Tillhandahélla dialoglokaler i Ragsved och Skdrholmen/Sétra. Syftet dr att i samverkan med
boende i omradet och andra aktorer bygga langsiktiga relationer och skapa tillit och trygghet
genom Okad tillgidnglighet och synlighet i dialoglokalen. Bolaget ser ver om det finns mojligheter
att Oppna upp dialoglokaler i andra fokusomraden.

e Bolaget har representanter som deltar 1 Brottsforebyggande radet (Brd) tillsammans med bade
Farsta och Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning.

Arbete och foretagande
e Verka for att Jobbtorg ska fortsétta fa mojlighet att nyttja dialoglokalerna.

Skarpnéck

Boende och stadsmiljo

o Stdrka arbetet med att utveckla inflytandet for hyresgésterna, till exempel 1 samband med
upprustning av gardar, och samarbetet med andra lokala aktorer, samt frimja social
sammanhéllning och tillit i bostadsomrédena.

e Miljévirdar ronderar miljérum i syfte att hdja trivseln och trygghetskénslan f6r hyresgisterna
samt hjélpa dem att sortera sitt avfall korrekt.

Demokrati och trygghet

e Tillsammans med trygghetsvérdarna identifieras och punktmarkeras de omraden i Hokarédngen
och Skarpnéck som upplevs otrygga utifrdn behov och ligesbild. Trygghetsviardarna arbetar
relations- och trygghetsskapande.

Farsta
Demokrati och trygghet

e Tillsammans med trygghetsvirdarna identifieras och punktmarkeras de omrdden i Hokardngen
och Skarpnéck som upplevs otrygga utifrdn behov och ligesbild. Trygghetsviardarna arbetar
relations- och trygghetsskapande.

e Bolagets forvaltning och stodfunktioner deltar i trygghetsforum tillsammans med ovriga
intressenter som polis, skola och stadsdelsforvaltningar.

Informationsséikerhet - ledningens genomgang

Avsnittet dr under inrapportering

Enligt stadens avisningar har bolaget tagit fram en ledningens genomgéng med planering {for
informationssidkerhetsarbetet och lagt den som bilaga till verksamhetsplanen.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Sammanfattning

Avsnittet dr under inrapportering

I detta drende redovisas Bostadsformedlingens planerade arbete under aret som ska bidra till uppfyllelse
av malen i kommunfullméktiges budget 2026.

Av kommunfullmaktiges budget framgar att Bostadsformedlingen i1 Stockholm AB ska vara 6ppen for
alla. I de fall det finns intresse fran fastighetségare i kringliggande kommuner ska bostadsformedlingen
darfor kunna formedla bostédder 1 hela Stockholms arbetsmarknadsregion. Bolaget ska med sin
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verksamhet trygga en vél fungerande regional marknadsplats for hyresrétter.

Bolagets uppgift dr att svara for reguljar bostadsférmedling, evakuering och formedling av
forturslagenheter inklusive forsoks- och tréningsldgenheter, formedling av lagenheter till stadens
bostadsbolags internkder samt formedling av kategoribostdder sasom student- och seniorboenden. Bolaget
ska vara ett aktivt verktyg i den sociala bostadspolitiken.

Bostadsformedlingen ska inom ramen for Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jamlik
vdlfird i hela staden bidra till att uppfylla malet genom att fortsatt svara for en reguljir
bostadsformedling som formedlar bostédder utifrdn en "rak" ko 1 en transparent process. Under 2026 har
bolaget som mélsittning att formedla 21 000 lagenheter, inkluderat 2 200 ungdomslégenheter och 3 500
studentligenheter. Dessa malvirden overensstimmer med prognosen for 2025 och bedéms kunna uppnés
trots vikande konjunktur i byggbranschen. Bolaget ska dven bidra till det aktuella inriktningsmaélet genom
att fortsatt sékerstélla tillgangen till skyddade boenden for valdsutsatta samt sdkerstélla att de skyddade
boenden som idag har lagenheter i stadens bostadsbolag kan byta dessa mot jimforbara lagenheter.

For att bidra till att infria malet Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning
ska bolaget medverka till att uppna malséttningen om ett klimatpositivt Stockholm 2030 och i vrigt bidra
till stadens miljoarbete 1 enlighet med miljoprogrammet. Detta bland annat genom fortsatt digitalisering
och minskad pappersanvindning vid kontakten med de bostadssdkande. Vidare ska verksamheternas
tjdnsteresor minimeras och moten ska héllas digitalt nér sa ar lampligt. Vid anskaffning av livsmedel viljs
ett ekologiskt och nérodlat alternativ om ett sadant finns att tillgd. Bolaget ska ocksé fortsatt se 6ver och
reducera bolagets elanvandning.

Bolaget ska ocksa medverka till att mélet Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostdder for alla uppfylls. Detta genom att fortsatt tillhandahélla en gemensam
marknadsplats for hyresbostdder fran sdvil kommunala som privata fastighetsdgare i Stockholm och i
omgivande kommuner, till nytta for bade fastighetsiigare och bostadssokande. Insatser for att 6ka
kdnnedomen om bolaget och den service som erbjuds ska fortsatt genomforas. Insatser for att underlitta
for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden ska goras. Bostadsformedlingen ska ocksa bidra aktivt
till att tillgodose behovet av dvriga kategoribostdder samt till forturslégenheter, forsoks- och
traningslagenheter och Bostad Forst inom ramen for det bostadssociala uppdraget. For att 6ka antalet
lagenheter i1 regionen som formedlas via Bostadsférmedlingen ska olika insatser genomforas for att
etablera samarbete med flera bostadsbolag. Bolaget ska utveckla och modernisera dels det tjdnsteutbud
som riktar sig till bostadssokande och fastighetsidgare, dels de interna processer och verktyg som bidrar
till formedlingen av bostidder. Bostadsformedlingen ska ocksa medverka till att utveckla staden genom att
tillhandahalla uppgifter och analyser som anvinds vid planering av nyproduktion och i processer for
stadens bostadsforsorjning.

Bolaget ska folja den princip som anges i kommunfullmiktiges budget om att ingen ska ldmnas utanfor.
Social hallbarhet, jamstélldhet och mangfald ska frimjas genom ett inkluderande och icke-
diskriminerande forhdllningssatt savil vad giller service till de bostadssokande som i rollen som
arbetsgivare. Vidare ska bolaget bidra till att uppfylla malet om Stockholm som en 6ppen och
demokratisk stad med stor delaktighet och inflytande. Detta bland annat genom Stockholmsrummets
verksamhet som en métesplats och utgdngspunkt for dialog med invanarna om stadens utveckling.

Inom ramen for detta mal ska bolaget ocksa fortsatt efterstridva en kostnadseffektiv verksamhet med hog
kvalitet, digitalisering av tjdnster och god resursanvindning. Bolaget ska arbeta aktivt for att behalla,
utveckla och rekrytera adekvat kompetens. Arbetsmiljon ska vara hilsofrdmjande och det ska bedrivas ett
socialt och organisatoriskt arbetsmiljoarbete inkluderande aktiva insatser och friskvérd.

Ekonomisk analys

Avsnittet dr under inrapportering
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Analys av ekonomisk utveckling
Intdkter

De totala intdkterna, inklusive finansnetto, uppgéar i budgeten for 2026 till 157 250 tkr, vilket dr 2 500 tkr
mer dn prognosen for 2025 (154 750 tkr). Intikter fran kdavgifter, som véntas uppga till 141 250 tkr f6r
2026, dr berdknade utifran den forvéntade tillvixten av antalet bostadssokande och uppskattade
betalningsmonster. Avgiften, som beslutas av kommunfullméktige och senast &ndrades 2017, uppgér till
200 kr inkl moms per person och ar. Intdkten for forsdljning av forturstjanster uppgar till 11 000 tkr under
2026, vilket dr i linje med den beslutade intdktsramen for denna verksamhet. Intédkten fran formedling av
lagenheter till de allménnyttiga bostadsbolagens internbyteskd berdknas vara 1 300 tkr 2026 vilket &r
samma som i prognosen for 2025 (1 300 tkr). Intdkten for den sdrskilda formedling som
Bostadsformedlingen har 1 uppdrag att hantera avseende Micasas bestdnd av dldreboenden berdknas
uppga till 150 tkr f6r 2026 vilket dr 6verensstimmande med prognosen for 2025. Eventuella intikter for
evakueringsverksamheten bedoms vara sé osékra att budget ar forsiktigt satt till 0 dven 2026.

Bolagets rintenetto bestar av inlaningsrénta pa likvida medel och budget ar lagd utifrdn rdnteprognoser
frén stadens finansavdelning (2,28% 2026). Fér 2026 beddoms avkastningen uppga till cirka 3 000 tkr
vilket dr en fortsatt hog niva, nagot hogre dn prognosen for 2025 (2 800 tkr).

Kostnader

De totala kostnaderna budgeteras till 157 250 tkr for 2026, vilket dr en 6kning med 7 500 tkr jamfort med
prognosen for 2025 (149 750 tkr).

Lone- och Ionebikostnader for 2026 berdknas till 104 150 tkr, vilket 4r en 6kning med 5 900 tkr jAmf{ort
med prognosen for 2025 (98 250 tkr). Denna 6kning beror pa, forutom den érliga 16nerevisionen,
helarseffekter av foregaende ars tillsdttning av avdelningschef for kundservice och en kraftig forstarkning
av avdelningen for utveckling och IT for att mota bolagets framtida mélbild. Vidare budgeteras for
fortsatt hoga pensionspremier for det fatal medarbetare som é&r kvar i det formansbaserade pensionsavtalet
(KAP-KL). Ovriga personalkostnader innefattar kostnader for utbildning, konferens, arbetsmiljo,

friskvard och personalsociala aktiviteter m m och bedoms 2026 6ka nagot jamfort med arets prognos, till
3900 tkr (3 150 tkr).

De externa kostnaderna berdknas till 49 000 tkr 2026 vilket 4r en 0kning med 2 150 tkr jamfort med
prognosen for 2026 (46 850 tkr). Hir innefattas lI6pande kostnader for kontorslokaler, datorer och servrar,
programvaror och licenser, kreditupplysning, uppdatering av folkbokforingsuppgifter, digitala och postala
utskick, telefoni, inhyrd personal, aktiviteter inom marknad och kommunikation, inklusive uppdragen
inom ramen for Stockholmsrummet. De externa kostnaderna omfattar &ven kostnader for konsulter i form
av specialistkompetens, exempelvis for att genomfora prioriterade utvecklingsprojekt och
effektiviseringsatgirder.

Bolagets avskrivningar och nedskrivningar pd inventarier berdknas 2026 bli betydligt lagre (250 tkr)
jamfort med 2025 (1 450 tkr). Den under 2022 anskaffade evighetslicensen for bolagets
dokumenthanteringsprogram (immateriell anldggningstillgdng) upphorde att anvindas under 2025, vilket
innebar en kostnad for nedskrivning under éret, vilket forklarar den stora skillnaden mellan aren.
Avskrivningarnas storlek pdverkas av mobler, lokalutrustning och immateriella anldggningstillgdngar och
1 6vrigt av nivan pé behovet av tillkommande inventarieanskaffningar som beréknas till ca 300 tkr i
kontorslokalerna.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Under den senaste tredrsperioden har bostadsformedlingens intékter och kostnader utvecklats enligt
nedan. Tabellen visar dven nivaerna for budget 2026.

| Intdkter och kostnader aren 2023-2026 (tkr) |
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Intékter och kostnader aren 2023-2026 (tkr)

Intéktsslag Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026
Koavgifter 129 700 133 400 139 000 141 250
Forsaljning av 11 000 11 000 11 000 11 000
forturstjanster

Formedling 1300 1350 1300 1300
kommunala bolagens

internbytesko

Sarskilt formedlings- 150 250 150 150
uppdrag Micasa

Evakueringsavgifter 0 0 50 0

Ovriga intékter 350 650 450 550
Summa rérelseintakter | 142 500 146 650 151 950 154 250
Kostnadsslag Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026
Externa kostnader -44 500 -46 450 -46 900 -49 000
Léne- och -93 150 -96 400 -98 250 -104 100
I6nebikostnader

Ovriga -2 800 -2 050 -3150 -3 900
personalkostnader

Avskrivningar och -1 150 -750 -1450 -250
nedskrivningar

Summa -141 600 -145 650 -149 750 -157 250
rorelsekostnader

Finansiella poster 2 350 3100 2 800 3000
Resultat efter 3 250 4100 5000 0
finansnetto

Resultat

Resultatet for 2026 budgeteras till 0, vilket &r i1 enlighet med fullmédktiges dgardirektiv for bolaget.
Budgetens fordelning pa delverksamheter

Bostadsformedlingen foljer regelbundet upp intdkter och kostnader fordelat pa delverksamheter, det vill
sdga utifran hur verksamhetens olika delar finansieras. For budget 2026 vintas foljande fordelning av
rorelseresultat utifran bolagets delverksamheter. I nedanstdende tabell &r finansiella intékter exkluderade.

Bostadsformedlingens fortursverksamhet ir finansierad av medel fran staden (Socialnimnden). Ovriga
kostnader finansieras av kdavgifter och intékter fran formedlingstjinster.

Fortursverksamheten beddms balansera intdkter och kostnader enligt den fordelningsmodell som innebar
att fortursenheten bér direkta kostnader sa 1dngt det 4&r mojligt samt att Gvriga relevanta kostnader fordelas
utifran antalet medarbetare pé fortursenheten.

Budget 2026 Avgiftsfinansierad Fortursverksamhet Summa
verksamhet

Intakter 143 250 11 000 154 250

Kostnader -146 250 -11 000 -157 250

Roérelseresultat -3 000 0 -3 000

Investeringar

Bolagets investeringar bestar av mobler och annan lokalutrustning, men dven undantagsvis av
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immateriella anldggningstillgangar. For 2026 véntas bolaget anskaffa mobler och teknisk lokalutrustning
till ett uppskattat viarde av 300 tkr.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Avsnittet dr under inrapportering

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Avsnittet dr under inrapportering

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Lirande i forskolan och
skolan

Avsnittet dr under inrapportering

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ir som storst

Avsnittet dr under inrapportering

Bostadsformedlingen ska bidra till att uppfylla mélet genom att fortsatt svara for en reguljér
bostadsformedling som formedlar bostédder utifrdn en "rak" ko 1 en transparent process.

Antalet formedlade ldgenheter styrs av inflodet, vilket pdverkas av mdngden nyproduktion, férdndringar i
bestandet hos bostadsbolagen samt bostadskonsumenternas rérlighet pa bostadsmarknaden. Till detta
kommer bolagets egna aktiva arbete for att attrahera nya samarbetspartners. (Detta uppdrag redovisas
under mal 3.3 nedan)

Beddmningen att Bostadsformedlingen nésta ar kommer att {4 in 21 400 bostidder att formedla vilket dr
en 0kning 1 forhallande till &rsmal och 1 linje med forvintat utfall for 2025. Antalet férmedlade bostdder
beddms uppga till 21 000, vilket ocksé det innebdr en 6kning. Malvéirdena for studentldgenheter
respektive ungdomslégenheter uppgar till 3 500 respektive 2 200, vilka bada 1 huvudsak dverensstimmer
med de malvirden som angavs i budget for 2025. Under kommande period beddoms, som en f6ljd av
konjunkturlaget, inkommande nyproduktion minska. Bolagets arbete med att 6ka antalet inlimnade
successionsldgenheter bedoms kunna kompensera for det forvintat minskade antalet inlimnade
nyproduktionsldagenheter.

Bolaget ska ocksa, som redovisas i tabellen nedan, i samarbete med bostadsbolagen fortsatt sikerstilla
tillgdngen till skyddade boenden for valdsutsatta samt sékerstélla att de skyddade boenden som idag har
lagenheter i1 stadens bostadsbolag kan byta dessa mot jamforbara ligenheter.

Bolagsstyrelsensﬂ el 77 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

& | de fall skyddat boende
-“i | samarbete med efterfragas sakerstaller
bostadsbolagen sakerstélla bolaget att ett sadant
tillgangen till skyddade tillhandahalls.
boenden for valdsutsatta
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

I Bolaget kommer att fortsatta
-’i Sikerstalla att de att vid behov tillhandahalla

skyddade boenden som lagenheter for skyddat
idag har lagenheter i boende.

stadens bostadsbolag kan
byta dessa mot jamférbara
lagenheter nar
verksamheten av
skyddsskal sa kraver

i Antal formedlade 21000
.‘& lagenheter

i Antal formedlade 3500
.'& studentlagenheter

i Antal formedlade 2200
.'& ungdomslagenheter
b Antal inlamnade 21400

lagenheter

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Avsnittet dr under inrapportering

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Avsnittet dr under inrapportering

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstillning

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagets samlade arbete med att bidra till uppfyllelse av stadens miljoprogram och klimathandlingsplan
redovisas under 2.1 nedan.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Avsnittet dr under inrapportering

Under denna rubrik beskrivs bolagets samlade miljoarbete, inklusive bidrag till miljoprogrammets mél
och genomforande av atgérder kopplade till Klimathandlingsplan 2030.

Bolaget ska fortsatt arbeta for att mélen i stadens miljoprogram ska uppnas. Under 2026 fortsétter bolaget
ocksa samarbetet med Stockholms Stadshus AB som forbereder hallbarhetsredovisning for stadens hela
bolagskoncern. Fér mer information om bolagets CSRD-arbete, se under rubriken Ovrigt.

Bolagets direkta klimat- och miljopaverkan ar relativt 1ag (vilket 4ven framgéar av den dubbla
visentlighetsanalys som genomforts inom ramen for CSRD-arbetet). Den ldga paverkan beror pa att
bolaget bedriver administrativ verksamhet 1 forhyrd kontorsmilj6 och inte dger vare sig fastigheter,
arbetsmaskiner eller andra fordon.

Bolaget frimsta bidrag till att uppna mélen i stadens miljoprogram ir att arbeta fortgdende med
digitalisering och for att minska pappersanvéndningen internt och i kontakten med bolagets ca 890 000
kunder. Detta arbete bidrar bade till delmalet 5.1 Hallbar konsumtion och effektiv resursanvédndning och
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till delmal 2.2 Minskad klimatpaverkan frin transportsektorn. Det kommande &ret ska fortsatta insatser
ske for att 6ka andelen digitala inbetalningar av kdavgiftsavier, ett arbete som bolaget ocksa kopplat en
indikator till. (Se tabell nedan)

Bolaget ska vidare fortsatt minimera tjdnsteresor och hélla moten digitalt nér sé ar lampligt. Vid
anskaffning av livsmedel viljs i mojligaste man ett ekologiskt och néirodlat alternativ. Bolaget kommer
ocksa att fortsatt se over och arbeta for att reducera elanvandningen.

Bolaget ska, bland annat genom utveckling av en ny bostadsportal, arbeta vidare med uppdraget i budget
att sékerstélla att annonser om lediga bostdder innehaller information om killsortering, laddstolpar,
cykelforrad och energieffektiviseringar. (Se vidare avsnitt 3.3)

Klimathandlingsplan 2030

Bolaget star inte, varken som huvudansvarig eller delansvarig, som enskilt utpekad for nagon av de
atgiarder som framgér av Klimathandlingsplan 2030. Vad géller de atgirder diar nimnder och bolag ar
gemensamt ansvariga avser bolaget arbeta enligt foljande:

Utveckla arbetet med digitala verktyg i klimatomstdllningen inkluderat IoT och Al, likvdl som
datahantering, strukturering och visualisering. Hir avser bolaget att, som redovisas ovan, genom fortsatt
digitalisering minska pappersanviandning, badde internt och i kontakten med bolagets kunder.

Kompetensutveckla stadens personal for att minska klimatpaverkan i hela organisationen. Har kommer
bolaget fortsdtta med redan paborjade insatser for att 6ka medvetenheten om hur elférbrukning pa
arbetsplatsen kan minska. Rent konkret handlar det for bolagets del om atgérder som att slicka lampor pa
kontoret och hantera diskmaskin sa engergieffektivt sitt som mojligt.

Minska totala médngden kopt energi i stadens verksamheter. Se redovisning ovan.

Utveckla staden som foregangare kopplat till klimatsmart mat vid catering, 6vrigt inkép och
representation. Som ndmnts ovan viljs vid anskaffning av livsmedel i mojligaste man ett ekologiskt och
nérodlat alternativ.

Anta och tilldmpa en ny stadsovergripande rese- och métespolicy. Bolaget foljer varje géllande
stadsovergripande policy for resor och moten. Det foretas minimalt med resor i tjdnsten inom bolaget. Nar
sddana sker dr dessa undantagslost inrikes och alltid med tag. Detta kommer &dven gilla for 2026.

Oka anvindningen av Stocket dterbruk for ékad cirkularitet inom stadens verksamheter. Bolaget
anvinder Stocket for avyttring och anskaffning av kontorsinventarier. Det kommer bolaget fortsdtta med
under 2026.

Utover ovan redovisade dtgiarder omfattas bolaget av ett antal inkdpsrelaterade dtgirder. Bolagets
inkOpsvolym ar 1&g och omfattar framst konsulttjdnster och tjanster kopplade till den stadsovergripande it-
leveransen. Om och nér det &r aktuellt s& kommer bolaget att folja det inkopsrelaterade atgarder som
beskrivs i klimathanteringsplanen.

Bolagsstyrelsensn mal for Indikator Arermal e oo —
verksamhetsomradet

b Andelen pappersavier b dA“??!) pOStslt 8

avseende den arliga k'_? n .l#era ;

kdavgiften skall minska. Gavgifter (%)
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2.2 Stockholm ska vara en stad déir den biologiska mingfalden 6kar

Avsnittet dr under inrapportering

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utsliippen minskar

Avsnittet dr under inrapportering

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Avsnittet dr under inrapportering

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Avsnittet dr under inrapportering

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ldgger grunden for en jaimlik vilfard

Avsnittet dr under inrapportering

Enligt bolagsstyrelsens mal ska bolaget striva efter att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet och
leverera tjdnster med hog kvalitet och kostnadsmedvetenhet. Bolaget arbetar enligt stadens
kvalitetsprogram och samtliga enheter/avdelningar ska fortsatt planera och f6lja upp verksamheten i
enlighet med stadens integrerade ledningssystem. Vidare ska bolaget arbeta med att vidareutveckla
stabila, réttssidkra och dndamalsenliga systemstdd och arbetsprocesser som stodjer bolagets uppdrag
(enligt stadens modell pm3).

Vad giller bolagets utvecklingsarbete dr malsittningen att vidareutveckla, effektivisera och digitalisera
erbjudanden och tjanster for sdvil fastighetsdgare som bostadssdkande. Under 2026 kommer fokus for
utvecklingsarbetet vara att uppgradera bolagets verksamhetssystem i syfte att mota de behov som stélls
bade internt och externt, men ocksé att hoja nivan pa informationssikerhet i verksamhetssystemet.
Parallellt kommer dessutom viss ny funktionalitet lanseras som effektiviserar formedlingsprocessen och
stirker bolagets arbete mot vélfardsbrott. Bolaget avser dven att utarbeta ett nytt granssnitt for
fastighetsigare i syfte att ocksé dér hoja sdkerhetsnivan och att modernisera vara tjanster.

Bolaget avser att nd det av kommunfullmiktige uppsatta resultatkravet for ret om 0 mnkr. Bolagets
investeringar planeras vara begrédnsade och under den kommande perioden omfatta enstaka inkop av
inventarier.

Bolaget har under 2025 undersokt forutsittningarna for extern finansiering. Med anledning av
verksamhetens natur och huvudsakliga finansieringsform (kdavgifter) samt att bolaget inte genomfor
nagra investeringar eller driver stora projekt ser bolaget, efter att ha analyserat fragan, inte att det &r
aktuellt 1 dagsldget att soka bidrag fran extern aktdr. Bolaget kommer dock dven fortsittningsvis att
bevaka fragan.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Fortldpande uppféljning av
administrativa och indirekta
kostnader i forhallande till
totala kostnader och
intakter. Bolaget arbetar
enligt stadens
kvalitetsprogram och
rapportering och uppféljning
i enlighet med stadens
integrerade ledningssystem.
Vidare ska bolaget fortsatt
arbeta med

att vidareutveckla stabila,
rattssakra och
andamalsenliga systemstod
och arbetsprocesser som
stédjer bolagets uppdrag
(enligt stadens modell pm3).

b Bostadsférmedlingens
verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och
langsiktigt hallbar

Bolagets verksamhet

-’i Redogér for hur finansieras av kdavgifter och
bolaget arbetar med att avgifter for tjanster inom
Oka graden av internkdférmedling och
egenfinansiering i syfte att evakuering. Undantag
minska skuldutvecklingen. utgors av

| detta ingar att arbeta for f.orturs.verksamhetfen,"som
att innehavet av fastigheter finansieras av soglallamden.
bidrar till att planerade Bolaget .planerar inga.
investeringar kan investeringar och har inte
genomforas med behov att ta 1an. Bolaget
bibehallen finansiell styrka ager inga fastigheter.

och med lag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och formaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

i Andel 18 %
_-& administrations- och
indirekta kostnader

i Avvikelse 0 mnkr
'& investeringsbudget,

%
i Resultat efter 0
'& finansnetto(mnkr)

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Bostadsformedlingen avser att medverka till att utveckla stadens niringsliv i enlighet med géllande
néringslivspolicy. Under 2026 planeras en ny néringslivspolicy och etableringspolicy vara beslutad.
Policyn innehéller sju ramvillkor som okar forstdelsen for hur hela staden skapar forutsittningar for
néringslivet. Bolaget kan framst bidra till det sjatte ramvillkoret: "God livskvalitet", genom att
tillhandahdlla effektiva formedlingstjénster for bostadssdkande, stadens bostadsbolag och andra
fastighetségare.

Bostadsformedlingen ska ocksé fortsatt informera om Stockholm som bostadsort och om
bostadsmarknaden i regionen samt erbjuda statistiktjanster och marknadsanalyser som anvénds av
bostadsbolagen vid planering av nyproduktion. En annan viktig fraga ar att skapa bra forutsittningar for
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universitets-och hogskolestuderande att etablera sig i staden och till detta ska bolaget bidra genom
formedlingen av studentbostdder

Bostadsformedlingen ska inom ramen for projektet Stockholm Bygger fortsatt delta 1 arbetet med att
arligen arrangera tva storre frukostevent for byggbranschen. Syftet med detta forum é&r dialog och
erfarenhetsutbyte for de berdrda intressenterna. I bolagets ansvar for projektet ingér ocksé att delta i
Stockholm Byggers styrgrupp och forvalta webbsidan.

Dirutover ska bolaget ocksa fortsatt ha en aktiv del géllande Stockholmsrummet i kulturhuset. Har
tillhandahélls pa ett askadligt sitt information om hur, var och varfor staden vixer. Detta kommer fortsatt
att kunna fungera som en motesplats och utgdngspunkt for dialog med invanarna om stadens utveckling.
Det under 2024 etablerade konceptet med ett mobilt Stockholmsrum som etableras pé olika arrangemang,
som till exempel Jarvaveckan, kommer att fortsétta under perioden.

Bolaget ska ocksa bidra till att uppfylla malet genom att erbjuda ungdomar maojlighet till ett meningsfullt
feriejobb som kan vara ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Vidare tillhandahélls en plats for
Stockholmsjobb enligt tabellen nedan.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Antal tillhandahallna 5 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahallna 1 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget ska i enlighet med kommunfullméktiges direktiv bidra i arbetet med att underlitta for ungdomar
att komma in pa bostadsmarknaden. Bostadsformedlingen fortsitter sitt arbete for att na detta mal genom
att aktivt informera fastighetsdgarna om mojligheten att 6ronmérka sma och billiga ldgenheter som
ungdomsbostider samt att informera om behovet av ungdomslidgenheter i bolagets olika kanaler. Genom
att ockséd informera unga om vikten av att registrera sig hos bostadsformedlingen pa sin 18-arsdag okar
mdjligheten for dem att bade {4 en ungdomsldgenhet och sd smaningom ett tillsvidarekontrakt. Studenter
ar vanligtvis unga och bolaget arbetar varje host med kampanjer for att informera om att det ar mdjligt att
soka studentbostdder genom Bostadsformedlingen. Under 2026 fortsétter arbetet och ett nytt
kampanjmaterial for ungdomar kommer att tas fram. Utover detta planeras for Jirvaveckan 2026, ett
forum som besoks av ménga unga.

Bostadsformedlingen ska fortsatt se ver mojligheten att i dialog med fastighetsdgarna utveckla béttre
digitala 16sningar for ldgenhetsinformation, visning och dylikt {or att férenkla den sdkandes bedomning
tidigt i processen eller vid utebliven fysisk visning. Under 2026 kommer bolaget att fortsitta erbjuda hjélp
och stdd for att den bostadss6kande ska bli beslutsfor tidigt i processen eller vid utebliven fysisk visning,
t ex nir det kommer till bilder och bildspel i annonserna. Bolaget kommer ocksé pa olika sitt att forsoka
oka inldmningen av bilder 1 de fall fastighetségaren kan rdda 6ver materialet, t ex vid nyproduktion.
Bolaget tillhandahéller en handbok for annonser med syfte att stotta och motivera fastighetségarna att
lamna sa mycket information som mdjligt om bostaden sa att annonserna ska bli si informativa som de
bostadssokande efterfragar.

Bolaget ska ocksa arbeta med ett direktiv om att utveckla servicen for den som ér registrerad som
bostadssokande for att motverka att personer tappar sin koplats pd grund av underlatenhet. Att kunder blir
avregistrerade grundar sig 1 att de inte betalat sin arsavgift. Bolaget kommer att fortsdtta arbetet med
aktiviteter som syftar till att kunden behéller sin plats 1 bostadskon.
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Bostadsformedlingen ska fortsitta arbetet med att formedla Bostad forst samt forsoks-och
traningsldgenheter (FoT) med malséttningen 600 bostdder under aret. Detta inkluderar ldgenheter som 1
samverkan med SHIS Bostidder och socialndmnden ska tillhandahallas f6r barnfamiljer som under lang tid
levt 1 osdkra boendeforhillanden.

Bostadsformedlingen ska i dialog med privata fastighetségare fortsitta att informera om goda erfarenheter
fran stadens allmédnnyttiga bolag och deras sédnkta inkomstkrav. Godkdnnandevillkor inklusive
inkomstvillkor diskuteras grundligt med nya bolagskunder och avstamp tas frdn bade allménnyttans och
privata vérdars erfarenhet av sdnkta inkomstvillkor. Bolaget har tidigare utrett inkomstvillkorens
utveckling sedan 2004 och det ar tydligt att trenden gdr mot sinkta inkomstvillkor. Kartldggningen av
inkomstvillkorens utveckling fortsitter under periodenoch dialogen med fastighetsédgarna fortsatter for att
dnnu fler bolag ska inse fordelarna med siinkta inkomstvillkor. Amnet kommer ocks4 att vara temat
under flera tridffar med bostadsbolagen.

Bolaget ska vidare fortsitta att stirka kontrollen av intyg i syfte att sdkerstélla réttssdkerheten inom
formedlingsprocessen. Bostadsformedlingen arbetar sedan tidigare aktivt med att sékerstélla att
formedlingsprocessen ér rattsséker. En viktig del av detta arbete utgar frén direktivet om att stérka
kontrollen av bostadssdkandes intyg (om inkomst, anstidllning m m) som utfors pa uppdrag av
fastighetségarna och utgor grund for deras beslut om godkdnnande av den sokande som hyresgést. For att
fortsitta att stirka kontrollen ska bolaget genomfora fortsatta utbildningsinsatser for medarbetarna och
vid behov genomfora forbéttringar av rutiner och arbetssitt.

Bolaget ska ocksé sékerstilla att annonser om lediga bostdder innehaller utforlig information om
tillgangligheten 1 bostaden och fastigheten samt information om kéllsortering, laddstolpar, cykelforrad
och energieffektiviseringar. Under 2026 fortsétter arbetet med att utveckla en ny bostadsbortal. Med den
nya portalen 6kar mojligheterna att pd ett strukturerat sétt ge den information som inkluderas i uppdraget.

Bolaget ska sékerstilla att personer med stora behov av anpassningsatgérder i hemmet erbjuds fortur till
anpassade ldgenheter. Aven i dvrigt fortsitter fortursverksamheten i enlighet med bolagets regelverk.
Forturer kan beviljas till personer med starka medicinska eller sociala skél eller en allvarlig hotbild riktad
mot sig. Bolaget kommer dven, i enlighet med aktivitet i KF budget, i samarbete med socialndmnden
folja upp fordndringarna i stadens riktlinjer for fortur som tradde i kraft 2024 i syfte att f6lja hur
fordndringarna i riktlinjerna har fungerat och att antalet forturer okat.

Bolaget ska ocksa enligt kommunfullméktiges direktiv 6ka antalet inlimnade ldgenheter fran privata
fastighetségare/forvaltare. Bostadsformedlingen samarbetar totalt sett med cirka 200 olika bostadsbolag
och marknadsandelen (hur manga av de lediga ldgenheterna i l1dnet som ldmnas till bolaget) ar ca 75 %,
baserat pa en uppskattad omséttning av bestdndet om sju procent.

Under 2026 kommer bolaget fortsatt arbeta med att kommunicera med regionens fastighetségare for att fa
in fler bostdder till formedling. Detta sker bade genom personliga mdten savél som breda
kommunikationsinsatser, t ex digital annonsering, nyhetsbrev och deltagande pd missor. Lika viktigt som
att inleda nya samarbeten dr att behélla de bolagskunder som redan samarbetar med bostadsformedlingen.
Darfor planeras sarskilt for insatser gdllande kundvérd under 2026 Detta avser exempelvis traffar med
nyckelkunder i Stockholmsrummet dér bolaget bjuder pa foredrag, frukost och mojlighet att utbyta
erfarenheter. Till dessa insatser hor d&ven nyhetsbrev, utskick, och ett stort antal personliga moten.

Bostadsformedlingen ska vidare, i enlighet med bolagsstyrelsens mél, erbjuda bostadssékande och
fastighetsigare en kvalificerad, réttssédker och effektiv service som utvecklas utifrdn kundernas behov och
onskemél. Bolaget planerar att uppna detta mal genom att fortsatt sidkerstélla servicens kvalitet och
rittssdkerhet genom att medarbetarna ar vil insatta i verksamhetens mal och direktiv samt om hur arbetet
ska utforas enligt interna riktlinjer och rutiner. Detta exempelvis med utgangspunkt fran bolagets
servicehandbok och -policy och gemensamma arbetssitt i bolagets drendehanteringssystem.
Medarbetarnas kompetens sédkerstills och utvecklas i samband med introduktion, utbildningar och



medarbetarsamtal.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Bidra i arbetet med att
underlatta for ungdomar att
komma in pa
bostadsmarknaden

« 18-arutskicket fortgare
Deltagande i Jarvaveckan
2026+ Studentkampanj med
sponsrat utrymme i sociala
medier och med budskapet
att det finns gott om
studentbostader i
Stockholm. Kampanjen riktar
sig bade mot boende i
Stockholm och boende i
ovriga landet. « Annons for
studentbostader pa
studieblocket, ett block som
delas ut gratis till alla
studenter pa Stockholms
universitet, Sodertdrns
hégskola, KTH och
Karolinska institutet. *« En
stor kampanj med
malgruppen utrikesfodda 16-
18 ar kommer att
genomféras under varen
2026..

b Bostadsférmedlingen
ska erbjuda
bostadssdkande och
fastighetségare en
kvalificerad, rattssaker och
effektiv service som
utvecklas utifran
kundernas behov och
onskemal

Bolaget ska fortsatt arbeta
for att medarbetarna ar val
insatta i verksamhetens mal
och direktiv samt om hur
arbetet ska utféras enligt
interna riktlinjer och rutiner.
Sérskild fokus pa den
utdékade internkontroll som
implementeras infér 2026.

7& Fortsatta att i dialog
med fastighetsdgarna
utveckla battre digitala
I6sningar for
lagenhetsinformation,
visning och dylikt for att
férenkla den sdkandes
beddmning tidigt i
processen eller vid
utebliven fysisk visning

Bolaget fortsatter arbetet
med att férbattra bilder och
bildspel i annonserna samt
informera om handbok for
annonser med syfte att
stotta och motivera
fastighetsdgarna att lamna
sa mycket information som
méjligt om bostaden.
Utveckling av bolagets
system for
ldgenhetsinlamning
forbattras sa att alla
forutsattningar finns for att ta
emot utforlig information om
bostaderna.

-'& Fortséatta att starka
kontrollen av intyg i syfte
att sakerstélla
rattssakerheten inom
férmedlingsprocessen

For att fortsatta att starka
kontrollen ska bolaget
genomfora fortsatta
utbildningsinsatser for
medarbetarna och vid behov
genomféra forbattringar av
rutiner och arbetssatt.
Stadens nya upplagg for
internkontroll kommer har
vara behjalpligt.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& | dialog med privata
fastighetsagare informera
om goda erfarenheter fran
stadens allmannyttiga
bolag och deras séankta
inkomstkrav, i syfte att fler
ska gbra motsvarande
justeringar av sina krav.
Bolaget ska dartill aktivt
verka for att fler
fastighetsagare infor
sankta inkomstkrav

Fragan om sankta
inkomstvillkor och férdelarna
med det (breddad marknad,
lattare att hyra ut,
samhallsnytta) tas uppialla
moten, bade mellan
fastighetsagaransvarig och
kund samt mellan
kundansvarig och kund.
Sankta inkomstvillkor
kommer att utgéra tema i
minst ett nummer av
Bostadsbarometern. Bolaget
kommer vidare ta del av och
informera om
fastighetsagarnas egna
utredningar av effekterna av
sankta inkomstvillkor.

b Ké&nnedomen hos
invanarna om bolaget och
de tjanster som erbjuds
skall 6ka.

Bolaget genomfor
marknadsféringsinsatser
genom sina etablerade
kanaler. P4 webben erbjuds
information pa flera
utldndska sprak.

-'& Sakerstalla att
annonser om lediga
bostader innehaller utforlig
information om
tillgangligheten i bostaden
och i fastigheten, samt
information om
kallsortering, laddstolpar,
cykelfoérrad och
energieffektiviseringar

Arbete pagar med utveckling
av ny bostadsportal.
Portalen ger storre
mojligheter for
fastighetsdgarna att ange
egenskaper hos bostaden
men ocksa storre
mojligheter till redaktionella
beskrivningar av olika
egenskaper i bostaden,
nagot som gynnar de
bostadssokande. Parallellt
kommer arbetet med att
informera fastighetségarna
om vikten av att alltid uppge
alla viktiga egenskaper nar
de lamnar in bostaden att
fortgd genom riktade
informationsinsatser.

-'& Sakerstalla att
personer med stora behov
av anpassningsatgarder i
hemmet erbjuds fortur till
anpassade lagenheter

Fortur till anpassade
lagenheter kommer fortsatta
att ges under 2026 till
personer som har
dokumenterade behov av
anpassningsatgarder .

-'& Tillhandahalla
férmedling av forsdks- och
traningslagenheter
inklusive Bostad Forst i
den omfattning som
efterfragas av stadens
namnder och bolag

Bostadsférmedlingen ska
fortsatta arbetet med att
formedla Bostad forst samt
férsdks-och
traningslagenheter (FoT)
med malsattningen 600
bostader under aret.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-

-'& Utveckla servicen for
den som star i bostadskon
for att motverka att
personer tappar sin koplats
pa grund av underlatenhet

Bolaget driver ett sarskilt
férvaltningsobjekt som
samordnar de aktiviteter
som syftar till att kunden
behaller sin plats i
bostadskén. Under 2026
planeras aktiviteter som
syftar till kvalitetshdjning av
registrets kontaktuppgifter, t
ex att verifiera e-postadress.
Vidare ska betalfonstret for
kort swish forlangas.

-

-'& Verka for en successiv
okning av
Bostadsférmedlingens
andel kategoribostader och
forturer for att 6ka
mojligheten fér de som
verkligen behdver bostad
att kunna fa bra och billiga
sadana utifran behov

Bolaget avser under
perioden genomféra riktade
insatser for att 6ka andelen
ungdoms-, student- och
seniorbostader. For
fortursverksamheten fortsatt
er arbetet med att i
samarbete med
socialnamnden och
stadsdelsnamnderna 6ka
kvaliteten i ansékningarna till
fortur.

-'& Oka antalet inlamnade
lagenheter fran privata
fastighetsagare/forvaltare

Bostadsférmedlingen ska
fortldpande bedriva
uppsokande verksamhet och
halla personliga méten med
fastighetsagare.
Natverksmoten planeras for
privata, stadens kommunala
samt évriga kommunala
fastighetsdgare. Kundvardst
réffar med frukost och talare
i Stockholmsrummet
planeras hallas tva ganger
under 2026. Mer
Iattillganglig
fastighetsagarsida pa
webbplatsen utvecklas
under perioden.

Andel
tillganglighetsmarkta
bostader i
kommunailt
bostadsbestand vid
formedling

20 %

Tas fram av
styrelse

w Antal av
Bostadsformedlingen
formedlade Bostad
forst-, forsoks- och
traningslagenheter
samt
genomgangsbostade
r for barnfamiljer

600 st

600
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

U Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska analysera
behov och efterfragan pa
den lokala
bostadsmarknaden med
fokus pa efterfragan av
bostader med flera rum och
bostader med tillganglighet
for aldre

) Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB och AB
Svenska Bostader utreda
om en digital
studentbostadsportal, "en
vag in" bor inrattas i syfte att
underlatta for
bostadssokande studenter

U Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla sina
arbetssatt och system i syfte
att minska tiden for vakanser

U Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med berérda
namnder och bolag utveckla
ett riktat informationsarbete
som inkluderar ett
uppsokande arbete
gentemot de grupper som
idag ar underrepresenterade
i bostadsférmedlingens ko

v Bostadsformedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med
socialnamnden félja upp
foérandringarna i stadens
riktlinjer for fortur som tradde
i kraft 2024 i syfte att folja
hur férandringarna i
riktlinjerna har fungerat och
att antalet forturer 6kat

U Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska utreda
reglerna for formedling med
syfte att fler barnfamiljer ska
kunna bli aktuella for
lagenheter med fler rum for
att bidra till minskad
trangboddhet i staden
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagsstyrelsen har beslutat om tva mal som anknyter till kommunfullméiktiges mal pa detta omrade.
Dessa mél framgar nedan.

Bostadsformedlingen ska ha en god social och organisatorisk arbetsmiljo och sjukfranvaron ska vara lag.
Detta mal planeras uppnds genom att bolaget fortsatt ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete genom
att undersoka, genomfora och folja upp verksamheten pa ett sddant sétt att ohdlsa och olycksfall i arbetet
forebyggs och en tillfredsstillande arbetsmiljo uppnas. Under perioden kommer bolaget arbeta
forebyggande med friskfaktorer samt genomfora den aterkommande utbildningen for samtliga chefer i
arbetsmiljo. Bolaget kommer under perioden att erbjuda medarbetarna ett generdst friskvardsbidrag, en
friskvardstimme 1 veckan och gratis online traning. Bolagsovergripande hilsofrdmjande och
forebyggande aktiviteter kommer ocksa att ske under aret, exempelvis kommer en hélsoundersokning att
erbjudas samtliga medarbetare.

Vidare ska bolaget sdkerstdlla kompetensforsorjning samt utveckla ett aktivt medarbetarskap och ett
ledarskap praglat av kommunikation, tillit och mod. Detta mél planeras uppnds genom att bolaget under
perioden kommer att strategiskt arbeta med kompetensforsorjning i syfte att sékra att ratt kompetens
rekryteras, bibehélls och utvecklas inom bolaget. Cheferna ska ges forutséttningar att utdva ett
tillitsbaserat ledarskap. Bolaget planerar att aret genomfora ett utvecklingsprogram for samtliga chefer i
syfte att sékerstélla att det finns goda forutsittningar 1 chefsuppdraget med tydliga mandat och
befogenheter. Detta i enlighet med stadens chefsstruktur. I utvecklingsprogrammet kommer ocksa en
fordjupning 1 stadens ledarskapsmodell ske. Vidare kommer bolaget under perioden att arbeta for att
sdkerstilla goda och trygga arbetsvillkor som utgér fran att heltids- och tillsvidareanstéllningar dr normen.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Systematiskt
arbetsmiljéarbete genom att
undersdka, genomféra och
félja upp verksamheten pa
ett sddant satt att ohalsa och
olycksfall i arbetet férebyggs
och en tillfredsstallande
arbetsmiljo uppnas. Under
perioden kommer bolaget
arbeta férebyggande med
friskfaktorer samt genomfora
den aterkommande
utbildningen fér samtliga
chefer i arbetsmilj6. Bolaget
kommer under perioden att
erbjuda medarbetarna ett
generost friskvardsbidrag,
en friskvardstimme i veckan
och gratis online traning.
Bolagsévergripande
halsoframjande och
férebyggande aktiviteter
kommer ocksa att ske under
aret, exempelvis kommer en
halsoundersokning att
erbjudas samtliga
medarbetare.

b Bostadsférmedlingen
ska ha en god social och
organisatorisk arbetsmiljo
och sjukfranvaron ska vara
lag.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

b Bostadsférmedlingen
ska sakerstalla
kompetensforsorjning samt
utveckla ett aktivt
medarbetarskap och ett
ledarskap praglat av
kommunikation, tillit och
mod.

Bolaget kommer under
perioden att strategiskt
arbeta med
kompetensforsoérjning i syfte
att sakra att ratt kompetens
rekryteras, bibehalls och
utvecklas inom bolaget.
Cheferna ska ges
férutsattningar att utdva ett
tillitsbaserat ledarskap.
Bolaget planerar att aret
genomfora ett
utvecklingsprogram for
samtliga chefer i syfte att
sakerstalla att det finns goda
forutsattningar i
chefsuppdraget med tydliga
mandat och
befogenheter.Vidare
kommer bolaget under
perioden att arbeta for att
sakerstalla goda och trygga
arbetsvillkor som utgar fran
att heltids- och
tillsvidareanstallningar ar
normen.

<

Aktivt
Medskapandeindex

82

82

v

Sjukfranvaro

4,5%

Tas fram av
namnd

v

Sjukfranvaro dag 1-
14

3%

Tas fram av
namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Avsnittet dr under inrapportering

Informationssdkerhet

Bolagets planering for informationssékerhetsarbetet framgar av dokumentet Ledningens genomgéng,
vilket bildggs verksamhetsplanen.

Bostadsformedlingen har etablerade rutiner for arlig klassning av de informationsméngder som hanteras
inom bolaget. Vidare sker inom ramen for bolagets internkontrollarbete en tertialvis uppfoljning av att

bolagets registerforteckningar ger en rittvisande bild av verksamhetens personuppgiftsbehandlingar och
ar uppdaterade (art 30 GDPR).

Inkop

Merparten av bolagets anskaffning av varor och tjdnster sker genom avrop pa stadens ramavtal. I det fall
bolaget genomfor egna upphandlingar kommer plan for systematisk uppfoljning att tas fram. Malvardet
for andelen elektroniska inkdp uppgér under 2025 till 75%. Bolaget bedriver sin verksamhet 1 egen regi.

Krisledning, civil beredskap m m

Bostadsformedlingen har de senaste aren arbetat med kontinuitetsplaner och krisberedskap som grundas
pa analyser av bolagets verksamhet och processer. Detta 1 forhallande till skyddsvérden, kritiska
beroenden och olika riskscenarier med mera. Bolaget har under 2025 arbetat med att sa langt det ar
mojligt sékerstilla kontinuiteten i verksamheten i hindelse av driftstopp for ndgot eller ndgra av bolagets
verksamhetssystem. Arbetet med att etablera och dva in reservrutiner kommer att fortsédtta under 2026.
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Bolaget har ocksa etablerat en krigsorganisation.

Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Andel elektroniska 75 % 75 %
inkép
ﬁ Andel prioriterade 100 % 95 %
avtal dar uppféljning
genomforts
ﬁ Andel upphandlingar 100 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget ska 1 fortsatt samverkan med bostadsbolagen, SHIS Bostéder, stadsdelsnimnderna och
socialndmnden, i den mén det behovs, sékerstilla att genomgéngsbostéider tillhandahalls och kommer
barnfamiljer som under lang tid levt i osdkra boendeforhallanden tillgodo. Dessa bostdder ingér i1 drsmélet
och 1 direktivet om att férmedla 600 forsoks-och traningsldgenheter.

Det har inom staden etablerats en samverkan och utbyte av erfarenheter for att motverka oriktiga
hyresforhallanden pa bostadsmarknaden. Bolaget ingér i denna samverkan tillsammans med
socialndmnden, stadsdelsnimnderna och stadens bostadsbolag. Arbetet med detta uppdrag ska fortsétta
under éret.

Vilfdrdsbrott

Bostadsformedlingen dr genom sin verksamhet och ldget pa bostadsmarknaden sérskilt exponerad {for
risken att direkt utséttas - eller anvindas som redskap for- vélfardsbrottslighet. Detta framkommer tydligt
1 den Visentlighets- och Riskanalys som genomfordes under hosten 2025 och som ligger till grund for
bolagets internkontrollplan. Av internkontrollplanen framgér att bolaget under 2026 kommer vidta
atgédrder for att starka handlaggarnas formaga att upptécka och agera pa vilfardsbrott. Vidare kommer
rutiner i handlaggningen som syftar till forebygga brott att skirpas.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Dessa bostader ingar i

-’& | fortsatt samverkan arsmalet och i direktivet om
med bostadsbolagen att férmedla 600 férséks-och

SHIS Bostéder, tréningslagenheter

stadsdelsnamnderna och
socialndmnden, i den man
det behovs, sakerstélla att
genomgangsbostader
tillhandahalls och kommer
barnfamiljer som under
lang tid levt i osékra
boendeférhallanden
tillgodo
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Bolagsstyrelsenso Hehiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I Det har inom staden

-’i | samarbete med etablerats en samverkan

socialnamnden, och utbyte av erfarenheter

stadsdelsndmnderna och for att motverka oriktiga

stadens bostadsbolag hyresforhallanden pa

samverka kring oriktiga pos}agﬂsmarknaden. Bolaget

hyresforhallanden pa ingar i denna samverkan

bostadsmarknaden tillsammans med
socialnamnden,
stadsdelsnamnderna och
stadens bostadsbolag.
Arbetet med detta uppdrag
ska fortsatta under aret.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholms stads program for de ménskliga rittigheterna inklusive handlingsplan mot rasism

Nedan redovisas hur bolaget under 2026 avser arbeta 1 enlighet med Stockholms stads program for de
mainskliga réttigheterna. Redovisningen sker med utgadngspunkt i programmets tre fokusomraden
Kunskap och information, Vilfdrd och service samt Delaktighet och inflytande.

Kunskap och information: Bolaget planerar for att samtliga dess medarbetare under perioden ska
diplomera sig med diplomutbildningarna om hbtqi och om alla former av rasism. Den sistnimnda
utbildningen svarar mot utvecklingspunkten Oka kunskapen om rasism och diskriminering i stadens
Handlingsplan mot rasism. Handlingsplanen é&r kopplad till Stockholms stads program for de ménskliga
rattigheterna (MR-programmet)

Under 2026 viantas Handlingsplan for romsk inkludering vara etablerad. Denna handlingsplan ar liksom
Handlingsplan mot rasism kopplad till Stockholms stads program for de ménskliga rattigheterna Det
overgripande malet dr att sékerstilla romers tillgéng till méinskliga réttigheter genom att motverka
antiziganism och framja romsk inkludering. Bostadsformedlingen har rdaknats upp som en av flera sérskilt
ansvariga for mél 2 inom fokusomradet Kunskap och information. Mélet lyder ”Staden nar romer med
information om deras rittigheter och om stadens utbud av vilfard och service”. Det foreskrivs att
Bostadsformedlingen, tillsammans med nigra andra bolag, stadsdelsndmnder och forvaltningar, har ett
sdrskilt ansvar att sprida information om sina verksamheter. Bolaget avser under kommande period agera
1 enlighet med uppdraget.

Under 2024 péborjades en utbildning i jadmstélldhet och jamlikhet for samtliga bolagets chefer. Denna
utbildning fortsétter under 2026 med inriktningen att samtlig personal pa bolaget involveras.

For att sdkerstilla att bemotande och ordval dr inkluderande (med tanke pé olikheter gidllande
familjebildningar, sexuell identitet m m) och servicen dr likvirdig ska bolaget fortsatt genomfora
coachning och utbildning for medarbetarna som bland annat omfattar dessa fragor.

Stockholmsrummets verksamhet bidrar till mélet om den 6ppna och demokratiska staden och till att ge
medborgarna forutséttning att hélla sig sig informerade. Har tillhandahalls pé ett askadligt satt
information om hur, var och varfor staden vixer. Rummet fungerar som en motesplats och utgangspunkt
for dialog med invénarna om stadens utveckling. Uppdraget att utveckla Stockholmsrummets koncept till
att finnas pé flera platser i staden fortsitter under den kommande perioden. Bland annat med ett besok pa
Jarvaveckan i juni 2026.
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Vilfard och service: Bolaget bidrar till de sociala hallbarhetsmalen genom ett inkluderande och icke-
diskriminerande forhéllningssétt vad géller servicen till de bostadssokande sévil som i rollen som
arbetsgivare.

I mgjligaste méan anpassas information och service till den enskildes behov och forutséttningar vad géller
funktionsvariationer. Bolaget har de senaste dren i enlighet med EU-direktiv och ny lagstiftning
genomfort ett omfattande arbete med att tillgénglighetsanpassa webbplatsen sa att informationen blir
tillgénglig for personer med olika funktionsnedséttningar. Detta exempelvis genom visuella anpassningar
(kontrast, mojlighet till forstoring) och talande webb for synskadade. Oftast 16ses kundens fragor via
webbplatsen och/eller telefonkontakt, men vid behov kan den bostadssokande fa hjélp vid ett fysiskt mote
pa kundmottagningen.

Avseende jamstilldhet inom staden och i ett samhéllsperspektiv anknyter verksamheten till detta
exempelvis 1 arbetet med fortursdrenden gillande vald i néra relationer.

Bolaget motverkar rasism genom att olikheter betraktas som en tillgadng pa jobbet. Detta innebér ocksa ett
inkluderande forhallningssitt och arbetssitt. Pa liknande sétt som ovan ska fortsatt coachning och
tillaimpning av bolagets servicepolicy bidra till detta.

Delaktighet och inflytande

For att medverka till att stirka invanarnas delaktighet och inflytande ska bolaget nér sé efterfragas
tillhandahdlla information och kunskap om bostadssokandes boendepreferenser m m vilket kan anvindas
1 processer for bostadsbyggande och stadsplanering.

Bostadsformedlingen ska fortsatt beakta barnrittsperspektivet vid planering, beslut eller genomforande av
verksamheten. Detta med utgdngspunkt frdn FN:s barnkonvention. Barnperspektiv kan vara aktuellt i
vissa fortursdrenden. Vidare kan det finnas inslag av ett barnperspektiv exempelvis 1 bolagets formedling
av forsoks-och traningsldgenheter (FoT) och SHIS dvergangsbostider for barnfamiljer som levt en langre
tid under osédkra boendeforhéllanden.

I det interna perspektivet omfattar insatser for att frimja jimlikhet och motverka diskriminering géllande
arbetsforhallanden, loner och andra anstillningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och 6vrig
kompetensutveckling samt mojligheter att forena fordldraskap och arbete.

Internationellt arbete

Bolaget ska medverka till stadens internationella arbete genom att ta emot utléindska studiebesdk om detta
efterfragas. I forekommande fall deltar bolaget ocksa i stadens paverkansarbete pd EU-niva.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Avsnittet dr under inrapportering

Bostadsformedlingen ska i enlighet med stadens kvalitetsprogram arbeta for en kultur, ett ledarskap och
en kapacitet som frimjar kvalitetsutveckling, innovation och digitalisering. Medarbetarna har tidigare fatt
en introduktion om programmet. Samtliga enheter/avdelningar planerar och foljer upp verksamheten i
enlighet med stadens integrerade ledningssystem och program for kvalitetsutveckling. Stadens
grundldggande forhallningssétt enligt kvalitetsprogrammet dr vigledande.
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For att pa ett systematiskt sétt sidkerstdlla och vidareutveckla stabila, réttssikra och dndamélsenliga
systemstdd och arbetsprocesser ska bolaget arbeta vidare med den forvaltningsorganisation som under
2023 etablerats enligt stadens modell (PM3).

Digitalisering

Bostadsformedlingen avser under 2026 att fortsatt arbeta med att uppgradera bolagets
verksamhetssystem. Detta innebér att Bostadsformedlingen moderniserar 1 koden, lagger pa ett nytt
modernt granssnitt och samtidigt hojer nivan pa bade kvalitet, anvéndarvanlighet, tillgdnglighet och
informationssédkerhet i syfte att sdkerstilla en effektiv, transparent och réttsséker formedling av bostédder.

Vidare kommer bolaget under 2026 fokusera pd att slutfora foljande digitaliseringsinitiativ:

¢ En ny Bostadsportal som innebér att bolaget utvecklar ett nytt granssnitt for alla
fastighetsdgarkunder som jamfort med dagens portal avser hoja nivén pé informationssékerhet,
anvindarvénlighet och tillgédnglighet samt erbjuda ny funktionalitet efter behov,

e Ett arbete med att frdnga me;jl till forman f6r kommunikation pad Mina sidor pagar och kommer att
slutforas till 2026. Kunden kommer att se sitt bostadserbjudande pa Mina sidor vilket innebar
bade forenkling och hogre informationssidkerhetsniva. Det innebédr ocksé att bostadsféormedlingens
handldggare kan arbeta i enbart ett system och ddrmed effektiviseras processen.

e En justering av bade arbetssitt och metoder liksom systemstdd for formedlandet av flera bostader
i ett projekt, exempelvis vid nyproduktion.

Utdver ovan arbetar Bostadsformedlingen kontinuerligt med bade stoérre och mindre
digitaliseringsinitiativ. Gillande de stadsgemensamma initiativen Siker Digital Kommunikation och
Digital Post har bolaget for avsikt att deltaga.

CSRD

Avsnittet dr under inrapportering

Utifrdn den genomforda vésentlighetsanalysen pd koncernniva och kommande CSRD-rapportering har ett
antal visentliga amnen identifierats for bostadsformedlingen. Merparten av dessa &mnen ryms inom det
sociala omrddet. Enstaka vdsentliga &mnen finns dven inom omradet miljo (klimatférdndring/energi) och
bolagsstyrning (ansvarsfullt foretagande). Bolagets paverkan pé klimat och milj6 redovisas under
verksamhetsplanens avsnitt 2.1. Redovisningen nedan koncentreras pé det sociala omradet, dér bolaget
beddms ha storst paverkan.

For amnet Den egna arbetskraften, underomrade Arbetsvillkor vintas det forekomma endast begridnsade
avvikelser frdn vad som anses vara normala arbetstider i form av dvertidsarbete vid toppar i
lagenhetsinflodet. Vad géller social dialog kan konstateras att samverkan mellan ledning och fackliga
representanter dr vil etablerat. Dessutom ges medarbetare inflytande 6ver hur verksamheten utvecklas.
Vad giller arbetstagarens mojlighet till balans 1 arbetslivet erbjuder bolaget, utover det som lagstiftningen
pa omradet ticker in (fordldraledighet, vard av barn m m) flexibel arbetstid, mojlighet att arbeta hemifran
om arbetet sa tilldter samt anpassning av mdtestider, utbildningar etc sé att det inte ar for tidigt eller sent
pa dagen. Det erbjuds dven extra lediga dagar utdver kollektivavtal, klimdagar och lediga halvdagar.
Mojlighet till semestervéxling. Bolagets beddmning avseende underomradet &r att det har en positiv
paverkan med forsumbara finansiella risker.

Géllande amnet Den egna arbetskraften, underomrdde Likabehandling och lika mdjligheter for alla
bedriver bolaget ett strukturerat och systematiskt arbete for att framja jimstélldhet och mangfald inom
organisationen. Malsdttningen &r att sdkerstélla lika réttigheter och mdjligheter for samtliga medarbetare
oavsett kon, konsidentitet, etnisk tillhorighet, religion, funktionsnedséttning, sexuell 1aggning eller alder.
Arbetet med aktiva atgirder for att motverka diskriminering och frimja inkludering &r integrerat i
bolagets styrning, processer och rutiner samt forankrat i stadens program for manskliga réttigheter.
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Genom den arliga 16nekartldggningen sdkerstills att lika 16n tillimpas for likvérdigt arbete. Arbetet med
Jjamstdlldhet och mangfald utgdr en viktig del av bolagets sociala ansvarstagande och bedoms ha en
positiv paverkan pa bade arbetsmiljé och verksamhetens langsiktiga utveckling. Inom ramen for bolagets
arbete med social hallbarhet erbjuder bolaget arligen praktik och arbetsmojligheter till personer med
nedsatt arbetsformaga och ger dérigenom mojlighet till arbetserfarenhet och 6kad etablering pa
arbetsmarknaden. Detta arbete bedoms ha en tydligt positiv pdverkan pa individers livssituation och pa
sambhillet i stort, och anses dérfor utgora ett vasentligt omrédde inom bolagets sociala hallbarhetsarbete.
Bolaget tillimpar nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier for att sdkerstilla
en trygg och respektfull arbetsmilj6. Policyn omfattar bade interna relationer och kontakter med externa
parter. Trots tydliga riktlinjer kan enstaka overtradelser forekomma. Storst paverkan uppstar for
medarbetare som utsétts for hot eller trakasserier fran tredje part exempelvis inom kundservice och
formedling. Bolaget hanterar sddana situationer enligt faststillda rutiner och erbjuder stod till berdrda
medarbetare. Arbetet med att forebygga och hantera krinkande behandling bedoms darfoér som visentligt.
Inom formedlingsarbetet frimst finns dven en viktig dimension som innebér att kdnna igen, upptdcka och
hantera misstankt vilfardsbrottslighet dér hoten inte alltid dr utttalade, men befarade. Det arbete
Bostadsformedlingen bedriver i den fragan beddms kunna ge positiva effekter for samhéllet som ar
vésentliga

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget bidrar till malet om en sammanhallen stad genom att formedla bostéder genom ett rakt, rattvist
och transparent kosystem. Bolaget bidrar vidare genom sitt deltagande i1 den arligt aterkommande
Jarvaveckan, samt med det mobila Stockholmsrummet. Med dessa tva insatser skapas forutsédttningar for
att kunna informera om bostadsféormedlingen till grupper som &r svara att nd via mer traditionella kanaler.
Se vidare avsnitt 3.3, till exempel bolagets uppdrag om underrepresenterade grupper i bostadskon.
Bolagets arbete med att bidra till sdnkta inkomstkrav hos de privata hyresviardarna bidrar ocksa till mélet
om en sammanhallen stad.

Informationssikerhet - ledningens genomging

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagets planering for informationssékerhetsarbetet framgar av dokumentet Ledningens genomgéng,
vilket bildggs verksamhetsplanen.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Sammanfattning

SISAB tillhandahaller andamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljoméassigt hallbara, flexibla och
kostnadseffektiva lokaler och utemiljder for stadens forskole- och skolverksamhet.

Genom ett forhallningssétt som kombinerar hallbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet 4r mélet utifran
bolagets vision 2040 att skapa Stockholms bésta skolmiljoer for barn och unga och bidra till stadens
utveckling.

SISAB sékerstéller mest skola for pengarna genom att ha en budget i balans och ldngsiktigt hillbara
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finanser. SISAB ska alltid stréva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla tjénster till ritt kostnad
och ratt kvalitet.

I bolagets fardplaner finns tre mélomraden som visar vigen mot 2040. Fardplanerna syftar till att vigleda
verksamheten 1 det dagliga arbetet och konkretiserar fokusomraden for SISAB:s utveckling pa lang sikt.

TRYGGA

Utifran SISAB:s trygghetsarbete sa ska SISAB:s skolor och forskolor vara 100 procent trygga for alla
malgrupper som vistas 1 och ndra dem. Sérskild prioritering under 2026 &r att hoja fastighetsnarvaro samt
stidrka uppfoljning av regelbundna kontroller pa fastigheterna. Vidare kommer bolaget att forstdarka fokus
pa utemiljoer genom markatgarder inom skol- och forskolegirdar med fokus pa trygghet och sdkerhet
likvédl som hallbarhet och stimulans till rorelse. SISAB kommer under 2026 ha ett sérskilt fokus pa
utemiljo samt fastighetsportfoljen utifran vikande elevantal.

SISAB kommer under aret arbeta i linje med stadens krafttag mot vélfardsbrott utifran utvecklade
arbetssdtt och kontroller bdde utifran forvaltning och projektverksamhet. Detta i syfte att motverka
valfardsbrottslighet 1 bolagets upphandlade kontrakt, kontrollera underleverantdrskedjan och verka for en
sund konkurrens och forutsittningar for goda arbetsvillkor. SISAB fortsitter arbetet enligt etablerad
arbetsmodell avseende byggprojekt, med anvindande av kontraktsvillkor, kontraktsméten, uppfoljning
och arbetsplatskontroller. Bolaget kommer att genomfora minst 10 arbetsplatskontroller under &ret inom
reguljdr modell och minst fem stycken enligt modellen Réttvist byggande for entreprenader kopta inom
ramavtal. 2026 ska arbetssittet breddas till att omfatta vissa forvaltningsentreprenader dir inledningsvis
utemiljoskotsel kommer att omfattas. Under vintern 2025/26 kommer upphandling av SISAB:s
utemiljoavtal med barmarkskdtsel och snordjning att genomforas. I nya avtal kommer villkor
motsvarande Rattvist byggandes avtalsvillkor att implementeras.

SISAB prioriterar insatser sésom gemensamma e-tjénster, webbplatser och kontaktvégar for att stirka den
sammanhéllna upplevelsen av service for bolagets malgrupper. Utifran nyckeltal inom trygghetsomradet
fortsitter arbetet att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv och utifran upplevd servicekvalitet.
Med nyckeltalen som stdd, kan bolaget dn tydligare identifiera behovet av nya eller ytterligare insatser.

HALLBARA

Utifran Héllbarhet s& fokuserar SISAB:s fardplan pa stadens mél om ett klimatpositivt Stockholm till
2030 och hur SISAB ska kunna bidra till detta mal genom att halvera klimatpaverkan och vara en fossilfri
organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk méngfald genom grona gardar, bygga
och forvalta utan milj6- och hélsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett fordndrat klimat, 6ka
cirkuldra floden samt minska bolagets energianvindning.

Stadens mal och SISAB:s fardplan végleder bolaget att vilja ratt atgarder 1 allt fran den dagliga driften
och forvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta systematiskt med
krav och uppfoljning for att né bolagets egna och stadens méal. P4 detta sétt kan bolaget bidra till en réttvis
och inkluderande omstillning. I arbetet kommer klimathandlingsplanen vara ett viktigt verktyg. Sarskilt
prioriterat under aret blir att fortsétta arbetet med att underhalla héllbart och minska klimatutsldppen.
Bolaget kommer fortsétta att f6lja upp utslapp samt verka for 6kad cirkulariet och aterbruk.

KOSTNADSEFFEKTIVA

Hoga ambitioner for skolmiljoer ska forenas med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Féardplanen
for kostnadseffektivitet beskriver arbetssitt som stddjer ett effektivt resursutnyttjande for att sidkerstélla
mest skola/forskola for pengarna dér SISAB bidrar till att stadens ekonomi &r stark och hallbar. SISAB
kommer under kommande ar fokusera pa att underhélla fastigheterna. Vidare kommer bolaget utveckla
stod for underhéllsplanering.

SISAB har dérfor under 2025 stirkt fokus pa underhallsplanering for att bibehalla fastigheternas
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langsiktiga virde. Ett vikande elevunderlag skapar kapacitet for evakueringar och ett dkat fokus pé
ersdttningsinvesteringar efter ett mangarigt fokus pa att tillskapa ny kapacitet 1 tider dé elevunderlaget
okat. Under 2026 stirks arbetet genom 6kat fokus péd planering och genomforandekraft samt systemstod.
For att sdkerstélla genomforandekraften enligt plan och utnyttja de evakueringsldsningar som tagits fram
mest effektivt kommer framdriften ske genom portfoljstyrning och en viss dverplanering for att
mojliggora flexibilitet.

Bolagets underhéllsstrategi ger inriktning dar personsikerheten gér forst foljt av klimatskal och eventuella
myndighetsanmérkningar. Genom ett hdllbart underhallsarbete bevaras och utvecklas viktiga
utbildningsmiljéer for kommande generationer.

Dé elevunderlaget dr vikande blir behovet av samverkan mellan utbildningsforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna allt viktigare. Kapacitet i befintliga skolor kommer framst att kunna anvéndas i
evakueringsplaneringen. Planeringen och samverkan med stadsdelsforvaltningarna utifran
forskoleportfoljen behover stérkas for att sékerstélla lokaler pd sévil kort som 14ng sikt. SISAB ska ocksa
delta i arbetet med dldreboendeplaneringen for att se om det finns potential f6r annan anvindning.

SISAB kommer fortsatt arbeta med att sikerstilla nivan pd ersittningsinvesteringar for att méta
fastigheternas faktiska behov utifrdn den gemensamma planering som gjorts mellan SISAB och
Utbildningsforvaltningen under 2024 och 2025. For att ligga pa en hogre niva krévs dock fordndringar i
nuvarande Samverkansavtal. Arbetet med en 6versyn av samverkansavtalet tillsammans med
Stadsledningskontoret enligt uppdrag i Budget 2024 fortsitter under 2026.

Ett arbete med att se mojligheter i klustring av underhallsarbeten for att utveckla atgérdskoncept bade
utifran teknik och upphandling har inletts inom SISAB. D& marknad och omvérld férdandras snabbt utifrén
kravstéllning och kostnadsbild ar detta omréde av stor vikt framét. SISAB ser mdjligheter att utoka
arbetet med underhallsatgirder som inte krdver evakuering for att sékerstilla bésta skol- och
forskolemiljoer.

Med teknik som mojliggorare arbetar SISAB for att skapa héllbara 16sningar, bolaget planerar exempelvis
att koppla upp inkommande kallvattenmétare for avlasning av forbrukning samt detektering av avvikande
anviandning.

Arbetet fortsétter under 2026 att bygga en enhetlig och transparent ekonomi- och verksamhetsstyrning
som stirker och stddjer bolagets organisation i att fatta vilgrundade beslut. Ett mer renodlat arbetssétt
kring ekonomisk planering, uppf6ljning och styrning ska dstadkommas med en systemmiljo och en
informationsmodell som stodjer bolagets processer och formagor.

2026 blir ett flyttar dir bolagets kontorsflytt dppnar upp for samarbete, larande och gemenskap. 1 oktober
2026 kommer SISAB flytta till nya lokaler i Hammarby Sjostad. Malet ér att genom aterbruk och
noggranna materialval skapa en arbetsplats dér ljus, gronska och sjostad framjar vdlmaende och hallbart
medarbetarskap. Nar bolagets storsta avdelningar verkar pa alla plan kommer bolaget med flytten som
hivstang starka nérhet, variation och samarbetsformer. Arbetet kommer bidra till att malen inom
prioriterade omraden som stérkt arbete kring underhéll och arbetet med team kring fastigheter forstérks.

Ekonomisk analys

Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforindringar
Arsbudget 2026

Sverige har en stabil ekonomisk grund med fortsatt starka offentliga finanser och 1ag statsskuld jamfort
med andra ldnder. Samtidigt befinner sig landet i en lagkonjunktur med hog arbetsloshet och svag
efterfrdgan. Daremot finns det tecken pa aterhdmtning och BNP-tillvéxten forvéntas bli positiv ar 2025.
Enligt Konjunkturinstitutet (september 2025) véntas Sverige nd hogkonjunktur 2026 med 6kad export,
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investeringar och konsumtion, vilket kan leda till en ytterligare BNP-tillvixt for 2026 pé cirka 2,5
procent.

Huruvida aterhdmtningen kan bli verklighet beror till stor del pd atgérder, centralbankernas beslut och den
globala utvecklingen, dar faktorer som krig, handelsspanningar och svag europeisk tillvixt spelar en
avgorande roll.

I en omviérld préiglad av osdkerhet och ekonomisk oro stdr SISAB inf6r flera utmaningar som kraver bade
anpassningsformaga och langsiktig planering.

Det nuvarande samverkansavtalet kring hyresséttning av skol- och forskolelokaler gentemot verksamheter
1 staden, som baseras pa en arlig upprikning av 80 procent av KPI, innebér att forvantade prisokningar
overstigande samverkansavtalets uppriakning av hyran kommer att pdverka SISAB. Detta da
upprikningen inte fullt ut kompenserar historisk och framtida kostnadsutveckling trots ett intensivt arbete
som bland annat inkluderar att se 6ver upphandlingsformer och kravstidllning for att bredda marknaden
och pressa priser genom &kad konkurrens. Aven ett fortsatt arbete med energieffektivisering ir avgérande
for att hantera betydande kostnadsokningar gillande bland annat fjarrvirme och vatten. SISAB f6ljer och
utvérderar dven andra kostnader i bolaget 16pande i syfte att konsolidera tjénster for att dra nytta av
skalfordelar samt att identifiera och genomfora effektiviseringar. Fortsatta investeringar i teknologi och
automatisering och ett konsekvent arbete i linje med fardplan kostnadseffektiva &r viktiga delar for att
under 2026 och framover fanga langsiktiga besparingar.

Befolkningsforidndringar paverkar efterfragan pé bostidder, kommersiella lokaler, virdinrattningar och
andra samhillsfastigheter, inklusive skolfastigheter, vilket far en paverkan pa SISAB:s verksamhet.

For 2026 har SISAB utgatt frdn nuvarande pris- och ridntenivaer. Omvérldsforhallanden, kan dock komma
att paverka de antagande som ligger till grund for SISAB:s resultatrikning och investeringsnivaer.

Investeringsvolymen minskar under 2026 utifran av staden korresponderade behov samt begransningar
géllande investeringsvolymer. Ett 6kat fokus pa underhéll utan samtidiga hyresgistanpassningar medfor
att SISAB fortsatt har ett fokus pd ett 6kat nidra samarbete och dialog med utbildningsforvaltningen for att
sdkerstilla att pa bésta sitt ge mojligheter till evakueringslosningar for att bolagets underhallsprojekt ska
kunna hélla planerad takt och genomforas effektivt och genom detta sikerstélla kvalitativa
utbildningsmiljoer. SISAB arbetar fortsatt med framtagande av en gemensam upprustningsplan i syfte att
skapa en tydlig prioritering och inriktning dver vilka av stadens skolor som ér 1 stérst behov av
upprustning. I arbetet med denna kategori av underhallsprojekt kommer SISAB framst utga fran de skolor
som kréver evakuering och har stora renoveringsbehov de kommande 10 &ren. Detta sker 1 ett néra
samarbete med utbildningsforvaltningen.

For att hantera investeringsbehovet inom den finansiella ram som finns att tillga krivs en tydlig
prioriteringsordning, en bra dialog mellan savél utbildningsforvaltningen, stadsdelsférvaltningarna och
staden. Ekonomiska forutsittningar for en ambitionshdjning tillsammans med en tydlig
investeringsprocess som dven inkluderar en utvecklad ekonomistyrning &r viktiga delar for en effektiv
hantering av investeringsbehovet.

En optimering av ersittningsinvesteringarna sker genom att bland annat paborja en klustring av
underhéllsarbeten for att utveckla atgidrdskoncept bade utifran teknik och upphandling.

Under 2026 kommer AB Godsfinkan att forvirvas, i enlighet med kommunfullmiktiges beslut under
2025, frdn Sankt Erik Markutveckling AB. I denna fastighet kommer SISAB:s kontor att inrymmas med
inflytt under hosten 2026.

Koncernens resultat for 2026 dr budgeterat till 0 mnkr efter finansnetto, i enlighet med av staden anvisad
budget.

Totala intdkter budgeteras till 3 373 mnkr. Jamfort med prognos 2 2025 ér det en minskning med 67
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mnkr. Av de totala intdkterna avser 3 298 mnkr hyresintikter och inkluderar hyrestilldgg. Baserat péa
samverkansavtalet har intdkterna indexuppriaknats med 80 procent av KPI.

Ovriga rérelseintikter beriiknas uppga till 75 mnkr vilket & 94 mnkr ligre #n prognos 2 2025 och beror
frimst pd en minskad direktfakturering av bestédllningar fran hyresgéster kopplat till
verksamhetsanpassningar och padgdende projekt dér bestéllaren ska std for kostnaden avseende utredning.
I budgeten ingér endast kénda bestillningar for ar 2026.

Bolagets driftkostnader budgeteras till 1 018 mnkr, vilket dr en minskning med 23 mnkr jamfort med
prognos 2 2025, och beror framforallt pa minskade tilliggsbestillningar avseende mindre
verksamhetsanpassningar fran hyresgister.

Budgeten for ombyggnads- och underhéllskostnader uppgar till 392 mnkr vilket 4r en minskning med 72
mnkr jaimfort med prognos 2 2025. Avvikelsen beror framst pa forandrade bestillningar av storre
verksamhetsanpassningar. Ytterligare en forklaring till de minskade kostnaderna beror pa att andra
kostnadsposter har 6kat jamfor med Prognos 2 och en anpassning har ddrmed skett.

Bolagets totala administrativa kostnader budgeteras till 396 mnkr vilket &r en sammantagen 6kning med
20 mnkr jimfort med prognos 2 2025. Okningen ir i stort hiinforlig till forindrade personalkostnader
inklusive 16nebikostnader beroende pé avtalsenlig lonerevision och helarseffekter av
ersittningsrekryteringar. Aven en viss 6kning budgeteras gillande IT-kostnader och fér 2026 dven
engéangsvisa flyttkostnader i samband med bolagets flytt till nya lokaler.

Avskrivningarna enligt plan forvéntas uppga till 1 063 mnkr, vilket dr en minskning med 2 mnkr jAmfort
med prognos 2 2025. Minskningen beror pé att andelen av anldggningstillgdngarna som blir
fardigavskrivna under dret dr hogre én de tillkommande avskrivningarna.

De finansiella kostnaderna for koncernen bedéms sammantaget 6ka med 26 mnkr jamfort med prognos
2 2025. Okningen beror pd en 6kade rintenivd jamfort med prognos 2 2025. SISAB:s rintekostnader
budgeteras for helaret till 530 mnkr utifrn stadens dgardirektiv for budget 2026.

SISAB:s lnelimit pd koncernkontot uppgér till 22,5 miljarder kronor, utav vilka bolaget for nirvarande
nyttjar cirka 19 miljarder kronor. Bolaget bedomer denna limit vara tillrdcklig for &r 2026 dven beaktat
kommande ars forvirv av fastigheten Godsfinkan (via bolaget Godsfinkan AB) samt de variationer som
bolaget har i sina manatliga betalningar. SISAB:s limit bevakas 16pande under éret i kontakter mellan
stadsledningskontorets finansavdelning och bolagets ekonomiavdelning.

Utifran gjorda antaganden i1 budget 2026 beddms koncernen kunna ni ett resultat enligt 4gardirektiven for
2026.

Investeringar
I kommunfullmiktiges budget for 2026 uppgér investeringsnivan for SISAB till 1 100 mnkr.

Baserat pa den forvintade investeringsnivan, samt direktiven i budgetanvisningarna, fordelar sig budgeten
pa strategiska investeringar avseende nyproduktion (58 mnkr), strategiska investeringar avseende
ombyggnation (442 mnkr) och ersittningsinvesteringar (600 mnkr).

Tabellen nedan redovisar de projekt som forvéntas ha hogst utfall avseende investering under budgetéret
2026 (eventuellt beslutade driftandelar ingar inte).

Prognos
upparbetat Prognos Total i
j i ; Budget 2026 | 2027 och prognos Godkénd
Projektnummer | Projektnamn till och med K frama I ;
2025-12-31 (mnkr) ramat investering entreprenad
(mnkr) (mnkr) (mnkr)
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Erog?lg:tat Prognos Total
Pro; . PP Budget 2026 | 2027 och prognos Godkind
MR RANTITEY | [ tzl:;z%c:'zn;ﬁd (mnkr) framat investering entreprenad
(mnkr) (mnkr) (mnkr)
743990 Abrahamsbergsskolan, | 15 26 107 148 2028-02-28
Stambyten spillvatten,
Gustav Il s v2-4,
Ritarv.9-11
706350 Bredangsskolan, 95 34 46 178 2027-06-18
Stambyte, Hus
AlLG,H,V,
Bredangstorget 23
741590, Backahagens skola 276 64 91 431 2023-06-15,
712120, 711910 | etapp 1 & 2, om-& 2027-08-31,
tillbyggnad hus A-C, E 2027-08-31
707850, Drivhuset etapp 2, 312 71 0 383 2026-08-10,
711430, 713360 | ombyggnad, Hus C, D, 2026-02-03,
E, F och G samt tak 2026-05-01
hus C,D,F
740250 Grimstaskolan, Vent/ 190 70 0 260 2026-04-01
stambyte &
kapacitetsokning kok/
matsal, hus B,C,D
705100 ISSR, ombyggnad koék, | 8 39 93 140 2028-03-12
ventilation och NO mm
709780 Slattgardsskolan, 152 128 1 281 2026-03-31
ateruppbyggnad
huvudbyggnad, Hus K
752710 Stadshagsskolan, 89 27 0 116 2026-03-04
Ventilation, Hus A, S:t
Goransgatan 145
710600, Vallingbyskolan, 190 108 57 355 2025-12-01,
711190, ombyggnad hus A, 2025-11-01,
703130, 710990 | nybyggnad Hus L 2027-06-15,
2024-01-31
710880 Winquists vag 24, ny 6 28 88 122 2028-07-31
forskola

Tabellen visar aktiva projekt som kommer att fardigstdllas och aktiveras under hosten 2025 samt 2026
och utgor de storsta tillkommande avskrivningarna under budgetaret 2026.

Projektkostnad som

Projektnummer Projektnamn ska aktiveras ,(l\n\:ﬁll-()rlvnmg AW S:t?:a:ledna d
2025/2026 (mkr) P
712280 Bjornbodaskolan, 20 3,9 2025-10-24
Paviljonguppstalining
706350 Bredangsskolan, 61 2,3 2025-12-19, 2026-06-
Stambyte, Hus 15
AlLG,H,V,
Bredangstorget 23
713360 Nya Enskede 99 2,2 2026-05-01
skola/Betty
Pettersson, etapp 2,
Tak, Hus C, D och F
707850 Drivhuset etapp 2, 177 21 2026-08-10
Nya Enskede
skola/Betty
Pettersson,

E,Foch G

ombyggnad, Hus C, D,
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Projektkostnad som

Projektnummer Projektnamn ska aktiveras :xzr)rlvnmg R028 S:t(r’:a:‘edna d
2025/2026 (mkr) P
740250 Grimstaskolan, Vent/ 238 1.1 2026-04-01
stambyte &

kapacitetsokning kok/
matsal, hus B,C,D

712120 Backahagens skola 54 1,1 2026-04-27
Etapp 2 hus A-C,E,
om-& tillbyggnad

710310 Snosatraskolan, HIN 11 1,0 2026-01-30
E5, tillganglighet, Hus
B,E, Vallhornsgatan
21

711240 Gardesskolan, 21 0,9 2025-11-18
utdkning anpassad
grundskola, hus B

710260 Konradsberg, HIN E5, | 9 0,9 2025-10-31
tillganglighet, Hus
AB,C,F,G,KM,0,S,Z2

752710 Stadshagsskolan, 97 0,8 2026-03-04
Ventilation, Hus A, S:t
Goransgatan 145

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Med héllbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljomaissig och social héllbarhet dr, forutom att erbjuda goda utbildningsmiljder, att
vilja miljéanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljéon. Under 2026
fortsdtter SISAB arbetet med utvecklad service tillsammans med bolagets hyresgéster. Ett arbete som
bland annat utgar fran Mina sidor som lanserades under 2025 dir bolagets serviceportal uppgraderats med
forbattrade funktioner for att SISAB:s hyresgister ldttare ska kunna registrera och folja drenden. Det
ligger vél i linje med bolagets arbete med att sékerstélla 6kad ndrvaro, terkoppling och snabbare service
vilket uppnds genom tydligare krav pa entreprendrer med incitament som syftar till en snabbare
atgardstid. Lopande dialog, kundnira arbete, aktuell information och utdkad drendehantering var malet
nér portalen Mina sidor lanserades for SISAB:s hyresgéster under tertial 1, 2025.

Via Mina sidor kan hyresgésten ta del av servicestatistik, information om sitt fastighetsteam, avtalade
leverantorer och motesprotokoll. Portalen har under aret dven fungerat som en ny kanal for direktdialog
med SISAB som gor det dnnu enklare for hyresgésterna att hélla sig uppdaterade om sina lokaler.

Pé& Mina sidor kan hyresgésten nu dven enkelt stélla fragor och lamna synpunkter — utan att behova veta
vem pa SISAB som ska ta hand om drendet. Portalen uppdateras 16pande med information till nytta for
bolagets hyresgister exempelvis géllande sandsopning och verksamhetstider infor lov.

SISAB fortsétter arbetet med att forskole- och skolgardar under 2026 forvaltas for att bli gronare och mer
klimatanpassade, en utveckling av som &r prioriterad pd girdar med hdga temperaturer.
Lekvirdesriktlinjerna som dr under beredning kommer vara utgdngspunkten for arbetet. Bolaget kommer
under 2026 ta ett samlat grepp kring utemiljofragor och déribland systematiskt utveckla utvindig
rondering. SISAB kommer under aret utveckla sju forskolegardar i syfte att 6ka lekvédrdena och
gronstrukturen pd girdarna. Samtidigt padgér utvirdering under dret av skolgardsprojekten som
genomforts under tidigare ar for att sirskilt folja upp underhall och skotsel utifran grona miljéer och for
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att sikerstilla att investeringar som gors i gronstruktur dr hallbara dver tid.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dér alla barn och unga ges mojligheter att utvecklas efter sina egna
forutsittningar. Bolaget beslutsfattande utgar fran ett tydligt barnperspektiv och barnets bésta ska alltid
std 1 centrum. [ uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor,
gymnasieskolor och fristdende forskolor dr barn och ungas bésta i fokus. Barnkonsekvensanalyser gors
for att synliggora hur forandringar paverkar barn och hur eventuella negativa konsekvenser kan
kompenseras for barnets bista.

SISAB fortsétter att sékra att barn och ungas utbildningsmiljoer priglas av mojligheten att upptécka natur
och ha tillgang till en hilsosam miljo. Arbetet med att Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dir
skadliga material och plaster fasas ut &r av stor vikt.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Med héllbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljomaissig och social héllbarhet dr, forutom att erbjuda goda utbildningsmiljder, att
vilja miljéanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljéon. Under 2026
fortsétter SISAB arbetet med utvecklad service tillsammans med bolagets hyresgister. Mina sidor,
bolagets serviceportal, som lanserades under 2025 har uppgraderats med forbéttrade funktioner for att
SISAB:s hyresgister ldttare ska kunna registrera och folja drenden. Ett arbete som ligger i linje med
bolagets ambition om att sdkerstilla 6kad néarvaro, aterkoppling och snabbare service och uppnas genom
tydligare krav pa entreprendrer med incitament som syftar till en snabbare atgérdstid. Lopande dialog,
kundnéra arbete, aktuell information och utdkad drendehantering var malen nér portalen Mina sidor
lanserades for SISAB:s hyresgéster under tertial 1, 2025.

Via Mina sidor kan hyresgisten ta del av servicestatistik, information om sitt fastighetsteam, avtalade
leverantorer och motesprotokoll. Portalen har under dret dven fungerat som en ny kanal for direktdialog
med SISAB och gor det dannu enklare for hyresgésterna att halla sig uppdaterade om sina lokaler.

Pa Mina sidor kan hyresgésten nu dven enkelt stélla fragor och ldmna synpunkter — utan att behova veta
vem pd SISAB som ska ta hand om drendet. Portalen uppdateras 16pande med information till nytta f6r
vara hyresgister exempelvis géllande sandsopning och verksamhetstider infor lov. SISAB fortsétter
arbetet med att forskole- och skolgérdar under 2026 forvaltas for att bli gronare och mer klimatanpassade,
en utveckling som &r prioriterad pa gardar med hoga temperaturer. Lekvérdesriktlinjerna som &r under
beredning kommer vara utgdngspunkten for arbetet. Bolaget kommer under 2026 ta ett samlat grepp kring
utemiljofragor och diribland systematiskt utveckla utvindig rondering. SISAB kommer under aret
utveckla sju forskolegérdar i syfte att 6ka lekvérdena och gronstrukturen pa gardarna. Samtidigt pagar
utvéirdering under dret av skolgédrdsprojekten som genomforts under tidigare ar for att sérskilt f6lja upp
underhall och skotsel utifran grona miljoer och for att sikerstilla att investeringar som gors 1 gronstruktur
ar hallbara over tid.

SISAB arbetar for att traditionella material och hardgjorda ytor ska bytas ut for att utoka naturmaterial
och grona ytor pa skol- och forskolegérdar. Tillsammans med stadsdelsndmnderna kommer SISAB
fortsdtta bidra till att forskolor arbetar med ldrande for hallbar utveckling och for att barn ska fa mojlighet
att uppticka naturen i sin narmiljo.

SISAB ska undersoka mdjligheter till multifunktionella 16sningar vid om- och nybyggnation och inforliva
markatgirder, med syfte att kombinera klimatanpassning, biologisk méingfald, odling efter bestillning och
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att skapa lekfulla miljoer.
Bolaget kommer att fortsitta arbetet med att klimatanpassa fler skolgardar genom att tillféra svalkande
gronska och naturliga inslag inom skol- och forskoleprojekten.

SISAB kommer under 2026 fortsitta den arliga trddinventeringen enligt rullande schema, dér en tredjedel
av de drygt 25 000 traden kontrolleras varje ar. Ett arbete som syftar till att underhalla bolagets befintliga
bestand samt att sdkerstilla trygghet och sdkerhet pa gardarna och 6ka robustheten utifran att det blir allt
vanligare med extremvéder som stormar och kraftiga regn.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

SISAB har erhallit

7& Efter bestalining fran bestallning pa fem
stadsdelsnamnder under forsk_plegardar. Ytterligare
aret upprusta minst sju tva férskolegardar

férskolegardar i enlighet projekte_l_'as och planer?s for
med lekvérdesriktlinjerna. genomfbrande 2026 sa antal

planerade forskolegardar ar

sju.

i SISAB kommer under aret
-'& Fortsatta att delta i starta upp nya gardsprojekt
utbildningsnamndens med bland annat fokus pa
arbete for att Stockholms att skapa gronare utemiljcer.

Under 2026 utfors arbete
med projektering och
darefter utfors produktion
2027. Erfarenhetsaterféring
kommer att ske fér de
skolgardsprojekt som
utférdes 2025 och 2024 for
att kunna ta med dessa in i
kommande projekt.

skolgardar battre kan
rustas for att framja idrott
och rorelseinriktad lek
tillsammans med
idrottsnamnden,
kulturnamnden och
utbildningsndmnden

i SISAB kommer under aret
"& Paborja att paborja arbetet med att

implementeringen av Implf-_zmentferq _ '
stadens nya lekvardesriktlinjerna i

lekvardesriktlinjer for skol- bolagets anvisningar, goda

och férskolegardar, och exempel samt i
funktionsprogram for skoétselanvisningar. SISAB

férskola kommer under 2026
systematiskt utveckla
utvandig rondering for att
sakerstalla en an tryggare
inventering och besiktning
utifran kontroller och
I6pande drift.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven dr som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

I SISAB:s uppdrag ligger att barn och ungdomar varje dag ska ges forutsittningar att vara fysiskt aktiva
och utveckla sin rorelseforméga. Skolan och forskolan &r en av de viktigaste arenorna for att stimulera
fler barn och ungdomar till fysisk aktivitet. Inbjudande, inspirerande och tillgingliga skolgérdar har
mojlighet att 0ka antalet anvindare bade under lektionstid, raster och pé fritiden.

SISAB bidrar till att stockholmare fér tillgdng till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv, genom att
bland annat tillgdngliggora bolagets lokaler for att skapa traffpunkter och motesplatser for kultur- och
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foreningsliv. I uppdraget att forvalta skolmiljoer ingér att skapa bade tillgdng och forutsittningar for
kultur och idrott. SISAB arbetar for att tillgangliggora skolmiljéer med kultur f6r, med och av barn och
ungdomar. Detta sker genom att tillhandahalla lokaler dir skapande verksamhet kan bedrivas, sdsom bild-
och musiksalar, allrum i hemvisten, scen, hemkunskap- och idrottssalar. Byggnadsanknuten konst ar ett
naturligt inslag i skolor och forskolor och ska stimulera till kreativitet och bidra till nya perspektiv.
Arbetet sker dven genom mojliggorande av lek, rorelse och odling i1 takt med att gardarna gérs an mer
grona med Okad biologisk mangfald. Dirmed implementeras en kultur av ett naturnira forhallningssatt
dar SISAB erbjuder trdd, stockar och stenar, en artrikedom av buskar och trdd inklusive skolgéardar som ar
platser for alla utanfor verksamhetstid.

Bolagsstyrelsens mal for

e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i SISAB kommer samordna
"& I mojligaste man folja arbetet fér ' o
de matt som kravs i stadsdvergripande l6sningar
skolidrottshallar for i samband med bestallningar

féreningsidrott och av idrottshallar.

samverka med
idrottsnamnden i samband
med byggnation av nya
skolidrottshallar, for att sa
langt det ar mojligt mota
foreningslivets behov.

SISAB kommer under aret

-’i Verka for att att fortsatta samarbetet med
tillgangliggéra nybyggda utblldn_l_ngs-, [drotts- och
skollokaler och kulturforvaltningen genom
skolidrottshallar for idrotts-, deltagande i styrgrupp for
kultur-, tillgangliggérande av
féreningsverksamhet och skollokaler till férenings- och
stadens idrottsverksamhet. Arbetet
fritidsverksamheter samt fortsétter med att mGjliggora
mojliggdra uthyrning av fler uthyrning av fler befintliga
befintliga skollokaler och skollokaler och

skolidrottshallar. skolidrottshallar.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstillning

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder hallbara utbildningsmiljoer for Stockholms barn och
unga. Genom ansvarsfulla inkdp och héllbara val ska bolaget bidra till stadens mél och for bolaget halvera
sin klimatpaverkan och vara en fossilfri organisation till 2030. SISAB ska ocksé bidra till 6kad biologisk
mangfald genom grona girdar, bygga och forvalta utan miljo- och hélsofarliga kemikalier, forebygga
konsekvenser av ett fordndrat klimat, oka cirkuldra floden samt minska bolagets energianvandning.

Stadens mal och SISAB:s fardplan végleder bolaget att vilja ratt atgarder 1 allt fran den dagliga driften
och forvaltningen till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta systematiskt med
krav och uppfoljning for att né bolagets egna och stadens méal. P4 detta sétt kan bolaget bidra till en réttvis
och inkluderande omstdllning. I arbetet dr klimathandlingsplanen ett viktigt verktyg.

SISAB:s miljdarbete utgar fran stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner. Mél och dtgéirder
ar inarbetade i bolagets egen miljo- och klimathandlingsplan med tydlig ansvarsfordelning for att pa ett
strukturerat sdtt bidra till stadens uppsatta miljo- och klimatmal. Miljoarbetet ar integrerat i bolagets
processer och hanteras bland annat i SISAB:s fardplan for hallbarhet, anvisningar och bestéllarens
miljokrav. Arbetet foljs upp och utvecklas kontinuerligt.

For att bidra till omstéllningen till ett mer cirkuldrt samhille kommer SISAB under 2026 att fortsétta
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utveckla arbetssitt kring aterbruk och cirkularitet. SISAB undviker rivning av funktionsdugliga
byggnader och prioriterar om- eller tillbyggnader niar anvindningsomraden behover fordndras. Da
elevantalet viker i Stockholm kommer en néra dialog med stadsdelsforvaltningarna och
stadsledningskontoret att vara central i ett prioriteringsarbete. I de fall rivning &r nddvindig utreds
mojligheter till demontering och aterbruk, dar stadens planerade aterbrukscentral vintas bli en viktig
resurs framat.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléiipp och okad
koldioxidlagring

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder héllbara utbildningsmiljoer for Stockholms barn och
unga.

Genom hallbara val och langsiktig forvaltning ska SISAB bidra till stadens mél och halvera bolagets
klimatpaverkan och vara en fossilfri organisation till 2030. Bolaget arbetar ocksé for att 6ka biologisk
mangfald, bygga och forvalta utan miljo- och hélsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett
fordndrat klimat, 6ka cirkuldra floden samt minska energianvindningen. Bolaget ska verka for att
sakerstdlla att ménskliga réttigheter efterlevs i hela leverantdrskedjan. Arbetet med skédrpt kravstéllning
vid inkdp och upphandlingar utvecklas kontinuerligt.

SISAB:s miljoarbete utgar fran stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner. Mél och étgéirder
ar inarbetade 1 bolagets egen miljo- och klimathandlingsplan med tydlig ansvarsférdelning for att pa ett
strukturerat satt bidra till stadens uppsatta miljo- och klimatmal. Miljoarbetet ar integrerat i bolagets
processer och hanteras bland annat i SISAB:s fardplan {for hallbarhet, anvisningar och bestillarens
miljokrav. Arbetet foljs upp och utvecklas kontinuerligt.

For att bidra till omstéllningen till ett mer cirkuldrt samhille kommer SISAB under 2026 att fortsétta
utveckla arbetssitt kring aterbruk och cirkularitet. SISAB undviker rivning av funktionsdugliga
byggnader och prioriterar om- eller tillbyggnader nédr anvindningsomraden behdver forandras. Da
elevantalet viker i Stockholm kommer en néra dialog med stadsdelsforvaltningarna och
stadsledningskontoret att vara central i ett prioriteringsarbete. I de fall rivning &r nddvindig utreds
mojligheter till demontering och aterbruk, dar stadens planerade aterbrukscentral vintas bli en viktig
resurs framat.

SISAB har beslutat att infora gransvarden for klimatutsldpp i nyproduktion som baseras pa Boverkets
nuvarande forslag pé gransvérde, men med en reduktionstrappa pa 50 procent till 2030 i linje med stadens
halveringsmal. Bolaget har dven tagit fram berékningsanvisningar for klimatutslapp i ROT-projekt
(renovering, om- och tillbyggnad) som kommer att gilla for alla projekt 6ver 30 miljoner kronor fran och
med 2026.

Fréan 2026 infors klimatberdkningar inom SISAB:s projekt for renovering, ombyggnad och tillbyggnad
(ROT-projekt), vilket giller projekt med en total projektkostnad 6ver 30 miljoner kronor.
Klimatberdkningar inom dessa projekt kommer att ge en 6kad kunskap kring vart bolagets storsta utsléapp
finns och vilka dtgérder som dr mest klimatdrivande. Bolaget kan d4 identifiera var insatserna framst
behover riktas framgent vilket ligger 1 linje med kraven 1 stadens klimathandlingsplans att utfora
klimatanalys vid projektering av bygg- och anlédggningsprojekt samt identifiera och genomfora
utsldppsminskande atgérder. Parallellt kommer bolaget genomfora ett klimatoptimeringsarbete med avsikt
att identifiera och genomfora utsldppsminskande atgérder.

SISAB deltar aktivt 1 Stockholm Stadshus AB:s arbete med inférande av EU:s direktiv for
héllbarhetsrapportering (CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive) som syftar till att skirpa
och standardisera héllbarhetsrapporteringen.

SISAB deltar i flera utvecklingsprojekt och nédtverk inom hallbarhetsomradet. Tillsammans med stadens
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ovriga aktorer bidrar SISAB till en rittvis, inkluderande och klimatneutral stad — dir framtidens skolor
och forskolor byggs med omsorg om badde méanniskor och miljo. Med teknik som mgjliggorare for
héllbara 16sningar, planerar bolaget att koppla upp inkommande kallvattenmétare for avldsning av
forbrukning samt detektering av avvikande anvandning. SISAB nyttjar Al och teknikutveckling for att
sakerstdlla en kostnadseffektiv forvaltning bade utifran fastighetsdata, l6pande drift och lokalutnyttjande.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Bidra till att uppfylla
stadens mal om att minska
energianvandningen med
10 procent genom smart
digital styrning, utfasning
av direktverkande elsystem
och energikravande
belysning samt
energieffektiviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation

SISAB kommer att fortsatta
arbeta systematiskt med
energieffektivisering i linje
med stadens mal.

-

-’& Installera solceller pa
tak och andra stallen dar
det lampar sig, vid
nybyggnation saval som pa
befintliga fastigheter, samt
omprova tidigare
avfardade
solcellsplaceringar med
hansyn till teknikutveckling
och férandrade
omvarldsfaktorer.
Installation av solceller kan
med fordel goras samtidigt
som andra
renoveringsatgarder.

SISAB arbetar efter en ny
modell fér kravstalining vid
solcellsinstallation vilket
torde kunna majliggéra
forbattrade forutsattningar
for installationer pa platser
som tidigare avfardats.
SISAB planerar att installera
fyra anlaggningar under
2026, Sjoéviksskolan, Nya
Elementar, Stadshagsskolan
samt Slattgardsskolan.

7& Prioritera att
klimatanpassa stadens
skol- och férskolegardar

SISAB kommer under aret
utreda lampliga insatser vid
skyfall enligt
skyfallshanteringsplanen.
SISAB arbetar ocksa vidare
med stadens
varmekartering.
Tradplantering och
omledning av vatten ar
exempel pa
klimatanpassningsatgarder
som genomfors under 2026.

7& Projektera utifran krav
pa forskolor och skolor
lagst motsvarande
Miljdbyggnad Silver.

Vid nybyggnation kommer
bolaget projektera utifran
krav pa forskolor och skolor
lagst motsvarande
Miljobyggnad Silver

"& Sakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det lampar
sig att installera solceller
pa stadens tak samt
planerar for att installera
solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

A Redogora for hur bolaget
inventerar var det lampar sig
att installera solceller pa
stadens tak samt planerar
for att installera solceller
under mandatperioden for
att 6ka den lokala
elproduktionen
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Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Andel godkénda 90
r& ventilationssystem i
skolfastigheter
i Andel storre 100 %
.'& ombyggnader dar
den kopta energin
minskar med minst
30 procent
ﬁ Andel upphandlingar 100 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
W Elproduktion baserad 1,362 GWh 10,7 GWh
pa solenergi
ﬁ Klimatpaverkan fran 390 kg CO2e Tas fram av
nyproduktion av per m2 BTA namnd/styrelse
byggnader
i Kopt energi for 96,6 kWh/m2
.'& varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)
E} K&pt energi i stadens 223 GWh 1675 GWh
organisation
ﬁ Mangd byggavfall vid 35 kg per m2 Tas fram av
nyproduktion BTA namnd/styrelse
ﬁ Relativ 126 Tas fram av
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse
) Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
etablera en aterbrukscentral
av byggmaterial for stadens
verksamheter och i férsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad déir den biologiska mingfalden 6kar

Under 2026 kommer bolaget att arbeta vidare med biologiska mangfald och héllbarhet utifran bland annat
framjandet av grona gardar. P4 bestillning s bidrar SISAB till att mojliggdra odling pé stadens forskole-
och skolgardar men arbetar dven for att dela exempel pa hur forskolor tillsammans med
stadsdelsforvaltningen kan mdjliggora stadsodling 1 anslutning till forskolegarden. SISAB kommer arbeta
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vidare med konceptet lekotoper for barn och elever som ér att skapa en yta dir lek och natur vévs
samman.

Via kommunikativa kanaler kommer SISAB édven under 2026 dela med sig av hallbar gardsutveckling for
att skapa gronare gardar pa ett naturligt och héllbart sitt. SISAB utvecklar 16pande skotselplaner for att
upprétthdlla biologisk mangfald i samband med investeringar i utemiljon Detta kan exempelvis handla om
att samplanera atgéarder for savil skyfall, virmebolja som 6kad biologisk mangfald eller ekologiska
forstarkningsédtgirder i samband med tradplantering ddr arter véljs som dr gynnsamma for pollinatdrer.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utsliippen minskar

SISAB samarbetar med Stockholm Parkering for att vara en del av stadens arbete med elektrifiering.
Under 2026 kommer SISAB att fortsatta samarbetet, utifrdn utbyggnad av laddinfrastruktur.
Affarsmodellen bygger pa en fordelning av installation och drift av laddstationer dar SISAB ansvarar for
strommojligheten och Stockholm parkering for forvaltning av laddstationer och drift.

Genom strategisk samverkan med stadens parkeringsbolag kommer bolaget att arbeta for att hitta hallbara
16sningar och affarsmodeller som mdjliggor en utbyggnad av laddinfrastruktur. Tillsammans strévar
bolaget efter att skapa langsiktigt hallbara 16sningar som bade gynnar stadens utveckling och bidrar till ett
minskat klimatavtryck.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
E} Andel 25 % Tas fram av
parkeringsplatser namnd/styrelse
med tillgang till
laddinfrastruktur

2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB ger stod till hyresgéster kring deras arbete med kemikaliesmart skola. SISAB planerar dven under
kommande ar att utreda tva objekt for att eventuellt minska spillvattenbelastning fran ldckande
avloppsledningar samt installerad forbrukningsutrustning.

SISAB arbetar med resultatdriven utveckling dér arbetssétten dr vagen till malen och mojliggors av
digitalisering och datadriven utveckling. Genom uppkoppling av bolagets fastigheter kan bolaget med
hjélp av data fran bolagets fastigheter 6vervaka och styra och pa sé sétt mdjliggora basta mojliga
inomhusklimat. Innovation och utveckling ér en forutsittning for att na framgang inom detta omrade dér
samverkan mellan medarbetare och digitalisering &r en mojliggorare. Under det senaste aret har bolaget
kunnat digitalisera radonuppfdljning i linje i med detta arbetssitt. SISAB:s realtidstyrning, dir samverkan
mellan strategiska samverkanspartners och SISAB ér en nyckelfaktor som styr utveckling framat.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Fortsatta starka
7& Verka for en giftfri skol- uppfoljnlngen"av .
och férskolemiljo i Byggvarubedémningen.

samarbete med Miljé- och
halsoskyddsnamnden

Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse
anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljébeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

SISAB kommer under 2026 stirka underhallet for att bibehélla fastigheternas langsiktiga viarde och
erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och 6vriga hyresgéster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebir en aktiv prioritering av bolagets investeringsbehov.

SISAB ska frimja ett effektivt resursutnyttjande for att sékerstédlla mest skola for pengarna och kommer
under kommande ér fortsatt utveckla arbete med underhéllsplanering och stirka genomforandekraften.

Den digitala forvaltningsplanen ger dn béttre mdjlighet att prioritera ritt samt sdkerstélla att bolaget
arbetar mot att minska andelen avhjilpande underhall till formén for forebyggande och planerat
underhéll. Bolaget foljer sin underhallsstrategi och samverkar inom staden for att se 6ver 16sningar
géllande de fastigheter som kan anvindas av andra aktorer inom kommunkoncernen.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar kommer SISAB att prioritera de
stora renoveringarna primért utifrdn byggnadernas underhéllsbehov och evakueringsmojligheter.
Samverkan med bolagets hyresgéster ér fortsatt prioriterat dar beslut om evakueringsldsningar behdver
sdkerstillas for att kunna genomf6ra de stora renoveringsprojekten enligt tidplan pé ett kostnadseffektivt
sétt.

SISAB har i den langsiktiga underhallsplaneringen kategoriserat underhallet i tre huvudkategorier. Stora
underhédll som kriver evakuering, stora underhdll som inte kréver evakuering samt I6pande underhall av
komponenter/byggnadsdelar. SISAB har idag identifierat cirka 40 underhéllsprojekt som kréver
evakuering dér cirka tio stycken fastigheter har en evakueringslosning. Kostnadsbilden per projekt
berédknas i planeringen schablonmaissigt till 150-200 miljoner kronor per fastighet. Metodiken utgar fran
att anvinda tomstéllda lokaler for att kunna mdjliggdra ett evakueringspussel.
Evakueringsplaneringsarbetet dr av yttersta vikt dir bolaget har startat upp ett effektivt samarbete med
utbildningsforvaltningen for att kunna mojliggéra beslut om evakuering for enskilda fastigheter.
Arbetssittet utgar fran ett gemensamt planerande av underhallsprojekt dér processen fran utredning till
beslut behover effektiviseras.

Gillande kategorin av storre underhallsprojekt diar evakuering inte behovs har bolaget identifierat att det
under de kommande tio dren behdver genomforas atta storre projekt. I detta arbete kravs stor samverkan
och planering géllande genomforande av respektive underhéllsprojekt. Vid kvarvarande verksamhet ar det
sarskilt viktigt att tdnka pa att anpassa arbetet utifran verksamhetens behov att kunna upprétthalla sin
verksambhet.

Utifrén 20 ytterligare underhallskategorier s har bolaget for 2025 identifierat ett behov som motsvarar
cirka 1 000 registrerade komponenter, alltifran utbyte av lekutrustning till byte av tak. Géllande budget sa
kommer bolagets behov inte tidckas av givna ramar och delar av underhallet behdver skjutas framat i tid.
En utmaning géllande underhall ar att fa till en l1&ngsiktig stabil planering som ocksa dr flexibel. SISAB
kommer ha stort fokus pa att utveckla arbetet med datadrivna beslut for att prioritera ritt framdver och for
att kunna visa pa bolagets behov och status samt sékerstilla den 1dngsiktiga planeringen med malet att
den ska vara effektiv men ocksé medge flexibilitet. SISAB behover fortsatt arbeta med att sékerstélla
nivan pé ersittningsinvesteringar for att mota fastigheternas faktiska behov.

SISAB fortsétter att under 2026 se 6ver mdjligheter till klustring av underhéllsarbeten for att utveckla
atgardskoncept bade utifran teknik och upphandling samt effektivisera framdrift och ekonomi samt skapa
flexibilitet for att kunna prioritera in nya projekt vid eventuella forskjutningar.

SISAB:s arbete utgor en del av stadens dvergripande kraftsamling for att motverka vélfardsbrottslighet
och otilldten paverkan och tilldmpar fortsatt riktlinjer for uthyrning dér tillstand krévs for att {4 forhyra
lokal. SISAB gor seriositetskontroller av foretag och identifierar avvikande kontomdnster och avvikande
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beloppsmonster for betalningar till olika leverantorer vilka bolaget sedan manuellt kontrollerar innan
utbetalning sker. SISAB har dven arbetssétt som varnar for om momsregistrering, F-skatt eller registrerad
arbetsgivare saknas for de leverantorer till vilka bolaget gor betalning. Utifran leverantdrsregister sd far
bolaget indikationer l6pande om det finns nagra fordndringar nér det giller skuldsattningsgrad, likviditet
och soliditet och dven nér det géller F-skatt, moms och arbetsgivaravgifter.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfard

SISAB kommer under 2026 stirka underhdllet for att bibehélla fastigheternas ldngsiktiga virde och
erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och dvriga hyresgéster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebir en aktiv prioritering av bolagets investeringsbehov.

SISAB ska framja ett effektivt resursutnyttjande for att sdkerstilla mest skola f6r pengarna och kommer
under kommande ar fortsatt utveckla arbete med underhallsplanering och stérka genomforandekraften.

Den digitala forvaltningsplanen ger dn bittre mdojlighet att prioritera ritt samt sikerstélla att bolaget
arbetar mot att minska andelen avhjilpande underhall till formén for forebyggande och planerat
underhall. Bolaget foljer sin underhallsstrategi och samverkar inom staden for att se 6ver 16sningar
géllande de fastigheter som kan anvéndas av andra aktérer inom kommunkoncernen.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar kommer SISAB att prioritera de
stora renoveringarna primadrt utifrdn byggnadernas underhallsbehov och evakueringsmojligheter.
Samverkan med bolagets hyresgéster dr fortsatt prioriterat dar beslut om evakueringslosningar behdver
sakerstdllas for att kunna genomfora de stora renoveringsprojekten enligt tidplan pa ett kostnadseftektivt
sétt.

SISAB har i den langsiktiga underhallsplaneringen kategoriserat underhallet i tre huvudkategorier. Stora
underhall som krédver evakuering, stora underhall som inte krdver evakuering samt 16pande underhéll av
komponenter/byggnadsdelar. SISAB har idag identifierat cirka 40 underhallsprojekt som kraver
evakuering dar cirka tio stycken fastigheter har en evakueringslosning. Kostnadsbilden per projekt
berédknas i planeringen schablonmassigt till 150-200 miljoner kronor per fastighet. Metodiken utgér fran
att anvénda tomstillda lokaler for att kunna mojliggora ett evakueringspussel.
Evakueringsplaneringsarbetet dr av yttersta vikt dir bolaget har startat upp ett effektivt samarbete med
utbildningsforvaltningen for att kunna mojliggora beslut om evakuering for enskilda fastigheter.
Arbetssittet utgar frn ett gemensamt planerande av underhéllsprojekt dir processen fran utredning till
beslut behover effektiviseras.

Gillande kategorin av storre underhallsprojekt dar evakuering inte behdvs har bolaget identifierade att det
under de kommande tio &ren behover genomforas étta storre projekt. I detta arbete krévs stor samverkan
och planering géllande genomforande av respektive underhéllsprojekt. Vid kvarvarande verksamhet dr det
sarskilt viktigt att tdnka pa att anpassa arbetet utifran verksamhetens behov att kunna uppratthalla sin
verksamhet.

Utifrén 20 ytterligare underhallskategorier s& har bolaget f6r 2025 identifierat ett behov som motsvarar
cirka 1 000 registrerade komponenter, alltifrdn utbyte av lekutrustning till byte av tak. Géllande budget s&
kommer bolagets behov inte tickas av givna ramar och delar av underhallet behdver skjutas framét 1 tid.
En utmaning géllande underhall &r att fa till en 1&ngsiktig stabil planering som ocksé ar flexibel. SISAB
kommer ha stort fokus pa att effektivisera datadrivna beslut for att prioritera ritt framover och for att
kunna visa pé bolagets behov och status samt sdkerstélla den langsiktiga planeringen med malet att den
ska vara effektiv men ocksa medge flexibilitet. SISAB behover fortsatt arbeta med att sékerstélla nivan pa
ersittningsinvesteringar for att mota fastigheternas faktiska behov.

SISAB fortsitter att under 2026 se 6ver mojligheter till klustring av underhéllsarbeten for att utveckla
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atgardskoncept bade utifran teknik och upphandling samt effektivisera framdrift och ekonomi samt skapa
flexibilitet for att kunna prioritera in nya projekt vid eventuella forskjutningar.

Da elevunderlaget ar vikande blir behovet av samverkan mellan SISAB och utbildningsférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna allt viktigare. Kapacitet i befintliga skolor kommer framst att kunna anvéndas 1
evakueringsplaneringen. Planeringen och samverkan med stadsdelsforvaltningarna utifran
forskoleportfoljen behover stirkas for att sdkerstélla lokaler pa savil kort som lang sikt. SISAB ska ocksé
delta i arbetet med dldreboendeplaneringen for att se om det finns potential for annan anvéndning.

SISAB kommer att tillsétta en arbetsgrupp som kommer att arbeta med att implementera centralt
framtagen handlingsplan avseende extern finansiering.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& | samverkan med
utbildningsnamnden och
kommunstyrelsen hitta
I6sningar for tillfallig
anvandning av
fastigheter som pa sikt ar
viktiga i stadens
skolplanering men som i
dagslaget inte anvands
eller bor anvandas for
férskole- eller
skolandamal. Detta for att
sakerstalla att de bli kvar i
staden &go och att framtida
dyra externa hyresbehov
undviks

| samverkan med
utbildningsnamnden och
kommunstyrelsen hitta
I6sningar for tillfallig
anvandning av lokaler som
pa sikt ar viktiga i stadens
skolplanering men som i
dagslaget inte anvands eller
bor anvandas for forskole-
eller skolandamal. Detta for
att sdkerstélla att de bli kvar
i stadens ago och att
framtida dyra externa
hyresbehov undviks.

-'& Redogoér for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte att
minska skuldutvecklingen.
| detta ingar att arbeta for
att innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

SISAB deltar aktivt i stadens
arbete med att 6ka extern
finansiering och darmed 6ka
bolagets
genomférandekapacitet
inom givna budgetramar vad
avser framst investeringar.
Externa
finansieringsmajligheter
bidrar aven till utveckling
och innovation, tillgang till
kompetens, kunskap och
natverk nar projekt sker
gemensamt med andra
bolag/intressenter. SISAB
efterstravar att under 2026
inleda minst tva projekt med
delvis extern finansiering
och om majligt dven
genomféra dessa i samrad
med annan/andra
intressenter.

"i Utvardera genomférda
Adda-projekt ur bade
forvaltnings- och
verksamhetsperspektiv

SISAB kommer att
genomféra en férdjupad
utredning 2026. Under
hdésten 2025 genomfoérs
uppféljning av
entreprenaden i samband
med slutrapportering och
erfarenhetsaterféring med
verksamheten.
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Bolagsstyrelsens mal fér

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget kommer fortsatt
-" Oka sin arbeta metodiskt med att
egenfinansieringsgrad och utveckla arbetgt fpr att préva
préva andra alternativ fér andra alternativ for
fastigheter som inte &r fastigheter som inte ar
langsiktigt strategiskt I?ng3|ktlgt strategiskt viktiga
viktiga for bolaget eller for bolaget eller dess
dess huvudsakliga hyresgaster. Arb_etgt .
hyresgéster inom stadens kommer att ske i nara dialog
skol- och med stadens aktorer i syfte
férskoleverksamheter. | att okg o
férsta hand ska det prévas egenfinansieringsgraden,
om fastigheterna kan minska problematiken med
anvandas i stadens évriga otrygghet kring tomma
verksamheter, och i fastigheter samtidigt som
samverkan med fastigheternas tekniska
utbildningsnamnden, status blir av vikt fér den
stadsdelsndmnderna, langsiktiga planeringen.
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden
prioritera mellan projekt,
sakerstalla kostnadsfokus
och utveckla den
ekonomiska styrningen av
lokalprojekt
i Andel 8 %
_-& administrations- och
indirekta kostnader
ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomforandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 1 100 mnkr
.'& investeringsbudget,
%
i Direktavkastning 9,5 %
i Driftkostnad/kvm 485
.F& Resultat efter 0

finansnetto(mnkr)

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
idrottsndmnden,
utbildningsnamnden, SISAB
och Stockholms Stadshus
AB utreda mdéjliga former for
samfinansiering for
skolidrottshallar i de fall
sadana byggs fullstora utan
att skolan identifierat ett
sadant behov for sin
verksamhet.
Samfinansiering ska i
sadana fall ske pa ett satt
som inte belastar
skolpengen
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3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Under 2026 sa bidrar SISAB i stadens arbete for de som stér langst fran arbetsmarknaden genom insatser
som leder tillbaka till arbetsmarknaden bland annat genom att fortsatt erbjuda platser inom feriejobb for
att ungdomar snabbt ska komma in pa arbetsmarknaden.

SISAB kommer fortsitta arbetet med arbetsplatskontroller 1 syfte att tillse att personal pa plats innehar
arbetstillstdnd och &r knutna till upphandlade entreprendrer. SISAB deltar dven 1 och samverkar med
branschorganisationer for matchning och utveckling av avtal och kompetens inom bolagets
verksamhetsomraden fastighetsforvaltning, -utveckling och byggproduktion.

Under 2026 fortsétter ytterligare insatser for uppfoljning av upphandlade ramavtal med ett utvecklat
arbetssitt for Réttvist Byggande med arbetsplatskontroller for ram/forvaltningsavtal.

SISAB ér aktiva medlemmar i bland annat Byggherrarna och Féreningen for forvaltning och service samt
samverkar med Innovationsforetagen och Byggforetagen for att nimna ndgra. SISAB kommer &ven under
2026 fortsitta arbetet utifran ett aktivt deltagande i stadens kategoriarbete for inkop.

Om niiringslivsklimat

For att stirka det lokala foretagsklimatet och framja en hallbar storstad for foretag att verka i, kommer
SISAB att fortsitta fokusera pa teknik och organisationsutveckling som nyckelfaktorer. Genom
strategiska samarbeten med bade niringsliv och akademi fortsétter bolaget att driva innovation inom
omrdden som Al-teknik och digitalisering med fokus pé drift och underhéll. Bolaget har redan gjort stora
framsteg genom losningar som Al-driven fastighetsdrift och digitala plattformar for forebyggande
underhall, vilket skapar effektivitet och héllbarhet for bolagets verksamhet, hyresgéster och de foretag
bolaget samarbetar med.

Bolagsstyrelsens mal for

R Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
W Antal tillhandahalina 16 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahallna 1 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

ﬁ Kopia av Antal
tillhandahalina
platser for
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kommunstyrelsen ska i
samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
utbildningsnamnden,
Sddermalms
stadsdelsnamnd, SISAB och
andra berdrda namnder och
bolag i staden ta ett
helhetsgrepp om
utvecklingen av platsen
kring Asd gymnasium
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

SISAB arbetar systematiskt for ett hdllbart arbetsliv och en héllbar arbetsmiljé. Omrédena tar avstamp i
stadens gemensamma personalpolicy, bolagets medarbetarundersokning samt ett nira och tillitsbaserat
ledarskap. Friskfaktorer méts och f6ljs upp bland annat genom personalnyckeltal, mél- och
utvecklingssamtal samt medarbetarundersokningar och pulsmétningar och utgor ett underlag i det
systematiska utvecklingsarbetet. Bolaget haller dven l6pande arbetsmiljoutbildning for byggarbetsmiljo
och sédkerstéillandet av byggherreansvar och arbetar med arbetsmiljorutiner samt arbetsmiljoutbildningar
for chefer.

SISAB arbetar kontinuerligt med kompetensférsorjning och organisatorisk effektivitet. En god
arbetsmiljo bidrar bade till en vél fungerande verksamhet och ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Utifran den
omorganisation som genomfordes under 2023 fortsitter implementering och bolaget har genom
kontinuerlig dialog och samverkan utvirderat samt anpassat insatser efter behov.

Alla i organisationen, oavsett organisationsniva, har ett ansvar for att aktivt verka for att stimulera
samverkan och helhetsperspektiv samt bygga tillitsfulla relationer ddar SISAB som ett varderingsstyrt
bolag arbetar utifran véarderingarna hallbara, trygga och kostnadseffektiva. Bolagets varderingar ér till
hjélp som kompass och vigledning vid beslutsfattande och navigering i det dagliga arbetet.

Att bolaget har och stiandigt stravar efter att utveckla en sund och hilsosam arbetsmilj6 ar ett naturligt
inslag 1 SISAB:s arbete. Vérderingsgruppen och HALSAB, medarbetardrivna grupper for hdlsofrimjande
insatser, skapar relevanta sociala och fysiska aktiviteter och 4r ambassaddrer 1 arbetet.

SISAB har systematiska arbetssitt for att arbeta forebyggande utifrdn bolagets systematiska
arbetsmiljoarbete som utgér fran ett &rshjul for att skapa kontinuitet och sékerstélla att arbetet dr integrerat
1 organisation. SISAB vidrnar om delaktighet och inflytande som sker i etablerade former sdsom
chefsforum, manadsméten/VD-info, avdelnings- och enhetsméten, arbetsmiljokommittémoten samt
introduktion till nyanstillda. P4 SISAB &r cheferna néra sin verksamhet och medarbetare och har ett néra
samarbete med HR. HR fungerar som stdd till chefer for att bittre std rustade inom prioriterade omraden
samt stdd till medarbetare vid behov. Arbetet utgar fran att sdkerstélla forebyggande insatser utifran
arbetsmiljo 1 ett brett perspektiv.

Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Aktivt 83 82
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 4% Tas fram av
namnd
ﬁ Sjukfréanvaro dag 1- 25% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

SISAB stédrker under 2026 sin beredskap ytterligare for att sdkerstilla att staden har storre radighet 6ver
viktiga samhaéllsfunktioner. SISAB ska under dret fortsitta att utveckla arbetet for att sdkerstélla bolagets
samhdllsviktiga verksamheter. Detta sker exempelvis genom kontinuitetsplanering av kritiska processer,
riskbeddmning av leverantdrsavtal och dialog med leverantdrer som utfor kritiska arbeten for SISAB:s
rdakning. Internt fortsétter 6vning och kompetenshdjande insatser av medarbetare och ledning 1
krisledning, funktionsindelad stab och RSA steg 1-4. Sdrskild insats planeras under dret for en bredare
involvering av medarbetare kopplat till RSA-arbetet. Under aret kommer en krisledningsévning att
genomforas. Arbetet fortsdtter &ven med att skapa forutsittningar for 6kad robusthet i fastighetsbestandet.
SISAB:s krigsledningsorganisation och krigsledningsplan revideras arligen. SISAB deltar 1
sektorssamverkan for skola och forskola. Resultatet i sektorssamverkan ger viktiga
planeringsforutsattningar for SISAB:s planering for hojd beredskap. SISAB ar dven med i
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sektorssamverkan for skydd av civilbefolkningen. I sektorssamverkansgrupperna kommer under 2026
arbetet ske utifran de beredskapsplaner som levereras i slutet av 2025. Under aret fortsétter det I6pande
arbetet med egenkontroll och felavhjédlpande insatser 1 SISAB:s bestdnd av skyddsrum. Géllande bolagets
uppfoljning av avtal sa kommer arbetet fortsitta med att klassificera bolagets avtal samt ta fram
tillhdrande rutin for att fortydliga hur respektive avtalsklassning skall f6ljas upp under avtalstiden.

Under 2026 kommer SISAB, enligt Stadsledningskontorets anvisningar, att genomfora en ny cykel inom
stadens risk- och sarbarhetsanalyser. En sddan analys gors for att reducera risker, minska sérbarheter och
forbattra bolagets forméga att forebygga, motsta och hantera kriser och extraordindra héndelser. Arbetet
kommer att ske genom att uppdatera och identifiera nytillkomna risker och genom involvering av ett
bredare urval av medarbetare.

SISAB genomfor kompetenshdjande insatser géllande krishantering. SISAB arbetar aktivt for att
medarbetare inte utsitts for hot, rasism eller otillborlig paverkan. SISAB sékerstéller sdrskilt att det
systematiska arbetsmilj6- och sékerhetsarbetet inkluderar dessa perspektiv.

I syfte att skapa forutsittningar for rimliga arbetsvillkor 1 upphandlade kontrakt ska SISAB stilla krav pa
arbetsvillkor for arbetstagare i upphandlade kontrakt motsvarande kollektivavtalsvillkor avseende 16n,
arbetstid och semester dir sa anses behovligt. Ett generellt krav pa arbetsvillkor f6r samtliga arbetstagare
1 kontrakt inom omrédena bygg, stdd och utemiljo kommer att stéllas i samtliga kontrakt som upphandlas
under 2026. Cirka 20 upphandlingar inom dessa avtalsomraden planeras att annonseras under 2026.

Bolagsstyrelsens mal for

> Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i SISAB kommer att aktivt

_,‘ Delta i arbetet inom delta i arbetet inom stadens
stadens sektorsorganisation for civil
sektorsorganisation for civil beredskap
beredskap samt bidra till
aterkommande

kommunikationsinsatser
om egenberedskap till
stadens invanare

ﬁ Andel elektroniska 75 % 75 %
inkép

ﬁ Andel prioriterade 95 % 95 %
avtal dar uppféljning
genomforts

ﬁ Andel upphandlingar 55 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

SISAB fortsitter dven under aret det systematiska trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

Rutin avseende omforhandling av lokaler forbéttras med avseende pa att sikerstéllas att rétt person, tillika
firmatecknare, dr den som undertecknar avtalet med SISAB. Under 2026 kommer bolaget utveckla och
formalisera kontrollen hur bolaget operativt sékerstiller att det under avtalsperioden &r rétt verksamhet
som bedrivs i lokalerna.

Utifran den fordjupade trygghetsmitningen kommer bolaget att genomfora atgirder pa prioriterade
fastigheter.

SISAB kommer under 2026 genomfora fortsatt arbete med kontroll av utford service for att uppratthalla
de hoga NKl-resultatet bolaget fatt. Viktiga delar &r uppf6ljning I6pande gentemot kund samt att fortsatt
utveckla arbetet kring forebyggande kontroller och tydlig uppfoljning av trygghetsnyckeltal utifran
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fardplan trygga och att fastighetsnira folja upp skadegorelse och utveckla arbete med samverkan, teknik
och Al-utveckling. Den digitala forvaltningsplanen kommer fortsatt mojliggora riktade insatser dir
bolaget ser att kostnaden for skadegorelse okar.

Bolaget fortsitter under 2026 att arbeta med forebyggande trygghetsnirvaro dér SISAB har ett sarskilt
team av specialistutbildade véktare som kallas for ungdomsteamet. Teamet arbetar uppsdkande genom att
anpassa bevakningen till de fastigheter dir grupper av ungdomar samlas. Bolagets sirskilda ungdomsteam
har 1 uppdrag att vara trygghetsskapande genom att mdta och bygga relationer med barn och unga som
uppehaller sig vid bolagets fastigheter. Ungdomsteamet medverkar ocksé 1 operativ samverkan med
brottsforebyggande myndighet och filtassistenter inom visa omraden som kriaver extra uppmérksamhet.

SISAB arbetar under 2026 vidare med Trygghetsrond som dr en metod till att identifiera omraden inom
eller utanfor fastigheten ddr SISAB tillsammans under en gemensam promenad kan samtala om hur
omradet kan bli tryggare och mer trivsamt. Syftet dr att utbyta tankar, synpunkter och en chans att dela
information och diskutera idéer tillsammans med bolagets hyresgéster.

Trygghetsrond genomfors med den s kallade ”Gatursmetoden”. Metoden utgér en grund for en god
dialog som leder till stirkt samverkan 1 trygghetsfragor. Aktiviteten leder ocksa till erfarenhetsaterforing
pa olika plan och olika perspektiv vdvs in i metoden. Barn-, tillgdnglighet- och lekmannaperspektivet
beaktas.

Intraffade aktiviteter som beror trygghetsomradet hanteras i tva skeden. Den initiala hidndelsen
rapporteras in fran bevakningsentreprendr, polismyndighet eller den egna organisationen for
situationsanpassade trygghetsskapande- och forstarkningsatgérder. Det senare skedet dr inrapportering via
incidentrapporteringssystemet for kartliggning och grundanalys som bolaget senare kan anvdnda som
komplement i det proaktiva arbetet.

SISAB deltar veckovis 1 stadens dvergripande sékerhetsnédtverk och sprider inom bolaget information fran
samverkansforum for trygghet och sakerhet i Stockholms stad och deltar dven i olika fastighetsforum over
staden for att sdkerstélla god samverkan mellan fastighetségare.

Vilfiardbrott

SISAB:s arbete utgor en del av stadens dvergripande kraftsamling for att motverka vélfardsbrottslighet
och otillaten paverkan och tillampar fortsatt riktlinjer for uthyrning dar tillstdnd kravs for att fa forhyra
lokal. SISAB gor seriositetskontroller av foretag och identifierar avvikande kontomdnster och avvikande
beloppsmdnster for betalningar till olika leverantorer vilka bolaget sedan manuellt kontrollerar innan
utbetalning sker. SISAB har dven arbetssitt som varnar for om momsregistrering, F-skatt eller registrerad
arbetsgivare saknas for de leverantorer till vilka bolaget gor betalningen. Utifran leverantorsregister sa far
bolaget indikationer I6pande om det finns ndgra forandringar nir det géller skuldsdttningsgrad, likviditet
och soliditet och dven nér det giller F-skatt, moms och arbetsgivaravgifter. I syfte att motverka
vélfardsbrottslighet i bolagets upphandlade kontrakt, kontrollera underleverantorskedjan och verka for en
sund konkurrens och forutsittningar for goda arbetsvillkor .

SISAB kommer under aret arbeta i linje med stadens krafttag mot vélfardsbrott utifrdn utvecklade
arbetssitt och kontroller bade utifran forvaltning och projektverksamhet. Detta i syfte att motverka
vélfardsbrottslighet 1 bolagets upphandlade kontrakt, kontrollera underleverantorskedjan och verka for en
sund konkurrens och forutsittningar for goda arbetsvillkor. SISAB fortsitter arbetet enligt etablerad
arbetsmodell avseende byggprojekt, med anvindande av kontraktsvillkor, kontraktsméten, uppfoljning
och arbetsplatskontroller. Bolaget kommer att genomfora minst 10 arbetsplatskontroller under aret inom
reguljar modell och minst fem stycken enligt modellen Rittvist byggande for entreprenader kdpta inom
ramavtal. 2026 ska arbetssittet breddas till att omfatta vissa forvaltningsentreprenader dir inledningsvis
utemiljoskotsel kommer att omfattas. Under vintern 2025/26 kommer upphandling av SISAB:s
utemiljoavtal med barmarkskdtsel och snordjning att genomforas. I nya avtal kommer avtalsvillkor
motsvarande Réttvist byggandes att implementeras. Infér upphandling kommer en marknadsundersékning
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och kontroll av de entreprendrer som idag kops inom inkdpskategorin att kontrolleras enligt Réttvist
byggandes kriterier for att se vilka aktorer SISAB kan nérma sig for en marknadsdialog. Under kvartal 1

och kvartal 2 2026 kommer arbetsmodell och modell {or arbetsplatskontroller att utarbetas for tillimpning

1 kommande avtal. Arbetet kommer att utgora pilot for mgjlig ytterligare breddning inom fler
avtalsomraden. Arbetet kommer att genomforas i néra samarbete med Réttvist byggande for att dra nytta
av samlad kompetens, erfarenhet och informationsutbyte.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt delta i
branschsamverkan for
byggarbetarnas sakerhet
inom det egna
produktionsledet, genom
”hall nollan” och genom att
fortsatta att utveckla
granskning av
leverantdrsledet.

SISAB kommer att bibehéalla
och kontinuerligt utveckla
det férebyggande
arbetsmiljo-, halso- och
friskvardsarbetet genom bl a
systematisk uppféljning,
matningar, kontroller och
insatser inom
byggarbetsmiljdomradet.
SISAB arbetar aktivt for att
medarbetare inte utsatts for
hot, rasism eller otillborlig
paverkan. SISAB
sakerstaller sarskilt att det
systematiska arbetsmilj-
och sakerhetsarbetet
inkluderar dessa perspektiv.

"& Fortsatta det aktiva
arbetet med att 6ka
tryggheten och férebygga
kriminalitet pa skolgardar
och ytor i anslutning till
bolagets fastigheter

SISAB ska fortsatta med
konceptet som utvecklats
under 2025 kring
trygghetsrondering som
utgar fran den sa kallade
"Gatursmetoden”, en
dialogbaserad process dar
bade lekman och
professionella deltar. Under
2026 kommer en utdkning
ske utifran att férandra
perspektiven inom metoden,
med storre fokus pa upplevd
kvalitet i SISAB:s lokaler.

-’& | samarbete med
trafikndmnden fortsatta
arbetet mot skadegorelse,
klotter och nedskrapning

Tillsammans med
Trafikndmnden analysera
var klotter och skadegorelse
forekommer for att kunna
rikta férebyggande insatser
annu battre.

-'& Ingai

utvecklingsarbetet med
samordnad tillsyn, som
leds av kommunstyrelsen i
syfte att forebygga,
upptécka och hantera
valfardsbrott samt inga i
utvecklingsarbetet med ett
gemensamt digitalt verktyg
for delad information

SISAB kommer aktivt att
delta i kommunstyrelsens
utvecklingsarbete.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Inleda ett arbete med
hur bolagets organisation
kan utvecklas och minska
sitt beroende av extern
kompetens genom att
exempelvis forstarka
bolagets egna kompetens
eller ta hem funktioner i
bolagets regi. Detta i syfte
att forbattra servicen till
bolagets hyresgéaster och
motverka
valfardsbrottslighet

SISAB kommer fortsatt att
arbeta for att utveckla
organisationen, exempelvis
forstarka bolagets egna
kompetens eller ta hem
funktioner i bolagets regi.
Detta syftar till att forbattra
servicen till hyresgasterna
och motverka
valfardsbrottslighet,
samtidigt som det foljer
SISAB:s mal om
kostnadseffektivitet,
hallbarhet och trygghet.

-’& Medverka i arbetet med
samordnad tillsyn och
informationsdelning som
leds av kommunstyrelsen i
syfte att forebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott

SISAB deltar i det
stadsdvergripande arbetet
med samordnad tillsyn.

"& Se 6ver bolagets
uthyrningar till fristdende
forskolor och skolor i syfte
att sakerstalla att
fastigheter inte hyrs ut till
oseritsa aktérer samt for
att framja en
andamalsenlig
skolplanering med hansyn
till det minskade
barnantalet.

Rutin avseende
omférhandling av lokaler
forbattras med avseende pa
att sakerstalla att ratt
person, tillika firmatecknare,
ar den som undertecknar
avtalet med SISAB. Under
2026 kommer bolaget
utveckla och formalisera
kontrollen hur bolaget
operativt sékerstaller att det
under avtalsperioden &r ratt
verksamhet som bedrivs i
lokalerna.

-’& Se 6ver mojligheten att
bygga fler tillagningskok i
samband med att skolor
och forskolor renoveras

Vid bestallning kommer
hansyn tas till mojligheten
att bygga tillagningskok.

"& Starka samverkan med
stadsdelsnamnderna vid
ny- eller ombyggnation av
forskolor for att sékerstalla
att verksamhetens behov
tas om hand

SISAB fortsatter att starka
arbetet med bolagets
underhallsportfolj och
férvaltningsplan foér att skapa
battre férutsattningar fér en
effektiv och langsiktig
samverkan med
stadsdelsnamnderna vid ny-
och ombyggnation av
forskolor. Genom att
sakerstalla att
verksamhetens behov tas
om hand fran ett
helhetsperspektiv, stravar
bolaget efter att skapa en
mer samordnad och hallbar
utveckling for
forskoleverksamheten i
andamalsenliga lokaler.
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

-

Sakerstalla och folja upp
arbetet géllande otillatna
andrahandsuthyrningar.
Bolaget genomfor med hjalp
av Rattvist Byggande
arbetsplatskontroller pa
entreprenader inom projekt
och férvaltning.

-'& Tillsammans med
utbildningsnamnden
genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

SISAB kommer verka for att

.'& Verka for att sprida sprida arbetssatt och
arbetssatt fran Rattvist implementera dessa pa fler
byggande med utdkade avtalsomraden.

kontroller av
underleverantorer,
oannonserade
arbetsplatskontroller m.m.
till fler av bolagets
avtalsomraden, for att
motverka
arbetslivskriminalitet och
valfardsbrott

U SISAB ska i samarbete
med trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
Skarholmens
stadsdelsnamnd, AB
Stockholmshem, Kulturhuset
Stadsteatern AB samt
relevanta lokala aktorer
utreda hur Bredholmstorget i
hégre utstrackning kan
utvecklas till ett tryggare och
mer och inbjudande
torg/skolgard i Skarholmens
centrum

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstialld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

SISAB deltar 1 sarskilt ndtverk utifran stadsutveckling och de ménskliga réttigheterna och deltar aktivt 1
arbetet att fler kultur- och samlingslokaler ska dppnas for allménheten, bland annat genom att
tillgédngliggora skollokaler och idrottshallar pa kvéllar och helger till stadens idrotts- och foreningsliv.
Gillande att belysa bland annat jidmstdlldhet och barnritt analyseras insatser kring skolgardsutveckling
och trygghetsinsatser. Detsamma géller for att sdkerstdlla att jimstilldhetsarbete integreras 1
verksamhetsplaneringen och att resultat analyseras konsuppdelat. SISAB arbetar utifran ett
barnperspektiv och barnkonventionen dr en utgangspunkt for verksamheten dér séarskild barnchecklista
finns med i tidiga skeden av projekt eller verksamhetsanpassningar. SISAB tar dessutom alltid hénsyn till
barnperspektivet, det vill sdga nir vuxna ser barnet, stravar efter att forsta barnet och vidtar atgarder de
bedomer vara till barnets bésta. Detta perspektiv framkommer i projekt nér till exempel de som kan
verksamheten och édr barnen nédra har kommit med erfarenhetsaterforing till projektet samt att SISAB:s
projekteringsanvisningar dr formade utifrén att skapa bra och héllbara utbildningsmiljder for barn och
unga.

SISAB kommer under 2026 bidra till Agenda 2030 och stadens genomforande for en ekonomiskt,
miljomassig och socialt hallbar stad. Sarskilt aktuellt & Mal 3 om god hélsa och vélbefinnande: SISAB
prioriterat insatser for bdde 6kad trygghet och sdkerhet men dven framjandet av idrott och rorelseinriktad
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lek. Att sékerstélla en god inomhus- och utomhusmiljo ar en stor del av bolagets kdrnverksamhet liksom
att 1 bade produktion och forvaltning av fastigheter sikerstilla minskade utslépp av luftféroreningar. Mal
4 om god utbildning for alla &r en hornpelare for bolagets uppdrag, likasd Mal 7 utifran hallbar energi och
energieffektiviseringsarbete. Mal 9 handlar om héllbar industri, innovation och infrastruktur och hir
kommer SISAB arbeta i linje med stadens kvalitetsprogram och mal 11, hallbara stidder och samhéllen
samt mal 13 kring att bekdmpa klimatférandringarna. Under kommande ar kommer arbetet aktualiseras
genom proaktiva insatser utifran skyfall och virmebdlja samt sékerstéllandet av 6kad robusthet infor
klimatfordndringar. SISAB arbetar dven utifran Mal 15 géllande ekologisk mangfald inom bolagets
utemiljoer samt Mal 16 bland annat genom Raéttvis byggande for att motverka svart arbetskraft samt
frimja bra villkor 1 byggprojekt och byggbransch. SISAB samverkar med polis och andra aktorer for att
motverka kriminalitet och otrygghet och bolagets manga olika samverkansformer &r ett arbetssétt som
ligger 1 linje med Mal 17.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

SISAB kommer under 2026 fokusera pa att samarbeta dver organisationsgranser for att tillsammans inom
staden forbéttra och utveckla bolagets leverans utifran stadens samlade uppdrag.

Tillsammans med nidringsliv och andra aktorer strdvar SISAB efter att tdnka nytt och utveckla 16sningar
som skapar vérde for stockholmarna sdsom nya sitt att hantera dagvatten, med Al planera nya byggnader
smartare samt att stirka bolagets cirkularitet och klimatsmarta byggande. Bolaget planerar dven att koppla
upp inkommande kallvattenmaétare for avlasning av forbrukning samt detektering av avvikande
anviandning.

SISAB prioriterar insatser inom gemensamma e-tjanster, webbplatser och kontaktvagar for att stirka den
sammanhdllna upplevelsen av service for bolagets malgrupper. Utifrdn nyckeltal inom trygghetsomridet
fortsitter arbetet att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv och utifran upplevd servicekvalitet.
Med nyckeltalen som stdd, kan bolaget dn tydligare identifiera behovet av nya eller ytterligare insatser.
Utifran det arbete som bolaget genomfort 2025 fortsétter bolaget att utveckla verksamheten ur ett
trygghetsperspektiv och utifrdn upplevd servicekvalitet.

SISAB fokuserar d@ven pa att utveckla bestéllarkompetensen for att tillvarata leverantdrer och utforares
potential. SISAB strévar efter att arbeta med tillitsbaserad styrning for att stimulera samverkan och
minska detaljstyrning och ha stockholmaren i centrum. SISAB:s mal &r en god arbetsmiljé som framjar
hélsa och sdkerhet. En god arbetsmilj6 bidrar bdde till en vil fungerande verksamhet och till ett
langsiktigt hallbart arbetsliv. Bolagets vérderingar, Trygga, Héllbara och Kostnadseffektiva ar till hjalp
som kompass och vigledning nir medarbetare fattar beslut och navigerar i det dagliga arbetet. Utifran
kvalitetsprogrammets fokus pa ldrande sé fortsitter SISAB att arbeta med strukturer for lirande och
erfarenhetsutbyte utifrdn koncept som "SISAB Testar" dir medarbetare delger erfarenheter av utveckling
samt SISAB Spanar - serie som omvirldsbevakar, samt samverkansmodell for digital utveckling med
sarskilt digitaliseringsrdd som omvandlar insikter till underlag for fordndring. Bolaget utvecklar dven
fortlopande metoder och verktyg for kvalitetsarbetet sdsom sirskild uppfoljningsstruktur av
serviceanmélningar dér bolaget arbetar nédra bolagets leverantorer for en snabbare och béttre
serviceprocess utifrin processmitningar.

SISAB kommer under 2026 att implementera en digital visualisering av bolagets fastigheter 1 ett
geografiskt informationssystem samt vidareutveckla den digitala underhallsplaneringen.

Med sérskilda nyckeltal som stéd i ett beslutsstodsystem, kan bolaget &n tydligare identifiera behovet av
nya eller ytterligare insatser avseende fastighetsforvaltning och inkdp samt drift. Géllande digitalisering
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sé fortsétter utvecklingsarbetet géllande att visualisera inomhus- och utomhusmilj6é samlat i ett
gemensamt systemstod med hjdlp av geodata. Utifran IT-sékerhet fortsétter bolaget att arbeta med tester
dér bolaget far stdd i att proaktivt undersoka sdrbarheter i systemstdoden. Bolaget ser dven dver utveckling
av [T-arkitektur med sérskilt &rendehanteringssystem for bolagets digitala utveckling. Ett arbete pagar
dven med att stidrka den ekonomiska digitala miljon internt genom ett sérskilt utvecklingsprojekt. Utifran
larande har sérskild insats gjorts kring kunskapshdjning om digitala moten, detta kommer vara sarskilt
aktuellt i och med kommande &rs kontorsflytt for bolaget. Utveckling sker dven att ta hem hanteringen av
komponenter ute i utbildningsmiljer 1 egen regi.

CSRD

Utifrdn den genomforda visentlighetsanalysen pa koncernnivéd och kommande CSRD-rapportering har ett
antal vésentliga omraden identifierats for SISAB. Flera av de vésentliga omradena dr redan vl
integrerade i verksamheten och aktualiserade utifrén bolagets affdr, medan nagra behover fortsatt
utveckling utifran att framdver kunna sékerstélla en uppfoljningsmetodik. Féljande omraden dr vésentliga
for bolaget: klimatfordndringar (inklusive klimatanpassning), fororeningar, biologisk mangfald och
ekosystem, cirkuldr ekonomi och resursanvindning, egna arbetskraften, arbetstagare 1 vardekedjan,
paverkade samhillen, konsumenter och slutanvindare samt ansvarsfullt foretagande.

Samtliga omraden hanteras genom SISAB:s bolagsgemensamma policyer och riktlinjer, dvs. SISAB:s
styrande dokument. Néigra av styrdokumenten ar lagreglerade, andra dr framtagna fran verksamhetens
behov och efter beslut i kommunfullméktige och koncernstyrelsen medan andra kommer direkt fran
staden.

Utifrén klimatutslapp s kommer SISAB under 2026 fortsitta berékna bolagets klimatutslédpp 1 Scope 1
och 2 samt pabdrja berdkning av bolagets storsta kategorier 1 Scope 3.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

SISAB ska bidra till malet om en sammanhallen stad genom att aktivt prioritera insatser 1 stadens
fokusomraden. Det innebér bland annat att som fastighetsdgare bidra till en mer attraktiv och trygg miljo
vid och runt bolagets fastigheter. Sarskilt viktigt &r att prioritera dtgirder i samrad med den som hyr som
starker ndromradets attraktivitet och trygghet i samband med underhéll samt om- och nybyggnation.

SISAB kommer i Skdrholmen delta i arbetet utifrén strategiska prioriteringar avseende omradena
vilbefinnande och hélsa, boende och stadsmiljé samt miljo och klimat. Insatser giller bland annat att
sdkra forutsittningar for en ldngsiktig satsning pa aktiv och meningsfull fritid for barn och unga i
Skérholmen. SISAB kommer dven utifran sitt fastighetsdgaransvar delta i platsutveckling utifran
skolmiljéer samt platser som uppskattas mycket av skdrholmsborna och som kan utvecklas som
malpunkter. Som en del av det forebyggande arbetet kommer SISAB édven delta i arbetet for att oka
motstdndskraften mot extremvéder, med fokus pé skyfall och virmedar. Under 2025 pdgar en av SISAB:s
initierad inventering av skol- och forskolegardar géllande skyfallsatgarder. SISAB deltar i1 platssamverkan
1 Breding, Sdtra, Skdrholmen och Varberg. I Vérberg pégér ett skolgardsprojekt pd Varbergsskolan som
ligger i anslutning till centrum, hér har elevgrupper fran skolor bjudits in for att arbeta med
landskapsarkitekter for att planera sin nya skolgard. Arbetet syftar till att bidra till tryggare miljéer 1
intilliggande parklek. Arbetet pagar och kommer fardigstéllas 2026. Bolaget kommer dven samordna det
stadsovergripande arbetet kring Bredholmstorget 1 Skdrholmen.

SISAB ser aktivt 6ver tomstillda fastigheter i Jarva i syfte att oka tryggheten i omradet samt i vissa fall
hitta andra anvéndningsomraden som kan gynna medborgarna i omradet samt minska kostnader for
bolaget. SISAB ér en aktiv fastighetsdgare i Jdrva och deltar i utvecklingen av omrédet genom att bolaget
nu ser over tankta skoltomter i bland annat Kista dng och Dalhagens bollplan som har potential att kunna
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anvindas pa annat sétt fram till dess att skolbehovet 6kat och en skola byggs pa platserna. Detta ir ett
samarbete tillsammans med stadsdelsforvaltningen, Stadsbyggnadskontoret, Exploateringskontoret och
idrottsforvaltningen. SISAB deltar dven i lokal samverkan sasom trygghetsvandringar och
fastighetsdgarmote samt bevakar utvecklingsinitiativ.

Under 2025 har SISAB fort 6ver del av fastighet vid Akalla grundskola till Fastighetskontoret for att
mojliggdéra uppforandet av en fullstor idrottshall. Inom ramen for arbetet med grona gérdar sa planeras tva
stycken forskolegardar under 2026 i Jarva, Saimagatan 55 i Akalla och Gamla Bromstensvigen i Spanga.

I Jarva kommer SISAB delta vid platssamverkan utifran social och situationell prevention. Arbetet
kommer utgé fran platssamverkans orsaksanalys som samlar in synpunkter fran samverkansparter for att
identifiera orsaker till utmaningar pa platsen samt mojliga atgarder. SISAB samarbetar med
stadsdelsforvaltningen i Jirva genom att se 6ver tomstillda forskolelokaler som kan iordningsstéllas eller
renoveras. Bolaget bidrar till att nyttja egna lokaler inom staden och att minska behovet av inhyrda
lokaler hos privat fastighetsdgare.

SISAB deltar dven i samverkansforum for Ragsved gillande fokus pa atgirder for utveckling av Régsved
Centrum. SISAB har samverkat med fastighetsidgareforeningen och stadsdelsforvaltningen genom att
delta i méten och trygghetsvandringar for ett tryggare Régsved. Allaktivitetshuset pa Ragsvedsskolans
fastighet kommer att invigas tillsammans med Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning under 2026.
SISAB kommer dven medverka vid Trygghetsdagen 1 Régsved.

Utifran Fokus Farsta sa deltar SISAB i1 samverkan 1 Skondal, runt Skondalsskolan och Sandakraskolan.
P& Viarmlandsvégen 2 i Farsta genomfors forskolegardsprojekt utifrdn grona gardar under sommaren
2026.

Informationsséikerhet - ledningens genomging

SISAB har tagit fram en ledningens genomgéng med planering for informationssikerhetsarbetet under det
kommande éaret som bildggs verksamhetsplanen.

Stockholm Vatten och Avfall AB

Sammanfattning

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholm Vatten och Avfall har ett samhillskritiskt uppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, produktion och leverans av dricksvatten samt bortledning och rening av avloppsvatten.
Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar bolaget kontinuerligt med forbattringar, samtidigt som
bolaget arbetar for att svara upp mot stdllda krav och hojda ambitionsnivéer.

Bolaget befinner sig likt ménga andra verksamheter 1 en kontext med 6kade krav, ett nytt geopolitiskt ldge
och med samre ekonomiska forutséttningar.

For att mota de utmaningar som bolaget star infor 1 bolagets samhéllskritiska uppdrag inledde bolaget en
forandringsresa 2025. Forandringen bestér av flera delar, bland annat innebirande en ny
organisationsstruktur som infordes tidigt 2025, samt ett pdgdende arbete med en ny styrmodell {or att
omfatta prioriterade omraden och strategiska perspektiv med utveckling av bolagets processer, med som
mal ett storre fokus sétts pa kunden och kiarnverksamheten.

Direktiv for samtliga nidmnder och bolagsstyrelser
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Enligt anvisningarna ska det i verksamhetsplanen framga hur bolaget bidrar till kommunfullméktiges
ovriga direktiv som inte ar specifikt riktade till Stockholm Vatten och Avfall.

De gemensamma direktiven har gétts igenom for att sdkerstdlla att bolaget dven uppfyller de
gemensamma direktiven som beror bolaget. Dessa mal har fordelats inom bolaget och har lagts in som
avdelningsmaél i ILS, innebdrande att dessa f6ljs upp internt kontinuerligt under aret. Hur bolaget arbetar
for att uppna mélen inom Miljoprogrammet redovisas 1 sérskild bilaga.

Ekonomisk analys

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholm Vatten och Avfalls budget for 2026 redovisar ett resultat efter kapitalkostnader for koncernen
om 142 miljoner kronor, i linje med flerdrsplanen och 88 miljoner kronor ldgre dn prognos 2025.
Intdkterna okar pa grund av taxe6kningar om i genomsnitt 12 procent for VA och 4 procent for Avfall.
Kostnadsokningen for bolaget som helhet forklaras bade av 6kade kapitalkostnader och driftkostnader.

Miljoner kronor Stockholm Vatten AB Stockholm Avfall AB Koncernen
Budget Prognos 2 Budget Prognos 2 Budget Prognos 2

2026 2025 v 2026 2025 aw 2026 2025 v
Intakter 4095 3618 +476 1479 1457 +22 5 460 4962 +498
Driftkostnader -2327 -2 1585 -132 -1373 -1253 -121 -3 586 -3331 -256
Driftresultat -2327 -2 195 -132 -1373 -1253 -121 -3 586 -3331 -256
Kapitalkostnader -1630 -1305 -325 -85 -84 -5 -1731 -1401 -330
Resultat efter kapitalkostnader 138 118 +20 6 110 -104 142 230 -88
Skatt -104 -48 -55 -1 -23 +21 -106 -72 -34
Resultat efter skatt 33 69 -36 5 88 -B83 36 158 -122

Stockholm Vatten AB planerar att leverera ett resultat efter kapitalkostnader om 138 miljoner kronor ér
2026, en forbéttring pé 20 miljoner jamfort med 2025. Intdkterna 6kar med 476 miljoner kronor i linje
med den genomsnittliga taxedkningen. Kostnaderna forvéintas 6ka med 456 miljoner kronor drivet
huvudsakligen av kapitalkostnader (325 miljoner kronor) pa grund av de senaste arens hoga investeringar.

Stockholm Avfall AB budgeterar ett resultat efter kapitalkostnader om 6 miljoner kronor nésta ar, 104
miljoner kronor lidgre dn ar 2025. Intikterna 6kar med 22 miljoner kronor: hdjningen av taxan motverkas i
huvudsak av en forvintan om minskad méingd restavfall samt att kostnaderna forvintas 6ka med 126
miljoner kronor frimst drivet av nya entreprenadavtal inom insamling samt nytt uppdrag kring
forpackningsinsamling villa och flerbostadshus. Det finns flera osékerheter inom Stockholm Avfall AB
budget och det finns vissa tendenser som kan tyda pa ett battre resultat for 2026.

Bolaget arbetar for att uppna mélet om nollresultat 6ver tid. Detta styrs genom kostnadskontroll och
taxejusteringar. Inom VA-kollektivet, som har ett upparbetat underskott, planeras for att gora positiva
resultat under kommande ar, trots stora tillkommande kapital- och rantekostnader. Det innebér att bolaget
dven far en okad skattekostnad. Under de kommande aren behdvs fortsatt stora investeringar inom VA,
for att vidmakthélla formaga, underhalla och utveckla existerande anldggningar samt for att hantera
tillkommande krav pa kvalitet, kapacitet och hdllbarhet. Drifts- och underhallskostnaden paverkas nir nya
anldggningsdelar byggs och tas i drift, samtidigt som befintlig verksamhet pagar. Detta innebér att VA-
verksamheten har ett fortsatt ekonomiskt tryck, trots de aviserade brukningstaxehdjningar.



Sid. 150 (341)

Miljoner kronor
T v

Taxebaserade intikter 4187 3819 +368
Ovriga intikter 1105 989 +116
Summa externa intdkter 5292 4808 +483
Aktiverat arbete 168 153 +15
Summa intdkter 5 460 4962 +498
Varor/Material /Kemikalier -162 -133 -30
Entreprenadkostnader -1387 -1299 -89
Fastighets- och lokalkostnader =151 -145 -5
IT-kostnader -108 -104 -5
Energikostnader -207 -204 -2
Skadestandskostnader -15 -9 -6
Konsultarvoden -161 -152 -9
Inhyrd personal -63 -56 -7
Personalkostnader -8%6 -811 -84
Ovriga externa kostnader -436 -417 -19
Summa driftkostnader -3 586 -3331 -256
Driftresultat 1873 1631 +242
Avskrivningar -864 -765 -98
Finansnetto -868 -636 -232
Summa kapitalkostnader -1731 -1401 -330
Resultat efter kapitalkostnader 142 230 -88
Skatt -106 -72 -34
Resultat efter skatt 36 158 -122

Intikter

Intdkterna uppgar i budget 2026 till 5 460 miljoner kronor jamfort med prognos 2025 om 4 962 miljoner
kronor, en positiv fordndring om 498 miljoner kronor eller 10 procent. Taxedkningar star for huvuddelen

av intéktsokningen.
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V A-taxeintdkter forvéntas bli 341 miljoner kronor hogre dn prognosen for 2025, vilket drivs av
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taxedkningar om i genomsnitt 12 procent.

Inom Avfall 6kar taxeintékter med 26 miljoner kronor eller 2 procent jamfort med 2025: den
genomsnittliga hdjningen av taxan med 4 procent motverkas delvis av en forviintan om minskad mangd
restavfall.

Intékter fran grannkommuner d6kar med 94 miljoner kronor, varav 35 miljoner kronor fran vatten och 59
miljoner kronor fran avlopp. Okningen forklaras huvudsakligen av nya avtalade priser.

Aktiverat arbete, vilket innebdr att projektrelaterade kostnader skrivs av dver tid, &r 15 miljoner kronor
hogre dn prognos 2025, med antagande om fler nedlagda timmar 1 projekt.

Ovriga intikter kar med cirka 22 miljoner kronor frimst inom VA-verksamheten och drivs
huvudsakligen av hogre hyresintikter samt en intrdngserséttning fran linsstyrelsen da del av omradet runt
Bornsjon forvéntas fa ett starkare statligt naturreservatsskydd.

Driftkostnader

Driftkostnaderna i budget 2026 uppgér till 3 586 miljoner kronor jamfort med prognos 2025 om 3 331
miljoner kronor, en kostnadsokning om 256 miljoner kronor. Kostnadsokningen motsvarar néstan 8
procent och drivs frimst av 6kade entreprenad- och personalkostnader.

Driftkostnader, miljoner kronor
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Kostnader for egen personal forviantas 6ka med 84 miljoner kronor varav ca 28 miljoner kronor drivet av
16neinflation. Aterstiende del forklaras frimst av eftersldpning i tillsittning av vakanser mellan aren,
frimst inom VA, Avfall och Investering.

Inhyrd personal 6kar med 7 miljoner kronor pd grund av tillfdlliga forstarkningar och insatser infor
uppstarter av nya insamlingsavtal samt inforande av forpackningsinsamling villa och flerbostadshus inom
Avfall. Den kommande nedlidggningen av Brommas reningsverk driver en del utdkade kostnader for
inhyrd personal inom VA-verksamheten.

Bolaget verkar for att ersitta vissa konsulttjédnster inom frémst investeringsverksamheten med egen
personal.

Entreprenadkostnader forvintas 6ka med 89 miljoner kronor eller 7 procent. Avfallsverksamhetens
entreprenadkostnader 6kar med 64 miljoner kronor vilket forklaras av nytt ansvar for
forpackningsinsamling villa och flerbostadshus samt nya avtal inom omréde Insamling. Inom VA-
verksamheten forvéntas entreprenadkostnaderna bli 21 miljoner kronor hégre, huvudsakligen drivet av
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hdjd kostnad for ersdttning till SYVAB.

Kostnader for varor, material och kemikalier forvédntas bli 30 miljoner kronor hogre nista ar. Avfall star
for den storsta delen av 6kningen med drygt 19 miljoner kronor, vilket fridmst drivs av kostnader for kérl
frdn nya uppdraget forpackningsinsamling villa och flerbostadshus samt grona péasar. Inom VA okar
posten med cirka 10 miljoner kronor drivet av hogre volym kemikalier pa grund av sdmre ravattenkvalité,
hogre priser samt dkat underhall.

Sékerhetskostnaderna dkar med cirka 20 miljoner kronor pé grund av en satsning pa dkat
verksamhetsskydd inom VA-verksamheten.

Ovriga kostnader dkar med 26 miljoner kronor nista &r och drivs bland annat av hgre konsultkostnader
(9 miljoner kronor) och skadestandkostnader (6 miljoner kronor) diar 2025 paverkades positivt av
vindningen av gamla reserver kopplade till skyfallen 2021.

Kapitalkostnader

Miljoner kronor

Budget Prognos 2

2006 2025 Avvikelse
Avskrivningar -864 -765 -98
Finansnetto -868 -636 -232
Summa kapitalkostnader -1731 -1 401 -330

Béde avskrivningar och riantekostnader dr hogre 1 budget jamfort med prognos 2025. For avskrivningar ar
forklaringen en storre aktiverad tillgaingsmassa medan utvecklingen av finansnettot drivs av en storre
rantebédrande skuld.

Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna uppgar i budget till 864 miljoner kronor vilket &r 98 miljoner kronor hogre dn
prognos 2025.

Att avskrivningarna okar beror pé att bolaget har pdgaende projekt dar cirka 5 miljarder kronor beréknas
aktiveras fram till 2026-12-31.

Finansnetto

Finansnettot uppgar i budget till 868 miljoner kronor jamfort med 636 miljoner kronor i prognos 2025.
Den negativa resultatpédverkan fran finansnettot 6kar séledes med 232 miljoner kronor jamfort med 2025.

Bolagets finansnetto bestar huvudsakligen av kostnadsrénta pa koncernskulden gentemot Stockholms
stad. All upplaning sker hos stadens internbank, som dven estimerar framtida rédntenivaer, som i sin tur
har genomsnittlig rintebindningstid om cirka 2 ar.

Under 2026 forvintas den rantebdrande skulden 6ka med drygt 5,5 miljarder kronor, vilket leder till hogre
rantekostnader. Réntesatsen uppgar till 2,9 procent vilket dr enligt stadens rekommendation plus en
marginal om 10 punkter.

Riintekiinslighetsanalys

Réntekdnsligheten i tabellen nedan visar hur rantekostnaden @ndras om réntan 6kar respektive minskar
med 0,25 procentenheter jamfort med vad som dr budgeterat. En fordndring av rdntan med 0,25
procentenheter leder till motsvarande forédndring av rantekostnaden om 75 miljoner kronor.
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Rantekanslighetsanalys, miljoner kronor
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m Aktiverade anlaggningar mPagaende projekt

Anlaggningstillgangarna bestar av aktiverade anldggningstillgdngar, anldggningar som borjat nyttjats och
dér avskrivning sker, samt pagaende projekt, utgifter diar anliggningen dnnu inte ar fardig och inte borjat
skrivas av.

Vid slutet av 2026 budgeteras bolagets totala tillgangar till 46 miljarder kronor, en 6kning med 5
miljarder kronor jimfort med prognos for 2025. Okningen ir hinforlig till drets investeringar.
Balansrikningen speglar endast relativt nyinvesterade anldggningsdelar. Merparten av VA-
anldggningarna har en betydligt ldngre teknisk dn ekonomisk livslangd.

Investeringar

For 2026 planeras investeringar om 5 600 miljoner kronor, vilket &r 1 nivd med flerarsplanen. Knappt
2 000 miljoner kronor ar hanforligt till Stockholms framtida avloppsrening, SFA. Investeringsbudgeten
fordelar sig enligt foljande:
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Miljoner kronor

Budget 2026 Prognos 2025 Avvikelse Flerdrsplan 2026 Avvikelse

Avfallsverksamheten, totalt 90 121 -31 69 21
Avfallsverksamheten 41 49 -8 14 27
Avfall - exploateringsprojekt 49 72 -23 55 -6
VA-verksamheten, totalt 6057 5621 436 6025 32
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 1995 21235 -240 1900 95
Avloppsrening 520 809 110 825 95
Stockholms framtida vattenférsérjning, SFV 658 435 223 767 -109
Vattenproduktion 393 261 132 310 83
Ledningsnét, befintligt n&t 1069 976 94 1024 45
Ledningsnét, exploatering 1022 905 117 1200 -178
Ovriga investeringar, totalt 39 26 13 26 13
Summa 6186 5768 418 6120 66
Generell justering -586 -368 -218 -520 -66
Summa inkl. riskjustering 5 600 5 400 200 5 600 0

Budgeten redovisas per verksamhetsomrade utan justeringar, vilket kompletteras med en
bolagsovergripande generell justering. Denna justering gors dels for att ta hojd for forskjutningar i tid,
men dven fOr att aktivt kunna styra vilka projekt som ska prioriteras. Mojliga risker som identifierats
redan nu ar framst kopplade till exploateringsprojekten dédr den inbromsning som inleddes 2023 bedoms
hélla i sig och fé effekt Aven pa 2026 ars budget. Aven SFV-programmet bromsar in och skjuts fram
nagot i tiden, som en effekt av det senaste arets arbete med att se over programmets effektmal och
atgirder. Av projektens totala prognos 2026 ér cirka 80 procent i skrivande stund i genomforandefas, 10
procent i planerafas och 10 procent i initiera-/utredafas. Av bolagets budget for 2026 klassas cirka 3 700
miljoner kronor som strategisk nybyggnation (investeringar kopplade till SFA samt investeringar
kopplade till exploateringar i Stockholm och Huddinge), 800 miljoner kronor klassas som strategisk
ombyggnation (i huvudsak projekt som ingar i program Stockholms Framtida Vattenforsorjning, SFV),
och 1 100 miljoner kronor avser erséttningsinvesteringar.

Vid utredning och planering av bolagets investeringsprojekt gors aktiva val utifrdn flera perspektiv.
Forutom de ekonomiska aspekterna viager faktorer sisom elforbrukning och verkningsgrad tungt vid val
av maskinell utrustning, och materialval i olika projekt gors utifrdn hogt stidllda miljokrav. Vid arbeten pa
ledningsnétet striavar bolaget efter att sa stora delar som mgjligt ska genomforas med schaktfria metoder,
och fortsétter ocksd att 14gga kraft pa att hitta sétt att 6ka ateranvdndningen av schaktmassor. Vidare
arbetar bolaget aktivt med att i exploateringsprojektens tidiga skeden paverka utformningen av gator och
gronytor med mera, sa att befintliga ledningar kan ligga kvar 1 sa stor utstrickning som mojligt, samt for
att tillsammans med Ovriga parter inom verksamhetsomradet planera langsiktigt miljoméssigt och
ekonomiskt héllbara 16sningar for dagvatten och skyfall.

Bolaget striavar ocksa efter att uppfora solcellsanldggningar dér det dr mdjligt, vid bade nybyggnation och
ombyggnation, for att 6ka graden av sjalvforsorjning av el. Solceller uppfors exempelvis pa lampliga
reservoarer och tryckstegringsstationer samt i anslutning till verken.

Avfallsverksamheten

Nu nér anldggningen Resursutvinning Stockholm (RUS) stér klar minskar Avfallsverksamhetens
investeringar betydligt. Den enskilt storsta investeringen under 2026 berdknas vara ett inkdp av
lastvéxlare for transporter av storbehéllare, 18 miljoner kronor. Utdver detta forvintas installation av
solceller ske pa den nya sopsugsterminalen 1 Kista samt pd RUS-anldggningen. I 6vrigt sker under 2026
framst mindre investeringar pa befintliga atervinningscentraler samt planeringen for nya Sétra
atervinningscentral, vilket forutsétter beslut 1 KF.
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Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA)

For att kunna rena det avloppsvatten som uppstér i och med skérpta krav pa rening, klimatforandringar
och en 0kande befolkning utvecklas Henriksdals reningsverk till ett av vérldens mest moderna.
Satsningen innebdr ocks4 att vattnet i Milaren blir innu renare, att utslippen i Ostersjon minskar och att
transporter av avloppsslam genom bostadsomraden forsvinner. Budget for SFA-projektet dr faststilld till
19,5 miljarder kronor, 1 prisniva mars 2023.

Biolinjerna 6-7 ar fardigstillda och planeras 6verldmnas till forvaltande organisation under 2026.
Ombyggnationen av biolinjerna 4-5 har inletts med rivnings-, sprangnings- och saneringsarbeten. Under
aret padborjas dven bygg- och betongarbeten, vilka beréknas pdga till och med 2028.

Den nya slambyggnaden nidrmar sig fardigstéllande och forvintas tas i drift under 2026. Slamtank 1 ar
redan i drift, medan installationsarbeten pégar i slamtank 2 samt i slamkylningsbyggnaden. Dessa arbeten
berdknas avslutas under 2026.

I Sickla fortskrider betongarbetena, omfattande bade platsgjuten och prefabricerad betong. En del av
anldggningen planeras tas 1 drift tidigare for att mgjliggora inkoppling av det delflode som idag leds till
SYVAB AB. Den fullstdndiga driftsdttningen av Sicklaanldggningen planeras till ar 2029.

Tunneln som ska o6verleda avloppsvatten fran Bromma bestér av tva delstrackor och byggnationen
inleddes véren 2020 med de forsta sprangningsarbetena. Bergarbetena &r nu avslutade, och under 2026
kommer fokus framst ligga pa betong- och installationsarbeten.

Projektet befinner sig fortsatt i en fas dér arbete pagar parallellt inom flera omraden. Driftsédttningen
ndrmar sig i flera delprojekt, vilket medfor hog belastning men éven stort engagemang inom
organisationen.

Avloppsrening

I budgeten for Avloppsrening ingér under 2026 investeringar kopplade till SFA med cirka 700 miljoner
kronor.

Rotkammare 1 och 2 dr fardigstédllda. For ndrvarande pagar renovering av rotkammare 6. Arbeten med
rotkammare 5 planeras starta under 2026 och kommer att genomforas parallellt med bergarbeten for
rotkammare 8, under forutsittning att erforderliga tillstdnd erhallits. Renovering av de kvarstdende
rotkamrarna 3, 4 och 7 planeras inledas forst nir rétkammare 8 tagits i drift, vilket beréknas ske ar 2029.

Projekteringen av den nya virmecentralen ndrmar sig fardigstéllande och upphandling planeras ske under
2026.

I pumpstationen i Farsta/Arsta samt i grovreningen fortgar betongarbeten under 2026.

Arbetena med luftningsbassdngerna 4 och 5 pagér. Luftningsbassdngerna 6 och 7 ér fardigstillda och
planeras dverlamnas under aret. Planerings- och projekteringsarbetet for den sista etappen, omfattande
luftningsbassénger 2 och 3, forvantas inledas under 2026.

Utover de SFA-relaterade dtgirderna planeras och genomfors inom avloppsrening ytterligare atgérder
under 2026, sdsom renovering och forbéttring av den organiska mottagningen pa Henriksdals reningsverk
(24 miljoner kronor). Avloppsrening anldgger ocksa en ny braddutloppsledning ut fran kajkanten vid
Saltsjokvarn for att ersétta befintlig, ej funktionsduglig, utloppsledning. Projektet ingar i budget 2026
med 56 miljoner kronor.

Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV)

Bolagets program for att sdkra Stockholms framtida vattenforsorjning, SFV, fortskrider enligt ny plan
efter det att programmets effektmal och programbestéllning har reviderats genom behandling i bolagets
styrelse 1 september 2025 samt forslag till beslut i kommunfullméktige i slutet av 2025. Revideringen
innebér en bedomd total investeringsniva om 20 miljarder kronor 1 2025 érs prisniva. I budget for 2026
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uppgar SFV-relaterade investeringar nu till ett viarde av cirka 660 miljoner kronor, varav 270 miljoner péd
vattenverken och 390 miljoner pd huvudvattenledningsnétet.

SFV - Vattenproduktion

I budget 2026 stér projektet Nya Langsamfilter Norsborg for den enskilt storsta berdknade utgiften inom
SFV-V, cirka 180 miljoner kronor. Projektet befinner sig i genomforandefasen och en stor del av
entreprenadarbetena dr utforda. Projektet planerar for slutbesiktning och start av de forsta
driftsdttningsmomenten under hosten 2026. Bolaget planerar ocksé att 1dgga fram underlag for
inriktningsbeslut avseende byggnation av nya vattenverket Lovo Sédra under 2026.

SFV - Ledningsndt inklusive reservoarer

Inom SFV-programmet planeras omfattande renoveringar samt ny- och ombyggnationer pa
huvudledningsnit samt vattenreservoarer. Arbeten pa reservoarerna star for drygt hilften av programmets
utgifter inom ledningsnétet under 2026, cirka 200 miljoner kronor. Byggnationerna pa Hogdalens och
Trekantens reservoarer uppgar till 160 miljoner kronor tillsammans. SFV-investeringarna i
huvudvattenledningsnétet 1 6vrigt under 2026 inkluderar 150 miljoner kronor for strickan Norsborg
vattenverk-Alby, dir samtliga tre delstrackor inom projektet beréknas vara i byggfas under aret.

Vattenproduktion

Investeringar utanfor SFV-programmet som planeras pa de tva befintliga vattenverken och vid
anldggningar runt reservvattentdkten Bornsjon uppgér till knappt 400 miljoner kronor 2026, varav
merparten pd Lovo vattenverk. Férutom mindre l16pande investeringar avser det bland annat atgérder pa
elkrafts- och styrsystem som &r alderstigna och saknar redundans. Dessa investeringar innebér relativt
stora energibesparingar jaimfort med dagens utrustning. P4 Lovo berdknas byggnationen av en ny 400V
elkraftsanlaggning sta for cirka 90 miljoner kronor av budget 2026. Pa Lovo byggs ocksa
kontorsutrymmen och kolfilterhallen fran 1959 om och nya dricksvattenpumpar installeras (sammanlagt
cirka 65 miljoner kronor 2026). I Norsborg installeras ny belysning med energistyrning samt ny
ventilation pa véstra verket och en ny avloppspumpstation anlaggs.

Ledningsniitet inklusive tunnlar

Atgirder i ledningsnitet riktas fortsatt mot att mota det dkade behovet av vatten- och avloppstjinster som
uppstar i samband med att Stockholmsregionen véxer och utvecklas, hantering och rening av dagvatten
men ocksé for att mota miljé- och hilsokrav relaterade till ledningsnitet.

Ett av de storsta projekten som genomfors dr Masstunneln, med en totalprognos i dagsldget om cirka 1,0
miljarder kronor och som ingér i budget 2026 med 200 miljoner kronor. Tunneln syftar till att avlasta
spillvatten och bygga bort braddpunkter frén befintligt avloppssystem inom Maisstaden, s att omradet
kan bebyggas utan risk for kéllardversvimningar. Aven Nya Ostbergatunneln har paverkan pa
&rsbudgeten, med en prognos for &r 2026 pé cirka 45 miljoner kronor. Nya Ostbergatunneln syftar till att
avlasta Henriksdals reningsverk fran dagvatten, frigora braddvattenkapacitet i befintlig bridd- och
dagvattentunnel fran Sicklaanldggningen samt dka kapaciteten for avledning av dagvatten. Tunneln
berdknas fardigstéillas under 2026.

Utover de tva tunnelprojekten berdknas nagra av de atgirder pa ledningsnitet med storst paverkan pa
2025 &rs budget vara: Oxtorgsgatan - Lastmakargatan V800 (95 miljoner kronor); sdkerhetshojande
atgarder pa reservoarer (32 miljoner kronor); samt atgirder pa Tenstavdgen (30 miljoner kronor) och i
Birkastan — Roda Bergen (28 miljoner kronor). Renovering och modernisering av tio stycken kritiska
tryckstegringsstationer pagar och ingér i budget 2026 med 35 miljoner kronor.

Exploateringsprojekt

VA-investeringar kopplade till exploateringsprojekt och infrastrukturprojekt i Stockholm och Huddinge
utgor en visentlig del av bolagets investeringsvolym. Utgifterna 2026 for atgérder pa ledningsnitet i
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exploateringsomraden fordelar sig till 75 procent i Stockholm och 25 procent i Huddinge. Bolaget rdknar
med att {4 erséttning frdn exploatorerna till ett totalt varde av cirka 175 miljoner kronor under aret.
Exploateringsprojekt med storst planerade utgifter under 2026 ir Arstafiltet etapp 1 (100 miljoner
kronor), Stordngen (75 miljoner kronor) och Vidja (60 miljoner kronor).

Ar 2019 6vertogs huvudmannaskapet for sopsugar i exploateringsomraden pa stadens mark. Bolaget
budgeterar for knappt 50 miljoner kronor sammanlagt under 2026, som utgérs 1 huvudsak av
sopsugsinstallationer i tre exploateringsomriden: Slakthusomradet, Sédra Virtan och Arstafiltet.

Osékerheten 1 investeringstakt och volym for exploateringsprojekten ér relativt stor. Investeringstakten
for storre infrastrukturprojekt bedoms som nagorlunda siker, osdkerheten ligger till storsta delen i
investeringstakten for bostadsbyggnadsprojekt, vilket paverkar bade VA- och sopsugsutbyggnaden.
Bostadsbyggnadsprojekten stir for cirka 90 procent av den totala exploateringsutgiften i budget 2026.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

Avsnittet dr under inrapportering

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Avsnittet dr under inrapportering

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mdojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Avsnittet dr under inrapportering

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven ar som storst

Avsnittet dr under inrapportering

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Avsnittet dr under inrapportering

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Avsnittet dr under inrapportering

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstillning

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholm Vatten och Avfall arbetar aktivt for att uppnd malen i Miljoprogram 2030. Miljoprogrammets
atgdrder ingér som en integrerad del av verksamhetsplaneringen. 2026 érs planerade aktiviteter
presenteras under respektive delmal 1 bilagan Aktiviteter mot miljéprogrammet 2026 ver 1.0.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléiipp och okad
koldioxidlagring

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget arbetar 16pande med bdde direkta och indirekta dtgarder for att minska utslédpp och dka
koldioxidinlagringen. Ett viktigt omrade ar de aktiviteter som syftar till att méta och minska utsldppen av
metan och lustgas fran avloppsverksamheten. Bolaget arbetar aktivt med att cirkulera energin 1
avloppsvattnet i form av exempelvis virme och biogas. Bolagets fordonspark bestér till storsta del av
biogasfordon men andelen eldrivna fordon 6kar l6pande. Vid utbyte av fordon sa viljs i forsta hand
eldrivna fordon, i andra hand biogasdrivna fordon och i tredje hand fordon drivna av HVO100. Bolaget
arbetar aktivt med ruttoptimering. Aven utbyten till eldrivna arbetsmaskiner fortsitter. Bolaget fortsétter
att bevaka marknaden och utvecklingen gér fort framat och forhoppningen ér att &ven de stora tunga
maskinerna s& som hjullastare och traktorer i framtiden ska vara eldrivna.

Stockholm Vatten och Avfall har ett systematiskt arbete for att effektivisera energianvdandningen och
installera solceller dér s& dr mdjligt och effektivt. Under 2026 kommer bolaget vidare att utreda frdgan om
energiledningssystem.

Bolaget bidrar dven till den nédvindiga omstéillningen till fornybara branslen. Insamlat matavfall fran
stockholmarna omvandlas till biogas och biogddsel. Vid avloppsreningsverken produceras biogas.
Biogasen uppgraderas via en extern samarbetspartner till fornybart fordonsbrénsle. Fran avloppsvatten
atervinns dven virme som anvénds till fjarrvarme.

Under 2026 kommer bolaget att delta 1 arbetet med klimatberdkningar fran ink&p som leds av
miljoforvaltningen. Utvecklingen av klimatkrav vid upphandling och uppf6ljningen av leverantorer med
avseende pa héllbarhetskrav fortsétter ocksa.

Under 2026 ska bolaget fortsatt arbeta aktivt med kommunikation for att stotta stadens miljo- och
klimatmal. Samverkan sker vidare tillsammans med flera av stadens verksamheter for att skapa
enhetlighet och dkad effektivitet. Darutdver kommer flera kommunikationsinsatser ske for exempelvis
atervinning av textil, utokad plastsortering, 6kat aterbruk och minskad konsumtion. Under 2026 infors
fastighetsndra insamling av forpackningar for en- och tvabostadshus, vilket krdver mer information for att
na malet om utdkad sortering.

Infor 2026 har lagforandringar aviserats utifran forslagen i remissen “Reformering av
avfallslagstiftningen for 6kad materialatervinning och for mer cirkuldar ekonomi, KN2024/02249. Bolaget
forbereder for att kunna omhénderta fordndringar i lagstiftningen.

Under 2026 kommer stort fokus ligga pd uppstarter av ett flertal driftavtal sdsom drift av
atervinningscentraler och nya insamlingsentreprenader. Inte minst dndring av insamlingsentreprenderna
beddoms kunna medféra kundpaverkan.

I april 2026 inleds successiv och omrddesvis utstdllning av kérl till en- och tvébostadshus infor det
utokande ansvar som triader 1 kraft i januari 2027 géillande fastighetsndra insamling av
forpackningsmaterial. Det &r en omfattande fordndring innebérande att ca 96 000 kérl ska ut till kund, ny
tjénst 1 taxan, nya avtal som ska startas och @ndrade arbetssétt och processer.

Under 2026 fortsitter arbetet for att 6ka matavfallsinsamlingen bland annat genom kommunikativa
insatser. Fokus under aret ligger pa forbattrad sortering av matavfallet i gron pase for optisk sortering
kopplat till eftersorteringsanldaggningen Resursutvinning Stockholm.

Forutsatt att inriktningsbeslut fattas av KF for att bygga en ny fullstor AVC i Sétra kommer arbete att
inledas under 2026 tillsammans med Investeringsavdelningen.

Genom NIR-avldsning (Near Infra Red) kan anldggningen Resursutvinning Stockholm sortera ut plast
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fran restavfallet. Anlédggningen mojliggdr ddrmed att den fossila plasten i fjarrvirmeproduktionen
minskar samt mdjliggor materialatervinning av det utsorterade materialet. Viktiga fokus for 2026 ar att
sakerstdlla drift och forvaltning av anldggningen samt kalibrera och justera anldggningen for att optimera
utsorteringen. Ett sédrskilt arbete kommer att genomforas under 2026 for uppfoljning av anldggningens

effekt (effekthemtagning).

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Bolaget kommer att arbeta
7& Arbeta forebyggande i med .
enlighet med kommun[!(atlonsmsatser i
avfallstrappan for att syfte att 6ka kunskap och
minska uppkomsten av forstaelsg kring rtunskad
avfall, bl.a. genom starkt konsumtion och okat
kommunikation gentemot aterbrL.J.k sz?mt atervmnmg'
stockholmarna om hur de med sarskilt fokus pa textil
kan aterbruka eller och hallbar och medveten
atervinna textilier konsumtion kopplat till inkép
av textil.
i INDIKATOR TILL 100 %
-'& Fortsatt samverka med AGARDIREKTIV:
stadsdelsndmnder och Antal hanterade
trafiknamnden for att anslutningsarenden
underlatta installationen av for }
dricksvattenfontaner i dricksvattenfontaner.
omraden som ar inom Bolaget handlagger inkomna
riskzonen for arenden fran
varmeoeffekter stadsdelsnamnder och
trafikndmnden i enlighet
med faststalld rutin som
innebar att dessa arenden
prioriteras av bolaget.
1 Utveckla forbattrad
.'& Fortsatt verka for utsortering av plast vid RUS
utfasning av fossil plast i
samhallet och i stadens
fijarrvarmeproduktion,
bland annat genom 6kad
utsortering och
materialatervinning av
plast
i INDIKATOR TILL 120 kg
-'& Fortsétta arbetet med AGARDIREKTIV:
att ta fram, samt 6ka takten Reducerad mangd
i genomférandet av, fosfor (kg)
atgarder inom ramen for de INDIKATOR TILL 1kg

lokala atgardsprogrammen
for stadens
vattenférekomster i syfte
att uppna
miljokvalitetsnormerna for
vatten

AGARDIREKTIV:
Reducerad mangd

koppar (kg)

Oka takten i arbetet for god
vattenstatus i syfte att na
uppsatt effektmal genom att
genomfora
underhallsatgarder samt
investera i atgarder som
tillsammans reducerar
fosforutslapp och
kopparutslapp i recipienter
dar bolaget annu inte
uppnatt bolagets beting
enligt de lokala
atgardsprogrammen for god
vattenstatus.
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Bolagsstyrelsens mal fér

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

& Ta fram projektplan och
-" Fortsatta arbetet med pr__ojektorganisation fér ny
ersattningsplats for Satra Satra AVC
Avc

: Fortsatt utredning och dialog
-’i Ga vidare med att pa med energiaktorer kring
ett affarsmassigt satt mOJIIg_hoeten. att utok?
méjliggdra fér kad energiatervinning frgn
energiatervinning fran VA- avloppsvatten och lamna en
natet tillsammans med delredovisning senast i
Stockholm Exergi samband med tertialrapport

2.

i Samverka med staden i
"& | samarbete med strategisk miljé- och
kommunstyrelsen, miljo- klimatkommunikation
och halsoskyddsndmnden
och trafikndmnden
samordna namnder och
bolag fér en enhetlig och
effektiv kommunikation i
miljé- och klimatfragor som
stddjer stadens milj6- och
klimatmal och medverkar
till delaktighet och
engagemang hos
malgrupper och
samarbetspartners

i | samarbete med Exergi och
-’i | samrad med ovriga berdérda parter inom
Stockholm Exergi utreda staden undersoka
affarsmassiga gffarsmagsga )
férutsattningar for att férutsattningar for
etablera biokolsproduktion biokolsproduktion, med
och ta fram en langsiktig utgangspunkt i framtagen
plan for detta handlingsplan i syfte att

kunna presentera
affarsmassiga
férutsattningar.

i Utifran den kartlaggningen
-'& Kartlagga flédena av som gjorts ar 2025 ta fram
odebiterat vatten och ta en strategi for beslut under
fram en strategi for hur ar 2026.
mangden odebiterat vatten
ska minska i syfte att
minska framtida
investeringsbehov och
energianvandning

INDIKATOR TILL 0

"i Med stéd i genomford
utredning verka for en
storskalig samforbranning
av slam och biobransle
tillsammans med
Stockholm Exergi

AGARDIREKTIV:
Avvikelser i antal
besvarade
forfragningar fran
Stockholm Exergi
gallande leverans av
avvattnat
avloppsslam ska
vara 0 %.
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Méjliggora, inom ramen for
vara avtal och
agarforhallanden, for
Stockholm Exergi att
anvanda vart slam for sin
vidareutveckling av teknik
och logistik for
samforbranning.

.‘?‘ ) i A Redogora for hur bolaget

"R Séakerstélla att de inventerar var det lampar sig

kommunala bolagen att installera solceller pa

inventerar var det lampar stadens tak samt planerar

sig att installera solceller for att installera solceller

pa stadens tak samt under mandatperioden for

planerar for att installera att 6ka den lokala

solceller under elproduktionen

mandatperioden for att 6ka

den lokala elproduktionen

INDIKATOR TILL

-’& Sakerstalla att
resurser, kompetens samt
en andamalsenlig
organisation finns inom
bolaget for att driva
skogsbruket hyggesfritt
fran och med 2026

AGARDIREKTIV:
Handbok fardigstalld.

Bolaget genomfor
kompetenshdéjande atgarder,
tar fram en handbok for
hyggesfritt skogsbruk och
ser Over samarbetet med
olika myndigheter och
intressenter kring Bornsjon.
Myndigheter och
intressenter kommer att
definieras under arbetets

gang.

7& Utreda ett mgjligt
initiativ for att underlatta for
aldre att atervinna sitt
avfall.

Genomféra utredning
inklusive nulagesanalys,
behovsanalys och
atgardsforslag inklusive
efterhdra
stadsdelsnamnders méjliga
delaktighet.

-'& Utreda méjligheten att
fasa ut anvandningen av
plastpasar i
eftersorteringsanlaggninge
n Resursutvinning
Stockholm for att minska
felanvandningen av
sorteringspasar och
minska plastanvandningen

Utreda, géra omvarldsanalys
samt utifran analys ta fram
mojliga atgarder med
kostnadsunderlag

-'& Verka for att skapa
forutsattningar for 6kat
aterbruk, att etablera och
driva aterbruk i alla delar
av staden samt att erbjuda
mojlighet for invanarna att
kunna reparera féremal
och textilier

Fortsatta utveckla
aterbruken pa bolagets AVC
och returrunda. Darutdéver
lagger bolaget fokus pa
aterbruk av bygg- och
rivningsmaterial.
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel matavfall till 78 % 78 %
biologisk behandling

ﬁ Andel upphandlingar 85 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet

ﬁ Elproduktion baserad 0,24 GWh 10,7 GWh

pa solenergi

Klimatutslapp Scope
1

Klimatutslapp Scope

2
Klimatutslapp Scope
3
{’? Kopt energi i stadens 185,5 GWh 1675 GWh
organisation
ﬁ Relativ 0,58 Tas fram av
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse
ﬁ Restavfall per 175 Kg/Inv 153 kg/inv

invanare som gar till
férbranning

¥ iljs- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med Stockholm
Vatten och Avfall AB utreda
stadsovergripande matt pa
avfallsmangder for de
materialfléden inom stadens
organisation dar det saknas
och skapa matvarden for att
kunna félja effekter av
cirkulara insatser

'FJ Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
trafikndmnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
etablera en aterbrukscentral
av byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Avsnittet dr under inrapportering

Vid Bornsjo-egendomarna arbetar bolaget kontinuerligt och aktivt med att gynna biologisk méngfald,
vilket efter att skydda vattenkvaliteten 1 Bornsjon dr grundpelaren 1 arbetet. Jordbruket som &r kravmarkt
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bidrar starkt, men dven skotseln av skogsmark ger en hogre mangfald med omstdllning frén stora

monokulturer av gran till hogre andel 16vtrdd och blandskog.

Bolaget bidrar ocks4 till en 6kning av biologisk mangfald genom att bland annat arbeta med dtgérder i
enlighet med framtagna lokala atgirdsprogram (LAP) for god vattenstatus. I atgirderna beaktas ocksé
mdjligheten att stidrka och utveckla den biologiska méngfalden genom aktiva val i utredningsskedet. Vid
drift- och underhall av dagvattenanldggningar beaktas ocksa mdjligheterna att stirka den biologiska

méngfalden.

Bolaget anpassar sina anldggningar till klimatférdndringar genom étgérder identifierade i klimat- och
sarbarhetsanalysen. Dessutom pdgar en rad aktiviteter kopplade till att hantera 6kande skyfall.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Bista Lansstyrelsen
Stockholm i arbetet med
att modernisera Bornsjéns
naturreservat i linje med
miljdbalken i syfte att sékra
sjons funktion som
reservvattentakt, skydda
vardefull skog och bidra till
rekreativa varden

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Ryggbergens
naturreservat ar
inrattat.

Aktivt delta i lansstyrelsens
arbete med att inratta
Ryggbergens naturreservat i
syfte att detta ska inrattas
under varen 2026.

Pabdrjat arbetet med
inrattandet av ytterligare
naturreservatsomraden med
inriktningen att ytterligare
omraden ska inrattas under
2026 utover Ryggbergen.
Arbetet med olika omraden
ska ske parallellt och
aterrapporteras i samband
med tertialrapporterna.

"& Fortsatta bidra med
kompetens avseende
utformning av
skyfallsanlaggningar under
mark samt pa uppdrag av
trafikndmnden ta hand om
sadana anlaggningar i
enlighet med vad som
utretts

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Se éver
under vilka former SVOA
kan bistd med kompetens
kring utformning av
skyfallsanlaggningar under
mark och (om sa beslutas)
se over under vilka former
SVOA kan ta hand om
sadana anlaggningar.

7& Ta fram en plan for hur
rekreationsvardena inom
Bornsjonegendomen ska
stérkas genom tydligare
malpunkter och leder

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Identifiera
fler malpunkter for olika
malgrupper och ta fram en
langsiktig plan for utveckling
av dessa.

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: P&bdrja
digitalisering av de
malpunkter och leder som
finns idag.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

En kommunikationsplan for
Bornsjodmradet -
malgruppsanpassad och
tillganglighetsanpassad tas
fram under 2026. En
oversyn och utredning av
malpunkter och leder
kommer att genomféras
under 2026 med hjalp av
externt stéd utifran detta
kommer en plan for ett
fortsatt arbete att tas fram
med atgarder, tidpunkt och
finansieringsforslag. Parallelt
med detta kommer ett
arbete med att kommunicera
och digitalisera nuvarande
kartor 6ver malpunkter, leder
och besdkspunkter att
genomfdras och publiceras
pa den nya ingangen pa
externa webben.

-'& Oka arbetet med
naturbaserade l16sningar
inom ramen for arbetet
med att hantera dagvatten
i staden

Oka takten i arbetet for god
vattenstatus i syfte att na
uppsatt effektmal genom att,
dar sa ar majligt, investera i
dagvattenreningsanlaggning
ar som reducerar
fosforutslapp och
kopparutslapp i recipienter
dar bolaget annu inte
uppnatt bolagets beting
enligt de lokala
atgardsprogrammen fér god
vattenstatus.

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och Avfall
AB genomféra en
kartlaggning av
dricksvattenpunkter och
identifiera var det finns
behov av att etablera nya
dricksvattenpunkter utifran
varmeproblematiken

U Stockholm Vatten och
Avfall AB ska i samarbete
med exploateringsndmnden
och trafiknamnden och i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
ansvarsgranser gallande
investeringsatgarder och
driftsfragor i Ballstaan
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2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget arbetar enligt plan for ett fossilbrinslefritt Stockholm Vatten och Avfall. Detta sker bland annat
genom att i storsta mojliga man anvénda elektrifierade fordon for verksamheten och verka for att minska
transporter.

Fragan om effektiv anvdndning av insamlingsfordon samt effektiva transporter till behandlingsanldggning
har aktualiserats ytterligare efter inférandet av eftersorteringsanliggningen RUS. Mot bakgrund av detta
undersoks alternativ for omlastning av matavfall. Inriktningen ar att omlastning kan vara pd plats tidigast
under 2028.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska fraimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Avsnittet dr under inrapportering

Ett av bolagets uppdrag dr att producera och leverera dricksvatten och rena avloppsvatten till cirka 1,5
miljoner stockholmare med stockholmarnas hélsa i fokus. Dricksvattnet skall alltid vara hélsosamt och
rent och minst uppfylla Livsmedelsverkets krav pd dricksvatten. Bolaget arbetar tillsammans med andra
huvudmain for att skydda Milaren som dricksvattentékt.

Bolaget arbetar aktivt med kontroll av ink&p av produkter och uppmanar stockholmarna till ett gott
beteende att inte slinga ovidkommande material och amnen i avloppet.

Stockholm Vatten och Avfall tar prover och analyserar kontinuerligt forekomst av eventuella féroreningar
1 vatten fran Mélaren och dricksvattnet ute i tappkranen hos konsumenterna, diaribland PFAS,
hogfluorerade @mnen. De nya dricksvattenforeskrifterna aktualiserar ytterligare arbete med information
om vattenforeskrifterna, bade vad géller vattenskydd och vad géller stringare krav pd PFAS. Arbetet med
att minska PFAS sker bade genom uppstromsarbetet (minskad tillforsel till vattentikt) samt genom
ytterligare rening i vattenverken

Bolaget stodjer stockholmarna genom att erbjuda aktiva och héllbara val utifran tjansteutbud. Uppdraget
att driva arbete inom ramen for Agenda 2030, det vill sdga mélet om rent vatten och sanitet fortgar.
Vidare kommer bolaget fortsatt informera hur viktigt det 4r med héllbar vattenanvandning for att skydda
sj0ar och vattendrag.

Bolaget ska dven informera stockholmarna hur avfall ska hanteras och striava efter cirkuldr konsumtion
med Okat aterbruk och atervinning. Stockholm Vatten och Avfall tillhandahéller digitalt stdd till skolor
och léarare for att underlitta undervisningen kopplat till laroplanen for vatten, avfall och milj6. Déarutdver
finns dven mojligheten for skolor att besoka Baltic Sea Science Center under 2026 utifrdn framtagna
program.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet

i INDIKATOR TILL
-'& Slutféra utredningen av AQARDIREKT“{:
méijlighet och Mlljoanglys slutférd
férutsattningar for att och recipientmodell
installera fardigstalld.
lakemedelsreningsteknik INDIKATOR TILL
vid Henriksdals AGARDIREKTIV:
reningsverk for att moéta Pilotanlaggning
kommande lagkrav driftsatt
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Teknisk utredning
slutford
AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Fardigstalla
pilotanlaggningen och
pabdrja studie.
AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Genomfdra miljdanalys och
recipientbeddémning.
AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Genomféra teknisk
utredning.
i Fortsatt utveckling av
"& Utveckla samarbetet Ledstangen for projekt pa
med stadens mark
exploateringsnamnden for Samplanering och
att sdkerstalla en effektiv samverkan i beredningen av
och andamalsenlig investeringsbeslut avseende
planering av VA- exploateringsprojekt
infrastruktur
J‘ ¥ Fortstt utvecklingen av
"® Utveckla samarbetet gemensamma, generella
med Huddinge kommun for arbetssatt och rutiner
en effelftlv ogh . (ledstang) for
andamalsenlig planering exploateringsprojekt i
av VA-infrastruktur Huddinge kommun
U Fortsatt att aktivt driva pa
for att vidareutveckla dialog
och samarbetet i tidiga
skeden for
exploateringsprojekten i
Huddinge
H Utveckla systematiskt arbete
-’& Vara drivande i stadens rérande Agenda 2030, Mal 6
arbete med Agenda 2030:s Rent Vatten och sanitet
mal 6 Rent vatten och
sanitet
Andel avslutade 70 % Tas fram av

bygg- och
anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljébeddmts och
loggats i
Byggvarubeddémning
en

namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ Miljs- och
hélsoskyddsnamnden och
Stockholm Vatten och Avfall
AB ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden och i samrad
med kommunstyrelsen
utvardera handlingsplan fér
god vattenstatus och
dagvattenstrategin

U Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall
AB samordna en gemensam
och stationar I6sning for
hantering av gra- och
svartvatten

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Avsnittet dr under inrapportering

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfard

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget arbetar for att leverera ldngsiktigt hdllbara vattentjinster. En viktig del 1 det &r att skapa
forutsittningar for en lang planeringshorisont dir behoven ar kanda. Bolaget ska arbeta for en tydlig
investeringsstyrning och uppfoljning samt for att forvalta anlédggningstillgdngarna pa ett hallbart sétt.

Ett effektivt forebyggande underhéll dr kostnadsbesparande, en vél underhallen anléggning haller langre,
minskar risken for akuta fel och ger en stabilare process.

For att klara de krav som stills pa framtida leveranser av vatten och avlopp kommer det krévas stora
investeringar och en tydlig ekonomisk styrning. Det handlar bdde om investeringar for att vidmakthalla
befintlig funktion i allt dldre anldggningar och mota de nya krav som nya regelverk och ett vixande
Stockholm stiller. Ett vixande Stockholm paverkar bolaget bdde genom de anldggningar som behdver
byggas i de nya exploateringsomrddena men dven genom okad kapacitet och hardare konkurrens om
marken.

Bolaget har under 2025 tagit fram en strategi rorande extern finansiering. Under 2026 ska denna strategi
paborja implementation 1 bolaget. Implementeringen baserar sig p stadens utkast till "Handlingsplan
Extern finansiering”.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Uppatgaende trend 50
A Arbeta langsiktigt med for tackningsgraden i
att minska behovet av portfolienav
taxehdjning genom exploateringsprojekt
som lyfts for beslut
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

samordning med
exploateringsnamnden i
tidiga skeden, understka
mojligheten till statliga stod
och genom starkt
ekonomisk styrning

Fortsatt med den tata
dialogen och att
vidareutveckla de
stadsdvergripande forum
som etablerats for tidiga
skeden under 2025

-'& Forstarka styrning,
kontroll, uppféljning och
prioritering i pagaende och
kommande
investeringsprojekt samt
sakerstalla en for detta
andamalsenlig egen
organisation

Arbeta vidare med att
utveckla och effektivisera
projekt- och
investeringsprocessen,
bland annat genom -
sakerstall efterlevnad av
rutiner och arbetssatt for
systematisk
erfarenhetsaterforing- folj
upp effekterna av de nya
granskningsrutiner for
kvalitetssakring av
handlingar som
implementerats under 2025

Utveckla modell, metod- och
systemstdd for
portféljstyrning

Utveckla rutiner och
arbetssatt, stark resurser
och kompetens fér
systematisk uppféljning och
kontroll av risker och krav
kopplade till
arbetslivskriminalitet i
investeringsprojekten

Vidareutveckla
investeringsstyrningen
genom implementering av
modell for
livscykelkostnadsanalys i
beslutsprocessen

"& Gora en dversyn och
foresla reviderade
anlaggningsavgifter vid
nyanslutning till VA-natet i
syfte att 6ka bolagets
tackningsgrad

Strategisk éversyn och
revidering av
anlaggningsavgifter for 6kad
tackningsgrad
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Implementera strategi fér

r& Redogér fér hur Extern finansiering och
bolaget arbetar med att Overskott.

Oka graden av
egenfinansiering i syfte att
minska skuldutvecklingen.

| detta ingar att arbeta for
att innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

ﬁ Andel

investeringsprojekt
vars
genomforandebeslut
arigod
6verensstammelse
med inriktningsbeslut

v Trafikndmnden ska i
samrad med
exploateringsnamnden och
Stockholm Vatten och Avfall
AB identifiera behov av drift-
och investeringsmedel
kopplat till nAmndens ansvar
for stadens
skyfallsanlaggningar under
mark (skyfallsmagasin)

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholm Vatten och Avfall arbetar proaktivt for att ge fler stockholmare som stér langt frén
arbetsmarknaden mojlighet till jobb genom en rad olika aktiviteter. Stockholmsjobb och éronmaérkta
arbetstillfallen har som syfte att sdnka trosklar och underlitta for enskilda att komma in pé
arbetsmarknaden.

Bolagets interna funktioner bidrar med marknadsforing, kartlaggning och praktiska forberedelser genom
att underlatta for mottagande enheter att ta emot fler platser. Utover det har bolaget kontakt med
arbetsmarknadsforvaltningen och jobbtorg. Som ett led i att 6ka intresset och kunskapen om branschen
och 1 forldngningen bidra till langsiktig kompetensforsorjning erbjuder bolaget ungdomar feriejobb och
tillhandahaller praktikplatser.

For att 6ka andelen ferieungdomar och praktikanter bistar bolaget med stod for exempelvis annonsering,
avtalsskrivning och intyg for arbetsutrustning och behdrigheter. Bolaget har flera gemensamma aktiviteter
for att skapa god inblick 1 olika verksamhetsomraden och yrkesroller. Det 6vergripande syftet ar att
stimulera ungdomar att studera till ndgon av tjénsterna inom for bolagets kritiska kompetensomréaden.

Arbete pagar ocksa for att identifiera avtalsomraden dér sysselsattningsfraimjande krav kan stillas vid
upphandling i enlighet med beslut i staden. Syftet dr att fa leverantdrer att sysselsétta personer som idag
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star ldngt ifrdn arbetsmarknaden.

Bolagsstyrelsensﬂ el U Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
E} Antal tillhandahallna 30 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahallna 10 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholm Vatten och Avfall ansvarar for produktions- och distributionsanléggningarna som levererar
vattentjanster till bostdder inom verksamhetsomradet. For att kunna forsorja nya och befintliga bostéder
ar forvaltning och utveckling av anldggningarna viktig.

VA-verksamheten arbetar tillsammans med investeringsavdelningen for att mota staden i utvecklingen av
nya bostidder. Aven inom detta omrade ar 1angsiktigheten viktig for att i tid kunna planera for de atgirder
som behdver genomforas for att mota stadens utvecklingsplaner.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Avsnittet dr under inrapportering

I bolagets ledarstrategi framgéar att ledarskapet ska praglas av tillgdnglighet, kommunikation, tillit och
mod. Bolaget arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt tydliggdra och f6lja upp
forvintningarna pa samtliga ledare.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla aktivt medarbetarskap och levandegora personalpolicyn.
Det &r viktigt att medarbetaren tar ansvar, dr delaktig och att det finns mojlighet till larande, utveckling
och inflytande samt att arbetsmiljon &r hdlsosam, sdker och att alla behandlas pa ett respektfullt sétt.
Samtliga medarbetare och ledare ska introduceras till personalpolicyn. Bolaget foljer arligen upp hur vél
medarbetare och ledare forhaller sig till policyn, dels genom enkédter men dven i samband med
uppfoljning av mal- och resultatsamtal.

Som ett led 1 att sékerstélla en trygg och siker arbetsplats och bidra till stirkt sdkerhetskultur anordnar
bolaget arligen arbetsmiljoveckan i syfte att 6ka kompetens och engagemang. Under slutet av 2025 har
bolaget implementerat nytt systemstod for det systematiska arbetsmiljoarbetet for att under 2026 fortsatt
underlitta for verksamheterna att skapa goda forutsittningar for sikra beteenden.

Bolagsstyrelsenso Fehiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
{’? Aktivt 82 82
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 3,5% Tas fram av
namnd
E} Sjukfranvaro dag 1- 1,7 % Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Avsnittet dr under inrapportering
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Bolaget dr representant och ansvarig for beredskapssektorn kommunalteknisk forsorjning och kulturarv i
stadens sektorsorganisation. I beredskapssektorn ingér for Stockholm Vatten och Avfalls del uppdragen
avfallshantering, avleda spillvatten och rena spillvatten. Ovriga uppdrag ir begravningsverksamhet,
kulturarv (utmirkning, undanforsel och forstéring) samt stads- och gatumilj6. Bolaget deltar dven 1
beredskapssektorn for Livsmedelsforsorjning och dricksvatten.

Under 2026 fortsétter det kontinuerliga arbetet med atgardsforslagen i1 sektorns beredskapsplan, som
fardigstills 1 december 2025. Beredskapsplanen ér en forteckning 6ver samtliga stadsovergripande
pagaende och planerade formagehdjande atgarder som sektorn identifierat i sin sektorsdvergripande risk-
och sarbarhetsanalys, for att omsitta den analysen till konkreta formagehdjande atgérder. De
atgirdsforslag som sektorn i1 beredskapsplanen har identifierat som prioriterade 1 nértid ska d&ven omséttas
till &renden for stadens styrgrupp att ta stéllning till.

Bolaget invintar att stadens arbete med beredskapsinriktning ska paborjas. Beredskapsinriktningens syfte
ar att skapa langsiktiga planeringsforutsittningar och inrikta stadens beredskapsarbete. Inriktningen ska
utgora ett stod till savél beredskapsomradet som till samtliga forvaltningar och bolag genom att vara
inramande och vigledande.

Bolagets arbete med fokus pa att uppritthalla och skydda samhillsviktiga tjénster fortsitter. Bolagets
krigs- och krisplaner ska upprittas for att sedan implementeras och forvaltas over tid av verksamheten.

Arbetet inriktas pé att 6ka medvetenheten om risker och genomfora dvningar for krishantering.
Huvudinriktningen &r att stirka bolagets skydd och beredskapsformaga. Malet dr att genom att
medvetandegora risker och 6va for kriser, stirka bolagets forméga att bade forebygga och hantera hot och
incidenter, vilket bygger en mer robust och resilient organisation.

Dricksvatten- och avloppsforsorjningen priaglas av en hog robusthet som byggts upp under decennier.
Som regionens storsta leverantdr av samhéllsviktig verksamhet har bolaget ett langtgéende arbete med
risk- och sérbarhetshantering och en mycket god leveransforméaga. VA-verksamheten bygger ut och
sdkerstiller anldggningarnas funktion for att sékerstilla dricksvattenproduktion och avloppsrening nu och
i framtiden. Verksamheten arbetar systematiskt med kritikalitetsanalyser och uppbyggnad av
lagerhdllning av kritiska reservdelar.

Inom bolaget finns en vil fungerande jour- och beredskapsorganisation. Arbete pagér for att starka den
civila beredskapen inom avdelningen, bolaget och staden. Arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser
kommer att ge input till det arbetet liksom till kontinuitetsarbete inom kadrnprocessen. Bolaget arbetar for
en hallbar mix av arbete i egen regi och arbete med hjélp av entreprendrer och konsulter.

Bolaget paverkas, och involveras i, arbetet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Under 2026 infor bolaget egen regi av hantering av storbehéllare i fem av stadens insamlingsomraden
som en beredskapshdjande atgérd.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Leda respektive delta i
7& Delta i arbetet inom arbetet med
stadens sektorsovergrlpan.de
sektorsorganisation for civil beredskapsinriktning
beredskap samt bidra till respektive beredskapsplan.
aterkommande
kommunikationsinsatser
om egenberedskap till
stadens invanare
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Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Andel elektroniska 75 % 75 %
inkép
ﬁ Andel prioriterade 90 % 95 %
avtal dar uppféljning
genomforts
ﬁ Andel upphandlingar 15 % Tas fram av Arbetsrattsliga krav ska alltid
som innehaller krav namnd/ styrelse | stallas dar det ar relevant.
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Avsnittet dr under inrapportering

Utover sékerhetsskydd och verksamhetsskydd dterfinns inom bolaget dven linjesdkerhet. Detta avser
misskotsamheter, mindre sdkerhetsincidenter och det skydd som implementeras lokalt for att ticka ett
sakerhetsbehov ute i verksamheten som inte avser bolagskritiska tillgdngar och processer eller ingér i
verksamhetens overgripande sikerhetskoncept.

Bolaget arbetar aktivt for att motverka véalfardsbrott. Forutom att aktivt arbeta mot jav och korruption
inom ramen for inkdps- och upphandlingsverksamheten bedrivs dven internt arbete att inga vélfardsbrott
ska begéds av medarbetare.

Uppforandekoden ér en situationsguide som vigleder medarbetare att agera korrekt i olika situationer.
Guiden ses over arligen for att den ska vara aktuell och for att alla ska forsta innehéll och innebord.
Utbildning sker 16pande och i samband med introduktion av nya medarbetare. Vid misstanke om
oegentligheter har bolaget tydliga processer for att snabbt och kraftfullt hantera situationen.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstialld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget har intensifierat arbetet kopplat till stadens MR-program for méanskliga rittigheter 1 syfte att bidra
till mélséttningen att Stockholm ska vara en Oppen, jadmstilld och demokratisk stad. Bolaget planerar
insatser under 2026 i linje med den nya handlingsplanen for att systematiskt undersoka
arbetsforhallanden, vidta nddvindiga dtgirder och folja upp effekterna samt sikerstilla att
kunskapshéjande insatser sker 1 alla led inom bolaget.

Tidigare méatningar visar att bolaget upplevs som inkluderande och jimstillt. Alla medarbetare har samma
réttigheter, skyldigheter och mgjligheter utifran var och ens forutséttningar. Utifrdin MR-programmets
prioriterade omrdden har bolaget tagit fram en intern plan inom omrédena kunskap och information,
valfard och service samt delaktighet och inflytande.

Deltagande i program WM4U (Waste Management 4 Ukraine). Syftet ar stirka avfallshanteringen 1
Ukraina och forbereda for EU-standard. SIDA-pengar finansierar projektet via SKR/Salar International.
Arbetet 16per till och med 2027.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Avsnittet dr under inrapportering
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Utifrén stadens kvalitetsprogram arbetar bolaget for att framja kvalitetsutveckling, innovation och
digitalisering. Bolaget arbetar bland annat med neurala nédtverk och inferens-teknik for att bedomningar
av skador pé avloppsledningar, en pilotanldggning vid Henriksdals reningsverk for 6kad kunskap om
lakemedelsrening och PFAS rening samt samarbetet med Water Wise Societies. Inom bolaget pagar ett
gemensamt arbete for att utveckla kvalitet och effektivitet genom flera olika arbetsstrommar, vilka ndimns
nedan. Malbilden &dr en kund- och affarscentrerad verksamhet med ensade styr- och stddfunktioner.

Styrmodell och styrkort
Som en f6ljd av bolagets beslutade mélbild har bolagets 6vergripande styrmodell reviderats.

Syftet &r att rikta ytterligare fokus pa omraden dir bolaget har stor forbéttringspotential utifran stadens
krav och resultat fran till exempel genomforda granskningar. Dessa omraden stodjer verksamhetens
utveckling i linje med bolagets vision och verksamhetsidé.

Ekonomistyrning

Arbetsstrommen syftar till att skapa béttre kontroll dver bolagets investeringar, kostnader och skapa
rutiner och strukturer for att underlétta for alla att fatta ekonomiskt hallbara och kloka beslut.

Styr- och samverkansmodell IT

En gemensam styr- och samverkansmodell innebér att det skapas en tydlig balans for vem som é&r
ansvarig och hur arbetet med underhéll och utveckling av IT-tjénster ska ske. Rollerna for olika styr- och
stodverksamheter och for respektive karnverksamhet blir tydligare.

En del i arbetsstrommen &r inférandet av PM3, vilket sker stegvis med start under 2025 for att fortsétta
under 2026 for att uppné en tydligare koppling mellan strategiska verksamhetsmal och digitala 16sningar.
En mer strukturerad styrning och samverkan kommer 1 férlingningen 6ka bolagets formaga och
forutséttningar till innovation och stindiga forbattringar i framtida digitaliseringssatsningar.

Huvudprocesskarta

Bolaget fortsitter intensifiera arbetet med utveckling och implementering av bolagets styr- och
ledningssystem, i syfte att sékerstilla en effektiv och &ndamalsenligstyrning av verksamheten. Inférandet
av det nya styr-och ledningssystemet tydliggor arbetet med att med att uppfylla bolagets mélbild genom
att arbeta processinriktat, med stindiga forbattringar.

En mer strukturerad styrning kommer i forlingningen 6ka bolagets formaga och forutsittningar till
innovation och stindiga forbéttringar inom hela verksamheten, exempelvis stods arbetet med strategisk
tillgdngsforvaltning genom att underlétta for stindiga forbattringar.

Ovrigt - innovationer

Stockholm &r en av 18 europeiska stidder som valts ut att delta i Bloomberg Philanthropies Innovation
Team-program (i-team). Med stdd och ekonomiskt bidrag fran Bloomberg Philanthropies kommer staden
att inrdtta ett sarskilt innovationsteam med uppdrag att stirka livsmedelsberedskapen och motverka illegal
nedskrapning. Delen som Stockholm Vatten och Avfall dr engagerad 1 handlar om att minska den
utbredda illegala dumpingen vid atervinningsstationer.

CSRD

Avsnittet dr under inrapportering

CSRD - visentliga &mnen

For att sidkerstilla att bolaget integrerar vésentlighetsanalysen utifrdn CSRD, ska en analys goras for hur
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integrationen ska genomforas i bolagets styrning och dess styrande dokument, varefter implementering
sker 1 bolagets verksamhetsstyrning och strategi.

Klimatutslapp

Bolaget har under att antal ir berdknat sina klimatutslapp enligt scope 1, 2 och 3. Dock har inte scope 3
varit komplett. Under 2026 kommer bolaget att fortsdtta specificera scope 3 utsldppen och vidareutveckla
bolagets klimatbokslut, i enlighet med stadens riktlinjer.

Energieffektivisering- och solcellsplan

Arligen uppdateras bolagets energieffektiviserings- och solcellsplan for att siikerstilla efterlevnad av
Stockholm stads krav pa energieffektivisering och solcellsetablering. Denna plan godkdnns av styrelsen.
Planen innehaller béde utfall fran foregédende &r och plan for kommande ar. Arbetet paborjades 2021 som
ett led 1 ett dgardirektiv om att arligen aterrapportera till styrelsen mot plan for energieffektiviserande
atgarder.

En sammanhaillen stad - lokala utvecklingsbehov

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagets prioriteringar avseende lokala utvecklingsbehov styrs huvudsakligen av de insatser som planeras
av exploateringskontoret, trafikkontoret eller stadsdelarna och som medfor att bolagets anldggningar
behover anpassas eller utvecklas pa nagot vis. Konkret innebir det att bolaget har flera
investeringsprojekt i de omraden eller pa de platser som utvecklas som del av En sammanhallen stad.

De kommande aren planerar bolaget forutom de projekt som ar kopplade till exploateringsprojekt i Jarva-
omradet att genomfora renovering och utbyggnad av Tensta-reservoaren. Detta dr ett hogt prioriterat
projekt for att langsiktigt sdkra leveransen av dricksvatten i staden.

Informationsséikerhet - ledningens genomging

Avsnittet dr under inrapportering

Enligt stadens avisningar ska samtliga ndmnder och bolag ta fram en Ledningens genomgang med
planering for informationssidkerhetsarbetet under det kommande aret och som bildggs verksamhetsplanen.
Planeringen ska utga fran verksamhetsuppdrag i budget och f6lja stadens riktlinje for
informationssdkerhet.

Stockholm Vatten och Avfalls ledningens genomgang ingar som en av bilagorna till verksamhetsplanen.

Stockholms Hamn AB

Sammanfattning

Avsnittet dr under inrapportering
Stockholms Hamnar arbete for att na onskad resultatniva

Det rddande omvarldsldget och 1dgkonjunkturen har haft en betydande ekonomisk paverkan pa
Stockholms Hamnar. Minskade passagerar- och godsvolymer har lett till lagre intdkter, samtidigt som
okade drift- och rantekostnader har forsvarat mojligheten att vinda den negativa resultatutvecklingen.

Effektiviseringar och kostnadskontroll

For att mota de nya ekonomiska forutsittningarna har Stockholms Hamnar genomfort ett omfattande
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anpassningsarbete. Under de senaste fem aren har bolaget arbetat systematiskt med genomlysningar och
effektiviseringar, vilket har lett till betydande besparingar inom samtliga delar av organisationen. Dessa
atgdrder har bidragit till att bromsa kostnadsokningarna som till stor del drivits av den hdga inflationen.

2026 kommer det fortsatt att vara fokus pa att 6ka intdkterna och bibehélla kostnadskontroll. Ett sarskilt
prioriterat omréde dr att bredda intidktsbasen och utveckla nya affarsomraden.

I borjan av aret kommer Stockholms Hamnar att konsolidera sina kontorslokaler 1 Stockholm genom att
flytta bade huvudkontoret och ytterligare kontorsytor till Vartahamnen. Syftet &r att minska det egna
lokalbehovet, frigéra uthyrningsbar yta och diarigenom 6ka hyresintakterna.

Under 2026 fortsitter arbetet med att kartldgga vilka innerstadskajer som eventuellt skulle kunna flyttas
over fran Stockholms Hamn AB till trafiknimnden. Aven en 6versyn av underhéllsplaner for
anldggningarna héller pa att uppdateras och tas fram. Detta gors for att fa kontroll dver anldggningarna
samt att se vad som inte genererar en I6nsam affir.

Bolaget bedriver systematiskt marknadsarbete for att utveckla befintliga och hitta nya affarer, inom alla
segment — passagerare (kryssning, farjor), gods (roro, container, bulk, projektlaster) och fastighet.
Exempel pa nya typer av afférer ar stenutlastningen i Norvik och hantering av projektlaster dér sj6farten
ar mojliggorare.Bolaget avser att fortsétta arbete for att hitta den typen av nya affarer och samtidigt virna
om den befintliga trafiken.

Genom de atgarder som redan vidtagits och de som planeras fortsitter Stockholms Hamnar arbetet mot en
ekonomi i balans. Mélet ar att uppna ett positivt resultat med okad rorelsemarginal, dir investeringar
finansieras av kassaflodet fran den 16pande verksamheten och laneskulden gradvis minskar.

Stockholms Hamnars ambition &r att kunna leverera ett dverskott och bidra till stadens ekonomi genom
koncernbidrag. For att detta ska vara mojligt kravs fortsatt intdktsokning och strikt kostnadskontroll.

Mal for 2026
Foljande mal har faststillts:

Okade intiikter med nya affirer

Fortsatt hélla i kostnaderna sa de inte okar

Investeringsprojekt haller budget

Utokad uthyrning fastigheter, ska vara i linje med vakansgraden pa marknaden

Slutfora flytt och konsolidering av lokaler vilket kommer generera 6kade hyresintékter frdn och
med 2026

e Oversyn av dgandet av Milarkajerna

e Oversyn av anliggningar och byggnader

Prioriterade inriktningar

Under aret kommer bolaget att fortsitta arbetet med att fordjupa de prioriterade inriktningar f6r bolagets
langsiktiga utveckling och for bolagets olika hamnar som tagits fram under 2025. P4 6vergripande niv4 ar
det nodvéndigt for bolaget att géra kloka avvagningar mellan dagens trafik och framtida utveckling av
trafiken i relation till de anldggningar bolaget forvaltar.

Samfallt for bolagets samtliga hamndelar &r att verksamheten ska vila pé strategier 1 bolagets miljo- och
klimathandlingsplan samt sta rustade infor kommande forédndringar sdsom exempelvis “Fit for 55”.

Kapellskdr - Godsporten mot oster

Kapellskirs hamn ér en effektiv ropax-hamn dir fokuset ligger pa rullande gods. Kapellskér dr och ska
vara en nod for hallbarhet och effektiva floden. Tillsammans med kommunen och néringslivet kommer
hamnen langsiktigt arbeta for att fa till ett logistikomrade som stirker hamnens roll som godsnav. Den
prioriterade inriktningen for Kapellskérs hamn &r att 6ka nyttjandegraden i terminalbyggnaden samt att
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oOka intdkterna fran uthyrning av markomraden. Bolaget ska arbeta vidare med de innovations- och
utvecklingsprojekt inom batteri, energi- och drivmedelsomradet som pagér och prioritera deltagande 1
flera relevanta projekt inom omradet. Kapellskdrs hamn kan dven vara relevant for att vara
mottagningsspunkt for el fran havsbaserad vindkraft.

Energihamnen - Cityndra industri med sjotransporter

Energihamnen ér ett unikt industriomrade med kajinfrastruktur for sjétransporter, vig och jarnvédg. Den
prioriterade inriktningen for Energihamnen &r att sikerstilla langsiktig lonsamhet 1 verksamheten,
mojliggéra Heidelberg materials och Stockholms Exergis affarer och att utreda den langsiktiga
anvindningen av den sd kallade drivmedelstomten. Kajen och jirnvédgen bor nyttjas optimalt. Del av
omradet bor anvédndas for att kunna tillhandahalla fossilfritt brénsle for sjofarten.

Virtahamnen - Den moderna farjehamnen

Virtahamnen dr en av vérldens modernaste ropax-hamnar med en effektiv hantering av gods och
passagerare. Den prioriterade inriktningen for Véartahamnen ér att overviga flytt av mer trafik till hamnen
genom att flytta, generera och planera for mer trafik samt att langsiktigt 6ka volymerna av godstrafik.
Mgjligheter att anvinda Virtahamnen for militérfartyg och mindre kryssningsfartyg bor utredas.
Virtahamnen har mycket goda anslutningar till europavignétet och jairnviag. Vartahamnen ska vara en
sjdlvklar och spdnnande del av Norra Djurgérdsstaden.

Frihamnen - Den urbana kryssningspiren och stadens Natohamn

Frihamnen ér ett attraktivt omrade med spannande byggnader med blandad anvéndning och en hamn med
unika mdjligheter att kunna ta emot stora fartyg som internationella kryssningsfartyg och specialfartyg
som exempelvis projektlaster och militirfartyg. Den prioriterade inriktningen for Frihamnen ar att fordadla
fastighetsbestdndet och 6ka uthyrningen samtidigt som den rorliga sjofarten utvecklas i symbios med
omkringliggande stadsutveckling. Frihamnen har potential att utvecklas till ett maritimt centrum med
olika verksamheter inom sjofartsnéringen.

Stadsgdrden - Attraktivt sjofartslige mitt i city

Stadsgérden r en attraktiv kryssningsdestination och en nod for tét farjetrafik med en viss overvikt pa
passagerartrafik. Godstrafiken till Abo och Helsingfors ér ett komplement till passagerartransporterna.
Stadsgérden ska vara en sjilvklart och spidnnande del av Sodermalm. Den prioriterade inriktningen &r att
utveckla terminal och landytor genom samarbete med olika aktdrer inom och utanfor Stockholms stad.
Stadsgérden ska utvecklas for hamnverksamhet och stadsutveckling med fokus pa forstarkta strék. Plats
ska finnas tillgénglig f6r kultur och néjesliv.

Stockholm Norvik - Gods och innovationshamnen

Stockholm Norvik hamn &r en for regionen viktig och automatiserad containerterminal och en effektiv
ropax-hamn. Den prioriterade inriktningen for Stockholm Norvik dr utveckla hamnen for nya affarer bade
pa land och till sjoss. Floden av godstrafik bor ldngsiktigt koncentreras till Stockholm Norvik. Bolaget
ska strdva efter att etablera en nod for infdngad koldioxid i Stockholm Norvik och delta i aktiveringen av
logistikytor 1 anslutning till hamnen. Nyttjandet av jirnvigen bor 6ka markant. I enlighet med
dgardirektiv kommer bolaget arbeta for att utveckla Stockholm Norvik Hamn till en innovativ HUB med
hamnnéra infrastruktur for elektrifiering, framtida branslen och mer héllbara godstransporter pa land och
vatten.

Nyndshamn - Fastlandets Gotlandshamn

Nynishamns hamn &r en knutpunkt for trafiken till Gotland. Hamnen har fokus pa passagerartrafik med
unik anslutning till pendeltag och komplement av godstrafik. Bolaget kommer ta ett helhetsgrepp om
Nyndshamns hamn for att sdkerstilla anlaggningens tekniska standard och ldngsiktiga anvandning. Det ar
nodvéndigt att vidmakthallande, utveckling och nyttjande av hamnen baseras pé bérkraftiga affirsméssiga
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villkor. Utvecklingen av hamnen behover ske i nidra samarbete med bade kunder, kommunen och
Trafikverket i rollen som upphandlande myndighet for Gotlandstrafiken.

Ekonomisk analys

Avsnittet dr under inrapportering
Marknadsforutsdttningar

Férjerederierna ser fortsatt en dterhéllsamhet géllande resandet. Det grundar sig i att konsumenterna,
frimst 1 Finland, fortsatt tenderar att hélla i sina pengar och inte spendera lika mycket pa exempelvis
resande. Det rader en osdkerhet kring nér 1dgkonjunkturen kommer att l4tta och méanniskor aterigen blir
bendgna att spendera mer pa resor. For 2026 finns 1 dagsldget inga indikationer pa en utokad trafik pa de
linjer som fortsatt inte trafikeras fullt ut eller &r pausade.

Godsvolymerna paverkas fortsatt av det osékra konjunkturldget, &ven om tecken pé aterhdmtning nu ar
tydligare dn under de senaste dren. Samtidigt sa fortsétter handeln med Finland visa positiva signaler och
bidrar till 6kade volymer. Alla rederier som trafikerar Stockholms Hamnar indikerar en liten 6kning av
godsvolymer under 2026, vilket stodjer bedomningen att marknaden successivt stérks.

Kryssningssegmentet har en fortsatt tydlig uppgéng géllande antal anl6p, efterfragan pd kryssningar i
Ostersjon har kommit tillbaka. Beldggningen #r fortsatt mycket bra ombord pa fartygen och de
kommande éaren ser utvecklingen mycket ljus ut. Stockholm &r inte ldngre bara en ”sommardestination”
utan har nu kryssningsanlop under arets samtliga tolv ménader. Bolaget ser en fortsatt tydlig positivt
utveckling av kryssningssegmentet for 2026, dir antalet anlop 6kar med cirka 17 procent jamfort med
2025.

Férdigstéllandet av stenutlastningskajen 1 Stockholm Norvik Hamn kommer att betyda mycket for
utvecklingen av bolagets modernaste hamn. Har kommer samarbetet med NCC, Hutchison Ports Sweden,
Nyndshamns kommun och andra intressenter intensifieras under 2026.

Fastighetsmarknaden under 2026 forvintas praglas av en forsiktig aterhdmtning med successivt
forbattrade finansieringsvillkor och 6kad forutsdgbarhet for investeringar. Kontorsmarknaden fortsatter
att omdefinieras, dér flexibilitet, anpassningsgrad och kvalitet i ytorna blir centrala faktorer i
hyresgésternas beslut. Efterfrigan pé logistik- och hamnnira ytor bedoms vara stabil, kopplat till fortsatt
hog aktivitet inom bygg- och samhéllsutvecklingsprojekt. Stockholms Hamnar stir vél positionerat att
mota dessa behov genom att tillhandahalla ytor dér lage, tillgdnglighet och funktion &r avgdrande.

Ekonomisk oversikt

Intdiikter
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Intakter per segment

(Mkr)
185 188
173 174
32 38 31 32
Fa jor PAX Farjor Gods Kryssning Innerstadskajer
138
128

61 69

7 7 13 14

— I
Container Bulk Hyror Arrende

W Prognos 2 2025 Budget 2026

Totalt berdknas koncernens omséttning uppga till 805 miljoner kronor, vilket ser ut som en minskning
mot prognosen 2025 pa grund av den ersittning bolaget fatt for tidigare mark- och byggnadsoverlatelse.
Bortsett frdn den budgeteras det for en 6kning av intdkterna och da frimst pd hamnavgifterna kopplat till
nagot hogre volymer bade pé passagerare och gods, men ocksa dkade priser. Hyror och arrenden okar
tack vare arrendeintikter for BECCS-etableringen pa Frihamnspiren, medan lokalhyrorna minskar till
foljd av byggnadsoverlételse samt tillkommande vakanser 1 Magasin 3.

Kostnader

Rorelsens kostnader dr budgeterade till 529 miljoner kronor, vilket dr en minskning mot prognosen for
2025. Det dr driftkostnaderna som minskar mot prognosen for 2025 vilket till stor del beror pa minskade
kostnader 1 samband med planerad fastighetsoverlatelse. Utdver det finns det I6pande kostnader som
istdllet okar dels kopplat till 6kade kryssningsanlop men ocksé en del myndighetskrav som kommer
behova atgirder under ndstkommande ar.

Budgeten for personalkostnader pd 155 miljoner kronor innebér att kostnaderna 6kar jamfort med
prognosen 2025. Okningen av personalkostnader beror pa att de tjénster som idag ir vakanta berdknas
tillséttas och nagra nya tjanster tillkommer under senare delen av aret. Medelantalet anstillda for 2026
berdknas bli 143 stycken.

Avskrivningarna for 2026 beréknas till 243 miljoner kronor, ndgot lagre kostnader &n det férvintade
utfallet for 2025. Detta beror till storsta del pa att det har skrivits av retroaktivt under 2025 pé nagra
anldggningar kopplat till tidigare projekt i Stockholm Norvik, men som bara blir ettirseffekt pa under
2026. Bortsett fran det sé okar avskrivningskostnaderna i samband med att flera projekt avslutas i slutet
av 2025 eller under 2026, déiribland stenutlastningskajen i Stockholm Norvik Hamn, kajreparationer vid
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Norr Miélarstrand och en del hyresgistanpassningar. Tillkommande under 2026 &r dven
hyresgéstanpassningen for Sjofartsverket och bolagets nya kontor i Vértaterminalen.

Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto beréknas till minus 55 miljoner kronor, 1 linje med dgarkravet for
2026.

Koncernen

2026 2025
Budget Prognos 2

Hamnav gifter 463 436
Hantering 30 30
Hyrarf Arrenden 197 199
Sernvicetianster 73 i
Owriga intakter 36 84
Nettoomsattning 805 Bar
Underhall -B0 53
Driftskostnader -314 -335
Personalkostnader -155 -150
Summa rorel sens kostnader -529 -543
Rdrelseresultat fore avskrivningar 276 284
AvsETivningar -243 -247
Rérel seresultat 33 T
Finansnetto -23 -151
Resultat efter finansiella poster 55 114

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen beddms uppga till 3 000 miljoner kronor den 31 december 2026, att upplaningen blir
lagre &r tack vare aktiedgartillskott och den planerade byggnadsdverlatelsen till St Erik Markutveckling.

Totalt bedoms rdntan under 2026 uppga 1 snitt till 2,84 procent vilket medfor rantekostnader pa 88
miljoner kronor. Trots att snittrdntan 6kar minskar rdntekostnaderna fran 2025, tack vare att uppldningen
minskar.

Investeringar

Investeringarna for 2026 uppgér enligt kommunfullméktiges budget till totalt 300 miljoner kronor i
koncernen. Det dr en 6kning pd 75 miljoner fran 2025, 6kningen beror pd att storre hyresgéstanpassningar
genomforas 1 Magasin 3.

Stockholm Norvik Hamn

Under 2026 dr det inga storre investeringsprojekt inplanerade. Under dret kommer Stockholms Hamnar
att fortsitta med utredningsarbetet for att fa en koldioxid-nod p4 plats i framtiden. Aven projektet som ska
mojliggdra elanslutning for containerfartygen pagar, for att kunna slutféras under 2027. Under aret
kommer det kdpas in tvé nya terminaltruckar till en total kostnad pé fem miljoner kronor.

Totalt for Stockholm Norvik Hamn &r investeringsbudgeten dryga nio miljoner kronor.

Stockholm

Inom fastighetssegmentet 1 Stockholm genomfors ett antal storre investeringsprojekt under 2026. Det ér
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bland annat ett storre hyresgistanpassningspaket i Magasin 3 pa totalt 174 miljoner kronor, ddr Banijay
och ett auktionsforetag kommer flytta in under 2026 och 2027. Under 2026 kommer ocksa de brister som
upptickts pd Virtaterminalens tak och fasad att fortsétta atgérdas, till en uppskattad kostnad pa 107
miljoner kronor. Under 2026 slutfors ocksé de sista delen av projekten kopplat till Sjofartsverkets och
Stockholms Hamnars inflytt i Virtaterminalen.

Den storsta investeringen pa anlédggningssidan ar pa 18 miljoner kronor, reparation och tillbyggnad av
sponten vid Hammarbyslussen, ett projekt dir bolaget delar pa kostnaden med trafikndmnden.
Anldggningsprojekten kommer under 2026 fortsatt att sta tillbaka till forman for de storre
fastighetsprojekt som finns i plan.

Den totala investeringsnivan i Stockholm berdknas uppga till 280 miljoner kronor under budgetaret 2026.
Kapellskar

Investeringarna i1 Kapellskédrs hamn berdknas uppga till totalt drygt dtta miljoner kronor under 2026. De
investeringar som tagits hojd for under 2026 &r framst for att kdpa in tva nya terminaltruckar, samt
projektering och utredningar for projekt som ska utforas under kommande ar.

Nynédshamn

Investeringsnivan i Nyndshamns hamn ligger pa tre miljoner kronor i budgeten for 2026. Det &r tva
utredningsprojekt som pagdr for att utreda en framtida ny terminalbyggnad och en ny kaj vid kajlage ett.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

Avsnittet &r under inrapportering

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Avsnittet dr under inrapportering

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Avsnittet dr under inrapportering

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven ar som storst

Avsnittet dr under inrapportering

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Avsnittet dr under inrapportering

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholms Hamnar ska under dret samarbeta med trafikkontoret och dvriga berorda verksamheter 1
staden for att tillskapa fler badplatser. For bolaget ar det angeldget att finna attraktiva platser for bad och
friluftsliv samtidigt som sjéfartens konkurrenskraft stirks och utan att dventyra sékerheten till sjoss.
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Bolaget kommer dven att arbeta konstruktivt for att finna fler mojligheter for etableringar av
bastuanldggningar. I dessa processer ar det viktigt att finna avvigningar mellan hog tillganglighet for
allménheten och sunda 14ngsiktiga affarsmodeller for bolagets befintliga kunder och for tillkommande
entreprendrer.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

-'& Bidra till tillskapandet
av fler bad- och
bastuplatser i Stockholm

U Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholms Hamn AB
forbattra stadens “en vag in”
for bastuforfragningar,
besluta om
stadsovergripande riktlinjer
samt forutreda och peka ut
Idmpliga platser for bastu. |
det senare ska namnden
sarskilt samrada med
stadsbyggnadsnamnden och
stadsdelsnamnderna

U Trafikndmnden ska i
samarbete med Stockholms
Hamn AB och berérda
stadsdelsnamnder fortsatta
identifiera lampliga platser
att avskaffa badférbudet pa
och mojliggoéra bad pa tryggt
och sakert satt pa fler
platser, bland annat vastra
delen av Soder Malarstrand
och del av Norr Malarstrand.
En omdisponering av yta
fran stillaliggande fartyg till
brygga och bad ska
omfattas och vid behov hitta
alternativa placeringar for
fartyg

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstillning

Avsnittet dr under inrapportering
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad
koldioxidlagring

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholms Hamnar arbetar aktivt och strategiskt for en hallbar hamnverksamhet och sjofart. Miljoarbetet
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ar en integrerad del av den dagliga verksamheten. Stockholms Hamnar &r certifierat enligt EcoPorts

miljéledningsstandard PERS, en miljostandard som finns specifikt for hamnar genom ESPO, European
Sea Ports Organisation. En stor nytta med PERS-certifieringen &r det sdrskilda fokus pad hamnspecifika
miljofragor och majligheterna att utbyta erfarenheter inom miljdomraddet med andra hamnar 1 nitverket.

Stockholms Hamnar arbetar bade for att forbéttra miljoprestandan inom den egna verksamheten och for
att via samarbeten och dialog med rederier, hyresgister och andra intressenter bidra till att minska deras
miljopdverkan samt frimja en energi- och miljoeffektiv sjofart i Stockholms- och Ostersjoregionen.

Utgangspunkter for miljdarbetet dr identifierade betydande miljoaspekter, dgardirektiv och Stockholms
stads gillande miljoprogram med tillhorande handlingsplaner. For verksamheten har en miljo- och
klimathandlingsplan faststéllts, innehallande mélsittningar pa medelléng och lang sikt, med milstolpar pa
védgen, som sedan konkretiseras i Stockholms Hamnars arliga verksamhetsplaner och budgetbeslut.

Stockholms Hamnars miljo- och klimathandlingsplan omfattar f6ljande malomraden:

1. Minskade utslépp av fossil koldioxid fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars

hamnomraden

Stockholms Hamnars verksamhet som helhet ar fossilfri senast ar 2030

Inga utslépp av fossil koldioxid frdn Stockholms Hamnars truckverksamhet ar 2025

Effektiv energianvindning i Stockholms Hamnars verksamhet

Okad andel avfall frin Stockholms Hamnars verksamhet som materialitervinns eller ateranvinds

Hallbar mottagning av fast och flytande avfall fran fartyg i alla Stockholms Hamnars hamnar

Successiv utfasning i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehéller skadliga

dmnen

8. Minskade utsldpp av luftféroreningar fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars
hamnomraden

9. Minskade negativa effekter av ljudnivéer fran sjofartskunder och hamnverksamhet inom
Stockholms Hamnars hamnomraden

Nowhkwd

Viktiga forutsdttningar for att uppna tydliga miljoforbéttrande resultat och ha en fortsatt hog ambition att
driva utvecklingen mot en hallbar hamn i Sverige och Ostersjon ér att — inom ramen for svenskt och
europeiskt klimatkontrakt 2030, arbetet for Grona Sjofartskorridorer och EU:s lagstiftningspaket Fit for
55 — aktivt samarbeta med kunder, Ostersjohamnar och andra aktorer, ha innovativa arbetssétt samt en
fortsatt externfinansiering fran staten och EU for att astadkomma en snabbare klimatomstéllning.

Stockholms Hamnar har fortsatt fokus pd utbyggnad av elanslutning av fartyg vid kaj. Anldggningar {or
land-el gor det mojligt for fartygen att koppla upp sig till el vid kaj, vilket kraftigt minskar utslapp till luft
och dven ljudnivier. Investeringar 1 landelanslutningar ir kostsamma och déarfor fortsétter Stockholms
Hamnar att aktivt soka extern finansiering for sina planerade projekt.

Stockholms Hamnar, Abo Hamn och rederiet Viking Line ingar sedan 2024 i ett partnerskap for att skapa
en gron sjofartskorridor mellan Abo och Stockholm, med mélet att bli helt fri fran utslédpp av
vixthusgaser med fossilt ursprung senast 2035. Projektet och partnerskapet kvalificerar sig som en gron
sjofartskorridor enligt Clydebankdeklarationen som bade Sverige och Finland har skrivit under.
Atagandet ligger langt fore tidplanen i EUs regelverk Fit for 55. Samarbetet kan pa sikt dven utvidgas till
att involvera nyckelintressenter inom sjofartsnaringen, inklusive andra relevanta hamnar, varudgare och
speditorer. Under 2026 kommer dven arbete att bedrivas inom ramen for Swed-Est Green Collaboration.
Det dr ett gemensamt initiativ som syftar till att frimja hallbar och fossilfri sj6- och hamnverksamhet
mellan Estland och Sverige, frimst pé rutterna Tallinn - Stockholm och Paldiski - Kapellskér.

Bolaget kommer fortsétta arbetet med att utveckla Stockholm Norvik Hamn som logistiknod for infaingad
koldioxid. Det fortsatta arbetet fokuserar pd en detaljerad utformning av noden i néra dialog med
leverantorer och deltagare i projektet. Malséttningen for arbetet &r att mojliggora investeringsbeslut for
alla intressenter i vdrdekedjan. Vid sidan av utredningsarbetet av mellanlagring arbetar bolaget for att
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bevaka och fora dialog med flera verksamheter och branscher i syfte att attrahera verksamheter som
bidrar till ett gront och fossilfritt Stockholm. Planering for disponering och anvindning av mark och
anldggning ar en viktig del 1 det arbetet.

Bolaget fortsitter dven arbetet utifran bolagets energistrategi for att aktivt identifiera, planera och
genomfora atgdrder som verkar for att minska bolagets energianvéndning for den egna verksamheten med
minst tio procent genom smart styrning, energieffektivisering och utbyte av tekniska installationer.
Stockholms Hamnars plan for energikartlaggningar 2024-2027 fokuserar framst pa energianvandningen i
hamnomradena med kartldggningar i Kapellskdr samt Virta- och Frihamnen under 2026. I bade
byggnader och anldggningar pagar arbete med att stirka bolagets formaga att samla och analysera
energimdtdata och dirigenom effektivisera energianvindningen.

Avseende indikatorn "Utsldpp av fossil koldioxid frdan Stockholms Hamnars verksamhet (ton)"” kommer
matmetod for utslapp att utvecklas (se aktivitet) och ddrmed finns dnnu inte nagot underlag for att sétta ett
arsmal.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
8M 1 Minskade utslzpp av | & Utslépp av fossil 79 000 Elanslutning av farjetrafik i
fossil koldioxid fran PP k.c?'ldioxid frén Stockholm Norvik Hamn
sjofartskunderna inom sjofartskunderna
Stockholms Hamnars inom Stockholms
Hamnars

hamnomraden (enligt milj6-

och klimathandlingsplan) hamnomraden (ton)

M 2 Stockholms gp Utslapp av fossil 0 Utveckla berakning av
Hamnars verksamhet som koldioxid fran Scope 3-utslapp
helhet &r fossilfri senast ar Stockholms
2030 (enligt miljé- och Hamnars
klimathandlingsplan) verksamhet (ton)

&M 3. Inga utslapp av fossil | &k Utslépp av fossil 0 Test av eldriven
koldioxid fran Stockholms koldioxid fran terminaltraktor
Hamnars truckverksamhet Stockholms
ar 2025 (enligt miljs- och Hamnars
klimathandlingsplan) truckverksamhet
(ton)
&M 4 Effektiv §J Elproduktion baserad 0,95 GWh 10,7 GWh
energianvandning i pa solenergi
Stockholms Hamnars i Kopt energi for 99,5 kWh/m2
verksamhet (enligt milj6- ‘& varme,
och klimathandlingsplan) tappvarmvatten,

komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

E} Relativ 5,73 Tas fram av
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-

-'& Implementera atgarder
som gor Stockholms
hamnar till hallbar
premiumdestination fér
internationell kryssning,
exempelvis genom att
vidareutveckla
incitamentsmodeller for
elanslutning av
kryssningsfartyg, framja
insatser som majliggor
effektiv hantering av gra-
och svartvatten inklusive
sophantering i anslutning
till kryssningsfartygen samt
ovriga hallbarhetsatgarder
for att Stockholm ska ligga
i yttersta framkant jamfort
med andra hamnar i
Ostersjon

Implementera atgarder som
gor Stockholms Hamnar till
en hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning i
enlighet med &gardirektiv

-'& Kartlagga investeringar
for att stddja sjofartens
omstallning

Genomfora strategiska
miljdomoten med
rederikunder

Kartlagga investeringsbehov
for sjéfartens omstallining

’& Samverka med
regionen kring planering
for utdkat kollektivt
resande pa stadens vatten
samt kring forbattrad
sammanbindning mellan
olika fardslag

Samverka med regionen
kring planering for utékad
kollektivtrafik

-'& Succesivt
implementera atgarder
kopplat till stadens milj6-
och klimatstyrdokument

Genomféra atgarder och
samordna uppfdljning
bolaget miljo- och
klimathandlingsplan

7& Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det lampar
sig att installera solceller
pa stadens tak samt
planerar for att installera
solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

A Redogoéra for hur bolaget
inventerar var det lampar sig
att installera solceller pa
stadens tak samt planerar
for att installera solceller
under mandatperioden for
att oka den lokala
elproduktionen

"

-’& Tillsammans med
Stockholms Stadshus AB
och Stockholms Hamn AB
fortsatta utreda Stockholm
Norvik hamn som ett
mojligt logistiknav for
mellanlagring av avskild
koldioxid samt
moéjligheterna for framtida
CCuU.

Fortséatta utreda Stockholm
Norvik Hamn som mgjligt
logistiknav fér mellanlagring
av avskild koldioxid samt
moéjligheterna for framtida
CCu.
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Verka for etablering av en
-'& Verka for en etablering ytterligare Gron
av ytterligare Grona Sjofartskorridor

Sjofartskorridorer med
relevanta aktorer

Verka for fossilfria

-’& Verka for fossilfria anslutningar till bolagets
anslutningar till alla hamnar

hamnar inklusive battre
jarnvagsforbindelser till och

fran Norvik

I Verka for hallbara och
-'& Verka for hallbara och effektiva godstransporter i
effektiva godstransporter i enlighet med stadens
enlighet med stadens godstrafikplan
godstrafikplan

i g Utslapp av fossil 0

7& Vidta atgérder for en koldioxid fran
fossilbranslefri sjéfart och Stockholms
verka for alternativa Hamnars
drivmedel truckverksamhet

(ton)

Vidta atgarder for en
fossilbranslefri sjofart
och verka for alternativa

drivmedel
ﬁ Andel upphandlingar 15 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
ﬁ Elproduktion baserad 0,95 GWh 10,7 GWh
pa solenergi
ﬁ K&pt energi i stadens 23,5 GWh 1675 GWh
organisation
ﬁ Relativ 5,73 Tas fram av
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Avsnittet dr under inrapportering

Under 2026 arbetar Stockholms Hamnar med &tgérder for biologisk méngfald i den utstrdckning det &r
mojligt 1 hamnomradena - vatten, mark och byggnader. Detta innebér bland annat planteringar som
framjar biologisk méngfald och kajbalkonger for att skapa platser dir fiskar kan leka och smé fiskar kan
soka skydd.

Stockholms Hamnar har ansvar for att hantera regleringen av Mélarens vattenstand. I samband med stora
nederbordsméngder 1 Mellansverige dr denna atgdrd en av de allra mest verkningsfulla for att skydda
staden fran dversvimningar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utsliippen minskar

Avsnittet dr under inrapportering

Under 2026 kommer Stockholms Hamnar att fortsitta arbetet med att bygga ut mdjligheten for fartyg att
ansluta till landstrom vid bolagets kajer samt erbjuda mdjlighet att bygga laddningskapacitet for
skargardstrafik, innerstadsfartyg och vattenburen kollektivtrafik. Stockholms Hamnar och hamnarna i
Arhus, Géteborg och Bremerhaven samarbetar och far stod fran EU-fonden Connecting Europe Facility
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for att investera 1 och erbjuda landstrom till anldpande containerfartyg fore 2030. Stockholms Hamnars
del 1 projektet innebdr att ansluta containerfartyg till gron el fran land 1 Stockholm Norvik Hamn fran
2027, vilket ytterligare starker den moderna godshamnen Stockholm Norvik Hamn som nod f6r hallbara
transporter. Den elanslutning som utvecklas i1 projektet kommer att vara tillganglig for alla rederier pa lika
villkor och kommer att bestd av en mobil containerdispenser som tacker tva kajplatser.

Stockholms Hamnar deltar i ett forskningsprojekt under ledning av Hogskolan i Skévde som syftar till att
studera mdjligheterna med lagring av energi i hamnen och att studera optimalt utnyttjande av elnédtet och
den effektkapacitet som finns tillgdnglig.

Overflyttning av gods och passagerare fran vig till sjé

Stockholms Hamnar har en viktig roll i omstidllningen mot ett mer milj6- och klimatsmart
transportsystem. Hamnar &r viktiga multimodala noder i globala transportkedjor som mdjliggdr nyttjande
av sjofarten. Sjofarten har stordriftsfordelar och kan bidra till energieffektiva transporter och minskad
klimatpaverkan, framfor allt avseende godstransporter men dven persontransporter. Att verka for
overflyttning fran vag- till sjotransporter dr darfor viktigt. Inom ramen for dgardirektivet att verka for
overflytt av gods tog bolaget 2025 fram en kunskapsrapport om godstransporter och dverflyttning.
Fortséttningen pa detta arbete ar att under 2026 fortsitta utvecklingsarbetet med att ta fram relevanta
indikatorer, och om mojligt mitbara mal, for att pa ett tillforlitligt sétt folja utvecklingen och forandring
av godstransporter. Den utveckling som forutspés i Trafikverkets framtidsprognoser, med sjunkande
andel sj6transporter, ér inte onskvard.

Forutom insatser inom den egna verksamheten och sjofarten i 6vrigt, prioriterar bolaget insatser for att
frimja en Overflyttning av transporter frén vég till sj6 och jarnvdg och en 6kad elektrifiering av
godstransporterna pa land. I Stockholm finns dven en potential till 6kad andel kollektivtrafik pa vatten
och samarbetet inom staden och med regionen i dessa fragor ska intensifieras. Bolaget arbetar néra
regionen och bistar vid de platser dér de vill etablera bryggor och hallplatser. Bolaget arbetar 4ven néra
regionen for att mojliggora laddinfrastruktur for kollektivtrafik- och skirgardstrafik vilket &r en viktig del
1 omstéllningen av den citynira sjotrafiken. Bolaget bevakar sdrskilt tillgdng och forutsittningar for
hallplatser och farleder for kollektivtrafik inom ramen for staden kajstrategiska samverkan kring bad och
bastu.

Bolagsstyrelsens mal fér

. ndikator rsma 's arsma ivite
verksamhetsomradet ndikat A Al e d LA
&M 8. Minskade utslapp av | & Utslappav . 1100
luftfdroreningar fran luftfGroreningar fran
sjofartskunderna inom sjofartskunderna
Stockholms Hamnars inom Stockholms

Hamnars

hamnomraden .
hamnomraden (ton)

Genomféra bullermatningar

8} 9 Minskade negativa {61 flor fartygetypor

effekter av ljudnivaer fran
sjofartskunder och
hamnverksamhet inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden (enligt milj6-
och klimathandlingsplan)
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-

-'& | genomférandet av
Kajstrategi for Stockholms
stad tillsammans med
berérda namnder strava
efter att effektivt och
serviceinriktat mota
intresset for etableringar
och deltagande i
utvecklingen av stadens
kajer med sarskilt fokus pa
att skapa forutsattningar
fér stadsliv och rekreation
utmed Soder Malarstrand

Delta i det
stadsgemensamma arbetet
under trafikkontorets ledning
i enlighet med agardirektiv

-'& Méjliggora for
elektrifiering av, stimulera
och underlatta for den
kommersiella sjofarten och
stuveriverksamheten i
samarbete med bolagets
kunder

Verka for elektrifiering i
samarbete med bolagets
kunder

-’& Tillsammans med
trafiknamnden arbeta for
att 6ka overflytten av gods
fran vag till vatten

g Totala godsvolymer
(kton).

7528

Verka for att 6ka Overflytten
av gods fran vag till vatten

-'& Utveckla Stockholm
Norvik Hamn till en
innovativ HUB med
hamnnara infrastruktur for
elektrifiering, framtida
branslen och mer hallbara
godstransporter pa land
och vatten i Stockholm och
Malardalsregionen

Arbeta for att utveckla
elektrifiering och framtida
branslen i Stockholm Norvik
Hamn

ﬁ Andel

parkeringsplatser
med tillgang till
laddinfrastruktur

40 %

Tas fram av
namnd/styrelse

U Exploateringsnamnden
ska i samarbete med
trafikndmnden, Norra
innerstadens
stadsdelsnamnd och
Stockholms Hamn AB
utveckla gangstraket mellan
Gardets tunnelbanestation
och Vartahamnen

2.4 Stockholmarnas hilsa ska fraimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Avsnittet dr under inrapportering

For verksamheten dr en miljo- och klimathandlingsplan faststélld 1 vilken mal och strategier for minskade
utsldpp &r en central del (se ovan).

Anvindningen av kemiska &mnen som har skapats eller utvunnits av ménniskan spelar en stor roll 1
dagens samhille, men véllar i ménga fall hdlso- och miljoméssiga problem. Dérfor &r det viktigt att
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minska anvdndandet av skadliga kemikalier. Byggvarubeddmningen och Chemsoft ar viktiga verktyg for
Stockholms Hamnar 1 detta arbete. Successiv utfasning gors av produkter som innehéller skadliga &mnen
sasom utfasningsdmnen (inkl. ftalater och bisfenoler) samt PFAS.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
M 5. Okad andel avfall g Andel avfall fran 80 %
fran Stockholms Hamnars Stockholms

Hamnars

verksamhet som
materialatervinns eller
ateranvands (enligt miljo-
och klimathandlingsplan)

verksamhet som gar
till
materialatervinning/a
teranvandning

& 6. Hallbar mottagning U Stockholms Hamn AB

av fast och flytande avfall ska i samarbete med

fran fartyg i alla Stockholm Vatten och Avfall

Stockholms Hamnars AB samordna en gemensam

hamnar (enligt miljé- och och stationar I16sning for

klimathandlingsplan) hantering av gra- och
svartvatten

Kravstélla i och félja upp
upphandlingar avseende
produkters innehall av
utfasnings@mnen (inkl.
ftalater och bisfenoler) samt
PFAS

&M 7. Successiv utfasning
av produkter i Stockholms
Hamnars verksamhet som
innehaller skadliga @mnen

ﬁ Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse
anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljdbeddémts och
loggats i
Byggvarubeddmning
en

v Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och Avfall
AB samordna en gemensam
och stationar I6sning for
hantering av gra- och
svartvatten

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Avsnittet dr under inrapportering

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jamlik vilfird

Avsnittet dr under inrapportering

Hamnar har méjlighet att spela en roll for omstéllningen av transportsektorn, till exempel genom att
fungera som en nod och tillhandahalla infrastruktur for hallbara transporter med laga utsldpp bade pa
vatten och pé land. Hamnens infrastruktur kan exempelvis mojliggora:

e FElanslutning av fartyg vid kaj
e Laddning vid kaj av fartyg och mindre batar med batteridrift
e Laddning av tunga vigfordon (lastbilar och bussar) och personbilar
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e Bunkring av alternativa drivmedel som vétgas, biogas och metanol
e Ytor och anldggningar for elproduktion fran framfor allt solenergi

Framtida investeringar och finansiella prioriteringar

Det foreligger ett stort framtida investeringsbehov i Hammarbyslussen. Detta kommer utredas under 2026
och en fordelningsmodell, mellan Stockholms Hamnars och Trafikkontorets gemensamma investerings-
och finansieringsansvar for anldggningen, ska tas fram.

Andra storre kommande investeringar som behdver planeras under 2026 ér:

e Reinvestering i anldggningarna i Nyndshamn samt anpassningar i Nyndshamns hamn infor
Gotlandsbolagets nya fartyg (i trafik frdn 2029)
e Reinvestering pd kajen 1 Energihamnen.

Ett langsiktigt finansiellt mal &r att alla investeringar ska finansieras av kassaflddet fran den egna 16pande
verksamheten. Stockholms Hamnar kommer att prioritera bland sina investeringar under 2026 och de
kommande aren framover for att kunna halla den satta investeringsramen.

De prioriteringar som géller dr foljande:

e Investeringar som genererar intékter, besparingar och utdkade uthyrningsmojligheter
e Haéllbarhetsinvesteringar
e Direkt felavhjdlpande eller nddvéndiga investeringar

Vid behov kommer ytterligare prioritering att ske inom ovanstdende kategorier.

Under 2026 kommer investeringarna framst att rikta sig till bolagets befintliga byggnader, di dessa snabbt
kan generera 6kade hyresintékter och har dirmed kort aterbetalningstid. Andra kommande stora
investeringsbehov kommer vara utmanande givet den satta investeringsramen.

Extern finansiering

Stockholms Hamnar arbetar sedan ldnge aktivt med att sdka extern finansiering i syfte att mgjliggora
extern delfinansiering av bolagets investeringsprojekt, i de fall det & mojligt. Detta arbete sker med stod
av extern finansiering fran bade nationella fonder samt fonder pd EU-niva.

Arbetet sker genom att bevaka tillgdngliga utlysningar inom nationella fonder och EU-fonder. Darutéver
bedriver bolaget ett aktivt arbete med att identifiera olika lampliga samarbetspartners for kommande
projektansdkningar.

Stockholms Hamnar deltar i stadens referensgrupp for arbetet med 6kad andel externa bidrag och har
bidragit med input i arbetet till den “Handlingsplan for 6kad extern finansiering”, som &r under
utarbetande.

Bolaget har under 2025 arbetat med att slutrapportera tva stora EU-projekt; "Upgrade of the Baltic sea
bridge Kapellskdar—Naantali (MoS Finnlink)” i Kapellskdrs Hamn och ”Coordinated supply of onshore
power in Baltic seaports” vid Stadsgirdskajen 1 Stockholm. Bolaget har dven slutrapporterat i det av
Trafikverkets sjofartsportfoljs finansierade forskningsprojektet Policy Lab Urban Zjofart”. Under 2025
har arbetet fortlopt i tre olika projekt med extern finansiering fran respektive EU, Vinnova och Svenska
nstitutet.

Under 2026 kommer se éver mgjligheten att utdka den externa finansieringen for det pagdende projektet
att elansluta containerfartyg i Stockholm Norvik hamn. Bolaget kommer ocksé se dver process och
arbetssitt 1 syfte att optimera mgjligheterna att anséka om och erhélla extern finansiering.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

-

i g Hyresintakter (Mkr) 128




Sid. 190 (341)

Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

langsiktig strategisk
utveckling och féradling av
bolagets fastigheter, varda
byggnader som har
kulturhistoriska varden och
verka foér en mangfald av
verksamheter samt
effektivisera driften av
byggnader och
anlaggningar

Arbeta med utveckling och
féradling av bolagets
fastigheter enligt &gardirektiv

7& | samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och trafiknamnden delta i
planeringen av
hamnverksamhet och
stadsutveckling i
Stadsgarden/Masthamnen
med fokus pa sjofart och
forstarkta strak. Omradet
kring Stadsgardskajen ska
hallas tillgangligt for kultur
och ndjesliv

Delta i planeringen av
hamnverksamhet och
stadsutveckling i
Stadsgarden/Masthamnen i
enlighet med &gardirektiv

-'& Redogoér for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte att
minska skuldutvecklingen.
| detta ingar att arbeta for
att innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

Arbeta for att 6ka graden av
egenfinansiering i enlighet
med &gardirektiv

"& Redovisa ett forbattrat
ekonomiskt resultat genom
Okade intakter i de
segment dar detta ar
mojligt

gk Antal farje- och

kryssningspassagera
re (tusental).

7702

g Totala godsvolymer

(kton).

7528

Verka for 6kade intakter i de
segment detta ar mojligt

’& Verka for att
Stockholms Hamnars
corehamnstatus
aterspeglas i saval regional
som statlig planering

Arbeta aktivt i samarbetet
med Sveriges corehamnar

-

Andel

_-& administrations- och

indirekta kostnader

17 %
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomforandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Avvikelse 300 mnkr
.'& investeringsbudget,
%

s NKI fastigheter 70
gk NKI sjofart 70
gk Omséttning 73
Stockholm Norvik
Hamn (Mkr).
i Resultat efter -55
.'& finansnetto(mnkr)
gk Rorelsemarginal 34
innan

avskrivningar, %.

U Stockholms Hamn AB
ska i samarbete med
trafiknamnden utreda
investeringsbehov for
Hammarbyslussen

U Trafikndmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och
Stockholms Hamn AB
utreda ansvar, utveckling
och kostnader for stadens
innerstadskajer med hansyn
till trafiksékerhet, farleder
och framtida
kollektivtrafikpunkter pa sjo.
| arbetet ska forutsattningar
sa val férvaltningsmassiga
som ekonomiska for flytt av
férvaltning av
innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB il
trafiknamnden presenteras

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholms Hamnar har etablerat kontakt med arbetsmarknadsforvaltningen kring att stélla sociala krav i
upphandlingar - frdmst i ramavtalsupphandlingar dér en ldngre relation med leverantdren etableras. Detta
arbete fortsétter under 2026.

Bolagsstyrelsens° ) Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Antal tillhandahallna 27 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

w Antal tillhandahéalina
platser for
Stockholmsjobb

0 st

Tas fram av
namnd/styrelse

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget kommer under éret att fortsitta att delta aktivt i de stadsutvecklings- och exploateringsprojekt
som pagdr 1 anslutning till vara hamnar och kajer. Under 2026 véntas detta i synnerhet omfatta
utvecklingen av Norra Djurgardsstaden och Stadsgarden.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-

-'& | samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och trafikndmnden fortsatta
planeringen av
hamnverksamhet och
stadsutveckling i
Frihamnen med fokus pa
stadsutveckling i sodra
delen av Norra
Djurgardsstaden och
modern, stadsnéara sjofart.
Stockholms Hamnar och
exploateringsnamnden ska
senast under forsta
halvaret 2026 sluta ett
intentionsavtal for att
marken pa Frihamnspiren
ska Overga i bolagets ago.
Parterna ska senast under
forsta halvaret 2026 aven
sluta ett intentionsavtal om
exploateringsnamndens
finansiering av elanslutning
i Frihamnen. Under
kommande ar kommer
manga fragor som rér
framtiden for
Energihamnen att
beslutas. Nar dessa fragor
har resulterat i tydliga
stéllningstaganden finns
det anledning att fortsatt
utreda huvudmannaskapet
for marken med syfte att
den ska foras over till
Stockholms Hamn AB.
Stockholms Hamnar ska i
samarbete med
exploateringsnamnden
vidta atgarder for dkat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
langsiktigt minska bolagets
skuldséattning.

Arbeta utifran agardirektivet
med intentionsavtal for
marken pa Frihamnspiren;
intentionsavtal for
finansiering av elanslutning i
Frihamnen; framtidsfragor
och huvudmannaskap
avseende Energihamnen;
atgarder for okat
vardeskapande i fastigheter
samt Overforing av Magasin
5 till St Erik Markutveckling
AB.




Sid. 193 (341)

Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Delta i relevanta

-" Medverka till att stadsutvecklingsprojekt och
stadens mal om inom dessa efterstrava
bostadsbyggande uppfylls konstruktiva I6sningar som
samtidigt som den rérliga gynnar bade stadsutveckling
sj6trafiken och majligheten och den rérliga sj6farten

att utveckla
hamnverksamheten for
transport- och
besdksnaring varnas

i Verka for bra forutsattningar
’& Verka for att de fr de som bor pa bat pa
stockholmare som bor pa Séder Malarstrand
bat vid stadens kajer ska
kunna goéra det pa ett bra
och ordnat satt

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Avsnittet dr under inrapportering

For att ha en tillitsbaserad styrning som praglar kultur och arbetssitt arbetar Stockholms Hamnar med
strukturerat chefsstdd genom frimst chefskollegium dér ledarskapet och Stockholms stads
ledarskapsmodell &r i fokus. Vid varje chefskollegium féar cheferna 6va/reflektera/diskutera olika delar
inom ledarskapet utifrain gemensamma virderingar och det som sker i verksamheten och omvirlden.

En annan del 4r de organisatoriska och sociala riskbedomningarna dar HR-enheten tillsammans med
cheferna gér igenom hur kulturen &r 1 organisationen. Dessa mdten sker tre gdnger per ar. Varje ar sker
medarbetarsamtal enligt given rutin. Dar gas befattningsbeskrivningen samt eventuell fordelning igenom.
Samtalen sammanstélls pa dvergripande niva for att kartligga eventuella risker, personalférdndringar eller
utbildningsbehov.

Sedan ndgra ar tillbaka har HR en métesserie som handlar om att Stockholms Hamnar ér en trygg
arbetsplats. Fokus tidigare ar har varit p4 motverkan av kriankande sarbehandling, diskriminering, mutor
och andra oegentligheter. Denna métesserie sker som delar pd enhets- eller avdelningsmdten.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Aktivt 82 82
Medskapandeindex

ﬁ Sjukfranvaro 4% Tas fram av

namnd

w Sjukfranvaro dag 1- 3% Tas fram av

14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomriaden

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholms Hamnar arbetar stdndigt med att 6ka forméaga att sékerstilla att bolagets samhillsviktiga
verksamhet kan bedrivas, oavsett storningar i samhéllet. Under 2026 kommer bolaget att fortsdtta med
utveckling, utbildning och 6vning av kris- och krigsledningen. Bolaget kommer att fortsitta att Gva
regelbundet och for att hélla metoder och rutiner for krisledning aktiva ska trosklarna héllas 14ga for att
aktivera krisledningen i skarpa héndelser. Inriktningen fran ledningen ir att krisledningen hellre ska
aktiveras en ging for mycket 4n en gang for lite. Erfarenheter fran skarpa héndelser visar ocksa att det dr
lattare for krisledningen att leda pa ett adekvat och strukturerat sdtt om denna aktiveras i tidigt skede.
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Bolaget kommer att fortsétta utvecklingen av beredskap- och sdkerhetsradet som bildades under 2025. I
radet hanteras fragor som utveckling av férmaga inom krisberedskap, totalforsvar, informationssidkerhet,
sakerhetshot et cetera. Radet bestar av samtliga avdelningschefer, utvalda enhetschefer och strateger.
Radet leds av bolagets sdkerhetschef. I radet utvéirderas dven hiandelser dir krisledningen har aktiverats
eller borde ha aktiverats.

Under 2026 kommer bolaget att delta i stadens dvergripande arbete inom sektorsorganisationen for civil
beredskap. Bolaget ingér i beredskapssektorn transporter samt ordning och sékerhet. Det férdjupade
arbetet innebdr att ta fram sektorsgemensamma beredskapsplaner och atgérder for att stiarka uthallighet
och motstdndskratft.

De nya, skérpta kraven 1 EU:s NIS2-direktiv och den svenska cybersédkerhetslagen kommer fa stort fokus
1 verksamheten i1 borjan av 2026. Det systematiska informationssékerhetsarbetet inklusive cybersékerhet
ska utvecklas och fordjupas inom omraden sasom riskhantering, incidentrapportering,
kontinuitetsplanering och utbildning. En informationssékerhetssamordnare pa heltid kommer tillséttas i
borjan pa aret och denna féar en ny organisatorisk hemvist pa IT-enheten for att battre koppla
informationssidkerhetsarbetet med IT-tekniska skyddsatgérder.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Delta i de tva

-’i Delta i arbetet inom beredskapssektorerna
stadens "Ordning och sakerhet" samt
sektorsorganisation for civil "Transporter"
beredskap samt bidra till
aterkommande

kommunikationsinsatser
om egenberedskap till
stadens invanare

E} Andel elektroniska 75 % 75 %
inkép

ﬁ Andel prioriterade 95 % 95 %
avtal dar uppfdljning
genomférts

ﬁ Andel upphandlingar 5% Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholms Hamnar arbetar 16pande for att forbygga forekomsten av olika typer av oegentligheter och
brottslig verksamhet bland leverantorer och andra aktorer knutna till verksamheten. Under 2026 kommer
bolaget kommer att se Gver befintliga rutiner och kontrollprogram.

Exempelvis gors kreditupplysning vid registrering av nya leverantorer och hyresgéster. Vidare granskas
alla betalningsfiler som bolaget skickar for betalning till leverantérerna, av en extern kontrollaktor.
Tjansten kontrollerar riktighet av bade leverantdr och fakturaunderlag utifran parametrar som exempelvis
redan kédnda bluff-foretag, kronofogdedrenden, dubbelfakturering, naringsforbud eller annat som avviker
fran ordinarie betalningsflode.

Infor tecknande av stora och 14nga avtal gors dessutom en sirskilt kvalificerad granskning i samarbete
med extern resurs for att sikerstélla att bolaget och dess huvudmén inte har kopplingar till oegentligheter,
organiserad brottslighet, otillborlig paverkan eller vélfardsbrott.
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3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Avsnittet dr under inrapportering

Genom verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar till handel mellan
Sverige och Finland och de baltiska linderna p4 andra sidan Ostersjon samt den handel som kommer frin
bland annat Asien och via containerterminalen 1 Stockholm Norvik. Genom passagerarverksamheten
bidrar Stockholms Hamnar till att méanniskor fran andra ldnder har mgjlighet att besoka och uppleva
Stockholm. Stockholms Hamnar &r ocksé delaktiga i en rad internationella organisationer: Baltic Ports
Organisation (BPO), European Sea Ports Organisation (ESPO) och World Association for Waterborne
Transport Infrastructure (PIANC).

Stockholms Hamnar kommer fortsétta att arbeta utifrdn den av kommunfullméktige beslutade
kajstrategin. Den handlar om hur staden béttre kan tillvarata den potential som kajerna erbjuder samt hur
kajerna kan skapa mervérde till Stockholmare och besokare, inom omradena: Mat, dryck och handel;
Resor och transporter; Bad, rekreation och motion; Evenemang och urban flanering samt Kultur och
samskapande.

Stockholms stads program for ménskliga rittigheter - MR-programmet - &r en integrerad del 1
verksamheten framst vid rekrytering. Stockholms Hamnar verkar for att Stockholm ska vara en 6ppen,
jamlik och jamstélld stad, fri fran diskriminering och rasism.

Arbetet med ménskliga rattigheter ska vara systematiskt och sammanhallet. Det ska utga fran stadens
ordinarie ledningssystem och processer, kunskap om stockholmarnas levnadsvillkor och tillgang till de
ménskliga réttigheterna.

En specifik uppgift under 2026 ar att hoja kunskapen i fragor om rasism och hbtqi-personers réttigheter -
att genomfora de tva olika utbildningarna i stadens utbildningsplattform.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Avsnittet dr under inrapportering

I Stockholms Hamnars systematiska kvalitetsarbete stravar bolaget efter att standigt forbéttra och
utveckla verksamheten. Detta gors bland annat genom dialog med kunder och NKI-undersokningar,
planering och uppfoljning av verksamheten, incident- och avvikelsehantering samt kravstéllning och
uppfoljning av avtal och leverantorer. Bolaget arbetar 16pande med att forbéttra interna arbetssitt i syfte
att effektivisera och hgja kvaliteten 1 verksamheten.

Att utbyta erfarenheter, dra lirdomar och utveckla kunskap och kompetens, i linje med forhallningsséttet
"Léarande" 1 kvalitetsprogrammet dr nagot som ingar i bolagets forbattringsarbete. Exempelvis tar man
vara pa erfarenheter och framgéingsrika arbetssétt i projektverksamheten och drar nytta av dessa i
kommande projekt.

Vad giller digitalisering kommer bolaget under 2026 utveckla arbetssitt inom forvaltningsmodellen pm3
for att battre identifiera verksamhetens behov av och mojligheter att digitalisera. Inom ramen for
forvaltningsmodellen kommer bolaget fortsitta forddla och utveckla de verksamhetsndra system som
finns idag.
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CSRD

Avsnittet dr under inrapportering

Enligt anvisningarna ska bolaget redovisa hur visentliga dmnen integreras i verksamheten och kopplas till
affarsmodell och strategi. Visentliga &mnen for CSRD identifieras genom en dubbel visentlighetsanalys,
dér organisationen bedémer paverkan pa omvérlden och hur omvérlden paverkar organisationen.

Visentliga &mnen inom Milj6é (Environment) integreras i verksamheten genom den faststdllda miljo- och
klimathandlingsplanen. Formulerade strategier i miljo- och klimathandlingsplanen omhéndertas i
respektive berdrd avdelnings/enhets verksamhetsplan och budget.

Stockholms Hamnar berdknar bolagets klimatutslapp 1 Scope 1 och 2 samt delvis inom Scope 3.
Forbattringsarbete pagir under 2025/2026 for att utveckla Scope 3-berdkningarna.

Visentliga &mnen inom de sociala bitarna &r arbetare i virdekedjan (t ex arbetsvillkor hos de egna och
leverantorers medarbetare). Ovriga relevanta dmnen (omraden) kommer att inarbetas 1 bolagets processer
hos framst HR, arbetsmiljo, inkdp/upphandling och den verksamhet som bestiller varor och tjénster.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Avsnittet dr under inrapportering
Stockholms Hamnar berdrs inte av arbetet med lokala utvecklingsbehov i stadsdelarna.

Bolagets egna prioriterade inriktningar for hamnomradena framgar ovan under rubriken Sammanfattning.

Informationsséikerhet - ledningens genomging

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagets Ledningens genomgang ar bilagd till verksamhetsplanen.

Stockholms Stads Parkerings AB

Sammanfattning

Avsnittet dr under inrapportering

Ekonomisk analys

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagets resultat efter finansnetto budgeteras till 100,0 mnkr. I kommunfullmiktiges forslag till budget
framgar ett resultatmél om 80,0 mnkr for bolaget. Budgeten betonar vikten av en stark finansiell stillning,
dér varje investering och kostnad ska vigas mot det langsiktigt hallbara. Bolaget har sett en aterhdmtning
av besoksparkering under andra halvan av 2025 och en succesiv 0kning av intdkter fran elbilsladdning.
Detta sammantaget gor att bolaget kan hoja budgeterat resultat efter finansnetto. Genom att Stockholm
Parkering gor detta, sd bidrar bolaget till stadens dvergripande mal om stabil och héllbar ekonomi. I
prognos 2 for ar 2025 har resultat efter finansnetto berdknats till 140,9 mnkr. 2024 &rs resultat uppgick till
150,0 mnkr.

De totala budgeterade intdkterna uppgar till 817,4 mnkr, vilket dr 1,6 mnkr lagre jaimfort med prognos 2
ar 2025. Omsittningen for ar 2024 uppgick till 790,5 mnkr.
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Intdkterna fran forhyrda platser berdknas uppga till 434,7 mnkr, vilket ger en 6kning om 7,5 mnkr jamfort
med prognos 2 ar 2025. Hyresintdkterna for ar 2024 uppgick till 403,5 mnkr. De hogre intékterna beror
framst pa hyreshdjningar.

Intdkterna frdn besoksparkering har berdknats till 312,1 mnkr, vilket &r 1,6 mnkr ldgre &n prognos 2 ar
2025. Besoksintikterna uppgick till 315,0 mnkr ar 2024. Avvikelsen beror framst pa osdkerhet géllande
konjunkturen och omforhandlingar av befintliga avtal.

Ovriga intikter budgeteras till 70,6 mnkr och ir 7,5 mnkr ligre in prognos 2 &r 2025, vilket frimst beror
pa lagre vidarefakturerade kostnader.

De totala rorelsekostnaderna for aret ar budgeterade till 661,6 mnkr, vilket &r 23,7 mnkr hogre jaimfort
med prognos 2 ar 2025. Rorelsekostnaderna ar 2024 uppgick till 598,2 mnkr.

Hyreskostnaderna beréknas uppga till 323,6 mnkr, vilket &r 7,1 mnkr hogre jamfort med beddmning i
prognos 2 ar 2025. Ar 2024 uppgick hyreskostnaderna till 309,2 mnkr. Okningen forklaras av hdjda hyror
och arrenden och hogre omséttningshyra till foljd av hogre hyresintdkter.

Ovriga driftskostnader beriknas uppgé till 175,8 mnkr, vilket &r 11,0 mnkr hdgre &n prognos 2 &r 2025.
Driftskostnaderna for 2024 uppgick till 146,5 mnkr. Okningen beror till stdrsta delen pa
prisindexhdjningar och hégre energikostnader.

Personalkostnaderna har berdknats till 78,5 mnkr 1 budgeten jamfort med 75,2 mnkr i prognos 2 ar 2025.
Personalkostnaderna for 2024 uppgick till 66,9 mnkr. Okningen avser frimst sedvanlig 16nedkning samt
tillsittning av nya tjénster.

Av- och nedskrivningar beriknas uppgé till 83,7 mnkr, vilket #r 2,4 mnkr hdgre &n prognos 2 &r 2025. Ar
2024 var motsvarande belopp 75,6 mnkr. Okningen forklaras frimst av aktivering av laddinfrastruktur.

Finansnettot berdknas uppga till 55,9 mnkr, vilket dr 15,6 mnkr hogre &n prognos 2 ar 2025. Ar 2024
uppgick finansnettot till 42,3 mnkr. Okningen forklara av hogre rinta och 6kade investeringar planerade
under 2026.

Bolagets checkkreditlimit foreslas uppga till 2 000 mnkr.
Stora projekt och investeringar

Bolagets investeringsbudget for &r 2026 ar 380,0 mnkr, varav stora projekt och investeringar uppgar till
303,0 mnkr. De storsta investeringsprojekten kommer under aret att vara Hjorthagsgaraget,
Sandhagsgatan p-hus och Farsta Strand p-hus. Ovriga investeringsutgifter avser frimst laddinfrastruktur,
langsiktigt fastighetsunderhall, IT, tekniska installationer och bolagets flytt till ny lokal under 2026.

Risker och farhigor infor budget 2026

Trots att konjunkturen gradvis borjat aterhdmta sig och tillvéaxt véntas ta fart efter en utdragen
lagkonjunktur rader viss osdkerhet infor budgetiret 2026. Det osékra omvérldsldget gor att det finns risk
for att den svaga konjunkturutvecklingen fortsitter lingre dn vad som tidigare prognostiserats. Hushéllen
ar fortsatt forsiktiga med att 6ka konsumtionen men 1 takt med stigande realloner och ldgre rintor beddms
konjunkturen gradvis borja aterhdmta sig och tillvixten véntas ta fart 2026. Pa grund av osdkerheter i
konjunkturlaget framover kan detta pd kort sikt komma att pdverka det ekonomiska resultatet negativt
under ndstkommande &r.

Arbetslosheten, som ar fortsatt hog ar 2025, bedoms borja vinda nedat under ar 2026 och dnnu mer 2027.

Stockholm Parkerings prognos bygger pa kidnda forutséttningar till och med september manad, men kan
snabbt padverkas om de samhéllsekonomiska forutséttningarna dndras. Bolaget arbetar 16pande med att
optimera parkeringsanldggningarna utifran utbud och efterfrdgan dér faktorer blandas i en basta mojliga
mix av idealt pris, ldge, kvalitet och marknadsforing utifrdn dgardirektiven.
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Nuvarande bedomning dr att trenden med fortsatt god beldggning pa forhyrda platser kan bibehéllas under
nastkommande ar. Konjunkturldget dr dock osdkert, nagot som pé kort sikt kan paverka bolagets
besoksintékter, bolaget har budgeterat med en besoksintidkt som dr ndgot lagre &n prognos 2 2025. Vid
god besoksparkering kan resultatet 6ka for bolaget.

Marknadsinformation
Marknadsforutsittningar redovisas 1 styrelsedrendet marknadsrapporten.

Utifrén stadens vision, de tre inriktningsmélen och dgardirektiven har Stockholm Parkering en egen
vision for att nd mélen: Vi skapar utrymme for Stockholm att viixa.

Bolaget frigdr gatuutrymme for det vixande Stockholm genom att bygga nya parkeringsanldggningar och
nyttja befintliga anldggningar optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av
parkeringsplatser 6ka utrymmet for den rorliga trafiken, bussar, cyklar och ett mer levande gaturum.

Bolagets afférsidé ar att bygga och driva héllbara och smarta parkeringslosningar.

Kvalitetsarbetet har under lang tid syftat till att tillhandahalla trygga, rena och ljusa
parkeringsanldggningar. Stockholm Parkering har, som forsta parkeringsbolag i Sverige, installerat
laddningsmojligheter pa samtliga parkeringsplatser som bolaget langsiktigt dger. Bolaget arbetar for
narvarande med att teckna avtal med andra fastighetsidgare for att fortsitta utbyggnaden.

Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser

Enligt anvisningarna ska det i verksamhetsplanen framga hur bolaget bidrar till kommunfullméktiges
ovriga direktiv som inte dr specifikt riktade till Stockholm Parkering; de gemensamma direktiven i
stadens budget uppgar till strax dver 70 i antal.

Bolagets ledning har i en inledande analys av finansborgarrédets forslag till budget 2026 gatt i genom
samtliga, och konstaterar att de flesta direktiven i den mén de beror redan finns integrerade i bolagets
l6pande verksamhet. For bolaget aktuella direktiv kommer att inarbetas i avdelningarnas
verksamhetsplaner.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

Avsnittet dr under inrapportering

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika uppvéaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Avsnittet dr under inrapportering

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Lirande i forskolan och
skolan

Avsnittet dr under inrapportering

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ir som storst

Avsnittet dr under inrapportering
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Avsnittet dr under inrapportering

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet r att arbeta aktivt for att 6ka tryggheten, tillgdngligheten
och sdkerheten i1 bolagets anldggningar med sérskilt fokus pé ytterstaden, genom att bland annat
sdkerstilla att underhall, skotsel och renhéllning sker likvérdigt i hela bolagetsbestandet.

Stockholm Parkering bedriver parkeringsverksamhet bdde pa uppdrag och 1 egna anldggningar. Bolaget
anser att det dr en hygienfaktor att arbeta aktivt med trygghet och tillginglighet i alla parkerings-
anldggningar oavsett var den ligger och vem som é&r dgare. I de fall bolaget inte sjdlv dger anldggningen
ska avtal och gransdragningslistor foljas vid utférande av underhall, skétsel och renhallning. Om ansvaret
ar otydligt ska dialog med uppdragsgivaren hallas for att tydliggoéra gransdragningen mellan parterna.

For att uppfylla Stockholms stads malsattning att primért hyra lokaler i av staden dgda fastigheter
kommer bolaget under perioden flytta huvudkontoret fran nuvarande adress 1 Palmfelt Center till
Frihamnen Magasin 2. Flytten &r planerad att vara klar i augusti.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget sakerstaller

.'& Arbeta aktivt for att underhall enligt avtal i
stérka tryggheten, parkeringsanlaggningarna.
tillgangligheten och
sakerheten i bolagets egna
och driftade anlaggningar
med sarskilt fokus pa
ytterstaden, genom att
bland annat sakerstalla
underhall, skdtsel och
renhallning

Genomféra flytt 2026

’& Gora en 6versyn av
sina lokalférhyrningar med
malsattningen att primart
hyra lokaler i av staden
agda fastigheter

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstillning

Avsnittet dr under inrapportering

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring
Avsnittet dr under inrapportering

Stockholms stads mal &r att senast ar 2040 vara helt fossilbrinslefri och att detta inom den egna
organisationen uppfylls senast &r 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen ar
viktiga verktyg for att uppné detta.

Under mandatperioden ska energianvédndningen i kommunens fastigheter och verksamheter minska med
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minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och energikridvande
belysning och energieffektiviserande dtgéarder vid renovering och ombyggnation. For att minska
energiforbrukningen ska arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgérder intensifieras.

Bolaget har genomfort energieffektiviseringar pa samtliga egna dgda fastigheter, fortsatta atgiarder kréaver
dialog och avtalslosningar med aktuell fastighetsidgare for att besparingsatgérder skall vara mojliga att
genomfora. Avseende energibesparingar/optimering ligger den storsta mojligheten i att forma
elbilskunder att ladda bilen pé natten, for att fa energianvéndningen att minska de timmar da efterfragan i
samhdllet ar som hogst. For att uppmuntra detta ser bolaget 6ver mojligheten att infora differentierad taxa
for elbilsladdning avseende dag/nattladdning.

Miljoprogram 2030

Enligt anvisningarna ska samtliga bolag beskriva hur de bidrar till att uppné mélen i miljoprogram 2030
utifran ansvar for genomforande av programmets delmal.

Bolaget framsta insats till miljoprogrammet beddms dven fortsatt vara utbyggnad av laddinfrastruktur.
Vid jamforelse av olika klimatitgérder har koldioxidminsking per investeringskrona hittills varit hogst for
laddinfrastruktur. I och med att bolaget redan byggt ut 100 procent i det egna bestindet sa dr den storsta
potentialen avseende utbyggnad av laddinfrastruktur nu 1 anldggningar som inte dgs av bolaget.

Niér bolaget bygger nya parkeringsanldggningar ska det dven fortsatt stdllas hoga krav pad minskad
klimatpaverkan, exempelvis minskad anvindning och spridning av skadliga &mnen, ateranvindning av
schaktmassor, och tekniska l6sningar som minskar behov av virme och ventilation.

Systematiskt och effektivt nyttjande av anldggningarnas belysning &r en ytterligare faktor for minskad
klimatpaverkan. Bolagets mal for andel upphandlingar som bidrar till cirkularitet 4r 10 procent, och &r
uppsatt fran vad som dr mojligt att aterbruka av de tjnster och varor som normalt kops in under ett ar,
bolaget har inte nagot storre rivnings-/ombyggnadsprojekt planerat under aret.

Klimathandlingsplan 2030

Stockholm Parkering arbetar aktivt med att genomfora de dtgidrder som bolaget ansvarar for inom stadens
klimatomstdllning. Arbetet fokuserar pa att minska klimatpéverkan, 6ka energieffektiviteten och integrera
cirkuléra principer 1 drift, byggnation och forvaltning. Under 2026 kommer en hallbarhetsgrupp att
etableras som ska samordna CSRD-arbetet och sdkerstilla att hallbarhetsmélen integreras i hela
organisationen.

Bolaget arbetar for att minska den relativa energianvandningen i befintliga byggnader med 10 procent till
2027 genom energieffektivisering, utbyte av dldre belysning och optimering av kopt energi. En utredning
har initierats tillsammans med AB Familjebostdder for att se dver mojligheten till ellagring genom
overforing av el mellan elbilar och byggnader. Mojligheten till installation av solceller och batterier ses
over 16pande utifran tekniska och ekonomiska forutsittningar.

Stockholm, Parkering f6ljer stadens krav pé fossilfria drivmedel, vilket inkluderas 1 alla upphandlingar.
Laddinfrastruktur byggs ut pa stadens parkeringsytor och i fastigheter enligt uppsatta mal. For att stodja
en hallbar stadsutveckling tillhandahalls platser for bilpooler och forutsittningar for lastcykelpooler ska
utredas.

En kartldggning av viaxthusgasutsldpp kommer genomforas for att ha som grund fér kommande
klimatmal. Genom dessa initiativ bidrar Stockholm Parkering till en rittvis och hallbar stadsutveckling, i
linje med stadens klimatambitioner.

Bolagsstyrelsensn il 7 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel upphandlingar 10 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
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Bolagsstyrelsenso mal for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Relativ 524 Tas fram av
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mingfalden okar

Avsnittet dr under inrapportering

Handlingsplanen for biologisk mangfald ska genomsyra stadens arbete. Klimatanpassningsarbetet, utifran
genomforda skyfalls- och virmekarteringar, ska vara integrerat i stadsbyggnadsprocessen.

Bolaget har flera pdgaende byggprojekt av nya parkeringsanldggningar. Bolaget genomfor riskanalyser
avseende skyfall. I de fall det finns risk for skador pa byggnad, natur eller milj6 kopplat till
byggnadsprocessen ska bolaget i storsta mojligast man forhindra eller kompensera for aktuell miljoaspekt.

I ett av bolagets projekt projekteras for ett dagvatten/skyfallsmagasin som inryms i kéllarvaningen.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Avsnittet dr under inrapportering

Staden ska ha som malsittning att fram till ar 2030 minska utsléppen frén transportsektorn med 80
procent jamfort med ar 2010. Antagna mal f6r laddinfrastruktur ska genomforas i alla stadens nimnder
och bolag med en kraftig utbyggnad av antalet laddplatser i bade ytterstad och innerstad.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgéarder for forbéttrad framkomlighet for transporter av
betydelse for ndringslivet. En snabbare omstéllning till miljovénligare transporter och drivmedel
mojliggdrs genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att underlétta for miljosmarta
transportlosningar, bildelning och sjilvkoérande fordon. Alla tjdnstefordon ska vara el- eller gasbilar och
for att klara mélet med en fossiloberoende fordonsflotta 2030 méste staden underlétta anvindandet av
elbilar.

Stockholm Parkering fortsétter arbetet under 2026 att bygga ut laddinfrastrukturen i andra
fastighetségares anldggningar och fortsétter arbetet med etablering av mobilitetstjénster. Laddplatserna
okar bolagets energiférbrukning men minskar utslédppet fran fordonstransporter. Fler laddplatser, fortsatt
samarbete med poolbilsforetag och fler mobilitetstjénster ger incitament till effektivare och miljosmartare
anviandning av fordon.

Bolaget har i uppdrag att arbeta med hallbar mobilitet, malet r att minst 47 anldggningar har fler &n tre
mobilitetstjdnster. Bolagets nuvarande mobilitetstjdnster dr exempelvis cykelparkering och utrymmen for
bilpooler, lastcyklar, hyrslap, batteribytesplatser for elmopeder samt leverans- och logistiktjénster.

Malet ar att antalet anldggningar med cykelparkering ska vara 85 och antalet cykelparkeringsplatser 1 025
under &r 2026. Bolaget skoter ocksé driften for tva anldggningar for endast cyklar.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i u Anlaggningar med 47 st
-'& Arbeta med hallbar flera hallbara

mobilitet d&r cykel, nya mobilitetstjanster

mikromobilitetsidsningar
och parkeringsplatser for
bilpool i attraktiva lagen ar
en integrerad del
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Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
& Kontinuerliga méten under
" Delta i stadens aret med .
planarbete for att Exploateringskontoret och
méjliggbra en minskning av Stadsbyggnadskontoret med
antalet gatuparkeringar syfte att tillskapa nya
och O6ka andelen investeringsprojekt och
parkeringar pa tomtmark parkeringskép i befintliga
fastigheter
i Erbjuda att tillfalligt anordna
"& Planera och genomféra parkering pa tomtmark, till
insatser som utvecklar och bolag och forvaltningar dér
aktiverar platser och skapa tomtmarken blir staende i
forutsattningar for saval vantan pa framtida
permanent som tillfallig byggnation
arkitektur och tillfalliga
atgarder dar sa behdvs i
vantan pa byggnation eller
annan anvandning, framfor
allt i dversiktsplanens
fokusomraden
H Utreda forutsattningarna for
-’& Préva méjlighet och trastomme for det planerade
lamplighet for trastomme i mobilitetshuset pa
kommande projekt ovan nuvarande Hokarangen
jord infartsparkering
i Kontinuerliga méten under
"& Pa sikt som regel vara aret med stadens
stadens laddoperatér med bostadsbolag for att
affarsmassiga villkor diskutera bolagets
erbjudande gallande
laddinfrastruktur och
erbjudande om att vara
bostadsbolagens
laddoperator
: n Antal anlaggningar 85
’& Skapa fler med )
cykelparkeringsplatser som cykelparkeringsplats
en integrerad del i en er.
mobilitetsldsning samt u Antal 1025 st

anlagga cykelboxar pa nya
ytor

cykelparkeringsplats
er.

-'& Stockholms Stads
Parkerings AB ska som
regel drifta
bostadsbolagens alla
tillkommande parkeringar,
med langsiktiga avtal och
affarsmassiga villkor

Fortsatt kontinuerlig dialog
och kontraktstecknande
under aret med
bostadsbolagen avseende
deras nyproduktion.

-'& Sakerstalla fortsatt
utbyggnad av
laddinfrastruktur i driftade
anlaggningar genom att
inga langsiktiga avtal med
affarsmassiga villkor med
fastighetsagare

Kontinuerliga méten under
aret med uppdragsgivare for
att diskutera bolagets
erbjudande gallande
laddinfrastruktur och
tecknande av avtal
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Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

: Bolaget har tagit fram
-" Ta fram ett koncept forslag pa mobilitets- och p-
som syftar till att méjliggora kdpskoncept, detta kommer
p-kop i stadsdelar fortsatta utvecklas och
med fortatningsprojekt marknadsfoéras under aret

& Bolaget deltar i
-'& Tillsammans med trafiknamndens arbete och
trafiknamnden delta i méten med syfte att stodja
stadens arbete med elektrifiering.
elektrifiering av
transportsektorn, bland
annat genom
Elektrifieringspakten och
malet att trafiken ska vara
utslappsfri i innerstaden till
ar 2030

& Lépande dialog med
"& Oka ambitionerna kring etablerade och nya
parkeringsplatser for Iastcyke_!poolsforetag samt
lastcyklar och genomféra RFI om
lastcykelpooler marknadsforutsattningar.

i Bolaget har I6pande dialoger
"i Oka andelen om behovet och ger
parkeringsplatser forutsattningar for att
reserverade for bilpooler underlatta etablering av
och skapa goda bilpoolsféretag.
forutsattningar for bilpooler
i anlaggningarna

Antal publika 5820 st Tas fram av
laddplatser namnd/styrelse

) Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
exploateringsnamnden, och i
samrad med
kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden och
trafikndmnden, utveckla
arbetet med stadsdelsvisa
mobilitetshus och optimering
av befintlig parkering som
mojliggor frikbp av
parkeringsplatser

v Stockholms Stads
Parkerings AB ska i samrad
med exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
andra berorda fortsatt verka
for att
cykelparkeringsgarage
anordnas vid eller i narheten
av Stockholms
Centralstation

U Stockholms Stads
Parkerings AB ska i samrad
med trafiknamnden utveckla
och forbattra Odenplans
cykelgarage
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Trafiknamnden ska i
samarbete med AB Svenska
Bostader och Stockholms
Stads Parkerings AB utreda
parkeringssituationen i
Rinkeby samt foresla och
genomféra atgarder pa kort
och lang sikt med
utgadngspunkt i
parkeringsplanen i syfte att
béattre méta det lokala
behovet

v Trafiknamnden ska i
samarbete med Stockholms
Stads Parkerings AB utoka
mojligheten fér boende och
besdkare att parkera pa
Skeppsbrons kaj genom
manadsabonnemang

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholm ska vara en stad dér luften &r hdlsosam att andas, vattnet &r rent och miljon dr rensad fran
skadliga kemikalier. For att forbéttra vattenstatus behover takten 1 genomforandet av atgiarder oka.

I nya upphandlingar stiller bolaget alltid hoga krav pd innehéll av kemiska produkter. Miljo- och
hilsofarliga &mnen ska inte forekomma eller anvéndas 1 upphandlade varor och tjanster. |
nyproduktionsprojekt anvénder bolaget byggvarubedomningen.

Bolaget planerar att under 2026 fortsitta arbetet med att 6ka antalet laddplatser och mobilitetstjanster,
vilket skapar forutsdttningarna och alternativ for stadens invanare till fossilbrinsledrivna fordon med
minskade utsldpp och paverkan av viaxthusgaser som foljd.

Bolag har i projekt Virtanparken en pdgaende vattenreningsatgird. Projektet omfattar rening av PFAS-
fororenat vatten som finns 1 nedlagda oljebergrum totalt ca 160 000 kbm.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljébeddmts och
loggats i
Byggvarubeddémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Avsnittet dr under inrapportering

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jamlik vilfird

Avsnittet dr under inrapportering
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En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vil fungerande verksamhet. Investeringar ska goras for att
klara behoven i en vixande stad och for att moéta eftersatta behov. P4 samma sitt behover investeringar 1
klimatomstéllning, framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till storre delen
finansieras genom starka ekonomiska resultat. Grundliggande &r en ansvarsfull ekonomi med god
budgethéllning i alla verksamheter. En langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning ska héllas.

Stockholm Parkering striavar alltid efter att utveckla effektiviteten och tillhandahalla tjdnster till
marknadsanpassade priser med hog kvalitet. Bolagets investeringar ger avkastning, och ska moéta stadens
behov. Investeringsprojekten ska ha god styrning, effektivitet och kostnadsmedvetenhet. Planerade
projekt analyseras regelbundet for att kunna genomforas med rimliga avkastningskrav och utan risk for
nedskrivningar.

Bolaget genomfor 16pande olika marknadsforingsinsatser for att 6ka intresset for bolaget och dess
tjénster. Aktiviteterna innefattar allt fran rorliga annonser pa stadens digitala tavlor till attraktiva
erbjudanden i radio och tidningar samt medverkan pa aktivitetsdagar som staden anordnar.

Under 2026 avser bolaget att fortsdtta arbetet med malet och genomfora minst tolv
marknadsforingsinsatser. Bolaget genomfor 16pande taxe- och hyresjusteringarna for att mota
betalningsviljan. Stockholm Parkering har infort elbilsdebitering f6r forbrukad kWh pa
besoksparkeringar, vilket kommer att utokas under ar 2026.

Bolaget analyserar, i enlighet med dgardirektiv, infor varje relevant upphandling om arbetet ska utforas i
egen regi eller som entreprenad.

Extern finansiering

Samtliga nimnder och bolag har i budget 2026 fitt i uppdrag att prova mojligheten till extern
finansiering.

Stockholm Parkering arbeta med parkeringskdp som en form av medfinansiering vid nyproduktion och
soker bidrag for laddinfrastruktur dir detta dr mdjligt. Bolaget har dven erhallit bidrag frdin MSB
avseende renovering av skyddsrum som ska utforas 2026.

Bolagsstyrelsens mal for

e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
: Bolaget avser fortsatt préva
-'& Fortsatt préva vilka av driftverksamheter som kan
bolagets Overtas infor varje ny
driftsverksamheter som upphandling i de fall det &r
lampligen kan évertas i tillampligt.

egen regi i takt med att
avtalen I6per ut

1 Aktivt folja

"& Genomféra marknadsutvecklingen och
prisjusteringar nar genomfora prisjusteringar.
marknaden s& medger
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Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Arbeta med parkeringskép
-'& Redogér for hur somen formav
bolaget arbetar med att medfinansiering vid
oka graden av nyprodl,!}(tlon s.amt soka
egenfinansiering i syfte att bidrag for laddinfrastruktur
minska skuldutvecklingen. dar detta ar mojligt.
| detta ingar att arbeta for
att innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
i Andel 57 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader
ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomforandebeslut
arigod
6verensstammelse
med inriktningsbeslut
n Antal 12 st
marknadsféringsinsa
tser.
i Avvikelse 380 mnkr
.'& investeringsbudget,
%
i Resultat efter 100

F

finansnetto(mnkr)

U AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska i
samverkan med Stockholms
Stadshus AB och
Stockholms Stads
Parkerings AB préva om det
gar att féra dver hela eller
delar av férvaltningen av
existerande parkeringar
(som idag driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan att det
uppstar ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma for
hushallen
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska fortsatta
arbetet att se 6ver sina
gransdragningslistor i syfte
att sdkerstélla fungerande
underhall och forvaltning av
parkeringsanlaggningar
samt att listorna ar i enlighet
med affarsmassiga principer

U Trafiknamnden ska i
samrad med
kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden,
och Stockholms Stads
Parkerings AB undersdka
hur insamlad trafikdata
lattare kan delas mellan
stadens forvaltningar och
hur Al kan anvandas for
analyser

3.2 I Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

Avsnittet dr under inrapportering

I Stockholms stad ska det finnas insatser for de som stér langst frin arbetsmarknaden som leder en
tillbaka. Stockholmsjobb dr en dokumenterat viktig och framgéngsrik insats som behdver utokas savél i
stadens som 1 bolagens verksamheter och svara mot behoven av att fa en ingéng tillbaka till jobb fran
langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska i 6kad utstrackning stillas vid upphandling for att fler som stér
langt fran arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb.

Stockholm Parkering erbjuder feriejobb for att bidra med ett forsta steg in pa arbetsmarknaden med
sarskild uppmairksamhet mot omraden med sérskilda socioekonomiska forhallanden. Samarbetet med
arbetsmarknadsndmnden och stadsdelsnimnden i Jarva fortsdtter under 2026.

Planen &r att tillhandahalla tolv platser till feriearbetare och sex platser for stockholmsjobb. I
upphandlingar stéller bolaget alltid sociala krav ddr det &r tillimpligt och mgjligt.

Ndringslivs- och tillsynsarbete

Samtliga bolag ska i verksamhetsplanen beskriva atgérder, insatser och aktiviteter som framjar en
attraktiv, levande och héllbar storstad for foretag att verka och utvecklas i. Sarskilt fokus ska laggas pa
vad som avses goras for att stirka det lokala foretagsklimatet.

Bolagets mal ar att fortsatt: anpassa prissattningen for att tillginglig parkering ska finnas for foretagarnas
kunder och besokare; anpassa mobilitetstjdnsterna sa att de dven ska vara tillgingliga for foretagare;
erbjuda goda forutséttningar for foretag i stadsutvecklingen i ett tidigt skede av planeringsprocessen.

Bolagsstyrelsenso mal for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Antal tillhandahallna 12 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahallna 6 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb
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3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholms stad har en langsiktig malsittning att allménnyttan ska oka i alla stadsdelar, i synnerhet 1
omrdden som i dag domineras av andra upplételseformer och som en del i arbetet att bryta segregationen.
Stockholm ska fortsétta arbetet mot hemldshet och forebygga orsakerna. Genom néra samverkan inom
staden och med olika aktorer ska staden fullfdlja bostadsforsorjningsansvaret.

Bolaget avser att fortsitta delta i gemensamma aktiviteter kopplat till stadsdelsomradena for
fokusomradena i den mén Stockholm Parkering kan bidra. Exempel pa insatser dir bolaget medverkar for
att underlitta i boendemiljon dr genom att skapa parkeringsforutsittningar for bilpooler 1
ytterstadsomradena.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Tillitsbaserad styrning ska vara normen for staden och
ska dven prégla kultur och arbetssitt pa alla stadens arbetsplatser.

Bolaget skapar goda forutséttningar for ett hdllbart arbetsliv med hélso- och friskvardsinsatser,
kompetensutveckling med syfte &r att attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Rekryteringar ska
baseras pa kompetens. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att bibehélla laga sjukskrivningstal.
Medarbetarenkétens resultat ska foljas upp. Genom att bolaget har relativt f& anstéllda kan méal kopplade
till anstdlldas hilsa och svar variera dver aren.

Bolagsstyrelsensn L 725 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Aktivt 82 82
Medskapandeindex
E} Sjukfranvaro 5% Tas fram av
namnd
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 4% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Avsnittet dr under inrapportering

Samhéllets beredskap ska stirkas. Genom en stark kommunal organisation laggs grunden for detta.
Stadens ledning ska 16pande under mandatperioden initiera beslut som stirker stadens sidkerhet. Sarskilt
fokus ska vara pd hotet mot demokratin, fran klimatpaverkan, fran vald, organiserad brottslighet och
konsekvenser av internationella konflikter. Kritiska samhéllsfunktioner som elforsorjning,
vattenforsorjning och IT-system ska vérnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska beaktas.

Det ar viktigt att ha beredskap for att uppréatthalla viktiga samhillsfunktioner vid olika typer av
samhillsstorningar eller ovdntade hindelser.

Radighet och beredskap

Enligt anvisningarna ska bolaget beskriva arbetet med att sidkerstélla hog beredskap och radighet inom
ansvarsomradet, exempelvis hur strategiska beslut fattas kring val av egen regi eller upphandling.

Bolaget kommer fortsatt under 2026 infor varje ny storre upphandling 6verviga for- och nackdelar, och
betrakta alternativen till att bedriva verksamheten i egen regi jimfort med att fortsatt lata den ligga pa
entreprenad.
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Stockholm Parkering arbetar fortsatt for att sikerstilla att parkeringsanldggningar under jord och i berg
kan nyttjas 1 handelse av kristider, 1 synnerhet for de anldggningar som dr klassade som skyddsrum. Det
pagar renoveringsinsatser av skyddsrum i anléggningarna Norra Latin och Rackstaberget i samarbete med
myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB).

Risk- och sarbarhetsanalys (RSA) och civil beredskap

Enligt anvisningarna ska bolaget beskriva vilka insatser som prioriteras 1 syfte att 6ka verksamhetens
formaga inom civil beredskap, exempelvis 0kad krislednings- och krishanteringsférméga, arbete inom
stadens sektorsorganisation for civil beredskap, dvningar, uppdaterade planer och arbetssétt och
kommunikation gentemot allménheten.

Bolaget bedriver inte samhéllsviktig verksamhet, men genomfor atgérder i enlighet med stadens
anvisningar och instruktioner for beredskapssektorn genom centrala och lokala dvningar som framjar
formagan inom civil beredskap. I 6vrigt dr bolaget en stodjande resurs.

Stadens arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) fortsdtter under 2026.
Upphandling/Inkop

Bolagets upphandlingar dr marknadsmaissiga, konkurrensneutrala och kostnadseffektiva samt f6ljs upp
systematiskt. Upphandlingar genomfors enligt gidllande lag (LoU). Val av avtals-/erséttningsform
analyseras noga, till exempel om det ska vara timersittning eller fast pris.

Vid flertalet ramavtal anvinder bolaget sig av sa kallad fornyad konkurrensutsittning for att erhélla
konkurrenskraftiga priser 6ver tid. Bolaget stiller krav i relevanta upphandlingar pa hallbar utveckling
och samhéllsansvar, dir bland annat antidiskriminering, sociala och etiska hdnsyn samt miljohinsyn
ingar.

Bolaget arbetar for att dess upphandlingar stéller hallbarhetskrav enligt stadens styrdokument och
innehaller sanktionsfoérordningar till foljd av kriget i Ukraina.

Bolagsstyrelsens mal for

e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

: Genomféra minst en dvning
-" Delta i arbetet inom under aret for att framja
stadens férmagan inom civil
sektorsorganisation for civil beredskap och darutover
beredskap samt bidra till delta vid ber6rda
aterkommande sektorsanalyser.

kommunikationsinsatser
om egenberedskap till
stadens invanare

ﬁ Andel prioriterade 95 % 95 %
avtal dar uppfdljning
genomférts

ﬁ Andel upphandlingar 100 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

Genomfdra
renoveringsatgarder i
skyddsrum foér Norra Latin
samt Rackstaberget.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Avsnittet dr under inrapportering

Alla ska kunna kédnna sig trygga overallt. Stockholms stad ska dka den upplevda tryggheten och samtidigt
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verka for att forsvéra och forhindra att faktiska brott sker i det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar
1 den offentliga miljon ska fortsitta att oka.

Stockholm Parkering medverkar till ett tryggare och sékrare Stockholm genom sina
parkeringsanldggningar. Bolaget bedriver inte verksamhet som paverkar vitala samhéllsfunktioner eller
dventyrar liv eller hélsa.

Trygghetsarbetet 1 anldggningarna omfattar ndrvaro av egen personal och entreprendrer,
véktarutryckningar vid ordningsstérning och férebyggande rondering med hund kviélls- och nattetid.

Trygghetsarbetet i1 parkeringsanldggningarna innebar dven installationer av 6vervakningskameror, smarta
lassystem, robusta portar och brytskydd i dérrar. Aven ljus firgsittning, belysning, musik och speglar
paverkar den upplevda tryggheten pé langre sikt. Bolaget har dven 16pande kontakter med kunder och tar
del av deras synpunkter hur man forbittra sdkerheten i anldggningarna. Mdten och trygghetsvandringar
sker 16pande under aret.

Vilfardsbrott

Enligt anvisningarna ska bolaget redovisa arbetet med att motverka vélfardsbrottslighet. Fokus ska ligga
pa hur och inom vilka omraden arbetet avser utvecklas under éret till exempel inom riskanalys,
kompetensutveckling, uppfdljning, utdkade kontroller, nya eller férdndrade rutiner eller arbetssatt for att
forebygga, upptécka eller hantera oegentligheter,

Bolaget kommer att genomfora en sérskild informationsinsats pa respektive avdelnings APT avseende
vélfardsbrott och otillborlig paverkan.

Bolaget avser dven att fortsétta arbetet inom ramen for det dagliga arbetet och den interna kontrollen att
sdkerstilla att kunskapen okar for medarbetarna samt att metoder utvecklas for att motverka
oegentligheter inom upphandling och inkop, miljobrott, felaktiga utbetalningar av olika slag av
arbetslivskriminalitet.

Bolaget har flera kontrollmekanismer for att stdvja valfardsbrottslighet i nya upphandlade avtal, bland
dessa ingar att kontrollera nyupplagda leverantorer i Agresso mot exempelvis skatteverket och den sa
kallade svarta listan. I den systematiska avtalsuppfoljningen ingar dartill att 16pande sdkerstélla att
kvalitet, priser och leveranser uppfyller avtalade krav. Bolaget har dven IT-system som loggar
handlaggares hantering av processer som kan nyttjas i arbetslivskriminalitet, frimst avser detta hantering
av kontrollavgifter, kder och avtalsvillkor vid uthyrning.

Bolagsstyrelsensﬂ el Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i u Antal anlaggningar 27 st
-'& Fortsatta att arbeta som uppfyller
med att ka trygghet och Premium-normen.
trivsel for kunderna u Utfall n6jd kund- 73
index.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Avsnittet dr under inrapportering

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhélle och ett rikt kulturliv. Samarbetet med
civilsamhéllet ska starkas och utvidgas till att omfatta ytterligare omraden.

Sverige och Stockholm &r en del av en vil integrerad europeisk och global marknad. Det bidrar till jobb
och tillvaxt i Stockholm. Staden ska darfor understddja internationella samarbeten som bidrar till 6kad
handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.
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Stockholms stads program for de mdnskliga rdttigheterna

Bolaget ska enligt anvisningarna redogora for hur det arbetar 1 enlighet med Stockholms stads program
for de minskliga réttigheterna samt Handlingsplan mot rasism.

Stockholm Parkerings parkeringsanlédggningar ar tillgéngliga for alla och bolagets kunder far ett
likvirdigt och respektfullt bemdtande. Bolaget deltar regelbundet pa méten med stadens rad for
funktionshinderfragor.

Bolaget bedriver inte personalintensiv verksamhet och har inte heller en social verksamhet, men anser sig
uppfylla stadens krav och bolagets verksamhet och foretagskultur genomsyras av de grundliaggande
vérderingar som beskrivs i stadens program.

Bolagets policyer beaktar minga aspekter, bland annat ménskliga réttigheter, jamstélldhet
anstéllningsforhallande, anstillningsvillkor och arbetsmiljo.

Bolagets vd och ledning lyfter d&ven I6pande vid bolagets informationstillfdllen att det rdder en
nolltolerans mot diskriminerade eller krdnkande beteende pa arbetsplatsen.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Avsnittet dr under inrapportering

Enligt stadens anvisningar ska bolaget beskriva arbetet utifran Stockholms stads kvalitetsprogram —
Utveckling genom stdindiga forbdttringar, innovation och digitalisering. Sarskild tonvikt ldggs pa vad
som avses goras for att stirka forhéllningssittet 1arande. Bolaget ska dven dvergripande beskriva vad som
avses goras under dret for att utveckla verksamheten genom digitalisering.

Stockholm Parkering som bolag verkar pa en konkurrensutsatt marknad, ndgot som kréver ett aktivt
kvalitetsarbete med stindig utveckling och forbéttringar, inte minst for att kunna hivda sig bland andra
parkeringsforetag. Bolaget uppmuntrar kontinuerligt ldrande i1 det dagliga arbetet och har till exempel en
verkstad ddr bolagets elbilsladdare finns uppsatta for att kunna ldra upp nya tekniker i deras funktion.
Bolaget har dven en omvérldsbevakning avseende parkering och elbilsladdning som skickas ut till
anstillda.

For bolaget ar det viktigt att arbeta med innovation avseende tjanster for att kontinuerligt uppfylla
kundernas forvantningar och behov.

Aktiviteter som bidrar till verksamhetens utveckling ar till exempel projekt avseende digitala tjanster som
automatiserad kundsupport (chatbot), inférande av digitala nycklar till bolagets anlédggningar, digital
sokmotors- och Al-optimering. Bolaget har &ven meddelat intresse att vara med i stadens pilotprojekt
géllande kundfakturering via Kivra.

Stockholm Parkering arbetar standigt med att bevaka marknaden for mobilitetstjanster och att bygga nya
moderna mobilitetshus for alla typer av fordon utifrin efterfrigan och dgardirektiv.

CSRD

Avsnittet dr under inrapportering

Enligt anvisningarna ska bolaget redovisa hur visentliga amnen integreras i verksamheten och kopplas till
affarsmodell och strategi. Visentliga &mnen for CSRD identifieras genom en dubbel visentlighetsanalys,
dér man bedomer hur organisationen paverkar omvérlden och hur omvérlden paverkar organisationen.
Vanliga omraden i analysen inkluderar koldioxidutslépp, resursanvindning, vattenpaverkan, arbetsvillkor
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1 virdekedjan, mangfald och inkludering samt biodiversitet.

Berikningar av vixthusgasutsldpp pagar och kommer firdigstills i borjan av 2026. Ar 2025 kommer att
utgdra bolagets referenspunkt.

Bolagets enskilt storsta padverkan pa omvarlden ar tillhandahallandet av elbilsladdning pa forhyrda- och
besoksplatser, detta ger mojlighet till minskade koldioxidutsldpp och denna verksamhet kommer att vara
ett huvudomrdde dven under 2026 och omfattar bade drift och affarsmodell.

Ovriga relevanta omraden som identifieras kommer att inarbetas i bolagets processer till exempel inom
upphandling, HR och drift.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Avsnittet dr under inrapportering

Informationssikerhet - ledningens genomging

Avsnittet dr under inrapportering

Stokab

Sammanfattning

Stokabs huvuduppgift ér att bygga, hyra ut och underhélla ett passivt konkurrensneutralt optiskt fibernét 1
Stockholmsregionen. Efterfragan pa bolagets produkter &r hog och Stokab fortsdtter att bygga ut och
forstirka nitet 1 takt med marknadens efterfragan.

Syftet med bolagets verksamhet &r att sdkerstilla de grundlaggande digitala infrastrukturella
forutséttningarna for naringsliv och offentlig forvaltning i Stockholm. Utbyggnaden av en robust
fiberinfrastruktur med hog sékerhet 1 Stockholm skapar forutsattningar for foretagande och digital
delaktighet i hela staden. Fiberinfrastrukturen i sig bidrar till att skapa forutsattningar for innovativa och
klimatsmarta losningar. Bolagets verksamhet bidrar ddrmed till uppfyllande av savil
kommunfullmiktiges inriktnings- och verksamhetsmal som mélen i stadens néiringslivspolicy och
miljéprogram.

Konjunkturinstitutet bedomer att en forsiktig aterhimtning syns i den svenska ekonomin och inflationen
véntas under 2026 bli lagre &n tva procent. Prognosen pekar pa en dkad tillvaxt framdver, till f6ljd av en
expansiv statsbudget samt investeringar i bland annat datacenter. Savél pa den europeiska som pé den
nationella telekommarknaden fortgér konsolidering for att sékerstilla marginaler. Stokabs sélda
produktmix har forédndrats, med en ldgre snittintikt per forbindelse. Efterfragan pa svartfiber bedéms
emellertid vara fortsatt stark i Stockholm.

I centrum f6r Stokabs arbete under 2026 star att sékerstilla en fortsatt god 16nsamhet i bolagets
svartfiberaffar. Detta sker genom sédvil ett aktivt forséljningsarbete som en effektiv kostnadskontroll och
konkurrenskraftig prissittning. Okad digitalisering av savil interna som kundrelaterade rutiner och
processer dr centralt for att astadkomma hog forsdljning och effektiv forvaltning. Arbetet fortgér
déarutdver med att stindigt forbattra rutiner och processer med fokus pé ytterligare forbéttrad service och
flexibilitet 1 forhallande till kunderna samt kvalitet, innovation, kostnadseffektivitet och
kompetensforsorjning. Personalpolitiken &r strategisk i detta hinseende.
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Stokab har anslutit flerfamiljsfastigheter med dver 90 procent av Stockholms hushall till det
operatorsneutrala fibernétet och sedan 2015 har kommersiella fastigheter anslutits pd motsvarande sétt.
2026 fortsitter arbetet med anslutning av fastigheter till nodstrukturen — primért i takt med att staden
vaxer.

Utbyggnaden av 5G 1 Stockholm, framviaxten av olika loT-16sningar samt alltmer uppkopplade hem och
verksamheter kommer att forstirka den generella efterfragan pa svartfiber. Framvéxten av en allt mer
uppkopplad vérld dér fler och fler saker kommunicerar med varandra férvéntas ocksé leda till ett behov
av en mer finmaskig digital infrastruktur. Nya aktorer, savél nystartade foretag som internationella foretag
som etablerar sig 1 Stockholm och Sverige, driver en ny typ av efterfragan och &r en framtida
affarsmojlighet. Under 2026 fortsétter arbetet med att forstarka och fortéta nétet for att klara de krav som
utbyggnaden av 5G och olika IoT-16sningar kommer stélla.

Stokab tillhandahéller genom sin verksamhet ett allmént tillgangligt elektroniskt kommunikationsnit,
bestaende av svartfiber, pa likvérdiga villkor till marknaden. Bolaget &r sdledes verksamt inom sektorn
for elektronisk kommunikation, som ytterst regleras pa EU-niva. EU-kommissionen planerar att
presentera en ny rattsakt om digitala niatverk — Digital Networks Act (DNA), med utgdngspunkt i den
vitbok som presenterades 2024 om hur Europas behov av digital infrastruktur ska hanteras. Syftet med
DNA iér att stidrka EU:s konkurrenskraft och frimja en mer integrerad inre marknad genom att uppmuntra
alla marknadsaktorer att fornya och investera i avancerad konnektivitet. DNA kan komma att innebéra en
sammanslagning av olika direkt relaterade lagstiftningsinstrument. Hur den europeiska
telekomregleringen utformas &r en strategisk fraga for Stokab och bolaget kommer att fortsatt bevaka den
under 2026, jamte dvrig utveckling pa det regulatoriska omradet.

Det allvarliga sdkerhetspolitiska laget samt den aterupptagna totalforsvarsplaneringen medfor ett kat
fokus pa beredskaps- och sikerhetsfragor fran sdvil kunder som myndigheter. Stokab kommer under
2026 fortsétta hoja den totala formagan i forhéllande till totalforsvaret och civil beredskap samt fortsétta
att utveckla bolagets krigsorganisation. Arbetet med att vidta atgarder relaterade till sdkerhetsskydd,
informationssdkerhet, fysisk sikerhet och personsékerhet fortgér.

Uppdraget att upphandla och administrera Stockholms stads samlade kommunikationsnit &r organiserat i
ett eget dotterbolag — S:t Erik Kommunikation. S:t Erik Kommunikation har ansvar f6r Stockholms stads
kommunikationslosningar. Bolagets tjanster riktar sig till stadens ndmnder och bolag. S:t Erik
Kommunikations huvuduppgift de kommande aren ar att mojliggora och sikerstélla vil fungerande
kommunikationslosningar at stadens verksamheter samt, vid efterfragan, i anslutning till det offentliga
rummet. Under 2026 kommer S:t Erik Kommunikation att genomftra en konkurrensutsittning av
datakommunikationstjénster, eftersom det nuvarande driftavtalet 16per ut 2027. Inriktningen for
verksamheten 2026 &r vidare att sikerstélla funktionen av kommunikationsnétet och dess centrala system
samt att utveckla och infora ytterligare centrala sikerhets- och kapacitetshdjande funktioner. S:t Erik
Kommunikation kommer under 2026 att fortsitta arbetet for att sikerstdlla att bolaget och dess
underleverantorer uppfyller kraven i NIS2-direktivet/cybersékerhetslagen.

Stokabkoncernens resultat efter finansnetto berdknas uppgé till 220 miljoner kronor for 2026, vilket &r i
linje med kommunstyrelsens forslag till budget for 2026 for Stockholms stad och dgardirektiv for
koncernen Stockholms Stadshus AB. Investeringarna berdknas uppga till 170 miljoner kronor, vilket
overensstimmer med kommunstyrelsens forslag till investeringsplan.

Uppgift enligt kommunfullmiktige m.m.
Kommunstyrelsens forslag till budget 2026 har, under rubriken ”En 6ppen och demokratisk stad for alla
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stockholmare”, angivit foljande dvergripande inriktningsmal for kommunkoncernen Stockholms stad:
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélféard i hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstallning

3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder for alla

Bolagets uppgift dr att bygga, hyra ut samt underhélla ett passivt och sdkert fibernit 1 Stockholm. Syftet
med infrastrukturen och verksamheten dr att stimulera en positiv utveckling for Stockholm genom att
bidra till goda forutséttningar for IT-utvecklingen 1 regionen.

Stokab ska fortsitta utveckla stamnétsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter, for att klara den
framtida 6kade generella efterfrdgan och garantera tillgangen pa konkurrensneutral svartfiber. Den
fortsatta utbyggnaden av fibernitet skapar forutsittningar for klimatsmarta 16sningar och digital
delaktighet i hela staden, i1 takt med efterfrdgan och utifrdn bedomningar av marknadens utveckling och
krav. Framvéxten av en alltmer uppkopplad virld kombinerat med 5G forvéntas ocksé leda till ett behov
av en mer utbyggd digital infrastruktur. Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig
funktion for infrastrukturen i Stockholm. Detta innebér att bolaget behdver ha ett systematiskt
sakerhetsarbete, god resiliens och ett kontinuerligt arbete med formagehdjande atgérder. Bolaget ska ha
fortsatt hog egenfinansieringsgrad.

Agardirektiv 20262028
Enligt kommunstyrelsens forslag till budget 2026 {6r Stockholms stad samt dgardirektiv 20262028 for
koncernen Stockholms Stadshus AB ska Stokab:

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstallning

« vara behjélpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga ledningsdragande bolag
i staden samt Trafikverket, SL och andra aktorer for att frimja framkomligheten,

» fortsdtta att 1 samarbete med kommunstyrelsen stodja arbetet med att utveckla Stockholm som en
innovativ och smart stad,

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder for alla

« ansvara for att fibernétet byggs ut och fortdtas for att mota framtida efterfrdgan inom 5G och IoT
(Internet of Things),

* delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.

Marknadens utveckling

Enligt Konjunkturinstitutets (KI) prognos fran september 2025 tar den globala tillvixten inte fart
ndmnvért under perioden 2027-2029. Den amerikanska administrationens handelspolitik och en bredare
politisk osékerhet bidrar till att tillvixten bland Sveriges viktigaste handelspartners fortsitter att vara
ddmpad 2025 och 2026. Den modesta tillvéxten forklaras dven av langsammare befolkningstillvaxt och
avtagande produktivitetstillvéxt, inte minst i tidigare snabbvéxande ekonomier som Kina. Framforallt
véntas den amerikanska importen forsvagas till f61jd av de hojda importtullarna, vilket i sin tur dimpar
den globala exportefterfragan.

USA:s handelspolitik bidrar enligt KI till att den genomsnittliga BNP-tillvixten for Sveriges viktigaste
handelspartners, KIX-ldnderna, blir fortsatt jimforelsevis lag 1 ar och nésta ar. USA:s 6kade
protektionism bidrar samtidigt till att importinnehéllet i amerikansk efterfragan halls tillbaka.
Sammantaget innebdr detta att den svenska exportmarknaden fortsétter att vixa langsamt 2025 och 2026.
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Euroomrédets konjunktur dr fortsatt nagot ddmpad enligt KI:s prognos, inte minst 1 det for Sverige viktiga
Tyskland. De amerikanska tullhdjningarna véntas fortsdtta att tynga tillvixten under resten av 2025, dven
om Overenskommelsen mellan EU och USA har minskat osdkerheten kring handelspolitiken nagot.
Inflationen i euroomréadet, som i nuldget ligger kring malet, formodas ocksa dimpas av de amerikanska
tullarna framover. Dessutom antas en avtagande I6nedkningstakt och en starkare valuta bidra till att
pressa ned euroomradets inflation. Under 2026 fir euroomradets ekonomi understdd av stora offentliga
stimulanser 1 form av forsvarssatsningar i ménga europeiska ldnder och infrastrukturinvesteringar 1
Tyskland. Den starkare konjunkturen nésta ar bidrar enligt KI till att halla uppe inflationen kring mélet,
och den europeiska centralbanken (ECB) véntas déarfor ldmna réntan oférdndrad efter en sista sdnkning 1
december 1 ar.

KI bedomer att en forsiktig konjunkturiterhdmtning syns i den svenska ekonomin. Hushéllen har 6kat
konsumtionen fyra kvartal i rad och deras syn pa ekonomin har fortsatt att forbattras under sommaren.
Hushallens konsumtion blir en viktig drivkraft for den fortsatta aterhimtningen. BNP-tillvixten blir hdgre
det andra halvaret i ar &n det forsta halvaret. Tillvixten stiger sedan ytterligare nésta ar, da framfor allt
hushallen fér del av den expansiva statsbudgeten. Enligt KI:s prognos drjer det trots det till 2027 innan
lagkonjunkturen ér dver. Aterhimtningen pé arbetsmarknaden slipar inledningsvis efter nigot.
Inflationen véntas falla tillbaka under resten av aret. 2026 bedomer KI att inflationen blir betydligt 1dgre
an tva procent som en foljd av sdnkningar av matmomsen och elskatten. Den tillfélligt nedtryckta
inflationen foranleder dock enligt KI:s antagande inga ytterligare rintesdnkningar. De omfattande
lanefinansierade forsvarssatsningar som genomfors leder till att det offentliga sparandet blir negativt
under manga ar framover.

Tillvéxttakten 1 den offentliga konsumtionen saktar in 2025. Det forklaras enligt KI framfor allt av en
svag utveckling av antalet arbetade timmar och att ett lagt barnafédande de senaste aren innebér farre
barn i forskolan och skolan. De senaste drens kostnadsdkningar i kommunerna och regionerna innebér att
vissa besparingar kommer att genomforas. Besparingarna paverkar framfor allt konsumtionen genom
minskad forbrukning av materiel och minskad anvdndning av hyrpersonal i regionerna. Konsumtionen
antas enligt KI vixa snabbare igen 2026. Utvecklingen drivs av staten och den fortsatta utbyggnaden av
forsvaret med malet att forsvarsutgifterna ska uppga till 3,5 procent av BNP ér 2030.

De fasta bruttoinvesteringarna i niringslivet 6kade det andra kvartalet 2025. Trots att utvecklingen
fortfarande praglas av osdkerhet véntas investeringarna i varubranscherna enligt KI ligga pa en
jdmforelsevis hog niva. Satsningar inom gron omstillning bidrar till att hdlla industrins investeringsniva
pa en hog niva. Inom Ovriga varubranscher har investeringsutvecklingen varit stark sedan 2022 och denna
utveckling fortsatte d&ven det andra kvartalet i ar. KI:s prognos pekar mot en hogre tillviaxt framover dar
drivande faktorer dr framf0r allt investeringar inom datacenter och energisystem dir behovet av
kapacitetsforstarkningar och omstéllningar till mer hallbara 16sningar fortsétter att vara centrala.

Savil pa den europeiska som pd den nationella telekommarknaden fortgar konsolidering och
kostnadseffektivisering for att sékerstdlla marginaler. I ljuset av det kommer betydelsen av oberoende
aktorer, som de kommunala stadsnéten, som kan erbjuda konkurrensneutral svartfiber pé lika villkor, att
vara fortsatt central for en vil fungerande konkurrens pa tjanstenivan och ddrmed for att tillvarata de
okade mojligheter som den tekniska utvecklingen medfor.

Konsolideringarna pa den svenska telekommarknaden har lett till en 6kad kostnadsmedvetenhet hos
Stokabs kunder avseende den totala méngden fiberforbindelser som hyrs. Kombinerat med en mognare
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marknad 6kar kraven pa leverantorer av svartfiber — som Stokab — att klara av att mota kunderna digitalt
och flexibelt. De digitala granssnitten behover 1 det sammanhanget utga fran kundernas faktiska behov
och malsdttningen &r att de ocksa ska ge en 6kad kundupplevelse. Det ska vara litt att gora nya affarer
och hantera sina befintliga affarer med Stokab — oavsett vilken kanal man som kund anvénder.

En 6kad konkurrens och kostnadsmedvetenhet hos Stokabs kunder leder ocksa till fordndrade
kopbeteenden och att optimeringar sker av de produkter som kunderna hyr. Under de senaste aren har en
forandring 1 den salda produktmixen kunnat konstateras, dar snittintdkten per forbindelse har minskat.
Den utvecklingen har under de senaste dren haft en negativ paverkan pa bolagets orderstock, vilket till
viss del bedoms kvarsta.

Efterfrdgan pa svartfiber bedoms emellertid vara fortsatt stark i Stockholm, eftersom kapacitet, kvalitet
och robusthet ar viktiga faktorer i dagens digitaliserade samhille. Det visas exempelvis genom att en stor
andel av dem som har mojlighet att vilja bredband levererat 6ver fiber ocksd gor det. Fiberbaserade
bredband utgdr sedan ménga ar en majoritet av de fasta abonnemangen i Sverige. Den tidigare
okningstakten av bredband 6ver fiber har dock stannat av 1 Stockholmsregionen. Orsaken ér att bredband
levererat 6ver ADSL/VDSL néstan helt forsvunnit som alternativ och redan ersatts av
hoghastighetsbredband dver fiber, kabel eller mobilt. For bolagets del innebér det att mojligheten till nya
affarer minskar och att rorligheten i det befintliga nétet kar.

Mingden overford data 1 mobilniten fortsétter att vixa. 5G-tekniken fortsétter att generera ytterligare
datatrafik som i sin tur kommer driva efterfragan pa fiber och dven nya trddlosa tjanster. Denna
utveckling stéller fornyade krav pé fibermarknadens aktorer att utveckla konkurrenskraften i sina tjanster
med avseende pa pris, kvalitet, tillforlitlighet och kapacitet. For Stokabs vidkommande géller det att mdta
denna efterfragan med avkastande investeringar och ligre hanteringskostnader per forbindelse for att
sakerstélla fortsatt 1onsamhet.

Digitalisering dr idag en integrerad del av kirnverksamheten i de allra flesta foretag och myndigheter.
Tillsammans med etablerandet av nya foretagsstrukturer, som fran borjan i huvudsak ar digitala och som
har tillgang till en global digital marknad, forvintas efterfrdgan pa snabba och stabila
uppkopplingsmojligheter besta.

En allmint forhojd hotbild i1 véarlden, Europa och Sverige samt det faktum att allt fler delar av alla
samhiéllsfunktioner fir en betydande digital komponent leder till 6kade sékerhetskrav pd fibernitet savél
som pa noder och knutpunkter samt pa stodsystem. Stokab fortsitter att, i enlighet med verksamhetsmaél
3.5 1 kommunstyrelsens forslag till budget 2026 (Hog beredskap och stark radighet ska rdda i alla
verksamhetsomraden), bedriva ett systematiskt och langsiktigt sdkerhets-, beredskaps- och
totalforsvarsarbete utifran aktuell lagstiftning samt tillsynsmyndighetens foreskrifter. Detta avser savil
robusthet i Stokabs fibernédt som kontinuitet och beredskap i bolagets interna processer.

Framvéxten av en allt mer uppkopplad virld, dér fler och fler saker kommunicerar med varandra
(’sakernas internet” eller IoT, "Internet of Things”), kommer att leda till ett behov av en dn mer
finmaskig digital infrastruktur. Efterfragan pa fiberanslutningar tétare &n dagens mobilinfrastruktur for att
klara de krav IoT och 5G stiller forvdntas 6ka framdver. Nya aktorer, savél nystartade foretag som
internationella foretag som etablerar sig i Stockholm och Sverige, driver en ny typ av efterfrdgan och ar
en framtida affarsmdjlighet. I takt med att det digitala och uppkopplade samhéllet utvecklas och stora
datamingder genereras, har datacenter fatt en allt viktigare roll i samhaéllet. Utveckling och tilldmpning av
artificiell intelligens och molntjénster har fort med sig en utveckling av regionens datacenter for att klara
hogre kapaciteter i storre méngder. Stokab vidareutvecklar bolagets stabila fiberinfrastruktur mellan
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regionens datacenter for att mota efterfragan och de tekniska krav som uppstér mellan dessa datacenter,
bade avseende volym pé antal fiber, antal redundanta vigar och ovriga tekniska krav.

Utvecklingen av koncept for smarta stider och ett behov for kommuner att klara av att mota
medborgarnas efterfragan pa digitala tjénster pa ett kostnadseffektivt sitt forstirker betydelsen av att
kommuner har och starker radighet 6ver den digitala infrastrukturen. De 6kade kraven pa sékerhet och
kommunernas betydelse for totalforsvaret stirker denna betydelse ytterligare.

Regulatoriska forutsattningar

Stokab tillhandahéller genom sin verksamhet ett allmént tillgangligt elektroniskt kommunikationsnit,
bestaende av svartfiber, pa likvérdiga villkor till marknaden. Bolaget &r sdledes verksamt inom den 1
Sverige reglerade sektorn for elektronisk kommunikation och omfattas av lagen om elektronisk
kommunikation (LEK). Lagen ger bland annat Post- och telestyrelsen (PTS) mdjlighet att besluta om
skyldigheter for att stirka konkurrensen, sdkerheten och konsumentskyddet inom elektronisk
kommunikation.

Till f6ljd av implementeringen av EU:s direktiv om inrédttande av en europeisk kodex for elektronisk
kommunikation (Koden) i svensk rétt innehéller LEK sedan juni 2022 en léttnad i regleringsborda for
foretag som endast bedriver grossistverksamhet (“wholesale only”). Stokab &r ett rent grossistforetag i
LEK:s mening.

Bakgrunden till de regleringslittnader som foreskrivs for rena grossistforetag r att nitdgare vars
affarsmodell 4r begransad till tillhandahdllande av grossisttjdnster bidrar till skapandet av en
vialfungerande grossistmarknad, med positiva effekter pa konkurrensen och mojligheten till innovationer i
samtliga efterfoljande led 1 virdekedjan. Genom att lyfta fram de positiva effekter som dr forknippade
med en grossistmodell och genom att skapa regulatorisk forutsebarhet, underlittar bestimmelsen om rena
grossistforetag for foretag som Stokab att dven fortsdttningsvis kunna verka pd marknaden och bidra till
samhillsnytta och konkurrens.

EU-kommissionen ska senast i slutet av 2025 se 6ver hur Koden fungerar. Av kommissionens
arbetsprogram for 2025 framgar vidare att den under arets sista kvartal planerar att presentera en ny
rittsakt om digitala nétverk — Digital Networks Act (DNA). Framtagandet av DNA har sin utgdngspunkt i
den vitbok som EU-kommissionen presenterade i februari 2024 om hur Europas behov av digital
infrastruktur ska hanteras och efterfoljande genomforda samrad. Syftet med DNA ir att stdrka EU:s
konkurrenskraft och fraimja en mer integrerad inre marknad genom att uppmuntra alla marknadsaktorer att
fornya och investera i avancerad konnektivitet och frimja ett ekosystem av konnektivitet- och
datainfrastrukturer som mojliggoér Al-kontinenten. DNA kan komma att innebdra en sammanslagning av
olika direkt relaterade lagstiftningsinstrument, till exempel Koden. DNA forvintas presenteras i mitten av
december 2025. Hur DNA och den europeiska telekomregleringen utformas &r en strategisk fraga for
Stokab och bolaget kommer saledes att fortsatt bevaka den under 2026.

PTS arbetar fortsatt med att ta fram forslag till ny reglering pa grossistmarknaden for lokalt tilltrade till
infrastruktur (marknad 1). I juni 2023 presenterade PTS ett utkast till marknadsanalys innehdllande
marknadsavgransning och trekriterietest. Sammanfattningsvis beddmer PTS att marknaden kan delas in i
tvd delmarknader, en for enfamiljshus och en for flerfamiljshus. Stokab dr endast verksamt pd marknaden
for flerfamiljshus. PTS bedomer att konkurrensen generellt sett fungerar tillfredsstidllande for
slutanvéndare som bor 1 flerfamiljshus, dven utan reglering. PTS anser dérfor att det inte &r motiverat att
infora skyldigheter. Detta innebér att PTS nuvarande inriktning ar att den marknad pé vilken Stokab &r
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verksamt avregleras. For slutanvéndare i enfamiljshus bedomer PTS dédremot att det finns utmaningar nér
det géller konkurrensen, varfor det dr motiverat att infora skyldigheter. PTS arbete med forslag till
reglering avseende enfamiljshus pagar och PTS forvintas fatta beslut avseende nésta generations
forhandsreglering under 2026. Denna fraga ar strategisk savél for Stokab som for svensk IT-politik och
bolaget kommer fortsdtta att bevaka den under 2026.

I april 2024 antog Europaparlamentet och rddet en férordning om étgérder for att minska kostnader for
utbyggnad av gigabitnit for elektronisk kommunikation (Gigabitinfrastrukturférordningen, GIA), varvid
det tidigare Utbyggnadsdirektivet upphavdes. Syftet med GIA ir att bidra till en kostnadseffektiv och
snabb utbyggnad av nit med mycket hog kapacitet inom unionen. Vidare ska forordningen bland annat
skapa forutsittningar for okat tilltrade till befintlig fysisk infrastruktur, sdésom exempelvis kanalisation.
Liksom det tidigare Utbyggnadsdirektivet innehaller GIA en mojlighet for natdgare att istéllet for tilltrade
till kanalisation erbjuda tilltrdde till svartfiber. Denna mojlighet dr av avgérande betydelse for Stokabs
affarsmodell. GIA ska tillaimpas frdn och med den 12 november 2025. Regeringen tillsatte 1 augusti 2024
en utredning som ska foresld kompletteringar och anpassningar i svensk rétt for att mota kraven 1 GIA.
Utredningen ska slutredovisas senast den 6 november 2025. Det en viktig uppgift for bolaget att 16pande
folja detta arbete.

Utover sedvanlig regulatorisk utveckling pa telekomomradet har Stokab, i och med Rysslands krig 1
Ukraina, dven att forhalla sig till de sanktioner som genom direkt tillimpliga EU-forordningar riktas mot
Ryssland samt ryska aktorer och medborgare. Det dr bland annat férbjudet att tilldela eller fullgora
kontrakt inom offentlig upphandling till ryska medborgare eller fysiska eller juridiska personer, enheter
eller organ som é&r etablerade i Ryssland eller 4gs av en rysk entitet eller person. Stokab kommer, 1
enlighet med direktiven for samtliga ndimnder och bolagsstyrelser i kommunstyrelsens forslag till budget
for 2026, fortsatt att sdkerstélla bolagets efterlevnad av sanktionerna och kommer séledes att 16pande {6lja
utvecklingen pa detta omrade.

Verksamhetens inriktning 2026

Inriktningen for Stokabs verksambhet &r att sikerstélla de grundldggande digitala infrastrukturella
forutséttningarna for naringslivet och offentlig forvaltning i Stockholm. Tillgdngen till en robust
fiberinfrastruktur med hog sékerhet 1 Stockholm skapar forutsittningar for foretagande och digital
delaktighet i hela staden och fiberinfrastrukturen i sig bidrar till att frimja en héllbar utveckling genom att
skapa forutsittningar for innovativa och klimatsmarta 16sningar 1 enlighet med malen i1 Stockholms stads
miljoprogram.

Det allvarliga sdkerhetspolitiska laget samt den aterupptagna totalforsvarsplaneringen medfor ett kat
fokus pa beredskaps- och sikerhetsfragor fran savél dgaren som kunder och regulatoriska myndigheter.
Rysslands krig i Ukraina samt Sveriges medlemskap i Nato gor att den generella hotbilden skérps
ytterligare. Sdvdl EU-kommissionen som Sdpo konstaterar uttryckligen att hotet mot central infrastruktur
ar storre dn normalt. Infrastrukturaktdrer behover darfor iaktta skiarpt vaksamhet. Stokab omarbetade
under 2025 bolagets krigsledningsplan och krisledningsplan till en sammanhallen beredskapsplan och
kommer under 2026 fortsatt fokusera pa att hoja bolagets totala formaga i forhallande till totalférsvaret
och civil beredskap, inklusive att under kommunstyrelsens ledning medverka i1 den fortsatta
uppbyggnaden av Stockholms stads krigsorganisation.

Utifran Stockholms stads sikerhetspolicy fortgar arbetet med att vidta atgirder relaterade till
sakerhetsskydd, informationssdkerhet, fysisk sidkerhet och personsédkerhet. Sdkerhetspolicyn revideras och
avses understéllas bolagsstyrelsens beslut under 2024. Bolagsstyrelsen antog tillimpningsanvisningar
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avseende sikerhetsskydd 2023. Stokab har sedan dess uppmirksammats pa att anvisningarna behdver
revideras 1 vissa avseenden, vilket bolaget har lyft med stadsledningskontoret. Lokal implementering
kommer att vidta ndr nya tillimpningsanvisningar har utfardats av stadsdirektoren och antagits av Stokabs
bolagsstyrelse. Bolagets arbete avseende informationssikerhet dr planlagt for de kommande tre aren, 1
enlighet med stadens regelverk, och aterfinns i Ledningens genomgéng, bilagd denna verksamhetsplan. I
sarskilt fokus for arbetet star att fortsitta arbetet med att sékerstilla efterlevnad av NIS2-
direktivet/cybersdkerhetslagen, vilken trader i kraft den 15 januari 2026.

Lardomar fran krishantering under covid-19-pandemin har omhéndertagits och nyttjas tillsammans med
erfarenheter fran 6vningsverksamhet i Stokabs kontinuerliga arbete med uppdatering av bolagets
beredskapsplanering. Utifrdn verksamhetsmal 3.5 i kommunstyrelsens forslag till budget 2026 planerar
Stokab att 6ka sin forméga inom civil beredskap bland annat genom en forfinad bemanningsplanering
avseende bolagets krigsorganisation samt information och utbildning av bolagets medarbetare. Under
2026 planerar Stokab att genomfora atgirder avseende risk- och sérbarhetsanalys i enlighet med stadens
handbok.

S:t Erik Kommunikation

Bolagets tjanster riktar sig till Stockholms stads nimnder och bolag. Verksamheten ir ett dotterbolag till
AB Stokab vilket innebér en tydlighet i forhdllande till operatorsmarknaden. S:t Erik Kommunikation har
ansvar for att handla upp och administrera Stockholms stads datakommunikationslosningar samt IT-
incidentshanteringsfunktionen CERT Stockholm.

S:t Erik Kommunikations huvuduppgift de kommande &ren &r att, i samverkan med kommunstyrelsen och
representanter fran Stockholms stads 6vriga verksamheter, mojliggora och sidkerstélla vil fungerande
datakommunikationsldsningar &t stadens verksamheter samt, vid efterfrigan, 1 anslutning till det
offentliga rummet. Bolagets verksamhet bidrar till att stadens e-tjanster gors tillgédngliga for medborgare
och foretag 1 Stockholms stad och att datakommunikation med externa IT-leverantorer kan fungera val.
Nyttjandegraden av stadens interna datakommunikationsnét 6kar kontinuerligt samtidigt som risken for
intrdng och attacker frén internet &r fortsatt hog.

S:t Erik Kommunikation fortsétter arbetet med att samordna stadens samlade tekniknét sa att dessa
anpassas i enlighet med stadens beslutade inriktning. S:t Erik Kommunikation bidrar, i enlighet med
mélséttningarna i1 Stockholms stads kvalitetsprogram, till utvecklad digitalisering av staden utifran
fordelarna med att stadens verksamheter nyttjar det gemensamma datakommunikationsnit som S:t Erik
Kommunikation tillhandahéller for savdl administrativa andamél som for IoT.

S:t Erik Kommunikations nuvarande driftavtal for datakommunikation 16per ut 2027. Under 2026
kommer bolaget genomfora ett flertal upphandlingar, diribland konkurrensutsittningen av
datakommunikationstjénster samt leverans och installation av produkter fér datakommunikationsnit.
Avtalet dr tankt att gélla frdn den 1 november 2027 med en maximal avtalstid om atta ar.

Inriktningen for verksamheten 2026 ar att sdkerstélla funktionen av datakommunikationsnétet och dess
centrala system samt att i samverkan med kommunstyrelsen och representanter fran Stockholms stads
ovriga verksamheter utveckla och infora ytterligare centrala sikerhets- och kapacitetshojande funktioner.
Under 2026 kommer S:t Erik Kommunikation fortsétta arbetet for att sikerstélla att bolaget och dess
underleverantdrer uppfyller kraven i NIS2-direktivet/cybersikerhetslagen som trider i kraft i januari
2026.
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Resultat efter finansnetto berdknas till 21 miljoner kronor for 2026. Investeringarna beréknas uppga till 20
miljoner kronor, varav 13 miljoner kronor &r kundrelaterade investeringar.

Ekonomisk analys

Stokabkoncernens resultat efter finansnetto berdknas uppgé till 220 miljoner kronor for 2026, vilket &r i
linje med kommunstyrelsens forslag till budget for 2026. Resultatutvecklingen paverkas av en rad
faktorer sdsom exempelvis konjunkturutvecklingen, rintenivéer, kostnadsldge och utvecklingen inom
branschen.

Koncernens investeringar under 2026 berdknas uppga till 170 miljoner kronor, vilket Gverensstimmer
med kommunstyrelsens forslag till investeringsplan.

Limitbehovet for Stokab under 2026 bedoms som oforéndrat och uppgar till 1 200 miljoner kronor. S:t
Erik Kommunikations checkrdakningskredit om 200 miljoner kronor dr oforédndrad.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

I centrum for arbetet 2026 stér att sikerstilla en fortsatt god l16nsamhet i bolagets svartfiberaffir. Detta
sker genom savil ett aktivt forsdljningsarbete som en effektiv kostnadskontroll, vilket forutsétter ett
tydligt kundfokus i hela organisationen samt en vél utvecklad formaga att systematiskt blicka framat och
agera proaktivt utifrdn omvérldsanalys. Samtliga delar av Stokab ska kunna agera séljstoddjande inom
respektive kompetensomréde.

De senaste aren har medfort ett generellt forhojt kostnadslége i ekonomin i stort, vilket &ven har paverkat
Stokabs kostnader. Samtidigt har priserna pa Stokabs produkter nominellt sett legat stilla under ménga éar,
vilket realt har inneburit en drlig de facto-sdnkning av Stokabs priser utifrin inflationstakten. En
strategisk Oversyn av prisséttningen pa bolagets produktportfolj gjordes darfor under 2025, syftandes till
en langsiktigt uthallig, konkurrenskraftig och forutségbar prissittning. Bolaget aviserade en prisjustering
fran 1 januari 2026. Kunderna aviserades nio méanader innan de nya priserna pa produkterna triader i kraft.
Detta innebar en mojlighet for kunderna att genomfora dversyn av de forhyrda produkterna. Detta har till
delar inneburit att vissa avtal omforhandlats och givit bolaget en allt mer bunden orderstock och till vissa
delar inneburit att forbindelser har kopplats ned.

Den varaktiga efterfrdgan pa fiberforbindelser foranleder ett behov av att stirka stamnitsinfrastrukturen.
Under 2026 fortsatter arbetet med att ansluta ytterligare fastigheter till nodstrukturen — primért i takt med
att staden véxer. Detta skapar sammantaget 6kade mojligheter for konkurrens pd marknaden da operatorer
kan na hela vdgen fram till slutkunden oavsett om slutkunden ir ett hushéll eller foretag. Stokabs
nétdesign utgdr sdledes den infrastrukturella forutséttningen for att bredbandsmarknaden 1 Stockholm ska
kunna vara helt fri och 6ppen for bade hushéll och foretag, vilket bidrar till den ekonomiska utvecklingen
i regionen.

Stokabkoncernens nitinfrastruktur dr av central strategisk betydelse for fortsatt digitalisering 1
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Stockholms stad, sévél inom stadens verksamheter som for fristdende aktorer och i det offentliga rummet.
I enlighet med kommunstyrelsens forslag till budget 2026 samt Stockholms stads kvalitetsprogram
samverkar bolaget darfor med relevanta parter for att genom tillhandahallande av nétet mojliggora dkad
digitalisering och de innovationer som denna i sin tur kan medfora.

Arbetet med att hoja robustheten och sdkerheten 1 bolagets organisation och strategiskt viktiga delar av
nétet fortsatter under 2026. Arbetet gors utifran stadens sikerhetspolicy samt bolagets beredskapsplan,
som ett led 1 att sdkerstilla tillgédngligheten till savil samhéllets offentliga tjdnster som kommersiella
tjanster. Utbyggnaden och kapacitetsforstarkningen av omrédes- och anslutningsnoder &r strategiska
atgirder i1 detta sdkerhetsarbete och ytterligare atgérder for att stirka robustheten i nitet vidtas under
2026. Bolaget 6var ocksa arligen sin kontinuitets- och krisledningsformaga, helt eller i delar, i samverkan
med savil dgaren Stockholms stad som med tillsynsmyndigheten PTS. Sedan 2023 ingar Stokab, liksom
dotterbolaget S:t Erik Kommunikation, i stadens sektorsorganisation for civil beredskap. Bolaget har ett
samordnande ansvar for sektorn Elektroniska kommunikationer och cybersidkerhet.

Stokab avser att under verksamhetsaret bidra till uppfyllelse av verksamhetsmal 3.2 i kommunstyrelsens
forslag till budget 2026 (I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb) pa primart tva sétt. Dels
indirekt — bolagets kdrnuppdrag, att tillhandahalla ett fibernit pa lika villkor, verkar frimjande for tillvixt,
néringsliv och arbetstillfdllen 1 Stockholm. Dels mer direkt, genom samarbete med yrkeshdgskolor.
Samarbetet med yrkeshogskolorna har en strategisk betydelse for att sédkra en framtida forsorjning av rétt
kompetens till Stokabs entreprendrer. Samarbetet fortsatter under 2026.

I kommunstyrelsens forslag till budget 2026 dldggs samtliga bolagsstyrelser, under verksamhetsmaél 3.7
(Stockholm ska vara en 0ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt) dels att
beskriva insatser for att oka tilliten och fortroendet for staden, dels att beskriva arbetet med de ménskliga
rittigheterna. Givet Stokabs verksamhet bidrar bolaget i huvudsak indirekt till denna méaluppfyllelse.
Genom att sékerstélla robusthet och driftsdkerhet 1 den samhallsviktiga infrastruktur som Stokabs fibernét
utgdr bidrar bolaget till allménhetens och néringslivets tillit och fortroende for staden. MR-frdgorna
beaktar Stokab genom bland annat bolagets hdllbarhetsarbete, etiska hidnsyn vid upphandlingar samt
genom bolagets personalpolitik och rekryteringsprocesser.
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1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvixtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ir som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstillning

Inriktningen av verksamheten syftar till att sékerstélla forutséattningar for ett vixande néringsliv som
genom den digitala tekniken kan agera globalt med ett minimum av resor. Fiberinfrastrukturen i sig bidrar
darmed till att skapa forutsattningar for klimatsmarta 16sningar. Fiberinfrastrukturens helt avgérande
betydelse for distansarbete och digitala samverkansformer blev tydlig under covid-19-pandemin och lér
ha fortsatt aktualitet for ett forandrat arbetsliv med storre digitala inslag én tidigare.

Stokab bygger fibernitet i en nit- och nodstruktur som underlittar for en miljévénlig drift. Nét- och
nodstrukturen dr utformad for att underldtta drift och underhall av nétet bade for kunder och for Stokabs
egna verksamhet med bland annat minskade transporter som foljd.

Stokab bedriver sedan en lingre tid tillbaka ett systematiskt hallbarhetsarbete. Arbetet sker inom sex
fokusomrdden: 6kad konkurrens och valfrihet, god afférsetik, dtervinna avfall och spill, stindig
riskminimering, jamstélldhet och mangfald samt ansvarsfulla leverantorer. Fokusomradena dr baserade pé
en visentlighetsanalys besvarad av bolagets intressenter. I enlighet med &rsredovisningslagen arbetar
bolaget inom dessa fokusomraden med miljd, sociala forhallanden, personal, respekt for méanskliga
rittigheter samt motverkande av korruption, med ett utpekat chefsansvar for varje omrade. Uppfoljning
sker via internkontrollen vid tva tillfillen under aret. Nyckeltal rapporteras tertialvis och vid arsbokslutet
gors en sammanstdllning enligt Global Reporting Initative (GRI).

Stokab har genomfort dtgirder for att sdkerstélla framtida efterlevnad av EU-direktivet Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Direktivet var ursprungligen tankt att gélla bolag av Stokabs
storlek frdn och med den 1 januari 2025, men har i och med EU-kommissionens Omnibus-paket i februari
2025 skjutits pa framtiden. For att sékerstélla framtida efterlevnad av CSRD har Stokab genomfort en
dubbel visentlighetsanalys dér ett antal &mnen och underdmnen ansetts som vésentliga for bolaget. For
varje visentligt &mne finns ett uttalat chefsansvar for att integrera dem i den ordinarie verksamheten. Det
innebadr att identifierade risker, konsekvenser och méjligheter hanteras inom verksamheten. Stokab har
beredskap for att frdn och med rikenskapséar 2027 rapportera in till moderbolaget Stockholms Stadshus
AB:s kommande CSRD-redovisning.

Bolaget bidrar till uppfyllelse av verksamhetsmal 2.1 1 kommunstyrelsens forslag till budget (Stockholm
ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och koldioxidlagring) genom fortsatt systematiskt miljo-
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och hallbarhetsarbete utifrdn bolagets milj6- och klimatplan (som bland annat beaktar FN:s globala
hallbarhetsmal 1 Agenda 2030) samt stadens miljoprogram och stadsévergripande handlingsplaner
kopplade till detta. Under 2025 har Stokab féardigstdllt en forsta klimatberdkning for att fa fram uppgifter
avseende CO2e-utslidpp for 2023 (basér) och 2024. Arbetet med bolagets Scope 1-3 kommer fortsétta
under 2026 med mal att forbattra datakvaliteten for den framtida styrningen av bolagets klimatutslapp.

For att minimera storningar till f61jd av bolagets ledningsarbeten och frimja en god framkomlighet i
staden kommer Stokab fortsatt att vara behjélpligt 1 trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten
med andra ledningsdragande bolag i staden samt SL, Trafikverket och andra aktorer.

Stokab bidrar till uppfyllelsen av verksamhetsmal 3.1 i kommunstyrelsens forslag till budget 2026
(Stockholms ekonomi &r stark, héllbar och ldgger grunden for en jamlik vélfard) genom bolagets
grunduppdrag att tillgodose marknaden med ett 6ppet och konkurrensneutralt fibernit som ytterst avser
att stimulera utvecklingen inom IT- och telekombranschen och dirmed Stockholms néringsliv i stort.
Stokabs beprovade affarsmodell med tillhandahallande av svartfiber 6ppet for alla pa lika villkor har
historiskt visat sig framja tillvaxt, konkurrens och innovationsféorméga inom Stockholms néringsliv.
Bolagets uppritthdllande av denna affdrsmodell bidrar pé sé vis dven till uppfyllelse av mélet i
Stockholms stads néringslivspolicy att stimulera tillvaxt och foretagsamhet genom langsiktiga och goda
forutsattningar for foretagande 1 hela Stockholm.

Stokabs inriktning dr alltjamt att utifrdn marknadens behov tillhandahalla ett passivt fibernat till kunderna
pa likvérdiga villkor. Stokab underléttar ddrmed for savél befintliga som nya operatorer och
tjdnsteleverantorer att trdda in pd marknaden utan att de sjidlva behover finansiera den grundlaggande
infrastrukturen. Forutsittningar skapas darmed for en starkt internationell konkurrenskraft for foretag i
Stockholm.

Under 2026 fortsitter Stokabkoncernen, tillsammans med kommunstyrelsen och trafikndmnden, att
planera fOr installation av fiber i gaturummet for att ha beredskap att svara upp mot framtida efterfragan
pa infrastruktur for datatrafik i stadsmiljon. Stokab kommer under verksamhetséret att fortsatta stodja
kommunstyrelsen i arbetet med att utveckla Stockholm som en innovativ och smart stad. Bland annat
kommer bolaget fortsatt att samverka med trafikndmnden och milj6- och hélsoskyddsnimnden kring att
anvianda Hornsgatan som testbadd for smarta digitala losningar med avseende pa trafikovervakning och
regelefterlevnad, exempelvis att visualisera realtidsmitning av luftkvalitet. Bolaget har ocksé beredskap
att, utifran sin kompetens och sin roll som tillhandahallare av passiv fiberinfrastruktur, vara delaktigt i
stadens dvriga utvecklingsarbete med avseende pa innovationer inom urban mobilitet, sdsom exempelvis
det europeiska konsortiet Knowledge and Innovation Community (KIC), European Innovation and
Technology in Urban Mobility (EIT UM) samt samarbetet Senseable Stockholm Lab mellan staden, KTH
och Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Stokab har under de senaste aren successivt byggt ut det operatorsneutrala nétet for att mojliggora att det
absoluta flertalet av stockholmarna ska fa tillgéng till hogkvalitativa bredbandstjénster. Darigenom bidrar
Stockholms stad och Stokab till goda forutséttningar for ekonomisk utveckling i hela staden och till en
sammanhdllen stad. Vid nybyggnation i Stockholms stad genomfor Stokab fiberutbyggnad och anslutning
direkt i samband med byggnationen av fastigheten.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléiipp och okad
koldioxidlagring

Bolaget bidrar till uppfyllelse av verksamhetsmal 2.1 i kommunstyrelsens forslag till budget (Stockholm
ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och koldioxidlagring) genom fortsatt systematiskt miljo-
och héllbarhetsarbete utifrdn bolagets miljé- och klimatplan (som bland annat beaktar FN:s globala
hallbarhetsméil i Agenda 2030) samt stadens miljoprogram och stadsdvergripande handlingsplaner
kopplade till detta. Under 2025 har Stokab fardigstillt en forsta klimatberdkning for att fa fram uppgifter
avseende CO2e-utslépp for 2023 (basar) och 2024. Arbetet med bolagets Scope 1-3 kommer fortsétta
under 2026 med mal att forbattra datakvaliteten for den framtida styrningen av bolagets klimatutslapp.

For att minimera storningar till foljd av bolagets ledningsarbeten och frimja en god framkomlighet i
staden kommer Stokab fortsatt att vara behjalpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten
med andra ledningsdragande bolag i staden samt SL, Trafikverket och andra aktorer.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Stokab kommer fortsatta att i
A Forsata att samarbete med
samarbete med kommunstyrelsen stodja
kommunstyrelsen stédja arbetet med att utveckla
arbetet med att utveckla Stockholm som en innovativ
Stockholm som en och smart stad
innovativ och smart stad
w Andel upphandlingar 66 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
w Kopt energi i stadens 0,3 GWh 1675 GWh

organisation

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mingfalden okar

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

& Samférlaggningar
’& Vara behjalpligt i

trafiknamndens uppdrag
att samordna gatuarbeten
med 6vriga
ledningsdragande bolag i
staden samt Trafikverket,
SL och andra aktorer for
att framja framkomligheten

2.4 Stockholmarnas hilsa ska fraimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal fér

: Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Andel avslutade 97 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljébeddmts och
loggats i
Byggvarubeddémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Som verksamhetsmaél 3.1 1 kommunstyrelsens forslag till budget 2026 anges att Stockholms ekonomi &dr
stark, hallbar och ldgger grunden for en jamlik valfard. Stokab avser att under verksamhetsaret genomfora
investeringar 1 enlighet med kommunstyrelsens forslag till investeringsplan.

Stokabkoncernens investeringar berdknas uppgé till sammantaget 170 miljoner kronor under 2026, vilket
ar tio miljoner kronor ldgre &n budgeterade investeringar 2025, till foljd av en sidnkt investeringsram i
kommunstyrelsens forslag till budget 2026. Under planperioden kommer Stokab att fortsétta utveckla
stamnatsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter, for att klara den framtida generella efterfragan
och garantera tillgangen till konkurrensneutral svartfiber. En stor méngd samforldggningar och pagiende
byggnationer i exploateringsomraden genererar hdgre investeringsvolymer inom dessa omraden 4dn vad
som varit fallet historiskt. Okade siikerhetskrav leder ocksa till behov av investeringar i siikerhetshdjande
atgarder. Investeringarna ir strategiska.

Stokabkoncernens samlade resultat efter finansnetto beréknas till 220 miljoner kronor for 2026, vilket ar
tio miljoner kronor l4gre &n tidigare &r. Resultatutvecklingen paverkas av en rad faktorer sdsom
exempelvis orderingang, konjunkturutveckling, rintenivaer, inflationstakt, kostnadslédge och utvecklingen
inom branschen. Stokab har dock god forutsdgbarhet betraffande energiprisernas utveckling tack vare att
bolaget deltar i stadens elterminssédkringar.

Utbyggnaden av 5G i Stockholm, framvéxten av olika IoT-16sningar och alltmer uppkopplade hem
kommer att forstidrka den generella efterfragan pé fiber de kommande dren. Under 2026 fortsétter arbetet
med att forstdrka och fortata nitet for att klara de krav som kommande utbyggnad av 5G-néten och olika
IoT-16sningar kommer stélla. Stokabs nat forstiarks mellan strategiska platser 1 regionen sdsom datacenter
for att pd sa sitt kunna mdta marknadens kommande behov och 6kade krav och mojliggora ett Stockholm
som ligger 1 framkantkant. Utbyggnad av anslutningar for IoT och framtidens mobiltelefoni kommer att
ske 1 samband med bestéllningar fran kund for att mota efterfragan vartefter den uppstar.

Samtliga bolagsstyrelser aldggs i kommunstyrelsens forslag till budget 2026 att arbeta i enlighet med
verksamhetsmal 3.6 (Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser). Stokabs verksamhet har 1
huvudsak indirekt baring pa stadens trygghetsfrimjande och brottspreventiva arbete. Den passiva
fiberoptiska infrastrukturen kan dock nyttjas av andra aktdrer for trygghetsskapande atgirder. Exempelvis
utgor bolagets produkt Singelfiber Gaturum for fiberanslutning i gaturummet en god mdjlighet for andra
aktorer att, exempelvis via sensorer och annan elektronisk monitorering, utveckla och forstirka
trygghetsatgarder i1 stadens offentliga miljoer. I den utstrackning som forhyrning av fiberforbindelser kan
nyttjas i trygghetsskapande syfte dr bolaget berett att samverka med relevanta aktorer.
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Stokab arbetar sedan ett antal ar tillbaka med systematisk kvalitetsutveckling, sdvél avseende bolagets
interna arbetsformer som i granssnitt mot entreprendrer, leverantorer och kunder. En 6kad digitalisering
av savil interna som externa samt kundrelaterade rutiner och processer dr centralt for att 4stadkomma en
hog forsédljning och effektiv forvaltning. En mélkonflikt i utvecklingsarbetet dr avvdgningen mellan
flexibla digitala lI6sningar och sdkerhetskrav. Under 2026 fortsétter bolaget arbetet med att finna 16sningar
pa dessa malkonflikter genom ett genomgripande sékerhetsperspektiv i hela organisationen.

Genom forbittrade processer har bolagets ledtider avsevirt kunnat forkortas till nytta for kunderna.
Stokab kommer under 2026 fortsétta att utveckla sina processer for att ytterligare forbittra service och
flexibilitet gentemot kunderna samt for att maximera tid och fokus pd virdeskapande aktiviteter. Bolaget
arbetar ocksa systematiskt for att langsiktigt sdkerstilla effektivitet i samtliga relationer och forbittra
verksamhetens kvalitet, innovationsformaga, kostnadseffektivitet och kompetensforsorjning. Avgorande
for Stokabs stéllning pad marknaden ar att sékerstélla attraktivitet for kunden i1 samtliga aspekter av
bolagets erbjudande. En viktig del i det fortsatta forbittringsarbetet dr att uppritthalla leveransprecisionen
pa nuvarande hdga niva och att bibehélla nivan pé felavhjilpning. Detta ska ocksa ses 1 forhallande till
antalet uthyrda fiberforbindelser.

Bolagets forméga att 1angsiktigt kunna attrahera, utveckla och behalla medarbetare, samt att anpassa
bolagets samlade kompetens utifrdn marknadsforutsittningarna, ar viktiga komponenter for bolagets
mdjlighet att vara framgangsrikt och konkurrenskraftigt. Stokab bedriver en proaktiv personalpolitik.
Utifran ett tydligt kundfokus &r alla medarbetare delaktiga i att standigt utveckla processer och rutiner.

Stokab ar en renodlad bestéllarorganisation och upphandling och ink&p dr darfor strategiska verktyg for
bolagets maluppfyllelse. Bolagets upphandlingsprocess syftar till savél kostnadseffektivitet som kvalitet
och hallbarhet. Det finns ocksé sdkerhets- och beredskapsaspekter pa bolagets upphandlingar. Riktlinjer
for bolagets upphandlingar slds fast i bolagets interna styrdokument och utifrdn Stockholms stads
overgripande riktlinjer for upphandling och inkop. Bolaget bedriver ett kontinuerligt och systematiskt
antikorruptionsarbete och foljer upp att upphandlade leverantorer uppfyller stéllda krav. Bolaget bidrar pé
sa vis till uppfyllelse av verksamhetsmal 3.6 i kommunstyrelsens forslag till budget (Tryggheten ska dka
genom forebyggande insatser) avseende att forebygga, uppticka och motverka vélfardsbrottslighet,
oegentligheter inom upphandling, miljobrott, felaktiga utbetalningar, med mera. Under 2026 beridknas
inkOp av varor och tjénster uppga till cirka 356 miljoner kronor (2025, cirka 343 miljoner kronor) varav
cirka 167 miljoner kronor (2025, cirka 150 miljoner kronor) avser investeringar.

Ny- och merforsiljningen inom Stokabkoncernen berdknas for 2026 uppga till 170 miljoner kronor
(ordervérde). Denna forsdljning bedoms leda till att 1 800 nya fiberforbindelser levereras till kunderna.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ldgger grunden for en jaimlik vilfard

Som verksamhetsmaél 3.1 i kommunstyrelsens forslag till budget 2026 anges att Stockholms ekonomi &dr
stark, héllbar och lagger grunden for en jimlik vilfard. Stokab avser att under verksamhetséaret genomfora
investeringar i enlighet med kommunstyrelsens forslag till investeringsplan.

Stokabkoncernens investeringar berdknas uppgé till sammantaget 170 miljoner kronor under 2026, vilket
ar tio miljoner kronor ldgre dn budgeterade investeringar 2025, till f6ljd av en sdnkt investeringsram i
kommunstyrelsens forslag till budget 2026. Under planperioden kommer Stokab att fortsdtta utveckla
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stamnitsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter, for att klara den framtida generella efterfragan
och garantera tillgdngen till konkurrensneutral svartfiber. En stor mdngd samforldggningar och pagaende
byggnationer i exploateringsomradden genererar hdgre investeringsvolymer inom dessa omraden 4n vad
som varit fallet historiskt. Okade sikerhetskrav leder ocksa till behov av investeringar i sikerhetshéjande
atgdrder. Investeringarna &r strategiska.

Stokabkoncernens samlade resultat efter finansnetto beréknas till 220 miljoner kronor for 2026, vilket dr
tio miljoner kronor lagre dn tidigare ar. Resultatutvecklingen péverkas av en rad faktorer sdsom
exempelvis orderingéng, konjunkturutveckling, rdntenivier, inflationstakt, kostnadslége och utvecklingen
inom branschen. Stokab har dock god forutsdgbarhet betraffande energiprisernas utveckling tack vare att
bolaget deltar i stadens elterminssédkringar.

Utbyggnaden av 5G i Stockholm, framvéxten av olika IoT-16sningar och alltmer uppkopplade hem
kommer att forstarka den generella efterfragan pa fiber de kommande aren. Under 2026 fortsitter arbetet
med att forstdrka och fortdta nitet for att klara de krav som kommande utbyggnad av 5G-néten och olika
IoT-16sningar kommer stélla. Stokabs nit forstirks mellan strategiska platser 1 regionen sasom datacenter
for att pa sa sitt kunna mdta marknadens kommande behov och 6kade krav och mdjliggdra ett Stockholm
som ligger i framkantkant. Utbyggnad av anslutningar for IoT och framtidens mobiltelefoni kommer att
ske 1 samband med bestéllningar fran kund for att mota efterfragan vartefter den uppstar.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i ; Antal levererade 1850
.‘& Ansvara for att " fiberforbindelser efter
fibernatet byggs ut och ny-och
fortatas for att méta merforsaljning

framtida efterfragan inom
5G och IoT (Internet of
Things)

-'& Redogdr for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte att
minska skuldutvecklingen.
| detta ingar att arbeta for
att innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell styrka
och med Iag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

i Andel 9 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader

ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
o6verensstammelse
med inriktningsbeslut
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Avvikelse 170 mnkr
r& investeringsbudget,
%

: Resultat efter 220
.'& finansnetto(mnkr)

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stokab avser att under verksamhetsaret bidra till uppfyllelse av verksamhetsmal 3.2 i kommunstyrelsens
forslag till budget 2026 (I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb) pa primaért tva sétt. Dels
indirekt — bolagets kdrnuppdrag, att tillhandahalla ett fibernit pa lika villkor, verkar fraimjande for tillvixt,
néringsliv och arbetstillfdllen i Stockholm. Dels mer direkt, genom samarbete med yrkeshdgskolor.
Samarbetet med yrkeshogskolorna har en strategisk betydelse for att sédkra en framtida forsorjning av rétt
kompetens till Stokabs entreprendrer. Samarbetet fortsatter under 2026.

Bolagsstyrelsensn Lzl Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Antal tillhandahallna 0 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
W Antal tillhandahalina 0 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Stokab har under de senaste aren successivt byggt ut det operatdrsneutrala nétet for att mojliggora att det
absoluta flertalet av stockholmarna ska fa tillgéng till hogkvalitativa bredbandstjénster. Darigenom bidrar
Stockholms stad och Stokab till goda forutsdttningar for ekonomisk utveckling i hela staden och till en
sammanhéllen stad. Vid nybyggnation 1 Stockholms stad genomfor Stokab fiberutbyggnad och anslutning
direkt i samband med byggnationen av fastigheten.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

Stokabs utveckling dr beroende av medarbetarnas prestationer och bolagets personalstrategiska arbete
bedrivs i enlighet med Stockholms stads personalpolicy samt verksamhetsméal 3.4 i kommunstyrelsens
forslag till budget 2026 (Medarbetare 1 Stockholm ska ges goda forutsédttningar att gora ett bra jobb), med
tillitsbaserad styrning som norm. Kompetenta och motiverade medarbetare pa ritt plats mojliggor
bolagets fortsatta framgang. Darfor har bolaget en langsiktig kompetensforsorjningsplanering och
bedriver ett systematiskt arbete sévil vad géller strategisk som operativ utveckling av organisation,
medarbetare och chefer med syfte att utveckla medarbetarnas fulla potential. Fortsatt arbete avseende
digitalisering och automatisering av verksamheten kommer att vara en strategisk fraga for att bolagets
affars- och verksamhetsmal ska uppnds. Stokab kommer att utveckla arbetet med att attrahera och
rekrytera verksamhetskritiska kompetenser genom en kvalitetssékrad rekryteringsprocess och en samsyn
om prioriterade kompetenser. Ledarskapet kommer att utvecklas genom riktade utbildningsinsatser till
chefer med utgdngspunkt i Stockholms stads chefsprofil.

Marknads- och omvirldsfordndringar innebér att samtliga medarbetare behdver forsta vilka nya krav som
kommer att stéllas pa Stokabs framtida affar samt formaga att kunna anpassa arbetssétt och tjansteutbud
utifran kundernas fordndrade behov. Utifran ett tydligt kundfokus &r alla bolagets medarbetare dérfor
delaktiga 1 att stindigt utveckla bolagets processer och rutiner.
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Medarbetares arbetstillfredsstéllelse och arbetsmiljo paverkas i stor utstrickning av den ndrmaste chefens
ledarskapsformagor. Utvecklingsarbetet med att tydliggdra ansvar och roller samt att utveckla och ta
tillvara chefers och medarbetares kapacitet fortsétter. Sjukfrdnvaron hos Stokabs medarbetare ska fortsatt
ligga pa en lag niva, det vill sdga under fyra procent. Malet uppnas genom att alla medarbetare erbjuds en
god, sdker och hélsosam arbetsmiljo samt ett gott arbetsklimat. Under 2026 gors dven en satsning pa
friskvérd som har till syfte att forebygga sjukfranvaro och 6ka medarbetarnas trivsel och hilsa.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

{’} Aktivt 87 82
Medskapandeindex

ﬁ Sjukfréanvaro 4% Tas fram av

namnd

ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 4% Tas fram av

14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomriaden

Det allvarliga sikerhetspolitiska ldget samt den aterupptagna totalforsvarsplaneringen medfor ett okat
fokus pa beredskaps- och sidkerhetsfragor fran savél dgaren som kunder och regulatoriska myndigheter.
Rysslands krig i Ukraina samt Sveriges medlemskap 1 Nato gor att den generella hotbilden skarps
ytterligare. Savil EU-kommissionen som Sépo konstaterar uttryckligen att hotet mot central infrastruktur
ar storre dn normalt. Infrastrukturaktdrer behdver darfor iaktta skirpt vaksamhet. Stokab omarbetade
under 2025 bolagets krigsledningsplan och krisledningsplan till en sammanhéallen beredskapsplan och
kommer under 2026 fortsatt fokusera pa att hoja bolagets totala formaga i férhallande till totalforsvaret
och civil beredskap, inklusive att under kommunstyrelsens ledning medverka i den fortsatta
uppbyggnaden av Stockholms stads krigsorganisation.

Utifrn Stockholms stads sékerhetspolicy fortgar arbetet med att vidta atgérder relaterade till
sikerhetsskydd, informationssdkerhet, fysisk sédkerhet och personsédkerhet. Sékerhetspolicyn revideras och
avses understéllas bolagsstyrelsens beslut under 2024. Bolagsstyrelsen antog tillimpningsanvisningar
avseende sikerhetsskydd 2023. Stokab har sedan dess uppmirksammats pé att anvisningarna behover
revideras 1 vissa avseenden, vilket bolaget har lyft med stadsledningskontoret. Lokal implementering
kommer att vidta nir nya tillimpningsanvisningar har utférdats av stadsdirektdren och antagits av Stokabs
bolagsstyrelse. Bolagets arbete avseende informationssidkerhet &r planlagt for de kommande tre aren, i
enlighet med stadens regelverk, och aterfinns i Ledningens genomgéng, bilagd denna verksamhetsplan. I
sarskilt fokus for arbetet stér att fortsitta arbetet med att sdkerstélla efterlevnad av NIS2-
direktivet/cybersdkerhetslagen, vilken trdder i kraft den 15 januari 2026.

Lardomar fran krishantering under covid-19-pandemin har omhéndertagits och nyttjas tillsammans med
erfarenheter frin 6vningsverksamhet i Stokabs kontinuerliga arbete med uppdatering av bolagets
beredskapsplanering. Utifran verksamhetsmal 3.5 i kommunstyrelsens forslag till budget 2026 planerar
Stokab att 6ka sin forméga inom civil beredskap bland annat genom en forfinad bemanningsplanering
avseende bolagets krigsorganisation samt information och utbildning av bolagets medarbetare. Under
2026 planerar Stokab att genomfora atgarder avseende risk- och sérbarhetsanalys i1 enlighet med stadens
handbok.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Under aret kommer Stokab
_,i Delta i arbetet inom att delta i arbetet inom
stadens stadens sektorsorganisation
sektorsorganisation for civil for civil beredskap.
beredskap samt bidra till
aterkommande

kommunikationsinsatser
om egenberedskap till
stadens invanare

W Andel elektroniska 75 % 75 %
inkép

ﬁ Andel prioriterade 100 % 95 %
avtal dar uppféljning
genomforts

ﬁ Andel upphandlingar 33 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Stokabs verksamhet har i huvudsak indirekt baring pé stadens trygghetsfrimjande och brottspreventiva
arbete. Den passiva fiberoptiska infrastrukturen kan dock nyttjas av andra aktorer for trygghetsskapande
atgdrder. Exempelvis utgor bolagets produkt Singelfiber Gaturum for fiberanslutning i gaturummet en
god mojlighet for andra aktorer att, exempelvis via sensorer och annan elektronisk monitorering, utveckla
och forstarka trygghetsdtgirder i stadens offentliga miljoer. I den utstrackning som forhyrning av
fiberforbindelser kan nyttjas i trygghetsskapande syfte ar bolaget berett att samverka med relevanta
aktorer.

Stokab ar en renodlad bestéllarorganisation och upphandling och ink&p ar darfor strategiska verktyg for
bolagets maluppfyllelse. Bolagets upphandlingsprocess syftar till savél kostnadseffektivitet som kvalitet
och hallbarhet. Det finns ocksé sdkerhets- och beredskapsaspekter pa bolagets upphandlingar. Riktlinjer
for bolagets upphandlingar slds fast i bolagets interna styrdokument och utifrdn Stockholms stads
overgripande riktlinjer for upphandling och inkop. Bolaget bedriver ett kontinuerligt och systematiskt
antikorruptionsarbete och foljer upp att upphandlade leverantorer uppfyller stéllda krav. Bolaget bidrar pé
sé vis till uppfyllelse av verksamhetsmaélet avseende att forebygga, uppticka och motverka
vélfardsbrottslighet, oegentligheter inom upphandling, milj6brott, felaktiga utbetalningar, med mera.

Stokab har under lang tid utvecklat arbetet med att motverka oegentligheter inom organisationen och i
relationen med leverantorer och kunder. Arbetet utfors enligt faststédllda rutiner. Attest- och
delegationsordningen &r utformad enligt principen segregation of duties, dvs uppdelat ansvar.
Avtalsuppfoljning sker enligt faststilld arsplanering. Leverantorskontroller utfors i form av 16pande
seriositetsprovning. Automatiserade kontroller av utbetalningar sker vid varje betalningstillfalle med hjélp
av systemet Inyett. Personalen och konsulter fir fortlopande utbildning inom omradet samt nyanstillda
och nya konsulter genomgér utbildning i introduktionsprogrammet.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstialld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

I verksamhetsmaélet ska bolaget dels beskriva insatser for att 6ka tilliten och fortroendet for staden, dels
beskriva arbetet med de minskliga réttigheterna. Givet Stokabs verksamhet bidrar bolaget 1 huvudsak
indirekt till denna maluppfyllelse. Genom att sdkerstdlla robusthet och driftsékerhet i den samhéllsviktiga
infrastruktur som Stokabs fibernit utgor bidrar bolaget till allmdnhetens och néringslivets tillit och
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fortroende for staden. MR-frdgorna beaktar Stokab genom bland annat bolagets hallbarhetsarbete, etiska
hiansyn vid upphandlingar samt genom bolagets personalpolitik och rekryteringsprocesser.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Stokabkoncernens nitinfrastruktur dr av central strategisk betydelse for fortsatt digitalisering i
Stockholms stad, sévél inom stadens verksamheter som for fristdende aktorer och i det offentliga rummet.
I enlighet med kommunstyrelsens forslag till budget 2026 samt Stockholms stads kvalitetsprogram
samverkar bolaget darfor med relevanta parter for att genom tillhandahéllande av nitet mojliggdra dkad
digitalisering och de innovationer som denna i sin tur kan medfora.

Stokab arbetar sedan ett antal ar tillbaka med systematisk kvalitetsutveckling, sdvél avseende bolagets
interna arbetsformer som i grianssnitt mot entreprendrer, leverantorer och kunder. En 6kad digitalisering
av sdvil interna som externa samt kundrelaterade rutiner och processer dr centralt for att astadkomma en
hog forsdljning och effektiv forvaltning. En mélkonflikt i utvecklingsarbetet dr avvagningen mellan
flexibla digitala 16sningar och sékerhetskrav. Under 2026 fortsitter bolaget arbetet med att finna 16sningar
pa dessa malkonflikter genom ett genomgripande sidkerhetsperspektiv i hela organisationen.

Genom forbattrade processer har bolagets ledtider avsevért kunnat forkortas till nytta for kunderna.
Stokab kommer under 2026 fortsétta att utveckla sina processer for att ytterligare forbéttra service och
flexibilitet gentemot kunderna samt for att maximera tid och fokus pa vérdeskapande aktiviteter. Bolaget
arbetar ocksa systematiskt for att langsiktigt sdkerstélla effektivitet i samtliga relationer och forbéttra
verksamhetens kvalitet, innovationsformaga, kostnadseffektivitet och kompetensforsorjning. Avgorande
for Stokabs stillning pd marknaden dr att sékerstélla attraktivitet for kunden 1 samtliga aspekter av
bolagets erbjudande.

CSRD

Stokab har genomfort atgarder for att sdkerstilla framtida efterlevnad av EU-direktivet Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Direktivet var ursprungligen ténkt att gilla bolag av Stokabs
storlek frdn och med den 1 januari 2025, men har i och med EU-kommissionens Omnibus-paket i februari
2025 skjutits pé framtiden. For att sékerstélla framtida efterlevnad av CSRD har Stokab genomfort en
dubbel visentlighetsanalys dér ett antal &mnen och underdmnen ansetts som visentliga for bolaget. For
varje visentligt amne finns ett uttalat chefsansvar for att integrera dem i den ordinarie verksamheten. Det
innebdr att identifierade risker, konsekvenser och mgjligheter hanteras inom verksamheten. Stokab har
beredskap for att frdn och med rdkenskapsar 2027 rapportera in till moderbolaget Stockholms Stadshus
AB:s kommande CSRD-redovisning.

Under 2025 har Stokab fardigstéllt en forsta klimatberdkning for att fa fram uppgifter avseende CO2e-
utslépp for 2023 (basér) och 2024. Arbetet med bolagets Scope 1-3 kommer fortsétta under 2026 med
mal att forbattra datakvaliteten for den framtida styrningen av bolagets klimatutslipp.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Stokab har under de senaste aren successivt byggt ut det operatérsneutrala nitet for att mojliggora att det
absoluta flertalet av stockholmarna ska f3 tillgdng till hogkvalitativa bredbandstjanster. Dérigenom bidrar
Stockholms stad och Stokab till goda forutséttningar for ekonomisk utveckling 1 hela staden och till en
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sammanhdllen stad. Vid nybyggnation i Stockholms stad genomfor Stokab fiberutbyggnad och anslutning
direkt i samband med byggnationen av fastigheten.

Informationsséikerhet - ledningens genomgang

Bolagets arbete avseende informationssdkerhet dr planlagt for de kommande tre aren, i enlighet med
stadens regelverk, och aterfinns 1 Ledningens genomgéng, ej bilagd denna verksamhetsplan p g a
sekretess

Inledning

Enligt tillimpningsanvisningarna till stadens riktlinjer for informationssikerhet har férvaltningschefer och
bolagschefer ansvar for att styra och folja upp det lokala arbetet med informationssékerhet 1 den egna
verksamheten. For att kunna styra arbetet ska forvaltningschef/bolagschef arligen inhdmta en rapport fran
bolagets informationssékerhetssamordnare, en sé kallad ”Ledningens genomgang”. Denna rapportering
ska ge information och underlag till férvaltningschef/bolagschef att arligen bedoma om det lokala
informationssédkerhetsarbetet &r tillrackligt, har 6nskad verkan och uppnar tillracklig intern kontroll.

Stadens riktlinjer for informationssékerhet, inklusive tillimpningsanvisningar, utgr fran den
internationella standarden SS-ISO/IEC 27001/2. Enligt SS-ISO/IEC 27001 innebér ledningens
genomgang att hogsta ledningen ska granska organisationens ledningssystem for informationssékerhet
med planerade intervall for att sékerstélla att systemet &r fortsatt lampligt, tillrdckligt och verkningsfullt.
Ledningens genomgéng ska dokumenteras och resultera i beslut som rér mojligheter till stindig
forbattring av ledningssystemet for informationssidkerhet samt hantering av informationssékerhetsrisker i
verksamheten.

Enligt SS-ISO/IEC 27001 delas risker upp 1 tva kategorier under den arliga planeringen:

1. Risker och mdjligheter som dr relevanta for avsedda resultat av ledningssystemet for
informationssdkerhet (LIS) 1 sin helhet,

2. Informationssdkerhetsrisker som hanfor sig till forlust av konfidentialitet, riktighet och
tillgédnglighet inom omfattningen for ledningssystemet for informationssidkerhet (LIS).

Den forsta kategorin innebér hantering av aktuella informationssékerhetsrisker och identifiering av
forbattringsmajligheter géllande processer och dokumentation inom ledningssystemet for
informationssikerhet. Den andra kategorin omfattar risker som identifieras i samband med
informationsklassning av informationstillgangar. Stokab-koncernens process for ledningens genomgéng
tar hinsyn till bdde dessa kategorier.

Stokab-koncernens process for ledningens genomgang

Ledningens genomgéng &r en arlig process dir prestandan hos Stokab-koncernens ledningssystem for
informationssédkerhet kontrolleras och granskas pa olika nivéer inom organisationen. Underlag till
ledningens genomgang inhdmtas bl.a. frén risk- och sarbarhetsanalyser (RSA), GAP-analyser mot ISO
standarder, DSO arsrapporter och genomférda GDPR-granskningar. Vid extern revision av Stokabs
ledningssystem for informationssidkerhet blir 4ven revisionsresultat underlag till ledningens genomgéng.

Informationssdkerhet, RSA-processer, GDPR-efterlevnaden och systemforvaltning &r specifika
kontrollomréden som f6ljs upp arligen som en del av Stokab-koncernens system for internkontroll.
Resultat fran dessa arliga internkontrollaktiviteter blir ocksé input till ledningens genomgang av
informationssikerhet.

Foljande arliga kontrollaktiviteter genomfors enligt Stokab-koncernens system for internkontroll:
Overgripande informationssikerhet och systemférvaltning

e Uppfoljning av lokal anvisning samt dvriga instruktioner och rutiner fér informationssékerhet.
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e Uppfdljning av processer och kontroller for incidenthantering samt ev.
informationssidkerhetsincidenter.

e Uppfdljning av informationssdkerhetskrav vid upphandling av IT-tjénster och system.

e Utvirdering av behorighetskontroller per system och objekt.

e Uppfoljning av informationsklassning, riskanalyser och skyddsatgirder per system och objekt.

Dataskydd (GDPR) (OBS! Ingar i DSO-érsrapporten)

e Uppfdljning av de 6 obligatoriska rapporteringsomriddena géllande dataskydd.
e Uppfdljning av genomférda DSO-granskningar inkl. uppf6ljning av ev. brister och
rekommendationer.

RSA och kontinuitetshantering

e Arlig uppfoljning av stadens RSA steg 1-6 samt ev. interna RSA inom organisationen.
e Uppfdljning av dvergripande kontinuitetshantering samt kontinuitetsplaner for afférs- och
samhillskritiska verksamhetsomraden.

Under kvartal tre varje ar sammanstiller Stokab-koncernens informationssékerhetsamordnare (ISAM)
ovannidmnda underlag samt ser 6ver de aktuella informationssdkerhetsriskerna och sarbarheterna inom
koncernen. ISAM tar fram en planering for prioriterade forbattringsaktiviteter for
informationssédkerhetsarbetet under kommande tre aren. Planeringen forankras och beslutas 1 koncernens
ledningsgrupper.

Kulturhuset Stadsteatern AB

Sammanfattning

Kulturhuset Stadsteatern &r en attraktiv verksamhet med hog konstnérlig verkshdjd som ar tillgéinglig for
alla. Genom att vara en plats dir konstnirer och kreatorer vill verka, erbjuda program for alla aldrar och
finnas pa manga olika platser i staden samlar KHST ménniskor for att uppleva konsten och kulturen.
Ambitionen att vara en angeldgenhet for alla stockholmare stéller hoga krav pd kvaliteten inom
konstnérligt utbud, kommunikation och forvaltning av bolaget. Med ett levande och inspirerande program
bidrar KHST till Stockholms attraktionskraft bdde inom landet och internationellt.

Det konstnérliga arbetet dr verksamhetens kdrna, uppdrag, och alltid utgangspunkten for den ldngsiktiga
planeringen. Ar 2026 breddar vi ytterligare det konstnirlig utbudet pa scenerna med utdkad satsning pa
internationella géstspel och samarbeten. 2026 ses teman som demokrati och hallbarhet, vilket ses i det
konstnérliga programmet och breda utbudet. Fortsatta satsningar gors bla for verksamheten i1 Jarva/Husby,
Stationen i Skdrholmen, arbetet med skolor samt utvecklingen av Materialmagasinet.

Fokusomriaden kommande ar ar

Prioriterad malgrupp unga vuxna

Fortsatt utveckling av verksamheterna i Skiarholmen och Jérva

Utveckling av Materialmagasinet

Internationella géstspel & cirkus

Forstirkning av arbetet mot skola och forskola

Fortsatt utveckling av anvéindandet av Al inom bla tillgéinglighet och administrativa processer

Stadsteatern vid Sergels Torg producerar under aret 2026 bl.a Personkrets av Lars Norén, Bon for idioter i
regi av Ada Berger och klassikern Tartuffe. Till varen har Frankenstein i regi av Benke Rydman premiér
parallellt med att 2025 ar succé Lonely together fortsitter spela hela varen. Aterkommer gor ocksa
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Amadeus och En studie minskligt beteende. Internationella géstspel och cirkusforestillningar
kompletterar de egna produktionerna och géstspelen frén fria kulturlivet. Utdver Stadsteaterns
produktioner kommer fokus ligga pé att fortsatt locka malgruppen unga vuxna som senaste aren har blivit
en stor och trogen publikgrupp. Under kommande ér spelar Stockholms stadsteater 6ver 500
forestillningar med en uppskattad beldggning pa 79 %. Intékter berdknas uppga till pa 88,6 mnkr med en
publik pa ca 220 000 personer.

I september 2026 &r det val i Sverige. Med anledning av detta planeras 30 olika program samlade under
namnet VALTIDER! Alla verksamheter inom KHST bidrar gemensamt till att skapa en helhet med
program inom konst, film, musik, samtal och debatt, litteratur och teater pa temat val och demokrati.

I Husby O6ppnades biografverksamheten under hosten 2025 och arbetet fortsdtter kommande éar.
Verksamheten utvecklas och planeras i nira dialog med lokala representanter dd det finns ett stort
befintligt filmengagemang i form av filmfestivaler och klubbar i Jarva stadsdel.

I Skdrholmen fortsidtter utvecklingen av den nya verksamheten Stationen i samarbete med Skdrholmens
stadsdel. For teatern 1 Skdrholmen fortsétter arbetet med produktionen Upptécksresan dér alla elever 1
forskoleklass 1 Skdrholmen erbjuds ett besok bdde pa, bakom och framfor scenen under véren.
Uppticksresan syftar till att introducera teatern och kulturen redan 1 1 férskoleklass vilket hoppas kunna
ge langsiktiga effekter och starka barnens upplevelse att vara en del av staden.

Genom Materialmagasinets verksamhet sakerstdller KHST att aterbruk av material 6kar och
resursanviindning minskar vilket ger effekter bdde ekonomiskt och for miljon och klimatet. Okade
resurser till Materialmagasinet 2026 ger mojlighet att bla 6ka medlemsantalet och vixla upp arbetet med
kompetenshdjande insatser inom omrédet.

Under augusti aterkommer den internationell dockteaterfestivalen Pop up puppets i regi av
Marionetteatern. Redan nu dr kompanier fran atta olika lander engagerade. Det ldngsiktiga arbetet med att
starka dockteatern som konstform fortsitter.

Parkteatern kommer under kommande &r att aterigen spela framforallt 1 Vitabergsparken och Galdrparken.
Samarbeten med Pa Sergels torg, Levande torg och parklekarna fortsitter.

Det fria kulturlivet dr centralt 1 Kulturhusets Stadsteaterns verksamhet, inte minst genom géstspel hos
Cirkusen och pa Fri scen och samarbeten med Parkteatern och Soppteatern men ocksé genom att fria
konstndrer ofta anlitas for uppdrag pa Stadsteatern, i satelliterna och pa Kulturhuset.

Som arbetsgivare d&r KHST oerhort viktig for kulturbranschen med 6ver 420 engagerade arsverken
(motsvarande heltidsanstéllda) varje ar 1 en bransch som &r under hért ekonomiskt tryck. KHST ér en stor
del i det system som kulturen utgor tillsammans med andra kulturaktdrer. Genom att fortsétta vara en
stabil och attraktiv arbetsgivare med goda villkor forsorjer verksamheten ménga konstnérer och kreatorer
samtidigt som kompetensforsorjning inom branschen sdkras langsiktigt.

Kulturen &r en forutsittning for yttrandefrihet och konstnirlig frihet, en bildningsbas for barn, unga och
unga vuxna och ett fundament i ett demokratiskt samhélle. For att en stad ska leva dr konsten och kulturen
en nodvéndighet, utan den stagnerar staden och blir tyst. I tid av fred och tid av krig skapar konsten och
kulturen sammanhang, upplevelser, vicker fragor och sar fron till nya tankar. Att under ett och samma tak
samla ménniskor fran alla stadens delar, i alla dldrar, med vitt skilda erfarenheter och olika professioner
samt att ge forutséttningar till konstnérer och kreatdrer att verka och skapa for alla i staden dr ndgot vi
véirderar mycket hogt. Kulturhuset Stadsteatern fortsitter med glddje och stolthet att std stadigt som
Stockholms frimsta symbol for yttrandefrihet och konstnirlig frihet.

Ekonomisk analys

2026 ars budget for Kulturhuset Stadsteatern (KHST) innebir ett koncernbidrag om 418 mnkr samt ett
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bidrag via Kulturfoérvaltningen om 45,2 mnkr for biblioteks- och fristadsverksamheten.

Koncernbidraget hojs med 14 mnkr (3,5%) for att ticka del av 6kade 16ne- och hyreskostnader for
kommande &r samt satsningar pd ny verksamhet inom KHST.

Upprékningen av bidraget for biblioteks- och fristadsverksamheten via Kulturforvaltningen, 6kas med 1,3
mnkr (3%) vilket avser ticka dkade fast kostnader sdsom 16ner, hyra etc.

Totala egenintikter berdknas till 164,1 mnkr, vilket dr 7,3 mnkr eller 4,6% hdgre dn innevarande ars
budget.Av dessa utgor biljettintdkter 112,8 mnkr. Lokaluthyrning for sévil hyresgéster och kortare
uthyrningar samt omséttningshyra uppgar till 27,3 mnkr. Ovriga intikter uppgér till 24,1 mnkr.

Utover verksamhetsbidraget frin statens kulturrdd pa 57,5 mnkr (baserat pa innevarande &rs beviljade
medel) uppskattas ytterligare bidrag pa 2,2 mnkr for projektbidrag. Egenintédkter inkl biljettintikter utgor
61% av bolagets intdkter sjdlvfinansieringsgraden berdknas till 24,2 % i1 budget for ar 2026.

Eftersom sjalvforsorjningsgraden forvantas ticka en fjardedel av bolagets kostnader och verksamheten till
stor del budgeteras med rorliga medel innebér detta risk for direkta konsekvenser pa konst- och
kulturutbudet for stockholmarna vid intidktsbortfall. KHST arbetar standigt med att hitta former for
kompletterande finansiering och samarbeten vilket biljettforséljning, hyresintékter, bemanning av
Europaparlamentets verksamhet i Kulturhuset, butiksforsiljning, projektbidrag och samarbeten inom och
utom staden visar.

Fasta kostnader uppgar till -461,1 mnkr kommande ar vilket avser lokaler, drift, tillsvidareanstalld
personal, avgifter till staden och medlemsorganisationer, IT-kostnader, licenser, avskrivningar mm.
Kostnader for hyra, drift och lokaler uppskattas till 174,3 mnkr, en 6kning med 1,5 mnkr i enlighet med
upprikning av KPI. Virmekostnaderna beréknas sinkas med 600 tkr som en foljd av investeringar i
fastigheten av Fastighetskontoret.

Administrativa kostnader berdknas uppga till 114,9 mnkr (17,1%) vilket omfattar kostnader for styrelse,
VD, ekonomi, juridik, HR, 16n, IT, reception, planering, ensemblesekretariat, produktionsstab, fastighet
och producenter, kommunikation samt administrativa ytor, administrativa avgifter till staden, licenser
mm.

Lonerevisionen uppskattas till 3 %. Total uppskattad kostnad for 16ner, arbetsgivaravgifter och
produktionsmedel uppgér till 437,9 mnkr vilket dr en 6kning med 20,6 mnkr (4,9%) jamf{ort med
innevarande ars budget. Friskvardsbidraget kommande ar dr 2 500 kr/ar och innebér en hdjning med 600
kr/person och ar och ger en kostnadsokning pa 200 tkr i jamforelse mot 2025.

Totala budgeterade kostnader fore avskrivningar och riantor uppgar till -668,7 mnkr, att jimfora med
budget pa -646 mnkr ar 2025. Avskrivningskostnaderna uppgar i budget 2026 till 20,7 mnkr.

Resultatet for ar 2025 berdknas uppga till -418 mnkr i enlighet med den av finansborgarrédet foreslagna
budgeten for ret.
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1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Lirande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ir som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

KHSTs publika verksamhet riktar sig till unga och éldre, ytterstadsbor och innerstadsbor, turister,
stockholmare, skolungdomar, foréldrar, ensamstdende och bebisar for att ndmna nigra. Alla ska kédnna att
programmet dr angeldget och att hus och spelplatser ar inbjudande, inkluderande och vilkomnande.
KHST ér stolta dver att vara en del av staden och bidrar till mélen genom den méangfacetterade
verksamheten.

KHST program och utbud ar brett och omfattar minga olika konstformer. Pa detta sitt dr forhoppningen
att ménga olika personer nas och nya moétesplatser skapas genom konsten och kulturen.

Samarbetet med det fria kulturlivet stirker och utvecklar kulturens infrastruktur vilket ger synergieffekter
for hela sektorn. Konstnérskap vicks och véxer, nya artister ser dagens ljus, publiken utmanas med nya
former och experiment och arbetsgivarna i branschen moter nya talanger vilket sékerstéiller en 1angsiktig
kompetensforsorjning i branschen och tillvéxt for staden.

Verksamheten som riktar sig till barn och unga ir 1 olika format och uttryck - bibliotek, scenkonst,
workshops, konserter, eget skapande, litteratur, bio, utstdllningar och mycket mer erbjuds till malgrupper
i alla olika dldrar. Verksamheten anpassas efter mélgruppens alder for att vara relevant och inbjudande -
tex bebisteater for 6-12 manader, vuxenforbud pé biblioteken TioTretton dér ocksd Nordens storsta
Mangasamling finns, mdjlighet att ha egna utstédllningar och konserter pa Lava, knattebio 1 Skdrholmen
och pa Klarabion, sondagsteater i Husby, filmfestivaler och flera scenkonstpremiérer med professionella
team och skadespelare per dr pé alla scener och nu ocksa Stationen som erbjuder ungdomar att utveckla
sitt egna konstnirskap med stottning av kulturpedagoger. Barnkonventionen &r alltid basen i
verksamheten riktad mot malgruppen.

Bolagsstyrelsensn Lzl Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i mitea Antal besokare till 13100
’& Fortsatt utveckla program KHST
kulturhuseverksamheten i Husby
Husby i samverkan med katen Antal program KHST 330
det lokala kulturlivet och Husby
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
stadsdelsndmnderna, KHST Husby: Fortsatt
bland annat genom en mer samverkan med Jarva
valkomnande entré, stadsdel samt
utdkade verksamhetstider lokalférvaltande
och utveckling av organisationer for att
turnéverksamhet i hela méjliggora turné i Rinkeby
Jarvaomradet och Tensta.
KHST Husby:
Skadespelarlinjen som
startades hdsten 2024 i
samarbete med
Balettakademin och Unga
Klara startar for andra
gangen hosten 2026.
Utbildningen riktar sig till
unga vuxna mellan 18-25
ar. Den ar gratis, pa deltid
och stracker sig dver ett ar.
Vi arbetar for att starta en
liknande utbildning med
fokus pa dramatiskt
skrivande for bade film och
teater.
i piten Antal besokare il 27 364
_,‘ Fortsatt utveckla program/férc?_stéllning
kulturhusverksamheten i ar KHST Skarholmen
Skarholmen och Vallingby i inkl Stationen.
samverkan med det lokala jizea Antal besokare till 7279
kulturlivet och program/férestalining
stadsdelsnamnderna ar KHST Vallingby
piten Antal 583
program/férestalining
ar KHST Skarholmen
och Stationen.
paten Antal 501

program/férestalining
ar KHST Vallingby

KHST Skéarholmen: Fler
aktiviteter och program
planeras i Skarholmen med
anledning av valaret, tex
lokalpolitikerdebatt med
fokus pa forstagangsvaljare
och workshop om
lokalpolitik, kommunalpolitik,
regionalpolitik och nationell
politik och hur man stéller
relevanta fragor som
arrangeras i samarbete med
tidningen Mitt i. Podd om
politik pa Stationen,
Stationens nyhetsredaktion
dokumenterar det som
hander under valaret och
valvaka tex.
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Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
KHST Skarholmen: Skolbio
erbjuds for alla arskurser
fran forskoleklass till
gymnasiet och ca 50
skolvisningar sker per ar.
Programmet inspireras av
teaterns tematik och det
stundande valet dar ungas
beréattelser ar i fokus.
Samarbetet med Region
Stockholm med syfte att
involvera ungdomar att valja
filmer som ingar i
skolbioprogram fortsatter.
Som en del i projektet ar vi
med i projektgruppen och
som visningsplats for
filmerna. Ar 2026 blir det
tredje aret som projektet
pagar.
i maten Antal besokare Fri 6 686
-'& Fortsatt utveckla scen
samarbetet med fria dans-, s Antal férestaliningar 117
cirkus- och teatergrupper Fri scen
till exempel genom scenen [ aqani i 9
"Kilen” och A ?jzl)aggnlng Fri scen 65 %
Parkteaterverksamheten
KHST Parkteatern:
Parkteatern fortsatter med
gastspel i Galarparken och
Vitabergsparken for att
moéjliggora for fria grupper
och andra samarbetsparter
att vara en del av
programmet.
i wien Andel kopta biljetter 25 %
-'& Fortsatt utveckla for personer under
verksamheten riktad mot 26 ar (barn, unga
malgruppen barn, unga och unga vuxna).
och unga vuxna pirew Antal besOkare Lava 80 000
wien Antal besokare 10 108
Marionetteatern
pinen Antal besokare Rum 130 000
for barn
maiten Antal besokare 60 000
TioTretton
waren Antal skolklasser 500
som besdkt

verksamheten
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Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
KHST Utstaliningar: 2026
gar den tredje
generationsoverskridande
konstutstallningen av
stapeln i Galleri 5 den 9 maj.
| tre olika utstallningar,
sedan 2022 har ett
utforskande arbete
pagatt dar manniskor i olika
aldrar - barn och vuxna -
erbjudits konstupplevelser i
samma utstallning, pa olika
satt. Utstallningen blir den
tredje i raden och foljer Loop
av Liv och Manniskoungar.
i nima Antal besokare till 576 875
"& Fortsatt vidta atgarder program/férestalining
for att na nya grupper, ar
samtidigt som befintlig prrea Antal 4 514
publik varnas program/férestalining
ar
eizea Antal spelplatser i 40
ytterstaden
pimen Antal sprak utldnade 62
bocker
pimen Beldggning 79 %
Stadsteatern Sergels
Torg
ﬁ Stockholmarnas 90 % Tas fram av
néjdhet med namnd/styrelse
kommunala
kulturinstitutioner
pien Totalt antal besokare 2 500 000
till alla hus och
spelplatser.
KHST centralt: Ny
restaurator pa plan 5 vid
Sergels torg samt fortsatt
utveckling av Taket i regi av
den nya restauratdren.
KHST centralt: Uthyrning av
publika ytor till Sprakmuseet
KHST Husby: Tilsammans
med Stockholmshem
renovera och anpassa
KHST Husby entré for att
Oka tillganglighet, synlighet
och stérka kanslan av
narvarande och 6ppen stad
med starkt kulturliv.
KHST Kulturhuset: Med
anledning av valaret 2026
kommer hela Kulturhuset
Stadsteatern producera
sammanlagt runt 30 olika
produktioner pa temat val
och demokrati genom
satsningen "VALTIDER!”".
AL Antal 8

-'& Fortsatta arbetet med

cirkusforestallningar
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

cirkus och implementera
det som en del i bolagets
ordinarie verksamhet

KHST Stadsteatern:
Cirkusuppdraget inkluderas
tydligare i Teater- och
scenkonst uppdraget i
Stadsteatern och méjliggor
annu fler synergier med
teaterns planering och
resursanvandande.

"& Fortsatta utveckla den
nya
filmvisningsverksamheten i
Kulturhuset Stadsteaterns
filial i Husby

kazen  Antal besokare till
Bio Husby

1712

raten Antal program Bio
Husby

57

KHST Husby: Bio Husby
Oppnar i slutet av 2025.
Programmet ska erbjuda
repertoarfilm och
filmfestivaler till bade
privatpersoner och skolan.
Den lokala férankringen ar
central for utvecklingen av
biografen. | Husby finns ett
stort befintligt
filmengagemang och
verksamheten ska i néra
samarbete och dialog
planeras och ta form
tillsammans med lokala
krafter och filmfestivaler.

"i Fortsatta utveckla
verksamheten Stationen i
Skarholmen

KHST Skarholmen: Lokal
samverkan ar en av
forutsattningarna for att
forverkliga Stationen. Flera
samarbeten med bla sdf
(Stationen), Kulturskolan
(filmfestival, El Sistema och
samarbeten pa Stationen)
fortsatter. Nya samarbeten
initieras och utvecklas, bla
med Fanzingo.

KHST Skarholmen: Under
dagtid, da ungdomarna gar i
skolan, planeras uthyrning
av Stationen for konferenser
och evenemang.

7& | samverkan med
utbildningsnamnden, Jarva
stadsdelsnamnd och
Skarholmens
stadsdelsnamnd fortsatta
utveckla ett strukturerat
arbetssatt for eleverna att
uppleva kultur

paen KHST Skarholmen:
Antal forskolelever
som besokt KHST
Skarholmen (genom
Upptéacksresan)

500

KHST centralt: Fortsatta
arbetet med att ta fram ett
strukturerat arbetssatt for att
skolor i Skarholmen och
Jarva ska ta del av
forestaliningsverksamheten i
bade satelliterna och
verksamheten vid Sergels
torg.
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
KHST centralt: Uppdrag till
publik service att utreda
form for funktion som ska
mota och stotta skolor och
férskolor
KHST Skarholmen: Fortsatta
arbetet med
"Upptacksresan" i
Skarholmen for alla
forskoleelever i staden

"& Starka arbetet med

nationella minoriteter.

i maten Antal besokare till 520 000

"& Starka och utveckla biblioteken

kulturhusets bibliotek for (sammanlagt)

att mota ett 6kat behov Antal besokare till 250 000

under den tid da Kulturbiblioteket och

Stadsbiblioteket haller Serieteket

stangt KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen pa
biblioteket i Skarholmen
initieras under kommande
ar.

i mizen Antal besokare 130 000
A Tillgangen till lokal Parkteatern
kultur ska sékras i miten Antal besokare Pa 100 000

samverkan med
stadsdelsndmnderna,
trafikndmnden,
utbildningsnamnden och
lokala kulturaktorer

sergels torg

KHST Parkteatern:
Parkteatern ska fortsatta
parklekssamarbetet.

KHST Parkteatern:
Parkteatern ska fortsatta
samarbeten kring
torgturnéer, vilket gor att
Parkteaterns program far
bred spridning bland publik
som inte har stor kdnnedom
om Kulturhuset Stadsteatern
eller Parkteatern.

KHST Parkteatern:
Parkteatern ska fortsatta
samarbetet med projektet
Pa Sergels torg ocksa under
2026.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

KHSTs arbete med omradet miljé och klimat baseras pa stadens miljoprogram och klimathanteringsplan
och bedrivs inom ramen for bolagets hallbarhetsarbete. Genom att vara en del av och utveckla arbetssatt
och genomfora dtgirder for att miljdmaélen ska nas bidrar KHST till att Stockholm ska vara klimatpositivt
till &r 2030 genom med halverade konsumtionsutslépp.

Fokus for miljoarbetet dr verksamhetens produktion och konsumtion (materialforbrukning vid
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teater/utstallningsproduktion, energiforbrukning, kemikalieanvéndning och resor etc). I och med att
KHST sedan 2024 driver Materialmagasinet har ytterligare ett steg i tagits 1 arbetet med att sékerstélla en
effektiv resursanvindning samt bidra till kunskap, inspiration och engagemang inom miljé- och
klimatfragor i staden. Hela verksamheten ska anvénda sig av fossilfria transporter 1 stérsta mojliga
utstrdckning och aktivt medverka till minskat klimatavtryck och minskad kemikalieanvdndning.

Fokus kommande ar &r att utveckla Materialmagasinets verksamhet, kompetensutveckla personal inom
omrddet. fortsdtta och pdborja mitningar enligt CSRD samt att delta enligt plan géllande
koncernrapporteringen i samarbete med SSAB.

Mal 2025-2027

o Effektiv forvaltning av lokaler och ofordndrad energianvindning for lokalerna i Skansen 23

e All produktion av scenografi och utstéllningar ska préglas av hallbarhet vilket betyder att
materialval, tillverkningsmetoder, anviandande av forestillningstekniska effekter etc ska goras
med systematiska overviganden avseende miljo- och resurspaverkan.

e Materialatgdngen inom enheterna mask, kostym, dekor och scen, ska vara medveten och
minimeras

o Mojlighet till aterbruk ska alltid systematiskt 6vervégas

Avfallssortering i all verksamhet. Vid avfallshantering ska atervinningsbart material sorteras och

atervinnas

Avfall fran kontorsverksamheten méts och minst 35 % ska sorteras for dtervinning.

Matavfall ska minskas och utveckling av hallbara restauranger ska stddjas

Miljopaverkan av transporter och resor ska minimeras

Vid inkdp och upphandlingar beakta miljopaverkan savil vid produktens tillverkning som vid dess

anvindande och transporter samt kréva data om dess klimatpaverkan.

Andel upphandlingar som bidrar till cirkularitet ska vara 15 %

e Kompetensutveckling av medarbetare

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad
koldioxidlagring

Fokus for miljoarbetet dr verksamhetens produktion och konsumtion (materialférbrukning vid
teater/utstillningsproduktion, energiforbrukning, kemikalieanvindning och resor etc). I och med att
KHST sedan 2024 driver Materialmagasinet har ytterligare ett steg i tagits i arbetet med att sdkerstilla en
effektiv resursanvindning samt bidra till kunskap, inspiration och engagemang inom milj6- och
klimatfrdgor i staden. Hela verksamheten ska anvénda sig av fossilfria transporter i storsta mojliga
utstrackning och aktivt medverka till minskat klimatavtryck och minskad kemikalieanvéndning.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i paten Antal medlemmar 15

-'& Bidra till mer aterbruk Materialmagasinet

inom saval den egna, KHST centralt:

andra kulturinstitutioners Internutbildnin/kompetensutv

och det fria kulturlivets eckling fér medarbetare

verksamheter genom att inom aterbruk i regi av

ansvara for och driva Materialmagasinet

materialmagasinet KHST centralt: Okade
personella resurser till
Materialmagasinet for att
mojliggora utveckling av
verksamheten
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i ratee Andel miljobransle 100 %
-'& Fortsatta arbetet med interna
energieffektivisering transportfordon.
miten Total 3555 000

energianvandning
Skansen 23 (kWh).

KHST Skérholmen: Plan for
overgangen till LED-ljus i
KHST Skéarholmens
fastigheter ska tas fram.

KHST centralt: Kartlaggning
av mojligheterna att
anvanda metodstddet inom
ramen for the theatre green
book

-’& Forstarka samordning
och utveckling av arbetet
med hallbarhetsfragor med
sarskilt fokus pa miljé och

klimat

i katen Andel avfall som 35 %

"& Starka arbetet med avfallssor.tg_rasol

hallbarhetsprofil fér de kontorsmiljon (%).

verksamheter som finns i paten Andel aterbrukat 80 %

Kulturhuset Stadsteatern material i
konstverkstan (%)

E} Andel upphandlingar 15 % Tas fram av

som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden,
kulturndmnden och
Kulturhuset Stadsteatern AB
utreda tillvagagangssatt for
hallbara och halsoframjande
matmiljoer pa stadens
idrotts- och
kulturanlaggningar

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mingfalden 6kar
2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfird

KHSTs sjdlvfinansieringsgrad uppgér till ca 25% arligen - ca 164 mnkr 2026. Av dessa utgor
biljettintdkter ca 70% (112,7 mnkr). Intdkter for lokaluthyrning, bemanning, drift, forsdljning mm utgor
ca 30 % (50,7 mnkr) och Ovriga forestillnings- och entréintdkter ca 2% (2,9 mnkr). 2,2 mnkr i
projektbidrag och samarbeten uppskattas i budgetldge beviljas kommande &r.

2026 utokar Dottrar Voltaire, som dppnar pa plan 5 i december, sin restaurangverksamhet ocksa till
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Taket. Sprékmuseet dr en ny hyresgést som 6ppnar dorrarna i slutet av innevarande ar. De kommer
forutom att skapa en vidlkomnande och mer inspirerande milj6 och béttre utbud ocksa innebara ytterligare
hyresintékter.

Materialmagasinet innebér bade forsiljnings- och hyresintdkter fran dtervunnet material, bade
privatpersoner och medlemmar frin fria kulturlivet och andra systerinstitutioner kan bade hyra och kdpa
material.

Utover statligt verksamhetsbidrag fdn Kulturrddet, har KHST intékter frén flera olika, bade offentliga och
privata, bidragsgivare - Riksbankens jubileumsfond, EU-bidrag, Galostiftelsen och projekt- och
utvecklingsbidrag frén Kulturrddet for att ndmna nagra. Uppfoljning av planerade och beviljade
ansOkningar gors 16pande.

Eftersom sjalvforsorjningsgraden forvintas ticka en fjardedel av bolagets rorliga kostnader och
verksamheten till stor del budgeteras med rorliga medel innebér detta forutom en hog finansiell risk ocksa
hog risk for direkta konsekvenser pa konst- och kulturutbudet for stockholmarna vid intéktsbortfall.
KHST arbetar stindigt med att hitta former for finansiering vilket biljettforséljning, hyresintikter,
butiksforsiljning, projektbidrag och samarbeten inom och utom staden visar.

\?gglfgas:\tgzsliﬂfé:ineatl e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i katea Biljettintakter (mnkr) 112,8
"i Redogoér for hur baren Hyres- och 28,8
bolaget arbetar med att driftsintakter (mnkr)
Zk:rﬂgﬁgﬁ; A vite s SiaMfinansieringsgra 242 %
g gisyfteatt pm=
minska skuldutvecklingen. i
| detta ingar att arbeta for ~ fugme Statligt . 57,5
att innehavet av fastigheter verksamhetsbidrag
bidrar till att planerade (mnkr).
investeringar kan rirea Totala egenintékter 164,1
genomfdras med (mnkr)
bibehallen finansiell styrka b Ovriga bevilade 55
och med lag finansiell risk ~ pmsm= bidrg och a{nsla ’
samtidigt som stadens (mnk?) 9
kapacitet och férmaga att '
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
-’& Verka for att
koncernbidraget gar till att
skapa sa mycket
konstnarlig och publik
verksamhet som mojligt
i Andel 171 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader
Antalet anmalda 0
korruptionsincidenter
i Avvikelse 20 mnkr
.'& investeringsbudget,
%
i Resultat efter -418
.‘& finansnetto(mnkr)
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

KHST centralt: Delta i
kommunstyrelsens arbete
med att pabdrja inférandet
av den nationella tjansten
Digital post.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

KHST har som maélséttning att bygga en effektiv organisation med heterogen medarbetarstyrka for att
skapa en attraktiv och vélfungerande arbetsplats. Bolaget sysselsétter 6ver 420 heltider varje r, varav
manga med unik spetskompetens.

Samarbete med Stockholms konstnérliga hogskola genom praktik och examensforestéllningar ger
direktkontakt med avgangsstudenter som ska ut i arbetslivet samtidigt som det sékerstélls att
verksamheten langsiktigt kan rekrytera arbetskraft med relevant kompetens.

Varje ar tillhandahalls tio platser for feriearbeten for Stockholms ungdomar, foretradesvis inom
biblioteksverksamheten och Parkteatern. Upp till tva platser inom ramen for stockholmsjobb
tillhandahalls varje ar.

Langsiktigt arbete med syftet att trygga branschens behov av specifik spetskunskap inom flera omraden
sdkerstills genom ett strategiskt och langsiktigt arbete med kompetensutveckling.

KHST ér en stor arbetsgivare, skapar arbetstillféllen och sysselsitter over 420 arsverken och 6ver 80 olika
yrken inom ramen for verksamheten. Foretagsamheten inom kulturbranschen stimuleras pa sa sétt
samtidigt som en stadig tillvixten tryggas.

Bolagsstyrelsens mal for

R Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Antal tillhandahalina 10 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
w Antal tillhandahallna 2 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

KHST centralt: Fortsatt
utveckling av arbetet med
strategisk
kompetensforsorjning utifran
identifierade fokusomraden.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

For att sdkerstilla att Kulturhuset Stadsteatern ar en attraktiv arbetsgivare och en vdlmaende arbetsplats
som préglas av hallbarhet for medarbetare och uppdragstagare arbetar vi aktivt utifran vér strategiska
kompetensforsorjningsplan. I planen anges bla att en god arbetsmiljo och ett dppet och inkluderande
arbetsklimat ddr medarbetarna har utvecklingsmgjligheter och kénner delaktighet, engagemang och trivsel
pa sin arbetsplats ska erbjudas. For att lyckas utgar vi i forsta hand fran vért uppdrag. Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet dr en viktig faktor i det demokratiska samhéllet och bidrar till ett starkt och
kreativt kulturliv tillgdngligt for alla. Uppdraget i sig gor att Kulturhuset Stadsteatern uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Ménga vill arbeta 1 verksamheten. For att bibehdlla den positionen och sékra
kompetensforsdrjningen bade pa kort och ldng sikt maste vi arbeta strategiskt, langsiktigt och uthalligt
inom flera omriden. Vi har identifierat foljande omraden som viktiga:
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Stod medarbetarnas utveckling
Medarbetarna behover fa maojlighet att utveckla verksamheten och sin kompetens.

Stark ledarskapet
Bra ledarskap attraherar kompetenta och engagerade medarbetare. Goda forutséttningar dr avgdrande for
att det bade ska vara utvecklande och attraktivt att vara chef.

Rekrytera bredare
Ta vara pa all kompetens. Jamstdllda och inkluderande arbetsplatser dr attraktiva. Méngfald bidrar till
utveckling av verksamheten.

Anvind kompetensen rétt
Nér vi utmanar normer och gamla arbetssétt kan den samlade kompetensen anvindas bittre.

Sok nya samarbeten
Innovativa 16sningar kan uppstd genom att samarbeta Gver organisatoriska och geografiska grinser.
Tillsammans kan vi gora verksamheten bittre.

Utnyttja tekniken smart
Teknologins mdjligheter kan utveckla verksamheten, underldtta arbetet och ge mer tid for kérnuppdraget.

Prioritera arbetsmiljoarbetet

Vara medarbetare har ett stort engagemang for sitt arbete. For att sékerstélla att medarbetarna
uppritthédller engagemanget behover vi se till att de har ritt forutsittningar. Systematiskt
arbetsmiljoarbete dr nyckeln for att lyckas.

Vi arbetar kontinuerligt med olika aktiviteter inom dessa fokusomraden for att sakerstélla var
kompetensforsorjning.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i ﬁ Aktivt 79 82

"& Utveckla arbetet med Medskapandeindex
att vara en attraktiv ﬁ Sjukfranvaro 4,5 % Tas fram av
arbetsgivare, bland annat namnd
genom att erbjuda goda ¥ Siukfranvaro dag 1- 2,5 % Tas fram av
arbetsvillkor 14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomriaden

2026 fortsdtter KHST att arbeta med att 6ka formagan inom civil beredskap 1 enlighet med stadens
planering.

KHST har antagit och implementerat lokal anvisning om informationssikerhet, vilken beskriver
organisation och funktioner for bolagets informationssakerhetsarbete och dataskyddsarbete. Den lokala
anvisningen kompletterar stadens centrala tillimpningsanvisning, dokumenterar arbetet samt tydliggor
ansvarsfordelning, kontroll- och stodfunktioner inom omradet och uppdateras éarligen.

Under kommande ér planeras en fordjupad dversyn och utvecklingsarbete inom omradet inkdp och
upphandling, gillande organisation, systemstdd, rutiner och processer.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel prioriterade 100 % 95 %
avtal dar uppféljning
genomforts
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Bolagsstyrelsenso aniay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Andel upphandlingar 100 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghets- och sikerhetsarbete

KHSTs verksamhet bidrar till en levande stad med stort flode av ménniskor pa manga olika platser.
Genom samarbete och lokala nitverk skapas samverkan med aktdrer som foreningar, foretag och
civilsamhillet med syfte att trygga staden for dess invanare och besdkare. Genom aktivitet och nédrvaro av
ménniskor okas tryggheten och sikerheten genom Oppna hus, platser och ett storre flode av ménniskor.

KHST ér del av platssamverkan Sergels Torg som tillsammans med Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning mojliggor publikt program pa Sergels Torg pa somrarna. I Husby fors en I6pande
dialog med civilsamhillet, Kulturskolan, privata aktdrer och polisen for att hitta sétt att 6ka tryggheten.

I och med 6ppningen av Stationen, dér ett nidra samarbete med stadsdelen pagar 6kar mojligheterna
ytterligare till samverkan och dialog om nérmilj6 och trygghetsarbete i omradet. KHST Skdrholmen ingar
ocksa i gruppen som genomfor trygghetsronder i stadsdelen.

I Villingby har KHST blivit en helt integrerad del av samhéllet och skapar bade liv och trygghet genom
att vara Ooppet och tillgdngligt med ett rikt utbud av scenkonst, utstillningar och andra aktiviteter.

Parkteatern fér staden att leva med sitt ambulerande program som ér i alla stadens parker uder
sommarsasongen.

Vilfirdsbrott

KHSTs har en etisk, réttvis och transparent hantering av upphandlingar och avtal, rekrytering och
representation och arbetar kontinuerligt for en verksambhet fri fran korruption. KHST har antagit stadens
riktlinjer om mutor och korruption. Internkommunikation inom omradet sker 16pande, vid introduktion av
nya medarbetare samt vartannat ar dd utbildning for chefer hélls.

Inom Kulturhuset Stadsteatern regleras ansvaret och befogenheter i attestplanen som bestér av
attestinstruktion och attestlista. Instruktionen innehaller de regler och rutiner som skall gélla for
godkinnande och attest samt de regler och rutiner for beslut och dtgéarder som leder till ekonomiska
forpliktelser for Kulturhuset Stadsteatern AB. Attestlistan uppdateras 16pande av och beslutas om pé
styrelsemoten.

Kulturhuset Stadsteatern &r mycket med representation och fribiljetter och foljer noggrant och
regelbundet upp kostnader och redovisning av intern och extern representation samt hantering, underlag
och attest av fribiljetter och resor.

Det finns faststillda rutiner for att sékerstélla att ekonomiska transaktioner kontrolleras av fyra 6gon, den
sa kallade dualitetsprincipen, samt flera kontroller vid betalning av leverantdrsfakturor.

Kod for samarbeten dr framtagen och policy vid uthyrning av lokaler, med syfte att minimera risk for att
hyra ut eller samarbeta med oseridsa aktdrer.

For att sékerstélla att &rende- och dokumenthantering sker 1 enlighet med stadens anvisningar har en érlig
utbildningsplan samt utbildningsinsatser rorande hanteringen av allmdnna handlingar tagits fram. Riktade
utbildningsinsatser om allménna handlingar samt for registrering i drende- och
dokumenthanteringssystemet eDok fortsétter under kommande &r. Arsplanering for arkivarbetet som togs
fram under 2023 efterfoljs med syfte att ocksa fortsatt sdkerstélla uppdatering av styrdokument och
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rutiner inom omradet.

Kommande ar deltar KHST i kommunstyrelsens arbete med att pabdrja inférandet av den nationella
tjansten Digital post.

I den arliga internkontrollplanen framgar bolagets system for internkontroll och riskanalys.
Kontrollaktiviteter for att bla sékerstélla att den ekonomiska hanteringen sker pa korrekt sitt, att kontroll
av att fribiljetter hanteras enligt policy och att attestlistan uppdaterats, genomfors I6pande under aret.
Internkontrollplan foljs upp éarligen i samband med VB och drsbokslut, i uppfoljningen sker ocksé
sjalvutvirdering gillande internkontroll med syfte att fa syn pa utvecklingsomraden.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U SISAB ska i samarbete
med trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
Skarholmens
stadsdelsnamnd, AB
Stockholmshem, Kulturhuset
Stadsteatern AB samt
relevanta lokala aktorer
utreda hur Bredholmstorget i
hégre utstrackning kan
utvecklas till ett tryggare och
mer och inbjudande
torg/skolgard i Skarholmens
centrum

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Internationella artister och produktioner géstar ofta KHSTs scener och internationella regissorer och
konstnirer anlitas kontinuerligt. Kommande ar stirks arbetet med internationella géstspel parallellt med
att cirkusuppdraget fortsétter utvecklas.

Cirkus &r en internationell konstform som inte &r beroende av talat sprak vilket skapar mdjligheter for
publiken att ta del av forestillningar oavsett sprak. I och med stadens tre fristadsplatser ingdr KHST i
nétverket ICORN som ir vérldsdverspannande och samlar personer som arbetar med fragor kopplade till
temat. Musiken, litteraturen, utstdllningarna, cirkusen, teatern och marionetteatern mojliggor ocksé
internationella géstspel inom scenkonst, musik, konst och litteratur.

Stadens program om ménskliga réttigheter och handlingsplan mot rasism behandlar fragor som ar
grundldggande for uppdraget och verksamheten. KHSTs verksamhet och hus ska alltid vara trygga rum
fria frdn rasism och andra exkluderande forestillningar. Platserna ska mdjliggdra att manniskor méts
oavsett bakgrund, alder eller socialt avstand. Forbéttrad tillgédnglighet, information pé olika sprék,
delaktighetsprojekt, digital utveckling och program i olika prisklasser dr nagra av verktygen KHST
anvinder.

KHST arbetar med att stiirka arbetet med nationella minoriteter och 2026 ar fokus Sverigefinnar. En extra
satsning pa att bygga relation med skolor i fokusomradena kommer att genomforas under kommande ar.
Da vilkomnas ocksd kommunstyrelsens initiativ till att erbjuda metodstdd och certifiering genom
utbildningar om rasism och dess konsekvenser samt om HBTQI-personers réttigheter. Detta mojliggdr
kompetensutveckling for medarbetare pa alla avdelningar. Genom att 6ka kunskap och medvetenhet inom
dessa omraden kan alla tillsammans motverka krdnkningar och diskriminering.

KHSTs verksamhet arbetar med programmets tre fokusomraden kunskap och information, vilfard och
service respektive delaktighet och inflytande pa ménga olika sétt.
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Genom att finnas pé plats i City, Skiarholmen, Villingby och Husby sdkerstills att vélfard och service
genom ett utbud av hogkvalitativ kultur finns i stadens fokusomraden.

Kunskap och information erbjuds bla genom publika program och bibliotekens tillgdnglighet till
information och uppkoppling. Att verka for demokratiutovning och sdkerstélla verktyg for demokratisk
praktik for medborgare dr i och med att det &r valér 4n viktigare. En storre satsning pa program i form av
debatter, samtal och valvakor kommer att genomf6ras under aret. Biblioteken sékerstéller I6pande att alla
medborgare har tillgang till dator och internet och ett rikt utbud av bocker, tidningar och aktuell
information fran hela varlden. Datorer och uppkoppling sékerstéller ocksa demokratiskt utévande om man
inte sjélv har tillging till sddana verktyg.

Delaktighet och inflytande &r en forutsittning for bla satelliternas verksamhet dér lokala krafter ar
nodvindiga for att verksamheten ska vara angelidgen for alla. Lokal samverkan med stadsdelar,
foreningar, andra myndigheter och lokala foretag i Skdrholmen, Husby och Villingby ér centralt for bade
KHSTs uppdrag och verksamhetsutveckling. Stationen 1 Skiarholmen och Bio Husby dr bada exempel pa
verksamhet som tas fram och utformas i néra dialog med nérboende och stadsdel. Tiotretton och Lava ger
unika forum och platser for en ung malgrupp att komma till tals och vara delaktiga i utbudet och
programinnehdllet som erbjuds i verksamheten.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

KHST Fristad:

-'& Utveckla och starka det Fristadsprogrammet med tre

internationella samarbetet platser under kommande ar
genom bland annat fortsatter. Programmet

internationella gastspel medfér deltagande i en rad
internationella natverk.

KHST internationellt: Inom
ramen fér EU-projektet New
Voices from Ukraine (NVU)
arrangeras fyra Ukraine
Artistic Meetings och
spridningen av de
nyOversatta pjaserna som ar
resultatet fran tidigare EU-
projekt TUA, fortsétter.

KHST Marionetteatern: 2026
ar det dags for den
internationella
dockteaterfestivalen Pop up
puppets.

KHST Marionetteatern:
Samarbetet med den finska
organisationen Aura of
Puppet fortsatter. 2026
paborjas repetitionerna for
samproduktionen som
delfinansieras med
internationella medel. Under
2025 har medel fran
Svenska Kulturfonden,
Gesellius stiftelsen och
Turku Theatre Foundation
beviljats och arbetet med att
soka stod for projektet
fortsatter 2026.
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

KHST Parkteatern:
Parkteatern avser att ha
flera internationella artister
och akter i arets utbud. |
nulaget pagar ett samtal
med ett grekiskt, ett norskt
och ett finsk kompani.

rien Antal syntolkade 5
forestallningar

wien Antal textade 25
forestallningar

KHST centralt:
Tillganglighetsarbetet
fortsatter utvecklas. Fokus
nastkommande ar ar att
utreda vilka méjligheter till
forbattrad tillganglighet som
kan skapas med hjalp av Al.
Foérbattringar i den fysiska
miljén gors arligen och
prioriteras av fastighetschef.

KHST centralt: Utbildning av
medarbetare genom stadens
utbildningar inom rasism,
HBTQI och nationella
minoriteter.

KHST Soppteatern:
Nypremiar for Nya resande,
som denna spelperiod
planeras till helger och/eller
kvallar for att ocksa na en
yngre malgrupp.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Genom att verksamheten stidndigt dr under utveckling genomsyrar innovation alla delar. Samarbeten,
verksamhetsutveckling, extern finansiering kraver alla ett innovativt forhallningssétt.

Den digitala utvecklingen har under senaste dren haft huvudsakligt fokus pé vilka mgjligheter Al kan
skapa. I och med bolagets tredriga Al-strategi och riktade resurser inom omrédet sdkerstélls att KHST
haller jamna steg med den digitala utvecklingen. Inom bla tillgénglighet &r Al ett fokusomrade
kommande ér.

KHSTs verksamhet haller genomgaende hog konstnérlig kvalitet och det breda utbudet sikerstiller
stockholmarnas tillgdng till konst och kultur i alla former. Genom att vara en plats dir konstndrer och
kreatorer vill verka &r KHST en arena for bdde etablerade och nyare konstnérer samtidigt som
arbetstillfallen skapas och mycket hog verkshojd inom alla konstformer garanteras. Det gor ocksa att
kompetensnivan hos den konstnarliga personalen &r mycket hog och erfarenhet ges vidare till kommande
generationer. Forvaltningen av bolaget och den administrativa kvaliteten sékerstills bla genom hog
kompetens ocksa inom stodfunktionerna samt en god internkontroll.

KHST kommer under 2026 att delta i kommunstyrelsen arbete med inférande av digital post samt digital
kvittohantering.
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CSRD

Kulturhusets Stadsteaterns visentliga &mnen omfattar klimatforandringar (E1), cirkuldr ekonomi (ES),
arbetare i virdekedjan (S2), ett av underdmnena (yttrandefrihet) till pdverkade samhéllen (S3) samt
konsumenter och slutanvédndare (S4).

Inom ramen for Hallbarhetsarbetet och omradet milj6 och klimat hanteras matningar av klimatutslapp
Scope 1, 2 och 3. Mitningar av energianviandning, miljobrénsle, dterbrukat material och avfallssortering
genomfors arligen och rapporteras forutom 1 utfallsrapport och verksamhetsberittelse och 1 bolagets
hallbarhetsrapport.

Materialmagasinet, som sedan 2024 ingér 1 Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet, sdkerstiller cirkularitet
inom materialanvindning genom aterbruk, avfallsminimering och ger samtidigt positiva effekter inom
omradet cirkuldr ekonomi.

Genom att prioritera en god arbetsmiljo med 6ppen dialog, erbjuda utvecklingsmojligheter, delaktighet
och trivsel for anstdllda &r KHST en attraktiv arbetsgivare och erbjuder trygga anstéllningar med goda
villkor till sina medarbetare.

Yttrandefriheten och den konstnérliga friheten ar grundldggande for hela KHSTs verksamhet och en
forutsittning for det arbete som bedrivs inom ramen for bolaget och dess uppdrag. Verksamheten erbjuder
forutom publikt program med hog tillgdnglighet ocksé verktyg f6r informationsinhdmtning och
kommunikationsverktyg (internet, tillgang till dator, litteratur, medier etc) for alla medborgare, nagot som
ar en forutséttning for demokratiskt utévande och yttrandefrihet. Genom fristadsprogrammet stiarker
KHST omradet internationellt och erbjuder tre platser for fristadskonstnirer arligen.

Fortsatt arbete med CSRD-rapportering gors enligt stadens planering.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

I tredrsplanen 2026-2028 faststélldes flera strategiska fokusomraden for de kommande tre aren. I budget
2026 har resurser tillsatts for att utveckla kontakten med och arbetet mot skolor, arbetet med
internationella géstspel starks och samordnas med cirkusuppdraget som flyttas till linjeorganisationen och
barnfamiljer far en egen plats genom den semipermanenta utstéllningen Tillsammans. Redan innevarande
ar Oppnar ny restaurator pa plan 5 och pa plan 1 6ppnar sprakmuseet sin nya hemvist - bdda kommer bidra
till helhetsupplevelsen for besdkare och stirka KHSTs varumaérke. Bio Husby 6ppnar ocksé innevarande
ar och fokus kommande ar ar fortsatt etablering och utveckling av verksamheten.

Ytterligare angivna aktiviteter i tredrsplanen 2026-2028 faller under 2026 ar dgardirektiv och hanteras i
verksamhetsplanen under respektive direktiv.

Informationsséikerhet - ledningens genomging

Se bilaga Ledningens genomgéng.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Sammanfattning

Avsnittet dr under inrapportering
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Ekonomisk analys

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagets resultat for 2026 efter finansnetto budgeteras till -158 mnkr, vilket &r 1 paritet med
kommunfullméktiges forslag om -158 mnkr.

Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och avskrivningar som
bolaget innehar &r det av stor vikt att en avyttring av markinnehav sker sé ett 1dngsiktigt hallbart resultat
over tid, kan uppnés pa sikt.

Bolagets forhoppning &r att planerad forsiljning av den sddra byggritten kan genomforas per 2026-04-01
vilket kommer litta p4 Bolagets skuldborda.

Evenemangsverksamheten i Bolagets arenor har varit omfattande under 2025 vilket gor att prognosen for
2025 ger en 6kad intékt 1 forhallande till budget. For 2026 ar den budgeterade intdkten fran
arenaoperatoren inte riktigt lika hog pa grund av att farre stora konserter dr inplanerade. Utdver detta ger
en avtalsmissig justering en minskning av den fasta hyran.

Turistattraktionen Skyview har fortsatt svart att locka besdksantal som innan pandemin. En orsak dr den
minskade kryssningstrafiken som sker till Stockholm. Bolaget genomfor stérre underhallsinsatser for att
sakra drifttillforlitlighet och skapa forutséttning for 6kade intdkter.

Verksamhet 1 Tolv Stockholm 16per pé enligt plan och géllande hyreskontrakt.

Bolaget fortsitter arbetet med att vara kostnadseffektiva och véssar uppfoljningsarbetet gentemot
leverantdrer ytterligare. Det interna resultatmattet driftnetto som pavisar de paverkningsbara parametrarna
1 Bolaget ér fortsatt viktiga och kommuniceras till samtliga.

Bolaget har genomfort de planerade underhéllsatgidrderna i publika ytor i Avicii Arena. Detta
lyckosamma arbete har sakerstdllt att Avicii Arena som helhet numera &r en arena av hdg internationell
klass. Under 2026 kommer underhallsarbetet bland annat besta av tétskikt for utomhusytor och atgérder
gillande skyview.

De resultatméssiga kostnaderna for planerat underhall berdknas till 21,5 mnkr for 2026

Att ha kontroll och kunskap betridffande Bolagets hyresgésters ekonomi &r av storsta vikt. Moten halls
regelbundet med bade arenaoperator och hyresgéster Tolv Stockholm. Ett utdkat arbete gédllande
avstdmningar for hyresgister Tolv Stockholm sjosattes under senhdsten 2025.

Projekt:

Bolagets totala investeringar for 2026 uppgér till 20 mnkr vilket &r i linje med kommunfullméktiges
forslag om 20 mnkr dér terassbjélklag och matchbelysning &r de storsta posterna.

Byggritter:

Eftersom osédkerheten &r stor gillande nér en forséljning av den norra byggrétten kan ske sa finns ingen
resultateffekt av detta medtagen i Budget 2026. I och med de justerade direktiven for Bolaget kommer
arbete ske gillande att se dver utvecklingsmojligheter for Globenomradets norra delar, med fokus pa
stadsutveckling samt framtida 16sningar for evenemang och idrott. En uppgift ar att sékerstélla att Hovet
kan anvindas under en 6vergangsperiod medans arbetet med framtidens arenalosning pagar.

Under perioden kommer arbetet med utvecklingen av Slakthusomrédet att fortsidtta men for Bolaget finns
nu en osdkerhet om tidplan. Staden har beslutat att dela upp detaljplaneetapp 4a, som avser omradet
véster om 3Arena inkluderande det nya Evenemangstorget, flytt av Arenavégen, broar ver Arenavégen,
den nya Konstnarliga hogskolan, tomtrétterna Sandhagen 8 och 9 samt SGAFs mgjlighet till utbyggnad
av Tolv Stockholm. Detta eftersom dgaren till Sandhagen 8 meddelat att man avbryter detaljplanearbetet,
och det gor att hela detaljplanen inte kan antas. Nigon ny tidplan for denna etapp finns 1 dagslédget inte,
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varfor SGAFs arbeten med nya broar 6ver Arenavégen, flytt av ledningar samt utbyggnad av Tolv idag ar
osdker och har flyttats fram tidsméssigt.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Avsnittet dr under inrapportering

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika uppvéaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Avsnittet dr under inrapportering

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Lirande i forskolan och
skolan

Avsnittet dr under inrapportering

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ir som storst

Avsnittet dr under inrapportering

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Avsnittet dr under inrapportering

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Avsnittet dr under inrapportering

Genomford modernisering av Avicii Arena ger arenaoperatoren dnnu béttre mojligheter att genomfora
fler evenemang med olika innehll vilket frimjar Stockholms besdksniring samt Stockholms
internationella konkurrenskraft och aktivt bidrar till utvecklingen av Stockholm som en ledande,
klimatvénlig och inkluderande upplevelsestad.

SGAF samarbetar med kulturfoérvaltningen och idrottsforvaltningen for att finna mojligheter till ett rikt
idrottsliv 1 arenaomradet. Exempelvis anldggs en tillfallig idrottsyta pa fd Soderstadiontomten i samarbete
med flera forvaltningar, 1 vintan pé att byggandet pa platsen kommer igadng. Detta innebér att tillgdngen
till ett okat idrotts- och foreningsliv under 2026 kommer att forbéttras for alla Stockholmare.

Tillsammans med kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och idrottsnimnden kommer Bolaget arbeta fram forslag som mojliggér en
utveckling av Globenomradets norra delar, dér stadsutveckling och 16sningar for evenemangsverksamhet
och idrott ges utrymme.

Under aret sa fortsitter samarbetet tillsammans med Samfilligheten i omréadet for att utveckla
Globenomridets utomhusytor s att dessa ér trivsamma och trygga - vilket 1 sin tur kan uppmuntra till att
de nyttjas &nnu mer aktivt.
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Tva idrottsforeningar, Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby, har genom ekonomiskt
stdd fran bl.a. idrottsforvaltningen kunnat finansiera SGAF:s iordningsstéllande av betongytan pad Svenne
Berkas torg (sdder om 3Arena) for Roller Derby-trdning och matcher. Féreningarna har
nyttjanderéttsavtal for ytan vilket sékerstéller att de kan anvénda ytan till sin verksamhet. Roller derby ar
en fullkontaktsport pé rullskridskor dér flertalet av deltagarna &r barn och kvinnor. Vil vért att nimna &r
att Roller Derby som idrott och community utmanar stereotyper och normer kring kén och vilkomnar alla
som identifierar sig som kvinna.

Bolagets lyckosamma arbete med fokusgrupper fortsétter. For 2026 kommer en av grupperna arbeta
specifikt mot ungdomar och hur arenaomradet kan nyttjas béttre under icke evenemangstid.

Bolagsstyrelsens mal for

e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Aktiv forvaltning och
-’i Arbeta for att utveckling av torgytor kring
arenaomradet och arenorna for att skapa en
arenorna har en hog hdg tillganglighet

tillganglighet for olika
grupper av besdkare

Fokusgrupp utomhusytor tar

"& Bidra till att arenorna fram f6rsI?g pa S'étt att nyttja
och néarliggande omraden markomraden kring
kan nyttjas mer sommartid arenorna

1 Verka for fler ferieplatser for
"& Bidra till att starka ungdomar genom
besoks- och samarbete med
upplevelsesektorn och i arbetsmarknadsférvaltninge
samarbete med n och bolagets hyresgaster,
evenemangsarrangdrerna samarbetspartners etc.

verka for att 6ka det
sociala engagemanget for
barn och unga som rér sig
kring arenorna vid matcher
och evenemang

1 Aktiv part i att framja
"& Bolaget ska medverka dialogen mellan
till att en dialog fors mellan arenahyresgast och dess

de féreningar som ar idrottsféreningar.
stédende hyresgaster och
hyresvarden Stockholm

Live

j‘ A Aktivt deltagande i

"B Tillsammans med utveckling av
kommunstyrelsen, globenonmradets norra
Stockholms Stadshus AB, delar
exploateringsnamnden,

stadsbyggnadsnamnden

och idrottsnamnden se
over férslag som majliggér
en utveckling av
Globenomradets norra
delar, dar stadsutveckling
och lésningar for
evenemangsverksamhet
och idrott ges utrymme. En
analys ska goras géllande
en eventuell mojlighet att
aven framdver inkludera en
is-pist med laktarkapacitet i
omradet
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstillning

Avsnittet dr under inrapportering

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad
koldioxidlagring

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagets moderniseringsprojekt av Avicii Arena som har genomforts innebir att energiforbrukningen for
exempelvis belysning minskar d& LED armaturer monterats. Projektet innebar ocksa att fragan om
aterbruk blev dn mer aktuell dér ett stort antal stolar frdn arenarummet kunde aterbrukas internt inom
staden.

Under 2026 fortsétter arbetet med armaturer och dess energiforbrukning. Bland annat dr belysningen 1
arenarummet pd 3Arena under utredning. Ambitionen &r att dtgirderna leder till fortsatt minskad
energiforbrukning.

Bolaget ser framat att atervinning och aterbruk av material fran byggprojekt ér ett omrdde for fortsatt
utveckling. Bland annat kommer Bolaget att fortsétta titta pa hur material inom bolagets olika underhalls-
och byggprojekt kan aterbrukas internt inom bolagets projekt.

Arbetet med energiforbrukningen och dess minskning fortsitter déar samarbetet med arenahyresgisten ar
central. D4 i princip alla energikontrakt hanteras av arenahyresgésten &r det centralt att hitta win-win
situationer som kan leda till bade energiminskningar och samtidigt generera ett affirsméassig samarbete.

En utmaning for sdvidl SGAF som arenaoperatoren dr att méta nettoférbrukningen av energi, pa s sétt att
den kan rensas fran bland annat evenemangspéaverkan. Under rubriken "Ovrigt" och avsnittet "CSRD"
beskriver Bolaget vidare vad for uppgifter som ér prioriterade under 2026.

Bolagsstyrelsens mal fér

: Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

-'& Fortsatta arbeta med
energieffektivisering och
fornybar energi

Aktivt arbete for att uppna

-’& Genom klimatsmarta win-win Iésningaf med
fastigheter bidra till att Bolagets hyresgaster
uppna malet om en gallande energi och

klimatpositiv stad &r 2030 hallbarhetsfragor.

i Redogéra for hur bolaget

-’& Sakerstalla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller pa
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller

pa stadens tak samt under mandatperioden for
planerar for att installera att 6ka den lokala

solceller under elproduktionen

mandatperioden for att 0ka
den lokala elproduktionen

Andel upphandlingar 50 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
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Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Elproduktion baserad 0,03 GWh 10,7 GWh
pa solenergi
ﬁ K&pt energi i stadens 7,5 GWh 1675 GWh
organisation
ﬁ Relativ 94 (kWh/enhet) Tas fram av
energianvandning namnd/styrelse

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mingfalden 6kar

Avsnittet dr under inrapportering

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget arbetar for att transporter utforda i tjdnsten (av bade egen personal och de som arbetar pa uppdrag
av bolaget) sker hallbart och miljéanpassat. I princip alla transporter i tjédnst sker med kollektivtrafik eller
elbil. Bolagets transporter inom arenaomradet sker med eldrivna sa kallade golfbilar.

Bolagets tillhandahdller inga parkeringsplatser publikt. Den begrinsade mingden parkeringsplatser vid
bolagets byggnader som anvinds frimst for behov kopplat till arenorna och dess verksamhet.

Laddplatser hianvisar SGAF idag till Arenagaraget under 3Arena

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Utreda mojligheterna till
laddstolpar pa Bolagets
parkeringsytor som ej ar
publika.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljébeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla
Avsnittet dr under inrapportering

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och léigger grunden for en jamlik vilfiard

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget genomfor savél granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av arenahyresgésten.
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Eftersom hyreskontraktet innehdller bade en fast del och en rorlig del ar det av stor vikt att granskningen
ar grundlig och ger Bolaget ritt hyra av arenahyresgésten.

Bolaget har dven inlett en mer strukturerad uppfoljning av hyresgésterna for Tolv Stockholm vilket
kommer utvecklas vidare under 2026.

I nu lagd budget uppnar Bolaget positivt driftnetto fore avskrivningar och rantekostnader. Detta positiva
driftnetto dr av stor betydelse for Bolaget i framtiden. Under 2026 planeras den sddra byggrétten att séljas
vilket kommer leda till minskade riantekostnader pé sikt. Malsattningen &r fortsatt att i framtiden efter
kommande forsdljningar av norra respektive sodra byggritten kunna uppvisa ett Bolag i resultatmissig
balans.

Utvecklingen av rintekostnad och balansomslutning forutsétter full tickning av resultatet via
koncernbidrag idag. En avyttring av markinnehav behover ske for att ett 1dngsiktigt hallbart resultat dver
tid, kan uppnaés.

Bolagsstyrelsens mal for

> Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Aktivt deltagande

_,‘ Delta i utvecklingen av tilsammans med Explo och
Globenomradet och Sbk avseende utvecklingen
sékerstalla arenornas av Slakthusomradet
fortsatta betydelse inom Detaljplaneprocess norra
ramen foér det dvergripande byggratten samt avyttra
arbetet med Soderstaden i sddra byggratten

samarbete med staden och

Styrgruppsdeltagande for
med andra intressenter i yrgrupp g

utveckling Séderstaden.

omradet

i Undersoka mojligheterna till
-’& Redogor for hur extern finansiering gallande
bolaget arbetar med att investeringar i befintliga
Oka graden av byggnader

egenfinansiering i syfte att
minska skuldutvecklingen.
| detta ingar att arbeta for
att innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomféras med
bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler

utvecklas

i w»n  Uppfdljning 22 Mnkr Service till hyresgast ska
-‘& Utveckla arenorna resultatmatt debiteras pa affarsmassig
affarsméassigt med malet driftsnetto grund
om en sjalvfinansierad
verksamhet

i Andel 17 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader

ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut




Sid. 258 (341)

Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Avvikelse 20 mnkr Regelbundna avstdmningar
_-& investeringsbudget, av bolagets projekt
%
i Resultat efter -158 Félja upp
.'& finansnetto(mnkr) evenemangssverksamheten

i arenorna for att sakerstalla
att verksamheten pa ett
affarsmassigt satt bidrar till
att forbattra Bolagets
resultat

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget tar emot ett stort antal feriearbetare i forhallande till storlek pa Bolaget. Detta viktiga arbete
kommer SGAF fortsétta med och ta emot feriearbetare efter basta formaga bade under sommaren och
under vissa lov.

Bolaget tar under 2025-2026 emot en person som stér langt ifrdn arbetsmarknaden inom ramen for
bolagets ekonomiadministraviva delar. Ambitionen &r att &ven i framtiden ha mojlighet att ta emot
Stockholmsjobbare eller annan profil som befinner sig langt fran arbetsmarknaden.

Ndringslivs- och tillsynsarbete

Bolaget samverkar med stadens arbetsmarknadsforvaltning for att bidra till att skapa nya kontaktytor -
och mojligheter mellan SGAF:s hyresgister, samarbetspartners (t.ex. samfillighetsforeningen 1
Globenomradet) och leverantorer.

Bolagets ambition dr att varje hyresgist, samarbetspartner och leverantdr pa nagot sétt ska vara med och
bidra. I detta arbete ingar att SGAF:s alla sociala klausuler i upphandlingar aktiveras, sé att de
leverantorer som forbundit sig till dialog blir kontaktade av arbetsmarknadsfrvaltningen.

Bolagsstyrelsensﬂ el U Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Antal tillhandahallna 9 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahalina 1 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget dger den sa kallade Norra Byggritten, dvs tomterna for f.d Soderstadion och Hovet. Ett
konsortium (Wallenstam/Ake Sundvall/Castellum) vann markanvisningstivling 2017. Under 2026
kommer arbetet fortsdtta i en reviderad form dir utvecklingsmgjligheter for Globenomradets norra delar,
med fokus pa stadsutveckling samt framtida ldsningar f6r evenemang och idrott kommer beaktas. Detta
arbete kommer att bedrivas med ledning av kommunstyrelsen/stadsledningskontoret, da flera av stadens
aktorer kommer att vara involverade.

Bolaget ér vidare en aktor som aktivt bistar avseende planeringen av det nya Slakthusomradet i
Soderstaden, for att kunna hjélpa exploaterings- och stadsbyggnadskontorens arbete med att skapa en ny
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stadsdel som kan verka tillsammans med det befintliga arenaomradet.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Aktivt deltagande i
processen utveckling av den
norra byggratten for att
sakerstalla byggnation av
bostader.

T? Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
idrottsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
Stockholms Stadshus AB
och Stockholm Globe Arena
fastigheter AB se Over
utvecklingsmojligheter for
Globenomradets norra delar,
med fokus pa
stadsutveckling samt
framtida I6sningar for
evenemang och idrott

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Digitalisering och ett 6kat anvdandande av smarta hjdlpmedel &dr viktiga parametrar for Bolaget och dess
sakerhet behover sjdlvfallet beaktas. Bolagets digitala utveckling har varit stor under de senaste aren och
en mindre sarbarhet for personalomsittning foreligger dé information numera lagras strukturerat och
digitalt pa samma stélle.

Bolaget fortsitter sitt arbete med att effektivisera sin verksamhet och arbeta med fastighetsforvaltning.
Fokus for organisationen ir idag att genomfora tillsyn, skotsel, reparationer och underhall av bolagets
byggnader och mark, och inte som tidigare nir dessa omraden nedprioriterats for ett
evenemangsstodjande arbetssétt. En av Bolagets styrkor dr dess platta organisation och tillitsbaserade
styrning. Bolaget har fa anstillda vilket ocksa leder till att roller och arbetsuppgifter blir breda och ger
mdjlighet till ansvarstagande arbetssitt. Bolagets hoga resultat frin senaste medskapandeindex speglar
ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare.

Bolagsstyrelsenso Fehiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Aktivt 86 82 Gemensamma
Medskapandeindex personalaktiviteter
genomfors
ﬁ Sjukfranvaro 3% Tas fram av
namnd
ﬁ Sjukfréanvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomriaden

Avsnittet dr under inrapportering

SGAF har sedan 14ng tid tillbaka verkat inom ett omrade som &r utsatt, dd stora miangder ménniskor, stora
(kénda) byggnader och stora 6ppna markytor kan vara ett direkt eller indirekt mal for olika brottsliga
aktioner. Detta har bidragit till att SGAF systematiskt arbetat med att identifiera olika problem, i savél
den egna fastighetsforvaltningen som 1 olika projekt, for att se vilka problem som é&r prioriterade att
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hantera f0r att se till att de inte orsakar nagon skada (ménniska, milj6, egendom osv), pavisa
konsekvenser 1 samband med beslutsfattande samt arbeta for att ta fram kontinuitetsplaner for de fall de
blir ett skarpt ldge. Bolaget ha i realiteten agerat som att det har varit terrorhot 4 under manga ér.

Omradets unika forutséttningar med potentiella hot genomsyrar Bolagets krislednings- och
krishanteringsférmaga. Ett samarbete med lokala aktorer och polisen dr avgdrande for att fanga upp
utvecklingen och hotbild for arenaomradet. Bolaget har 6vat tillsammans med andra aktorer i omradet och
ndgon form av krisledningsévning kommer ske under 2026.

SGAF ér dven en kravstéllare gentemot arenaoperatdren om betydelsen av att arbeta proaktivt med
sakerhet och beredskap. Bolagets kravbild pd arenaoperatoren har skérpts betydligt och SGAF betonar
betydelsen av arenaoperatorens arbete med sédkerhet och trygghet gentemot de olika arrangérerna.

I bolagets Visentlighet- och riskananalys (VoR) har de risker och sarbarheter som SGAF anser vara av
storst vikt for bolagets kontinuitet identifierats och analyserats. Dessa, tillsammans med andra delar som
ar direkt kopplade till den dagliga verksamheten, har plockats vidare in i internkontrollplanen for SGAF.
Parallellt med detta arbete gar bolaget igenom alla tekniska system och kommer ldgga in dem 1
forvaltningsmodellen PM3 for att pé ett systematiskt sétt sétt att arbeta med bolagets
informationstillgangar och system. Som en del 1 detta genomf6r bolaget informationsklassning i KLASSA
4, dér de system som dr mest kritiska, har hogst prioritet. Storre delen av SGAF ér involverade i detta
arbete.

Bolaget kommer dven fortsétta att identifiera hur byggnader och fastighetsteknik kan péverkas vid t.ex.
dippar i stromforsorjningen for att vid behov kunna ha olika &tgirdsplaner. Arbetet med att identifiera
fastighetstekniskt relaterade risker har genomforts till stora delar men arbetet tar aldrig slut utan fortsitter
systematiskt for att sdkerstélla hog tillforlitlighet. Planen ér att risker s langt som méjligt ska kunna
"byggas bort" och annars ska det finnas tydligt utarbetade kontlnultetsplaner och rutiner. Aven hir utgar
bolaget fran riskanalyser och prioriterar de system som é&r kritiska, for att pa ett systematiskt sétt hantera
arbetet.

Utifrén ett informationssidkerhetsperspektiv sa har SGAF tagit fram krav och rutiner som stélls pa
leverantorer som upphandlas samt de leverantorer som sedan ska ha atkomst till olika delar av bolagets
verksamhet. Bolagets styrelse beslutade 231107 att anta "lokal anvisning for informationssikerhet".
Denna lokala anvisning kompletterar stadens centrala riktlinje och tillimpningsanvisning for
informationssikerhet och dokumenterar hur SGAF lokalt och praktiskt tillimpar och arbetar med
informationssidkerheten. Den fortydligar dven hur ansvarsfordelning och roller har anpassats for SGAF —
vem som ansvarar, vilka stodfunktioner och kontrollfunktioner som finns, och vilka 6vriga roller som i
sitt uppdrag arbetar med skydd av informationstillgangar.

Bolagsstyrelsens mal for

e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel prioriterade 100 % 95 %
avtal dar uppfdljning
genomférts

ﬁ Andel upphandlingar 50 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor
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3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget har under manga ar haft ett stort engagemang gillande trygghetsfragor. Under de senaste aren har
en av bolagets fokusgrupper arbetat med trygghetsfragor. Under 2025-2026 kommer arbetet mer inriktas
mot trygg arbetsmiljo vilket ocksé ér av stor vikt.

SGAF ingér sedan flera ar tillbaka i en samfiéllighetsforening i Globenomrédet, dér de storsta
fastighetsdgarna samverkar kring gemensamma utomhusytor och for att utveckla Globenomréadet. Under
en 7-arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till omradet, sittyta vid
Annexet, digitala skyltar, 6versiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser, bombsékra papperskorgar
och fler grona ytor. Tillsammans med tidigare atgérder sdsom stora krukor och pollare sa minskar
Bolaget riskerna for allvarlig hindelse gentemot folksamlingar.

Samfilligheten har dven implementerat nya regler for vilka aktorer som far befinna sig i omradet vid ett
evenemang. Dessa nya regler som trétt i kraft hosten 2025 syftar till att stirka tryggheten och forhindra
oonskade hédndelser.

Efter dialog med stadens sidkerhetsavdelning och Polisen har Staden placerat ut inkérningsskydd vid
Tunnelbanebron, vid bron 6ver Nyndsvigen fran Skidrmarbrink samt lings Arenavédgen lidngs hela Tele2
Arenas fasad.

Tillsammans med bolagets hyresgéster lyfter Bolaget 16pande fragor om trygghet och sékerhet, dir SGAF
1 grunden utgar frn de krav och ansvarsomrdden som hyresavtalen stipulerar. Utifrdn den nya
terrorhotnivan som infordes tidigare, men sedan atergick till normalniva &r arbetet fortsatt prioriterat
eftersom arenaomradet med arenorna under lang verkat i en miljé som sedan ldnge haft en hog
medvetenhet om antagonistiska hot.

Bolaget har under ménga ar deltagit i arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Utifran SGAFs
befintliga arenaverksamhet har bolaget lyft och verkat for att planarbetet ska inkludera trygghet och
sdkerhet, bl.a. utifran de enorma personfléden som kommer att finnas i Slakthusomradet genom att en ny
tunnelbaneuppgéng uppfors 1 den sddra delen av Slakthusomradet. Den tunnelbaneuppgangen kommer att
kraftig fordndra hur flodena ror sig. Bolaget har patalat inom ramen for detaljplaneprocessen att dessa
personfléden maste kunna forflytta sig pa sdkra sitt, bl.a. utifrn trangselperspektiv, planskilt fran
biltrafik och fredas genom pakorningsskydd. Arbetet kommer att behdva bevakas dven under 2026.

Angaende vilfardsbrott:

Bolaget genomfor genomgang av alla upphandlingar som planeras och genomfors pa varje mdnadsmote
dar all personal deltar. Eftersom vi dr fa anstéllda pa SGAF kan vi ha en tét och néra dialog gillande bade
upphandlingar och inkdp vilket forhindrar felaktiga beslut och inkop frén oseriosa aktorer. Detta
kontinuerliga arbete dr mycket lyckosamt och har lett till 6kad kunskap f6r samtliga i Bolaget gillande
upphandlingar.

Bolaget fortsitter att utveckla avtalsuppfoljningen vilket vi ser &r en bra atgird for att handla ritt produkt
till rétt pris och fran rétt leverantdr. Denna uppf6ljning dr ocksa en bra grund for de arliga avtalssamtalen
som genomfors med alla upphandlade leverantorer.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’& Arbeta for 6kad
trygghet och sakerhet i
arenaomradet och
arenorna

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstialld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget prioriterar arbetet med tillgdnglighet fran en rad olika aspekter och stimmer 16pande av olika
frdgor med Funktionshinderrddet.

Bolagets har i samarbete med Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby. Dessa
foreningar har genom ekonomiskt stod fran bl.a. idrottsforvaltningen kunnat finansiera SGAF:s
iordningsstéllande av betongytan pa Svenne Berkas torg (séder om Tele2 Arena) for Roller Derby-tréning
och matcher.

Bolaget samarbetar med andra aktorer inom staden for att nyttja ytan for gamla Soderstadiontomten till en
temporidr konstgrasplan. Denna yta tillfor 6kad tillgdng pé aktivitetsyta for idrott inom Staden.

Bolaget fokusgrupp géllande utomhusmilj6 undersoker hur ytor kan anvéndas under icke evenemangstid
samtidigt med beaktande att atgérder inte ska utgora risker vid stora folksamlingar som ofta féorekommer
vid evenemang. Under 2026 dr planen att kunna uppfora en ramp som kan nyttjas av skejtare och
samtidigt inte utgora hinder vid stora evenemang.

Ett gott samarbete med arenaoperatdren i fragor gédllande exempelvis héllbarhet, tillgénglighet och bidrag
till jobb dr mycket viktigt. Arenaoperatoren hyr alla Bolagets arenor och driver alla evenemang som
genomfors. Bolagets raddighet 6ver arenaoperatdrens verksamhet dr dirmed begrénsad, men olika initiativ
frdn Bolagets sida har tagits for att arenaoperatoren och t.ex. arbetsmarknadsforvaltningen ska hitta
samarbeten.

Bolaget efterstravar alltid en jamstilld arbetsplats med en rekrytering som sérskilt beaktar denna fraga.
Under perioden kommer arbetet fortsdtta med jimstélldhet och atgérder for forbattringar tas fram. Den
arliga medarbetarenkiten &dr en viktig komponent i det fortsatta arbetet.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Avsnittet dr under inrapportering

SGAF fortsétter med sitt framgingsrika arbetssitt med "team"/"fokusgrupper" dar bolaget i samband med
budget Stockholms stad identifierar ledningsgruppen vilka omrdden som bolaget ska arbeta med:

- som inte ligger inom bolagets ordinarie processer

eller

- som dr omraden som bolaget anser behdver ett mer tvérsektoriellt eller kompletterande perspektiv.

Dessa omraden presenterar ledningsgruppen for alla bolagets medarbetare, som dérefter far vilja 2-3
omraden som man vill arbeta med (utdver de ordinarie arbetsuppgifterna) under kommande ar. Dérefter
satter ledningsgruppen ihop "team"/"fokusgrupper" pa omréddena som ska ge en mix av medarbetare som:
- har kompletterande erfarenheter, kunskaper
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- har kompletterande perspektiv och arbetssétt
- kommer fran olika enheter och som till vardags inter arbetar ithop

Sedan viljs en i1 gruppen ut till att bli "gruppledare" och en fran ledningsgruppen far vara teamansvarig,
som kan stddja gruppen i strategiska avvégningar eller t.ex.beslut som kriver finansiering. Grupperna far
dérefter lagga upp plan for aret, borja diskutera vad syftet ska vara med gruppen, identifiera kniackfragor,
avgransningar, osv. Vid bolagets ménadsmoten far respektive grupp rapportera arbetet, aktiviteter,
planering osv.

For 2026 har bolaget gemensamt valt fokusomradena "Kris", "Hallbara medarbetare" och "For barn och
unga kring arenorna".

Pé detta sitt sprider bolaget kunskap internt, stiarker samarbeten internt, skapar engagemang, intresse och
bidrar till férnyelse och ldrande.

CSRD

Avsnittet dr under inrapportering

SGAFs verksamhet dr fastighetsforvaltning inklusive viss fastighetsutvecklande verksamhet. Den stora
delen i SGAFs verksamhet dr att hyra ut bolagets byggnader till kommersiella hyresgister.

SGAF har utifran detta ringat in vilket omrade som &r relevant och vésentligt for bolaget och vad bolaget
ska fokusera pa under kommande rapporteringsperioder; ’klimat”/’klimatutslapp’ och 1 enlighet med
GHG-protokollet.

I detta ingar:

- Scope 1: SGAFs direkta egna utslépp, i egna processer. I detta ingar SGAFs fastigheter och
anldggningar men som ror SGAFs egen verksamhet och ej det som ar relaterat till processer som ror
hyresgésterna. Detta kan t.ex. vara lackage av koldmedia eller lackage frdn uppvirmning. Kéldmedia ér
t.ex. kylskap, frys och luftkonditioneringssystem som SGAF har for sin egen verksamhet (t.ex. kontoret).

- Scope 2: SGAFs indirekta utsldpp, som kommer frdn SGAFs forbrukning av kopt energi som kopt el,
fjarrvdarme och fjarrkyla.

Eftersom SGAF endast har fastigheter baserade i ett fysiskt omrade (Johanneshov) s& bor market-based-
modell for att kvantifiera och rapportera Scope 1 och Scope 2-utsléppen vara det relevanta sittet. Dock
bor SGAF inte ha nagra vésentliga utsldapp 1 Scope 1 eller Scope 2.

- Scope 3 (uppstroms): SGAFs 6vriga indirekta utslapp i1 viardekedjan, vilket inkluderar SGAFs inkdp av
varor och tjénster, och de utsldpp som dessa orsakar. I detta ingar t.ex. byggmaterial och brinsle som
SGAF anvinder i byggnaderna t.ex. vid underhéllsprojekt, felavhjdlpande insatser och det dagliga arbetet,
det dr transporterna av olika leveranser rorande detta, det &r personalens transporter och det &r SGAFs
egna avfallshantering kopplat till detta.

- Scope 4 (nedstroms): SGAFs ovriga indirekta utslépp i vardekedjan, men som relaterar hyresgasternas
anvandning av lokalerna. I detta ingar hyresgésternas elabonnemang, avfall och pendlingsresor. Eftersom
SGAFs hyresgister dr arenaoperatorer och restaurang- och nattklubbsverksamhet med totalt 3,5 miljoner
besokare arligen sa dr detta den mest vésentliga delen av analysen och berdkningen, vilken behover ske 1
néra samarbete med bolagets tre hyresgéster dédr arenoperatdren dr den storsta. .
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En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Avsnittet dr under inrapportering

Informationsséikerhet - ledningens genomging

Avsnittet dr under inrapportering

S:t Erik Forsakrings AB

Sammanfattning

Avsnittet dr under inrapportering

S:t Erik Forsékring ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och
verksamheter d4gda av staden och nérstdende bolag. Bolaget ska forbittra riskhanteringen for samtliga
berdrda enheter inom kommunkoncernen samt stirka det forebyggande arbetet om klimatrelaterade
vattenskador och brinder i stadens fastigheter.

Huvuduppgiften ar att formedla forsdkringslésningar och minimera kommunkoncernens
forsdkringskostnader. Detta innebér att arbeta med hog kvalitet for att tillhandahalla sa effektiva
forsakringslosningar som majligt. Bolaget ska ocksa arbeta for att sinka stadens skadekostnader genom
att stodja det skadeforebyggande arbetet 1 stadens forvaltningar och bolag med fokus pé forsdkringsbara
risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor.

Den langsiktiga inriktningen handlar om bolagets riskhanteringsprocess, det vill sdga att identifiera,
forebygga, forsikra och folja upp stadens oonskade forsédkringsbara risker samtidigt som verksamheten
bedrivs héllbart och effektivt.

S:t Erik Forsékring ska bidra till genomforandet av stadens miljoprogram och klimathandlingsplaner.
Genom att stodja stadens bolag och forvaltningar, dven strategiskt, med forebyggande arbete kan
klimatrelaterade skador minskas och ddrmed reducera de forsékringsbara riskerna.

S:t Erik Forsdkring ska arbeta for att stirka det forebyggande strategiska arbetet for att minska antalet
brand- och vattenskador. Under 2026 fortsatter S:t Erik Forsdkrings AB, tillsammans med KTH, att
delfinansiera en doktorandtjanst for att utveckla och testa skadeforebyggande arbetssétt hos
bostadsbolagen. Under aret ligger fokus pa att omsitta resultaten fran dataanalysen i konkreta och
kostnadseffektiva atgirder, att implementera dem i1 verksamheten samt att etablera ett ramverk for
uppfoljning med nyckeltal och rutiner for utvirdering av kostnadseffektivitet.

For att kunna bryta bolagets 6kande skade- och aterforsidkringskostnader, och ddrmed uppna den
optimerade nivd som behovs for en sund forsidkringsverksamhet och mer tydligt skapa incitament for
skadeforebyggande arbete, hojdes bolagets sjalvbehall under 2025 och fran och med 2026 hojs sjalvrisken
for fastigheter. Hojningen av sjdlvrisk innebdr att sjdlvrisken for fastigheter hojs fran 10 till 20
prisbasbelopp fran och med 2026. Detta for att f4 bort den méngd sméskador som belastar skaderesultatet
samt att stimulera till skadeforebyggande dtgiarder. Ddrmed kommer bolaget att ha en sjélvrisk som ar i
niva med Ovriga kommuncaptive 1 Sverige. Bolaget kommer I6pande att folja upp vilken effekt
sjdlvriskhdjningen far.

Bolaget ser kontinuerligt Gver rutiner for att om mojligt hitta nya metoder och hjédlpmedel som kan 6ka
effektiviteten och hélla de administrativa kostnaderna laga. I detta arbete kan digitalisering och Al vara en
mojliggdrare for att arbeta sd effektivt som mojligt. Under 2026 kommer bolaget att fortsitta arbetet med
att effektivisera och utveckla verksamheten, bland annat med hjélp av digitalisering.
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Arbetet med informationssékerhet dr prioriterat i bolaget. I borjan av 2025 tradde EU-férordningen
DORA (Digital Operational Resilience Act) i kraft. DORA syftar till att stirka motstdndskraften hos
finansiella foretag och leverantorer av IT-tjdnster mot cyberattacker och incidenter samt omfattar &mnen
som hantering av IT-risker, tester, rapportering och évervakning. Bolaget har under 2024 och 2025
arbetat tillsammans med regelefterlevnadsfunktionen for att genomfora nddvandiga tilldgg och fordndring
som en foljd av DORA-regelverket. Under 2026 kommer bolaget att fortsatt ha hogt fokus pa
informationssidkerhetsfragor.

Bolagets prognostiserade rorelseresultat innan skatt for 2026 berédknas till 1 mnkr och motsvarar dgarens
resultatkrav.

Ekonomisk analys

Avsnittet dr under inrapportering

De senaste dren har bolaget haft ett hogt skaderesultat med en stor mdngd sméskador inom
egendomsprogrammet. Kostnaderna har vid flera tillfdllen 6verskridit bolagets tidigare stop-lossgrins om
80 mnkr, vilket medfort att kostnaderna for aterforsékring under samma period mer én férdubblats. Som
en foljd av det hoga skaderesultatet har bolaget gatt med forlust tre ganger sedan 2020. For 2024 var
skaderesultatet ldgre vilket medforde ett Gverskott for bolaget.

2024 2023 2022 2021 2020
Antal skador (exkl. | 236 249 210 269 246
olycksfall)
Skadekostnad, 39 96 45 86 173
mnkr (exkl.
olycksfall)
Resultat fore 449 2,7 171 -14,3 -12,2
boksluts-
dispositioner och
skatt, mnkr
Solvenskapitalkvot | 371% 301% 320% 310% 372%
(SCR)

For 2024 var bolagets resultat efter finansnetto for perioden 44,9 mnkr vilket beror pa lagre
skadekostnader @n budgeterat, trots att antalet skador var i nivd med foregéende ars. Vid en jamfGrelse
med 2023 var resultatet -2,7 mnkr som en f6ljd av hoga skadekostnader. I tabellen ovan ar skador inom
olycksfall exkluderat. Tabellen tydliggor att bolagets skadekostnader dr mycket volatila och pdverkar
bolagets ekonomi till mycket stor del. Det ar tydligt att skadekostnaderna fluktuerar kraftigt mellan aren.

Alla forsékringsforetag ska enligt lag ha tillrdckligt med kapital for att ticka sina risker.
Solvenskapitalkvot (SCR-kvot) ér ett méatt pa ett forsdkringsbolags finansiella styrka och visar om
foretaget har tillrdckligt med kapital for att tacka sina risker. Enligt bolagets riktlinjer fir inte SCR-kvoten
understiga 150 procent och den ska alltid verstiga lagkravet pa 100 procent. Per 2025-09-30 uppgér
SCR-kvoten till 448 procent.

For att kunna bryta bolagets 6kande skade- och aterforsikringskostnader, och dirmed uppné den
optimerade niva som behdvs for en sund forsdkringsverksamhet och mer tydligt skapa incitament for
skadeforebyggande arbete, hojdes bolagets sjalvbehall under 2025 och fran och med 2026 héjs sjélvrisken
for fastigheter.

Det hojda sjdlvbehéllet innebar en hojning av stop-lossgriansen fran 80 mnkr till 120 mnkr for att 6ka
mojligheterna for att fa fler anbud i1 upphandlingarna av dterforsékring, 6ka mojligheten att
upphandlingarna resulterar i skéliga premier samt att den nuvarande nivan for stop-loss har inneburit att
den har behovt anvindas 1 for stor utstrdckning. Dé bolaget i sin helhet har en god solvensniva dr det
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rimligt att bolaget dérfor bar mer av egen risk.

Hojningen av sjdlvrisk innebar att sjdlvrisken for fastigheter hojs fran 10 till 20 prisbasbelopp fran och
med 2026. Detta for att fa bort den mingd sméskador som belastar skaderesultatet samt att stimulera till
skadeforebyggande atgirder. Darmed kommer bolaget att ha en sjélvrisk som &r 1 nivd med 6vriga
kommuncaptive i Sverige. Bolaget kommer 16pande att f6lja upp vilken effekt sjidlvriskhojningen fér.

Bolaget ska stddja det skadeférebyggande arbetet 1 stadens forvaltningar och bolag med fokus pa
forsdkringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor. En utmaning for S:t Erik
Forsédkring ar att bedriva ett skadeforebyggande arbete samtidigt som man inte har full rddighet da det ar
ndgon annan part som dger tillgdngarna. Darfor dr det av yttersta vikt att S:t Erik Forsdkring har ett gott
samarbete med stadens forvaltningar och bolag.

Bolagets prognostiserade rorelseresultat innan skatt for 2026 berdknas till 1 mnkr och motsvarar dgarens
resultatkrav.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Avsnittet dr under inrapportering

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Avsnittet dr under inrapportering

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Lirande i forskolan och
skolan

Avsnittet dr under inrapportering

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ir som storst

Avsnittet dr under inrapportering

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Avsnittet dr under inrapportering

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Avsnittet dr under inrapportering

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Avsnittet dr under inrapportering

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléiipp och okad
koldioxidlagring

Avsnittet dr under inrapportering
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Bolaget ska bidra till genomforandet av stadens miljoprogram och klimathandlingsplaner. Genom att
stodja verksamheterna, dven strategiskt, med forebyggande arbete kan klimatrelaterade skador minskas
och ddrmed reducera de forsékringsbara riskerna. CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
ar EU-direktivet om hallbarhetsrapportering som paverkar bolagskoncernen och som innebar 6kade krav
for bolag vad géller hallbarhetsrapportering. Under 2024 och 2025 har bolaget deltagit i det av
Stockholms Stadshus AB ledda forberedande arbetet for koncernens rapportering.

Hallbarhetsarbetet dr prioriterat for S:t Erik Forsdkring. Under 2026 fortsétter bolaget samarbetet med
Stockholms Stadshus AB som forbereder hallbarhetsredovisning for stadens hela bolagskoncern. S:t Erik
Forsékring bevakar dven vilka krav som Finansinspektionen kommer att stélla pd finansiell rapportering
och redovisning av hallbarhetsfragor hos forsdkringsbolag. Bolagets hallbarhetsredovisning kommer att
utvecklas mycket beroende pa tillsynsmyndigheternas krav men ocksé i samklang med Stockholms
Stadshus AB:s arbete. For mer information om bolagets CSRD-arbete, se under rubriken Ovrigt.

Bolaget arbetar med direkt och indirekt hallbarhet inom méinga omraden. Alltifran personalrelaterade
fragor till riskerna som ett fordndrat klimat ger. Den direkta paverkan fran bolagets verksamhet ar 1ag
eftersom den endast bedrivs i kontorsform i av staden dgda lokaler.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Avsnittet dr under inrapportering

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Avsnittet dr under inrapportering

S:t Erik Forsékring har en resepolicy som bidrar till att minska utslépp avseende bolagets verksamhet.
Vidare bidrar bolaget till stadens arbete inom omradet genom att bidra med adekvata forsékringslosningar
samt rddgivning avseende krav pa forsdkring i entreprenader.

2.4 Stockholmarnas halsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagsstyrelsenso UL Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Starka det forebyggande
-'& | samverkan med strategiska arbetet for att
stadens namnder och minska antalet brand- och
bolag och i samrad med vattenskador genom det
Storstockholms dpktorandprojekt
brandfoérsvar starka det tlllsa_mmans med KTH som
férebyggande strategiska pabdrjades under 2024 och
arbetet for att minska som syftar till att minska
antalet brand- och antalet frekvens- och
vattenskador samt klimatrelaterade skador for
begransa konsekvenserna stadens bostadsbolag.
av dessa

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Avsnittet dr under inrapportering
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3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jaimlik vilfird

Avsnittet dr under inrapportering

S:t Erik Forsdkring ska bedriva arbetet kostnadseffektivt med hég kvalitet och kundfokus. En
kostnadseffektiv verksamhet ska uppnés genom att ha en sa liten egen organisation som mdjlig och
kontinuerligt konkurrensutsitta de tjdnster som bolaget maste kopa externt. Darutover ska bolagets rutiner
kontinuerligt ses dver for att om mojligt hitta nya metoder och hjidlpmedel som kan 6ka effektiviteten och
halla de administrativa kostnaderna laga.

Under 2026 fortsitter S:t Erik Forsdkrings AB, tillsammans med KTH, att delfinansiera en
doktorandtjédnst for att utveckla och testa skadeforebyggande arbetssétt hos Stockholmshem, Svenska
Bostdder och Familjebostidder. Under aret ligger fokus pé att omsitta resultaten fran dataanalysen i
konkreta och kostnadseffektiva dtgérder, att implementera dem i verksamheten samt att etablera ett
ramverk for uppfoljning med nyckeltal och rutiner for utvdrdering av kostnadseffektivitet.

Bolaget ser kontinuerligt Gver rutiner for att om mojligt hitta nya metoder och hjédlpmedel som kan 6ka
effektiviteten och hélla de administrativa kostnaderna laga. I detta arbete kan digitalisering och Al vara en
mojliggdrare for att arbeta sd effektivt som mojligt. Under 2026 kommer bolaget att fortsitta arbetet med
att effektivisera och utveckla verksamheten, bland annat med hjélp av digitalisering.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
H Andelen av 100 %

-’& Medverka till och Kgngerpens .

teckna samtliga forsak"rlngar i procent

sakférsakringar som som forsakras eller

stadens namnder och formedias av bolaget

bolag har behov av Samtliga 100 %

forsakringstagare
ska erbjudas ett
arligt férnyelsebesok.

7& Optimera den
forsakringsrisk som
bolaget sjalv tar i
forhallande till fastslagen
riskniva

-'& Redogoér for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte att
minska skuldutvecklingen.
| detta ingar att arbeta for
att innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

i Andel 26 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Avvikelse 0 mnkr
r& investeringsbudget,
%
Driftskostnader i 26 %

forhallande till
premier for egen
rakning

Resultat efter 1
finansnetto(mnkr)

SCR-kvot 1,5

e

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Avsnittet dr under inrapportering

S:t Erik Forsdkring ska utifran sina forutsittningar medverka till Stockholms stads insatser for att fa fler
stockholmare i arbete.

Med anledning av de legala krav pa kompetens och utbildning som finns for att arbeta 1 ett
forsdkringsbolag har S:t Erik Forsdkring sma mdjligheter att sjdlv erbjuda arbetssokande kvalificerad
yrkeslivserfarenhet genom praktikplatser.

S:t Erik Forsékrings bidrag avseende ndringslivspolicyns fokusomraden sker fraimst genom att
tillhandahélla forsékringslosningar for forvaltningar, bolag, arbetssokande, praktikanter och elever 1
stadens verksamheter eller externt.

Bolagsstyrelsensﬂ el U Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
E} Antal tillhandahallna 0 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahallna 0 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Avsnittet dr under inrapportering

S:t Erik Forsékring bidrar till omrédet genom att tillhandahdlla adekvata forsikringslosningar och
radgivning avseende forsikring i entreprenadprocessen.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Avsnittet dr under inrapportering

S:t Erik Forsdkring lyder under lagkrav som stiller krav pa erfarenhet och kompetens hos medarbetarna
inom forsakringsomradet. Det dr darfor avgorande att ha ritt kompetens for att kunna fullfolja vart
uppdrag. Av denna anledning rekryterar bolaget framst sin personal fran forsédkringsbranschen och det ér
viktigt att erbjuda konkurrenskraftiga villkor for att locka och behélla erfarna medarbetare med
forsdkringsbakgrund.

S:t Erik Forsékring har en liten organisation med under 10 medarbetare. Samtliga ar specialister med
kvalificerad utbildning och ménga ars erfarenhet. Tjdnsterna utformas i samverkan med VD och
personalen har en mycket stor mdjlighet till paverkan pé tjansternas utformning. VD styr tillitsbaserat dar
personalen sjdlva ldgger upp arbetets utformning och VD stottar och foljer upp. Utbildning ar inom
forsdkringsbranschen lagstadgat och personalen vidareutbildas kontinuerligt i samrad med VD. Varje ar
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genomgar nyckelbefattningar, inkl. VD, test av kunskaperna genom extern part.
Flexibelt och héllbart arbetsliv

Personalen erbjuds lika mojligheter till flexibilitet med arbete pa distans och anpassning av arbetet efter
den livssituation som medarbetaren befinner sig i. Ingen skillnad mellan anstillda noterad.

Arbetsmiljo

Arbetsmilj6 ar en staende punkt pé verksamhetens arbetsplatsméte (1ggr/vecka) samt vid
medarbetarsamtal och personalen erbjuds individuell anpassning av arbetsplatsen vid behov. Sérskild
information om arbetsmiljo och hemarbete har tillstillts all personal. Ingen skillnad mellan anstillda
noterad.

Sjukskrivning
Sjukskrivning f6ljs upp av verksamheten och personalen har samma tillgéng till foretagshélsovérd. Ingen
skillnad mellan anstéllda noterad.

Kompetensutveckling

Bolaget bedriver forsékringsverksamhet och omfattas dé av krav péd kontinuerlig vidareutbildning enligt
Lag (2018:1219) om forsdkringsdistribution samt Finansinspektionens foreskrifter om
forsiakringsdistribution. Medarbetarna (som hanterar forsékringsdistribution) ska arligen genomga minst
15 timmars vidareutbildning. Samtliga medarbetare erbjuds kompetensutveckling for sin tjénst, vilket
foljs upp vid medarbetarsamtal. Ingen skillnad mellan anstéllda noterad.

Bolagsstyrelsenso Fehiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Aktivt 85 82
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 25% Tas fram av
namnd
E} Sjukfranvaro dag 1- 2,5% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget ska sékerstélla att det finns resurser och kompetens tillgéngliga i den utstrickning som krévs for
att mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen 1 arbetet med att utveckla en sammanhéllen beredskap
for fredstida kriser och civilt forsvar, badde i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsdvergripande samverkan.

S:t Erik Forsékring lyder under forsdkringsrorelselagen och de riktlinjer som Finansinspektionen utfardar.
Vidare omfattas bolaget av ett stort antal EU-forordningar for just forsédkringsbolag. Regelverket ar
omfattande avseende intern styrning och kontroll. Bolagets interna kontroll har dérfor utformats i enlighet
med dessa regelverk och éterfinns i flertalet av bolagets riktlinjer.

Bolagets organisation avseende riskhantering &r organiserat med, for forsdkringsbolag, lagstadgade
centrala funktioner (riskhanteringsfunktion, regelefterlevnadsfunktion, internrevision samt aktuarie) samt
déarutdver ISAM och DO.

Pa informationssikerhetsomradet finns sérskilda regler for forsdkringsbolag som inte omfattar staden i
ovrigt, EBA:s riktlinje GL/2019/02, EIOPA 20-002, Eiopas riktlinjer (20/600) for sdkerhet och
foretagsstyrning avseende IKT samt Dora-forordningen som triadde i kraft i januari 2025.

Informationssikerhetsrisker hanteras saledes av verksamheten med stdd av riskhanteringsfunktionen,
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ISAM, DSO och IT-ansvarig. Arbetet sker 16pande och granskas av riskhanteringsfunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen, ISAM, DSO samt internrevisionen. Rapportering sker, som for andra risker,
av riskhanteringsfunktionen till styrelsen vid varje styrelsemoéte eller behov. DSO avldgger arligen egen
rapport.

Vad avser RSA hanteras dessa risker av verksamheten 1 samarbete med bolagets ovan beskrivna
riskhanteringsfunktion. Varje risk har en riskdgare och atgérdsplan (savida inte risken accepteras).
Riskhanteringsfunktionen rapporterar risknivaer, riskhantering m.m. till styrelsen vid varje styrelsemdte
samt vid behov. Riskhanteringsfunktionens arbete kontrolleras av internrevisionen.

S:t Erik Forsékring arbetar for att staden har ett risk- och sékerhetsmedvetande sd att skador forebyggs, att
stadens tjénster alltid fungerar och att stadens forsédkringskostnader minimeras, bland annat genom att ge
stod till stadens nimnder och bolagsstyrelser i arbetet med att identifiera risker samt att férebygga och
minimera skadeverkan. S:t Erik Forsékring forvaltar stadens incidentrapporteringssystem (IA). Staden ska
ha en etablerad samverkan med S:t Erik Forsikring i det olycksforebyggande arbetet pa bade central och
lokal niva.

I borjan av 2025 tradde EU-forordningen DORA (Digital Operational Resilience Act) i kraft. DORA
syftar till att stirka motstandskraften hos finansiella foretag och leverantorer av IT-tjanster mot
cyberattacker och incidenter samt omfattar &mnen som hantering av IT-risker, tester, rapportering och
overvakning. Bolaget har under 2024 och 2025 arbetat tillsammans med regelefterlevnadsfunktionen for
att genomfora nodvéndiga tilldgg och forandring som en foljd av DORA-regelverket. Under 2026
kommer bolaget att fortsatt ha hogt fokus pa informationssékerhetsfragor.

Bolagsstyrelsenso Fehiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Bista stadens
férvaltningar och bolag
med att identifiera sina
oonskade risker ur ett
forsakringsperspektiv.
-'& Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for civil
beredskap samt bidra till
aterkommande
kommunikationsinsatser
om egenberedskap till
stadens invanare
ﬁ Andel prioriterade 100 % 95 %
avtal dar uppfdljning
genomforts
w Andel upphandlingar 0 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Avsnittet dr under inrapportering

Som forsékringsbolag omfattas S:t Erik Forsékring av regelverket for forsdkringsbolag och star under
Finansinspektionens tillsyn. Som ett led i detta finns fyra sérskilda kontrollfunktioner,
riskhanteringsfunktion, internrevision, aktuarie och regelefterlevnadsfunktion. Funktionerna granskar och
kontrollerar bolaget, vilket redovisas i rapport till styrelsen vid varje styrelsemote. Bolaget genomfor dven
uppfoljning av leverantorer, vilket ocksé granskas av funktionerna. Dessa regelverk och
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kontrollfunktioner dr en viktig del i bolagets arbete for att motverka valfardsbrott.

Bolagsstyrelsensﬂ el Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
7& Genom premieséttning
sakerstalla att
skademinimerande och
riskforebyggande arbete
premieras
: Antalet genomforda 80
-'& Stédja det olycks- och riskbesiktningar
skadeférebyggande (sammantaget
arbetet i byggnader och
kommunkoncernen verksamheter)
Antalet incidenter 18 000
som rapporteras i
stadens
incidentrapporterings
system.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstialld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Avsnittet dr under inrapportering

S:t Erik Forsékring bidrar till malen framst indirekt genom tillhandahéllande av forsékringar for
forvaltningar och bolag som mojliggor deras arbete. Detta mojliggor for fastighetségare att tillgangliggora
lokaler och for enskilda att delta i olika evenemang. Vidare tillhandahélls olycksfallsforsdkring for elever
m.fl. vilket utjimnar skillnader mellan barn i familjer med olika ekonomiska forutséttningar. Vid
rekryteringar frimjas om mojligt en blandning av manniskor med olika ursprung och kon.

Bolaget ska 1 sin verksamhetsplanering integrera jamstélldhet, dvs. tillse att frigor om jamstélldhet utreds
och paverkar planeringen. Utredning ska ske om beslut pdverkar man/kvinna och om det &r matbart.
Eventuella skillnader ska utredas huruvida dessa &r osakliga och ska da paverka besluten i korrigerande
riktning.

S:t Erik Forsékring har antagit och arbetar efter Stockholms stads styrdokument inom jamstélldhet och
mangfald sésom Program for ménskliga rittigheter, Program for lika rattigheter oavsett sexuell laggning,
konsidentitet eller konsuttryck, Program for tillgédnglighet och delaktighet, Stockholms stads
personalpolicy och antidiskrimineringsklausuler anvénds vid upphandlingar. Bolagets verksamhet utgors
av tillhandahdllande av forsakringsskydd, vilket dr reglerat enligt Forsdkringsrorelselagen och
Forsdkringsavtalslagen. Vidare stir bolaget star under Finansinspektionens tillsyn. De kunder bolaget har
utgors av bolag och forvaltningar samt olycksfallsforsakring for elever m.fl. Uppfoljning av
skadereglering sker genom skaderevision utfort av externt bolag. Verksamhetens reglering, art och
omfattning innebdr att forsakringsskyddet och tillhorande skadereglering dr neutralt avseende till exempel
kon, etnicitet eller konstillhorighet. Det saknas déarfor mojlighet att skilja pé forsidkringsskyddet mellan
olika grupper. Detsamma géller for skadereglering.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Avsnittet dr under inrapportering

S:t Erik Forsékring arbetar 1 enlighet med stadens Kvalitetsprogram pd ett sdtt som omhéandertar stdndiga
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forbattringar, innovation och digitalisering. Bolaget ska arbeta strukturerat efter dokumenterade rutiner,
befattningsbeskrivningar och god egenkontroll. Dirtill ska verksamheten f6lja lagar och regler inklusive
Finansinspektionens forordningar och styrelsens faststdllda styrdokument. Varje anstilld har ansvaret for
att utfora sitt arbete strukturerat och med god kvalitet. Under 2026 fortsétter S:t Erik Forsdkrings AB,
tillsammans med KTH, att delfinansiera en doktorandtjénst for att utveckla och testa skadeférebyggande
arbetssétt hos stadens bostadsbolag.

Bolagets rutiner ses kontinuerligt 6ver for att om mgjligt hitta nya metoder och hjalpmedel. En 6kad grad
av digitalisering kan vara en mojlig vdg. Under 2025 slutférde bolaget utvecklingen av en "min-sida" for
vérdnadshavare/skadelidande inom olycksfallsforsidkringen, hade ett hackaton med bolagets anstéllda och
genomforde ett digitaliseringsprojekt for att utveckla verksamheten genom att effektivisera arbetssétt och
nyttjandet av data. Under 2026 kommer bolaget att fortsitta arbetet med att utveckla verksamheten genom
att effektivisera arbetssitt och nyttjandet av data med hjilp av Al och digitalisering.

CSRD

Avsnittet dr under inrapportering

CSRD-rapporteringen har blivit uppskjuten till ar 2027. I anvisningarna till verksamhetsplan for 2026
anges att bolagen ska redogdra for hur védsentliga &mnen (utifran moderbolagets dubbla
vasentlighetsanalys) integreras i verksamheten. I tabellen nedan redovisas och kommenteras de visentliga
dmnen som den dubbla visentlighetsanalysen har identifierat hos S:t Erik Forsékring.

Amne Underdamne Delunderamne Bolagets kommentarer
Klimatférandringar Begrénsning av Scope 1-vaxthusgasutslapp S:t Erik Forsakring bedriver
klimatférandringar enbart kontorsverksamhet och

har ingen producerande
verksamhet eller nagra fysiska
tillgangar bortsett fran
kontorsmaobler. Kontorslokal
hyrs av stadens
fastighetskontor. Bolaget vare
sig ager eller kontrollerar nagra
kallor som medfor till direkta
utslapp av vaxthusgaser.

Klimatférandringar Begrénsning av Scope 2-vaxthusgasutslapp S:t Erik FOrsakring bedriver
klimatférandringar enbart kontorsverksamhet och
har ingen producerande
verksamhet eller nagra fysiska
tillgangar bortsett fran
kontorsmaobler. Kontorslokal
hyrs av stadens
fastighetskontor. Kostnaden for
el inkluderas i hyran. Staden
har som malsattning att bli
fossilfria till 2030.

Klimatférandringar Energi Energi S:t Erik Forsakring bedriver
enbart kontorsverksamhet och
har ingen producerande
verksamhet eller nagra fysiska
tillgangar bortsett fran
kontorsmaobler. Kontorslokal
hyrs av stadens
fastighetskontor. Kostnaden for
el inkluderas i hyran. Staden
har som malsattning att bli
fossilfria till 2030.
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Amne

Underamne

Delunderamne

Bolagets kommentarer

Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor

Trygg anstalining

Andelen anstallda med avtal
om tidsbegransad anstallning
ar 0 for 2026. Bolaget ar
anslutet till FAO:s kollektivavtal
sedan manga ar tillbaka.

Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor

Arbetstid

Andelen anstallda med deltids-
eller behovsanstallning ar 0 for
2026. Bolaget ar anslutet till
FAO:s kollektivavtal sedan
manga ar tillbaka och har lokal
facklig representation.

Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor

Rimliga [6ner

Bolaget har antagit Stockholms
stads personalpolicy. Bolaget
ar anslutet till FAO:s
kollektivavtal sedan manga ar
tillbaka. Varje ar genomfor
bolaget en I6nekartlaggning.

Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor

Social dialog, féreningsfrinet
och kollektivférhandlingar

Bolaget har antagit Stockholms
stads personalpolicy. S:t Erik
Forsakring uppmuntrar de
anstallda att delta i dialoger for
att driva utveckling inom
bolaget. Bolaget ar anslutet till
FAO:s kollektivavtal sedan
manga ar tillbaka.

Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor

Balans mellan arbete och
privatliv

Bolaget har antagit Stockholms
stads personalpolicy samt ar
anslutet till FAO:s kollektivavtal
sedan manga ar tillbaka. S:t
Erik Forsakring foljer svensk
lagstiftning géllande
foraldraledighet och ledighet
for vard av barn. Bolaget
erbjuder dven arbete pa
distans till viss del och har
riktlinjer for detta arbete
utarbetade med lokal facklig
organisation.

Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor

Halsa och sakerhet

Bolaget ser kontinuerligt dver
den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon fér att kunna
forbéattra den. De flesta
sjukskrivningarna inom bolaget
ar kortvariga dar medarbetarna
snabbt atergar till arbete.
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Amne

Underamne

Delunderamne

Bolagets kommentarer

Den egna arbetskraften

Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Jamstalldhet och lika 16n for
likvardigt arbete

Bolaget har antagit och arbetar
efter Stockholms stads
styrdokument inom
jamstalldhet och mangfald
sasom Program for lika
rattigheter oavsett sexuell
laggning, koénsidentitet eller
konsuttryck, Program for
tillganglighet och delaktighet,
Program fér manskliga
rattigheter, Stockholms stads
personalpolicy och
antidiskrimineringsklausuler
anvands vid upphandlingar.
Bolagets
styrelsesammansattning ar tre
man och fyra kvinnor. Varje ar
genomfoér bolaget en
I6nekartlaggning. Bolaget utfér
aven jamstalldhetsintegrering
vid utformande av
verksamhetsplan/budget.

Den egna arbetskraften

Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Utbildning och
kompetensutveckling

Da bolaget lyder under
finansinspektionens foreskrifter
inom
forsakringsdistributionsomradet
ar kompetensutveckling av
personalen en viktig del.
Finansinspektionen staller krav
pa att samtliga som arbetar
med forsakringsdistribution ska
utbildas minst 15 timmar om
aret per person. Vidare
genomfors arliga
kunskapstester fér de anstallda
som arbetar med
forsakringsdistribution. Vidare
har bolaget antagit och féljer
Stockholms stads
Personalpolicy vilket innebar
att medarbetarsamtal
genomfors for samtliga
anstallda arligen.

Den egna arbetskraften

Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Sysselsattning och social
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Bolaget har antagit och arbetar
efter Stockholms stads
Program for tillganglighet och
delaktighet. Detta program
bygger pa FN:s konvention om
rattigheter for personer med
funktionsnedsattning, Agenda
2030, Europakonventionen,
svensk lagstiftning, den
nationella
funktionshinderspolitiken och
funktionshinderspolitiska mal.
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Amne

Underamne

Delunderamne

Bolagets kommentarer

Den egna arbetskraften

Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Atgarder mot vald och
trakasserier pa arbetsplatsen

Bolaget har antagit och arbetar
efter Stockholms stads
Personalpolicy. Enligt
personalpolicyn ska
arbetsmiljon vara fri fran
krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella
trakasserier, diskriminering och
repressalier. Policyn
understryker att alla
medarbetare behandlas
likvardigt i fraga om
arbetsforhallanden,
anstallningsvillkor och
utvecklingsmajligheter.

Den egna arbetskraften

Likabehandling och lika
mojligheter for alla

Mangfald

Bolagets verksamhet
kannetecknas av respekt for
alla méanniskors lika varde. |
enlighet med Stockholms stads
Personalpolicy, som bolaget
antagit och arbetar efter, ska
arbetsplatsen kannetecknas av
jamstalldhet, jamlikhet och
frinet fran diskriminering.
Vidare ska arbetsmiljon vara fri
fran krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella
trakasserier, diskriminering och
repressalier. Alla medarbetare
behandlas likvardigt i fraga om
arbetsforhallanden,
anstallningsvillkor och
utvecklingsmojligheter.

Den egna arbetskraften

Andra arbetsrelaterade
rattigheter

Barnarbete

Ej relevant da det inte finns
nagon férekomst av
barnarbete.

Den egna arbetskraften

Andra arbetsrelaterade
rattigheter

Tvangsarbete

Ej relevant da det inte finns
nagon férekomst av
tvangsarbete.

Den egna arbetskraften

Andra arbetsrelaterade
rattigheter

Tillrackliga bostader

Ej relevant da inga anstallda
férses med bostader.
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Amne

Underamne

Delunderamne

Bolagets kommentarer

Den egna arbetskraften

Andra arbetsrelaterade
rattigheter

Personlig integritet

Eftersom S:t Erik Férsakring ar
ett forsakringsbolag lyder
bolaget under DORA-
férordningen som tradde i kraft
i januari 2025. Syftet med
DORA ar att sakerstalla att
finansiella féretag som banker,
forsakringsbolag och
betalningsinstitut kan
foérebygga, hantera och
aterhamta sig fran IKT-
relaterade incidenter och
cyberhot. DORA harmoniserar
kraven pa IT-riskhantering,
incidentrapportering, digital
motstandskraft och testning
inom hela EU:s finanssektor.
Bolaget har aven antagit och
arbetar efter Riktlinje for
Informationssakerhet i
Stockholms stad samt har
bland annat en egen riktlinje
for hantering av
personuppgifter.

Paverkade samhéllen

Samhallens ekonomiska,
sociala och kulturella
rattigheter

Tillrackliga bostader

S:t Erik FOrsakrings uppdrag ar
att tillhandahalla
forsakringslésningar for
Stockholms stads forvaltningar
och bolag. Bolaget har nio
personer anstallda och
bedriver enbart
kontorsverksamhet. Det
férekommer ingen fysisk
produktion av nagot slag.
Kontorslokalen tillhandahalls
av Stockholms stads
fastighetskontor. Vidare
forvaltas bolagets finansiella
tillgangar pa ett koncernkonto
hos Stockholms stad. Detta i
enlighet med bolagets
placeringsriktlinjer samt
bolagets riktlinje for
riskhantering.

Paverkade samhéllen

Samhallens ekonomiska,
sociala och kulturella
rattigheter

Tillrackliga livsmedel

S:t Erik FOrsakrings uppdrag ar
att tillhandahalla
forsakringslésningar for
Stockholms stads forvaltningar
och bolag. Bolaget har nio
personer anstallda och
bedriver enbart
kontorsverksamhet. Det
férekommer ingen fysisk
produktion av nagot slag.
Kontorslokalen tillhandahalls
av Stockholms stads
fastighetskontor. Vidare
forvaltas bolagets finansiella
tillgangar pa ett koncernkonto
hos Stockholms stad. Detta i
enlighet med bolagets
placeringsriktlinjer samt
bolagets riktlinje for
riskhantering.
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Amne

Underamne

Delunderamne

Bolagets kommentarer

Konsumenter och
slutanvandare

Informationsrelaterade
konsekvenser for
konsumenter och/eller
slutanvandare

Personlig integritet

Eftersom S:t Erik Férsakring ar
ett forsakringsbolag lyder
bolaget under DORA-
férordningen som tradde i kraft
i januari 2025. Syftet med
DORA ar att sakerstalla att
finansiella féretag som banker,
forsakringsbolag och
betalningsinstitut kan
foérebygga, hantera och
aterhamta sig fran IKT-
relaterade incidenter och
cyberhot. DORA harmoniserar
kraven pa IT-riskhantering,
incidentrapportering, digital
motstandskraft och testning
inom hela EU:s finanssektor.
Bolaget har aven antagit och
arbetar efter Riktlinje for
Informationssakerhet i
Stockholms stad samt har
bland annat en egen riktlinje
for hantering av
personuppgifter.

Konsumenter och
slutanvandare

Informationsrelaterade
konsekvenser for
konsumenter och/eller
slutanvandare

Yttrandefrihet

Bolaget foljer svensk
lagstiftning om yttrandefrihet
och omfattas av Offentlighets-
och sekretesslagen.

Konsumenter och
slutanvandare

Informationsrelaterade
konsekvenser for
konsumenter och/eller
slutanvandare

Tillgang till (kvalitets)
information

S:t Erik Forsakring lyder under
forsakringsavtalslagen. Denna
lag innehaller regler som
forsakringsbolag maste folja,
sdsom om information.
Information om de forsakringar
som tillhandahélls finns bland
annat pa bolagets hemsida.

Konsumenter och
slutanvandare

Personlig sékerhet for
konsumenter och/eller
slutanvandare

Halsa och sakerhet

S:t Erik Forsakring
tillhandahaller framst
forsakringar for stadens
férvaltningar och bolag. Dock
ar barn i férskola samt elever i
skolan samt vissa andra
grupper som deltar i
kommunala verksamheter
olycksfallsforséakrade genom
bolaget.

Konsumenter och
slutanvandare

Personlig sakerhet for
konsumenter och/eller
slutanvandare

Skydd av barn

S:t Erik Forsakring
tillhandahaller framst
forsakringar for stadens
férvaltningar och bolag. Barn i
forskola samt elever i skolan
samt vissa andra grupper som
deltar i kommunala
verksamheter ar
olycksfallsférsakrade genom
bolaget.
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Amne Underamne Delunderamne Bolagets kommentarer

Konsumenter och Social inkludering for Icke-diskriminering S:t Erik Forsakring

slutanvandare konsumenter och/eller tillhandahaller framst
slutanvandare forsakringar for stadens

férvaltningar och bolag. Barn i
forskola samt elever i skolan
samt vissa andra grupper som
deltar i kommunala
verksamheter ar
olycksfallsférsakrade genom

bolaget.
Konsumenter och Social inkludering for Tillgang till varor och tjanster | Bolaget har antagit och arbetar
slutanvandare konsumenter och/eller efter Stockholms stads
slutanvandare styrdokument inom

jamstalldhet och mangfald
sasom Program for lika
rattigheter oavsett sexuell
l1dggning, kdénsidentitet eller
kénsuttryck, Program for
tillganglighet och delaktighet,
Program for manskliga
rattigheter, Stockholms stads
personalpolicy. S:t Erik
Forsakring tillhandahaller
framst forsakringar for stadens
férvaltningar och bolag. Dock
ar samtliga barn i férskola samt
samtliga elever i skolan samt
vissa andra grupper som deltar
i kommunala verksamheter
olycksfallsforséakrade genom

bolaget.
Konsumenter och Social inkludering for Ansvarsfull S:t Erik FOrsakring lyder under
slutanvandare konsumenter och/eller marknadsféringsmetoder férsakringsavtalslagen. Denna
slutanvandare lag innehaller regler som

forsakringsbolag maste félja,
sasom om information.
Information om de forsakringar
som tillhandahalls finns bland
annat pa bolagets hemsida.
Vidare ar bolaget ett
captivebolag och bedriver inte
nagon form av marknadsforing.

Ansvarsfullt foretagande Foretagskultur Foretagskultur Bolaget har antagit och arbetar
efter Stockholms stads
styrdokument inom
jamstalldhet och mangfald
sasom Program for lika
rattigheter oavsett sexuell
l1aggning, kdénsidentitet eller
kénsuttryck, Program for
tillganglighet och delaktighet,
Program for manskliga
rattigheter, Stockholms stads
personalpolicy och
antidiskrimineringsklausuler
anvands vid upphandlingar.
Vidare har bolaget en av
styrelsen faststalld vardegrund.

Ansvarsfullt féretagande Politiskt engagemang Politiskt engagemang S:t Erik Forsakring har en
styrelse som bestar av
opolitiska tjansteman. Bolaget
kan, med viss regelbundenhet,
ombedas inkomma med
remissvar pa lagforslag.
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Amne

Underamne

Delunderamne

Bolagets kommentarer

Ansvarsfullt féretagande

Betalningsrutiner

Betalningsrutiner

Bolaget efterlever Lag
(2018:1277) om elektroniska
fakturor till foljd av offentlig
upphandling och applicerar 30
dagar pa fakturor som skickas
till staden. Vid férsening av
betalning fran bolaget far
leverantdrer debitera
dréjsmalsranta enligt
Rantelagen (1975:635).

Ansvarsfullt féretagande

Forvaltning av férbindelser
med leverantorer

Forvaltning av férbindelser
med leverantorer

Bolaget lyder under Lag
(2016:1145) om offentlig
upphandling. | och med detta
ar det val reglerat hur bolag
kan hantera sina leverantorer
och har darfér ingen paverkan
som avviker fran vad som kan
anses normalt och riktigt.
Vidare har bolaget riktlinje fér
uppdragsavtal som reglerar
vilken typ av verksamhet som
far lagga ut pa uppdragsavtal.

Ansvarsfullt féretagande

Korruption och mutor

Forebyggande och upptackt
inbegripet utbildning och
tillbud

Bolaget har antagit Riktlinjer
foér mutor och representation. |
dessa ingar Stockholms stads
Riktlinjer fér mutor och
representation samt Institutet
mot mutors Naringslivskod. Da
S:t Erik FOrséakring ar ett
férsakringsbolag har bolaget
lagstyrda krav pa
kontrollfunktioner. Dessa ar
aktuariefunktionen, som
granskar berakningen av
forsakringstekniska
avsattningar,
riskhanteringsfunktionen, som
overvakar och analyserar
foretagets risker samt
regelefterlevnadsfunktionen,
som sakerstaller att bolaget
foljer lagar och regler.
Dessutom finns
internrevisionsfunktionen som
oberoende granskar de andra
kontrollfunktionernas
effektivitet. Ytterst utdvas
tillsyn av finansinspektionen.
Utdver detta finns den av
Stockholms Stadshus AB
upphandlade revisionen samt
Stockholms stads egna
fértroendevalda revisorer.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Avsnittet dr under inrapportering

S:t Erik Forsékring bidrar i arbetet med lokala utvecklingsbehov framst indirekt genom tillhandahéllande
av forsékringar for forvaltningar och bolag som mojliggor deras arbete.
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Informationsséikerhet - ledningens genomgang

Avsnittet dr under inrapportering

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Sammanfattning

Avsnittet dr under inrapportering

Utifrén dldreboendeplanens planeringsinriktning 60/40 vad géller kommunalt respektive privat dgande av
vérd- och omsorgsboenden ska Micasa Fastigheter uppfora 23 vard- och omsorgsboenden fram till 2040.
Micasa Fastigheter kommer under 2026 fortsdtta genomforandet utifran fastighetsutvecklingsplanen
baserat pd behovet ovan enligt stadens dldreboendeplan, dér arbete pdgar med sex nya vard- och
omsorgsboenden i olika skeden. Det forsta av dessa, Ann i Arsta, paborjades under 2025 och beriknas sté
klart 2028. Det andra vard- och omsorgsboendet, i Bagarmossen, har planerad byggstart 2027, dvriga fyra
ar 1 tidiga planeringsskeden. Bolaget ser positivt pa den sérskilda dldreboendeplaneringen som kommer
leda till en effektivare planering och framdrift.

Micasa Fastigheter arbetar &ven med att tillskapa nya seniorbostdder bland annat med utgangspunkt fran
bolagets mal om 1500 nya seniorbostdder till 2040. Arbetet har fortgatt med omvandlingsprojekt i fyra
fastigheter. Dessa omvandlingar planeras ge ett tillskott pa cirka 340 ldgenheter och berdknas vara
fardigstdllda mellan 2026 och 2029.

Det pagar planering i tidiga skeden for fem seniorbostadsprojekt i nyproduktion som kan ge ett tillskott
om cirka 350 seniorbostiider. Det forsta projektet, med 63 seniorbostider i Arsta, pabdrjades 2025 och
berdknas vara fardigstéllt 2028, ovriga projekt ar i tidiga planeringsskeden, omtag kan behdva tas i vissa
projekt pa grund av svarigheter att fa ihop l6nsamheten avseende seniorbostidderna. Bolaget kommer
under aret, tillsammans med bland annat kommunstyrelsen och Stadshus AB, se 6ver behovs- och
efterfragebedomningar for seniorbostider i syfte att utdka antalet seniorbostéder. Bolaget arbetar vidare
med att tillskapa fler friliggande LSS-boenden utifran stadens behov. Byggnation av ett LSS-boende i
Jarva dr pdgaende och dirutover pagér planering i tidiga skeden med atta projekt avseende friliggande
gruppbostéider. Ytterligare projekt kommer paborjas i och med forvérv av fastigheter frdn SISAB.

Den 6kade investeringstakten kommer péverka bolagets ekonomi och finansiella forutsdttningar under ett
antal &r med negativa resultat och minskad soliditet som f6ljd. Dialogen fortsitter med Stadshus AB och
stadsledningskontoret for att sékerstdlla en hallbar hantering av bolagets ekonomi. Malet dr att uppgradera
och utoka bolagets fastighetsportfol;j i takt med stadens behov och en bolagsekonomi i balans pé ldng sikt.
Bolaget kommer under éret tillsammans med kommunstyrelsen, dldrenimnden och Stockholms Stadshus
AB se over samverkansavtalet mellan staden och dotterbolaget. Bolaget kommer dven att fortsitta arbeta
for att 6ka tryggheten i och runt bolagets byggnader med bland annat trygghetsinventeringar och dversyn
av skalskydd. Insatser kommer dven goras for att stdrka fastigheternas beredskap for klimatférandringar
med extrema vdrmeboljor, kyla och skyfall. Bolaget kommer arbeta vidare med att minska
energianviandning och 6ka andelen fornyelsebar energi genom att installera nya solcellsanldggningar.
Bolaget kommer dven att arbeta vidare med cirkulért byggande i ett flertal byggprojekt och i1 forvaltning.

Ekonomisk analys

Avsnittet dr under inrapportering

Resultatet efter finansiella poster berdknas uppga till minus 90 mnkr (minus 10). Budgeterade intékter
forvantas uppga till 1 224 mnkr (1 230). I stort foljer intékterna tidigare ar pa objektsniva. Hyresjustering
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pa bostéder har forhandlats med Hyresgéstforeningen. Oktoberindex som grund for justering pa
lokalavtalen till 2026 ar 0,9 procent. Det som framst paverkar intdktsnivan dr fordndringar 1 samband med
kommande och pdgdende renoveringar och ombyggnationer, det dr forklaringen till att totala intékten
forvintas bli lagre dn budget 2025.

Bolaget gor vissa uppjusteringar avseende fastighetskostnaderna. Bolaget fortsétter arbeta med
kostnadseffektiviseringar for att motverka de senaste drens kostnadsokningar. Bland annat forvintas
reparationerna successivt minska nér flera fastigheter har genomgatt storre ombyggnationer. De
taxebundna kostnaderna fortsétter 6ka mer dn inflation. For att kunna upprétthélla fastigheterna i bra
skick fortsétter bolaget 14gga stora resurser pd det planerade underhéllet som bolaget kostnadsfor, det vill
sdga atgirder som inte blir stora projekt. Bolaget kommer att fortsitta ldgga stort fokus pa uppféljningen
av bolagets tre driftomrdden. Det dr viktigt att fa en bra leverans for bolagets fastigheter och hyresgéster,
samtidigt som driftkostnaderna kan héllas sd 1dga som mgjligt. Tva av omradena skéts av externa
leverantorer och ett omrade skdts frén oktober 2025 av egen driftpersonal. Tomtréttsavgélderna kommer
successivt att 6ka nir avtalen skrivs om, ndgra fastigheter far denna hdjning redan nésta ar. Totalt
forvantas fastighetskostnaderna uppgé till 599 mnkr (580).

Budgeterade avskrivningar forvintas uppga till 315 mnkr (314) och utrangeringar till 29 mnkr (21). Ett
arbete har initierats for att se Over avskrivningstiderna for bolaget. Vissa komponenter forvéntas ha
liknande livslangd i jamforelse mellan vardfastighet och bostadsfastighet. Resultatet och paverkan av
genomlysningen kommer ske 2026.

Budgeterade administrations- och personalkostnader forvéntas uppga till 187 mnkr (176). Bolaget har
anstillt mer personal for att kunna mdta behovet nér fler stora projekt ska genomforas de kommande aren.
Vidare 0kar kostnaderna for 6vrig administration och IT-kostnaderna.

Budgeterat riantenetto uppgar till 184 mnkr (148). Hogre skuld och hogre riantenivd paverkar 6kningen.

Stor del av bolagets fastigheter hyrs ut till staden. Samverkansavtalet mellan Micasa och Stockholms stad
ar styrande for hur hyresavtalen ska utformas och hyran sittas. Bolaget ska drivas affarsmissigt samtidigt
som bolaget ska hjilpa staden med att halla lokalkostnaderna nere. Hyresnivaerna &r satta utifran
historiska nivéer i tidigare ramavtal. Vidare dr hyresnivén satt utifran att bolaget har haft 14ga
rantekostnader vilket har fordndrats drastiskt utifran oron pa de finansiella marknaderna. Bolaget
fortsdtter samarbetet med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB med att se dver
samverkansavtalet och ett nytt avtal ska vara klart i juni 2026. Hyresnivaerna kommer fortfarande kunna
vara konkurrenskraftiga och gynna staden 1angsiktigt i relation till andra alternativ. Oversynen kommer
mojliggora genomforande av kommande investeringar och underhall.

Investeringarna i om- och nybyggnation beréknas uppga till 785 mnkr (820). Projektportfoljen bestér av
nyproduktion, storre totalupprustningar, hyresgéstanpassningar, drifttekniska uppgraderingar och
underhéll. Det finns d4ven en mindre del som avser tidiga skeden och utredningar som férberedande arbete
infor de kommande arens investeringar. Bolaget soker investeringsstod i alla byggprojekt dér det ar
mojligt. Planerade storre projekt beskrivs i bifogad bilaga.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

Avsnittet dr under inrapportering

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Avsnittet dr under inrapportering
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1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Avsnittet dr under inrapportering

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven ar som storst

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagets fastigheter och utemiljoer ska ha anpassade miljoer med en hog grad av tillgédnglighet.
Tillgédnglighetsfragor dr en mycket viktig aspekt i arbetet med att utveckla bolagets fastigheter. I enlighet
med ramprogrammen for nyproduktion av seniorbostdder och vérd- och omsorgsboenden dr en hog grad
av tillgdnglighet en grundpelare savil i de enskilda lagenheterna som i de gemensamma utrymmena och
utemiljon. Dér det dr mdjligt stravar bolaget dven efter utokad niva av tillgdnglighet vid ombyggnation av
befintliga ldgenheter.

Arbetet fortgar utifran bolagets fastighetsutvecklingsplan for ombyggnation och nyproduktion av savil
vérd- och omsorgsboenden, LSS-bostédder som seniorbostider. En viktig aspekt, som ocksa &r en stor
utmaning, dr att hyresnivéer behover héllas pa en 6verkomlig niva sé att bostidderna blir attraktiva och
mojliga att hyra for s& minga enskilda som mojligt. Rimliga hyresnivaer dr ocksa viktigt for
stadsdelsforvaltningarna vid blockforhyrning av bolagets fastigheter.

Stadens insatser till bland annat &ldre personer som lever i hemldshet ar fortsatt prioriterat. Som ett led 1
detta arbete fortsdtter bolaget att formedla cirka 25 seniorbostider arligen via SHIS till personer 6ver 65
ar som har svért att komma in pa bostadsmarknaden. Micasa arbetar &ven med vrikningsforebyggande
atgirder som bland annat innebér att bolaget handlagger alla hyresdrenden individuellt med malet att
undvika vrikning av bolagets direkthyresgister. Darutdver fortsétter bolaget samarbetet med ovriga
aktorer inom staden vid uppkomna behov av boende for nyanldnda. Vid eventuell tomstéllning, och om
fastighetens skick medger det, ser bolaget alltid 6ver mojligheten till att temporért hyra ut bostdder och
lokaler i avvaktan pa permanent anvindning for bolagets prioriterade malgrupper.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

‘ ‘ Utred evakueringshissar

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget bidrar till att skapa en dldersvanlig stad genom att tillhandahilla och tillskapa tillgidngliga och
trygga bostdder som kan mota behoven hos stadens 6kande antal dldre. Arbetet fortgar utifran bolagets
plan for utbyggnad av seniorbostidder vad géller bAde ombyggnation i befintliga fastigheter och
nyproduktion i den mén det bedoms vara genomforbart. Under aret kommer bolaget att analysera
forutsittningarna for utbyggnad av seniorbostidder och utifran det ta fram en strategi for den fortsatta
utbyggnaden. Bolagets ramprogram for nyproduktion av seniorbostidder, som baseras pa kunskap om
dldres onskemédl och behov for att skapa trygga och tillgéngliga ldgenheter med mélet att stodja och
underlétta ett sjalvstiandigt liv samt 6ka forutséttningar for kvarboende, dr vigledande vid tillskapandet av
nya seniorbostéder.

I bolagets seniorbostidder finns ett vdl genomténkt och beprovat koncept. Mojlighet till social gemenskap
ar en viktig aspekt som ocksa utgor en del av mélen for en dldersvinlig stad. Utgangpunkten &r att det
alltid ska finnas tillgang till lokaler for social gemenskap som mojliggor ett aktivt liv och bolaget ger
ocksa stod for att bilda och halla samman trivselrad for att 6ka gemenskapen inom boendet. Trivselrdden
bidrar till att bryta ofrivillig ensamhet och social isolering och utgér dirmed en ytterligare trygghetsfaktor
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for bolagets seniorhyresgéster. Bolagets kundforvaltare erbjuder ocksa olika former av trygghetsskapande
stdd till hyresgésterna och anordnar regelbundet aktiviteter. Under sommaren 2025 anordnade dven sex
unga aktivitetsledare en mangd aktiviteter tillsammans med seniorhyresgésterna i ett antal seniorbostéder
under ett par veckor. Detta var mycket uppskattat bland hyresgésterna, varfor bolaget har beslutat att
fortsédtta med det framover och dé dven utdka perioden med flera veckor.

Vid majoriteten av bolagets seniorboenden finns déarutover tillgang till aktivitetscenter som drivs av
respektive stadsdelsforvaltning. Bolaget for vid behov en dialog med stadsdelsforvaltningarna kring
mojligheten att tillskapa aktivitetscenter dar det i dagsldget saknas och aktivitetscenter planeras in i
bolagets kommande nyproduktion och omvandling av seniorbostéder. Det ar viktigt att det finns en
samsyn inom staden géllande behovet av aktivitetscenter 1 seniorbostdderna och for att utveckla och 6ka
servicen for seniorhyresgésterna dr det en fordel om dven samlokalisering av hemtjénstkontor kan ske
inom fastigheten. I samrad med stadsdelsforvaltningarna, kommer bolaget att ta fram ett ramprogram for
aktivitetscenter i tillkommande s&vil som 1 befintliga seniorbostider.

Bolaget deltar aktivt i arbetet med stadens dvergripande dldreboendeplanering som fran och med 2026
kommer att bedrivas pa ett nytt sétt. Arbetet fortgar vad géller planeringen av den nybyggnation av vérd-
och omsorgsboenden som hittills har faststéllts med staden som huvudman fram till 2040. Samtliga
nybyggnationer planeras i enlighet med bolagets reviderade ramprogram for vard- och omsorgsboende i
syfte att bli trygga, trivsamma och resurseffektiva for bade boende och personal. Under aret kommer
bolaget dven att delta i stadens arbete med att ta fram ett funktionsprogram f6r vard- och omsorgsboende
som syftar till att stodja stadsdelsforvaltningarna ur ett bestillarperspektiv.

Bolaget har i enlighet med dldreboendeplanen och dgardirektiv dven i uppdrag att uppfora nya
seniorbostider for att mota behoven hos den dldrande befolkningen. Nyproduktion av seniorbostiader
utgdr frdn bolagets ramprogram for nyproduktion av seniorbostéder.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Fortsatt inventering och
atgarder for att sakerstélla
bra hérselmiljder i
fastigheterna

-'& Ljudanpassa samtliga
fastigheter med bristfalliga
horselmiljder

Utveckla samverkan med

-'& Stddja aldrendmnden i stadsdelsforvaltningarna och
det uppsdkande arbetet av erbjuda dem hjalp att sprida

personer 65 ar eller aldre i information till bolagets
syfte att bryta ofrivillig seniorhyresgaster gallande

ensamhet och social respektive" .
isolering stadsdelsforvaltnings

uppsokande verksamhet och
sociala aktiviteter som de
anordnar i syfte att bryta
ofrivillig ensamhet och social
isolering.

-

Dialog med
stadsdelsforvaltningar for att
utdka antalet aktivitetscenter
i fastigheter utan
aktivitetscenter samt
darutdver se over
mojligheterna att tillskapa
hemtjanstlokaler som
stadsdelsforvaltningar kan
erbjudas att hyra i saval
tillkommande som befintliga
seniorbostader.

-’& Tillsammans med
berérd stadsdelsnamnd
sakerstalla
gemensamhetsytor,
aktivitetscenter med goda
méjligheter till rérelse och
utrymmen for hemtjanst i
tillkommande saval som
befintliga seniorbostader
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

| samrad med
stadsdelsférvaltningar ta
fram ett ramprogram for
aktivitetscenter.

v Aldrenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsndmnderna och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ta fram ett
funktionsprogram for vard-
och omsorgsboende som
ska ersatta befintligt
ramprogram

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Avsnittet dr under inrapportering

For Micasa Fastigheter dr det viktigt att skapa en estetiskt tilltalande ndrmilj6. Vacker och spdnnande
konst ér en sjdlvklar del inom bolagets fastigheter. De konstverk som bolaget dger och forvaltar syns i
entréer, allmdnna utrymmen och trddgardar i och kring fastigheterna.

Vid ny-, om- och tillbyggnad skapas ny platsspecifik konst for fastigheterna i enlighet 1%-regeln. Arbetet
fortsdtter under 2026 med invigning av konst pa Dalen 20 och Vasen 3.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstillning

Avsnittet dr under inrapportering

Micasa Fastigheter kommer att fortsdtta implementera Stadens miljoprogram och tillhdrande
handlingsplaner under 2026. Arbetet med att tydliggéra maluppfoljning gentemot miljoprogrammet och
den kommande CSRD-rapporteringen ér ett pagéende utvecklingsarbete.

Miljoprogrammets fokusomraden for Micasa Fastigheter dr kortfattat att stérka en réttvis omstéllning, ha
en fossilfri organisation, halvera klimatpdverkan fran konsumtion, stirka biologisk méngfald,
klimatforebyggande atgirder, efterstrava en effektiv och cirkulér resurshantering samt minska spridning
av skadliga kemiska dmnen.

Storst fordndring ligger i1 kravet pa halverade klimatutslapp fran konsumtion som innebér ett flyttat fokus
frén energibesparing/-anvéndning till investeringar.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Avsnittet dr under inrapportering

I byggproduktionen utreds forutsittningarna for hur bolaget kan kravstélla elektrifiering av
arbetsmaskiner, hallbara byggmaterial och aterbruk for att minska koldioxidpaverkan. I samband med
projektering av ny- eller ombyggnation arbetas det pa bred front med teknik och systemval som bidrar till
minskade utsldpp bade 1 samband med produktion och i forvaltning. Utifran tidigare pilotprojekt ar
aterbruk och cirkularitet en del av arbetsséttet med planering och projektering av ny- och
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ombyggnadsprojekt.

Bolaget kommer dven fortsatt att energieffektivisera i samband med drift, om-, ny- och
tillbyggnadsprojekt liksom stélla krav pé att anpassa inomhusklimatet till nuvarande myndighetskrav och
arbetar vidare med driftoptimering av fastigheterna for att sdkerstilla en god inomhusmil;o.

Under mandatperioden 2023-2026 ska energianvindningen minskas med tio procent. Micasa har bedomt
att en minskning med 8,6 procent under mandatperioden dr nabar. Bolaget kommer att fortsétta arbeta
med driftoptimering, byta ut direktverkande el, byta ut belysning till LED och fortsétta att sétta upp
digitala referensgivare for styrning for att minska energianvindningen. Utdver det kravstélls exempelvis
minskning av energianviandningen med 30 procent i ROT-projekt. For nyproduktion kommer bolaget att
folja Boverkets nya byggregler avseende primdrenergital for energiprestanda. Under 2026 kommer en ny
energihandlingsplan for perioden fram till 2030 att tas fram.

Bolaget kommer arbeta vidare med att installera nya solpaneler pd ldmpliga fastigheter. Det kommer
ocksa att goras dtgirder for att minska solinstrédlning/Gvervéirme i fastigheterna. Bolaget arbetar for att
anvéanda klimatbegrénsningsvirden for projekt.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

i i Andel storre 100 %

"& Bidra till att uppfylla '& ombyggnader dar
stadens mal om att minska den kopta energin
energianvandningen med minskar med minst
10 procent genom smart 30 procent
digital styrning, utfasning Fortsatta utveckla
av direktverkande elsystem fastighetsautomationssyste
och energikravande men med
belysning samt realtidsévervakning av
energieffektiviserande energianvandning som
atgarder vid renovering pilotprojekt
och ombyggnation Ventilations- och

varmesystem moderniseras
och injusteras

i Nyproduktion av LSS i

.'& Bygga samtliga nya Kv.Tonsberg, Husby, byggs
LSS-boenden med med trdstomme och
trastomme samt bygga fler takstolar av tra
nya seniorboenden helt i
tra

i Hu Utemiljéindex 88

-'& Fortsatta arbetet for att
skapa groéna och trevliga
utemiljéer med hog
biologisk mangfald, i
anslutning till bolagets
fastigheter i hela staden

i Anlagga skelettjordar med
-’& Fortsatta arbetet med magasinering och
klimatanpassning av fordrojning av dagvatten
byggnader och utemiljéer Anpassa planteringar och
samt arbetet med att skapa innegardar med méjlighet till
ett gott och svalt skugga/sol
inomhusklimat med sarskilt
fokus pa varmebdljor och
arets varma manader

H Andel upphandlingar 50 % Tas fram av

_,& Férstarka arbetet med som bidrar till namnd/styrelse

cirkularitet
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

att 6ka andelen aterbrukat
material vid ny- och
ombyggnation samt vid
fastighetsskotsel

| samband med revidering
av projekteringsanvisningar
skapa dokument med
cirkularitetspolicy inklusive
vagledningar.

Koppla ihop bolagets lokala
aterbrukshubbar med
Stockholms stads
aterbrukscentral

U Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
etablera en aterbrukscentral
av byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

Aterbruka och
vidareutveckla redan
implementerade arbetssatt
for aterbruk och cirkularitet

-'& Intensifiera arbetet med
att installera solceller pa
alla tak dar det Iampar sig,
vid nybyggnation saval
som pa befintliga
fastigheter

ﬁ Elproduktion baserad
pa solenergi

0,51 GWh

10,7 GWh

Fortsatt projektering och
installation av solceller

-'& Sakerstalla att all
nybyggnation nar en
miljdbyggnadsstandard
minst silver och strava
efter att ombyggnationer
gor det

ﬁ Klimatpaverkan fran
nyproduktion av
byggnader

375 kg CO2e
per m2 BTA

Tas fram av
namnd/styrelse

Projektera for minskad
energianvandning i
samband med byggprojekt
och projektera for en digital
6vervakning av byggnaden i
férvaltning efter utférd
ombyggnad eller
nyproduktion.
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.& A Redogéra fér hur bolaget
"R Séakerstélla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller pa
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pa stadens tak samt under mandatperioden for
planerar for att installera att 6ka den lokala
solceller under elproduktionen
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen
Kopt energi for 109,2 kWh/m2
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)
ﬁ Kopt energi i stadens 89,3 GWh 1675 GWh
organisation
ﬁ Mangd byggavfall vid 40 kg per m2 Tas fram av
nyproduktion BTA namnd/styrelse
E} Relativ 109,2 Tas fram av
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mingfalden 6kar

Avsnittet dr under inrapportering

Micasa Fastigheter arbetar for att 6ka den biologiska mangfalden inom och kring sina fastigheter. Detta
gors bland annat genom att sldppa upp dngsmark, tilldita dodved, uppsittning av fagelholkar och bihotell,
aktiva val av vixtlighet och forstdrkningsarter. Biologiska méingfalden kommer att ingd som krav i
samband med upphandlingar. Insatser och dtgidrder kommer att utvirderas i samband med anbud.

Bolaget uppdaterar kontinuerligt strategin for hantering av varmebdélja och har genomfort dtgirder for att
sakerstdlla inomhusklimat samt minimera dversvimningsrisker vid utsatta fastigheter. Stadens karteringar
avseende virme och skyfall ligger till grund for riskvérdering avseende respektive fastighet.

I nyproduktion och vid stérre ombyggnationer stravar bolaget efter att forse byggnaderna med viaxttak

(sedum).

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Oka andelen av biokol

Okad biologisk mangfald
genom angsmark

2.3 Stockholm ska vara en stad diar framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Avsnittet dr under inrapportering

Fordonsflottan inom Micasa Fastigheter har utdkats, pa grund av drift i egen regi, men ar och ska vara
fortsatt fossilbrénslefri. Krav stills i samband med samtliga relevanta upphandlingar pa

branslekonvertering, fornybar andel och redovisning. I byggproduktionen ses forutsédttningarna for att
kravstilla elektrifiering av arbetsmaskiner och stélla krav pé leveranser Gver.

Bolaget arbetar vidare med utbyggnaden av laddinfrastruktur. De tekniska forutsédttningarna for
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installation i bolagets garage har kartlagts. Fokus har varit pa bolagets garage diar mojligheterna for
utbyggnad beddms mer gynnsamma an vid bolagets markparkeringar. Bolaget hyr ut parkeringsplatser
och garage till Stockholm Parkering som sedan hanterar de enskilda uthyrningarna av parkeringsplatser.
Om ritt tekniska forutsdttningarna finns i fastigheten samt att det finns en efterfragan pé att hyra laddplats
sa ar forutsdttningarna goda att genomfora utbyggnaden. Att bygga ny- eller uppdaterad elnétsanslutning
for att mota utbyggnaden kan bli kostsam och da blir utbyggnaden av laddinfrastruktur svarare.

Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Andel 5% Tas fram av
parkeringsplatser namnd/styrelse
med tillgang till
laddinfrastruktur

2.4 Stockholmarnas hilsa ska fraimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Avsnittet dr under inrapportering

Micasa Fastigheter arbetar aktivt for att ha kontroll pa de produkter och material som anvinds i véra
fastigheter. Bolaget anvénder sig av Byggvarubedomningens kriterier for val av material och produkter.
Micasa Fastigheter arbetar for att minska andelen véderutsatt zink och for att sékerstélla att halogenfria
materialval gors dér sa dr mojligt.

Kartldggning och atgirdande av skadliga &mnen i och kring byggnaderna fortgar. Detta sker frimst inom
ramen fOr det planerade underhallsarbetet och vid storre ombyggnationer.

Stadens dagvattenstrategi efterlevs vid nyproduktion och arbete pagar kontinuerligt for att underhélla och
forbattra fastigheternas system for hantering av dagvatten sé att negativa effekter i samband med
nederbdrd kan undvikas.

Bolagsstyrelsens mal for

: Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
W Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Avsnittet dr under inrapportering

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jamlik vilfird

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget och staden star infor en historiskt stor utmaning dar Micasa behdver utoka och uppgradera
fastighetsportfoljen for att mota dagens och framtidens behov och krav samtidigt som bolagets fastigheter
kraver omfattande underhall och ombyggnad. Flera av de fastigheter som byggdes pa 1970 och 80-talen
behdver nu stora underhallsinsatser som kan innebéra evakueringar av befintliga hyresgister. Dessa
omfattande projekt kan vara utmanande att bygga om pa ett &ndamaélsenligt och ekonomiskt héllbart sétt,
varfor det krdvs en gemensam samsyn inom staden for att avgora vilka fastigheter som ar strategiskt
viktiga relativt det langsiktiga behovet.
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Bolaget har framtagna afférsplaner for samtliga strategiska fastigheter, dér fastighetens status beskrivs ur
ett tekniskt, ekonomiskt och behovsmassigt perspektiv. Ett viktigt underlag for dessa dr fastigheternas
underhéllsplaner. Fastigheternas aftarsplaner uppdateras fortlopande samt utgdér underlag for bolagets
samlade fastighetsutvecklingsplan.

Fastighetsutvecklingsplanen ger ett bra stdd i planeringen och framdriften av projekten som ska bidra till
att uppgradera och utoka fastighetsportféljen med framfor allt fler vard- och omsorgsboenden och
friliggande LSS-boenden. Planen har ett stadsdvergripande perspektiv och samverkar med stadens
dldreboendeplan samt den nyproduktion som &r planerad.

Den 6kade investeringstakten kommer péverka bolagets ekonomi och finansiella forutsdttningar under ett
antal ar med negativa resultat och minskad soliditet som f6ljd. Dialogen fortsétter med Stadshus AB och
stadsledningskontoret for att sdkerstdlla en hallbar hantering av bolagets ekonomi. Malet &r att uppgradera
och utoka bolagets fastighetsportfolj 1 takt med stadens behov och en bolagsekonomi i balans pa lang sikt.
Samverkansavtalen mellan Micasa och staden ska ses dver och vara klart sista juni 2026. Det &r en
grundldggande del i1 arbetet for att f4 en ekonomi 1 balans samtidigt som bolaget far ekonomiska
forutséttning att klara kommande investeringar. For att forbittra bolagets ekonomi och mojlighet att 1dgga
resurser pa rétt fastigheter kan det bli aktuellt med en forsdljning av fastigheter som inte bedéms vara
langsiktigt strategiskt viktiga for stadens verksambheter.

Bolaget fortsitter att arbeta for en effektiv verksamhet och administration. Fokus ligger pa att hélla
driftkostnaderna nere samtidigt som hog service erbjuds hyresgésterna. Bolaget arbetar med att 6ka
overkottsgraden over tid genom en kostnadseffektiv forvaltning och drift samt fokus minskade vakanser
bade i forvaltningen och projekten. Eftersom bolaget fungerar som bestéllarorganisation ar det viktigt att
uppfoljning av upphandlade avtal och kontroll av leverantorernas arbete gors pa ett noggrant och
strukturerat sétt. Bolaget fortsétter att prioritera avtalsuppfoljning och avtalsférvaltning for att stiarka
arbetet med att sikerstélla kvalitet och effektivitet. Bolagets storre avtalsomrade dr inom fastighetsdrift
och ir fordelat pa tre omraden. Driftomréde visterort togs dver i egen regi 1 oktober 2025. Mélséttningen
med egen driftorganisation ér ldgre driftskostnader och 6kad kvalitet i leveransen. Vidare bedomer
bolaget dven att 1dngsiktighet 1 skotsel och underhallsplanering kommer att forbédttras samt att
kundnojdheten bland bolagets hyresgister kommer att 6ka genom fast bemanning, lagre
personalomséttning samt mdjlighet att kunna erbjuda utdkad service for hyresgisterna.

En stor del av bolagets intidkter kommer frén bostadshyror, vilka forhandlas arligen med
Hyresgéstforeningen. Bolaget och Hyresgéstforeningen har tagit fram en hyresférhandlingsmodell, som
syftar till att skapa en mer transparent och systematiserad process for hyresforhandlingar. Bolaget
fortsétter arbeta for att fa den officiellt undertecknad.

Bolaget bevakar dven mojligheterna att soka extern finansiering fran staten och EU inom ramen for det
svenska och europeiska klimatkontraktet 2030 for att stidrka badde den ekologiska och sociala héllbarheten.
Dessutom kommer bolaget att fortsitta att verka for fler utvecklade samarbeten och innovativa arbetssétt
for att paskynda klimatomstéllningen.

Infor 2026 har bolaget genomfort ett strategiarbete dir fyra fokusomraden tagits fram for att ge tydlig
riktning och fokus framét med utgéngspunkt fran bolagets uppdrag, utmaningar och mojligheter for att
mota bolagets mal och stadens forvéantan pa kort och lang sikt:

Framdrift av fastighetsutvecklingsplanen och héllbar tillvéxt
Effektivare Forvaltning och okat driftnetto

Digital fardplan och samordnad utveckling

S6mlos samverkan och forandringskraft
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Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Fortsatt implementera och
.‘& Aktivt verka for ékad utveckla drift i egen regi i
egen regi och arbeta med vasterort
att minska beroendet av Identifiera bolagets
externa konsulter till gemensamma kompetens
férman for egen personal, och utveckla processer och
samt i hdgre grad stélla arbetssatt, for att
sociala krav i effektivisera verksamheten
upphandlingar utan att 6ka pa ett hallbart och
kostnaderna transparant satt
Utveckla och digitalisera
floden av fastighetsdata och
kundkontakt.
i Tillsammans med
.'& Redogér fér hur Stadsledningskontoret och
bolaget arbetar med att Stadshus AB se over
dka graden av samverkqnsavtalet. Bqlaget
egenfinansiering i syfte att kommer aven arbeta for en
minska skuldutvecklingen. bra planering av
| detta ingar att arbeta for fastighetsportfolien och de
att innehavet av fastigheter projekt som kommer de
bidrar till att planerade narmaste aren, bolaget
investeringar kan satsar vidare pa de
genomfdras med f?stighe_ter som staden har
bibehallen finansiell styrka langsiktigt behov av.
och med Iag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
i Andel 3,5%
.'& administrations- och
indirekta kostnader
E} Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 785 mnkr
r& investeringsbudget,
%
i Direktavkastning 2,33 %
i Driftkostnad/kvm 795
i Resultat efter -90
.'& finansnetto(mnkr)
.‘i Soliditet, % 21,6
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Fastighetsnamnden ska i
samarbete med Micasa
Fastigheter i Stockholm AB
och i samrad med
kommunstyrelsen och
berérda namnder och bolag
fortsatt utreda majligheten
att samordna ndmndernas
befintliga
férhandlingsordningar samt
hanteringen av
bostadslagenheter som
staden hyr ut i andrahand
dar annan bakomliggande
hyresférhandlingsordning
saknas eller inte ar relevant

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till inforande av
bonusvitesmodell fér
kravstallning i upphandling
av byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
framja 6kat aterbruk

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
aldrenamnden, Stockholms
Stadshus AB och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB
se 6ver samverkansavtalet
mellan staden och
dotterbolaget. | samband
med detta aven titta pa
finansieringen for nya vard-
och omsorgsboenden

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget fortsétter utveckla sitt arbete utifran Stockholm stads néringslivspolicy. Micasa Fastigheter ér
ledande inom segmentet boende for dldre inom kommunen och huvuduppdraget ir att tillhandahalla
dndamélsenliga lokaler till stadens verksamheter. Bolagets verksamhet inom samhaéllsfastigheter bedrivs
pa en konkurrensutsatt marknad och privata aktdrer okar sin nirvaro parallellt med bolaget. Stadens
dldreboendeplan sékerstiller en blandning av nyproduktion fordelat pa privata alternativ och den
nyproduktion som bolaget bedriver.

Bolagets uppdrag dr att tillhandahalla lokaler for stadens verksamheter samt hyresrétter for seniorer. En
viss del av lokalerna hyrs ut till privata lokalhyresgaster. Bolaget arbetar for att det ska bli en bra
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sammanséttning av hyresgéster inom fastigheterna. Bolaget ska erbjuda ett utbud som kompletterar de
huvudsakliga kundernas behov och dnskemal. Genom att sékerstélla att hyresgisterna har bra lokaler och
nirmiljder bidrar bolaget till att stimulera tillvixt och féretagsamhet. Andamalsenliga och vil skétta
fastigheter som éar fullt uthyrda ger forbéttrad service inom respektive ndromrade och bidrar till
tillgénglighet for medborgarna. Bolagets fastigheter finns representerade inom staden vilket ger stor
mojlighet att bidra positivt med attraktiva inkluderande miljéer samt stérka néringslivets tillvixt i alla
stadsdelar, inte minst i ytterstadsstadsdelarna. Micasa Fastigheter deltar dven i lokala
fastighetsdgarforeningar for att skapa tryggare och attraktivare miljoer. Bolagets kontor med placering 1
Husby bidrar till att ge omradet attraktiva miljoer samt stirka det lokala néringslivet.

For att stimulera tillvdxt och foretagsamhet ser bolaget upphandlingar som ett viktigt verktyg. Micasa
Fastigheter ér en bestdllarorganisation som upphandlar merparten av drift och underhall av fastigheterna.
Valet att vara en bestillarorganisation har gjorts for att anvdnda bolagets resurser pa ett effektivt sitt,
samtidigt framjar det ett starkt ndringsliv. Infér upphandling av nyproduktionsprojekten sker fordjupad
kontakt med marknaden for att presentera projekten samt for att diskutera och informera om
entreprenadform och affirsmodell. Bolaget ingar och arbetar aktivt i Réttvist byggande tillsammans med
ovriga fastighetsbolag inom staden. Arbetet syftar till att motverka ekonomisk brottslighet, illegal
arbetskraft och oegentligheter i byggbranschen. Arbetet omfattar tydliga arbetsrittsliga villkor,
utbildningar, kartliggning av underentreprendrer samt oannonserade fysiska kontroller pé
byggarbetsplatser. For 6vriga upphandlade avtal fortsitter bolaget att prioritera det interna arbetet med
uppfoljning av externa leverantdrer och entreprendrer, vissa utvalda avtalsomraden kommer viljas ut dir
externa kontroller kommer genomforas som ett komplement. Genom det hér arbetet bidrar bolaget till
stadens kraftsamling for att motverka vélfardsbrottslighet.

Bolaget ska fortsitta att erbjuda Stockholmsjobb och utdka antal ferieplatser genom staden for att bidra
till 6kad sysselséttning bland ungdomar och langtidsarbetslosa.

Bolaget ska dven fortsdtta att anstilla unga vuxna som aktivitetsledare under sommaren, efter ett lyckat
pilotprojekt under 2025. Detta for att skapa virde for bolagets hyresgister sommartid men ocksa en
mojlighet for unga vuxna att fa yrkeserfarenhet.

Bolagsstyrelsensﬂ el U Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Antal tillhandahallna 22 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahalina 2 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Avsnittet dr under inrapportering

Utbyggnad i form av nyproduktion och omvandlingar

I enlighet med den stadsovergripande dldreboendeplanen fortgar arbetet med sex nybyggnationer av vard-
och omsorgsboenden varav fem projekt befinner sig 1 tidiga planeringsskeden. Det projekt som ligger
nirmast i planen, ett vird- och omsorgsboende i Arsta, Ann 7, pdborjades under hdsten 2025 och
berdknas vara fardigstéllt 2028. For nésta projekt, ett nytt vard- och omsorgsboende i Bagarmossen,
planeras genomforandebeslut i kommunfullméktige under varen 2026 med byggstart 2027.

Den géllande dldreboendeplanen visar pa ett betydande behov av fler vard-och omsorgsboenden, vilket
kommer vara utmanande att genomfora i takt med efterfrdgan. Micasa behdver uppfora minst 23 vérd-
och omsorgsboenden fram till 2040 och dnnu fler till 2050 utifran dldreboendeplanens
planeringsinriktning 60/40 vad giller kommunalt respektive privat dgande. Det reviderade
ramprogrammet for vard- och omsorgsboenden ar utgangspunkt vid bolagets nyproduktion
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Bolaget har ett nira samarbete med socialférvaltningen avseende planering av utbyggnad av boenden for
personer med funktionsnedsittning. Dialog sker med respektive stadsdelsforvaltningen som vid
fardigstdllande hyr lokalen och ansvarar for driften av verksamheten. Arbetet inriktats mot att mojliggora
for fler friliggande gruppbostéder enligt LSS och SoL utifran stadens identifierade behov. Byggnation av
ett LSS-boende 1 Jdrva dr pagdende och dirutdver pagér planering i tidiga skeden med &tta projekt
avseende friliggande gruppbostider. For att tillskapa ytterligare friliggande bostidder for de aktuella
malgrupperna pagar en dialog om att forvirva fastigheter frdn SISAB som ser ett vikande behov och
efterfragan av forskolor. Flera forvarv har skett har skett under 2025 och arbetet fortgér for att genomfora
ytterligare forvarv.

Vad géller nyproduktion av seniorbostéder fortgar bolagets plan for utbyggnad i den man det kan
mojliggdras genom markanvisningar samt dven genomforas ur ett ekonomiskt perspektiv. Det ér fortsatt
onskvirt att utbyggnaden kan f6lja den demografiska utvecklingen med ett sarskilt fokus pa
stadsdelsomraden med en hogre grad av otillgéngligt fastighetsbestand, men det &r beroende pa vilka
markanvisningar som bolaget kan fa, samt om respektive projekt bedoms vara ekonomiskt I6nsamma.
Med anledning av dessa utmaningar kommer bolaget under aret att analysera forutsittningarna for
utbyggnad av seniorbostdder och utifran det ta fram en strategi for den fortsatta utbyggnaden. Analysen
och strategin behdver dven utga frin bolagets kapacitet med hénsyn tagen till de stora underhéllsbehov
som finns 1 befintliga fastigheter samt att fler vard- och omsorgsboenden ska uppforas av Micasa.

Det pdgar planering 1 tidiga skeden for fem seniorbostadsprojekt i nyproduktion som kan ge ett tillskott
om cirka 350 seniorbostider. Det forsta projektet, med drygt 60 seniorbostiider i Arsta, pdbdrjades under
hosten 2025 och beriiknas vara fardigstillt 2028. Ovriga fyra projekt ir i tidiga planeringsskeden, dock
kan ny inriktning behdva tas i vissa projekt pa grund av svarigheter att f4 ihop lonsamheten avseende
seniorbostider. Tre av de fem seniorbostadsprojekten omfattar 4ven nyproduktion av vard- och
omsorgsboende.

Vid uppsigningar av befintliga boenden som stadsdelsforvaltningarna blockforhyr provas alltid
mojligheten till anpassning till seniorbostdder. Under 2025 fardigstélldes tre ombyggnadsprojekt som
totalt omfattar drygt 340 seniorbostéder i Enskededalen (Dalen 20), Farsta strand (Ed6 1) och Axelsberg
(Jungfru Lona 2).

Arbetet fortgar med ombyggnadsprojekt 1 ytterligare fyra fastigheter, dir inriktnings- eller
genomforandebeslut har fattats for omvandling till seniorbostdder. Dessa omvandlingar planeras ge ett
tillskott pd cirka 340 ldgenheter och berdknas vara fardigstéllda mellan 2026 och 2029. De aktuella
fastigheterna dr beldgna i Blackeberg, Norrmalm, Ragsved och Kungsholmen och ér tidigare servicehus
eller vdrd- och omsorgsboenden. Utredningar 1 tidiga skeden pagar ocksé for ytterligare fastigheter dar
mojligheten for att tillskapa framfor allt vard- och omsorgsboenden provas for att utveckla fastigheten for
stadens éldre.

Gillande nyproduktion ser bolaget stora utmaningar med att arbeta fram projekt som uppfyller alla krav
som stélls 1 forhallande till att hyrorna ska héllas pa en rimlig nivé samtidigt som investeringen dven
behover vara 16nsam for bolaget. Forutom de krav som stélls i lagar och forordningar, stiller staden
internt ocksa detaljerade krav i detaljplaner och bygglovshandlingar som kan riskera mdjligheten till att
genomfora vissa planerade projekt i nyproduktion.

En annan utmaning infor nyproduktion ar att det finns betydande svarigheter att hitta lamplig mark dér
det finns behov av att utéka vérd- och omsorgsfastigheter och seniorbostider. I enlighet med den
stadsovergripande dldreboendeplanen finns det tretton utpekade vard- och omsorgsboenden fram till
2034 2035. Sex ar pagaende projekt i olika skeden, fyra dr inte utsedda &n men platser utreds eller
bedoms mojliga att hitta. Det saknas dock mark for de aterstaende tre av dessa tretton vard- och
omsorgsboenden. Erfarenheter frin bolagets fem senaste projekt visar att processen fran markanvisning
till inflyttning numera uppgar till 11-13 ar, s& projekten kommer sannolikt att bli forsenade. Det paverkar
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hela boendeplaneringen negativt samt mdjligheterna att renovera det befintliga bestandet.

I forhallande till bolagets uppdrag och dgardirektiv, ser Micasa mot denna bakgrund ett stort behov av att
vidareutveckla samverkan och dialogen inom staden gillande markanvisningar, tidiga markreservationer
samt detaljerade krav och styrning som stills internt vid nybyggnationer. I annat fall finns det en
uppenbar risk for att bolaget inte kommer att kunna leverera samtliga nybyggnationer i enlighet med den
planering som finns for vard- och omsorgsboenden, LSS-bostidder och seniorbostider.

Behov av genomgripande upprustningar i befintliga fastigheter

Merparten av Micasas fastigheter dr byggda pa 1970- och 80-talet och star nu infor stora underhallsbehov.
Fastigheternas alderskoncentration gor att manga genomgripande upprustningar till viss del kommer att
behova ske parallellt. Bolaget har tagit fram en fastighetsutvecklingsplan for genomférande av
upprustningarna som striacker sig éver en period om ca femton ar. Planeringen utgar fran affarsplanerna
dar respektive fastighet beskrivs ur ett tekniskt, ekonomiskt och behovsmassigt perspektiv. Uppdatering
av fastighetsutvecklingsplanen sker 16pande, tidplaner ska ses som prelimindra. I den stadsdvergripande
boendeplanen ska hinsyn tas till Micasas analys av behovet av underhall i befintliga vard- och
omsorgsboenden. Fastighetsutvecklingsplanen har ett stadsdvergripande perspektiv och samverkar med
stadens dldreboendeplanering inklusive mojlighet till eventuell evakuering av befintliga verksamheter
samt i forhallande till den nyproduktion som dr planerad.

Utifran fattade beslut pagér och planeras genomgripande upprustningar de nirmsta aren dér tidigare
boenden har avvecklats och diar Micasa har och kommer att anpassa dessa till seniorbostéder och/eller
vard- och omsorgsboende. Dérutover kvarstar cirka 15 fastigheter dir genomgripande upprustning
behover genomforas inom de kommande aren, vilket innebér att de fastigheterna kommer att behova
tomstillas. En stadsovergripande samsyn och effektiv samordning av evakueringsplaneringen i samarbete
med staden dr avgorande for framdriften av fastighetsutvecklingsplanen .

Det krévs ett titt samarbete och dialog med stadens verksamheter och hyresgister for att upprustningen
ska kunna planeras och genomf6ras pa ett s bra sitt som mdjligt. Samarbete pdgar kontinuerligt med
berdrda inom staden for planering och forankring av bolagets fastighetsutvecklingsplan.

Genomf6randet av det genomgripande underhallet kommer att fa stor paverkan pa bolagets ekonomi
under de kommande aren. Till detta tillkommer den nybyggnation som bolaget ska bygga fram till 2040.
Ekonomin i planen ses dver kontinuerligt och for de enskilda fastigheterna behover det sékerstillas att de
kan utvecklas till att bli bra och effektiva fastigheter for verksamheterna i framtiden. For fastigheter med
ett omfattande underhélls- och/eller ombyggnadsbehov, som langsiktigt inte bedoms strategiskt viktiga
for bolaget, provas dven andra alternativ.

Servicehus

Under de senaste tva dren har tre stadsdelsndmnder beslutat att avveckla befintliga servicehus och fler
forslag om avveckling kan vara forestdende. Detta frimst pa grund av att behov och efterfrdgan av den
boendeformen har minskat kontinuerligt under ett flertal ar. En ytterligare orsak till att sddana beslut nu
fattas dr att aktuella fastigheter star infor genomgripande upprustningar. Vad géller servicehus, som 1
regel har relativt stora ytor i form av korridorer, samlingssalar och andra typer av
gemensamhetsutrymmen, leder en eventuell upprustning till betydande merkostnader for
stadsdelsforvaltningarna i form av utdkade hyreskostnader efter genomford renovering.

Vid varje sadant stillningstagande dr det alltid respektive stadsdelsndmnd som avgor och beslutar om
eventuell avveckling av servicehus. I vissa fall kan aktuell fastighet anses ldmplig att omvandla till vard-
och omsorgsboende, vilket respektive stadsdelsforvaltning 1 sddana fall beslutar om och bestiller av
bolaget. I andra fall kan det hinda att stadsdelsndmnden besluta att sdga upp aktuellt hyresavtal med
bolaget avseende servicehusldgenheter, vilket kan leda till att bolaget i sin tur beslutar att omvandla dessa
till seniorbostiader efter genomford renovering. Utifran ett fastighetsekonomiskt perspektiv kan dock dven
andra alternativ bli aktuella for enskilda fastigheter.
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Service och information till befintliga och framtida seniorhyresgister

Flera av de som soker seniorbostad via Micasas sérskilda formedlingsregler har olika former av behov av
stdd och hjilp, vilket leder till 6kade forvéntningar pa bolagets koncept for seniorbostdder. Det dr déarfor
viktigt att nd ut med information till stadens seniorer och till stadsdelsforvaltningarna om vad bolagets
seniorbostider kan erbjuda, men &ven att se over och utveckla bolagets koncept géllande bland annat
mojliga tjdnster och annan service som skulle kunna erbjudas till seniorhyresgéster.

Information och marknadsforing av seniorbostdder som boendeform &r ocksa en prioriterad frdga som
fortgar och dven kommer att behova intensifieras med anledning av den planerade utdkningen av bolagets
seniorbostider under de kommande aren. Som ett led i detta kommer bolaget under aret att fortsétta
arbetet med att informera om bolagets seniorbostider i ett flertal olika sammanhang och moétesforum
riktat mot &ldre.

Bolagets arbete med édldre som lever 1 hemldshet eller av andra skil har svart att komma in pa
bostadsmarknaden beskrivs under mélomrade 1.3.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Bidra till

bostadsbolagens mal att
tillskapa minst 3 500
bostader under
mandatperioden

Bolaget arbetar i enlighet
med framtagen plan for att
skapa nya seniorbostader
under mandatperioden

-'& Prova andra alternativ
for fastigheter med
underhallsbehov och som
inte ar langsiktigt
strategiskt viktiga for
bolaget.

Vid behov av periodiskt
underhall provar bolaget i
dialog med
stadsdelsndmnderna
alternativ anvandning av
fastigheten sasom
omvandling till
seniorbostader

-’& Prova och utveckla
metoder, samarbeten och
tekniska l6sningar som
bidrar till lagre
produktionskostnader och
effektivare byggprocesser,
under férutsattning att
dessa ligger inom ramen
for bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

Genomfora fem tekniska
pilotprojekt i projekt

-'& Skapa fler bostader
som malgruppen har rad
att efterfraga genom
nyproduktion eller i
bolagets befintliga
fastigheter

Vid tillskapandet av nya
seniorbostader arbetar
bolaget for att halla nere
byggkostnader och
hyresnivaer
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Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Tillsammans med

_,& Tillsammans med bostadsbolagen fortséatta
Micasa Fastigheter i dialogen om lampliga projekt
Stockholm AB préva att
samordna planering av
byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen
inneha projekt som lampar
sig battre for Micasa och
vice versa

i Fortsatt arbete med bolagets
.'& Utveckla arbetet med fastighetsutvecklingsplan i
att integrera dialog med SSAB, SLK,
aldreboendeplaneringen §tadsqelsf6ryaltningarna och
och behovssituationen i aldreforvaltningen.
arbetet med
underhallsplaneringen
Antal pabdrjade 0 Tas fram av
hyresratter av styrelse

stadens
bostadsbolag

) Bostadsformedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla sina
arbetssatt och system i syfte
att minska tiden for vakanser

U Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
aldrenamnden och Micasa
Fastigheter AB se 6ver och
inarbeta strategier samt
behovs- och
efterfragebeddmningar for
seniorbostader i syfte att
utdka antalet och andelen
seniorbostader for personer
over 65 ar. Som en del i
detta ska ansvarsférdelning
och behov av samordning
avseende seniorbostader
utredas

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Micasa Fastigheter &r ett bolag som véxer och utvecklas, varfor arbetet med medarbetarskap och
ledarskap samt tydliggérande av processer och arbetssitt ar av stor vikt. Sérskilt prioriterade omraden ar
att starka den tvérfunktionella samverkan samt den digitala mognaden och formégan att stélla om till
framtidens mer automatiserade och datadrivna arbetssitt.

Bolaget strivar efter att vara en larande och anpassningsbar organisation varfor kompetenshdjande
utbildningsinsatser regelbundet genomfors for bolagets medarbetare.
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Agila medarbetarsamtal halls I6pande under éret for att sidkerstélla kontinuerlig uppfdljning och
aterkoppling, och mojlighet att fanga upp behov av utvecklingsinsatser.

Chefsutvecklingen foljer ett drligt program utformat efter bolagets behov, affarsmél och prioriterade
fokusomréden. Programmet innehéller till exempel utbildning inom ledarskap och chefsdagar med
utvalda teman. Bolagets nya chefsforberedande program kommer att starta i borjan av 2026 for nytillsatta
chefer.

Micasa Fastigheter fortsétter att genomfora den arliga "Health och safety week" for att pdminna om och
sikerstélla vikten av arbetsmilj6- och sékerhetsarbete inom organisationen.

Resultatet fran den arliga medarbetarenkéten f6ljs upp per enhet och handlingsplaner utformas for att
utveckla organisationen.

Bolaget ska arbeta aktivt for att fortsatta vara certifierat i "Great place to work" och fortsétta utveckla
arbetet med employer brandning.

Ett nytt HR-system ska upphandlas och implementeras.

Bolagsstyrelsensﬂ el E Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Aktivt 85 82
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfréanvaro 3% Tas fram av
namnd
w Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomriaden

Avsnittet dr under inrapportering

Beredskap

Bolaget fortsitter arbetet med att etablera och utbilda organisationen inom den framtagna
krigsledningsplanens omraden. Micasa deltar ocksa aktivt i stadens sektorsorganisation for civil
beredskap. Bolaget ska delta i STADSO26.

Bolaget kommer under éret fortsitta dialogen med SLK och stadsdelsforvaltningarna for att fa fram
behov av el, vatten och fjérrvarme i sérskilda boenden vid ett lingre bortfall av el, fjarrvdarme eller vatten.
Bolaget kommer dven att lyfta frdgan kring behov av reservkraft 1 vard- och omsorgsboenden 1 arbetet
med att ta fram nytt funktionsprogram for vard- och omsorgsboenden i samverkan med staden.

Bolaget kommer under aret att fortsitta arbetet med att dtgarda och komplettera skyddsrum och
sdkerstilla skyddsrumsmaterial. Bolagets arbete med att ta fram separat objekt-ID och korrekta ritningar
for att sdrskilja och sékerstilla rétt hantering av skyddsrum kommer att fortsitta under aret.

Informationssikerhet
Informationssdkerhet fortsitter att vara en hogt prioriterad fraga. Bolaget fortsitter med l6pande
utbildningsinsatser for att 6ka kunskapen om informationssidkerhet under éret.

Bolagsstyrelsenso mal for Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel elektroniska 75 % 75 %
inkdp
ﬁ Andel prioriterade 100 % 95 %
avtal dar uppféljning
genomférts
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Andel upphandlingar 50 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget kommer under éret att fortsitta det trygghetsarbete som pagatt under manga ar dar det skapas
trygga miljoer runt bolagets fastigheter via planering av tridgérdar, gangvigar, belysning, véxtlighet med
mera. Bolaget kommer dven att delta i1 fastighetsédgarforeningar som bedrivs enligt Business Improvement
District (BID) for att kunna bidra till tryggheten i lokalomréadet. Utover det fortsatter samarbetet med
stadens forvaltningar, polis och andra myndigheter 1 trygghetsfragor.

Vialfardsbrott

Bolagets arbete for att sidkerstilla att inga valfardsbrott sker 1 bolagets fastigheter eller verksamhet
kommer att fortsitta under aret. Uppfoljningsarbetet av leverantorer for att sikerstélla att de arbetar 1
enlighet med lagar och forordningar kommer att fortga och utvecklas. Under dret kommer kontroller att
ske géllande avtal inom forvaltning dér risken for oegentligheter beddms hogre.

Bolaget dr medlem 1 Réttvist byggande och inom ramen for detta sker ett antal kontroller i bolagets
projekt for att sékerstélla att inga oegentligheter sker och arbetsmiljokrav uppfylls. Under dret kommer
aven ett antal underhallsprojekt att kontrolleras inom ramen for detta arbete. Lds mer om bolagets arbete
med Rittvist byggande under malomrade 3.2.

For att utoka kontrollen vid uthyrning av bostidder och lokaler har ett nytt system f6r kontroll innan
avtalstecknande implementerats.

Bolaget har dven en visselblasartjénst dit vem som helst kan vénda sig om de misstidnker oegentligheter.

Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget kommer att delta i
_,& Medverka i arbetet med arbetet for att motverka
samordnad tillsyn och valfardsbrott

informationsdelning som
leds av kommunstyrelsen i

syfte att forebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott
i Samarbete med
-’& Utveckla det brandférsvaret och
brandférebyggande arbetet lokalintendenterna for att
i samverkan med forbatt[a det
Storstockholms brandférebyggande arbetet

brandférsvar och
stadsdelsnamnderna

.'f& Rent och snyggt 80
.}’& Serviceindex 85
i Trygghetsindex 85

Ly
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3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Avsnittet dr under inrapportering

Micasa Fastigheter arbetar for att delta i fler internationella samarbeten for utbyte av erfarenheter,
kunskaper och forskning samt for att kontinuerligt undersoka mojligheten till att delta i EU-finansierade
projekt.

Bolaget deltar ocksé i stadens ndtverk kring exempelvis arbetet med handlingsplanen for en aldersvénlig
stad, digitalisering inom &ldreomsorgen och ingér i referensgruppen for stadens Verklighetslabb. Syftet ar
att frimja utveckling av kunskap och forskning som pé olika sétt beror stadens dldre. Bolaget samarbetar
ocksé pé flera sitt med foreningslivet som ett led i att utveckla bolagets tjinster sé att de ar tillgéngliga
och inkluderande for olika mélgrupper. Micasa samverkar exempelvis med ett utskott inom
kommunstyrelsens pensiondrsrdd samt med kommunstyrelsens rad for personer med
funktionsnedsittning.

Micasa arbetar ocksa aktivt for att utveckla arbetet med systematiska innovationer inom bolaget. Bland
annat genom ett internt innovationsrad.

Tillit genom information, delaktighet och inflytande

Micasa arbetar kontinuerligt med olika forum for att sdkerstélla information, delaktighet och inflytande
for bolagets seniorhyresgéster, bland annat genom trivselrdd och husmoéten. Utover det arbetar bolaget for
att sdkerstilla att felanmédlan som ldmnas fran bolagets hyresgéster hanteras pa ett sa snabbt och bra sitt
som mojligt. Resultaten av bolagets enkdtundersokningar till hyresgésterna anvinds dven for att utveckla
bolagets verksamhet och fastigheter.

Bolaget for ocksé en kontinuerlig dialog med pensionédrsorganisationer och dldre i allménhet i syfte att
sprida information om bolagets seniorbostdder. Detta sker bland annat genom muntlig information om
bolagets seniorbostidder vid moten for lokala pensionérsrdd inom stadsdelsforvaltningarna,
medlemsmoten for olika pensionérsorganisationer och andra typer av sammankomster for dldre som
anordnas av stadsdelsforvaltningar eller intresseféreningar. Inom ramen for detta deltar foretrddare for
bolaget bland annat vid aterkommande torgmdten inom en stadsdelsforvaltning, 6ppet hus for personer
over 80 ar eller andra typer av temadagar som anordnas av stadsdelsforvaltningar, bomissor av olika slag
samt vid den érliga seniordagen som staden anordnar.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget arbetar utifran Stockholms stads kvalitetsprogram for att utveckla bolagets fastigheter och
verksamhet. Under 2026 kommer bolaget att arbeta vidare med ldrande organisation med bland annat
genom att arrangera kvalitetsfika, genomfora interna utbildningar inom bolaget och fortsatt lyfta "Skugga
en kollega" for att stérka det interna larandet.

For att mota kommande behov och sékerstilla rétt prioriteringar kommer bolaget att ta fram en
samordnad utvecklingsplan. Planen kommer bland annat beskriva hur arbetet med bolagets interna
utvecklingsprojekt ska ga till och foljas upp. Bolaget kommer dven att arbeta vidare utifran framtagna
strukturer for att frimja och starka arbetet med innovation.

Micasa Fastigheter kommer dven att arbeta vidare med vart ledningssystem for att utveckla och forbittra
beskrivna processer.
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Ett av bolagets fokusomraden for 2026-2028 &r digital fardplan och samordnad utveckling dér vi under
2026 kommer att ta fram en fardplan som vi ska arbeta efter. Malet dr ett datadrivet fastighetsbolag dar
ritt information finns tillgéngligt vid ratt tillfdlle och skapar mervarden for bade medarbetare, hyresgéster
och beslutsfattare.

CSRD

Avsnittet dr under inrapportering

Micasa Fastigheter medverkar i den process genom CSRD som Stockholms Stadshus AB driver
tillsammans med alla dotterbolag i koncernen. Ndgon egen DVA (dubbel visentlighetsanalys) gentemot
CSRD har dérfor inte genomforts av bolaget. Ur analysen kommer att foljande omraden anses vasentliga;
klimatforandringar, fororening, vatten och marina resurser, biologisk méngfald och ekosystem, cirkuldr
ekonomi, den egna arbetskraften, arbetstagare 1 virdekedjan, pdverkade samhillen, konsumenter och
slutanvindare samt ansvarsfullt foretagande.

Bolaget deltar i arbetet som leds av Stockholms Stadshus AB for att faststilla pa vilket sétt rapportering
ska ske inom de olika standarderna och samordnar arbetet for standarden E2 Fororening”.

De visentliga dmnesgrupperna ér till stor del implementerade 1 verksamheten genom det arbete som
bolaget sjélva tidigare genomfort med utgangspunkt i ISO 140001 samt intressent och
vasentlighetsanalyser baserad pa Agenda 2030:s delmal. En anpassning pagér for att ta in CSRD-kraven
vartefter de klargdrs inom EU och det interna arbetet i SSAB.

Bolaget berdknar sedan flera ar tillbaka utslédppen i scope 1 och 2 samt berdknar nybyggnadsprojekt i
scope 3 i enlighet med lagstiftning om klimatdeklarationer. Bolaget ser 6ver metoder for att berdkna
ombyggnationer samt ovriga inkdp som bolaget hanterar. Den langsiktiga malséittningen ar att kunna
ersétta spendanalys med specifik klimatpaverkan.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget bidrar i stor utstrackning till de sarskilt utpekade fokusomradena for lokal omradesutveckling.
Detta bland annat genom det relativt nybyggda vard- och omsorgsboendet i Rinkeby, renoveringen av
Kista vard- och omsorgsboende och servicehus dir dven ett av husen byggts om till nya seniorbostader.
Bolaget har ocksa byggt om en del av en fastighet 1 Tensta till ett nytt kontor for stadsdelsférvaltningen
och 1 samma fastighet har dven fardigstilldes nya seniorbostdder. Darutdver arbetar bolaget, tillsammans
med stadsdelsforvaltningen och socialforvaltningen, med att bygga ett nytt friliggande LSS-boende i
fastigheten Tornsberg som ar beldget i Husby.

Vad giller de 6vriga fokusomradena, kan bland annat ndmnas fastigheten Edo i Farsta strand dér 106
seniorbostider nyligen har fardigstéllts och planering som pagar avseende fastigheten Bygeln i Ragsved
som ska byggas om till fler seniorbostiider samt ett nytt forvaltningskontor for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning. I Skarholmen péagar planering i tidigt skede for nybyggnation av tva friliggande
LSS-boenden.

Bolaget deltar ocksé i lokala fastighetsdgarforeningar for att skapa trygga och attraktiva miljoer och
bolagets kontor i Husby bidrar dven till att stirka det lokala niringslivet.

Informationssikerhet - ledningens genomging

Avsnittet dr under inrapportering

Bildggs till planen.
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Stockholm Business Region AB

Sammanfattning

Avsnittet dr under inrapportering

I dagens globala ekonomi konkurrerar nationer och stader, tillsammans och enskilt, om investeringar,
talanger och inflytande. For att Stockholm ska sta starkt krdvs en tydlig internationell position som
bygger pa Stockholms lokala styrkor, niringsliv, virden och mojligheter. Det dr ocksa viktigt att
Stockholm fortsitter utvecklas som en foretagsvinlig plats med ett livskraftigt lokalt niringsliv som
stirker attraktionskraften och innovationsformégan samt mgjliggor en aktiv ndrvaro pa den internationella
scenen inom innovation, hallbarhet, kultur och turism. Aldrig tidigare har samspelet mellan det lokala och
det globala varit sé starkt i skapandet av attraktionskraft.

SBR:s verksambhet stirker Stockholm konkurrenskraft dir goda mojligheter att driva foretag lokalt
tillsammans med en global position forstarker varandra: en béttre vardag for foretag gér Stockholm mer
attraktivt internationellt och en starkare internationell efterfrigan skapar nya mdjligheter p4 hemmaplan
nér internationella besokare, talanger och investeringar starker Stockholms lokala utbud och
attraktionskraft.

Bolaget kommer under éret att stirka sin roll som stadens néringslivs- och destinationsbolag genom att
stodja och samordna lokalt ndringslivsarbete och utveckla insatser som skapar béttre forutsittningar for
foretagande, arbete och hallbar tillvaxt i hela staden. Bolaget kommer under aret aktivt bidra till
genomforandet av stadens ndringslivspolicy och etableringsstrategi. Arbetet kommer att bedrivas med
utgdngspunkt i bolagets uppdrag att framja investeringar, attrahera talanger och evenemang samt utveckla
Stockholms attraktionskraft som plats for innovation, besdk och foretagsetableringar. Som del 1 arbetet
med att implementera och operationalisera naringslivspolicyn kommer bolaget sirskilt undersoka former
och modell for strukturerad och dterkommande dialog med néringslivet. Arbetet syftar till att skapa
delaktighet i uppfyllandet av respektive ramvillkor och pé ett strukturerat sétt fa naringslivets inspel kring
arbetssitt och prioriteringar.

Bolaget kommer under éret att stirka sin kompetens och formaga att arbeta med lokalt niringslivsarbete i
néra dialog med stadsdelsndmnderna. Genom ett fordjupat samarbete och utvecklade arbetssétt kommer
bolaget att bidra till att stadens service gentemot foretag forbattras och att Stockholm i 6kad utstriackning
uppfattas som en foretagsvinlig stad.

SBR bidrar till att stérka Stockholms position som global aktor. Det handlar inte enbart om tillvaxt utan
om att bygga internationell relevans, stirka attraktionskraften och foretagens konkurrenskraft si att
Stockholm forblir en av viarldens mest dynamiska, inkluderande och héllbara stider. Genom datadriven
prioritering, samverkan och tydligt virdskap levererar SBR métbara effekter 1 form av fler etableringar
och evenemang, starkare varumaérke, béttre foretagsklimat, okat inflode av talanger och ett mer dynamiskt
innovationssystem.

Omvirldslaget infor 2026 praglas fortsatt av hog ekonomisk och geopolitisk osdkerhet. Det paverkar
forutséttningarna for savil besdkare som néringslivet 1 Stockholm och ddrmed @ven bolagets verksamhet
under 2026. Vi kan vénta oss en ddmpad internationell konjunktur 2026, men Sveriges och Stockholms
ekonomi har goda mgjligheter att aterhimta sig.

Prognoser fran OECD och IMF visar att den globala ekonomin forvéntas utvecklas svagt under 2026.
Viktiga marknader for Stockholms ekonomi som USA och EU vintas minska ndgot i tillvaxttakt nista ar.
Konjunkturinstitutet prognosticerar dock att tillvixten for den svenska ekonomin blir starkare och kan
komma att 6ka till 2,6 procent under 2026. Stockholmsregionen berdknas fa en tillvixt pa 2,9 procent
vilket dr en betydande forbéttring fran de blygsamma 1,2 procent som forvintas for helaret 2025.
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Den ekonomiska utvecklingen innebér bra forutsittningar for arbetsmarknaden att stabiliseras.
Arbetslosheten har under andra halvan av 2025 minskat gradvis 1 Stockholm och férvéntas fortsétta
minska nista &r. De senaste arens utdragna lagkonjunktur kommer atminstone inledningsvis under 2026
fortsatt utmana naringslivet i Stockholm. Manga foretag 1 Stockholms dras fortsatt med uppskjutna
skatteskulder och 1an fran pandemidren som kommer att behdva aterbetalas. Situationen paverkar
foretagens formaga att utveckla nya tjanster och affarsverksamheter samt att skapa lonsamhet och
overlevnad pé sikt.

Under 2025 har antalet kommersiella géstnétter i Stockholm haft en positiv tillvdxt och 6kat med 2
procent jaimfort med samma period foregdende 4r. Tillvixttakten &r dock l1dgre ur ett historiskt perspektiv
och dven vid jimforelse med dvriga nordiska huvudstader. Stockholms stad utvecklas 1 paritet med ovriga
lanet. Stockholms ldns marknadsandel av totala antalet gistnétter i riket ligger stabilt pa 20 procent.

Tillvaxttakten av kommersiella gistndtter korrelerar med den generella utvecklingen 1 svensk ekonomi
och speglar hushéallens konsumtion och efterfrdgan da nastan 70 procent av besdkarna till Stockholm ar
svenska besokare. Bolaget bedomer att gistnitterna kan 6ka med 3,5 procent under 2026 tillsammans
med en stabil utveckling for besdksnéringen.

Stockholmsregionens attraktionskraft 4r beroende av god internationell tillgdnglighet, att kunna ta sig létt
och snabbt till olika destinationer. Infrastruktur och kommunikationer skapar métesplatser for foretag och
invanare. En 6ppen Stockholmsregion har en befolkning med kontakter och nétverk 6ver hela vérlden.
Stockholmsregionens attraktionskraft dr beroende av starka hallbara resesitt, och att kunna ta sig latt och
snabbt till olika destinationer med transportmedel med 1&g klimatpéverkan &r centralt. SBR ska dérfor
bidra i arbetet till att skapa béttre forutsittningar for 6kad internationell tigtillginglighet till
Stockholmsregionen, samt bidra till béttre forutsattningar for kollektivtrafik till regionens stora
internationella knutpunkter.

Stockholm Business Region kommer under aret fortsitta driva arbetet for att stirka Stockholms position
som en ledande, hallbar och attraktiv stad for foretag, besdkare och talanger. Arbetet kommer att priglas
av ett helhetsperspektiv dar naringslivs- och destinationsutveckling samverkar for att frimja stadens
langsiktiga konkurrenskraft.

Genom insatser for att utveckla Stockholm som en stark evenemangs- och métesdestination kommer
forutsittningarna att stirkas for fler hillbara evenemang och kongresser som bidrar till stadens livskraft
och internationella synlighet. Samtidigt kommer sarskild vikt att laggas vid att stodja naringslivets grona
omstéllning och att attrahera investeringar inom klimatsmarta och kunskapsintensiva branscher, med
fokus pa innovationsmiljoer som Kista och Hagastaden.

Bolaget kommer att bidra till att framja hallbar stadsutveckling och skapa béttre forutsittningar for lokala
foretag och entreprendrer genom dkad samverkan mellan stadens aktorer och néringslivet. Arbetet med
att utveckla prioriterade stadsdelar kommer att fortsdtta med mélsittningen att stirka deras roll som
attraktiva platser for foretagande, innovation och héllbar tillvéxt.

Insatser for kompetens- och talangattraktion kommer att forstirkas, bade genom globala initiativ och
genom satsningar pa ungas vagar in i arbetslivet. Arbetet med feriejobb inom besdksniringen kommer att
vidareutvecklas for att ge fler unga stockholmare mgjligheten till en forsta arbetslivserfarenhet.

Stockholm Business Region bidrar till att stirka foretagens forutséttningar och behov av att stilla om till
héllbara affarsmodeller och minskad klimatpdverkan. Arbetet bedrivs inom ramen for bolagets
ekonomiska forutsittningar och med fokus pé langsiktig hallbarhet, effektivitet och resultat for staden och
néringslivet.

Ekonomisk analys

Avsnittet dr under inrapportering
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SBRs omsittning budgeteras till 131,8 mnkr och kostnaderna till 133,8 mnkr. Resultatet av finansiella
intdkter och kostnader budgeteras till en intdkt pa 2,0 mnkr. Resultatet efter finansnetto budgeteras till 0
mnkr.

Intikterna kommer huvudsakligen fran Stockholms stad med 112,0 mnkr. Ovriga projekt sdsom
Stockholm Business Alliance, Stockholm Archipelago, samarbetet med Stockholms Hamnar, Stockholm
Parkering och med fastighetsdgarna har darutdver externa intdkter om 19,8 mnkr.

Budget 2026

Intikter (mnkr)
Firsilning 131.8
Varay siaden 1120
Ovriga mtikter 0.0
Summa intikter 131.8
Kostnader

Ovriga externa kostnader 589
Personalkostmader -744
Avskrivmingar -0.5
Summa kostnader -133.8
Riirelseresultat -2.0
Finansiella kostnader/intdkter 20
Resultat efter finansnetto 0.0

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

Avsnittet dr under inrapportering

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Avsnittet dr under inrapportering

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Avsnittet dr under inrapportering
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1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ir som storst

Avsnittet dr under inrapportering

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Avsnittet dr under inrapportering

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget har i uppdrag att positionera och marknadsfora Stockholm internationellt och nationellt. Arbetet
bedrivs 1 ndra samverkan med relevanta aktdrer och omfattar ett brett spektrum av insatser, sdsom
deltagande i méssor, konferenser, kongresser, pressbearbetning och riktade marknadsforingsinsatser i
digitala och sociala kanaler. Genom samarbete med stadens forvaltningar och bolag samt genom
samordnade kommunikationsinsatser lyfts Stockholm fram som en dynamisk och attraktiv plats for
foretagande, innovation och héllbar tillvixt.

Stockholm ska vara en ledande klimatméssigt, miljomassigt och socialt hallbar evenemangs- och
upplevelsestad. Stora och smé evenemang ér en viktig drivkraft for stadens utveckling och bidrar till 6kad
attraktionskraft, nya affarsmojligheter och sysselsittning, samtidigt som de stirker stadens identitet och
gemenskap. Bolaget kommer under aret att fortsétta vidareutveckla arbetsséttet City of Supporters som ett
verktyg for att samla och stirka samverkan mellan néringsliv, kultur, idrott och civilsamhélle. Genom
denna plattform ska gemensamma insatser bidra till ett starkare virdskap, okat lokalt engagemang och ett
mer levande och attraktivt Stockholm. Syftet &r att Stockholm inte enbart ska vara vérd for evenemang,
utan ocksa en aktiv och inkluderande stad som skapar upplevelser och delaktighet for savil invanare som
besokare och ddrmed 6ka Stockholms attraktivitet och position som internationell varldsstad.

Bolaget kommer att fortsétta utveckla arbetssétt som stirker synligheten i Stockholms rika kultur- och
evenemangsutbud, sa att fler stockholmare och besokare far mojlighet att ta del av stadens
kulturupplevelser. Genom samverkan och innovativa kommunikationsldsningar skapas forutsittningar for
ett mer tillgéngligt, levande och hallbart kulturliv som bidrar till Stockholms attraktionskraft som
internationell vérldsstad.

Det fortsatta samarbetet med stadens stadsdelsndmnder och det strategiska tillvixtarbetet, sérskilt i
omraden som Jarva och delar av Soderort, utgor en viktig del i bolagets arbete att samordna lokalt
néringslivsarbete med ambitionen att bidra till en balanserad och inkluderande stadsutveckling dir
arbetsplatser och bostdder samspelar. Arbetet med att stirka attraktionskraften i stadens prioriterade
omraden kommer att vidareutvecklas genom insatser for entreprendrskap, strategisk platsutveckling,
proaktivt etableringsarbete och uppsokande dialog med néringslivet.

Notera att SBR viiljer att redovisa nedan dgardirektiv "Frdimja Stockholms position som en av Europas
mest oppna, hallbara och kreativa stider" under verksamhetsomrddesmdl 3.7.

Bolagsstyrelsenso UL Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

& Fortsatt arbete med

7& Framja Stockholms Stockholms identiteten och
position som en av skapa ett ambassaddrskap
Europas mest 6ppna kring allas roll i berattandet
hallbara och kreativa och framjandet av sin

huvudstad.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

stader

Genomféra
marknadsfoéringsinsatser och
positionera staden
internationellt kring
prioriterade och strategiska
omraden samt riktade
samarbeten.

Marknadsféra Stockholm
som en av Europas mest
6ppna, hallbara och kreativa
stader i samverkan med
relevanta parter.

-’& Synliggéra Stockholms
rika kultur- och
evenemangsutbud sa att
fler Stockholmare och
bestkare kan ta del av
kulturupplevelser

Marknadsféra Stockholm
som evenemangs- och
upplevelsestad i samarbete
med relevanta aktdrer bland
annat genom Stockholm City
of Supporters.

-'& Tillsammans med
kommunstyrelsen samt
berérda namnder bidra till
det prioriterade arbetet i
stadens fyra fokusomraden
som ar Farsta, Hagsatra-
Ragsved, Jarva och
Skarholmen

Delta aktivt i stadens
platsutvecklingsprocesser i
fokusomradena och bidra
med kunskap, analys och
kommunikation kopplat till
naringsliv, bestksutveckling
och positionering

Starka attraktionskraften i
stadens fyra fokusomraden
genom att stédja och
samordna lokalt
naringslivsarbete,
genomfdra
entreprendrsskapsinsatser
samt genom uppsokande
naringslivsdialog for att moéta
lokalt naringslivs behov.

T? Idrottsnamnden ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
kulturnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden och
Stockholm Business Region
AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna
stadens planering av O-
Ringen ar 2027 samt
basket-EM for damer 2027

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstillning

Avsnittet dr under inrapportering
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléiipp och okad
koldioxidlagring

Avsnittet dr under inrapportering

Under 2026 fortsétter bolaget genomfora dtgirder tillsammans med huvudansvariga ndmnder och
bolagsstyrelser framforallt inom omrade 1 Agera for en rdttvis och inkluderande klimatomstdllning och
omrade 3 Driva pa for hallbara och fossilfria transporter.

Bolaget fortsitter arbeta for att frimja regionalt och lokalt resande och kommer till exempel, i samarbete
med Kulturforvaltningen, att marknadsfora Stockholm till stockholmarna genom att synliggora stadens
rika kultur- och evenemangsutbud.

Aven arbetet med att utveckla Stockholm som tigdestination fortsétter i samverkan med relevanta aktorer
for att skapa battre forutséttningar for 6kad internationell tagtillgdnglighet till Stockholmsregionen, bland
annat mellan Stockholm och Oslo.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

v Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden,
kulturnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, Stockholm
Business Region AB samt
andra berérda namnder och
bolag utreda hur Stockholm
kan utvecklas som en
levande matstad med
matmiljoer som framjar
hélsosam mat med lag milj6-
och klimatpaverkan

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Avsnittet dr under inrapportering

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget kommer under éret fortsatt verka for att stirka Stockholms internationella tillgénglighet och
attraktionskraft, med sérskilt fokus pa hallbara transportldsningar och den grona omstéllningen. Ett
prioriterat mal dr att tydliggdra behovet av ett snabbtdg mellan Stockholm och Oslo genom att visa pd att
efterfragan pa tdgresor och arbetspendling okar. En sddan utveckling beddms fridmja klimatsmarta
transportalternativ, minska utsldppen och stirka sammanhéllningen inom den storre Stockholmsregionen.
Bolaget kommer fortsétta utvecklingen av arbetssétt for att stimulera trafikoperatorer att synliggora
héllbara transportsitt till Stockholm.

For att skapa en langsiktigt konkurrenskraftig och innovationsdriven ekonomi kommer bolaget att fradmja
investeringar och etableringar inom life science, tech och gron omstéllning samt etableringar inom
besoksndringens branscher. Bolaget kommer dven bidra till detta arbete genom sin roll som stadens
etablerings- och expansionsservice och i det proaktiva etablerings- och expansionsarbetet. Vidare
fortsitter bolaget att leda samverkan inom Stockholms innovations- och startupekosystem for utvecklad
samverkan med- och mellan offentliga aktorer, niringsliv, akademi och civilsamhélle i syfte att frimja
entreprendrskap och innovation.
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I samverkan med kommunstyrelsen och med stdd av nationella initiativ, sésom Statens
accelerationskontor, kommer Stockholm Business Region att bidra till att positionera Stockholm som en
ledande aktor inom héllbar utveckling.

Bolaget kommer delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet med att vidareutveckla stadens pakter och
relevanta nétverk till konkreta verktyg for ndringslivssamverkan i genomforandet av Stockholms
miljoprogram och klimathandlingsplan. Bolaget kommer hir att bidra med kunskap och erfarenhet av
néringslivets behov och drivkrafter, for att sdkerstilla att samarbeten och insatser fir storsta mojliga
effekt.

Vidare kommer Stockholm Business Region att arbeta for att positionera och marknadsféra Stockholm
som Europas ledande héllbara tillvdxtregion, ddr innovation och klimatlosningar omsitts i praktisk
handling. Utvecklingen av datadrivna arbetssitt och riktade marknadsforingsinsatser kommer att fortsitta,
bland annat kopplat till besoksmal, sevirdheter och naturomraden i ytterstaden, for att frdmja hallbara
resmonster och dkad kinnedom om stadens mangfald av upplevelser.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bidra till att 6ka hallbara

"& Bidra till och arbeta for resesétt genom

att 6ka den internationella marknadsaktiviteter och
tillgangligheten till kunskapsspridning.

Stockholm genom hallbara | samverkan med relevanta

transportmedel, bland aktorer arbeta for att 6ka

annat genom att verka for den internationella

inférandet av ett snabbtég tagtillgangligheten till

Stockholm-Oslo Stockholmsregionen, bland
annat mellan Stockholm och
Oslo, genom

marknadsaktiviteter och
kunskapsspridning.

Oka kadnnedomen om
Stockholms starka
erbjudande inom hallbarhet
och grén omstallning for
prioriterade malgrupper
samt marknadsféra den
internationella
tillgangligheten till
Stockholm.

Framtidssakra Stockholm

-’& Delta i det av genom att bidra till
kommunstyrelsen ledda samordning och utveckling
arbetet med att utveckla av sam\{erkansfqrum som
stadens pakter och 6vriga ve.r'lf_tyg i genomforandet av
relevanta natverk till att m.I|JOprograrlnmet och
utgdra konkreta verktyg for klimathandlingsplanen.
naringslivssamverkan i
genomférandet av
miljdprogrammet och
klimathandlingsplanen.

H Framja investeringar och
.'& Framja investeringar etableringar som bidrar till
och etableringar som hallbar utveckling genom att
bidrar till hallbar utgdra stadens etablerings-
och expansionsservice och i
det proaktiva etablerings-
och expansionsarbetet lyfta
Stockholms styrkor och
ambitioner pa omradet.

stadsutveckling, den gréna
omstallningen och 6kad
cirkularitet. Med
utgangspunkt i stadens




Sid.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

miljprogram och
handlingsplaner ska
féretag och investerare
attraheras som delar
Stockholms ambitioner om
hallbar utveckling

Sakerstalla fler
internationella
foretagsetableringar inom
den gréna omstallningen.

Tilsammans med relevanta
aktérer positionera och
marknadsféra Stockholm
internationellt som en
ledande och innovativ plats
for hallbara investeringar dar
féretag kan vaxa i samklang
med stadens klimatmal.

"& Séakerstalla ett starkt
naringslivsperspektiv i
klimatarbetet genom att
stddja utvecklingen av
gréna foretag, hallbara
innovationer och
kompetens, samtidigt som
Stockholm positioneras
som en ledande aktor i den
gréna omstallningen.
Bolaget ska ocksa
tillsammans med
kommunstyrelsen ta till
vara pa statliga initiativ,
exempelvis Statens
accelerationskontor, som
syftar till att skynda pa den
gréna omstallningen

Lotsa foretag som bidrar till
hallbar utveckling inom
aktorssystemet for rad och
stdd pa omradet for ett
framtidssakrat naringsliv och
for att skynda pa den gréna
omstallningen.

Skapa forutsattningar for
hallbart véaxande naringsliv
genom att tillgangliggéra
lokala, nationella och
internationella initiativ inom
grén omstalining och
genomféra
kunskapshdéjande insatser.

Starka Stockholms position
for impactbolag och
impactinvesterare genom
initiativ som samlar lokalt
naringsliv och nationella/
internationella intressenter
pa omradet.

Oka kadnnedomen om
Stockholms starka
erbjudande inom hallbarhet
och grén omstalining for
prioriterade malgrupper.
Positionera och
marknadsfora Stockholm
och stadens aktorers olika
initiativ for att stédja och
starka ett starkt
naringslivsperspektiv i
klimatarbetet samt fortsatt
initiera initiativ dar staden
kraftsamlar tillsammans for
att positionera.

-'& Verka for att utveckla
Stockholm till en attraktiv
och innovativ plats
tillsammans med offentlig
sektor, naringsliv, akademi
och civilsamhalle.
Stockholms
innovationsekosystem ska

Leda och utveckla
samverkan inom Stockholms
innovations- och
startupekosystemet for
utvecklad samverkan med
och mellan offentliga
aktérer, naringsliv, akademi
och civilsamhalle for att
framja entreprendrskap och
innovation.
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utvecklas Marknadsfora Stockholm, i
samverkan med relevanta
aktorer, som ledande hallbar
tillvaxtregion i Europa dar
héllbara innovationer och
initiativ fér snabbare
klimatomstallning skapas.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Avsnittet dr under inrapportering

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Avsnittet dr under inrapportering

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ldgger grunden for en jaimlik vilfard

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget arbetar aktivt med att se 6ver mdjligheterna till extern finansiering i relevanta projekt. Inom
ramen for samarbetet Stockholm Archipelago, ett samarbete mellan Stockholm, Haninge, Nacka,
Norrtilje, Nynishamn, Vaxholm, Virmdd, Osterdker, Region Stockholm, Linsstyrelsen Stockholm och
skédrgérdsstiftelsen om att stirka besoksndringen i skirgarden finns det tva delprojekt med extern
finansiering som fortloper under 2026. Det ena delprojektet med 1 huvudsak extern finansiering ar
Stockholm Archipelago Trail (2025-2029) som samordnar och marknadsfor den vandringsled i
skdrgirden som fardigstilldes 2024 och finansieras tillsammans med samma sju skdrgardskommuner som
1 samarbetet Stockholm Archipelago tillsammans med Region Stockholm. Det andra delprojektet &r Light
in the Dark Season (2024-2026), som finansieras via ett EU-projekt inom Interreg Baltic Sea Region och
som syftar till att marknadsfora skédrgarden som attraktiv besoksdestination under lagsidsong.

Aven projektet Reaves (2025-2027) med extern finansiering frin EU inom Interreg Baltic Sea Region
fortsétter med syfte att stirka och mobilisera de olika ekosystemen inom kreativa branscher som film,
spel- och musikindustrin.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stddja de investerande

-'& Redogér for hur namndernamed
bolaget arbetar med att naringslivsperspektiv tor att
dka graden av de ska kunna na sa hog
egenfinansiering i syfte att grad av egenfinansiering
minska skuldutvecklingen. som majligt.

| detta ingar att arbeta for
att innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

i Andel 16 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader

i Avvikelse 0,5 mnkr
.'& investeringsbudget,
%

Resultat efter 0
.'& finansnetto(mnkr)

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget kommer fortsatt att arbeta for att positionera Stockholm som ett internationellt centrum for
innovation, grén omstéillning och kunskapsintensiv tillvaxt. Ett centralt fokus blir att vidareutveckla
ekosystemet for startups och underlitta samarbeten mellan nystartade och etablerade foretag, offentlig
sektor och akademi. Detta omfattar dven att attrahera fler internationella foretag inom tech, life science
och miljoteknik — omraden dir Stockholm har starka konkurrensfordelar.

I Hagastaden kommer bolaget, tillsammans med Stockholm Science City AB, att bidra till att stidrka
omradets position som ett virldsledande centrum inom life science, medan arbetet 1 Kista, 1 ndra
samarbete med stiftelsen Electrum och Kista Science City AB, fokuseras pa att utveckla stadsdelen som
ett modernt innovationsdistrikt och internationell tech-hubb. Parallellt kommer bolaget att bista stadens
analysarbete kring kontorsmarknadens utveckling, for att bidra med néringslivsperspektiv och skapa
forstaelse for hur kontorsutbudet paverkar stadens attraktionskraft for foretag och investeringar.

Genom Stockholm Business Alliance (SBA) leder och samordnar bolaget arbetet med att stdrka regionens
internationella position som en attraktiv plats for foretag, investeringar och talanger. Samarbetet tar sin
utgdngspunkt i nya avtalsperioden som inleds 2026 och medlemskommunernas gemensamma behov och
vilja att utbyta erfarenheter och kunskap 1 syfte att stirka Stockholmsregionens internationella
konkurrenskraft och position.

For att stirka Stockholms attraktionskraft som destination kommer bolaget att vidareutveckla sitt besoks-
och evenemangsframjande arbete, bland annat genom att attrahera fler stora evenemang och kongresser.
Evenemang ses som strategiska verktyg for att skapa tillvéixt, arbetstillfdllen och internationell synlighet. I
samband med detta kommer krav pd héllbarhetscertifiering och minskad anvandning av engéngsartiklar
och plastprodukter att stillas 1 linje med stadens klimatmal.
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Bolaget kommer under éret att stirka sin kompetens och formaga att arbeta med lokalt néringslivsarbete 1
ndra dialog med stadsdelsnimnderna. Genom ett fordjupat samarbete och utvecklade arbetssitt kommer
bolaget att bidra till att stadens service gentemot foretag forbattras och att Stockholm i 6kad utstrackning
uppfattas som en foretagsvinlig stad. Uppdraget att vidareutveckla Kontaktcenters funktion som en vag in
for foretag kommer hér att vara en viktig del 1 att skapa en mer sammanhéllen och effektiv
ndringslivsservice.

Samtidigt kommer bolaget att stirka stadens arbete med unga stockholmare genom att utveckla
arbetssétten kring feriejobb inom besoksndringen, vilket mojliggor 150 feriejobb under 2026. Dessa
insatser syftar till att ge ungdomar en forsta kontakt med arbetslivet, samtidigt som ndringslivets behov av
framtida kompetens beaktas. Dartill kommer bolaget att delta i stadens satsningar pd SAO-jobb och
PRAO-modeller, i ndra samarbete med utbildningsndmnden och berdrda stadsdelsndmnder.

Bolagsstyrelsens mal for

e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

& Forstarka erbjudandet inom
"& Arbeta for att Stockholms
vidareutveckla, forstarka startupekosystem genom att
och forbattra det tillgangliggéra Stockholms
ekosystem for start-ups utbud av foretagsframjande
som finns i Stockholm aktorer och utveckla
idag, samt facilitera befintligt serviceerbjudande.
samarbeten mellan start- Positionera Stockholm som
ups och etablerade bolag, en ledande varldsstad for
offentlig sektor och start-ups.

akademiska institutioner

Positionera Stockholm som

-'& Attrahera varldsledande inom life
internationella féretag inom science I nara samverkan
life science att etablera sig samt genomfora riktade
i Hagastaden samt i nara insatser mot_ prlorlte_rade
samarbete med Stockholm malgrupper internationellt.
Science City AB och bidra Sakerstalla fler
till att starka Hagastadens internationella
roll som ett varldsledande foretagsetableringar inom
centrum inom life science life science.

i Bidra i arbetet med att

’& Bidra till en dynamisk férbattra ungdomars
och valfungerande mOJllgheter till
arbetsmarknad genom att arbetslivserfarenhet och
bidra till fler av stadens sotarkg n_arlngsllvets
insatser for ungas langsiktiga e
introduktion till kompetensforsorjning.

arbetsmarknaden sasom
SAO-jobb, feriejobb och

PRAO

i Bidra till en nulagesanalys
’& Bidra till stadens arbete av behoven inom
med att analysera behov kontorsmarknaden samt
och potential nar initiera och fora dialog med
kontorsmarknaden branschen.

genomgar stora
féréandringar
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Fortsatta utveckla och
starka Kistas roll som ett
modernt innovationsdistrikt
med stark attraktionskraft
for foretag inom tech och
innovation

Driva arbetet med strategisk
platsutveckling i nara
samverkan med berorda
férvaltningar och bolag,
Kista Science City samt
Kista Limitless for att skapa
mojligheter for innovation,
hallbar tillvaxt och
internationell
konkurrenskraft.

Positionera och
marknadsfora Kista som ett
modernt innovationsdistrikt
for att attrahera fler
etableringar och méten.

-'& Leda och samordna
arbetet med Stockholm
Business Alliance (SBA)

Foérbattra foretagsklimatet i
Stockholms stad genom
lokalt naringslivsarbete och
effektivare
myndighetsservice.

| samverkan med SBA-
kommunerna,
fastighetspartners och andra
relevanta aktorer positionera
och marknadsféra hela SBA-
regionen for att locka nya
etableringar och talanger.

Stéarka och utveckla
samarbetet inom SBA enligt
avtal fér perioden 2026-
2030.

Sakerstalla fler
internationella
foretagsetableringar till den
stérre Stockholmsregionen i
enlighet med SBAs
Verksamhetsplan fér 2026

-'& Starka sitt bestks- och
investeringsframjande

uppdrag

| samverkan med relevanta
parter utveckla bolagets
férmaga att attrahera
internationella investeringar
utifran stadens och
naringslivets behov.

Starka och utveckla arbetet
inom Stockholm
Archipelago.

Utveckla arbetet med att
framja hallbar turism och
vaxande besoksnaring i
samverkan med relevanta
aktorer.

Utveckla strategisk
samverkan med
besdksnaringen och andra
relevanta aktorer for att
sakerstalla ett gott
foretagsklimat for
bestksnaringen och dialog
med staden.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Starka Stockholm som
kluster foér féretag inom
miljéteknik och hallbarhet

Fréamja och synliggéra
innovationer inom
miljéteknik och hallbarhet i
samverkan med Stockholms
startupekosystem.

-'& Stddja marknadsféring
av evenemang i Stockholm
och i samband med detta
stalla krav

pa hallbarhetscertifieringar
samt minskad anvandning
av engangsartiklar och
plastprodukter i enlighet
med géallande lagstiftning

Inféra hallbarhetskrav som
villkor for
marknadsfoéringsstod till
evenemangsarrangorer.

A Stédja

stadsdelsnamnderna aktivt
i det lokala
naringslivsarbetet

Stodja och samordna
stadsdelsndmndernas
arbete for ett forbattrat lokalt
féretagsklimat och arbeta
uppsodkande gentemot lokalt
naringsliv.

"& Stotta lokala
naringsidkare, inklusive
aktorer inom kultur, som
bidrar till att skapa
attraktiva stadsmiljoer,
hallbar turism och som
framhaver Stockholms
sarpragel och gor staden
till en mer attraktiv
destination for turism

Identifiera, driva och
medverka i strategiska
platsutvecklingsinsatser i
syfte att stdrka Stockholms
attraktivitet.

Stétta lokala féretagare som
skapar attraktiva
stadsmiljoer genom stadens
etablerings- och
expansionsservice, 6kad
samverkan inom stadens
operativa naringslivsarbete
samt genom
tillvaxtframjande insatser.

-’& Ta tillvara aktuella
férstudier for en eventuell
Stockholmsutstallning
2030

Anvanda forstudiematerialet
for att accelerera
utvecklingen av Kista.

-'& Tillsammans med
kommunstyrelsen leda
arbetet med att
implementera stadens
naringslivspolicy med
tillhérande
etableringsstrategi i
samtliga namnder och
bolag for att fortsatta att
forbattra Stockholms
féretagsklimat

Leda det
kommunkoncernévergripand
e operativa
naringslivsarbetet utifran
stadens naringslivspolicy
och tillsammans med
kommunstyrelsen leda
arbetet med policyns
implementering.

-'& Verka for att fler stora
hallbara evenemang,
kongresser och
utstaliningar genomfors i
Stockholm

Positionera och
marknadsféra Stockholm,
tillsammans med aktorerna,
som ledande hallbar
kongress- och
evenemangsstad och lyfta
fram dess unika styrkor.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Tilsammans med relevanta
aktorer varva prioriterade
evenemang, kongresser och
utstallningar till Stockholm.

-'& Verka for att
internationella féretag inom
tech och innovation ska
etablera sig i Kista samt i
nara samarbete med
stiftelsen Electrum och
Kista Science City AB

Positionera och
marknadsfora Kista som ett
modernt innovationsdistrikt
och internationell hub for de
prioriterade strategiska
omradena i samverkan med
aktorerna i Kista.

Starka
etableringsforutsattningarna
i Kista genom att bista med
naringslivskunskap och
genomféra uppsdkande
naringslivsdialog i
samverkan med Kista
Science City och
stadsdelsndmnden.

Sakerstalla fler investeringar
och etableringar i Kista i
samverkan med externa
aktérer samt berdrda
férvaltningar och bolag.

Utveckla och driva
strategiska natverk med
berdrda forvaltningar och
bolag samt externa aktorer i
syfte att attrahera, utveckla
och behalla talanger i Kista.

-’& Verka for att Stockholm
ska vara ett sjalvklart val
for foretag inom
innovationsdrivna och
kunskapsintensiva
branscher som tech, life
science och inom den
gréna omstallningen

Arbeta med
férutsattningarna for samt
utveckling av prioriterade
innovationsdrivna och
kunskapsintensiva
branscher sasom tech, life
science och foretag inom
grén omstallining.

Positionera och
marknadsféra Stockholm
som det sjalvklara valet for
etableringar inom
innovationsdrivna och
kunskapsintensiva
branscher som tech, life
science och inom den grona
omstallningen

-’& Verka for att 6ka
andelen internationella och
inhemska turister som
reser till Stockholm med
tag

Marknadsféra méjligheten
att resa miljévanligt med tag
till Stockholm och géra
riktade
kommunikationsinsatser i
samband med stora
evenemang.
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Arbeta for ett starkt
_,& Oka stadens mottagande av
attraktionskraft av internationella och nationella
internationella och talanger och dess
nationella talanger samt medfoljare for att fjarlge_nom
starka stadens arbete med behalla talanger langre i
mottagande av talanger Stockholm i samverkan med
och dess medféljande relevanta aktorer.
familjer Profilera Stockholm genom
riktade insatser mot
identifierade malgrupper
samt verka for att staden ar
en bra vardstad.
ﬁ Antal foretag i 212 000 216 000
Stockholm
E} Antal tillhandahallna 150 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahallina 0 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb
ﬁ Naringslivets nojdhet 74 74
vid kontakter med
staden som
myndighet
ﬁ Tillvaxt i den privata 3% Tas fram av
sektorn i Stockholms styrelse
stad (Ibnesumma)
ﬁ Okning av antalet 1% Tas fram av
arbetsplatser i styrelse

ytterstaden

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
Stockholm Business Region
AB ta fram en analys och
atgardsforslag géllande
kontorsmarknaden i
Stockholm

U Kommunstyrelsen ska i
samrad med miljé- och
halsoskyddsnamnden,
servicendmnden,
socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden och
Stockholm Business Region
AB samordna arbetet med
att vidareutveckla
Kontaktcenter Stockholms
service som en vag in for
foretag

v Stockholm Business
Region AB ska genomféra
en riktad
marknadsféringskampanj for
att attrahera mer efterfragad
arbetskraft till Stockholm
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

U Stockholm Business
Region AB ska i samarbete
med utbildningsndmnden
och berorda
stadsdelsnamnder testa
modellen studiemotiverande
arbetslivsorientering (SAO-
jobb) pa ett antal skolor i
stadens utpekade
fokusomraden

U Stockholm Business
Region AB ska i samarbete
med utbildningsndmnden
testa en modell med en
praktikbank for att stotta
skolorna med att
tillhandahalla PRAO-platser
inom naringslivet for elever i
arskurs 8 och 9, med séarskilt
fokus pa bristyrken

U Stockholm Business
Region AB ska i samrad
med exploateringsnamnden,
idrottsnamnden,
kulturnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
trafikn@mnden utreda hur
besodksnaringen och
destinationsutvecklingen i
Kista kan starkas

) Stockholm Business
Region AB ska tillhandahalla
150 feriejobbsplaceringar
inom besoksnaringen

U Stockholm Business
Region AB ska utreda fler
lampliga
branschsamarbeten fér
feriejobb i naringslivet

U Stockholm Business
Region AB ska utveckla
former for att
uppmarksamma lokala
foretagare och entreprendrer
som bidrar till ett hallbart,
innovativt och levande
naringsliv i Stockholm

v Stockholm Business
Region AB ska utveckla
samarbetet med Region
Stockholm kring arbetet med
mottagande av
internationella talanger
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Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Stockholm Business
Region AB ska utvardera
stadens arbete med
talangattraktion och
identifiera vilka insatser
staden ska driva och
utveckla for att komplettera
ovriga offentliga och externa
aktorer i Stockholm

) Stockholm Business
Region AB ska 6ka den
lokala synligheten av
stadens arbete med
naringslivs- och
bestksnaringsfragor

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget kommer under éret att bidra till stadens mal om en jamlik och inkluderande stadsutveckling
genom att tillfora kunskap och néringslivsperspektiv 1 arbetet med Kistas framtida utveckling. Inom
ramen for det uppdrag som beslutats av kommunstyrelsen kommer bolaget, i nédra samverkan med berdrda
ndmnder, bolag och externa aktorer, att medverka i framtagandet av en plan for Kistas langsiktiga
utveckling.

I detta arbete kommer sdrskild tonvikt att 1dggas vid att tillfora de erfarenheter och insikter som erhéllits
genom de tidigare framtagna underlagen om néringslivets forutsittningar i stadens elva stadsdelsomraden.
Dessa kunskaper utgdr en viktig grund for analys och planering, sa att insatser och prioriteringar kan
riktas dit de gor storst nytta for stadens invanare, foretag och samhéllsutveckling.

Genom ett fortsatt kunskapsbaserat arbetssétt, dir fokus ligger pa att skapa attraktiva miljéer for bade
boende och foretag, kommer bolaget att bidra till att stdrka Kistas roll som en dynamisk stadsdel med
goda mojligheter till arbete, innovation och tillvéaxt i balans med social och ekologisk héllbarhet.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
idrottsnamnden,
kulturnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden, Jarva
stadsdelsnamnd, Stockholm
Business Region AB samt
Stockholms Stadshus AB ta
fram en plan fér Kistas
framtida utveckling i samrad
med Kista Science City AB
och andra externa aktorer

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget arbetar aktivt for att framja en god social, organisatorisk och séker arbetsmiljo, dar medarbetarna
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upplever delaktighet, engagemang och trivsel. Ett 6ppet arbetsklimat och tydliga mojligheter till
handlingsutrymme, stod och aterkoppling ar centrala komponenter. En vél fungerande arbetsmilj6 bidrar
inte bara till effektiv verksamhet utan dven till ett langsiktigt héllbart arbetsliv for medarbetarna. Bade
chefer och medarbetare bidrar till den gemensamma arbetsmiljon, vilket skapar forutsittningar for
gemensamt engagemang och kontinuerlig utveckling.

Regelbundna méten for chefer sékerstéller att aktuella fraigor som paverkar arbetsplatsen och
verksamheten diskuteras och hanteras pé ett gemensamt sétt tillsammans med medarbetarna. Bolaget
kommer fortsatt sdkerstdlla att policys och program som ror hot, rasism och otillborlig paverkan ar
uppdaterade och vl implementerade, vilket bidrar till trygghet pd arbetsplatsen.

Bolagets aktivitetsbaserade arbetssitt priaglas av digital innovation och resursmaéssig flexibilitet vilket
bidrar till samskapande och stirker samhdorigheten. Under &ret kommer bolaget dven att fokusera pa
tillitsbaserad styrning, utveckla de interna arbetssitt, stdrka den psykologiska tryggheten och
organisationskulturen, vilket i sin tur frimjar engagemang, ansvarstagande och en héllbar arbetsmiljo.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Aktivt 82 82
Medskapandeindex

ﬁ Sjukfréanvaro 3% Tas fram av

namnd

w Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av

14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomriaden

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget bidrar aktivt till stadens arbete inom civil beredskap genom att sta till sektorsorganisationens
forfogande vid behov och genom att kontinuerligt utveckla den egna kris- och krigsorganisationen. Under
2026 kommer fokus fortsatt att ligga pé att stirka bolagets formaga att hantera stérningar och sikerstilla
att samhéllsviktiga funktioner kan uppréatthdllas d&ven under pafrestningar. Detta sker genom att sikerstélla
att befintliga planer och roller dr tydliga och forankrade i bolaget, samt att de samspelar med stadens
organisation. Genom en beredskap att delta i de gemensamma utbildningarna och 6vningarna forbattras
kris- och krigsorganisationen vidare.

Parallellt fortsdtter bolaget fortsatt att utveckla sitt systematiska informationssékerhetsarbete, med fokus
pa informationsklassning, uppdaterade registerforteckningar och tydliga rutiner for kontinuitetshantering.
Ytterligare utbildning, informationstillfillen och dialog i hela organisationen kommer bidra till arbetet.
Under aret fortsitter arbetet med bolagets avtalsportfolj, ddr bland annat identifiering avtal som é&r sarskilt
kritiska for verksamheten kommer att ske. For dessa kommer uppfoljning och riskhantering att prioriteras,
sé att bolaget star vil rustat om ett avtal skulle upphora i fortid eller paverkas av en kris. Genom detta
arbete stirks bade bolagets motstandskraft och stadens samlade formaga att sékerstilla kontinuitet och
samhaillsnytta i hindelse av stdrningar.

Bolagsstyrelsenso ehiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

: Sta till

-’& Delta i arbetet inom sektorsorganisationens
stadens férfogande vid behov och
sektorsorganisation fér civil bidra i arbetet med
beredskap samt bidra till kommunikativa insatser om
aterkommande egenberedskap.
kommunikationsinsatser
om egenberedskap till
stadens invanare
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

w Andel prioriterade 100 % 95 %
avtal dar uppfdljning
genomforts

ﬁ Andel upphandlingar 0% Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Avsnittet dr under inrapportering

Under 2026 planerar bolaget fortsétta dialogen med branschorganisationer och foretag om brottsutsatthet
och upplevd otrygghet. Bolagets uppsokande arbete ger underlag for fortsatt trygghetsarbete i respektive
stadsdelsomrade.

Under aret kommer bolaget att intensifiera arbetet med att motverka vélfardsbrottslighet genom ett
fortsatt och fordjupat fokus pa avtalsuppfoljning. Genom en systematisk och noggrann uppféljning av
avtal kan flera typer av oegentligheter forebyggas, sdsom felaktiga faktureringar och andra avvikelser
inom ink&psprocessen. Bolaget kommer l6pande att forbattra tillgangen till och kvaliteten pa information
om avtal, upphandlingar och inkdp samt sékerstélla att denna information &r tydlig i organisationen.

Samtidigt forstirks arbetet med att forebygga, uppticka och hantera potentiella fall av vélfardsbrott
genom en Oversyn av befintliga rutiner, interna kontroller och informationsfldden.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
socialnamnden samt i
samrad med
idrottsnamnden,
kulturnamnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Business Region
AB vidareutveckla
arbetssatt, verktyg och
koncept for digital narvaro i
syfte att starka det
férebyggande arbetet

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstialld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Avsnittet dr under inrapportering

Med utgédngspunkt i varumérkesplattformen Stockholm — The Capital of Scandinavia kommer Stockholm
Business Region att fortsétta marknadsfora staden som en 6ppen, hallbar och kreativ metropol i nidra
samverkan med relevanta aktorer. Genom digitala plattformar och samlande forum kommer dialogen med
néringsliv och medborgare att vidareutvecklas, med maélet att stirka Stockholms position och skapa
gynnsamma forutséttningar for foretag, investerare, talanger och besokare. Bolaget kommer genomféra
riktade marknadsforingsinsatser och positionera staden internationellt kring prioriterade och strategiska
omraden, samt initiera riktade samarbeten. Bolagets arbete med att stirka Stockholms identiteten
fortsitter med bland annat utveckling av ambassadorsskapet kring allas roller i1 frimjandet av Stockholm
genom att engagera bade invénare och foretag.
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Under aret kommer Stockholm Business Region att prioritera arbetet med att ytterligare befdsta
Stockholms roll som en internationellt, nationellt och regionalt ledande besdksdestination. Arbetet
kommer att préglas av innovation, hallbar utveckling och nira samverkan med lokala, regionala,
nationella och internationella aktorer. Genom att utveckla vardskapet och sprida kunskap om
besoksnéringen till det lokala néringslivet och stadens invénare stirks bdde stadens attraktivitet och den
samlade besoksupplevelsen.

Det fortsatta samarbetet med stadens stadsdelsndmnder och det strategiska tillvaxtarbetet, sarskilt i
omraden som Jérva och delar av S6derort, utgor en viktig del av ambitionen att bidra till en balanserad
och inkluderande stadsutveckling dir arbetsplatser och bostdder samspelar. Arbetet med att stirka
attraktionskraften i stadens prioriterade omraden kommer att vidareutvecklas genom insatser for
entreprendrskap, strategisk platsutveckling, proaktivt etableringsarbete och uppsdkande dialog med
ndringslivet.

Tillsammans med Region Stockholm kommer arbetet fortsétta att frimja en hallbar och innovativ
utveckling av Stockholmsregionens besoksnéring genom samverkansprojektet Besokskraft 2.0. Genom
gemensamma initiativ, sésom Stockholm Archipelago, kommer kdinnedomen om Stockholm som en
hallbar destination att 6ka. P4 den internationella arenan kommer bolaget att fortsétta verka genom
samarbetsorganisationerna Choose Europe och City Destination Alliance, vilket stirker stadens position i
de europeiska nétverken och skapar forutséttningar for fler investeringsmajligheter och 6kad kunskap om
destinationsutveckling.

Stockholm ska vara en forebild som klimatmassigt, miljomaissigt och socialt héllbar evenemangs- och
upplevelsestad. Evenemang bidrar till ekonomisk tillvéxt, skapar sysselséttning och starker livskvaliteten
for stadens invénare samtidigt som de bidrar till att positionera Stockholm internationellt som en
vérldsstad. For att ytterligare positionera Stockholm kommer ett fortsatt strategiskt arbete bedrivas for att
attrahera fler internationella och nationella evenemang.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget verkar i en vérld i stindig forandring dér utveckling &r en stindigt pdgaende process for att kunna
nd uppsatta mal och mota dgardirektiv med leveranser av hog kvalitet. Under 2026 kommer ett fortsatt
fokus vara pa Al och digitalisering for att effektivisera, sékerstilla en hog kvalitet och anvénda vara
resurser pa basta sétt. Bolaget har under 2025 accelererat en digitaliseringsresa som involverar alla
medarbetare, med utbildningar for alla och samtliga dr engagerade 1 att forbéttra véra arbetssétt med hjilp
av Al och digitalisering. For att lyckas krivs inte bara utbildning utan ocksa varje medarbetares
engagemang, att kunskaper delas och omsitts i verksamheten.

Arbetet med utveckling genom stindiga forbattringar, innovation och digitalisering tas dven tillvara inom
HR-omrédet och arbetet med bolagets kultur pa arbetsplatsen. Att utvecklas och lira nytt, dela med sig av
kunskaper &r en stdende punkt pa dagordningen pa bolagets APT-moten.

En fordndring genom digitalisering stéller ocksa hoga krav pa informationssidkerheten, bade i rollen som
informationssidkerhetssamordnare men ocksa pa varje medarbetares kunskaper. Bolaget kommer darfor ta
fram en egen utbildning om informationssédkerhet kopplat till Al och digitalisering.

CSRD

Avsnittet dr under inrapportering
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De fem visentliga @mnena integreras och kopplas till bolagets strategi pa foljande sétt.

Klimatférandring hanteras genom att kartlagga klimatutsldpp enligt Scope 1-3 samt arbeta efter de
gemensamma styrdokument som finns inom omradet. Klimatpaverkan végs in i alla storre beslut dar det
ar relevant och ses som bade risk och mgjlighet. Bolaget paverkar miljon men péverkas ocksé av
klimatrelaterade regleringar och kostnader.

Energiarbetet integreras genom bland annat prioritera fossilfria transporter till och frdn méten och delta 1
olika missor och konferenser dér fragor kring energi diskuteras. Effektiv energianvéndning for foretag
bidrar bade till minskad klimatpaverkan och langsiktig kostnadskontroll, vilket ofta &r av stor vikt for
foretagen.

For den egna arbetskraften fokuseras arbetet pa goda arbetsvillkor, hilsa och sidkerhet samt langsiktig
kompetensforsorjning. Regelbundna medarbetarundersdokningar och tydliga rutiner for arbetsmiljo ar
centrala verktyg. Ett tryggt och réttvist arbetsliv stiarker bade effektiviteten och attraktiviteten som
arbetsgivare.

Naér det géller konsumenter och slutanvindare handlar ansvaret om tydlig, korrekt och tillgdnglig
information om de tjdnsterna som bolaget tillhandahéller eller samskapar och dess miljopaverkan. Tydlig
information och transparens stirker fortroendet och bidrar till hillbara konsumtionsmonster. Missnoje
eller bristande information kan samtidigt innebdra bdde fortroenderisk och ekonomisk péverkan.

Under omradet ansvarsfullt foretagande stérks ytterligare en etisk kultur med &dterkommande utbildningar
och en aktiv virdegrundsdialog. Risker for mutor och otillborliga formaner hanteras genom information,
dialog och kontroller. Att stivja vilfardsbrottslighet &r en del av bolagets interna kontroll och legitimitet
som kommunalt bolag.

Bolagsstyrningen utgor ramen for helheten. Rapportering och uppfoljning sker transparent gentemot
dgare och medborgare. God styrning stirker fortroendet, sidkerstiller samhillsnyttan och skapar langsiktig
stabilitet.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Avsnittet dr under inrapportering

Bolaget leder det kommunkoncerndvergripande operativa naringslivsarbetet 1 ndra samarbete med
kommunstyrelsen och stadsdelsforvaltningarna utifrén stadens néringslivspolicy och etableringsstrategi
med syfte att forbéttra det lokala foretagsklimatet.

Bolaget fortsétter utveckla strukturer och arbetssétt for dialog med lokala foretag, foretagsframjare och
ovriga aktorer med syfte att stodja och utveckla det lokala naringslivet.

Bolaget fortsétter delta aktivt i arbetet med riktade satsningar till stadens fokusomréden. Det ar dven
viktigt att utveckla och stirka den centrala stadens attraktionskraft och nyttja dess potential som en resurs
for hela Stockholm.

Bolaget bidrar 16pande med analyser och kunskapsunderlag i samverkansarbetet kring det lokala
néringslivets utvecklingsbehov. Stadens ndringslivsarbete ska bidra till att Stockholm &r och uppfattas
som en foretagsvanlig plats.

Informationsséikerhet - ledningens genomgang

Avsnittet dr under inrapportering
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S:t Erik Markutveckling AB

Sammanfattning

Bolagets uppgift ar att 4ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostider, arbetsplatser och andra &ndamal i enlighet med stadens
stadsutveckling.

Bolaget ska l6pande prova forslag till forvérv av fastigheter i syfte att frimja stadens langsiktiga
stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och utveckling till s&
god avkastning som mojligt med hidnsyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med
kommunstyrelsen, exploateringsndamnden och stadsbyggnadsndmnden fortsétta att soka strategiska
utvecklingsprojekt och forvérv for stadens framtida behov.

Ekonomisk analys

Resultatet efter finansnetto per 31 december 2026 budgeteras till -36 mnkr, vilket ligger 1 linje med det av
kommunfullmiktige foreslagna resultatkravet om -36 mnkr.

Investeringar budgeteras till 1 036 mnkr och bestér frimst av investeringar i Fastighets AB G-maéstaren.
Bolaget har paborjat fastighetsutveckling kring en ny inriktning i linje med framtagen detaljplan.
Omvandlingen av fastigheten Gjutmaéstaren 6, gamla Pripps bryggeri, dr den forsta etappen i
planldggningen av Béllsta hamns sddra del. Fastigheten, med populdrnamnet Bryggeriet i Bromma,
utvecklas nu till en central métesplats for bland annat idrott och kultur, upplevelser, kontor och handel.
Arbetena startade under 2024 och omradet kommer att utvecklas etappvis flera ar framover. De olika
projekten genomfors successivt och dr beroende av marknadsforutsattningar.

Byggnaden ér i huvudsak tomstélld och den tidigare volymhandeln har flyttat ut. Fastighetens byggnader
ar uppforda 1970 och de infrastrukturella delarna har nétt sin tekniska livslangd. De édr dessutom inte
anpassade for den anvéndning den nya detaljplanen medger. Det krdvs stora investeringar i vatten,
avlopp, fjarrviarme, el samt styr- och regler. For att ha mojlighet att hyra ut lokaler kommer de dven
behova hyresgéstanpassas.

Bolaget kommer dven investera 1 hyresgistanpassningar i flera dotterbolag for anpassning och renovering
av lokaler infor fornyelse av hyresavtal och nyuthyrning. Utdver detta kommer Fastighets AB
Godsfinkan, Fastighets AB Charkuteristen och S:t Erik Tullhusen fortsitta investera i detaljplanearbeten.

Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nddvindiga for att sdkerhetsstélla uthyrningsgraden
och diarmed bibehalla bolagets nettointikter pa lingre sikt.

Koncernens omséttning berdknas 2026 uppga till 268 mnkr. Omséttningen baseras framst pa befintliga
hyresavtal. En beddmning har gjorts avseende tomma lokaler och mgjligheterna att hyra ut dessa.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar budgeteras till 162 mnkr, varav 141 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrittsavgild, virmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning. Underhéllskostnaderna budgeteras till
21 mnkr, varav ldpande underhall ér beréknat till 5 mnkr och planerat underhall till 16 mnkr. Planerade
underhéllsatgdrder utgors frimst av kostnader som staden pafor bolaget for upprustning och
iordningstillande av de parker som kommer att dverga till staden. Darutover budgeteras for utbyte av
befintlig belysningsarmatur till LED, markarbeten sdsom asfaltering och generellt underhall av belagda
ytor och mark, samt OVK-atgirder.

Bolagets upplining via stadens koncernkonto budgeteras till 3 547 mnkr vid utgangen av ar 2026. Till
foljd av investering och flodesvariation i bolagets rorelsekapital under aret foreslar bolaget att koncernens
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limit for upplaning uppgar till 4 900 mnkr.

S:t Erik Markutveckling provar 16pande forslag till forvarv och avyttringar av fastigheter 1 syfte att frimja
stadens langsiktiga utveckling.

Forvérv och forsdljningar som édnnu inte dr beslutade av kommunfullméktige ingér inte 1 budget 2026. 1
budget 2026 har inga forvérv eller forséljningar av fastigheter/bolag beaktats. Daremot forvéntas bolaget
forviarva Massfastigheter 1 Stockholm AB samt avyttra Fastighets AB Godsfinkan under aret.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Lirande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ir som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget ska fortsétta verka for ett levande och méangfacetterat konst- och kulturliv. Bolaget har ett néra
samarbete med kulturforvaltningen och avser fortsdtta arbetet med att bidra till att kulturaktdrer utvecklar
ekonomiska modeller som skapar langsiktighet och héllbar utveckling inom branschen. Bolaget kommer
dven verka, dér det dr gorligt, for att tillfélliga kulturyttringar ska kunna ske 1 anslutning till bolagets
fastighetsbestand.

Bolaget provar l6pande bestandets ldmplighet for temporir anvdndning inom kultursektorn och har for
avsikt att under aret tillsammans med berorda kulturentreprenorer ytterligare utveckla samarbetet for att
tillskapa fler platser och scener for KKN-ndringarna inom bolagets besténd.

Bolaget kommer under aret verka for att tillgangen till idrottshallar och spontanidrottsytor okar i
Stockholm. I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter under 2026
tillsammans med idrottsforvaltningen. Utover fyra fullstora idrottshallar kommer anléggningen nir den &r
fardigstilld d&ven inrymma lokaler for smalare idrotter som bland annat bordtennis, dans, cricket, faktning
och brottning. I fastigheten planeras dven for kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret.
Foretagande inom idrott och hélsa, gymverksamhet, café, hubb for foreningslivet kan vara foremaél for
detta.

Tillsammans med Stockholm Konst etablerar bolaget under 2026 offentlig konst i idrottscentret samt
planering for exterior offentlig konst pa Bryggeriet i Bromma.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Tillsammans med berorda
namnder och bolag utveckla
Frihamnen med ett utokat
kulturellt utbud.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Bolaget arbetar med att energieffektivisera bestandet 1 enlighet med stadens malbild. Under kommande ér
kommer utforda energikartliggningar och energideklarationer att foljas upp, och héllbara och 16nsamma
atgirder planeras in. Bolaget kommer dven utvdrdera nytillkomna fastigheters behov av
energikartlaggningar och utifrdn behov utfora kartliggningar.

Bolaget stiller miljokrav i sina upphandlingar avseende entreprenad- och ramavtalsupphandlingar.
Bolaget avser ocksé att infora klimatberdkningar i ombyggnationsprojekt med avsikt att lyfta fram
atgirder som kan minska CO2-avtryck.

Bolaget tar via forvaltningsentreprenoren arligen fram en milj6- och klimathandlingsplan som bilidggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa héllbar energianvindning, miljdanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvindning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvindning samt sund
inomhusmilj6. Under 2026 avser bolaget att fortsitta applicera byggvarubeddmningen pa storre
entreprenader genom hela bestindet, for att verka for val av miljovénligt material vid ombyggnationer.

Bolaget avser att under 2026 att utfora upphandling av solceller pa tillimpbara byggnader i1 bolagets
bestand och att installation av solceller sker under aret. I idrottsprojektet i Ulvsunda fortsétter bolaget
planera for atgérder med innovativ hojd. Bolaget har exempelvis en viktig roll att fylla nir det géiller
pilotprojektet om en dterbrukscentral. Bolaget tillhandahéller &ndaméalsenliga lokaler for terbrukscentral
genom en forhyrning till arbetsmarknadsnidmnden. Aterbrukscentret skapar forutsittningar for att aktivt
arbete med aterbruk i alla ombyggnationsprojekt som bolaget planerar for i Bryggeriet i Bromma.

I samband med forvarvet av Valsverket 7 erholl bolaget en byggnad som idag virms med olja.
Byggnaden ska pa sikt rivas, sa att investera i fjarrvérme dr inte aktuellt. Bolaget kommer under 2026
utfora atgdrder pa pannan for att 6verga till HVO-brénsle vilket forvintas minska klimatavtrycket med
80 %.

I takt med att bolagets hyresgister stéller hogre krav pa sin egen organisations agerande 1 miljofragor ar
det av stor vikt att bolaget fortsatter underldtta for hyresgésterna i deras arbete i dessa fragor. Bolaget har
bland annat inlett samarbete med Stockholm Vatten kring miljoarbete kopplat till hyresavtalet. 1
nytecknade hyresavtal i Bryggeriet i Bromma tecknar bolaget grona bilagor med hyresgésterna.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.‘!‘ A Redogora for hur bolaget
I"® Sakerstalla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller pa
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pa stadens tak samt under mandatperioden for
planerar for att installera att 6ka den lokala
solceller under elproduktionen
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen
ﬁ Andel upphandlingar 25% Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Elproduktion baserad
pa solenergi

0,065 GWh

10,7 GWh

Pabdrja genomférande av
solcellsinstallation pa
utvalda delar av bestandet.

Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

66,98 kWh/m2

<

Kopt energi i stadens
organisation

13,89 GWh

1675 GWh

<

Relativ
energianvandning

67 (kWh/enhet)

Tas fram av
namnd/styrelse

Anvanda Stocket for
aterbruk av mobler och
inventarier.

U Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
etablera en aterbrukscentral
av byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mingfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagets byggnader ligger 1 huvudsak med god tillganglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Bolaget har hittills installerat totalt 20 laddstolpar pa

Bryggeriet i Bromma, varav tva sa kallade snabbladdningsstolpar. I pdgaende markprojekt pa Bryggeriet 1

Bromma forbereder bolaget for utokning av antalet laddplatser. Ombyggnaden av Bryggeriet i Bromma
innebdr att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hénsyn till detta avser bolaget att avvakta
utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida parkeringsbehovet och behovet av
laddstolpar ar klarlagt. Bolaget kommer handla upp och installera laddstolpar pa Vasslan 4 i samarbete
med Stockholm Parkering. Sedan tidigare har Isterbandet 6, Dikesrenen 18 och Magasin 1 genom
hyresgister forsetts med laddstationer. Ovriga fastigheter i bolagets bestdnd bedéms antingen inte
lampliga att uppfora laddstationer utifran fastigheternas framtidshorisont alternativt att bolaget inte har
radighet over parkeringsytor.
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Bolaget verkar dven for forbattrade mojligheter till férvaring av cyklar for att framja cykeltransporter till
vara fastigheter.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska fraimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

I samband med projektet Bryggeriet i Bromma kommer bolaget fokusera pa att hantera de miljoskulder
som finns fran fastighetens historiska anvdndning. Under 2026 avslutas de initiala markarbetena avseende
ombyggnad av Bryggeriet i Brommas utomhusytor och gang- och cykelvigar. Nir entreprenaden
fardigstéllts kommer det innebéra forbattrad dagvattenhantering med minskad belastning pa omgivande
recipienter och dkad biologisk mangfald genom storre andel planterad yta pd bdde mark och tak.
Fororenade massor inom fastigheten kommer att hanteras vilket forbéttrar fororeningssituationen i mark,
inomhus och den nérliggande Béllstaviken.

Bolaget har initierat miljoinventering av Valsverket 7, dér det finns indikationer péa bland annat asbest.
Utifran inventering kommer Bolaget planera for erforderliga saneringsétgérder.

Byggvarubedomningen kommer fortsétta att anvénds inom alla delprojekten 1 Bryggeriet samt storre
entreprenader 1 Ovriga bestidndet.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
E} Andel avslutade 25 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljdbeddémts och
loggats i
Byggvarubeddmning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jamlik vilfird

Bolagets fastighetsinnehav préglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till
annan anvindning. [ dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

For kommande ar dr budgeterade investeringar till stor del hianforliga till utveckling av Bryggeriet 1
Bromma, framst det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstéllda lokaler samt
mark/park och gédngvég. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att
forldnga livslingden pd byggnaden, dels for forbéttrad energieffektivisering. I dvrigt bestand bestar
investeringar frimst av hyresgéstanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgérder samt arbete
med detaljplaner for kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar dr strategiska och nddvéndiga for att sdkerhetsstélla uthyrningsgraden
och didrmed ocksa bibehdlla bolagets nettointékter pd langre sikt. Bolaget foljer I16pande upp pagéende
projekt for att 1 god tid kunna uppmérksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga
avstdmningar av driftnetto och prognos. Didrmed sikerhetsstéllts ett kostnadseffektivt nyttjande av
ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehdlla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att pa sa sitt
verka for sa bra driftnetto som mgjligt till dess att byggnaden rivs.

Vidare kommer bolaget fortsatt prova forslag till forvirv och forsdljning av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga utveckling.



Sid. 328 (341)

Bolaget ska bidra till att bromsa 6kningen av lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna inom
kommunkoncernen. Detta genom att vara en aktiv part och belysa mojligheter for stadens namnder och
bolag att det finns mojliga inhyrningar inom bolagets eget fastighetsbestand.

Bolaget bevakar aktivt mgjligheten till relevant extern finansiering genom bidrag fran EU, stat eller andra
aktorer med hjélp av olika webtjénster. Exempelvis ansoker bolaget om bidrag fran naturvardsverket vid
installation av laddstolpar, samt skattebidrag vid installation av solceller.

Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& | samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden
soka strategiska projekt
och foérvarv for stadens
framtida behov

Utveckla bolagets
férvarvsstrategi i samrad
med Exploateringsnamnden
och Stockholms Stadshus
AB.

-’& Inleda avyttringen av
idrottscentret Gjutmastaren
6 till fastighetsnamnden.
Avyttringen ska ske i ndra
dialog mellan parterna
samt kommunstyrelsen
och idrottsndmnden i syfte
att sékerstélla en
langsiktigt hallbar
férvaltning inom ramen for
stadens interna
hyresmodell

Inleda dialog med
fastighetsndmnden om
planering for avyttring.

-'& Redogoér for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte att
minska skuldutvecklingen.
| detta ingar att arbeta for
att innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell styrka
och med Iag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

Bevaka majligheten till
extern finansiering via
bidragsportalen och externa
parter.

-’& Vid behov stddja
fastighetsnamnden och
stadens évriga namnder
och bolags-styrelser i
samband med foérsaljning
och utveckling av
fastigheter

Traffa fastighetsédgande
bolag och férvaltningar inom
staden for dialog kring
samarbete.

Andel

.'& administrations- och

indirekta kostnader

13 %
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Bolagsstyrelsenso ahiay Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Avvikelse 1 036 mnkr

r& investeringsbudget,

%

.'f& Direktavkastning 3%

.'f& Driftkostnad/kvm 640

i Resultat efter -36

.'& finansnetto(mnkr)

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning,
ekonomisk redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprenoren kommer att erbjuda tva ungdomar
kortare sommarpraktik. I Bryggeriet i Bromma har projektkontoret en administrativ funktion pé plats.
Tjénsten dr kopplad till Arbetsformedlingens anstéllningsform ”Lonebidrag for utveckling i anstéllning”
och kommer 16pa under hela idrottsprojektet. Bolaget samarbetar nira arbetsmarknadsndmnden.

Néringslivet utgdr i huvudsak bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhordhet och flexibilitet ar
grundldggande forutsittningar for var verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktorer
inom kultur och idrott mojliggor utvecklingsforutsittningar for dessa viktiga verksamheter. Bolaget ska
utifran Kajstrategi for Stockholms stad utveckla berort fastighetsbestdnd med fokus pa ett 6kat stadsliv
langs med stadens kajer.

Bolaget genomfor drliga kundundersdkningar och avser att utifran svaren arbeta proaktivt med
forbattringsatgérder for att skapa dnnu béttre forutsittningar for hyresgisterna i bolagets fastigheter.
Bolaget kommer fortsétta verka for hog tillganglighet med ett gott bemétande déir vi visar intresse och
lyhordhet.

Bolaget utfor flera atgirder utifrdn naringslivspolicyns fokusomrdden och stravar stindigt efter att erbjuda
god service, effektivitet och rattssékerhet i all kontakt med foretag och entreprendrer.

Bolagets bestand av byggnader 1 utvecklingsomriden ar en tillgang for féretag som ar i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfdllet befinner sig i en situation dér det finns ett behov av enkla och
forhallandevis billiga lokaler pé kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering i annan del av
staden eller Stockholmsregionen. Bolaget ska i detta bista i Stockholms stads serviceprocess for foretag
som vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. I arbetet med foretagsetableringar ska bolaget dven
fdnga upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa dessa behov till berdrda ndmnder och
bolag inom staden.

Bolagsstyrelsens mal for

R Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Antal tillhandahalina 2 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahallna 1 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

ﬁ Kopia av Antal
tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget arbetar aktivt for att frimja en sammanhéllen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
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idrottscenter dr bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten som en
kommande plats for ménniskor att motas. Kombinationen idrottsutdvande, det geografiska laget och goda
kommunikationsmdjligheter gor denna plats lampad for att sammanlédnka medborgare och besdkare fran
olika generationer, kulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget ska under 2026 fortsdtta samarbeta med berorda stadsdelsnamnder, fackndmnder och bolag for att
pa bista sitt forverkliga idrottscentret samt skapa forutséttningar for forhyrningar i kringliggande lokaler i
Bryggeriet i Bromma som kan vara av intresse for att bolaget ska kunna bidra till arbetet med Fokus
Jarva.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stélla om for att méta fordndrade uppdrag och
nya utmaningar. Arbetsplatsen dr jimstidlld och medarbetarna har hog kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker I6pande och vid behov.

Bolagsstyrelsensn Hehioy Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
{’} Aktivt 88 82
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfréanvaro 2% Tas fram av
namnd
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Bolagets arbete med informationssidkerhet de ndrmaste tre aren, inklusive prioriterade aktiviteter for 2026
framgar av dokumentet Ledningens genomgang, vilken bildggs detta dokument.

Bolaget kommer arbeta vidare for att 6ka verksamhetens forméga inom civil beredskap. Planer for
kontinuitet och krishantering ska uppdateras med koppling till den civila beredskapen. Atgirder ska
genomforas med utgdngspunkt frén bolagets risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

Under 2026 inleds en ny omgéang inom stadens RSA-process. Bolaget foljer de instruktioner som géller
for nimnder och bolag som saknar samhillsviktig verksamhet och planerar for kommande cykel.

Bolagsstyrelsensﬂ el Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
E} Andel elektroniska 75 % 75 %
inkép
ﬁ Andel prioriterade 95 % 95 %
avtal dar uppf6ljning
genomférts
ﬁ Andel upphandlingar 100 % Tas fram av Informera
som innehaller krav namnd/ styrelse | upphandlingskonsult om
pa arbetsrattsliga stadens kravstallning vid
villkor upphandling

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget dger fastigheter av varierad &lder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sakerheten i fastigheterna for hyresgéster och deras besdkare dr en angeldgen fraga. Arbete med
brandskydd ér sérskilt prioriterat och vid alla forvérv dr utredning av brandskydd det forsta som sker.
Myndighetskrav som brand, el, OVK och arbetsmiljo &r prioriterade, trots att fastigheterna 1 vissa fall har
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begrinsad aterstdende livsldngd.

Bolaget kommer fortsétta att arbeta aktivt med trygghetsskapande aktiviteter pd Bryggeriet i Bromma,
som till stor del tomstéllts. Det innefattar utdkad bevakning i form av exempelvis kameradvervakning.
Aven tillfilliga aktiviteter planeras in for 6kad rorelse pa fastigheten.

I omriden dir sanitédra oldgenheter forekommer arbetar bolaget aktivt for att forebygga miljoer som
lockar till sig ohyra. Arbetet sker dven i samarbete med skadedjursforetag.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av forekommande klotter och har i forvaltningsavtalet stillt
krav pa att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Bolagets trygghetsskapande atgédrder och forbattrade tillganglighet i och vid sina fastigheter ska fortsétta.

For att ytterligare stiarka arbetet mot vilfardsbrott avser bolaget att under 2026 infora kontroller kring
befintliga hyresgisters och leverantorers koppling till eventuell brottslighet och kriminalitet. Bolaget
kommer dven stérka rutinen kring nya lokalupplételser avseende otilldten paverkan, samt kontroll kring
nya hyresgésters samt nya leverantdrers koppling till brottslighet eller odemokratiska yttranden.

Vid hindelse av grovt véld i fastighetsbestandet foljer bolaget Idmpliga delar ur framtagen
krisledningsplan.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstialld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolaget bidrar till stadens mal i Stockholms stads program for mdnskliga rdttigheter kopplat till vilfard
och service genom att arbeta for en variation av hyresgéster i sina fastigheter, fran skolor och
verksamheter med arbetsmarknadsinsatser till museum, vilket ger stockholmarna tillgang till en bred
service. Bolaget ser det som en sjdlvklarhet med ett likvardigt och respektfullt bemdtande i alla sina
kontakter och kommer fortsitta arbeta for god tillgénglighet och trygghet vid samtliga fastigheter.

Bolaget arbetar dven aktivt for att frimja inkludering. Ett exempel dr House of Q, en motesplats for
queerpersoner, som har etablerats 1 bolagets fastighet Hamburg 3 i Virtahamnen. Denna etablering bidrar
till stadens satsning pa att skapa sérskilda motesplatser for hbtqi-personer. Vidare ér bolaget delaktig i att
sdkerstiélla att det kommande idrottscentrumet i Ulvsunda blir inkluderande for alla, bland annat genom
att bygga flexomkladningsrum.

Under 2026 kommer bolaget stirka arbetet med att sdkerstilla att lokaler endast upplats till aktorer som
delar samhdllets grundldggande vérderingar om allas lika véirde och réttigheter. Detta kommer goras
genom en lokal rutin med checklista for hyresgistkontroller som sidkerstiller att bland annat stadens
demokratikrav uppfylls.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2025 har bolaget samlat sitt ritningsarkiv i Yta, en digital plattform for fastighetsdatahantering.
Digitaliseringen bidrar till bittre 6verblick, minskad administration och ett smidigare samarbete mellan
olika funktioner. Bolaget kommer under 2026 att fortsétta utveckla digitaliseringen och effektivisera
arbetssétt med bland annat styrelseadministrationen.

Bolagets medarbetare deltar aktivt i ndtverk och erfarenhetsutbyte med andra delar av staden utifran sina
respektive roller. Detta bidrar till bolagets larande och stodjer kvalitetsprogrammets mal om staden som
en larande organisation.
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CSRD

Bolaget medverkar i Stadshus AB:s arbete med CSRD rapportering. Som ett av stadens mindre bolag
finns ingen mojlighet att vara drivande 1 frdgorna, men bolaget medverkar i flertalet samverkansgrupper,
utbildningar och 6vriga méten. Bolaget tar dven stod av hallbarhetsansvarig pd Stadshus AB i dessa
fragor.

Bolaget arbetar aktivt med sina vésentliga &mnen utifrdn den uppdaterade DV A-analysen i
fastighetsutvecklingsprojekt, i forvaltning av fastighetsbestindet samt 1 den egna organisationen. En
overgripande héllbarhetsplan kommer under 2026 att tas fram déir bolaget pé arsbasis kan folja
forvaltningsentreprenaden avseende de viktigaste hallbarhetsaspekterna.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Bolaget arbetar aktivt for att fraimja en sammanhéllen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
idrottscenter dr bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten som en
kommande plats for ménniskor att moétas. Kombinationen idrottsutdvande, det geografiska laget och goda
kommunikationsmdjligheter gér denna plats ldmpad for att sammanlidnka medborgare och besokare fran
olika generationer, kulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget ska under 2026 fortsétta samarbeta med berdrda stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolag for att
pa bista sitt forverkliga idrottscentret samt skapa forutsattningar for forhyrningar i kringliggande lokaler i
Bryggeriet i Bromma som kan vara av intresse for att bolaget ska kunna bidra till arbetet med Fokus
Jarva.

Informationsséikerhet - ledningens genomging

Bolaget uppdaterar Ledningens genomgdng érligen. Arets rapport biliggs.

Massfastigheter i Stockholm AB

Sammanfattning

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmsmaissans uppgift ar att utveckla, arrangera och genomfora méssor, kongresser, konferenser och
evenemang for hela regionens bésta. Uppgiften dr kdrnan 1 bolagets verksamhet. Verksamheten &r
strukturerad i en koncern, med moderbolaget Méssfastigheter i Stockholm AB och det heldgda
dotterbolaget Stockholmsmissan. Missfastigheter dger och forvaltar motesanliggningen, Alvsjd Gérd
samt den intilliggande hotellanldggningen. Méassfastigheter i Stockholm AB kommer per den 1 januari
2026 vara ett dotterbolag till St Erik Markutveckling AB vilket innebér att Stockholmsméssan AB
kommer att vara ett dotterbolag till Stockholm Stadshus AB per nimnda datum.

I Stockholmsmaéssan bedrivs den operativa méass- och kongressverksamheten.

Besoksomradet och Stockholmsmissans anliggning i Alvsjo star i framtiden infor en omfattande
fordndring som en foljd av planerade infrastrukturprojekt och stadsutveckling.

Stockholmsmaéssans verksamhet paverkas av kundernas forandrade behov och beteenden. Krav pa dkad
flexibilitet, korta ledtider och olika former av digitala grinssnitt och komplement till det fysiska mdtet ar
exempel pa anpassningar som marknaden efterfragar. Det &r avgorande for Stockholmsmassans
utveckling att bide destinationen Stockholm, besdksomradet Alvsjd och anlidggningen skapar
forutséttningar for att vara konkurrenskraftig i en alltmer global och digitaliserad omvérld. Dérfor ér det
bade viktigt och naturligt for Stockholmsmaéssan att arbeta ndra Stockholms stad och Stockholm Business
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Region och besoksndringen i regionen for bade langsiktig utveckling och marknadsforing.

Den forséljningsprocess som under 2023-2025 pagatt avseende Stockholmsmaéssan avbrots innan
sommaren 2025 och styrelsen har beslutat om en omfattande omstrukturering av verksamheten for att nd
ett nollresultat efter omstéllningskostnader for 2026 vilket dr grundbulten for denna verksamhetsplan och
de atgirder som initierats. Detta uppfylls i den budget for 2026 som foreslas och som motsvarar dgarens
resultatkrav.

Ekonomisk analys

Avsnittet dr under inrapportering

Verksamheten 2025 kénnetecknades av en utmanande makroekonomisk miljé sdvél som en milj6 priglad
av branschspecifika utmaningar med férre utstillare, 14gre besdkarantal och generellt ett resultat som inte
ligger 1 linje med dgarens krav. Till detta kan laggas att 2025 var ett ar utan Nordbygg,
Stockholmsmaéssans stdrsta event som gar av stapeln vartannat ar.

Kongressportfoljen (KGE) har under 2025 varit relativt tillfredsstdllande men med féarre kongresser dn
2024 och ambitioner om tillkommande event som inte infriats. De internationella kongresser som de facto
gick av stapeln bidrog till bolagets I6nsamhet, och som skapade besoksnaringseffekter 1 hela
Stockholmsregionen.

En stor utmaning under 2025 har varit konjunkturens paverkan pé i forsta hand affarsomradet Stockholm
Design Events (SDE) med designméssorna Stockholm Furniture Fair och Formex som bada avvek
kraftigt fran budget. Den kraftiga inbromsningen av bostadsbyggandet far darutdver tydligt negativa
effekter paA mobelindustrin.

Vad géller konsumentmaéssorna har framfor allt Batméssan Allt for Sjon haft ett utmanande ar dar bade
bat- och tillbehorsutstéllare drabbats hért av effekterna av lagkonjunkturen. For batméssans del har den
starka efterfragan under pandemin inneburit att vissa utstillare valt att avstd missdeltagande, da de haft
hog efterfrdgan utan att stdlla ut. Den kraftigt minskade efterfrdgan for Designméssorna och det negativa
utfallet for Allt for Sjon fick kraftigt negativ paverkan pa bolagets l1onsamhet 2025 och foljer med
Stockholmsmaéssan in i 2026. Forsdmringen for KGE under 2025 i forhallande till 2024 var vintad och
utmaningen framat ligger i att beldgga anldggningen betydligt mer 4n tidigare. Osédkerheten inom B2B
beddms vara pa en mer normal niva, dir lagkonjunkturen inte nddviandigtvis leder till betydande
utmaningar. Inom affairsomrdde B2C har det gjorts séljinsatser pa operativ savil som pa strategisk niva
for att bygga relevant innehall med relevanta utstillare och attrahera besdkare men som inte varit
tillrackligt.

Mot bakgrund av det forsdmrade resultatet 2025 och faktumet att Stockholmsmaéssan inte redovisat vinst
sedan ett antal ar tillbaka gors nu en omstrukturering baserat pa styrelsebeslut den 30 september. Detta
innebdr ett nollresultat efter omstéllningskostnader for 2026 och dérfor har ledningen initierat en rad
atgirder och detta har resulterat 1 en vision om att vara Nordens storsta och framsta motesplats.

Vision: Nordens storsta och framsta mdotesplats.

Strategiarbetet har inneburit att ledningen:

* lagt ett varsel om 60 anstéllda inom hela bolaget

« arbetat fram en plan for avyttring av B2C

« forberett for ett nytt hyresavtal mellan Stockholmsméssan och Missfastigheter

* gjort en plan for onskat lage géllande erbjudande, processer och mgjligheter till digitalisering

* lagt fram ett forslag till anpassad och effektiv organisation inkl. roller, ansvar och ledningsteam.

* planera for en fordndring av hyresrelationen med Méssrestauranger

Stockholmsméssan har som en f6ljd av den tidigare planerade stadsutvecklingen i Alvsjé mojligheter att
bedriva verksamhet 1 anldggningen fram till &tminstone 2035. Tidshorisonten 1 kombinationen med
omstruktureringsprocessen skapar en osékerhet bland kunder, partners och anstillda vilket ledningen
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proaktivt arbetar med fOr att pd olika sétt skapa lugn och stabilitet i organisationen, hos partners och
kunder.

Sammantaget innebér atgérderna avseende 2026 att den budget som foreslds av foretagsledningen
uppfyller resultatkravet fran dgaren.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Avsnittet dr under inrapportering

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Avsnittet dr under inrapportering

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Lirande i forskolan och
skolan

Avsnittet dr under inrapportering

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ir som storst

Avsnittet dr under inrapportering

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Avsnittet dr under inrapportering

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Avsnittet dr under inrapportering

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Avsnittet dr under inrapportering

Hallbarhet pa Stockholmsmaissan handlar om att ta hansyn till nuvarande och framtida generationers
behov. Fokus ér pa social, miljomaéssig och affarsméssig hallbarhet. Samtliga egna event har en
héllbarhetsstrategi utifrdn Agenda 2030, Stockholmsméssan ir certifierad enligt ISO 2012:1 och dr
anslutentill det globala méissbranschinitiativet Net Zero Carbon Events med ambition att ett globalt
branschinitiativ for att hantera klimatférédndringar och na nettonoll 2050. Energieffektivisering i
fastigheten sker genom att implementera effektiva energibesparande atgarder.

Bolaget har under senaste tioarsperioden arbetat med olika former av energieffektivisering, inledningsvis
frimst driven utifran 16nsamhetsperspektivet. Verksamheten foljer en tydlig vartannanérs-cykel dér
Nordbygg drar upp omsittningen och resultatet jimna &r, dvs under 2026. Detta skapar dven varierande
energiforbrukning, da eventen star for en stor andel av energibehovet.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléiipp och okad
koldioxidlagring

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Verka for fortsatt minskning
-’i Arbeta for att na av matsnitt i samverkan med
stadens mal fér hantering Méassrestauranger och
av matavfall Stockholmsméassan

-'& Sakerstalla att bolagets
verksamheter ar socialt
och miljomassigt hallbara, i
vilket ingar att inte
arrangera evenemang som
inte foljer de internationella
konventioner och avtal
som Sverige eller
Stockholms stad har
undertecknat eller atagit

sig att folja
ﬁ Elproduktion baserad 0,16 GWh 10,7 GWh 160.000 KWh/ar
pa solenergi
ﬁ Kopt energi i stadens 14 GWh 1675 GWh
organisation
ﬁ Relativ Tas fram av
energianvandning namnd/styrelse

Vad giller exempelvis solceller pa taket och kdpt energi i stadens organisation behover dialog ske med St
Erik Markutveckling som dger byggnaden frén 1/1-2026 genom Missfastigheter i Stockholm AB. Denna
indikator bor darfor foljas upp i det bolaget. Solcellerna dgs av Méssfastigheter i Stockholm AB som
koper in energin varfor denna indikator {6ljs upp dér.

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mingfalden 6kar

Avsnittet dr under inrapportering

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmsmaissan disponerar genom hyresavtalet med Méssfastigheter over totalt 34 st laddplatser.
Maissfastigheter ska under 2026 utreda forutséttningarna for en ytterligare utokning.

I ndromradet har Stockholm Parkering laddstolpar for publikt nyttjande installerade pa infartsparkeringen
vid Alvsjo IP. Bolaget planerar under 2026 ej for nigot utbyte av tjénstefordon, men nir sddant utbyte
sker kommande &r kommer fossildrivna fordon att ersittas med eldrivna.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Utreda forutsattningarna for
ytterligare utdkning av
antalet laddplatser for
besdkare.
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2.4 Stockholmarnas hilsa ska fraimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Avsnittet dr under inrapportering

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmsmaissan fortsitter enligt plan med att arbeta aktivt i samverkan med Maissfastigheter 1
Stockholm AB, som per den 1 januari 2026 ar ett dotterbolag till St Erik Markutveckling, region
Stockholm och Stockholms stad for att analysera paverkan fran etableringen av tunnelbanan och hitta
mest ldmpliga sétt att bade begrinsa och hantera denna paverkan. Byggstart for tunnelbanan dr planerad
till 2026 och manga forutsittningar dr dnnu inte klargjorda, varfér Stockholmsmassan behdver ha
beredskap for att hantera olika scenarios, ndgot som &r extra viktigt for en verksamhet med sa lang
planeringshorisont som mass- och kongressverksamhet. Bedomningen &r att verksamheten dven vid en
omlokalisering kommer att paverkas under perioden verksamheten #r kvar i Alvsjd. Centrala fragor for
bolaget att hantera i detta arbete &r att 1 forsta hand begréinsa buller-, trafik och logistikstorningar, men
dven sdkerstélla fortsatt kapacitetsstarka och attraktiva besokarfloden och tillgang till parkeringsplatser.
Samtliga dessa parametrar dr centrala for att kunna bedriva verksamheten med rimlig konkurrenskraft och
har ocksa stor paverkan pd lonsamheten.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och liigger grunden for en jamlik vilfiard

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmsmaéssan har under hela 20-talet haft en mycket anstraingd ekonomi och blivit finansierad
genom sin nuvarande dgare men omstruktureras under 2025/2026 med maélsittningen att na ett nollresultat
efter omstéllningskostnader for 2026. Den budget som foreslas av foretagsledningen uppfyller detta.
Detta ska mojliggora en ekonomi och budget 1 balans langsiktigt och fokus har legat att fa till denna
omstrukturering. Av denna anledning har inte extern finansiering arbetats med och séledes inga
genomforda ansokningar eller bidrag har erhéllits. Vidare har inte nigra satsningar vad géller
investerings- och utvecklingsprojekt har inte sokts externt.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

"& Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte att
minska skuldutvecklingen.
| detta ingar att arbeta for
att innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell styrka
och med lag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
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3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Den maiss- och kongressverksamhet som Stockholmsméssan bedriver har tydliga och naturliga kopplingar
till Naringslivspolicyn. Enbart att driva den ordinarie verksamheten, med manga tillresta utstéllare och
besokare, skapar arbetstillfdllen i Stockholms besoksnéring. Darutover har bolaget en bredd av olika
aktiviteter, ddr flera dr ett naturligt inslag i de méssor som bolaget arrangerar.

Fokusomradel: Stimulera tillvixt och foretagsamhet

Stockholmsmaéssans verksamhet dr en motor i néringslivet inom en rad olika branscher. Vi dr en del av ett
ekosystem som for médnniskan och samhéllet framat. Bolagets roll som accelerator dr att samarbeta, driva
pa och koppla ihop foretag, organisationer och ménniskor.

Vision: Nordens storsta och frimsta mdtesplats.

Afférsidé: Vi erbjuder en motesplats for affarer samt skapar attraktiva motesupplevelser for foretag och
andra organisationer.

Stockholmsmissans roll &r att:

* hyra ut lokaler med tillhorande tjanster till arrangérer som vill anordna missor, kongresser, events och
andra storre moten.

* arrangera egna massor och andra storre moten inom utvalda branscher med fokus pa néringslivet.

Vi arbetar aktivt med jamstdlldhet och mangfald i valet av kreatorer till vdra utstéllningar, talare och
moderatorer i seminarieprogram och medlemmar i juryarbeten pa vara event.

Stockholmsmaéssan stottar ung Foretagsamhet for att bidra till att vicka intresse och mojliggora for att
stirka entreprendrskap och atervéxt inom eget foretagande.

Fokusomréde 2: Forbattra service, tillganglighet och myndighetsutdvning

Stockholmsmassan har drivit ett servicekoncept SIV, Service 1 Varldsklass, diar det genomforts aktiviteter
och utbildningar med stort fokus pé service. Detta arbete har nu pausats och bolaget ska se dver hur detta
kan utvecklas framgent fOr att béttre passa in 1 bolagets reviderade affarsstrategi.

Stockholmsméssan medverkar i Stockholms stads tillgénglighetsrad for att lopande utveckla
tillgédngligheten 1 och omkring anlédggningen.

Fokusomréde 3: Attraktivare miljoer och battre framkomlighet

Stockholmsmaissan vidtar 16pande atgarder 1 den lokala nédrmiljon for att denna ska vara inbjudande,
attraktiv och trygg for bade eventbesokare, boende och forbipasserande. Stockholmsmaissans anldggning
ar dygnet-runt-bemannad av viktare som gér ronder savil inomhus som utomhus.

Fokusomrade 4: Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

I Stockholmsmassans internutbildningsprogram, Stockholmsméssan Academy, ges medarbetare mgjlighet
att utvecklas professionellt och personligt. Bolagets medarbetare &r foreldsare inom egna
specialistomraden, men dven externa foreldsare anlitas for att leda utbildningarna. Samtliga ledare med
personalansvar deltar i ledarskapsutbildning.

Arbetsmarknaden, och speciellt Stockholm, har idag stora problem att hitta ratt kompetens framfor allt
yrkeskunniga med rétt utbildning. Stockholmsméssan arrangerar Gymnasiemédssan dir skolor med
yrkesutbildningar informerar unga hogstadieelever om framtida yrken.

Stockholmsmaéssan har linge samarbetet med olika skolor, dels for att erbjuda LIA dels for att vara en
plats for studiebesok. Stockholmsmassan tydliggdr och fortsétter sitt arbete med att tillhandahélla bade
platser for feriejobb och Stockholmsjobb i syfte att bide stirka individens stillning pa arbetsmarknaden
men dven ge unga en inblick i olika typer av yrken som kan rymmas pé en arbetsplats.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal fér

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Antal tillhandahalina 4 st Tas fram av Bolaget har endast ett fatal
platser for feriejobb namnd/styrelse | anstéllda och planerar inte

for detta, men verkar for att
Stockholmsméassan
tillhandahaller platser for

feriejobb.
ﬁ Antal tillhandahallna 1 st Tas fram av Bolaget har endast ett fatal
platser for namnd/styrelse | anstallda och planerar inte
Stockholmsjobb for detta, men verkar for att

Stockholmsmassan
tillhandahaller platser for
feriejobb.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Avsnittet dr under inrapportering

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmsméssan arbetar mot mélet att vara en bra arbetsplats och ska arbeta for att stérka sitt
arbetsgivarvaruméirke. Stockholmsmaéssan ska vara en ansvarstagande och hallbar arbetsgivare.
Sjukfranvaron f6ljs 16pande som ett dvergripande nyckeltal och langtidssjuk-franvaron ligger pd en med
historiska matt métt mycket lag niva.

Medarbetare ges mdjlighet att utvecklas och véxa pé arbetsplatsen och Stockholmsmaéssan ska vara en
sjalvklar plats for feriejobb och Stockholmsjobb.

Vi ska dven fortsétta samarbeta med skolor och tillhandahélla LIA platser.

Vi ska verka for att ha ett ndrvarande, tydligt och involverande ledarskap och ett aktivt, nyfiket och
ansvarstagande medarbetarskap.

Bolagsstyrelsens° ) Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
{’? Aktivt 82 82
Medskapandeindex
E} Sjukfranvaro 3.2% Tas fram av
namnd
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 22% Tas fram av
14 namnd

Pulsmitning kommer att goras 4 ggr/ar samt en OSA (Organisation Social Arbetsmiljé) som ersittning
for Medskapandeindex.

Kontinuerligt arbete sker med forebyggande arbete vad avser sjukfranvaro vilket hittills varit lyckat.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Avsnittet dr under inrapportering

Kontinuerlig riskanalys och krisberedskap &r en viktig del av Stockholmsmaéssans verksamhet. Sékerhet
ar en viktig och ibland avgdrande faktor for arrangorer vid val av métesplats, och upplevd trygghet ér
viktigt for Stockholmsmassans besokare. Verksamheten ar sakerhetscertifierad och det 6vergripande
sakerhetsarbetet bedrivs strukturerat och systematiskt.

Bolagets sikerhetsarbete omfattar flera omraden. Sékerheten inbegriper bade den fysiska och digitala
miljon. Riskanalyser gors och forebyggande atgarder vidtas. Fokusomraden &r 2026 dr som 2025
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informationssikerhet, risk- och sarbarhetsanalys, krisberedskap samt larm- och krisledningsforméaga.
Ledningens genomgéng &r planerad till december 2026 som varit fallet de senaste aren.

For att kunna bibehalla verksamhetens krisberedskap kommer vi géra en 6versyn och revidering av
kontinuitetsplan. Bolaget ska vidare se 6ver sin krisledningsorganisation med anledning av fordndrad
organisation

Genomfora RSA enligt handbok och tillhérande mallar. Dock betraktas inte verksamheten som
samhillsviktig varfor Stockholmsmaéssan till del star utanfor detta arbete. For att 6ka verksamhetens
formaga inom krisberedskap kommer vi genomfora en stérre 6vning i1 egna lokaler, 1 samverkan med
Polisen Region Stockholm med syfte att 6ka den totala motstdndskraften.

Genomfora 6vning for att 6ka krisledningsféormégan hos krisledningen.

Bolagsstyrelsens mal fér

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel prioriterade 95 % 95 %
avtal dar uppfdljning
genomférts

ﬁ Andel upphandlingar 100 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

Sakerstall 1
fungerande och
effektiv
krisberedskap i
samverkan

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Avsnittet dr under inrapportering

Att vara och upplevas vara en trygg och sdker motesplats ar centralt for Stockholmsmaéssan.
Stockholmsméissan vidtar atgirder i den lokala ndrmiljon for att denna ska vara trygg och siker for bade
eventbesokare, boende och forbipasserande. Exempelvis sdkerstills att belysning fungerar och att klotter
saneras. Stockholmsmaéssans anldggning dr dygnet-runt-bemannad av viktare som ronderar savél inomhus
som utomhus.

Vi kommer fortsitta arbeta for att stadens medarbetare inte utsdtts for hot, rasism eller otillborlig
paverkan och detta ska sdkerstdllas detta genom Code of conduct samt Strategiska arbetsmiljogruppen
Vad giller vélfardsbrottslighet kommer vi att se 6ver och uppdatera rutiner samt sikerstilla att relevanta
kontrollmekanismer fungerar.

For att kunna vara och uppfattas vara en séker och trygg mdtesplats kommer vi genomfora riskanalys for
samtliga event med fler &n 1 000 besokare.

En medarbetare har uppdrag att medverka i befintligt forum for brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete i Alvsjo/Hégersten stadsdelsomriade. Samt aktiv samverkan med SISS
(Samverkan for trygghet och sékerhet i Stockholms stad) samt méssbranschens nétverk Vi ses sdkert.
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3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Avsnittet dr under inrapportering

Bolagets engagemang i niromrédets utveckling som f6ljd av tunnelbanans utbyggnad till Alvsjé och den
planerade stadsutvecklingen &r ett sétt att bidra till att 6ka medborgarnas delaktighet.

Stockholmsmadssan tilldmpar riktlinjer avseende lokalupplatelse — demokrativillkor och sékerstéller att
detta efterlevs genom text i villkor och vid genomgéng med kund.

I det fall bolaget genomfor atgérd, ex investering eller férdndring 1 utomhusmiljon, som péverkar
allméinheten i ndromradet ska medborgardialog ske. Det kommer fortsitta genomforas méten med SBR i
syfte att gemensamt utveckla Destination Stockholm inom strategiska omrdden sdsom Samhéllsbyggnad,
Design, Trafik, Vilfard, Trygghet/Sdkerhet. Dessa moten kan ske som del i befintliga forum, dér fler
aktorer medverkar.

Marknadsfora event genom att Stockholmsmaéssans kalender blir synlig pA www.visitstockholm.se under
rubriken evenemang.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

"i Strategiskt bidra till att
utveckla Stockholm som
turist- och
besoksdestination i
samarbete med Stockholm
Business Region AB och
marknadsfoéra Stockholm
som norra Europas framsta
motesdestination med
fokus pa hallbar turism

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Avsnittet dr under inrapportering

D4 Stockholmsméssan AB dr under omstillning med uppdrag att fa en ekonomi 1 balans, finns inga
fardiga planer eller beslut for ytterligare digitalisering 2026. Verksamheten ar sedan tidigare vél
utvecklad med teknisk infrastruktur sdsom digital post och hogteknologiskt sdkerhetsskydd for digital
kommunikation och informationsutbyte.

Tillgdnglighetsdirektivet dr en ny EU-lag som ska gora digitala tjédnster och produkter ldttare att anvdnda
for personer med funktionsvariationer. Det dr en digital tillginglighetslag som sékerstiller att
webbplatser, appar och elektroniska tjanster blir tillgéngliga for alla — genom krav pa tydlig navigering,
anpassad design och stod for hjdlpmedel.

I praktiken innebar det nya direktivet att vi exempelvis ska kunna erbjuda vara kunder att ta del av
information genom att bade lyssna och ldsa. Fran ett 6vergripande plan handlar det om att se till att vara
tjdnster fungerar lika bra for alla — oavsett syn-, horsel- eller rorelsenedsittning.

Det uppnés genom att folja riktlinjerna i WCAG.

WCAG
For att mota kraven pa digital tillgdnglighet méste foretag i och med tillgdnglighetsdirektivet 2025
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anpassa sig efter riktlinjerna i WCAG 2.1 (Web Content Accessibility Guidelines). Dessa riktlinjer dr en
global standard for tillgdnglighet och innehaller principer som sdkerstiller att digitala produkter och
tjénster 4r anvandbara for alla, inklusive personer med funktionsnedsittningar. WCAG 2.1 bygger vidare
pa tidigare versioner och lagger extra fokus pa mobila enheter och anvindare med kognitiva eller
neurologiska funktionsnedséttningar.

Det Stockholmsméssan dmnar gora dr att sdkerstdlla tillgdnglighet i kundkontakt/support genom flera
kontaktvigar, exempelvis e-post och telefon, och inte enbart formuldr och detta gor vi redan idag.
Incheckningsmdjlighet pa plats dr av vikt varfor vi idag har laga incheckningsbord for registrering pa
plats for besokare, dock ej for utstillare, en fraga som ses dver.

Vad vi behover paborja under 2026 ir att se ver digitala kdp av biljetter dé detta behdver vara enkelt om
man har en funktionsvariation.

Under éret har vi tillgédnglighetsanpassat Stockholmsmaéssans webbplatser enligt WCAG 2.1 och EU:s
tillgénglighetsdirektiv EN 301 549, som giller fran den 28 juni 2025. Arbetet omfattar bland annat
forbattrade fargkontraster, rubrikstrukturer, alt-texter, forbattrad tangentbordsnavigering med mera for att
gora webbplatserna mer inkluderande och tillgéngliga for alla, oavsett funktionsférmaga.

CSRD

Avsnittet dr under inrapportering

Inom ramen f6r CSRD och vért hallbarhetsarbete har vi fornyat vir ISO-certifiering i juni ménad och
utgangspunkten dr att géra detsamma under 2026. Férutom det har vi och kommer under 2026 komma bra
bit pa vag i vart CSRD-arbete med hjdlp av representanter fran staden, detta med beaktande av
Omnibus/”’Stop the Clock”-beskedet. Ytterligare aktiviteter kommer att goras dels internt, dels inom
ramen for med staden gemensamma digitala samarbetsytor. Expertgrupper inom staden, férvaltningarna
och bolagen etablerats och vidare arbete med metodstod for ESRS kommer att ske under 2026. Den
dubbla visentlighetsanalysen kommer finjusteras vid behov och uppdaterad information finns i Stratsys
for kommande rapportering. Vi deltar 1 samtliga av staden initierade samarbeten och forum sasom
kommande hallbarhetsseminarier etc och vi foljer arbetet med att utarbeta en Klimatriskmetod med
utgangspunkt fran EU-taxonomin.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Avsnittet dr under inrapportering

Stockholmsmaéssans l&ngsiktiga arbete praglas av att utveckla Destination Stockholm vilket gynnar malet
om en sammanhallen stad. Vidare bidrar vi aktivt i arbetet kring utvecklingen av Alvsjoomradet,
planeringen av ny tunnelbana etc.

Informationssikerhet - ledningens genomging

Avsnittet dr under inrapportering

Ledningens genomgang av Informationssdkerhet genomford och godkind av VD 20251217. Se bifogade
dokument.



	AB Svenska Bostäder
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	AB Familjebostäder
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	Stadens inriktningsmål
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	AB Stockholmshem
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	Bostadsförmedlingen i Stockholm AB
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	Stockholm Vatten och Avfall AB
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	CSRD - väsentliga ämnen
	Klimatutsläpp

	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	Stockholms Hamn AB
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	Stockholms Stads Parkerings AB
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	Stokab
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	Kulturhuset Stadsteatern AB
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	S:t Erik Försäkrings AB
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	Micasa Fastigheter i Stockholm AB
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	Stockholm Business Region AB
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	S:t Erik Markutveckling AB
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	Mässfastigheter i Stockholm AB
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång



