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Remiss av Riktlinje for hantering av externa
remisser i Stockholms stad

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen KS 2025/1165

Sammanfattning av remissen

Stockholms stad far ett stort antal remisser for yttrande varje ar frén
bland annat Regeringskansliets departement, statliga myndigheter,
andra kommuner, regioner, organisationer och andra externa organ.

Kommunfullmiktige beslutade 1 budget 2023 (dnr KS 2022/1045)
att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda hur de remissvar som
staden skickar kan gdras mer tydliga och klargérande for
mottagaren. Utifran budgetuppdraget har en 6versyn gjorts av
Stockholms stads hantering av externa remisser och det har
identifierats ett behov av en stadsovergripande riktlinje for att
effektivisera drendeberedningen och tydliggora stadens remissvar/
yttrande.

I forslag till Riktlinje f6r hantering av externa remisser 1
Stockholms stad har den huvudprocess som staden redan tillimpar
fortydligats och utvecklats. Fortydligande har gjorts kring de
formkrav som stadens ndmnder och bolag uppmanas att f6lja nir de
lamnar sina synpunkter pa den externa remissens forslag.
Utveckling av huvudprocessen har skett vad géller
kategorisering/bedomning av externa remisser och att staden tar
fram ett samlat yttrande som expedieras till avsdndande
myndighet/organisation.

Beredning

Kommunstyrelsen har remitterat Riktlinje for hantering av externa
remisser i Stockholms stad dnr KS 2025/1165 till bl.a. Stockholms
Stadshus AB, som 1 sin tur remitterat vidare till dotterbolagen AB
Svenska Bostidder, AB Familjebostdder, AB Stockholmshem,
Bostadsformedlingen 1 Stockholm AB, Micasa Fastigheter 1
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Stockholm AB, Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB),
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter), S:t Erik
Markutveckling AB, Stockholms Stads Parkerings AB, Stockholms
Hamn AB, Stockholm Vatten och Avfall AB, AB Stokab,
Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Business Region AB
(SBR) och S:t Erik Forsdkrings AB

Stockholm Vatten och Avfall AB, S:t Erik Forsakrings AB och
SGA Fastigheter har inget att erinra varfor bolagen valt att inte
svara pa remissen. Nedan foljer koncernledningens samlade
beddmning samt en sammanfattande redovisning av dotterbolagens
remissvar.

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen tillstyrker forslag till Riktlinje for hantering av
externa remisser i Stockholms stad. Bolaget anser att forslaget gor
stadens remissvar tydligare och mer klargorande for remissvarens
mottagare. Det skapar dven béttre forutsattningar for dotterbolagen
och 1 forlingningen koncernbolaget att inkomma med vl
underbyggda synpunkter.

Bolaget vill samtidigt patala att VD, via aktiebolagslagen, har en
annan stéllning an en forvaltningschef. Styrelser sammantrader
déarfor mer séllan &n ndmnder varfor remissvar i allminhet
godkéinns av VD dn av bolagsstyrelse. Remissvaren anmals till
styrelse 1 efterhand. Bolaget beddmer att den ordningen kan gélla
ofordndrad dven framover.

Bolaget instimmer 1 att befintlig ordning ska kvarstd dér enskilda
bolag ges mojlighet att besvara remisser som faller inom
kategorierna 2, 3 eller 4 enligt forslaget till riktlinjer.

Underremisser

Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget anser att en korrekt och dndamalsenlig remisshantering ar
en viktig del av den svenska demokratin och stéller sig positivt till
Riktlinje for hantering av externa remisser. Bolaget vill ocksé
framfora att det bor 6vervagas om det finns ett behov av att ta fram
en motsvarande riktlinje gdllande stadens remisshantering i stort, i
syfte att ytterligare effektivisera hanteringen och till exempel dra
nytta av de skalfordelar som finns inom Stadshus AB-koncernen.
Langsiktigt ser bolaget dven ett behov av att anpassa
remisshanteringen till de utmaningar och mojligheter vi ser i och
med den snabba tekniska utvecklingen.
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Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget instimmer 1 vikten av att synpunkter pd extern remiss
enbart inhdmtas fran bolaget 1 de fall bolagets verksamhet direkt
berdrs av forslagen i den externa remissen och att roteln gor ett
urval for de fall antalet berérda nimnder och bolag &r alltfor
omfattande utifran den kategorisering och de bedomningsgrunder
som anges 1 Riktlinje for hantering av externa remisser i Stockholms
stad. Likasa tillstyrker bolaget forslaget att om den externa
remissens svarstid inte medger behandling i ndimnd eller bolag
synpunkter istéllet inhdmtas genom s.k. kontorsyttrande.

Bolaget stiller sig d&ven bakom rekommendationerna i
Regeringskansliets skrift Svara pa remiss — hur och varfor? (PM
2021:1) och att det dr de som ska tillimpas.

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget tillstyrker forslaget till Riktlinje for hantering av externa
remisser i Stockholms stad.

Bolaget vilkomnar initiativet att ta fram nya mallar och
stodmaterial, vilket kommer att underlétta och effektivisera bolagets
arbete med att besvara externa remisser.

Bostadsformedlingens remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget ser positivt pa att staden infor en gemensam struktur for
hanteringen av externa remisser. En tydlig och enhetlig process
bidrar till 6kad transparens, effektivitet och rittssdkerhet i stadens
samlade remisshantering. Det dr ocksa vérdefullt att riktlinjen
klargdr ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen, rotlarna och
stadens ndmnder och bolag 1 frdga om hur remisser ska behandlas.

Bostadsformedlingen tar sdllan emot externa remisser, varfor
riktlinjen sannolikt inte kommer att tillimpas regelbundet av
bolaget. Det gor dock inte riktlinjen mindre viktig — en gemensam
struktur for hantering av externa remisser bidrar till 6kad tydlighet
och kvalitet 1 stadens arbete och Bostadsformedlingen tillstyrker
dérfor forslaget.

Micasa Fastigheters remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget instimmer med forslaget och ser positivt pa de foreslagna

formkraven. Bolaget ser ockséd fram emot de mallar och det
stodmaterial for remissvar som ska tas fram enligt forslaget.
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Ytterligare ett satt att effektivisera arbetet med remissvar vore att
centralt géra sammanstillningen av styckena Bakgrund och
Arendet. 1 dagsliget skrivs dessa avsnitt pa samtliga
remissinstanser, det vill séga tio bolag i detta specifika fall. I stillet
foreslds att sammanstéllningen bifogas remissbrevet och klistras in i
respektive remissvar.

SISABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Bolaget vilkomnar stadens arbete att effektivisera
remisshanteringen och tydliggora staden stdllningstagande vid
externa remisser. Bolaget vilkomnar att huvudregeln ar att
synpunkter pd extern remiss enbart inhdmtas frdn de nimnder och
bolag vars verksamhetsomrade direkt berors av forslagen i den
externa remissen.

S:t Erik Markutvecklings remissvar har i huvudsak foljande
lydelse:

Bolaget vilkomnar de nya riktlinjerna och ser positivt pa den
tydlighet som riktlinjerna skapar. Det dr ocksa vardefullt for bolaget
att fa en tydlig bild av hur remisshanteringen 1 stort dr organiserad i
staden. For bolaget dr avsnittet Formkrav pa synpunkter sérskilt
vardefullt da det klargdr hur véra remissvar bor struktureras och
avgrinsas for att bidra till en effektiv och enhetlig process.

Bolaget kommer sdkerstélla att kommande remissvar foljer de
angivna formkraven.

Stockholm Parkerings remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget har inget att erinra till det forslag som ldmnats utifran
riktlinjen som tagits fram utan stéller sig positiv till att fordndringen
genomfors.

Stockholms Hamns remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Bolaget ser dirfor positivt pa att detta ska fortydligas. I ett samlat
yttrande fran kommunstyrelsen lyfts vanligtvis stadens huvudfrdgor
fram. FOr mottagaren kan dven specifika synpunkter inom
fackndmnderna och bolagens ansvarsomrdden vara av virde.
Bolaget vill darfor lyfta fram vikten av att fackndmnderna och
bolagens yttranden foljer med som bilagor till kommunstyrelsens
yttrande.

Bolaget ser positivt pa forslaget att stadens namnder/bolag foreslas
folja rekommendationerna i Regeringskansliets skrift Svara pa
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remiss — hur och varfor? (PM 2021:1) 1 syfte att stadens yttrande
ska vara tydligt och klargdrande. Fokus ligger pa att endast 1dmna
synpunkter pd det som beror nimnden/bolaget samt folja remissens
disposition och rubriker. Bolaget vill lyfta fram att utrymme
behdver finnas for att limna synpunkter pa frdgor som missats i
remissen men som borde ha hanterats.

Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Mot bakgrund av det stora antalet externa remisser som inkommer
till staden och den péverkan som remitterade forslag kan ha pa
stadens verksamheter anser Stokab dvergripande att forslaget till
riktlinjer for hantering av externa remisser dr vilavvigt. Bolaget
véilkomnar fortydligandet av formkrav f6r ndmnder och
bolagsstyrelser samt utvecklingen av kategorisering av externa
remisser. Stokab instimmer 1 att det finns ett vérde 1 att staden yttrar
sig som samlad part till externa remittenter.

Avseende Stokabs egen hantering av externa remisser vill bolaget
framhalla f6ljande. Stokabs bolagsstyrelse har en begrinsad
drendemingd som motiverar att styrelsen sammantrader mer séllan
an exempelvis stadens ndmnder, varfor bolaget sedan manga ér
arbetar enligt ordningen att VD beslutar om bolagets
remissyttranden, varefter dessa expedieras till beroérd remittent samt
anméls till bolagsstyrelsen. Detta arbetssatt dr stadfést 1 bolagets
attestinstruktion och delegationsordning och sdledes beslutat av
bolagets styrelse. I Stokabs remissyttranden 6ver savil externa som
stadsinterna remisser redovisas dérfor en kort sammanfattning av
det forslag som bolaget yttrar sig over, sé att bolagsstyrelsen 1
remissyttrandet ska ha en mojlighet att & en dverblick dver det
aktuella drendet, utan att behdva uppsoka det remitterade forslaget.
Givet forutsdttningarna — behov av fa formella
styrelsesammantridden, men ett kontinuerligt flode av sévil
stadsinterna som externa remisser mellan sammantrédestillfallena —
anser Stokab att det dr mest dandamalsenligt for savil bolaget som
dess styrelse att fortsatt tillimpa samma arbetssitt.

Stokab vill vidare framfora foljande. Manga av de externa
remissyttranden som bolaget avger faller inom kategorierna 2, 3
eller 4 enligt forslaget till riktlinjer, det vill sdga forslag som kriaver
speciella sakkunskaper som stadsledningskontoret saknar (i Stokabs
fall relaterat till sektorn elektroniska kommunikationer), har
marginell paverkan pa staden i stort, eller att staden inte dr formell
remissinstans. For Stokabs vidkommande handlar det inte minst om
de olika samradsforfaranden som EU-kommissionen genomfor
relaterat till lagstiftningsforslag inom sektorn elektroniska
kommunikationer. Sektorn elektroniska kommunikationer regleras
ytterst pd EU-nivan, utifrdn ett unionsdvergripande perspektiv som
med nodvéndighet inte alltid fullt ut kan beakta samtliga
medlemslédnders unika forutsittningar. Detta dr exempelvis fallet
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med elektroniska kommunikationer, dér Sverige och
forefintligheten av kommunala stadsndt (som Stokab) dr en relativt
okédnd fOreteelse inom unionen 1 6vrigt. Det dr darfor helt
affarskritiskt for Stokab att pa eget initiativ yttra sig i de olika
samrad och konsultationer som ar en del av EU-kommissionens
beslutsprocess, innan formella beslut av kommissionen eller
parlamentet och ministerridet. Aven dessa yttranden anmiils till
Stokabs bolagsstyrelse, varmed sdvil styrelsen som den bredare
allménheten har full insyn 1 bolagets stéllningstaganden 1 dessa
drenden. Givet den afférskritiska betydelsen av dessa yttranden
avser bolaget ocksa framgent yttra sig pd eget initiativ.

I 6vrigt har Stokab inget ytterligare att anfora, utan tillstyrker
forslaget och forordar att kommunstyrelsen foresléar
kommunfullmiktige att godkdnna detsamma.

Kulturhuset Stadsteaterns remissvar har i huvudsak foljande
lydelse:

Bolaget stiller sig bakom remisen. Bolaget foreslér att uppgift alltid
ges om vilka dvriga bolag/forvaltningar som &r interna instanser
samt att inforamiton ges om bolagen/forvaltningarna getts olika
svarstider. Detta for att forenkla eventuell samordning.

Stockholm Business Regions remissvar har foljande lydelse:
Bolaget stiller sig 1 huvudsak positivt till forslaget till riktlinje for
hantering av externa remisser 1 Stockholms stad. Det bedoms som
angelédget att en gemensam och tydlig process etableras for att
sakerstdlla en samordnad och effektiv hantering av externa remisser
inom staden. En enhetlig ordning bedoms kunna bidra till 6kad
tydlighet gentemot externa aktorer samt till stirkt intern
kvalitetssdkring av stadens yttranden.

Samtidigt bedoms vissa utmaningar kunna uppstd vid en strikt
tillampning av riktlinjen. SBR har, inom ramen for sitt uppdrag, att
foretrdda staden 1 frAgor som ror det regionala och nationella
néringslivssamarbetet, bland annat genom samverkan inom
Stockholm Business Alliance (SBA). I detta arbete hanteras fragor
och remisser som ofta omfattar flera kommuner och regioner och
dér tidsramarna inte alltid medger samordning via stadens ordinarie
remissprocess.

Det bor dérfor dvervagas hur riktlinjen kan tillimpas med viss
flexibilitet 1 de fall dar SBR, inom ramen for sitt uppdrag och 1
samverkan med externa kommunala parter, behdver lamna
yttranden eller synpunkter 1 eget namn. En sddan mgjlighet bedoms
nddvindig for att sdkerstilla ett effektivt och &ndaméalsenligt
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genomforande av det interkommunala samarbetet inom
néringslivsomrédet.

Bolaget tillstyrker forslaget till riktlinje, under forutséttning att
tillimpningen mojliggdr anpassning till de sérskilda forutsattningar
som giller for stadens bolag med regionala och interkommunala
samverkansuppdrag.

Anette Scheibe Lorentzi
Vice VD
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