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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande.

1. Stockholms Stadshus AB fér 1 uppdrag att forvérva tva nya bolag 1 enlighet med
vad som beskrivs 1 tjansteutlatandet.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1.

Forslag till budget och dgardirektiv 2026, inklusive bilagor till tjdnsteutlatandet, for
koncernen Stockholms Stadshus AB godkénns.

Samtliga bolagsstyrelser far i uppdrag att verkstélla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad som
anfors 1 koncernledningens tjansteutlatande.

. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfiarda ndrmare anvisningar och

rutiner kring tillimpning och uppfoljning av dgardirektiven.

Utstéllda kapitaltdckningsgarantier for S:t Erik Markutveckling AB, Kulturhuset
Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter 1 Stockholm AB, Stockholms
Hamn AB, Missfastigheter i Stockholm AB, S:t Erik Forsdkrings AB och
Skolfastigheter i Stockholm AB éaterkallas.

Koncernledningen far i uppdrag att utfirda nya kapitaltickningsgarantier for S:t
Erik Markutveckling AB, Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena
Fastigheter i Stockholm AB, Stockholms Hamn AB, S:t Erik Forsékrings AB,
Stockholmsmaissan AB och Skolfastigheter i Stockholm AB.
Kapitaltickningsgarantin for S:t Erik Forsdkrings AB begriansas till maximalt 200
mnkr att nyttja vid behov.

De bolag som dnnu inte anvénder det stadsgemensamma ink&pssystemet ”Agresso
Ink&p”, uppmanas pébdrja implementering under ar 2026.

Koncernledningen far i uppdrag att forvérva tva bolag i enlighet med

koncernledningens tjdnsteutlatande.
Besluten i drendet justeras omedelbart.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 info@stadshusab.se
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Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 19 november 2025 om Budget 2026 for Stockholms
stad och inriktning 2027-2028 inklusive dgardirektiv for koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Stockholms Stadshus AB ansvarar for att f6lja upp att kommunfullméktiges dgardirektiv
verkstills 1 bolagskoncernen, dvergripande planering, utveckling av verksamheterna
samt styrning och uppfoljning av dotterbolagens ekonomi och verksamhet 1 enlighet med
kommunfullméktiges direktiv. I kommunfullméktiges direktiv till moderbolaget ingér att
svara for overgripande utveckling, strategisk planering, 16pande 6versyn och
omprdvning, utdva ekonomisk kontroll och uppf6ljning, samt att utveckla styrformer
och samspelet mellan dgare, koncernledning och dotterbolag. Moderbolaget foljer upp
av kommunfullmaiktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige gemensamma
direktiv for samtliga ndimnder och bolagsstyrelser, i samverkan med
stadsledningskontoret. Moderbolaget ska inom ramen for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt aterfora védsentlig och strategisk information till kommunstyrelsen.

Arendet
I drendet redovisas forslag till budget och verksamhetsplan for hela koncernen
Stockholms Stadshus AB.

Koncernens bolag har tagit fram budgetforslag och verksamhetsplaner till sina
respektive styrelser, utifran de inriktningsmal, dgardirektiv, indikatorer, resultatnivaer
och investeringsplaner som faststéllts i kommunfullméaktiges budget 2026. Koncernens
bolag ska arbeta utifrén foljande tre inriktningsmal:

—  Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jamlik vilfdrd i hela staden

— Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning

— Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder
for alla

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvinder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppfdljning av kommunfullméktiges mal. Utifrdn kommunfullméktiges
inriktningsmal, mal for verksamhetsomrddet och dgardirektiv har séledes indikatorer och
aktiviteter formulerats for att inriktningsmalen ska kunna uppnas. I det foljande beskrivs
exempel fran bolagens respektive verksamhetsplan. Dotterbolagens verksamhetsplaner
och dgardirektiv redovisas i bilaga 4, tillsammans med moderbolagets verksamhetsplan.

Koncernledningen har utifran rapporterat underlag analyserat dotterbolagens budget och
verksamhetsplaner for ar 2026.

Inledning
Stockholm é&r en stad i standig utveckling. Under de kommande &ren utgors
bolagskoncernens investeringar frimst av nyproduktion av bostdder och vard- och
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omsorgsboenden samt i infrastruktur for bland annat vattenforsorjning och avlopp. Den
demografiska utvecklingen har en vésentlig pdverkan pa omfattningen och prioriteringar
av koncernens investeringar under kommande ar. Bolagens planerade
klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet med trygghetssatsningar utgér samtidigt en
viktig del for att Stockholm ska fortsétta utvecklas héllbart. Flera av koncernens bolag ér
tillsammans med stadens forvaltningar och andra aktorer delaktiga 1 det viktiga arbetet 1
stadens fokusomréden.

De stora investeringsvolymerna kréver noggrann styrning och uppfoljning. En nira och
god samverkan mellan stadens bolag och forvaltningar édr en forutsittning for att gora
ritt prioriteringar. Som en del i det viktiga arbetet att nd effektivitet ur ett
koncerndvergripande perspektiv dr det nddvindigt med ytterligare utveckling av
styrning och samspel mellan bolag och forvaltningar. En vil fungerande samverkan &r
en forutsattning for att sdkra en effektiv organisation och hog maluppfyllelse samtidigt
som en vil avvdgd bedémning och prioritering av investeringar i tid och omfattning kan
goras. Mojliga synergieffekter mellan projekt ska omhéndertas utifrin ett
koncerndvergripande perspektiv och det stadsdvergripande driftskostnadsperspektivet
behover alltid beaktas. I det ekonomiska ldge som rader dr dven den stadsdvergripande
utvecklingen av den finansiella skulden ndgot som sdvil varje enskilt bolag som hela
koncernen behover beakta infor varje investeringsbeslut.

Det dr en sjalvklarhet och nddvéndighet att koncernens bolag inom sin tilldelade och
ekonomiska budget ska klara vélfardsuppdraget i kombination med en ekonomi 1 balans.
Det ar séledes prioriterat att varje enskilt bolag alltid arbetar systematiskt med planering,
uppfoljning och analys av bade verksamhet och ekonomi.

Stockholms stad ska vara en klimatpositiv stad senast 2030 och helt fossilbrinslefri
senast 2040. Stadens egen organisation ska vara helt fossilbrinslefri senast &r 2030.
Miljoprogrammet och arbetet enligt klimathandlingsplanen dr viktiga verktyg for att
uppna detta. Moderbolaget kommer @ven framover stotta och leda koncernens arbete
med miljoprogrammet och klimathandlingsplanen.

I arbetet for att na ett klimatpositivt Stockholm 2030 kommer sérskilda insatser
genomforas for att mojliggora genomforande av Stockholm Exergis anldggning for
BECCS. Berorda bolag och nimnder ska intensifiera arbetet for att sékerstélla
mojligheten till forverkligandet av BECCS. BECCS — Bio Energy Carbon Capture and
Storage — innebdr att koldioxiden efter forbranning av biobrinslen fangas in ur
rokgaserna, komprimeras till flytande form och lagras i underjordiska bergsformationer.
Anldggningen ska vid sitt fardigstdllande arligen fanga in upp till 800 000 ton koldioxid
for permanent lagring.

Stadens trygghetsarbete ska stirkas ytterligare och alla ska kunna kédnna sig trygga
Overallt. Den upplevda tryggheten ska 6ka samtidigt som staden forsvérar och forhindrar
att faktiska brott sker i det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga
miljon ska fortsétta. Stadens trygghetsprogram tydliggor fokusomréden och inriktning



Sid. 4 (32)

samt ansvarsfordelningen inom omradet for stadens nimnder och bolag.
Koncernledningen foljer tillsammans med stadsledningskontoret dotterbolagens arbete
med att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet och nérliggande omréden,
exempelvis brott och fusk med foreningsstod samt avfallsbrottslighet.

CSRD - hadllbarhetsdeklaration

Corporate Sustainability Reporting Directive CSRD med tillhérande dmnesstandarder
European Sustainability Reporting Standards ESRS samt EU-taxonomin stéller krav pa
foretag att arbeta utifrén internationellt erkinda riktlinjer och ramverk for hallbarhet och
ansvarsfullt foretagande i sin virdekedja. Kraven framgér bade i de tva obligatoriska
standarderna ESRS 1 och 2, i flera av de tematiska standarderna samt i EU-taxonomins
minimum skyddsétgirder. De dr ddrmed av stor vikt att Stockholms Stadshus AB
faststéller sitt d&tagande for att leva upp till lagkraven samt frimja transparens och
sparbarhet i styrningen av dotterbolagen. Under 2026 kommer forberedelser intensifieras
ytterligare for att rusta dotterbolagen infor kommande CSRD-rapportering 2027.

Koncernledningen har tagit fram forslag till hallbarhetsdeklaration som uttrycker
koncernens dtaganden och ir 1 linje med Stockholms stads dvergripande styrdokument,
Agenda 2030 samt internationellt erkénda riktlinjer for hdllbart och ansvarsfullt
foretagande. Hallbarhetsdeklarationen omfattar samtliga dotterbolag i Stockholms
Stadshus AB:s koncern.

Syftet med dessa riktlinjer och ramverk é&r att ge nédringslivet vagledning 1 hantering av
risker och affarsmgjligheter inom omradet héllbart foretagande. Koncernledningen anser
att Hallbarhetsdeklaration for koncernen Stockholms Stadshus AB dr nddvéndig for att
leva upp till kraven i CSRD/ESRS och EU-taxonomin.

Koncernens ekonomiska utveckling

Koncernens bolag ska vara effektiva genom att tjénster tillhandahalls till 1dga kostnader
med hog kvalitet. En forutséttning for att detta ska bli ldngsiktigt hallbart ar att
koncernens bolag genomfor nddvéandiga atgarder for att sdkerstélla en 1dngsiktigt sund
ekonomi. De ekonomiska malen ska alltid uppnas samtidigt som de verksamhetsmissiga
malen uppfylls. Moderbolaget fortsétter arbetet med att f6lja upp utvecklingen av en god
maluppfyllelse tillsammans med optimerade ekonomiska resultat i koncernens
dotterbolag. Ett sérskilt fokus ldggs pa pdgaende och kommande investeringsprojekt
inom koncernen for att sékerstélla att investeringar genomfors pé ett effektivt satt och
med ekonomiska forutsédttningar som langsiktigt gynnar stadens invanare. Vid varje
koncernstyrelsemoéte foreldggs koncernstyrelsen en muntlig ligesredovisning som ger en
en samlad och generell sammanstéllning 6ver investeringslaget for koncernen.
Lagesrapporter for specifika projekt foreldggs koncernstyrelsen enligt
investeringsanvisningarnas frekvens.

Utover utvecklad investeringsstyrning och uppfoljning av investeringar dr det dven av
storsta vikt att resultatnivderna i dotterbolagen bibehélls och pé sikt forbéttras.
Forbittrad Ionsamhet medger 6kad grad av egen finansiering av projekt i samband med
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beslut om kommande nddvindiga investeringar och innebir en fortsatt god
formogenhetsforvaltning av det egna kapitalet. Under 2026 kommer ett sdrskilt fokus att
laggas pa arbetet med 6kad egenfinansieringsgrad i investeringar.

Budgeterat resultat efter finansnetto for bolagskoncernen 2026, inklusive resultatandel
for intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB, uppgér till 453 mnkr vilket dr hogre
an budget 2025 men ldgre én senaste prognos for ar 2025. I planerade resultat ingar inga
effekter av eventuella realisationsresultat. Som en konsekvens av den ekonomiska
situationen i omvirlden med forsdmrad konjunktur, hdgre riantor, hog inflation och
okande kostnader har koncernens bolag under de senaste aren paverkats sivil
ekonomiskt som verksamhetsméssigt. Aven om inflationstakten forutsitts vara visentligt
lagre under de kommande éren dr kostnadsnivan i nuldget pa en hogre niva an tidigare.
Resultatandelen fran intressebolag redovisas i resultatrdkningen enligt géllande
redovisningsprinciper.

Bolagens totala rorelseintikter berdknas uppga till 24,2 mdkr 1 budget vilket dr en
O0kning med cirka 800 mnkr 1 jimforelse med ar 2025. Intdktsokningen foljer bland annat
av tillkommande hyror f6r nyproduktion av bostidder och hyresintédkter i
fastighetsbolagen. Vidare 6kar intdkterna for Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA),
vilket dr en effekt av taxehdjningar i enlighet med sjdlvkostnadsprincipen.

Koncernens soliditet berdknas vid utgangen av aret uppga till drygt 34 procent. Detta dr
lagre &n tidigare och en foljd av att koncernens investeringsniva under senare ar okat
successivt, samtidigt som resultatnivaerna sjunkit. Koncernens investeringsbudget
uppgar for ar 2026 till ca 13 mdkr. Till f6ljd av den generellt hdga kostnadsutvecklingen
och stadens samlade finansiella skuldutveckling &r det av yttersta vikt att bolagen
fortsétter sin prioritering och uppfdljning av investeringsprojekt s att risken for
oldnsamma projekt minimeras.

Merparten av stadens investeringsutfall dr kopplat till redan pdgaende projekt. Utrymmet
att pausa eller avbryta dessa dr mycket begransat d& dessa ar i genomforandefas med
omfattande ataganden gentemot entreprendrer och verksamheter. Att stoppa dem skulle
medfora betydande ekonomiska och praktiska konsekvenser. Fokus ligger pé att fullfolja
pagaende projekt pa ett ansvarsfullt och kostnadseffektivt sétt.

Varje investering ska provas utifran ekonomiska kalkyler och bedémas utifrin sin
paverkan pé stadens samlade investeringsportfolj och skuldutveckling, samtidigt bor det
beaktas att varje projekt har ett tydligt syfte: att mota ett hos staden specifikt behov,
exempelvis av bostdder, vatten- och avloppssystem eller annan nédvandig infrastruktur
for en vixande stad.

Manga av de investeringsbeslut som fattas 1 dag ger konkret nytta forst pa langre sikt,
eftersom projekten har en lang tidshorisont. Investeringen for att stirka stadens
vattenforsorjningskapacitet dr ett tydligt exempel: det samlade programmet stracker sig
fram till ar 2050. P4 samma sétt blir effekterna av uteblivna investeringar mérkbara forst



Sid. 6 (32)

over tid, om nddvéndiga projekt inte initieras kan det fa betydande konsekvenser for
stadens framtida utveckling: det blir en annan form av skuld som inte 4r monetir utan
istéllet strukturell gillande stadens framtida formaga att méta morgondagens behov.

Att bygga nytt och utveckla befintlig infrastruktur innebar tekniskt komplexa projekt
vars kostnader paverkas av ekonomiska omvérldsfaktorer. De stora
infrastrukturinvesteringar som staden planerat och genomfort under manga ar
sammanfaller med ett utmanande ldge. Det paverkar de ekonomiska forutsidttningarna
for redan fattade inriktnings- och genomf6randebeslut.

Samtidigt fortsitter Stockholm att vixa, vilket skapar ett stort och 14ngsiktigt behov av
investeringar i bostdder, vilfard, skolor, idrottsanldggningar och annan samhillsservice.
Arbetet med tydligare styrning, fokus pé kostnadsbesparingar och en mer systematisk
prioritering av investeringar for att dimpa den finansiella skuldutvecklingen har gett
resultat och lagt en grund for att kunna moéta framtidens behov pé ett ekonomiskt hallbart
satt.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 3,6 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for ar 2026. Nyproduktionen av bostéder ar ett viktigt mal dér
kommunfullmiktiges mal for 2023-2026 innebir 3 500 paborjade bostider. Det 6kade
kostnadsléget under de senaste aren har gett hogre produktionskostnader som 1
kombination med 6kade finansierings- och driftskostnader paverkar 16nsamheten i
byggprojekten vilket innebédr utmaningar for bostadsbolagens nyproduktion. Det ar
samtidigt langsiktigt viktigt att genomfora nddvéndiga ersittningsinvesteringar i
bostadsbolagens och fastighetsbolagens bestand. God framforhallning och adekvata
underhallsplaner med varsam renovering innebédr minskade kostnader for akuta
reparationer och medfor, forutom vilskdtta fastigheter, langsiktigt battre ekonomiska
forutséttningar.

SVOAs projekt Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) ér det enskilt storsta
projektet 1 koncernens projektportfolj. SVOA uppmanas att fortsatt noga folja projektets
kostnadsutveckling med bade hog kvalitet pd styrningen av projektet och god
kostnadskontroll. Av de senaste ldgesrapporterna framgar att projektet fortsétter i
enlighet med budget, men hdnsyn tagen till index. SVOA har ocksa andra stora
investeringar, bade i samband med exploatering av nya stadsutvecklingsomriden och for
ersittningsinvesteringar 1 befintligt ledningsnit. I bolagets planerade investeringar under
den kommande perioden ingér ocksd Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV).
Den samlade investeringsnivan for bolaget budgeteras for ar 2026 till 5,6 mdkr.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) har en budgeterad investeringsniva om 1,1
mdkr dar investeringsnivéan foljer av stadens utveckling med nyproduktion och
ombyggnad av skolor och forskolor. SISAB genomfor d&ven omfattande
underhallsprojekt i befintliga skolor. Investeringsnivén &r lagre dn tidigare ar da
omprioritering skett av tid och omfattning av projekt till f61jd av uppdaterade
behovsprognoser och demografiska fordndringar.
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Bolagens limitniva for uppldning faststélls 1 samradd med stadsledningskontorets
finansavdelning utifrdn bolagens planerade investeringsramar och behov av
rorelsekapital. Limitbehovet for 2026 berdknas till drygt 130 mdkr, dir de enskilda
bolagens behov framgar av bilaga 5. Limitnivan okar med drygt sju mdkr i jamforelse
med ar 2025.

Forviarv av bolag
Stockholms Stadshus har i budget 2025 och budget 2026 tva uppdrag om forvirv av bolag:

I enlighet med budget 2025 ska Stockholms Stadshus AB i1 samarbete med
kommunstyrelsen utreda och inritta ett bolag i syfte att driva projektutveckling for bland
annat bostadsbyggande i tidiga skeden. Enligt budget 2026 ska Kommunstyrelsen leda
arbetet med att tydliggora den langsiktiga inriktningen for Kistas utveckling och
sdkerstélla genomforandet av insatser for att visentligt 6ka omradets attraktionskraft.
Inom ramen for detta arbete ska kommunstyrelsen utreda mgjliga former for att
samordna stadsutveckling, ndringslivssamverkan och platsutveckling i Kista, diar
utvecklingsbolag dr en mojlighet.

Bolagstransaktioner sdsom forvérv och forséljning av bolag ska understillas
kommunfullméktige for beslut.

Koncernledningen foreslés, under forutsittning av beslut i kommunfullmaktige, fa i
uppdrag att forvérva tva bolag som inte bedrivit ndgon verksamhet tidigare, sa kallade
lagerbolag. Koncernledningen, foreslas ocksa, under forutséttning av
kommunfullmaktiges beslut om forvarv av bolagen, dterkomma till koncernstyrelsen och
kommunfullméktige med forslag till bolagsordningar, styrelse, verksamhetsplan och
budget.

Kapitaltickningsgarantier

Koncernstyrelsen beslutar arligen om kapitaltickningsgarantier. En
kapitaltackningsgaranti innebdr en garanti for att det egna kapitalet i respektive bolag
aldrig blir forbrukat, dd@ moderbolaget garanterar att aterstélla det egna kapitalet om detta
skulle utraderas i dotterbolaget. Kapitaltdckningsgarantin innebdr 1 sig inte nagra
kostnader for mottagande bolag. Garantin dr ett sitt for bolagen att sdkerstélla langsiktig
finansiell stabilitet &ven om respektive bolags finansiella stillning kan medfora
kortsiktiga eller 1dngsiktiga utmaningar.

Kapitaltickningsgaranti for S:t Evik Forsdkrings AB

Det for EU gemensamma regelverket for forsdkringsbolag, Solvens I, giller frén januari
2016. Regelverket dr omfattande och reglerar hur forsdkringsbolagen, déribland S:t Erik
Forsédkrings AB, ska bedriva sin interna styrning och kontroll, utokade krav pa
rapportering samt nya krav pd kapitaltdckning. Finansinspektionen kriaver en hog
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marginal mellan bolagets kapitalbas och de grinser som inte far eller bor underskridas
och dirfor krivs en kapitaltickningsgaranti.

Kapitaltdckningsgaranti évriga bolag

Kulturhuset Stadsteatern AB (Kulturhuset Stadsteatern), Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB (SGA-Fastigheter), SISAB, S:t Erik Markutveckling AB (S:t Erik
Markutveckling), Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) och Méssfastigheter i
Stockholm AB (Missfastigheter) har sedan tidigare en kapitaltickningsgaranti. Detta &r
en foljd av att bolagen de senaste dren har redovisat arliga underskott och/eller har ett
relativt lagt eget kapital 1 forhallande till sin verksambhet.

Koncernledningen foreslér att ovan ndmnda bolag, med undantag for Méssfastigheter
dér omstrukturering skett i borjan av éret, erhaller en fornyad kapitaltdckningsgaranti,
som ska gélla fram till respektive bolags arsstimma ar 2027. Koncernledningen foreslar
samtidigt att Stockholmsmaissan AB ska erhdlla en kapitaltickningsgaranti pd samma
sédtt som ovan ndmnda bolag. Koncernledningen foreslas mot denna bakgrund fa i
uppdrag att utfirda nya garantier for berorda bolag.

Kommunfullméktiges inriktningsméal

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vélféird i hela
staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dér alla barn och unga ges mojligheter att utvecklas efter
sina egna forutsittningar. Stadens beslutsfattande ska utgd frén ett tydligt barnperspektiv
och barnets bdsta ska alltid std i centrum. Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dér
skadliga material och plaster fasas ut.

AB Svenska Bostider (Svenska Bostéder) har ett flertal samarbeten med civilsamhéllet
for att framja jimlika uppvéxtvillkor och en meningsfull fritid f6r barn och unga. Under
2026 fortsitter arbetet med ambition om att utveckla sévil befintliga som nya
samarbeten. Ett sérskilt fokusomrade ar att bolaget avser inleda fler samarbeten som
16per under terminstid for att erbjuda barn och unga en meningsfull fritid 1 vardagen da
lovverksamheten redan ar vil utvecklad.

Bostadsbolagen fortsitter sitt bostadssociala arbete genom att fortsétta arbeta
vriakningsforebyggande och aktivt verka for att en nollvision ska gélla for vrikningar av
barnfamiljer. Bolagen arbetar ocksé for att utveckla arbetet mot vald i hemmet och for
ett stiarkt barnrattsperspektiv.

AB Stockholmshem (Stockholmshem) kommer att fortsdtta med kompetenshdjande
insatser géllande vald i néra relationer. Bolaget arbetar med ett helhetsgrepp for
utbildningar, bdde for nyanstéllda och i relevanta yrkesroller, for att kunna uppticka vald
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1 ndra relationer hos hyresgister och tillimpa lampliga metoder for att kunna agera ritt.
Stockholmshems arbete med feriearbete och stdd till foreningsliv inriktat till ungdomar
fortsdtter med fokus pa bolagets prioriterade omraden; Hasselby, Skarpnéck, Régsved
och Skérholmen.

SISAB fortsétter sitt arbete med att sékerstélla att utbildningsmiljoer préiglas av
mojligheten att upptécka natur och ha tillgang till en hilsosam milj6. Arbetet med att
Stockholm ska vara en giftfri stad for barn &r av stor vikt for bolaget.

1.2 Alla barn ska ges likviirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Alla Stockholms barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de
bor. SISAB skapar trygga och inspirerande miljéer for barn och elever. Viktiga insatser
for miljomaissig och social héllbarhet innebér, forutom att erbjuda goda
utbildningsmiljder, att vdlja miljdanpassade byggnadsmaterial och processer som har
liten inverkan pa miljon.

SISAB kommer under 2026 ta ett samlat grepp kring utemilj6fragor och under aret
utveckla sju forskolegérdar i syfte att 6ka lekvédrdena och gronstrukturen pa gardarna.
Samtidigt pagér utvirdering av foregdende ars genomforda skolgérdsprojekt for att
sdrskilt folja upp underhall och skdtsel utifrdn grona miljoer och for att sékerstilla att
investeringar som gors i1 gronstruktur dr hallbara 6ver tid. Bolaget planerar ocksa att
undersoka mgjligheter till multifunktionella 16sningar vid om- och nybyggnation. I detta
arbete planeras markétgarder i syfte att kombinera klimatanpassning, biologisk
mangfald, odling efter bestéllning och att skapa lekfulla miljoer.

1.3 Stockholm stad ska ge stod och omsorg dir behoven iir som storst

Arbetet for jamlikhet, jimstélldhet och mot segregation dr avgorande for att alla
stockholmare ska fa goda livsvillkor, mojlighet att forverkliga sina drommar och leva
fria liv.

Bostadsbolagen har ett nidra samarbete med stadens forvaltningar och
Bostadsformedlingen 1 Stockholm AB (Bostadsformedlingen) for att bidra till
bostadsforsorjningen och for att motverka hemldshet. Genom Forsoks- och
traningslagenheter samt Bostad Forst bidrar bolagen med bostéder till stockholmare som
behover sérskilt stod pa bostadsmarknaden.

Bostadsformedlingen bidrar till att uppfylla malet genom att fortsatt svara for en reguljir
bostadsformedling som formedlar bostdder i en transparent process. I samarbetet med
bostadsbolagen ingar att fortsatt sdkerstilla tillgangen till skyddade boenden for
valdsutsatta samt sékerstdlla att skyddade boenden kan bytas mot jamforbara ldgenheter.

Micasa Fastigheter i Stockholm ABs (Micasa Fastigheter) fastigheter och utemiljoer ska
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ha anpassade miljoer med en hog grad av tillgénglighet. Tillgdnglighetsfragor dr en
mycket viktig aspekt i arbetet med att utveckla bolagets fastigheter. Bolaget fortsatter
sitt arbete utifran bolagets plan for ombyggnation och nyproduktion av sévél vird- och
omsorgsboenden, LSS-bostdder som seniorbostdder. En viktig aspekt &r att tillskapa
bostdder med hyresnivaer pa en dverkomlig niva sa att bostdderna blir attraktiva och
mojliga att hyra for s& manga som mgjligt. Rimliga hyresnivéer ar ocksé vasentligt vid
forhyrning av stadens nimnder i samband med blockforhyrning av fastigheter.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god hélsa och leva ett sjélvstindigt liv s linge som
mojligt oavsett funktionsforméga och stadsdel. Alla édldre har rétt till ett tillgdngligt och
tryggt boende. Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett kvalitetsutvecklingsarbete
ska inledas for sirskilda boenden, som omfattar bland annat vard, omsorg, mat, miljo,
aktiviteter, byggnader och utemiljo. Staden ska bygga fler seniorbostider och sikerstilla
att nya seniorbostidder byggs néra ett aktivitetscenter.

Micasa Fastigheter bidrar till att skapa en dldrevénlig stad genom att tillhandahéalla och
tillskapa tillgéngliga och trygga bostdder som kan mota behoven hos stadens 6kande
antal dldre. Under aret kommer bolaget att analysera forutsittningarna for utbyggnad av
seniorbostéder och utifrén dessa ta fram en strategi for den fortsatta utbyggnaden.

I Micasa Fastigheters seniorbostdder dr mojlighet till social gemenskap en viktig aspekt
som ocksé gar i linje med malen for en dldrevanlig stad. Utgangpunkten ar att det ska
finnas tillgang till lokaler f6r social gemenskap som mojliggdr ett aktivt liv och bolaget
ger ocksa stdd for att bilda och halla samman trivselrad for att 6ka gemenskapen inom
boendet.

Vid majoriteten av bolagets seniorboenden finns tillgang till aktivitetscenter som drivs
av respektive stadsdelsforvaltning. Bolaget for vid behov en dialog med
stadsdelsforvaltningarna kring mojligheten att tillskapa aktivitetscenter dir sddana 1
dagslédget saknas samtidigt som aktivitetscenter planeras in i bolagets kommande
nyproduktion av seniorbostider.

Bostadsbolagen planerar att bidra till maluppfyllnaden pa olika sitt. Atgérder genomfors
fortsatt for att oka tillgdngligheten i befintligt bestdnd, samtidigt som fullt
tillginglighetsanpassade ldgenheter synliggors hos Bostadsformedlingen.

Bostadsbolagen har ocksa ett sarskilt dgardirektiv om att prioritera centrumutveckling
och stirkt nirvaro i fokusomraden samt ytterstaden, i syfte att frimja trygghet, trivsel
samt forstirka sociala vdrden 1 stadsplaneringen.

Svenska Bostidder har genomfort sirskilda informationsinsatser for att 6ka
hyresgésternas kunskap och medvetenhet om hur man kan paverka sin boendesituation
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genom den interna byteskon, ligenhetsbyten och den sedvanliga bostadskon. Bolaget har
beviljats extern finansiering for forskning kring en socialt hallbar bostadsforsorjning
Inom projektet har dldre hyresgéster i stora ldgenheter med lag tillgédnglighet matchats
med mindre och mer tillgdngliga lagenheter enligt deras dnskemal. Forskningsprojektet
avslutas 2026. Den kunskap och utveckling i interna tankesitt som bolaget erhallit under
projekttiden kommer att omhéndertas.

Stockholmshem kommer fortsétta det inledda samarbetet med dldreforvaltningen, bland
annat genom att delta pa seniortraffar inom de olika stadsdelarna for att informera och
skapa dialog med fokus pé dldre och deras behov. Bolaget kommer dven soka
mojligheter till ytterligare samarbeten som kan frimja bade sociala och hilsofrdmjande
aktiviteter for dldre.

1.5 Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv

Stodet till det fria kulturlivet ska stirkas under mandatperioden och kulturutovarna ska
ges goda forutséttningar, exempelvis genom att hyror for kulturlokaler halls pd en rimlig
niva och att fler ateljéer skapas for konstnirer. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en
plattform for en mangfald av kulturformer. Hér finns plats for stora publiksuccéer savil
som for experimentell kultur.

Kulturhuset Stadsteaterns program och utbud &r brett och omfattar manga olika
konstformer. Pa detta sitt &r forhoppningen att manga olika personer nds och nya
motesplatser skapas genom konsten och kulturen.

SGA-Fastigheters genomforda modernisering av Avicii Arena ger arenaoperatéren dnnu
battre mojligheter att genomfora fler evenemang med olika innehall vilket framjar
Stockholms besoksnéring samt Stockholms internationella konkurrenskraft och aktivt
bidrar till utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvénlig och inkluderande
upplevelsestad.

Familjebostider har i dagsldget 29 kulturverksamheter som hyresgéster, bland annat
Moment Teater i Gubbiingen, Arsta Folkets hus, Rinkeby Folkets hus,
kulturforvaltningens verksamheter och ett flertal fristdende konstndrer. Nér en lokal blir
vakant utviarderas om den dr lamplig for tillfallig upplételse for civilsamhillet och
kulturlivet. De lokaler som kan tillhandahallas dr inom bolagets kommersiella bestand
och hyrorna sétts marknadsméssigt. Bolaget gor en beddmning i varje enskilt fall om det
finns andra samhéllsnyttiga aspekter som ska végas in sdsom trygghetsaspekten och
efterfrdgan fran hyresgister.

Stockholmshem har ambitionen att stirka kultur- och fritidsutbudet for sina hyresgéster
och boende 1 staden genom att tillgdngliggdra lokaler for kulturella och sociala
aktiviteter. I bolagets arbete 1 enlighet med Stockholms stads program for barns rditt till
kultur fokuserar Stockholmshem i fokusomraden 1 syfte att na underrepresenterade
malgrupper. Aven samverkan med stadsdelsndmnder, systerbolagen och lokala
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foreningar dr centralt 1 bolagets arbete med att bidra till barn och ungas mojligheter att ta
del av kultur.

Svenska Bostéder har ett samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar i bolagets
fastigheter 1 bade Villingby och Husby Centrum. I Husby ar verksamheten
samlokaliserad med Kulturskolan vilket skapar mojligheter till synergier och mervirde
Bolaget har dven fastigheter i Villingby och Ostberga som upplats till kultur- och
ateljéforeningar, vilket bidrar till trygghet i omradena. Bolaget har en 16pande dialog
med Kulturforvaltningen nér nya behov av lokaler uppstér i staden. Svenska Bostidder
har pé samma sétt som systerbolagen ett samarbete med flera foreningar i syfte att
framja en meningsfull och utvecklande fritid for barn och unga. Urval av samarbeten
sker med utgangspunkt i att kunna erbjuda en bredd av aktiviteter for olika koén och
aldrar samt for att svara upp mot de mota de behov som finns i bolagets bostadsomraden.

SISAB bidrar till att stockholmare far tillgédng till ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv bland annat genom att tillgangliggora bolagets lokaler for att skapa
traffpunkter och moétesplatser for kultur- och foreningsliv. I uppdraget att forvalta
skolmiljoer ingér att skapa béde tillgdng och forutsittningar for kultur och idrott.

S:t Erik Markutveckling provar 16pande sitt fastighetsbestdnds lamplighet for temporér
anviandning inom kultursektorn. Bolaget har ett nira samarbete med kulturférvaltningen
och kommer dven verka, dar det ar gorligt, for att tillfalliga kulturyttringar ska kunna ske
i anslutning till bolagets fastighetsbestdnd. I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med
avsikt att under &r 2026 etablera ett storre idrottscenter tillsammans med
idrottsforvaltningen. Utdver fyra fullstora idrottshallar kommer anldggningen nar den ar
fardigstilld dven inrymma lokaler for bland annat bordtennis, dans, cricket, fadktning och
brottning. Forberedelse for 6verlételse till fastighetsndamnden pagar.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Malet ar att Stockholms stad senast ar 2040 ska vara helt fossilbréanslefri och stadens
egen organisation vara det ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt
klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att uppnd detta. Stadens klimatinvesteringar
for att minska utsldappen och for klimatanpassning ska 6ka genom egna
investeringsmedel och genom ett kat nyttjande av statliga medel och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvdndningen i kommunens fastigheter och
verksamheter minska med minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av
direktverkande elsystem och energikriavande belysning och energieffektiviserande
atgirder vid renovering och ombyggnation. For att minska energiférbrukningen ska
arbetet med att genomfora energieftektiviserande dtgirder intensifieras.
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SVOA arbetar 16pande med bade direkta och indirekta atgérder for att minska utslépp
och 0ka koldioxidinlagringen. Ett viktigt omrade dr de aktiviteter som syftar till att méta
och minska utsldppen av metan och lustgas fran avloppsverksamheten. Bolaget arbetar
aktivt med att cirkulera energin i avloppsvattnet i form av exempelvis virme och biogas.
Bolaget bidrar pa manga olika sétt till en hallbar vattenanvandning, inte minst genom att
paverka beteende genom information och kommunikation samt genom projektet
Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV). Projektet for Stockholms framtida
avloppsrening (SFA) kommer bland annat innebédra forbittrad avloppsrening och att
braddpunkter byggs bort.

Under 2026 fortsdtter SVOA sitt arbete for att 6ka matavfallsinsamlingen. Detta sker
bland annat genom kommunikativa insatser. Fokus kommer under aret vara forbéttrad
sortering av matavfallet for optisk sortering kopplat till eftersorteringsanlaggningen
Resursutvinning Stockholm. Bolaget utvecklar tjénster och system i syfte att oka
utsortering, ateranvandning och miljoriktig avfallshantering. Tillsammans med en aktiv
kommunikation och miljostyrande taxa verkar bolaget for att minimera avfall, medverka
till 6kat &terbruk och sortera avfall pd bista sétt utifran avfallshierarkin/avfallstrappan.
Bolaget strivar efter att sa lite avfall som mojligt ska uppstd och det som dndé uppstar
ska tas om hand sa resurseffektivt som mojligt.

Svenska Bostéder fortsdtter sitt arbete med att underlétta for hyresgésterna att gora
milj6- och klimatsmarta val, bland annat genom informationskampanjer i egen regi och
tillsammans med staden. Under 2026 planerar bolaget att utveckla det interna arbetet
med aterbruk genom att vidareutveckla savél rutiner som platser for férvaring av
produkter som kan dterbrukas i forvaltningsverksamheten, dartill fortsitter arbetet med
energieffektiviseringar.

Familjebostider bidrar till malet genom att bland annat stdlla klimat- och miljokrav vid
nya upphandlingar. Under 2026 kommer bolaget fortsétta att i relevanta avtal stélla krav
pa anvindning av aterbruksmaterial fran bolagets aterbrukshubb. Mélet &r att under 2026
tredubbla omséttningen av aterbrukat material genom att 6ka anvindandet av
aterbrukshubben, dartill fortsdtter arbetet med energieffektiviseringar.

Bostadsbolagen och stadens fastighetsbolag arbetar for 6kad férnybar elproduktion via
exempelvis solenergianldggningar. Exempelvis bygger Stockholmshem successivt ut
parken av solcellsanldggningar i enlighet med sin beslutade plan. Mélet dr att na 10
procent egenproducerad el 2040.

Bostadsbolagen fortsitter ocksa att anvdnda en varsam renoveringsmodell vid
renoverings- och underhallsprojekt. Genom detta sikerstills att bolagen lever upp till sitt
overgripande uppdrag om en hallbar och langsiktig forvaltning med sarskilt fokus pa
minskad klimatpdverkan och varsam renovering, vilket dven bidrar till 6kad kundnytta,
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resurseffektivitet och minskade kostnader.

Stockholms Hamn ABs (Stockholms Hamnar) milj6- och klimathandlingsplan omfattar
bland annat mal s& som:

e Minskade utsldpp av fossil koldioxid frén sjéfartskunderna inom Stockholms
Hamnars hamnomraden

e Stockholms Hamnars verksamhet som helhet ar fossilfri senast &r 2030

e Effektiv energianvindning i Stockholms Hamnars verksamhet

e Minskade utslipp av luftfororeningar fran sj6fartskunderna inom Stockholms
Hamnars hamnomraden

Stockholms Hamnar kommer ocksa fortsitta arbetet med att utveckla Stockholm Norvik
Hamn som logistiknod for infangad koldioxid. Det fortsatta arbetet fokuserar pa en
detaljerad utformning av noden i nira dialog med leverantdrer och deltagare i projektet.
Malsattningen for arbetet dr att mdjliggora investeringsbeslut for alla intressenter 1
virdekedjan. Vid sidan av utredningsarbetet av mellanlagring arbetar bolaget for att
bevaka och fora dialog med flera verksamheter och branscher i syfte att attrahera
verksamheter som bidrar till ett gront och fossilfritt Stockholm.

Stadens ambition &r att arbetet for 6kad koldioxidlagring ska paskyndas sa att BECCS-
anldggningen 1 Virtan &r fardigstilld ar 2028. Stockholm Exergi genomfor projektet och
BECCS — Bio Energy Carbon Capture and Storage — innebar att koldioxiden efter
forbranning av biobrédnslen fingas in ur rokgaserna, komprimeras till flytande form och
lagras 1 underjordiska bergsformationer. Anldggningen kommer att vara en av virldens
forsta 1 sitt slag nér den ar pa plats.

Stockholm Business Region AB (SBR) fortsétter sitt arbete med att utveckla Stockholm
som tdgdestination 1 samverkan med relevanta aktorer for att skapa bittre forutsattningar

for 6kad internationell tagtillgdanglighet till Stockholmsregionen, bland annat mellan
Stockholm och Oslo.

Aven om koncernen bolag sedan en lingre tid arbetar strukturerat for att 6ka méingden
elproduktion baserad pa solenergi nds inte kommunfullmiktiges mal i summeringen av
bolagens verksamhetsplaner for &r 2026. Samtliga bolag uppmanas darfor att hoja
ambitionsnivan i arbetet med att producera el som baseras pa solenergi och rapportera
justerat &rsmal i samband med rapportering av tertialrapport 1 2026

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mangfalden okar

Handlingsplanen for biologisk méngfald ska genomsyra stadens arbete.
Klimatanpassningsarbetet, utifrdn genomforda skyfalls- samt virmekarteringar, ska vara
integrerat i stadsbyggnadsprocessen.
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SVOA bidrar till en 6kning av den biologisk mangfalden genom atgérder i enlighet med
framtagna lokala &tgirdsprogram (LAP) for god vattenstatus.

Svenska Bostéders arbete med att planera for och genomfora klimatanpassningsétgérder
i det befintliga bestdndet fortsitter med utgdngspunkt i den handlingsplan och
bolagsspecifika kartliggning av klimatrisker som tagits fram tidigare. Detta avser bland
annat dagvattenldsningar for att fordrdja vatten inom fastigheternas grénser, skuggande
vaxtlighet och solskydd pé fonster. Parallellt med detta sker 16pande atgéarder dar bolaget
till exempel forbéttrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pd sd sitt minska risken for
skyfallsproblematik.

Familjebostider har under ar 2025 genomfort en tradinventering som omsatts i en
tradvardsplan. Denna plan ska sdkerstélla krontdckningsgraden med inriktning pé
identifierade virmedar i bostadsbestandet. Arbetet utgdr viktiga parametrar i bolagets
insatser for att 6ka den biologisk mangfalden 1 sina bostadsomraden.

Stockholmshem arbetar fortsatt med klimatanpassning av fastighetsbestandet utifran
framtagen risk- och sarbarhetsanalys for klimatforandringar. Bolaget kommer under
2026 att fokusera pa att stirka beredskapen for bade skyfall och varmebdljor. Genom att
minska energianvéndningen i byggnader samt planera vixtlighet och markomraden for
att motverka effekterna av skyfall och viarmeboljor stirker bolaget bade trivsel och
miljovérden i sina bostadsomraden.

Micasa Fastigheter arbetar for att 6ka den biologiska méngfalden inom och kring sina
fastigheter. Detta gors bland annat genom att sldppa upp dngsmark, tillata dodved,
uppsittning av fagelholkar och bihotell, aktiva val av vixtlighet och forstarkningsarter.
Biologisk mangfald kommer att ingd som krav i samband med upphandlingar dér
insatser och dtgirder kommer att utvirderas i samband med anbud.

2.3 Stockholm ska vara en stad diir framkomligheten okar och utsliippen minskar
Staden ska ha som malséttning att fram till & 2030 minska utslédppen frén
transportsektorn med 80 procent jamfort med &r 2010. Antagna mal f6r minskad biltrafik
och laddinfrastruktur ska genomforas i alla stadens ndmnder och bolag med en kraftig
utbyggnad av antalet laddplatser bade i ytterstad och innerstad.

Stockholm Stads Parkerings AB (Stockholm Parkering) kommer under ar 2026 fortsitta
arbetet med att bygga ut laddinfrastrukturen med fler laddplatser och mobilitetstjanster.
Laddplatserna dkar bolagets energiforbrukning men minskar utsldppet fran
fordonstransporter. Fler laddplatser, utdkat samarbete med poolbilsforetag och fler
mobilitetstjdnster ger incitament till effektivare och miljosmartare anvandning av fordon.
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Stockholm Parkerings nuvarande mobilitetstjénster dr exempelvis cykelparkering och
utrymmen for bilpooler, lastcyklar, elsparkcyklar samt leverans- och
logistiktjdnster.Bolaget har uppdraget att leda stadens arbete med mobilitetshubbar. I
uppdraget ingér att fortsatt prova nya dnnu icke etablerade mobilitetstjdnster for att bidra
till 6kad framkomlighet och minskade utslapp. Mélet ar att minst 47 anldggningar ska ha
fler 4n tre alternativa mobilitetstjdnster.

I bostadsbolagens uppdrag ingar att gradvis och behovsanpassat forse samtliga
parkeringsplatser inom sitt bestdnd med tillgang till delning av laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens klimatmal och mél om en utsléppsfri innerstad &r 2030.
Laddinfrastrukturen ska ha en jamn geografisk spridning mellan anlédggningar.
Utbyggnaden ska genomforas i aktivt samarbete med Storstockholms Brandférsvar sa att
eventuella brandrisker som kan uppsta minimeras. Ett aktivt informationsarbete ska
bedrivas for att sdkerstilla att alla berorda hyresgister kdnner till att de har rétt att fa
tillgang till delning av en laddstolpe.

Svenska Bostider striavar fortsatt efter att utoka samarbetet med stadens forvaltningar for
att tillsammans hitta nya 16sningar f6r byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att
tillgodose behoven av resor och varutransporter i framtiden. Minskade krav pa
parkeringsplatser i nyproduktion innebér férre tunga konstruktioner under jord med
déartill horande positiva klimatmassiga effekter samt lidgre produktionskostnader.

For SVOA har fragan om effektiv anvdndning av insamlingsfordon samt effektiva
transporter till behandlingsanldggning aktualiserats ytterligare efter inférandet av
eftersorteringsanldggningen RUS. Mot bakgrund av detta undersoks alternativ for
omlastning av matavfall. Bedomningen &r i nuldget att omlastning kan vara pé plats
tidigast under 2028.

Under 2026 kommer Stockholms Hamnar att fortsétta arbetet med att bygga ut
mojligheten for fartyg att ansluta till landstrom vid bolagets kajer samt erbjuda mojlighet
att bygga laddningskapacitet for skdrgardstrafik, innerstadsfartyg och vattenburen
kollektivtrafik. Stockholms Hamnar och hamnarna i Arhus, Géteborg samt Bremerhaven
samarbetar och far stod fran EU f0r att investera i och erbjuda landstrom till anlépande
containerfartyg fore 2030. Stockholms Hamnars del 1 projektet innebér att ansluta
containerfartyg till gron el fran land 1 Stockholm Norvik Hamn frén 2027, vilket
ytterligare stirker den moderna godshamnen Stockholm Norvik Hamn som nod for
héllbara transporter.

Under aret kommer SBR fortsatt verka for att stidrka Stockholms internationella
tillginglighet och attraktionskraft, med sérskilt fokus pa hallbara transportlosningar och
den grona omstéllningen. Bolaget kommer i samband med detta att fortsétta
utvecklingen av arbetssétt for att stimulera trafikoperatorer att synliggora héllbara
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transportsdtt till Stockholm.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
Stockholm ska vara en stad dér luften &r hdlsosam att andas, vattnet &r rent och miljon ar
rensad fran skadliga kemikalier. For att forbéttra vattenstatus behover takten i
genomforandet av atgirder oka.

Koncernens fastighetsbolag anviander Byggvarubeddmningens kriterier for
rekommenderade val av material och produkter, dir byggvaror och kemikalier ska vara
godkénda enligt byggvarubedomningen for att fi anvéndas.

I linje med uppdraget att tillhandahélla giftfria skol- och forskolemiljoer ger SISAB stod
till hyresgésterna kring deras arbete med en kemikaliesmart skola. Genom uppkoppling
av bolagets fastigheter kan bolaget med hjilp av data fran bolagets fastigheter 6vervaka
och styra och pé sd sitt mojliggora basta mojliga inomhusklimat. Under det senaste dret
har bolaget kunnat digitalisera sin radonuppf6ljning 1 linje med detta arbetssétt.

SVOA genomfor kontinuerliga prover och analyser av eventuella fororeningar i vatten
frdn Malaren och dricksvattnet ute hos konsumenterna, déribland PFAS. De nya
dricksvattenforeskrifterna aktualiserar detta arbete ytterligare. Arbetet med att minska
PFAS sker bade genom minskad tillforsel till vattentéikt samt genom ytterligare rening i
vattenverken. Genomforandet av fysiska atgarder enligt de lokala atgérdsprogrammen
for god vattenstatus &r viktigt for att stadens samtliga vattenférekomster ska uppna god
ekologisk och kemisk status. SVOA uppmanas darfor att lamna en uppdaterad
lagesredovisning for genomforandet av arbetet med atgérder fran lokala atgidrdsprogram
for god vattenstatus till styrelsen sin styrelse under det fOrsta tertialet.

I ”Bryggeriet i Bromma” kommer S:t Erik Markutveckling under dret fokusera pé att
hantera de miljoskulder som finns fran fastighetens historiska anvéindning. Under 2026
avslutas de initiala markarbetena for ombyggnad av utomhusytor, gang- och cykelvégar.
Nir entreprenaden fardigstéllts kommer det innebéra forbattrad dagvattenhantering med
minskad belastning pd omgivande recipienter och dkad biologisk mangfald genom storre
andel planterad yta pa bade mark och tak. Férorenade massor inom fastigheten kommer
att hanteras vilket forbéttrar fororeningssituationen i mark.

3.1 Stockholms ekonomi dir stark, hallbar och liigger grunden for en stark viilfiird

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vél fungerande verksamhet. Investeringar
ska goras for att klara behoven i en vixande stad och for att moéta eftersatta behov. Under
kommande &r behover de kommunala investeringarna i offentliga fastigheter vara hoga
till foljd av exempelvis behov av fler bostédder, vard- och omsorgsboenden och
idrottsanldggningar. P4 samma sétt behover investeringar 1 klimatomstillning,
framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till stérre delen
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finansieras genom starka ekonomiska resultat. En grundlidggande forutsittning dr en
ansvarsfull ekonomisk politik med god budgethallning i alla verksamheter.

Koncernens bolag ska ha en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och utveckla
fastighetsbestdnden langsiktigt for att ni en béttre struktur nér det géller standard,
geografiskt 1age och aldersfordelning. Staden ska inte silja samhillsfastigheter som
stadens verksamheter har behov av pa kort eller lang sikt. Bolagen ska samtidigt primart
hyra lokaler 1 av staden dgda fastigheter.

Koncernledningen driver fortsatt ett kontinuerligt arbete for styrning och prioritering av
investeringar. Aven i denna friga ir en utdkad samverkan med dotterbolagen och
stadsledningskontoret av yttersta vikt. I koncernledningens uppdrag ingar ocksa att folja
upp effekter och efterlevnad av framtagna investeringsanvisningar. Anvisningarna
uppdaterades under slutet av ar 2025.

Koncernledningen kommer under 2026 fortsatt arbeta med att folja upp hur koncernens
driftresultat kan bibehallas och forstirkas. En del 1 uppdraget om forbéttrade resultat ar
att arbeta for 6kad andel extern finansiering, ndgot som alla bolag har i uppdrag att
utveckla dédr olika insatser genomfordes under foregaende éar.

Bostadsbolagen behdver sdkerstilla ett positivt driftnetto over tid genom utveckling av
befintliga fastigheter samt lonsamma och hallbara investeringar i nyproduktion och
ombyggnation. Att bygga och producera nya bostéder dr en del av bostadsbolagens
strategi for att bidra till bostadsforsorjningsmélen och skapa ett 6kat ekonomiskt vérde.
Den 6kade kostnadsldget under de senaste aren har gett hogre produktionskostnader som
1 kombination med 6kade finansierings- och driftskostnader paverkar 1onsamheten i
byggprojekten. Koncernledningen foljer denna utveckling noggrant tillsammans med
berdrda aktorer i staden.

Bostadsbolagen kommer, i enlighet med uppdrag frdn kommunfullméktige, fortsdtta
fokusera pa att hoja graden av arbeten utforda i egen regi. P4 detta sitt minskas bland
annat konsultkostnader samtidigt som trygga anstillningar skapas for fler stockholmare,
bade pa kort och lang sikt.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar ser SISAB ett
behov att planera stora renoveringar utifran byggnadernas underhallsbehov. Samverkan
med bolagets hyresgister dr fortsatt prioriterat diar evakueringslosningar behover
sakerstdllas for att de stora renoveringsprojekten ska kunna genomforas enligt tidplan pa
ett kostnadseffektivt sitt. Ett ndra samarbete med hyresgésten &r en forutséttning for
optimal planering utifran flera perspektiv.

Arbetet med att se 6ver Micasa Fastigheters byggnader ur ett tekniskt, ekonomiskt och
behovsmadssigt perspektiv fortsétter. Flera planerade upprustningar gor att
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investeringsvolymen kommer vara relativt hoga under ett antal ar tills underhéllet och
anpassningarna dr atgérdade. Ur ett langsiktigt perspektiv kommer dessa fastigheter vara
till stor nytta for bolaget och for stockholmarna. De stora projekten kommer dock pé
kort sikt att vara anstraingande for bolagets ekonomi och resultatnivan kommer som en
foljd av detta att vara lagre an tidigare. Den Overgripande planeringen tillsammans med
stadsledningskontoret och beroérda nimnder fortsitter.

SGA-Fastigheter planerar att under aret avyttra den s kallade ’S6dra Byggrétten” i en
kommunkoncernintern dverlatelse till exploateringsnimnden. Avyttringen berdknas
medfOra en realisationsvinst som inte ingdr 1 bolagets planerade resultat d& beslut om
forsdljning skedde efter kommunfullméktiges faststillande av budget for ar 2026.
Overlatelsen paverkar bolaget positivt men dé forsiljningen dr kommunkoncernintern
paverkas inte stadens finansiella skuld.

Stockholmsmaissan har sedan nagra ar tillbaka betydande utmaningar att na sina
ekonomiska mél och ett positivt resultat. Vid arsskiftet 2025/2026 omstruktureras
bolaget med malsittningen att na ett nollresultat for ar 2026.

3.2 I Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

For de som stér langst frin arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till
arbetsmarknaden. Stockholmsjobb &dr en dokumenterat viktig och framgéngsrik insats
som behover utokas savil i stadens som i bolagens verksamheter och svara mot behoven
av att fa en ingang tillbaka till jobb fran ldngtidsarbetsloshet. Sociala krav ska 1 6kad
utstrickning stéillas vid upphandling for att fler som star langt fran arbetsmarknaden ska
kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska dka.

Samverkan sker mellan koncernledningen, arbetsmarknadsforvaltningen och bolagen for
att hitta nya arbetssétt och sprida goda exempel och for att fler stockholmsjobb och
feriejobb ska erbjudas. Stadens ambitioner for feriejobb innebér ett stort behov av
arbetsplatser. Ytterligare platser behovs inom bolagskoncernen dér samtliga bolag
uppmanas att se 6ver mojligheten att bidra med ytterligare arbetstillfallen — framfor allt
de bolag som inte hojt sin ambitionsniva sedan foregaende ar.

Bostadsbolagen arbetar aktivt pa flera olika sétt for att mojliggora for fler
langtidsarbetslosa att fa en ingang till sysselsittning samt virdefull arbetslivserfarenhet.
Arbetet bedrivs 1 ndra samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen.

Stokab avser att dven under ar 2026 fortsétta sitt samarbete med yrkeshdgskolor i syfte
att strategiskt sékra en framtida forsorjning av rétt kompetens till bolagets entreprenorer.

Samarbete med Stockholms konstnérliga hogskola genom praktik och
examensforestéllningar ger Kulturhuset Stadsteatern direktkontakt med
avgangsstudenter som ska ut i arbetslivet samtidigt som det sékerstills att bolaget
langsiktigt kan rekrytera arbetskraft med relevant kompetens.
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3.3 1 Stockholm ska alla ha riitt till ett bra boende som de har rad med

Fler hyresritter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska byggas i hela staden.
En langsiktig malsdttning &r att allménnyttan ska 6ka i alla stadsdelar. Under 2026
planeras nyproduktion paborjas for 200 nya ldgenheter i stadens allménnyttiga bolag.

Stockholmshusen ér ett av bostadsbolagens framsta verktyg for att kunna bygga snabbt
och kostnadseffektivt med en bibehallen gestaltningsmissig kvalité. En av de viktigaste
framgingsfaktorerna med Stockholmshusen har varit en effektiviserad process genom ett
bra samarbete mellan stadens forvaltningar och de allmidnnyttiga bostadsbolagen genom
hela processen, fran markanvisning till utformning av husen, handldggning, upphandling
och byggnation. Koncernledningen samordnar tillsammans med stadsledningskontoret
och stadens bostadsgeneral arbetet med nyproduktion i syfte att mdjliggora fler bostéder.

Moderbolaget deltar ocksa 1 arbetet med att ta fram en plan {or fortitning genom
stadsradhus, vilket &ven omfattar framtagande av konceptradhus for
kompletteringsbebyggelse, med sérskilt fokus pa rimlig prissittning och éverkomliga
hyror.

I borjan av aret tilltrdder Familjebostidder dotterbolaget AB Hjulstahem. Via bolagets
forvarv av 1 200 hyresrétter i Hjulsta 6kar Familjebostéddersin nirvaro i Jarva. Detta 6kar
ocksé bolagets och stadens mojligheter att pa olika sitt gora insatser i omradet.

I enlighet med den stadsovergripande dldreboendeplanen fortgar arbetet med Micasa
Fastigheters sex nybyggnationer av vdrd- och omsorgsboenden varav fem projekt
befinner sig 1 tidiga planeringsskeden. Det forsta projektet, ett vird- och omsorgsboende
i Arsta, beriiknas vara firdigstillt 2028. For nésta projekt, ett nytt vard- och
omsorgsboende i Bagarmossen, planeras genomforandebeslut i kommunfullméktige
under varen 2026 med byggstart 2027. Den géllande dldreboendeplanen visar pé ett
betydande behov av fler vard-och omsorgsboenden. Utifran dldreboendeplanens 60/40-
princip vad géller kommunalt respektive privat dgande av vard- och omsorgsboenden
ska Micasa uppfora ytterligare 23 boenden fram till 2040. Det reviderade
ramprogrammet for vard- och omsorgsboenden utgor utgangspunkt vid bolagets
nyproduktion.

Micasa Fastigheters planering for utbyggnad och nyproduktion av seniorbostider
fortgér. Det ar fortsatt onskvirt att utbyggnaden kan folja den demografiska
utvecklingen med ett sérskilt fokus pa stadsdelsomraden med en hogre grad av
otillgdngligt fastighetsbestdnd, men detta ar ocksé beroende pa markanvisningar samt
om respektive projekt kan beddmas som ekonomiskt 16nsamma. Med anledning av dessa
utmaningar kommer bolaget under aret att analysera forutsattningarna for utbyggnad av
seniorbostéder och utifrén det ta fram en strategi for den fortsatta utbyggnaden.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiittningar att gora ett bra jobb
Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Personalen ska ges stort mandat och
inflytande att, utifran 6vergripande politiska mal, bedriva den kommunala verksamheten.
Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens politiska styrning och ska dven
prégla kultur och arbetssitt pa alla stadens arbetsplatser.

Svenska Bostidder ser kultur- och virderingsfradgor som en naturlig del i den
tillitsbaserade styrningen, diar medarbetaren behéver mandat, stodd och mod att kunna
agera inom de ramar som satts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar vil upp mot
detta.

Stockholmshem kommer under ar 2026 fortsitta utveckla arbetet med
kompetensforsorjning. Som ett led i detta arbete ska konsultstdd successivt vixlas dver
till fasta anstéllningar.

SISAB arbetar kontinuerligt med kompetensforsorjning och organisatorisk effektivitet.
Stadens riktlinjer for chefsstuktur och den genomlysning som gjorts utifrdn denna utgor
ett bra stdd 1 det arbetet. SISABs mél ar en god arbetsmiljo som framjar hélsa och
sdkerhet. En god arbetsmiljo bidrar till en vl fungerande verksamhet och ett langsiktigt
héllbart arbetsliv. Utifrdn den omorganisation som genomforts fortsitter implementering
och bolaget har genom kontinuerlig dialog och samverkan utvirderat samt anpassat
insatser efter behov.

Som ett led 1 att sékerstélla en trygg och séker arbetsplats och bidra till starkt
sdkerhetskultur anordnar SVOA en arligen “arbetsmiljévecka” i syfte att 6ka kompetens
och engagemang. Under slutet av 2025 har bolaget implementerat nytt systemstdd for
det systematiska arbetsmiljoarbetet for att under 2026 fortsatt underlétta for
verksamheterna att skapa goda forutséttningar for sdkra beteenden.

Marknads- och omvarldsfordndringar innebér att samtliga medarbetare behover forsta
vilka nya krav som kommer att stillas pa Stokabs framtida affdr samt formaga att kunna
anpassa arbetssdtt och tjansteutbud utifran kundernas férdndrade behov. Utifran ett
tydligt kundfokus é&r alla bolagets medarbetare darfor delaktiga 1 att stindigt utveckla
bolagets processer och rutiner.

3.5 Hog beredskap och stark rddighet ska rdada i alla verksamhetsomrdden
Sambhillets beredskap ska stdrkas. Genom en stark kommunal organisation ldggs
grunden for detta. Den politiska ledningen ska 16pande initiera beslut som stirker
stadens sdkerhet. Sarskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin, hotet fran
klimatpaverkan och hotet fran vald, organiserad brottslighet och konsekvenser av
internationella konflikter. Kritiska samhéllsfunktioner som elférsorjning,
vattenforsorjning och IT-system ska vérnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska
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beaktas. Inom ramen for att stirka beredskapen deltar flera bolag i stadens arbete med
sektorsberedskap.

SVOAs arbete med fokus pé att uppritthalla och skydda samhéllsviktiga tjanster
fortsétter. Under ar 2026 inriktas arbetet pé att 6ka medvetenheten om risker och
genomfora 6vningar for krishantering. Huvudinriktningen &r att stirka bolagets skydd
och beredskapsforméaga. Malet dr att, genom att medvetandegora risker och 6va for
kriser, stiarka bolagets forméaga att bade forebygga och hantera hot och incidenter.

SISAB planerar att under 2026 ytterligare stirka sin beredskap for att sékerstélla
radigheten over viktiga samhaéllsfunktioner. Bolaget ska under aret fortsitta att utveckla
arbetet for att sdkerstélla bolagets samhéllsviktiga verksamheter. Detta sker exempelvis
genom kontinuitetsplanering av kritiska processer, riskbedomning av leverantorsavtal
och dialog med leverantorer som utfor kritiska arbeten for SISAB:s rédkning.

Inom rubricerat mél sker ocksa uppfdljning av att koncernens avtal samt de
upphandlingar som genomfors dr marknadsmaissiga, konkurrensneutrala och
kostnadseffektiva samt f6ljs upp systematiskt.

Enligt Stockholms stads program for inkdp ska ndmnder och bolag anvédnda stadens
gemensamma systemstod for upphandling och avtalshantering. Flertalet bolag inom
koncernen anvénder redan idag stadens gemensamma system “Agresso inkdp”. Under
2026 kommer moderbolaget borja anvéinda detta system och koncernledningen foreslar
ocksa att samtliga bolag som dnnu inte paborjat implementering av systemet paborjar en
sadan implementering under 2026.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kénna sig trygga Overallt. Stockholms stad ska oka den upplevda
tryggheten och samtidigt verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det
offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga miljon ska fortsétta och oka.

Grunden i1 Svenska Bostidders trygghetsarbete dr att bolaget fortsitter arbetet med att
sdkerstélla att det &r helt, rent och snyggt 1 sina fastigheter och bostadsomraden. Bolaget
genomfor ocksa en miangd andra aktiviteter for 6kad trygghet. Genom
fastighetsdgarforeningar utbildar bolaget sina medarbetare inom olika omriden, sdsom
brottsforebyggande forvaltning samt hur véld i hemmet kan motverkas. Bolaget
forstarker ocksa 16pande skalskyddet i fastigheter dar det vid sdkerhetsbesiktningar
framgér behov av att utveckla den fysiska miljon.

Aven Familjebostider genomfor flera olika aktiviteter som bidrar till detta mél. Bolaget
har ett sérskilt fokus pa stadens fokusomraden som for bolaget innebar samordnade
insatser och utvecklade arbetssitt 1 Jarva, Farsta strand, Ragsved och Fagers;jo.
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Stockholmshem fortsétter med sitt systematiska brandskyddsarbete, som innebér att
bolaget genom kontroller och rutiner férebygger brander samt minimerar
konsekvenserna om en brand intrdffar. Bolaget ldgger sirskild vikt vid att sékerstélla
god ordning och reda i och runtomkring fastigheterna, att brandceller ar téta, att
utrymningsvégar halls fria, att brandtekniska installationer underhalls och ar vil
fungerande samt att bostdderna &r utrustade med brandvarnare. Bolaget informerar
l6pande de boende om brandsédkerhet via bolagets webbplats, digitalt nyhetsbrev och 1
samband med uppdrag hos bolagets hyresgéster.

SBR planerar att under 2026 bolaget fortsitta dialogen med branschorganisationer och
foretag om brottsutsatthet och upplevd otrygghet. Bolagets uppsdkande arbete ger
underlag for fortsatt trygghetsarbete i respektive stadsdelsomréde.

Flera bolag, dédribland bostadsbolagen, ska under &r 2026 medverka i det arbete med
samordnad tillsyn och informationsdelning som leds av kommunstyrelsen 1 syfte att
forebygga, uppticka och hantera vélfardsbrott. Bolagen planerar att i samband med detta
arbete genomfora ett antal aktiviteter, sasom utokad avtalsuppfoljning, for att motverka
vélfardsbrottslighet.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jaimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhaélle och ett rikt kulturliv.
Samarbetet med civilsamhéllet ska stirkas och utvidgas till att omfatta ytterligare
omraden. Kultur- och samlingslokaler ska vara 6ppna for allmidnheten, bland annat
genom att staden tillgdngliggor skollokaler och idrottshallar pa kvillar och helger for
stadens idrotts- och foreningsliv.

Bostadsbolagen utvecklar 16pande sina arbetssétt for att forstdrka hyresgésternas
mojlighet till inflytande och delaktighet i verksamheten. Hyresgésterna ska ges
mojlighet till inflytande Gver sitt boende och Stockholmshem arbetar darfor fortsatt
l6pande med boendedialoger. Boendedialoger och samrad sker ocksé i samband med
bland annat ombyggnationer och renoveringar.

SISAB deltar dven i sdrskilt ndtverk utifran stadsutveckling och de ménskliga
rattigheterna. Bolaget deltar i arbetet med att 6ppna fler kultur- och samlingslokaler for
allménheten, bland annat genom att tillgéngliggdra skollokaler och idrottshallar pa
kvéllar och helger till stadens idrotts- och foreningsliv.

SVOA har intensifierat arbetet kopplat till stadens MR-program for méanskliga
rattigheter 1 syfte att bidra till malséttningen att Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad. Bolaget planerar insatser under 2026 for att systematiskt
undersoka arbetsforhdllanden, vidta nodvindiga atgérder och f6lja upp effekterna samt
sdkerstilla att kunskapshdjande insatser sker i alla led inom bolaget. Tidigare métningar
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visar att bolaget upplevs som inkluderande och jamstallt.

Genom verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar till
handel mellan Sverige och Finland och de baltiska linderna pa andra sidan Ostersjén
samt den handel som kommer frin bland annat Asien och via containerterminalen i
Stockholm Norvik. Genom passagerarverksamheten bidrar Stockholms Hamnar till att
manniskor frdn andra lander har mojlighet att besdka och uppleva Stockholm.
Stockholms Hamnar &r ocksa delaktiga i en rad internationella organisationer: Baltic
Ports Organisation, Espo och Pianc.

Kulturhuset Stadsteatern arbetar med att stirka arbetet med nationella minoriteter och
for ar 2026 ar bolagets fokus Sverigefinnar. En extra satsning pa att bygga relation med
skolor i fokusomradena kommer att genomforas under kommande &r. Da vilkomnas
ocksa stadens initiativ med att erbjuda metodstdd och certifiering genom utbildningar
om rasism och dess konsekvenser samt om HBTQI-personers réttigheter. Detta
mojliggér kompetensutveckling for bolagets alla medarbetare. Genom att 6ka kunskap
och medvetenhet inom dessa omraden kan risken for krdnkningar och diskriminering
motverkas.

SBR kommer under 4ret att fortsdtta marknadsfora staden som en 6ppen, hillbar och
kreativ metropol i ndra samverkan med relevanta aktorer. Genom digitala plattformar
och samlande forum kommer dialogen med niringsliv och medborgare att
vidareutvecklas, med malet att starka Stockholms position och skapa gynnsamma
forutséttningar for foretag, investerare, talanger och besokare. Bolaget kommer
genomfora riktade marknadsforingsinsatser och positionera staden internationellt kring
prioriterade och strategiska omraden, samt initiera riktade samarbeten.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens budgetforslag och
verksamhetsplaner

Som beskrivits ovan har bolagen manga och viktiga uppdrag under aret for att uppna
kommunfullméktiges mal. Koncernledningen kommer under 2026 ha fortsatt stort fokus
pa bolagens ekonomi, frimst 1 samband med investeringar sa att dessa genomfors pa ett
langsiktigt ansvarsfullt sitt. Forbattrade ekonomiska resultat &r en nddvéndighet for att
sdkerstélla en god formogenhetsforvaltning men ocksé for att 6ka egenfinansieringen i
pagéende och kommande investeringar. Koncernledningen kommer ocksa sérskilt folja
bolagens arbete med dtgirder for ett forbattrat klimat och 6kad trygghet i enlighet med
kommunfullmiiktiges mél. Aven bolagens arbete och deltagande i stadens fokusomriden
ar en fortsatt viktig frdga under 2026. Koncernledningen ser ocksa det som prioriterat
framdver att integrera den framtida, utdkade héllbarhetsrapporteringen genom CSRD
med ordinarie mal, processer och verksambhet.
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Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen spelar en central roll for att nd stadens mél inom bostadsforsorjning och
héllbar stadsutveckling. Kommunfullméktige har faststéllt inriktningen for
bostadsbyggandet under mandatperioden, dér de allminnyttiga bostadsbolagen &r viktiga
verktyg for genomforandet. Mot bakgrund av rddande omvérldslage som paverkar
genomforandeforutsittningarna behdver bostadsbolagen arbeta strategiskt och aktivt
med projektportfoljerna, med tydlig prioritering, anpassad takt och kostnadskontroll.

Under de senaste dren har allmédnnyttans forutsittningar stirkts genom ett mer samordnat
arbetssitt 1 koncernen, dir koncernledningen foljer upp bolagens samlade bidrag till
stadens bostadsmal och verkar fér gemensamma prioriteringar som stodjer
genomforandet. Koncernledningen kommer att fortsitta detta arbete under 2026 genom
aktiv samordning med bostadsbolagen, exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsnamnden, samt i 16pande dialog om planering och genomforande dir dven
stadens bostadsgeneral deltar. Samordningen dr viktig for att skapa battre
framforhéllning, effektivare processer och ett mer samlat genomférande, med fokus pa
det som dr genomforbart i raidande marknads- och kostnadslage.

I enlighet med kommunfullméktiges budget och dgardirektiv ska bolagen fortsétta att
Oka andelen bostdder med rimliga hyror, sérskilt for mélgrupper som unga, studenter och
personer med sérskilda behov. Darutover ska bolagens sociala ansvar fortsatt utvecklas,
bland annat genom vriakningsforebyggande arbete och insatser for trygga och hallbara
bostadsomréden.

Koncernledningen kommer dven att folja bostadsbolagens arbete med energi och klimat
for att bidra till stadens klimatmal, inklusive energieffektivisering och klimatsmarta
arbetssitt i nyproduktion och forvaltning. Samverkan mellan samtliga fyra bostadsbolag
inklusive Micasa Fastigheter ska stirkas och f6ljas upp inom ramen for koncernens
samordning.

I enlighet med budgetens aktiviteter ska bostadsbolagen tillsammans med Stockholm
Parkering prova om hela eller delar av forvaltningen av existerande parkeringar kan
foras over till Stockholm Parkering med langsiktiga avtal utan ogynnsamma ekonomiska
effekter for hushéllen. Bolagen ska ocksa fortsitta arbetet med gransdragningslistor for
parkeringsanlidggningar. Arbetet med utbyggnad av laddinfrastruktur enligt uppsatta mél
ska fortsitta.

AB Svenska Bostaders budget for 2026 utgar fran ett resultat efter finansnetto om 140
miljoner kronor, vilket motsvarar kommunfullméktiges krav. Den totala
investeringsvolymen &r budgeterad till 1 100 miljoner kronor.

Bolaget ska fortsatt prioritera koncept for bostadsproduktion med hog grad av
industriellt byggande for att mojliggéra bostdder med rimliga hyror, inklusive arbete
med Stockholmshusen och konceptbostéider. Investeringarna ska genomforas med
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noggrann styrning av framdrift, budgethdllning och tidplan med hénsyn till kostnadsldge
och ranteutveckling.

For att starka den ekonomiska stabiliteten och den langsiktiga effektiviteten ska bolaget
vidareutveckla forvaltningsarbetet, analysera mojligheterna att 6ka andelen arbeten 1
egen regi, minska beroendet av externa konsulter och effektivisera resursanvandningen.

AB Familjebostader budget for 2026 utgar fran ett resultat efter finansnetto om 137
miljoner kronor, vilket motsvarar kommunfullméktiges krav. Den totala
investeringsvolymen &r budgeterad till 1 120 miljoner kronor.

I bolagets verksamhetsplan ingar dven forvirv av Hjulstahem under 2026, vilket innebér
en forvirvskostnad utover investeringsramen och samtidigt stirker allminnyttans
bestand med omkring 1 200 hyresritter i Hjulsta.

Bolaget ska genomftra nyproduktion och ombyggnad med tydlig kostnadskontroll och
bibehéllen kvalitet for att bidra till rimliga hyror. Inriktningen ska stodja stadens
bostadsmal och samtidigt vérna bolagets langsiktiga ekonomiska bérkraft i ett fortsatt
utmanande kostnadslige.

Familjebostider ska bidra till stadens klimatmal genom minskad klimatpdverkan i
nyproduktion och ombyggnad, inklusive utveckling av cirkuldra arbetssétt och dkat
aterbruk dar det 4r &ndamalsenligt. Bolaget ska dven fortsétta utveckla trygghetsarbete
och bosociala insatser for att stirka boendemiljo, gemenskap och trivsel.

AB Stockholmshem budgeterar ett resultat om 174 miljoner kronor efter finansnetto for
2026, vilket dr i linje med kommunfullméktiges budget.

Bolagets budgeterade resultat efter finansiella poster dr ldgre dn utfallet de senaste aren.
Bolaget arbetar aktivt for att effektivisera och driftoptimera for att kunna bibehalla de
underhallsétgirder som fastigheterna kréver.

Budgeterad investeringsvolym uppgar till 1 365 miljoner kronor. Investeringarna avser
nyproduktion 450 miljoner kronor, strategiska om- och tillbyggnader 405 miljoner
kronor samt erséttningsinvesteringar 510 miljoner kronor. Investeringar i nya och
befintliga fastigheter krdver delvis extern finansiering, vilket 6kar bolagets
rantekostnader.

Strategiska om- och tillbyggnader avser i huvudsak storre renoveringar och upprustning
av fastigheter som &r byggda under tidsperioden 1950 - 1970. Dér dr behovet stort att
uppgradera fastigheterna vad avser stammar, badrum, elinstallationer, kok, ventilation
och virmesystem. Bolaget tillimpar sedan nagra ar tillbaka varsam renovering, vilket
innebdr att endast nddvéndiga atgéarder utfors for att minska kostnaderna samt motverka
storre hyresokningar.

Bostadsbolagen spelar en central roll for att nd stadens méal inom bostadsforsorjning.
Stockholmshem behover arbeta strategiskt och aktivt med projektportfoljen med fokus
pa genomforandeforutsittningar och kostnadskontroll.
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB budgeterar ett nollresultat for 2026 i enlighet
med kommunfullméaktiges direktiv.

Koncernledningen ser positivt pa Bostadsformedlingens arbete med Bostad Forst samt
forsoks och traningsldgenheter och bedomer att detta fortsatt ar prioriterat under 2026.
Bolaget ska samtidigt fortsitta dialogen med fastighetségare for att oka tillgdngen pa
bostidder samt vidareutveckla arbetet med kundservice och réttssdkerhet i
formedlingsprocessen.

Skolfastigheter i Stockholm ABs (SISAB) budgeterade resultat for 2026 uppgér till 0
mnkr efter finansnetto. Budgeterade kostnader for personal, administration och
finansiella kostnader berdknas 6ka under 2026, medan kostnader for drift, underhall och
ombyggnationer berdknas minska jamfort med andra prognosen 2025.

Under 2026 kommer bolaget ha ett tydligt fokus pé att stirka underhallet for att
bibehélla fastigheternas ldngsiktiga vérde och erbjuda funktionella lokaler for stadens
verksamheter och dvriga hyresgéster.

Bolagets investeringsvolym minskar under 2026 och investeringarna dr budgeterade till
en nivd om sammanlagt 1 100 mnkr. Detta till f61jd av fallande elevantalsprognoser och
uppskjutna kapacitetsokningar samt krav pa lagre investeringsvolymer. SISAB
prioriterar underhallsatgarder utan hyresgéstanpassningar och fordjupar samarbetet med
utbildningsforvaltningen for att mojliggora effektiva evakueringslosningar. Arbetet med
en gemensam upprustningsplan fortsétter for att tydligt prioritera de skolor som har
storst behov av atgérder, 1 syfte att sdkerstilla kvalitativa utbildningsmiljder.
Koncernledningen ser positivt pa att bolaget genomfor detta systematiska arbete och
patalar vikten av att det sker i nira dialog och samverkan med bolagets hyresgister.

Arbetet med en Oversyn av samverkansavtalet tillsammans med stadsledningskontoret
pabdrjades under 2024 och planeras att avslutas under 2026.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa Fastigheter) budgeterade resultat for 2026
faststilldes 1 kommunfullmaktige till -91 mnkr efter finansnetto. Bolaget kommer
fortsétta arbeta med att effektivisera och prioritera i bdde projekt och 16pande
verksamhet for att motverka de senaste drens kostnadsokningar.

For att kunna upprétthélla fastigheterna i bra skick och moéta stadens behov av vard- och
omsorgsboenden, seniorbostidder och LSS-boenden kommer Micasa Fastigheter att
fortsatt ldgga stora resurser pa upprustningar av befintligt bestand och nyproduktion.
Under 2026 planerar bolaget att genomfora flera stora renoveringsprojekt i sina
fastigheter, med en total investeringsvolym for ny- och ombyggnationer pa 785 mnkr.
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Projektportfoljen har fortsatt att 6ka och kommer att fortsitta gora det under de nidrmaste
aren. Flertalet av bolagets fastigheter har behov av storre underhallsinsatser som kréaver
evakueringar inom de ndrmaste aren och bolaget har dirfor arbetat fram en uppdaterad
fastighetsutvecklingsplan.

Den 0kade investeringstakten kommer att paverka bolagets ekonomi och finansiella
forutséttningar under ett antal ar, med negativa resultat som f6ljd. Koncernledningen
kommer fortsétta dialogen med bolaget och stadsledningskontoret for att sékerstélla en
hallbar hantering av bolagets ekonomi. Malet dr att uppgradera och utdka bolagets
fastighetsportfol] i takt med stadens behov och en pa ldng sikt, ekonomi i balans.

S:t Erik Markutveckling AB budgeterar ett resultat efter finansnetto, exklusive
realisationsposter, till -36 mnkr, i enlighet med kommunfullméktiges budget. Bolaget
budgeterar investeringar pa 1 036 mnkr, frimst i det kommande idrottscentrumet i
Ulvsunda. S:t Erik Markutveckling AB kommer (efter beslut i kommunfullméktige)
under 2026 forvarva Massfastigheter 1 Stockholm AB frdn Stockholms Stadshus AB
samt avyttra Fastighets AB Godsfinkan till SISAB. Dessa transaktioner var inte
beslutade av kommunfullmiktige nér budgeten faststilldes, sd eventuellt resultatméssiga
effekter av forvérvet och forsdljningen ingér inte i bolagets resultat eller
investeringsbudget.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget genomfor de foreslagna investeringarna
som bedoms strategiska och nddvindiga for att bolaget ska sédkerstélla bolagets intdkter
pa langre sikt. Koncernledningen uppmanar bolaget att noggrant folja framdrift och
ekonomi i pagaende investeringsprojekt, sa att budget, tidplan och kvalitet hélls.

Koncernledningen noterar att bolaget under 2026 ska pébdrja dverlatelse av
Idrottscentret 1 Ulvsunda till fastighetsndmnden.

Koncernledningen dr positiva till att bolaget planerar att infora klimatberdkningar i
ombyggnadsprojekt for att identifiera atgirder som kan minska koldioxidavtrycket.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB budgeterar ett resultat efter finansnetto om
minus 158 miljoner kronor 2026, vilket dr i paritet med kommunfullméktiges budget. Da
en relativt stor post av bolagets kostnader bestar av rantekostnader och avskrivningar ar
det av stor vikt att en avyttring av bolagets byggratter kan ske for att uppna ett
langsiktigt héllbart resultat.

Forsédljning av den sddra byggritten planeras att genomforas den 1 april 2026. I enlighet
med dgardirektiv for bolaget kommer utvecklingsmojligheter for Globenomradets norra
delar att ses over, med fokus pa stadsutveckling samt framtida 16sningar for evenemang
och idrott. En uppgift &r att sikerstélla att Hovet kan anvéndas under en
Overgangsperiod.

Bolagets investeringar berdknas uppga till 20 miljoner kronor i linje med
kommunfullmaiktiges budget.
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Stockholm Vatten och Avfall AB budgeterar ett resultat efter finansnetto till 142 mnkr, i
enlighet med kommunfullmiktiges budget. Bolagets planerade investeringar uppgar till

5 600 mnkr, varav cirka 2 000 mnkr avser Stockholms framtida avloppsrening (SFA) och
2 000 mnkr ledningsnétet.

Bolagets investeringsprogram Stockholms framtida avloppsrening (SFA) och
Stockholms framtida vattenforsorjning (SFV) har stor paverkan pa bolagets, och darmed
kommunkoncernens, finansiella skuld. Koncernledningen uppmanar bolaget att noggrant
folja framdrift och ekonomi i pagdende investeringsprojekt, sa att beslutad budget och
tidplan hélls.

SVOA bidrar till en 6kning av biologisk méngfald genom att bland annat arbeta med
atgirder i enlighet med framtagna lokala atgiirdsprogram (LAP) for god vattenstatus och
anpassar sina anldggningar till klimatforandringar genom étgérder identifierade 1 klimat-
och sarbarhetsanalysen, samt flertalet aktiviteter kopplade till att hantera 6kande skyfall.
Koncernledningen uppmanar bolaget att fortsitta arbetet och samverka med ovriga
forvaltningar 1 staden.

Stockholms Stads Parkerings AB planerar for ett resultat om 100 miljoner kronor i
verksamhetsplanen, vilket dr 20 miljoner kronor mer 4n kommunfullméktiges budget om
80 miljoner kronor for 2026. Den totala investeringsvolymen ar budgeterad till 380
miljoner kronor.

Koncernledningen bedomer att bolaget under 2026 sirskilt behover sikerstilla en robust
avtals och intdktsmodell i samverkan med bostadsbolagen. Det géller bland annat
hantering av befintliga upplatelser, gransdragningar och eventuella avtalsflyttar,
inklusive beddmning av kostnader och praktiska konsekvenser for hyresgéster och
fastighetsidgare. Bolaget ska dven fortsatt prioritera utveckling och forvaltning av
laddinfrastruktur och sdkerstilla att debiteringsmodeller och arbetssitt fungerar
tillsammans med fastighetsdgare inom koncernen.

Stockholms Hamn AB budgeterar ett resultat efter finansiella poster om minus 55
miljoner kronor 2026, i linje med kommunfullmiktiges budget. Under 2026 kommer det
fortsatt att vara fokus pa att 6ka intdkterna och bibehalla kostnadskontroll. Ett sérskilt
prioriterat omréade &r att bredda intdktsbasen och utveckla nya affarsomraden.

Under aret kommer Stockholms Hamnar att konsolidera sina kontorslokaler i Stockholm
genom att flytta bade huvudkontoret och ytterligare kontorsytor till Vartahamnen. Syftet
ar att minska det egna lokalbehovet, frigora uthyrningsbar yta och diarigenom 6ka
hyresintikterna.

Genom de atgirder som redan vidtagits och de som planeras fortsitter Stockholms
Hamnar arbetet mot en ekonomi i balans. Malet &r att uppna ett positivt resultat med
Okad rorelsemarginal, dir investeringar finansieras av kassaflddet fran den 16pande
verksamheten och laneskulden gradvis minskar.
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Investeringarna for 2026 budgeteras enligt kommunfullméktiges budget till totalt 300
miljoner kronor. Det dr en 6kning pa 75 miljoner kronor fran 2025, vilket beror pa att
storre hyresgéstanpassningar genomfors i Magasin 3. Anldggningsprojekten kommer
under 2026 fortsatt att sta tillbaka till forméan for de storre fastighetsprojekt som
planeras.

Bolaget kommer under 2026 behdva prioritera arbetet med att fa igdng transporter via
gods pa spar frin Norvik.

Under 2026 fortsitter arbetet med att kartldgga vilka innerstadskajer som eventuellt
skulle kunna flyttas dver frén Stockholms Hamn AB till trafiknimnden. Aven arbetet
med en dversyn av underhéllsplaner for anldggningarna fortsitter.

AB Stokab:s resultat efter finansnetto berdknas uppga till 220 miljoner kronor ar 2026
med investeringar om 170 miljoner kronor, vilket &r i linje med kommunfullméktiges
budget.

Bolaget behover under ar 2026 sikerstilla en fortsatt god 10nsamhet. En strategisk
Oversyn av prissdttningen pa bolagets produktportfolj gjordes under 2025, syftandes till
en langsiktigt uthallig, konkurrenskraftig och forutsdgbar prisséttning.

Arbetet med att hoja robustheten och sdkerheten 1 bolagets organisation och strategiskt
viktiga delar av nétet fortsétter under 2026. Arbetet gors utifran stadens sikerhetspolicy
samt bolagets beredskapsplan, som ett led 1 att sdkerstélla tillgdngligheten till sdvil
sambhillets offentliga tjdnster som kommersiella tjénster.

Under 2026 fortséatter dven arbetet med att forstarka och fortéta nétet for att klara de krav
som utbyggnaden av 5G och olika IoT-16sningar kommer stilla.

Kulturhuset Stadsteatern AB budgeterar ett resultat pa -418 mnkr, i enlighet med
kommunfullméktiges budget. Bolagets planerade investeringar uppgar till 20 mnkr.

Koncernledningen uppmanar bolaget att sikerstélla en god intdkts- och kostnadskontroll
for att na det budgeterade resultatet.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets satsningar i stadens fokusomraden och den
fortsatta utvecklingen av verksamheterna i Skdrholmen och Jarva.

Stockholm Business Region AB (SBR) budgeterar ett nollresultat i enlighet med
kommunfullmaiktiges budget.

Bolaget kommer under 2026 stédja och samordna stadens lokala nédringslivsarbete och
utveckla insatser som skapar béttre forutsattningar for foretagande, arbete och héllbar
tillvdxt i hela staden. Bolaget kommer under aret bidra till genomforandet av den nyligen
beslutade néringslivspolicyn och etableringsstrategin. Bolaget ska aktivt arbeta med
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héllbara evenemang och minimera anvdndningen av engéngsplaster vid dessa. Bolaget
ska verka for att marknadsfora fler foretagsetableringar i Kista.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets arbete med City of Supporters, ett arbete som
oOkar stadens attraktivitet och position.

Stockholmsméssan budgeterar ett nollresultat i enlighet med kommunfullméaktiges
budget. Stockholmsmassan blir under 2026 ett heldgt dotterbolag till Stockholms
Stadshus AB och ddrmed inte léngre ett dotterbolag till Missfastigheter 1 Stockholm AB.

Bolaget paborjade under 2025 en stor omstrukturering dir bland annat
konsumentméissorna avyttrades, och en ny organisation har bérjade implementeras.
Under 2026 kommer bolaget jobba vidare med omstruktureringen. Koncernledningen
uppmanar bolaget att sdkerstilla en god intdkts- och kostnadskontroll for att né det
budgeterade resultatet.

Koncernledningen uppmanar bolaget att samverka med berdrda forvaltningar i staden for
att minimera storningarna av den kommande utbyggnaden av tunnelbanan och
stadsutvecklingen.

S:t Erik Forsdkring budgeterar ett resultat efter finansnetto om 1 miljon kronor for
2026, vilket uppfyller dgarens krav.

Koncernledningen bedomer att bolaget under 2026 fortsatt behdver prioritera
skadeforebyggande arbete med fokus pa risker kopplade till brander och vattenskador
samt utveckla digitala stod som forbéttrar transparens och effektivitet i skaderegleringen.
Arbetet behdver bedrivas 1 nira samverkan med stadens forvaltningar och 6vriga bolag
inom koncernen. Bolaget ska dven fortsitta stodja stadens forvaltningar och bolag i
riskhantering for att minimera skadeverkan pa ett kostnadseffektivt satt.

Avslutning, koncernledningens synpunkter

Koncernledningen kommer under ar 2026 fortsatta folja dotterbolagens verksamhet
inom ramen for moderbolagets uppdrag att ansvara for 6vergripande utveckling, 16pande
oversyn och omprdvning och att utéva ekonomisk kontroll och uppf6ljning.
Rapportering till koncernstyrelsen kommer att ske pa sedvanligt sdtt i samband med
tertialrapportering.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
Vd Vice vd
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