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§ 5 Budget och verksamhetsplan 2026 moderbolaget Stockholms Stadshus AB
Dnr SSAB 2025/212

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Forelag fyra forslag till beslut. Koncernledningens forslag till beslut, Yvonne Fernell-
Ingelstrom (M) och Gustav Johanssons (M) forslag till beslut, Jan Jonssons (L) forslag
till beslut och Jonas Naddebos (C) forslag till beslut.

Ordforande stéllde forslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt
koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Forslag till budget och dgardirektiv 2026 for moderbolaget Stockholms
Stadshus AB, bilaga 1 till tjansteutlatandet, godkénns.

2. Resultatkravet pa moderbolaget Stockholms Stadshus AB faststills.

3. System for intern kontroll, vésentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan
2026 for moderbolaget Stockholms Stadshus AB, bilaga 2 till tjidnsteutlatandet,
godkénns.

Reservation angavs av Yvonne Fernell-Ingelstrom (M) och Gustav Johansson (M) enligt
foljande.
“Forslag till beslut

Att delvis godkénna forslag till beslut

Att dirutover anfora

Moderaterna har ett eget budgetforslag och darfér en annan inriktning for Stockholms
Stadshus AB. Vi prioriterar en langsiktigt hallbar ekonomi. For att uppritthalla hallbara
finanser over tid behdver skuldséttningen minska. Det kréver att den hoga
investeringsvolymen reduceras. Egenfinansieringsgraden i investeringar maste dka och
staden behover genomfora forséljningar av i1 forsta hand icke-strategiska tillgdngar.
Dartill behovs en 6kad extern privat finansiering och en strikt kostnadskontroll i de
investeringsprojekt som genomfors.”

Reservation angavs av Jan Jonsson (L) enligt foljande.
”Forslag till beslut

Att delvis bifalla forslaget till beslut

Att darutover anfora

Liberalerna konstaterar att verksamhetsplanen nu hanteras som ett fristiende drende,
vilket dkar kraven pa tydlig styrning, uppfoljning och ansvarsutkravande i
moderbolagets roll som dgare och samordnare av koncernen. I ett fortsatt ekonomiskt
osidkert lage behover moderbolaget prioritera god ekonomisk hushéllning, stirkt
uppfoljning och en mer aterhallsam inriktning i styrningen av koncernens verksamheter.
Den visentlighets- och riskanalys som redovisas visar att det finns betydande risker
kopplade till investeringsstyrning, samhéllsekonomiska forandringar och brister 1



Sid. 3 (4)

budget- och uppfoljningsprocesser. Det understryker behovet av skarpare ekonomisk
kontroll, tydligare prioritering av investeringar och béttre framforhéllning i koncernens
planering. Att intern styrning av projekt och investeringar lyfts som en hog risk visar att
moderbolaget behover ta ett mer aktivt ansvar for att sékerstilla kostnadskontroll,
realistiska prognoser och béttre styrning i stora projekt.

Riskanalysen pekar dven pa sarbarheter kopplade till personberoende verksamhet,
informationssdkerhet, leverantorsled, otillaten pdverkan och hantering av avtal och
inkop. Det ir centralt att internkontrollarbetet inte stannar vid processer och rutiner utan
leder till faktiska forbéttringar 1 styrning, transparens och uppf6ljning. Moderbolaget har
en nyckelroll i att sdkerstilla att koncernens bolag har robusta system for att forebygga
fel, oegentligheter och ineffektiv resursanvandning.

Sammantaget anser vi att verksamhetsplanen i hogre grad behover priaglas av ekonomisk
forsiktighet, tydligare dgarstyrning och stirkt kontroll av investeringar och storre
ataganden. Det dr avgorande for att virna stadens langsiktiga finansiella hallbarhet och
sdkerstilla att skattemedel anvénds effektivt.”

Reservation angavs av Jonas Naddebo (C) enligt foljande.
“Forslag till beslut

Att delvis godkédnna forslag till beslut

Att dirutdver anfora

Stockholm har stora utmaningar och koncernen for Stockholms stadshus AB ér en viktig
pusselbit att f4 vardagen att rulla. Centerpartiet dr oroade for att koncernens soliditet
beriknas vid utgdngen av aret uppga till enbart 34 procent. Detta dr ligre &n tidigare och
en foljd av att koncernens investeringsnivd under senare ar okat successivt, samtidigt
som resultatnivderna sjunkit. Staden behdver genomfora forséljningar av flera icke-
strategiska tillgdngar och ha en béttre kostnadskontroll. Extra viktigt ar det att koncernen
arbetar med att utslédppen i Stockholm ska ned och att staden ar klimatpositiv senast
2030. Darfor maste Stockholm Exergis BECCS, en anldggning for infangning av
koldioxid, ha en central roll i stadens arbete och koncernens bolag maste satsa mer pa att
producera fornybar el, till exempel med fler solceller pa taken.

Centerpartiet vill utover det se en sammanslagning av de tre bostadsbolagen och leda det
fortsatta arbetet med ett allminnyttigt bostadsbolag i stadens regi samt leda och folja upp
arbetet med strukturforédndringar i fastighetsdgandet for att renodla och effektivisera
stadens fastighetsbestand.

I 6vrigt hdnvisar vi till Centerpartiets budgetreservation 2026.”

Suppleantyttrande angavs av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.
’Stockholmskoncernen har under de senaste decennierna préglats av en intensiv
investeringstakt. Staden har vuxit, befolkningen 6kat kraftigt och forutsittningarna for
upplaning och finansiering varit mycket goda.

Till 61jd av 6kade byggkostnader, rintor och svarigheter for savél privata som offentliga
byggaktorer att verka i staden, star Stockholm infor stora utmaningar. Samtidigt 6kar
successivt det redan omfattande behovet av upprustning och underhéll av den
infrastruktur som alltfér ofta gloms bort. Véagar, avlopp, virme- och elnét forsummas.

Losningen péd denna stora utmaning stavas ansvarsfull hushallning och harda
prioriteringar. Tyvérr har de senaste &rens styrning pavisat det motsatta: den bedrivna
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politiken har under mandatperioden lett till 6kade investeringsnivaer till f6ljd av délig
styrning och kostnadskontroll, sdmre resultat for staden &n planerat och markant légre
soliditet for koncernen @n vad vi ldmnade efter oss ar 2022.

Vi ser istillet ett behov av att i storsta mdjliga mén halla nere skulden for staden och
minska belastningen pa skattekollektivet.”
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