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§ 6 Budget och verksamhetsplan 2026 koncernen Stockholms Stadshus AB
Dnr SSAB 2025/213

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Forelag fyra forslag till beslut. Koncernledningens forslag till beslut, Yvonne Fernell-
Ingelstrom (M) och Gustav Johanssons (M) forslag till beslut, Jan Jonssons (L) forslag
till beslut och Jonas Naddebos (C) forslag till beslut.

Ordforande stéllde forslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt
koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige besluta foljande.
Stockholms Stadshus AB far i uppdrag att forvdrva tva nya bolag i enlighet med
vad som beskrivs i tjdnsteutlatandet.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.
1. Forslag till budget och dgardirektiv 2026, inklusive bilagor till tjansteutlatandet,
for koncernen Stockholms Stadshus AB godkénns.

2. Samtliga bolagsstyrelser far 1 uppdrag att verkstilla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad som
anfors 1 koncernledningens tjénsteutlatande.

3. Koncernledningen fér 1 uppdrag att vid behov utfirda nirmare anvisningar och
rutiner kring tillimpning och uppf6ljning av dgardirektiven.

4. Utstidllda kapitaltdckningsgarantier for S:t Erik Markutveckling AB,
Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter i Stockholm
AB, Stockholms Hamn AB, Missfastigheter i Stockholm AB, S:t Erik Forsakrings
AB och Skolfastigheter i Stockholm AB aterkallas.

5. Koncernledningen fér 1 uppdrag att utfarda nya kapitaltackningsgarantier for S:t
Erik Markutveckling AB, Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena
Fastigheter 1 Stockholm AB, Stockholms Hamn AB, S:t Erik Forsékrings AB,
Stockholmsméssan AB och Skolfastigheter i Stockholm AB.
Kapitaltdckningsgarantin for S:t Erik Forsdkrings AB begrénsas till maximalt 200
mnkr att nyttja vid behov.

6. De bolag som énnu inte anvdnder det stadsgemensamma inkopssystemet
”Agresso Inkop”, uppmanas paborja implementering under ar 2026.

7. Koncernledningen fér 1 uppdrag att forvirva tva bolag i enlighet med
koncernledningens tjénsteutlatande.

8. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Reservation angavs av Yvonne Fernell-Ingelstrom (M) och Gustav Johansson (M) enligt
foljande.



Sid. 3 (4)

“Forslag till beslut
Att delvis godkénna forslag till beslut
Att dirutover anfora

Moderaterna har ett eget budgetforslag och darfor en annan inriktning f6r koncernen
Stockholms Stadshus AB. Vi prioriterar en langsiktigt héllbar ekonomi. For att
uppritthélla hillbara finanser over tid behover skuldséttningen minska. Det krédver att
den hoga investeringsvolymen reduceras. Egenfinansieringsgraden i investeringar méste
Oka och staden behdver genomfora forséljningar av 1 forsta hand icke-strategiska
tillgdngar. Dértill behdvs en 6kad extern privat finansiering och en strikt
kostnadskontroll 1 de investeringsprojekt som genomfors.”

Reservation angavs av Jan Jonsson (L) enligt foljande.
”Forslag till beslut

Att delvis bifalla forslaget till beslut

Att darutover anfora

Vi kan konstatera att koncernen fortsatt verkar i ett ekonomiskt anstringt 1dge med hoga
investeringsnivaer, 6kade finansiella kostnader och ett betydande finansieringsbehov.
Det stéller hoga krav pé prioriteringar, kostnadskontroll och 14ngsiktigt ekonomiskt
ansvarstagande. Samtidigt visar underlaget att investeringarna fortsatt ligger pa en
mycket hog niva och att koncernens resultat paverkas av ett hdgre kostnadsldge och
okade rantekostnader, vilket ytterligare begrénsar det ekonomiska handlingsutrymmet.
Liberalernas prioritet dr alltid ordning och reda 1 ekonomin. Det dr en forutsittning for
att kunna genomfora nodvindiga investeringar over tid och for att sikerstélla att stadens
ekonomi forblir Idngsiktigt hallbar. I ett 1dge dar skuldséttning och rantekénslighet 6kar
krévs en mer dterhdllsam ekonomisk styrning 4n den som nu foreslas.

Den fortsatt hoga investeringsvolymen innebar 6kade risker for koncernens ekonomi och
bidrar till ett vixande finansieringsbehov. Det dr darfor nodvandigt att tydligare
prioritera mellan projekt och sékerstélla att endast de mest samhéllsviktiga
investeringarna genomfors i nirtid. Ovriga investeringar bor provas mer restriktivt och i
manga fall senareldggas till ett mer stabilt ekonomiskt lage. Egenfinansieringsgraden i
investeringar behover 6ka och styrningen av storre projekt stirkas ytterligare for att
sdkerstélla battre kostnadskontroll och ekonomisk uppfoljning.

Forvirvet av Hjulstahem AB innebér en betydande 6kning av bolagets skuldsdttning
utan att en enda ny bostad tillkommer. I ett 1dge dar bade bolaget och staden redan har en
hog skuldsittning och en dkande réntekénslighet ar detta en felprioritering. Kopet av
Hjulstahem AB forstirker dessutom allménnyttans redan starka dominans 1
Jarvaomrédet, dir behovet snarare ar fler upplatelseformer och en mer blandad
bostadsmarknad. Liberalerna anser att affaren 0kar riskexponeringen utan att tillféra
motsvarande samhéllsekonomisk nytta och att alternativa finansieringslosningar eller
avyttringar borde ha dvervagts.

Det ekonomiska laget stéller krav pa storre aterhallsamhet i nya dtaganden som okar
koncernens skuldséttning utan att bidra till nya bostader eller tydligt stiarkt ekonomisk
barkraft. Fokus bor i stéllet ligga pa att konsolidera ekonomin, stirka resultatnivierna i
bolagen och sékerstélla att investeringar genomfors med hog egenfinansieringsgrad och
tydlig samhéllsnytta.

Avslutningsvis anser vi att arbetet med effektiviseringar, prioriteringar och langsiktigt
hallbar skuldséttning behover intensifieras for att virna stadens ekonomiska stabilitet
och skapa utrymme for framtida investeringar i kdrnverksamhet och tillvaxt.

I 6vrigt hinvisar vi till Liberalernas budgetreservation i kommunfullméktige.”
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Reservation angavs av Jonas Naddebo (C) enligt foljande.
“Forslag till beslut

Att delvis godkédnna forslag till beslut

Att ddrutdver anfora

Stockholm har stora utmaningar och koncernen for Stockholms stadshus AB ér en viktig
pusselbit att fa vardagen att rulla. Centerpartiet dr oroade for att koncernens soliditet
berdknas vid utgdngen av aret uppga till enbart 34 procent. Detta dr ligre &n tidigare och
en foljd av att koncernens investeringsnivd under senare ar dkat successivt, samtidigt
som resultatnivderna sjunkit. Staden behdver genomfora forséljningar av flera icke-
strategiska tillgangar och ha en béttre kostnadskontroll. Extra viktigt ar det att koncernen
arbetar med att utsldppen i Stockholm ska ned och att staden ar klimatpositiv senast
2030. Darfor méste Stockholm Exergis BECCS, en anlidggning for infingning av
koldioxid, ha en central roll i stadens arbete och koncernens bolag maste satsa mer pa att
producera fornybar el, till exempel med fler solceller pa taken.

Centerpartiet vill utover det se en sammanslagning av de tre bostadsbolagen och leda det
fortsatta arbetet med ett allminnyttigt bostadsbolag i stadens regi samt leda och folja upp
arbetet med strukturforédndringar i fastighetsdgandet for att renodla och effektivisera
stadens fastighetsbestand.

I 6vrigt hdnvisar vi till Centerpartiets budgetreservation 2026.”

Suppleantyttrande angavs av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.
’Stockholmskoncernen har under de senaste decennierna préglats av en intensiv
investeringstakt. Staden har vuxit, befolkningen okat kraftigt och forutsittningarna for
uppléning och finansiering varit mycket goda.

Till 61jd av 6kade byggkostnader, rintor och svarigheter for savél privata som offentliga
byggaktorer att verka i staden, star Stockholm infor stora utmaningar. Samtidigt 6kar
successivt det redan omfattande behovet av upprustning och underhall av den
infrastruktur som alltfér ofta gloms bort. Vagar, avlopp, virme- och elnét forsummas.

Losningen péd denna stora utmaning stavas ansvarsfull hushallning och harda
prioriteringar. Tyvérr har de senaste arens styrning pavisat det motsatta: den bedrivna
politiken har under mandatperioden lett till 6kade investeringsnivaer till f6ljd av dalig
styrning och kostnadskontroll, sdmre resultat for staden &n planerat och markant légre
soliditet for koncernen @n vad vi ldmnade efter oss &r 2022.

Vi ser istéllet ett behov av att 1 storsta mojliga mén hélla nere skulden for staden och
minska belastningen pa skattekollektivet.”



Signerat av
Protokollet har signerats digitalt av féljande personer

Namn Datum
Karin Wanngard 2026-02-17
Jan Jonsson 2026-02-17

Magnus Thulin 2026-02-17



		2026-02-17T10:16:34+0100




