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INLEDNING

tockholms Stadshus AB dgs av Stockholms stad och fungerar som
en sammanhdllande funktion for stadens hel- och deldgda bolag.
Stockholms Stadshus AB dar sedan 1991 moderbolaget i bolags-
koncernen, som bestdr av 16 aktiva dotterbolag och ett intresse-

bolag. Flera av dotterbolagen har i sin tur egna dotterbolag. Stockholms
Stadshus AB:s drsredovisning presenterar bolagskoncernens arbete 2025.

Stockholm ska vara en stad for alla. Har ska nya och gamla
stockholmare kunna bo, leva, arbeta och bygga sin framtid.
Stockholms stads bolag ska bidra med nytta till kommunen
genom att erbjuda och leverera service och tjanster at stadens
invanare inom allt fran bostéder, skolbyggnader, omsorgsbo-
enden, arenor och kultur — till hamnanlédggningar, parkering,
fjarrvirme, fibernét, vatten och avfall.

Bolagskoncernen har under aret prioriterat affirsméssiga och
nddvindiga investeringar som krivs for en ekologiskt och
socialt hallbart vixande stad. Investeringar i stadens vatten
och avloppsinfrastruktur, bostdder och skolor representerar
merparten av bolagskoncernens investeringar som uppgick

till knappt 11,5 mdkr. De stora investeringsvolymerna kriaver
noggrann styrning och uppfoljning och under aret som gétt har
utveckling av investeringsstyrningen fortsatt legat i fokus.

Ett hallbart vixande Stockholm stéller krav pé att byggnader
och infrastruktur utformas pé ett satt som minskar klimatbe-
lastningen och dkar tryggheten. Bolagens trygghetsarbete har
stirkts for att alla ska kunna kénna sig trygga dverallt. Den
upplevda tryggheten ska dka samtidigt som stadens verksam-
heter forsvérar och forhindrar att faktiska brott sker.

Sambhdllets beredskap ska starkas. Genom en stark kommunal
organisation laggs grunden for detta. Satsningar har gjorts

under aret for att stirka stadens beredskap med fokus pa hotet
mot demokratin, hotet fran klimatpaverkan och hotet fran vald,
organiserad brottslighet och konsekvenser av internationella
konflikter.

Moderbolaget med sina 16 dotterbolag omfattas av kravet att
rapportera i enlighet med Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). EU har under 2025 beslutat att kravet pa
hallbarhetsredovisning skjuts upp till verksamhetséar 2027.

Resultat efter skatt uppgér till 863 mnkr. Utéver ekonomiska
utfall for koncernen dr de 6vergripande mélen som redovisas i
denna arsredovisning:

* Ett Stockholm som haller samman med en stark och jam-
lik vélfard i hela staden

« Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning

* Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostidder for alla

For 2025 nér bolagssektorn i huvudsak upp till de mal som
satts upp. Bolagskoncernen har lagt fortsatt grund for upp-
draget som aldrig tar slut — att verka for en hallbar och 6ppen
stad for alla.
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ORDFORANDE OCH DIREKTORERNA HAR ORDET

tockholm ska vara en stad for alla och en stad som haller samman.

Det dr det gemensamma uppdraget till alla ndmnder och bolag.

Stockholm vdxer och utvecklas. Det stdller hoga krav pd vdra verk-
sambheter. Vdalfdarden ska finnas ndr den behovs, stockholmarna ska

kdnna trygghet i sin vardag och staden ska utvecklas pd ett hdllbart satt.

Stadens bolag har en nyckelroll i det arbetet.

Det géngna aret har praglats av ett fortsatt utmanande ekonomiskt ldge och en oséker omvérld, dven
om inflations- och rénteldget successivt stabiliserats. Samtidigt star staden infor fortsatt stora och lang-
siktiga investeringar som behdvs for att mota framtida krav pé stadens verksamheter. Trots detta

star Stockholm starkt och bolagskoncernen har i hdg grad uppnatt sina mal.

For att kunna leverera pa vart uppdrag krévs god styrning, effektivitet och tydliga prioriteringar.
Ordning och reda i ekonomin &r grunden for att kunna leverera det stockholmarna forvéntar sig.
En stabil och langsiktigt hallbar ekonomi dr avgérande for att mota de krav och tillvarata de
mdjligheter som stadens utveckling medfor.

Under éret har sérskilt fokus lagts pa att stirka investeringsstyrningen med tydligare processer, for-
béttrade beslutsunderlag och 6kad samordning. Det arbetet har skapat béttre forutsittningar att planera
och genomfora investeringar pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart sétt. Styrningen under éret har
vidareutvecklats med ett fokus pa att stirka koncernens férmaga till egenfinansiering for att virna
stadens finansiella styrka. Stockholm erhdll hogsta majliga kreditbetyg — ett tydligt kvitto pa att stadens
ekonomi star stark dven i ett utmanande omvérldslage.

Bolagskoncernen hanterar flera stora och komplexa investeringsprojekt som ar avgorande for stadens
funktion och utveckling. Ett sérskilt fokus ligger pa samhéllskritisk infrastruktur, dir omfattande
investeringar i bland annat vatten- och avloppssystem ar nddvandiga for att sédkra forsorjningsféormaga,
klimatanpassning och krisberedskap. En betydande del av bolagskoncernens investeringar avser
nyproduktion och upprustning samt reinvesteringar i av bostider och vard- och omsorgsboenden. Att mota
bostadsbehovet for alla aldrar och den demografiska utvecklingens dkade krav pa vélfarden dr avgorande,
inte bara for stadens utveckling, utan ocksa for att stirka regionens tillvixt och attraktionskraft.

Klimat- och miljarbetet &r en integrerad del av koncernens verksamhet. Miljoprogrammet och
klimathandlingsplanen dr centrala verktyg for att na stadens langsiktiga klimatmal. Koncernbolaget
har en tydlig roll i att stodja, samordna och f6lja upp dotterbolagens arbete mot ett fossilbrénslefritt
och i forlangningen klimatpositivt Stockholm. Arbetet med att implementera nya EU-direktiv for
hallbarhetsredovisning pagér och &r en viktig del i det arbetet. Aven social hallbarhet #r en viktig del
av bolagens uppdrag. Inom ramen for de prioriterade fokusomradena arbetar koncernen for att stirka
sammanhallningen i staden och bidra till minskad segregation.

Genom ett systematiskt och ansvarsfullt arbetssitt fortsétter vi arbetet med att géra Stockholm till
en trygg, héllbar och sammanhallen stad for alla.

Karin Wanngaérd Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
ordférande vd vice vd
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tockholm ska vara en demokratisk, 6ppen, jamstdlld och
jamlik stad. Stockholm ska ocksd vara en stad som hdller
samman. Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till
jamlika uppvaxtvillkor och trygghet och Stockholm ska dven

vara en bra stad att aldras i. Staden ska ha ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv dar valfarden finns vid behov och fordelas rattvist.

En rik fritid for barn och unga

Stockholm ska vara en stad dér alla barn och unga ges mdjligheter
att utvecklas efter sina egna forutséttningar. Stadens besluts-
fattande ska utga frén ett tydligt barnperspektiv och barnets
bista ska alltid sta i centrum. Stockholm ska vara en giftfri stad
for barn dér skadliga material och plaster fasas ut.

Svenska Bostéders samarbete med Ridda Barnen i Jarva har
fortsatt under aret. Samarbetet &r en del av bolagets forebyg-
gande arbete ddr det Gvergripande malet 4r att barn, unga och
barnfamiljer ska ha samma mojligheter som alla andra att delta
i samhillet och paverka sina livsvillkor, fritt fran diskriminering
och oberoende av socioekonomisk situation. Inom ramen for
samarbetet 6kar kompetensen hos bolagets medarbetare och

under aret har Rddda Barnen genomfort tre utbildningar for
bolagets personal. Bolaget har ytterligare ett flertal samarbeten
med civilsamhaéllet for att fraimja jadmlika uppvéxtvillkor och en
meningsfull fritid for barn och unga.

Bostadsbolagen erbjuder dven sommaraktiviteter for sina hyres-
géster. Stockholmshem mdjliggor en aktiv fritid for ungdomar
genom att stétta lokala foreningar sé att de kan erbjuda attraktiva
aktiviteter till 14ga medlems- eller aktivitetsavgifter.

Bostadsbolagen har ett stort fokus pa att motverka oriktiga
hyresforhallanden. Aven det vrikningsforebyggande arbetet
ar viktigt for bostadsbolagen. I detta ingar en tydlig nollvision
for avhysning av barnfamiljer. Under aret har arbetssétten
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— DELMAL1-ETT STOCKHOLM SOM HALLER SAMMAN MED EN STARK OCH JAMLIK VALFARD | HELA STADEN —

utvecklats och barnfamiljer &r en prioriterad mélgrupp i det
vrakningsforebyggande arbetet. I det bostadssociala arbetet
som bedrivs av bostadsbolagen ingér ocksa att motverka vald
i hemmet. Hos Stockholmshem sker detta bland annat genom
kompetensutveckling, informationsinsatser samt samverkan
med Stockholms stads stadsdelsforvaltningar.

Inom ramen f6r SISABs projektverksamhet utgér varje projekt
fran den barnkonsekvensanalys som tas fram av stadens
utbildningsforvaltning eller stadsdelsforvaltningar infor varje
projekt. Barnriéttsperspektivet tas med i beslutsunderlag kring
enskilda projekt och érets skolgardsprojekt bygger liksom
tidigare pa elevinflytande dar elevdialog &r en viktig del.

Koncernen har &r 2025 uppnatt malet helt.

Utveckling och ldarande
i forskola och skola

Alla Stockholms barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser
oavsett var i staden de bor. SISAB skapar trygga och inspirerande
miljoer for barn och elever. Stadens forskole- och skolgardar
forvaltas for att bli gronare och mer klimatanpassade.
Utveckling av mer gronska &r prioriterat pd gardar med hoga
temperaturer.

SISAB underhaller héllbart for att bevara sina fastigheters
historia samtidigt som dessa utvecklas for att motsvara dagens
krav pa utbildningsmiljder. Fokus &r att bevara virdet pa lang
sikt for att ta emot kommande generationer i utbildnings-
miljoer som ska vara trygga, sékra och miljo- och klimatmais-
sigt hallbara. Tillsammans med verksamheterna planerar och
genomfor SISAB underhallsprojekt med fokus pé hallbarhet.

Under sommaren genomfordes arets skolgardsprojekt dar

maélet &r att skapa grona miljoer som lockar fram upptéckarlust
och kreativ lek hos barnen. Fokus pa mer gronska bidrar till
klimatanpassning i form av mer skugga och genomslappliga
markmaterial. Aktuella skolor 2025 har varit Bjérngardsskolan
pé Sodermalm, Elinsborgsskolan och Oxhagsskolan i Jarva,
Snositraskolan i Ragsved samt Solbergaskolan. I planeringen av
de nya skolgardarna har elevgrupper pa skolorna arbetat
tillsammans med landskapsarkitekter.

Koncernen har &r 2025 uppnatt malet helt.

Alla Stockholms barn
ska ha jamlika livsvillkor
och livschanser.

Stod och omsorg dar
behoven dr som storst

Arbetet for jamlikhet, jamstélldhet och mot segregation dr avgo-
rande for att alla stockholmare ska fa goda livsvillkor, mojlighet
att forverkliga sina dréommar och leva fria liv.

Bostadsbolagen har en viktig uppgift i staden genom att motverka
heml&shet och tillhandahalla forsoks-, trinings- och ”Bostad
Forst”-lagenheter samt genomgangsbostider till barnfamiljer

i osdkra boendeférhallanden. Lagenheterna formedlas till
Stockholms stads stadsdelsforvaltningar, socialférvaltningen
och Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS) genom Bostads-
formedlingens fortursverksamhet.

Bostadsbolagen vidtar dtgérder for att successivt oka tillgénglig-
heten i befintligt bestand utifran stadens program for tillgéng-
lighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning.
Under aret har Svenska Bostidder genomfort tillgénglighetsan-
passningar i samband med renoveringar och bostadsanpassningar.
Exempel pa atgérder &r installation av automatiska doérrdppnare
till entréer och loftgangsdorrar, narvarostyrd belysning, ramper,
sankta badrumstrésklar, kontrastmarkeringar och 6kad belysning i
gardsmiljon, ledstinger med mera.

Bostadsformedlingen bidrar med sin fortursverksamhet och att
fortsatt sdkerstilla tillgdngen till skyddade boenden for valdsut-
satta samt sdkerstdlla att de med skyddade boenden som idag har
lagenheter i stadens bostadsbolag kan byta dessa mot jimforbara
lagenheter.

Tillgénglighetsfragor &r en viktig aspekt i Micasa Fastigheters
arbete. Bolagets fastigheter och utemiljéer ska ha goda miljéer
med en hog grad av tillgénglighet. I enlighet med ramprogrammen
for nyproduktion av seniorbostéder och vard- och omsorgsboen-
den &r en hog grad av tillgédnglighet centralt sévél i de enskilda
lagenheterna som i gemensamma utrymmen och utemiljé. Dar
det &r mojligt strdvar bolaget dven efter utokad niva av tillgdng-
lighet vid ombyggnation av befintliga ldgenheter.

S:t Erik Markutveckling bidrar till att 6ka delaktigheten i sam-
hillet genom att gora befintliga fastigheter tillgéingliga for alla.
Ett konkret exempel dr att det nya idrottscentret i Ulvsunda ska
bidra till att fler personer kan medverka i idrottsaktiviteter.

Koncernen har ar 2025 uppnatt malet helt.
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En bra stad att aldras i

Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god hilsa och leva ett sjlv-
standigt liv sé ldnge som mojligt oavsett funktionsformaga och
stadsdel. Alla dldre har rtt till ett tillgéngligt och tryggt boende.
Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett kvalitetsutveck-
lingsarbete ska inledas for sérskilda boenden, som omfattar bland

annat vard, omsorg, mat, miljo, aktiviteter, byggnader och utemiljo.

Koncernledningen har tillsammans med stadsledningskontoret

utvecklat ett arbete med att samordna renoveringar genom att
planera, prioritera och kommunicera hur Micasa Fastigheters
aktuella renoveringsprojekt ska hanteras pé ett transparent och
samordnat sdtt med ett stadsévergripande perspektiv. Utgangs-
punkten dr stadens behov och bolagets fastighetsutvecklingsplan
som belyser vilka totalupprustningar som krévs i de fastigheter
som staden langsiktigt har behov av.

. Mo "

-

Micasa Fastigheter bidrar till att skapa en &ldrevénlig stad genom
att tillhandahélla och skapa tillgéngliga och trygga bostider som
kan méta behoven hos stadens 6kande antal dldre. Arbetet har
fortgétt utifrén bolagets plan for utbyggnad av seniorbostdder
bade vad giller nyproduktion och ombyggnation i befintliga
fastigheter. I bolagets seniorbostdder dr mdjlighet till social
gemenskap en viktig aspekt som ocksa utgdr en del av mélen for
en dldrevénlig stad. Utgédngpunkten dr att det, utdver aktivitets-
center, alltid ska finnas tillgang till lokaler for social gemenskap
som mojliggor ett aktivt liv. Bolaget ger ocksa stod for att bilda
och hélla samman trivselrad for att 6ka gemenskapen inom
boendet. Trivselrdden bidrar till att bryta ofrivillig ensamhet och
social isolering och utgér dirmed en ytterligare trygghetsfaktor
for bolagets seniorhyresgéster.

I bostadsbolagens uppdrag ingar att verka for en god rorlighet
inom det egna bestandet genom att bland annat underlétta for
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— DELMAL1-ETT STOCKHOLM SOM HALLER SAMMAN MED EN STARK OCH JAMLIK VALFARD | HELA STADEN —

Kulturhuset Stadsteatern
ska vara en plattform for en

mangfald av kulturformer

dldre att flytta till bostider som dr anpassade efter deras behov
och ddrmed frigora storre ldgenheter for trangbodda barn-
familjer. Som en foljd av detta har Familjebostéder tillsammans
med systerbolagen och Bostadsformedlingen genomfort
informationskampanjer.

Svenska Bostéder har gjort sérskilda insatser for att 6ka hyres-
gésternas kunskap och medvetenhet om hur man kan péaverka sin
boendesituation, daribland information om den interna byteskon,
lagenhetsbyten och den vanliga bostadskon. Bolaget har beviljats
finansiering for forskning om en socialt héllbar bostadsforsorjning
och bolaget har inom ramen for detta sin forsta industridoktorand
som bro mellan akademi och praktik. I detta arbete har bolaget
skickat ut riktade erbjudanden till &ldre hyresgéster i stora bostéider
med lag tillgénglighet och dérefter erhallit intresseanmélningar.

Stockholmshem underséker tillsammans med Hyresgést-
foreningen om gemensamhetslokaler som tillhandahalls for
hyresgésterna kan bli ett tydligare bidrag till de boende och

det lokala foreningslivet. Bolaget utvecklar ocksa arbetet med
tillfélliga etableringar i lokaler for att mojliggora upplatelse for
civilsamhéllet och kulturlivet.

Koncernen har ar 2025 uppnatt mélet helt.

Ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stodet till det fria kulturlivet ska stirkas och kulturutévarna ska
ges goda forutsittningar, exempelvis genom att hyror for kultur-
lokaler halls pa en rimlig niva och att fler ateljéer skapas for
konstnérer. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en plattform for
en mangfald av kulturformer. Har finns plats for stora publik-
succéer savil som for experimentell kultur.

Samarbete med det fria kulturlivet &r en forutsttning for
Kulturhuset Stadsteaterns méangfacetterade och nyskapande
programutbud. Stadsteaterns repertoar erbjuder alltid gést-

spel och anlitar konstnérer fran det fria kulturlivet, ndgot som
berikar repertoaren och det konstnérliga arbetet. Pa Parkteatern
fylls sommarens sdsong av gistspel och samproduktioner. Aven
Soppteatern, Cirkusen och Marionetteaten arbetar frekvent och
16pande med aktorer fran fria kulturlivet for att mojliggora ett
spannande program i stdndig utveckling. P& Fri scen ges grupper

och konstnérer en scen och stéd i form av marknadsforing,
teknik och produktion.

Svenska Bostdder samarbetar med Kulturhuset Stadsteatern som
bedriver verksamhet i bostadsbolagets fastigheter i Villingby
och Husby Centrum. I Husby ar verksamheten samlokaliserad
med Kulturskolan vilket skapar méjligheter till synergier och
mervirde for barn och ungdomar. Under aret har Husby konst-
salong genomforts, som en del i detta har bolaget upplatit fasader
i centrum for fotobaserad konst.

Familjebostdder har i dagsliget 32 kulturverksamheter som
hyresgéster. Nir en lokal blir vakant utvirderas om denna &r
lamplig for upplatelse for civilsamhillet och kulturlivet. Bolaget
bidrar ocksé med sex stycken ateljébostider som hyrs ut genom
stadens konstnérskd.

Stockholmshem stérker kultur- och fritidsutbudet for sina hyres-
géster och boende i staden genom att tillgéngliggora lokaler for
kulturella och sociala aktiviteter. I samarbete med kulturforvalt-
ningen genomfor bolaget en inventering av tillgéngliga ytor,
vilket kan 6ppna for nya uthyrningsmojligheter och skapa béttre
forutsittningar for kulturverksamheter i omraden dér sddana
saknas. Bolaget utreder i samarbete med Higersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning om bolagets panncentral i Solberga kan
omvandlas till en publik métesplats.

SGA-Fastigheters modernisering av Avicii Arena slutfordes
under drets forsta kvartal. Den moderniserade arenan fungerade
som en av huvudarenorna for VM i ishockey under maj manad.
Bolaget har ocksa tillsammans med stadens forvaltningar arbetat
for att gamla Soderstadion ska kunna nyttjas som bland annat
tillfallig konstgrasplan.

I Ulvsunda driver S:t Erik Markutveckling ett projekt med avsikt
att etablera ett storre idrottscenter. I fastigheten planeras dven
for kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret. Mo-
derbolaget bedriver tillsammans med S:t Erik Markutveckling ett
forberedelsearbete for kommande dverforing av fastigheten till
fastighetsndmnden nér projektet ar avslutat.

Koncernen har ar 2025 uppnétt malet helt.
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tockholm ska vara vdrldsledande i att minska sina utsldpp och
vara en forebild for andra. Stockholms stad ska vara klimat-
positiv senast ar 2030 genom bdde utsldppsminskande at-
gdrder och koldioxidlagring. Den biologiska mdngfalden och
framkomligheten ska 6ka och Stockholmarnas hdlsa ska frdmjas genom
ren |uft, rent vatten och giftfria miljoer.
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—— DELMAL 2 - ETT GRONT OCH FOSSILFRITT STOCKHOLM SOM LEDER EN RATTVIS KLIMATOMSTALLNING ——

Stockholm ska bli klimatpositivt

Malet &r att Stockholms stad senast ar 2040 ska vara helt fossil-
brénslefritt och stadens egen organisation ska vara det ar 2030.
Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen &r
viktiga verktyg for att uppnd detta. Stadens klimatinvesteringar
for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska 6ka.
Detta gors med egna investeringsmedel och genom ett 6kat
nyttjande av statliga medel och EU-medel.

I arbetet med att na ett klimatpositivt Stockholm 2030 genomfors
sdrskilda insatser for att mojliggéra genomforande av intresse-
bolaget Stockholm Exergis anldggning for BECCS (Bio Energy
Carbon Capture and Storage), en av vildens forsta i sitt slag, som
innebér att koldioxiden efter forbréanning av biobrénslen fangas in.

Under mandatperioden ska energianvandningen i kommunens
fastigheter och verksamheter minska med minst 10 procent
genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande
elsystem och energikridvande belysning och energieffektivise-
rande atgirder vid renovering och ombyggnation. For att minska
energiforbrukningen intensifieras arbetet med att genomfora
energieffektiviserande atgérder.

SVOA arbetar for en effektiv leverans av de levererade vatten-
tjdnsterna vilket innebdr att sa stor andel som mojligt av det pro-
ducerade dricksvattnet ska levereras till kund och att avledningen
frén kund ska ske pa ett sétt som medfor sé liten miljopaverkan
som mojligt. For distribution och avledning arbetar bolaget for en
sa effektiv energianvandning som mdjligt. Den moderna teknik
som anvénds for utokad rening av vatten medfor 6kad energian-
véandning. Energianvéndningen dkar ocksa for avfallsverksam-
heten, bland annat efter driftsittningen av eftersorteringsanldgg-
ningen Resursutvinning Stockholm i Hogdalen.

For avfallsverksamheten 1 Resursutvinning Stockholm har
utsorteringsgraden av plast och metall under &ret uppnétt satta
maélvérden. Det finns dock utmaningar med felaktig sortering
av matavfall, varfor anldggningens klimatnytta for ar 2025
fraimst kommer fran plast och metall. SVOA fortsitter arbetet
for att 6ka mingden insamlat matavfall. Under aret har néstan
38 ton matavfall samlats in, vilket &r en 6kning jamfort med ar
2024. Kommunfullméktiges arsmal om 76 procent insamlat ma-
tavfall uppnas dock inte d& médngden insamlat matavfall uppgar
till drygt 50 procent.

Stockholmshem har under flera ar arbetat med att minska energi-
konsumtionen i fastighetsbestandet. Viktiga faktorer i detta
arbete 4r ett strukturerat arbetssétt med kontinuerlig uppfoljning dér
energidtgarder samordnas med det vergripande underhéllsbehovet.

Bostadsbolagen och dvriga fastighetsédgande bolag inventerar
var det lampar sig att installera solceller inom besténdet for att oka
den lokala elproduktionen. Stockholmshem har inventerat samtliga

fastigheter och fastigheter med ldmpliga tak for solceller har klas-
sificerats. I samband med inriktningsbeslut for ombyggnader gors
en fordjupad undersdkning for att genomfora solcellsinstallation.

Svenska Bostédders underhallsarbete bedrivs utifran bolagets
policy for underhall, vilket innebér fokus pa varsam renovering,
hyresgéstinflytande, kvarboende samt sérskild omsorg om
kulturhistoriska virden och minskade klimatutslapp. I alla
ombyggnadsprojekt dér standardforbéttringar genomfors sker
samradsprocess med de boende. Mélet ar att aktivt involvera

de boende och ge dem mdjlighet att pdverka de fordndringar
som sker i boendemiljon. Forandringarna uppfyller dirmed inte
enbart tekniska standarder utan bidrar &ven till att skapa triv-
samma och funktionella boendemiljder. Bolaget fortsitter sitt
arbete med att underlitta for hyresgéisterna att gora miljo- och
klimatsmarta val, bland annat via informationskampanjer i egen
regi och tillsammans med staden samt genom att tillhandahélla
fastighetsnéra kallsortering. Svenska Bostéder fortsétter ocksa
att utveckla koncept for att involvera och inkludera hyresgésterna
i bolagets och stadens héllbarhetsarbete. Inom ramen for arbetet
med energibesparingsatgirder har Svenska Bostdder analyserat
sitt fastighetsbestand for att identifiera byggnader dér insatser
ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. Under aret har projekt
fardigstallts i nio fastigheter dér projekten ger dnskat resultat
och energianvdndningen har minskat kraftigt. Ett innovativt
projekt som fardigstdlldes under hosten avser en fastighet dér
atervinning installerats for savil franluft som avloppsvatten.
Energianvandningen berdknas minska med 50 procent i den
aktuella fastigheten.

Inom arbetet med aterbruk finns ett flertal uppdrag dér koncer-
nens bolag deltar tillsammans med moderbolaget och nagra av
stadens forvaltningar. Familjebostidder har under aret minskat
sina koldioxidutsldpp med mer dn fem ton genom att anvénda
aterbrukade material. Fran bolagets aterbrukshubb har dérrkarmar,
blandare, fonsterbankar, personalskap, spisar och vitvaror éater-
anvints. Genom inforande av digitala system underldttas arbetet
ytterligare. Under véren har SISAB genomfort sérskilda kom-
petensinsatser for medarbetare om hur bolaget ska arbeta med
cirkularitet och aterbruk som en del i att na stadens mal om
halverad klimatpaverkan till 2030.

For att minska halterna av koldioxid i atmosfaren pagér en
snabb utveckling av teknik for att finga in koldioxid i rékgaser
och pumpa ned denna i berggrunden (CCS, carbon capturing
and storage). Stockholms Hamnar har bedrivit ett utrednings-
arbete for att studera logistikkedjan i denna hantering med
transport fran de utsldppande verksamheterna till Nordsjon dar
Stockholm Norvik Hamn kan vara logistiknav. Under 2025 har
Stockholm Exergi tilldelats statliga medel for att etablera den
forsta storskaliga anldggningen for industriell infangning av
biogen koldioxid i Sverige. Av tidsskél kopplat till investeringen
kan inte Stockholm Exergi anvidnda Stockholm Norvik Hamn
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En snabbare omstdllning till miljo-
vdnligare transporter och drivmedel
mojliggors genom kraftfulla positiva
styrmedel och genom att underlatta
for miljosmarta transportlosningar

som nod, men Stockholms Hamnar fortsétter med utredning, mer
detaljerade studier samt fordjupade utvecklingsdiskussioner med
potentiella aktorer. Bolaget ser fortsatt en betydande framtida
potential att etablera en nod i Stockholm Norvik Hamn i takt med
att flera aktdrer kommer i gdng med infingning av koldioxid.

Stockholm Parkerings framsta bidrag till att nd mélen for
minskad klimatpaverkan ar fortsatt expansion av antalet ladd-
platser. Den storsta besparingspotentialen utéver utbyggnaden
av laddinfrastruktur finns i tidsstyrning av nér pa dygnet som
laddinfrastrukturen anvénds.

For SGA Fastigheter &r samverkan med arenaoperatdren mycket
viktigt i arbetet med att minska utslépp. Arenahyresgésten hyr
samtliga arenor med energiabonnemang och SGA Fastigheter
arbetar for att skapa l6sningar som ar 16nsamma for bada parter.
Exempelvis har belysning bytts ut i passager under arenorna dér
investeringen bekostas av arenahyresgisten som pa s sitt an-
vénder mindre energi och ddrigenom far ldgre energikostnader.

Koncernen har ar 2025 uppnatt malet helt. Trots att nagra mal
och indikatorer inte uppnas helt, ddribland matavfallsinsamling,
gor dnda helhetsbilden att malet bor bedomas som helt uppfyllt.

Okad biologisk mangfald

Handlingsplanen for biologisk méangfald ska genomsyra stadens
arbete. Klimatanpassningsarbetet, utifran genomforda skyfalls-
samt varmekarteringar, ska vara integrerat i stadsbyggnadsprocessen.

Svenska Bostéder fortsitter att utveckla atgérder for dkad biolo-
gisk méangfald och naturmilj6er i behov av forstirkning. I samband
med nya projekt genomfors naturinventeringar dar forslag pa

atgérder tas fram och i det befintliga fastighetsbesténdet fortsitter
arbetet med att identifiera och genomfora lampliga atgéirder. Med
utgangspunkt i den kartldggning av klimatrisker som bolaget
genomfort fortsétter arbetet med att planera och genomfora
forebyggande atgirder for att klimatanpassa fastigheterna. Detta
omfattar dagvattenldsningar, solavskdrmning och skuggande
gronska. Planeringen av atgérder integreras successivt i bolagets
langsiktiga underhéllsplanering. Samtidigt genomfors 16pande
atgérder ddr bolaget till exempel forbattrar skétseln av dagvatten-
brunnar for att pd sa sétt minska risken for skyfallsproblematik.

Familjebostdder har med utgdngspunkt i stadens handlings-
plan for biologisk mangfald tagit fram en plan med konkreta
aktiviteter och atgérder. Planen omfattar savél det befintliga
bestandet som nybyggnation. Bolaget har under aret genomfort
en tradinventering som dr grunden for bolagets trddvardsplan.
Planen &r en forutsittning for att bidra till stadens arbete for
okad krontdckningsgrad.

Stockholmshem arbetar kontinuerligt for att skapa gronare, mer
héllbara och klimatanpassade bostadsmiljoer. Genom att minska
energianvandningen i byggnader samt planera véxtlighet och
markomréaden for att motverka effekterna av skyfall och vérme-
boljor starker bolaget bade trivsel och miljovérden i stadens
bostadsomraden. For att ytterligare stirka den biologiska mang-
falden och erbjuda boende mdjligheter till odling och gronska,
arbetar bolaget med kvartersodlingar och biodling. Stockholms-
hem efterstrévar att infora fler grona initiativ dér det ar lampligt,
och stodjer boende som vill plantera och odla néra sina hem.

Som en del av klimatsikringen av fastighetsbestdndet genomfor
Stockholmshem &tgérder for att hantera risker for 6versvam-
ningar. Arbetet med skyfallsatgarder har genomforts under aret.
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Exempel pa atgérder dr hdjning av kanter vid kéllartrappor,
konstruktion av sérskilda diken och upphdjningar vars syfte ar
att fordroja vattnet i samband med skyfall.

SISAB arbetar aktivt med att skydda skolor och foérskolor mot
oversvamningar. Med hjélp av avancerade analyser och simu-
leringar identifieras riskomraden. Tillsammans med platsbesok
gor bolaget dérefter bedomningar kring ldmpliga atgérder,
béade pa lang och kort sikt. Under 2025 har bolagets arbete med
biologisk mangfald och hallbarhet fortsatt utifrdn bland annat
frimjandet av dngsmark och grona gardar.

For att stirka den biologiska mangfalden och sidkra Bornsjon

som reservvattentikt efterstravar SVOA att ge omraden med hoga
naturvérden ett okat skydd. Bolaget bidrar dven till en 6kning av
biologisk méangfald genom att bland annat arbeta med atgérder i en-
lighet med framtagna lokala &tgérdsprogram for god vattenstatus.

Stockholms Hamnar har ansvar for att hantera regleringen av
Milarens vattenstand. I samband med stora nederbordsméangder
ar denna atgérd en av de allra mest verkningsfulla for att skydda
staden fran versvdmningar.

Koncernen har &r 2025 uppnatt malet helt.

Okad framkomlighet och
minskade utslapp

Staden har som malsattning att fram till &r 2030 minska

utsldppen fran transportsektorn med 80 procent jamfort med
ar 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas i
alla stadens ndmnder och bolag med en kraftig utbyggnad av

i

antalet laddplatser bade i ytterstad och innerstad. Staden ska
vidta malmedvetna och systematiska atgérder for forbéttrad
framkomlighet for transporter av betydelse for néringslivet. En
snabbare omstéllning till miljévénligare transporter och drivme-
del mojliggors genom kraftfulla positiva styrmedel och genom
att underldtta for miljosmarta transportldsningar, bildelning och
sjdlvkorande fordon. Alla tjanstefordon ska vara el- eller gasbi-
lar och for att klara malet med en fossiloberoende fordonsflotta
2030 maste staden underldtta anvdndandet av elbilar.

Stockholm Parkering har under 2025 fortsatt arbetet med att
bygga ut laddinfrastrukturen i andra fastighetsdgares anldgg-
ningar och fortsétter uppmuntra etablering av mobilitetstjénster.
Fler laddplatser, fortsatt samarbete med poolbilsforetag och fler
mobilitetstjanster ger incitament till effektivare och miljosmar-
tare anvindning av fordon.

Stockholm Parkering har uppnatt malet om 100 procent ladd-
platser i egna anldggningar. Antalet publika laddplatser uppgick
till 5 780 vid arets slut. Bolaget erbjuder dven mojlighet till
parkering av cyklar och har 84 anlédggningar med cykelparkering
och totalt drygt 1 000 cykelparkeringsplatser. Stockholm Parkering
leder ocksa stadens arbete med mobilitetshubbar. Mobilitetstjénster
som erbjuds i bolagets anldggningar omfattar idag elbilsladd-
ning, cykelparkering, bilpooler, lastcyklar, batteribytesplatser for
el-scootrar samt leverans- och logistiktjanster. I uppdraget ingar
att fortsatt prova nya mobilitetstjdnster for att bidra till 6kad
framkomlighet och minskade utslapp.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB har tillsammans med
bostadsbolagen och Stockholm Parkering genomfort en utredning
av befintliga 6verenskommelser avseende installation och drift
av laddinfrastruktur pa bostadsbolagens parkeringar. Utvardering
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Stockholm ska vara en

stad dadr luften dr hdlsosam

och uppdatering ska ske med utgangspunkt i aktuella dgardirektiv
kring utbyggnad av laddinfrastruktur och for att sdkerstilla
affarsmissiga principer for bolagen. Utifran denna utredning
har forslag kring hur en breddutrullning av laddinfrastruktur
skulle kunna se ut i framtiden tagits fram dér hénsyn tas till flera
perspektiv och ocksd mojliggor tillgang till laddning for alla.

I Familjebostéders parkerings- och mobilitetsstrategi fastslas tre
principer som géller for bolagets parkerings- och mobilitets-
erbjudande:

1. Hos Familjebostdder ska det vara enkelt att bo utan egen bil
2. Familjebostdder ska prioritera hdg transporteffektivitet
3. Familjebostdders erbjudande ska vara affdarsmaissigt och stabilt

Som en del av mobilitetsarbetet etablerar Stockholmshems
mobilitetsrad olika delningstjanster s& som cykel- och bilpooler,
for att mojliggora hallbara transportalternativ for hyresgésterna.
Dessa tjénster integreras i projekteringsanvisningar for nya och
renoverade fastigheter, vilket gor det enklare for hyresgésterna
att vilja miljovénliga transportmedel.

Koncernen har ar 2025 uppnétt malet helt.

Ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholm ska vara en stad dér luften ar hdlsosam att andas,
vattnet dr rent och miljon &r rensad fran skadliga kemikalier.
For att forbattra vattenstatus behdver takten i genomforandet av
atgdrder oka.

Koncernens fastighetsbolag anvinder Byggvarubedémningens
kriterier for rekommenderade val av material och produkter, dir
byggvaror och kemikalier ska vara godkdnda enligt byggvarube-
domningen for att fa anvéndas. Pa detta sétt undviks anvéndning
av miljoskadligt material.

SVOA genomfor atgérder enligt de lokala dtgérdsprogrammen

att andas, vattnet dar rent
och miljon dr rensad fran

skadliga kemikalier.

for god vattenstatus och for en 6kad genomférandetakt. En
lagesrapport presenterades for bolagets styrelse i mars och nya
mal antogs under juni manad. Bolaget arbetar for att begrinsa
volymen av tillskottsvatten i ledningsnétet vilket bade medfor
mindre risk for braddningar av orenat avloppsvatten och att en
mindre vattenvolym leds till reningsverken. For att mota kom-
mande lagkrav géllande ldkemedelsrester i avloppsvatten pagar
forstudie om lakemedelsrening vid Henriksdals reningsverk.
Projektet foljer tidplanen dir samtliga tre delprojekt &r i fas.

Arbetet inom ramen for Stockholms Hamnars miljo- och kli-
mathandlingsplan omfattar aspekterna ren luft, rent vatten och
giftfria miljder. Okad anslutning av fartyg till land-el vid kaj &r
i dagsldget den mest verkningsfulla &tgérden for att bidra till ren
luft da fartygens utslédpp till luft minskar inom hamnomradena.
Stockholms Hamnar tar emot fartygens avfall samt svart- och
gravatten, och samarbetar med berdrda rederier och kommuner
for att gora denna mottagning &n mer hallbar.

I samband med S:t Erik Markutvecklings projekt med Brygge-
riet i Bromma, kvarteret Gjutmaistaren, fokuserar bolaget pa att
hantera de miljoskulder som finns fran fastighetens historiska
anvindning. Under 2025 har markarbeten paborjats for om-
byggnad av utomhusytor, gang- och cykelvégar. Nar entrepre-
naden genomforts kommer det innebéra forbattrad dagvatten-
hantering med minskad belastning pa omgivande recipienter
och 6kad biologisk mangfald genom storre andel planterad yta
pa bade mark och tak. Vartefter fastigheten utvecklas, reno-
veras och byggs om for nya verksamheter saneras fastigheten
pa miljostérande dmnen. Detta leder till reducerad spridning
av miljofarliga &mnen till ndrmiljé och vattendrag, samt till en
mer sund inomhusmiljé. Bolaget rapporterar och samrader med
miljoforvaltningen i dessa fragor.

Koncernen har ar 2025 uppnatt malet helt.
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tockholm ska ha en stabil och
hdllbar ekonomi med utbildning,
jobb och bostdder for alla.
Vdlfdarden, tryggheten och klimat-
omstdllningen ska ha tillrdckliga resurser
for att Stockholms stads verksamheter ska
fungera och utvecklas. Investeringar ska
goras for att klara behoven i en vdxande
stad och hog beredskap och stark radig-
het ska rdda i alla verksamhetsomrdaden.

HALLBﬁK(JNOMj

En stark och hallbar ekonomi

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vl fungerande
verksamhet. Under kommande &r behdver investeringarna i
offentliga fastigheter fortsitta till foljd av exempelvis behov

av fler bostédder, vard- och omsorgsboenden och idrottsanldgg-
ningar. Aven investeringar i klimatomstillning, framkomlighet
och trygghet behover fortsétta. Stockholm Vatten och Avfall
kommer dven fortsdttningsvis ha stora investeringar for att sdkra
savil vattenforsorjning som avloppsrening.

Koncernledningen har tillsammans med berdrda dotterbolag

ett kontinuerligt arbete for styrning och prioritering av inves-
teringar. Utbildningar har héllits under aret och kommer éven
framover att tillhandahallas nér det bedoms relevant. I arbetet
ingér dven samverkan med stadsledningskontoret och stadens
namnder. Under éret har sirskilt fokus lagts pa bedomning av
indexutveckling i samband med kalkyler och beslut i syfte att
bidra till &n mer transparenta och jaimférbara beslutsunderlag.

Bostadsbolagen har ett 1angsiktigt uppdrag att utveckla och
forvalta fastigheter. I detta ingér att upprétthélla fastighetsiagar-
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DELMAL 3 - ETT STOCKHOLM MED EN STABIL OCH HALLBAR EKONOMI
MED UTBILDNING, JOBB OCH BOSTADER FOR ALLA

ansvaret och att forddla fastighetsbestdndet genom langsiktigt
underhall tillsammans med ett arbete nira hyresgisterna. Utma-
ningar kvarstar med hdga produktionskostnader i nyproduktion
som tillsammans med dkade finansierings- och driftskostnader
paverkar 16nsamheten i byggprojekten.

SISAB har under éret stérkt arbetet med underhallsplanering
for att bibehalla fastigheternas langsiktiga vérde och erbjuda
funktionella lokaler for alla verksamheter och hyresgéster. Med
en hallbar underhallsplanering kan ledig kapacitet nyttjas for
evakuering och kostsamma evakueringslosningar undvikas.

Koncernledningen har tillsammans med stadsledningskonto-
ret och flera av dotterbolagen arbetat for att 6ka den externa
finansieringen. Stadsdvergripande nétverk och strukturer har
etablerats och bolagen har ocksa erhallit extern (nationell och
internationell) finansiering.

Koncernen har ar 2025 uppnatt malet helt. Arets budget har
hallits for saval drift som investeringar pa koncernniva.

Majlighet till eget jobb for alla

For de som stér langst fran arbetsmarknaden ska det finnas
insatser som leder tillbaka till arbetsmarknaden. Sociala krav
ska i 6kad utstrackning stéllas vid upphandling for att fler som
star langt fran arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb. Antalet
feriearbeten ska oka.

Investeringar per bolag 2025

mnkr 2025
Moderbolaget

Stockholms Stadshus AB 0
Dotterbolagen

AB Svenska Bostader 790
AB Familjebostader 718
AB Stockholmshem 1560
Bostadsférmedlingen | Stockholm AB 0
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 1223
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 694
S:t Erik Markutveckling AB 619
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter) 74
Stockholm Vatten och Avfall AB 5188
Stockholms Hamn AB 304
AB Stokab 147
Stockholms Stads Parkerings AB 114
Kulturhuset Stadsteatern AB 18
Stockholm Business Region AB 1
S:t Erik Forsakrings AB 0
Massfastigheter i Stockholm AB 32
Koncernjusteringar -1
Koncernen 11 481

Alla stadens bolag och ndmnder har ett gemensamt uppdrag att
verka for fler arbetstillfillen for feriejobb. Fackndmnder och
stadens bolag som inte sjélva anstéller ungdomar har i uppdrag
att tillhandahalla arbetstillfillen till anstéllande stadsdelsndmnder.
I moderbolagets uppdrag ingar att samordna och f6lja upp dotter-
bolagens arbete med att bidra till att fler far anstéllning via stock-
holmsjobb och att fler ungdomar far feriejobb. Koncernledningen
samverkar i detta arbete med arbetsmarknadsforvaltningen och
sakerstdller att bolagsspecifika forutsédttningar omhéandertas

vid tillséttande av feriejobb. For 2025 tillhandaholl bolagen 674
platser for feriejobb, vilket overtraffar arsmélet som lag pa 583
platser. Bostadsbolagen, i synnerhet Svenska Bostdder (173),
och SBR tar tillsammans emot flest feriearbetare (tillsammans
tillhandahaller de 530 platser). Arsmalet for tillhandahéllna
Stockholmjobb (34) uppnas inom bolagskoncernen som totalt
tillhandahallit 40 Stockholmsjobbare under aret.

P& Svenska Bostdder pagar en satsning for att bidra till 6kad
sysselsittning bland stockholmare/hyresgéster som star langt
fran arbetsmarknaden. Projektet innebar att allménna utrymmen
nu stédas i egen regi i ett antal fastigheter i Rinkeby. Bolaget
samarbetar med bland annat arbetsmarknadsforvaltningen for att
anstilla personer langt ifran arbetsmarknaden. Resultaten har hit-
tills varit positiva och uppdraget kommer under 2026 utokas.

Kulturhuset Stadsteatern samarbetar med Stockholms konstnér-
liga hogskola genom praktik och examensforestdllningar. Detta
medfor direktkontakt med avgéngsstudenter samtidigt som

Resultat per bolag 2025

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2025
Moderbolaget

Stockholms Stadshus AB 314

Dotterbolagen

AB Svenska Bostader (K) 263
AB Familjebostader (K) 174
AB Stockholmshem (K) 424
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB 14
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) (K) 42
Micasa Fastigheter i Stockholm AB (K) -22
S:t Erik Markutveckling AB (K) -44
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (K) -169
Stockholm Vatten och Avfall AB (K) 444
Stockholms Hamn AB (K) -494
AB Stokab (K) 231
Stockholms Stads Parkerings AB 182
Kulturhuset Stadsteatern AB -403
Stockholm Business Region AB (K) 12
S:t Erik Forsakrings AB 26
Méssfastigheter i Stockholm AB (K) -169
Koncernjusteringar, netto -217
Intressebolag 255
Resultat koncernen totalt 863

Notering: Dotterbolag med beteckningen (K) har underkoncerner
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DELMAL 3 - ETT STOCKHOLM MED EN STABIL OCH HALLBAR EKONOMI
MED UTBILDNING, JOBB OCH BOSTADER FOR ALLA

relevant kompetens langsiktigt sakerstélls.

Micasa Fastigheter har genomfort ett pilotprojekt dar ungdomar
anstillts for samordning av trivselaktiviteter for de ldre i ett antal
utvalda fastigheter. Projektet har varit framgéngsrikt, vilket inne-
bar att satsningen kommer att fortsédtta och utvecklas framéver.

Utifran néringslivspolicyns fokusomraden utfor bolagen flera
atgirder och stravar standigt efter att erbjuda god service, effek-
tivitet och réttssikerhet i all kontakt med foretag och entrepre-
norer. Parallellt fortsétter bolagen att i upphandlingar stélla krav
pa leverantdrer att bidra till en 6kad sysselséttning bland annat
genom dialog med arbetsmarknadsforvaltningen.

Koncernen har &r 2025 uppnatt malet helt.

En stad alla mdnniskor har rad

att bo och leva i

Fler hyresrétter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus,
ska byggas i hela staden. En langsiktig mélsittning ar att allmén-
nyttan ska Oka i alla stadsdelar. Under 2025 pabérjades nyproduk-
tion av 247 nya ldgenheter i stadens allménnyttiga bolag.

Bostadsbolagen har ett mal om byggstarta minst 3 500 bostéder
under mandatperioden. Bostéderna ska byggas med hyresnivaer
som fler har rad att efterfrdga. Genom utdkad samverkan mellan
bolagskoncernen, stadsledningskontoret och berdrda naimnder
sasom exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden
samordnar moderbolaget olika processer och projekt i syfte att
Oka bostadsbyggandet. I detta arbete laggs sérskilt fokus pa
Stockholmshusen. Stockholmshusen é&r fortsatt en prioriterad
satsning med syfte att kunna bygga kostnadseffektiva hyres-
ritter genom samarbete mellan bostadsbolagen och exploate-
rings- och stadsbyggnadsndmnden.

Flera bolag inom koncernen bedriver tillsammans ett langsiktigt
arbete for att utveckla och stirka stadens identifierade fokus-
omraden - Skdrholmen/Sétra, Hagsdtra/Ragsved, Jarva och Farsta.
Utifran storleken pa bestédndet och i forhéllande till fastighets-
bestandet i respektive omréde, tar bolagen olika roll i de olika
fokusomradena. Utdver stadens utvalda fokusomraden styr Stock-
holmshem &ven sérskilda resurser till Hasselby och Skarpnéck.

I samtliga fokusomréaden sker arbetet tillsammans med en stor
méngd aktorer inom savél staden som med externa parter.

Utifran dldreboendeplanens 60/40-princip vad géller stadens
respektive privat 4gande av vard- och omsorgsboenden ska
Micasa Fastigheter uppfora ett tjugotal vard- och omsorgs-
boenden fram till 2040. Arbetet fortgar med sex nybyggnationer
av vard- och omsorgsboenden varav fem projekt befinner sig i
tidiga planeringsskeden. Det mest aktuella projektet, ett vard-
och omsorgsboende i Arsta, paborjades under hosten 2025 och
berdknas vara fardigstallt 2028.

Merparten av Micasa Fastigheters byggnader ar byggda pa 1970-
och 1980-talet och har stora underhallsbehov. Bolaget har tagit
fram en fastighetsutvecklingsplan f6r genomférande av upp-

rustningarna som stricker sig ver en lingre tidsperiod. Det
krévs ett titt samarbete och dialog med stadens verksamheter
och hyresgister for att upprustningen ska kunna planeras och
genomforas pa ett s bra sitt som mojligt.

Koncernen har &r 2025 uppnatt mélet delvis, da bostadsbolagens
egna mal for nyproduktion inte uppnatts.

Hog beredskap och stark radighet

Sambhdllets beredskap ska stirkas. Stadens ledning ska l6pande
initiera beslut som stiarker stadens sdkerhet med sérskilt fokus
pa hotet mot demokratin, hotet fran klimatpaverkan och hotet
fran véld, organiserad brottslighet och konsekvenser av interna-
tionella konflikter. Kritiska samhéllsfunktioner som elforsérjning,
vattenforsorjning och IT-system ska vérnas och stirkas. Inom
ramen for att stdrka beredskapen har flera bolag, daribland
moderbolaget, i uppdrag att delta i stadens arbete med sektors-
beredskap inom olika omraden.

Bolagen stérker successivt sin formaga for att kunna bidra till en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar.
Arbetet innebér bade att stédrka formédgan i den egna verksam-
heten och bidra i den stadsovergripande samverkan. Som en del
av arbetat med att stirka beredskapen arbetar bostadsbolagen
och Micasa Fastigheter med att inventera och identifiera nod-
vindiga atgirder for att sékerstdlla funktionaliteten i befintliga
skyddsrum. Aven Stockholm Parkering fortsitter sitt arbete for
att sikerstélla att parkeringsanldggningar under tak och i berg
kan nyttjas i héndelse av kris.

I informationskampanjer har stockholmarna uppmuntrats att
alltid ha vatten hemma som en del av hemberedskapen. Under
sommaren genomfordes en kampanj pa stadens informationstav-
lor och sociala medier om det egna ansvaret vid stora skyfall
och vikten av att skydda fastigheter mot dversvamningar.

Stockholms Hamnar bidrar till arbetet mot organiserad brottslig-
het genom en vil etablerad samverkan med de myndigheter som
har dtagande inom bolagets verksamhetsomrdden. Samverkan
sker inom olika omraden och nivaer. Bolaget har sedan tidigare
en samverkansdverenskommelse med Tullverket och arbetar
16pande med att utbilda personalen i syfte att sikerstilla kunskap,
ansvar och rutiner for att motverka otillaten paverkan och
tullbrottslighet.

Koncernen har ar 2025 uppnatt malet helt.

Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Alla ska kunna kénna sig trygga overallt. Stockholms stad ska
oka den upplevda tryggheten och samtidigt forsvara och forhin-
dra att faktiska brott sker i det offentliga rummet. Trygghetsin-
vesteringar i den offentliga miljon ska fortsitta.

Det har inom staden etablerats en samverkan och utbyte av
erfarenheter for att motverka oriktiga hyresforhéllanden pa
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bostadsmarknaden. I detta arbete samverkar Bostadsformed-
lingen med Socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens
bostadsbolag.

I syfte att motverka vélfardsbrottslighet driver bostadsbolagen
ett gemensamt initiativ for att utveckla en modell for seriosi-
tetskontroller av leverantorer. Syftet dr att oka mdjligheterna att
identifiera och stévja oseridsa aktorer samt forebygga brottslig-
het i leverantorsledet.

Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet bidrar till en levande stad
med stort flode av ménniskor pa ménga olika platser. Bolagets
samarbete med Operan, Dramaten och Konserthuset géllande at-
gérder och rutiner kopplade till sékerheten under forestallningar
och program fortsitter under kommande ar.

Micasa Fastigheter fortsitter arbetet med att starka tryggheten i
och runt bolagets fastigheter dir bolaget ocksa uppdaterar och
starker skalskyddet vid ett antal byggnader. Ett av arets fokus-
omraden for bolaget har varit att stirka den upplevda tryggheten
i utemiljon kring bolagets byggnader genom véxtlighet och
belysning. For att frimja trygga och attraktiva stadsdelar deltar
bolaget ocksa i fastighetsdgarforeningar i olika delar av staden.
Inom ramen for detta sker samverkan med lokala aktorer (poli-
sen och civilsamhille) géllande trygghetsfragor.

Stockholmsmassan vidtar Iopande atgirder i den lokala nér-
miljon for att denna ska vara inbjudande och attraktiv for bade
eventbesokare, boende och forbipasserande. I detta hanteras
diverse trygghetsskapande atgérder sdsom sikerstillande att
belysning fungerar och att klotter saneras.

Koncernen har ar 2025 uppnétt malet helt.
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En oppen, jamstdlld och
demokratisk stad

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhalle och ett
rikt kulturliv. Kultur- och samlingslokaler ska vara 6ppna for
allménheten, bland annat genom att staden tillgéingliggor skolloka-
ler och idrottshallar pa kvillar och helger for idrotts- och forenings-
liv. Staden ska understddja internationella samarbeten som bidrar
till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Familjebostéder har ett véletablerat samarbete med det lokala
civilsamhillet. Detta sker genom ett upparbetat samarbete och

i partnerskap med hyresgéstforeningar och andra lokala aktorer
sasom fritids- och idrottsforeningar. Aven Stockholmshem arbe-
tar néra civilsamhaéllet i sina bostadsomrdden genom samarbete
med hyresgastforeningar och andra aktorer. I Hisselby, Rags-
ved, Sétra, Skarpnick och Skdrholmen sker ett mer intensivt
arbete med stdd till foreningsliv och lokala aktorer.

Stockholms Hamnar har ett stort internationellt utbyte genom
sin verksamhet med gods- och passagerartransporter. Stock-
holms Hamnar arbetar ocksa aktivt med EU-projekt samt &r
delaktiga i en rad internationella organisationer.

Genom lokal samverkan, ndrvaro pé torg och i parker i alla
stadsdelar, utveckling av arbetet med nationella minoriteter och
barn och unga bidrar Kulturhuset Stadsteatern till en levande
dialog. Med internationella géstspel, deltagande i ndtverk och
anlitande av konstnérer fran flera olika l&nder bidrar bolaget till
stadens tillvéxt samtidigt som nya intryck, perspektiv och idéer
ger en stindigt aktuell verksambhet.

Under aret har koncernledningen genomfort ett seminarium for
dotterbolagen tillsammans med Institutet mot Mutor (IMM)

med fokus pa styrning, korruption och mutor.

Koncernen har &r 2025 uppnatt malet helt.
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tockholm ska styras med hog tillit till personalen.
Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens
politiska styrning och dven prdgla kultur och arbets-
sdtt pd alla stadens arbetsplatser.
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Personalpolicy och arbetsmiljo

En gemensam personalpolicy finns antagen for Stockholms stad
som &ven giller stadens bolag. Den beskriver stadens forhall-
ningssétt inom olika omraden och vilka forvantningar och krav
som finns frén arbetsgivaren. Personalpolicyn syftar till att
stodja ett jamstéllt och hallbart arbetsliv och ska ge alla goda
forutséttningar att halla en hog kvalitet i arbetet.

Anstillningsforhéllanden, anstéllningsvillkor, arbetsmiljé samt
frédgor om jamstélldhet och diskriminering regleras ocksa i lagar
och avtal. Okad méjlighet att stilla sociala krav och krav pa
arbetsrittsliga kontraktsvillkor i nivd med svenska kollektiv-
avtal dr en viktig del i utvecklingen av stadens arbete med
offentlig upphandling.

Tillitsbaserad styrning ndmns pa flera bolag som en viktig del i
ledarskapet och i utvecklingen av medarbetare. Detta innebér att
medarbetarna ges ett stort handlingsutrymme och att cheferna
har en tillitsfull och stodjande roll. Bolagen tillimpar kompetens-
baserad rekrytering.

Nar det géller krankningar eller diskriminering kan medarbetare
vénda sig till ndrmaste chef eller till HR-funktioner inom
bolagen. Bolag med 6ver 50 medarbetare ar dven anslutna till
Stockholms stads visselblasarfunktion som hanteras av juridiska
avdelningen pa stadsledningskontoret.

I arbetsordning for styrelsen jamte instruktion for arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstéllande direktren som varje
bolag antar framgar att respektive bolag inom bolagskoncernen
som arbetsgivare ar ansvarig for de anstélldas arbetsmiljo i
enlighet med arbetsmiljolagen och dértill horande férordningar
och foreskrifter. Styrelsen har som hogsta verkstéllande organ i
bolaget ett dvergripande ansvar for att det finns en tillfredsstél-
lande organisation for arbetsmiljofragor och att det bedrivs ett
systematiskt arbetsmiljoarbete inom bolaget. Det aligger vd att
ha nddvindiga kunskaper om och se till att arbetsmiljélagen,
arbetsmilj6forordningen, arbetsmiljoforeskrifter utfardade av
Arbetsmiljoverket samt personalpolicyn foljs inom bolaget.

Vd har i sin tur mdjlighet att delegera arbetsmiljouppgifter till
respektive chef med forutsittningar att paverka arbetsmiljon dar
de anstillda finns. Vd ska folja upp och halla styrelsen informerad
om visentliga fradgor som ror arbetsmiljon i bolaget och som pa-
verkar hur arbetsmiljoarbetet bedrivs. Bolagen ska ha en skriftlig
fordelning av arbetsmiljouppgifter. Under 2025 har arbetet med
internkontrollplaner utvecklats i staden och for bolagen har
omradet arbetsmiljo tagits med som en obligatorisk process.

Medarbetare

Medelantalet arsarbetare i stadens bolag, enligt avtalad tid,

var under aret 3 560. Det &r en minskning med 13 arsarbetare
jamfort med 2024. Vid érets slut arbetade 3 626 manadsavlonade
personer varav 53 procent var mén och 47 procent var kvinnor.

Genomsnittligt antal medarbetare per chef inom koncernen var atta.

Bolagskoncernen hade per den 31 december 3 418 tillsvidare-
anstdllda inklusive provanstillda, av dessa var 2,6 procent
deltidsanstillda.

PERSONAL

Antal tillsvidareanstdllda inkl. provanstéllda som har avslutats
under aret var 319.

Antal tillsvidareanstillda inkl. provanstéllda som rekryterats
under éret uppgar till 315.

Den 31 december 2025 var antalet tidsbegrinsat anstillda (exkl.
provanstéllda) 208.

Medarbetarenkat

Varje ar besvaras stadens medarbetarenkit. Medeltalet for aktivt
medskapandeindex for bolagskoncernen ligger fortsatt pa 82,

att jaimfora med kommunfullméktiges mal 83. Respektive bolag
analyserar sina egna resultat och tar fram handlingsplaner i syfte
att hoja resultatet till nésta ar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under 2025 i bolagskoncernen uppgick
till 3,30 procent, vilket dr en minskning med 0,43 procent-
enheter jamfort med 2024. Den totala sjukfranvaron &r hogre
bland kvinnor &n mén. Sjukfrénvaron pa bade kort och lang sikt
minskar jamfort med 2024. Bolagen arbetar med att fanga upp
tidiga signaler pa ohélsa och med hilsofrdmjande insatser sdsom
digital traning, lopgrupper, stegtévlingar, kontorsyoga men dven
semestervaxling och rehabilitering.

Facklig samverkan

Respektive bolag &r sin egen arbetsgivare och det finns flera olika
kollektivavtal och arbetsgivarorganisationer inom koncernen dit
bolagen dr anslutna med lokal facklig organisation och tillhdrande
MBL-information och forhandlingar. P4 koncernniva finns
arbetstagarrepresentanter i koncernstyrelsen och dessa kallas
regelbundet till MBL-information om koncernens styrelseérenden
samt omraden med personalpaverkan. Vid férandringar av verk-
stéllande direktor i moder- eller dotterbolag sker MBL-forhandling
med fackliga foretrddare via moderbolaget.

Kompetensutveckling

Bolagen erbjuder e-utbildningar, kurser och andra former av
kompetensutveckling for att sékerstélla att medarbetarna har
den kompetens som behdvs for att utfora sina arbetsuppgifter pa
bista sétt. Exempel pa detta dr Kulturhuset Stadsteatern som har
genomfort utbildningsinsatser for chefer och medarbetare dir
bland annat metoder for effektivare moten, bra bemotande

och hantering av NPF i arbetslivet tagits fram. Pa bland annat
Svenska Bostdder genomfors obligatoriska utbildningar for
nyanstéllda medarbetare. En av dessa &r en antikorruptions-
utbildning for att skapa ett tydligt ramverk inom vilket hand-
lingsutrymme finns. Familjebostéder erbjuder sina chefer
aterkommande kompetensutveckling i olika omraden och under
2025 har fokus bl.a. varit arbetsmiljo, vald i néra relationer och
malstyrning.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning r en viktig frdga for bolagen, sérskilt i
en tid med snabb fordndring och utveckling. Manga bolag
arbetar aktivt med att sdkerstdlla en god kompetensforsorjning
genom rekrytering, utbildning och kompetensutveckling.
Exempel pa detta &r Micasa Fastigheter som har en langsiktig
kompetensforsorjningsplanering och som arbetar aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare. Pa Bostadsférmedlingen har en
kompetensforsorjningsplan pa tre till fem &rs sikt utarbetats och
borjat tillampas under 2025.

Stokab har en langsiktig kompetensforsorjningsplanering och
bedriver ett systematiskt arbete vad géller strategisk och operativ
utveckling av organisation, medarbetare och chefer med syfte
att tillgodogéra medarbetarnas fulla potential. Fortsatt arbete
avseende digitalisering och automatisering av verksamheten
kommer att vara en strategisk fraga for att bolagets affars- och
verksamhetsmaél ska uppnas.

PERSONAL

Foto: Lennart Johansson

Koncernledning

Medarbetare vid moderbolaget Stockholms Stadshus AB utgér
koncernledningen och bestér av tolv tjédnstepersoner som svarar
for strategisk ledning, uppféljning och 6vergripande utveckling
av bolagskoncernen. Aven bolagets vd tillika stadsdirektdr samt
bolagsjurist detacherad fran stadens juridiska avdelning ingér i
koncernledningen.

Andel tillsvidareanstdllda pa heltid

Mdn
Kvinnor

Totalt

Oo% 20 7% 40 7% 607 807% 1007%
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Koncernledningen

PERSONAL

Alla ska kunna kanna
sig trygga overalit

Fredrik Jurdell

Vd*

Anette Scheibe
Lorentzi Vice vd**

Peter Kvarnhem
Ekonomidirektor

Magnus Thulin
Stabschef

Ingrid Storm
Administrativ chef

Tuula Seger
Administrator

Carolina Tillborg
Koncerncontroller

Peter Dahlberg
Koncerncontroller

Krister Stralstrom

Koncerncontroller Koncerncontroller

*tillika stadsdirektor Stockholms stad
**tillika bitrddande stadsdirektor Stockholms stad
***tillika stadsadvokat Stockholms stads juridiska avdelning

Konsfordelning i koncernen

O% 207% 40 7% 607 807% 1007%

® Min Kvinnor * inkl. suppleanter

Sjukfranvaroprocent

5%

4% -

4,547

4,25% 4,18% 4,21%

3,98% 3,73%

3,43% 330%

%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

JohannaMagnusson Susanne Dingle
Koncerncontroller

Omer Oguz Anna Essehag Gustaf Swedlund
Strateg Hdallbarhetsansvarig  Bolagsjurist***

Personalstatistik innehdller manga
olika begrepp och matt

Inom koncernen anvdnds mattet "antal anstdllda”,
vilket dock kan mdtas pa flera olika sdtt; som "antal
manadsavlénade individer” eller som "antal drsar-
betare”. Koncernen redovisar i enlighet med arsre-
dovisningslagen drsarbetare, dv.s. de tillsvidare- och
visstidsanstdlldas arbetstid (sysselsdttningsgrad) upp-
raknat till heltid. Exempelvis blir tva deltidsanstdllda
p& 50 procent en drsarbetare. Aven antal m&nadsav-
I6nade individer per 31/12 redovisas.

Sysselsdttningsgraden baseras pd den avtalade tiden,
vilken inbegriper exempelvis sjukskrivna, tjanst- och
fordldralediga och visar pa de drsarbetare som
bolagen har arbetsgivaransvar for. Vidare uttrycker
"medeltalet arsarbetare” ett genomsnitt under aret.

| arsredovisningen dr provanstdllda inkluderade i
tillsvidareanstdllningarna.

Sjukfr@nvaroprocenten i texten mdts som antal sjuk-
frédnvarotimmar i relation till den avtalade tiden.
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ommuner har ett stort matt av
frihet ndr det gdller att organi-
sera den kommunala verksam-
heten genom kommunallagen.
Aven om kommunala ndmnder dr det
vanligaste alternativet ar det fullt mgjligt att
bedriva all verksamhet, som inte innefattar
myndighetsutdvning, i aktiebolagsform.

Stockholms stad dger Stockholms Stadshus AB, som sedan 1991
ar moderbolag och sammanhallande funktion for stadens bolags-
koncern som bestér av 16 aktiva dotterbolag och ett intresse-
bolag. Mer 4n hélften av bolagen har i sin tur egna dotterbolag
— underkoncerner.

Kommunfullméktige &r Stockholms stads hogsta politiskt
beslutande organ och dédrunder finns kommunstyrelsen och
koncernstyrelsen, nimnder och bolagsstyrelser. Staden har ett
50-tal olika verksamheter férdelade pa nimnder och bolag
med cirka 45000 anstillda. Av dessa arbetar omkring 42 000
i ndmnderna och 3 500 i bolagen.

Varfor en bolagskoncern?

Kommuner far bedriva néringsverksamhet, om den drivs utan
vinstsyfte och gér ut pa att tillhandahélla allménnyttiga anldgg-
ningar eller tjanster &t medborgarna. Det finns flera skél till att
Stockholms stad valt att bedriva vissa av stadens verksamheter
i aktiebolag. Dels handlar det om det ekonomiska perspektivet,
att bolag genererar egna intékter. En annan aspekt &r tradition;
de flesta av stadens bolag fanns redan 1991 nér Stockholms
Stadshus AB bildades. Bolagen var mer eller mindre sjélvstan-
diga och staden avsag att forbattra bolagsstyrningen med ett
tydligt uppdrag och mandat att leda och folja upp koncernen ur
olika perspektiv.

Dotterbolagens uppdrag

Bolagen inom koncernen verkar inom ett brett spektrum av
verksamheter, med alltifran bostéder, skolbyggnader, om-
sorgsboenden och arenor till vattenforsorjning, fjarrvirme,
avfallshantering, hamnanlédggningar, fiber, méassfastigheter och
parkeringsverksamhet. Dessutom tillhandahéller bolagen tjans-
ter och kompetens inom bostadsférmedling, turistinformation,
néringslivsutveckling, kulturutbud och forsékringar. Bolags-
koncernen delas in i tre segment; fastigheter, infrastruktur

och 6vriga bolag.
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ORGANISATION OCH STYRNING

Stockholms stads organisation
utifrdn styrning och uppféljning

Kommunfullmdktige Stockholms stad

Revision

)

Koncernstyrelsen

Stockholms Stadshus AB

A

( h )

UPPSIKTSPLIKT

Stadsledningskontoret Kommunstyrelsen

11 stadsdelsndmnder
och 16 fackndmnder

FASTIGHETSBOLAG INFRASTRUKTURBOLAG OVRIGA BOLAG
v v v
AB Svenska Bostdder Stockholm Vatten Kulturhuset
och Avfall AB Stadsteatern AB
AB Familjebostdder
Stockholms Stockholm
Hamn AB Business Region AB
AB Stockholmshem
AB Stokab Bostadsformedlingen
Skolfastigheter i Stockholm AB
i Stockholm AB
Stockholms Stads
Parkerings AB S:t Erik Forsdkrings AB

Micasa Fastigheter
i Stockholm AB

S:t Erik
Markutveckling AB

Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB

Bolagsorgan

Bolagsstdmman ar det hogsta beslutande organet i respektive
bolag, dir aktiedgarna tar beslut i bolagets angeldgenheter.

I Stockholms stad utser kommunstyrelsen, efter delegation
fran kommunfullméktige, ombud till moderbolaget Stockholms
Stadshus AB:s stimma.

Styrelsen for moderbolaget utser i sin tur ombud till dotterbolagen
inom bolagskoncernen. Mer @n hélften av dotterbolagen har under-
koncerner och utser i sin tur ombud till sina respektive dotterbolag.

Kommunfullméktige utser dven styrelser for bolagen, vilka far
motsvarande mandatfordelning som kommunfullméktige. Nagra
bolag har tjanstemannastyrelser, nagot som 4r tillatet enligt lag.
Bolagens styrelser och verkstillande ledningar har det operativa
ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verkstills.

Madssfastigheter
i Stockholm AB

Bolagskoncernen dr en del av kommunkoncernen.

Granskning av koncernen och dess bolag sker av auktoriserade
externa revisorer, som granskar rdkenskaperna samt finan-
siell- och viss icke-finansiell information. De auktoriserade
revisorerna granskar dven styrelse och vd:s férvaltning enligt
Aktiebolagslagen. Aven lekmannarevisorer, som ir fortroende-
valda av kommunfullmiktige, granskar hur bolagen genomfort
kommunfullméaktiges uppdrag och direktiv.

Agarstyrning och dgardirektiv

Kommunfullméktige beslutar om édgardirektiv, bolagsordningar
och det kommunala dndamaélet for bolagens verksamhet.
Agardirektiven for bolagen beslutas i samband med budgeten
for Stockholms stad samtidigt som det kan tillkomma beslut
om kompletterande dgardirektiv 16pande under aret. Kommun-
fullméktige tar &ven stillning till beslut som ror bolagen, som
ar av storre vikt eller principiell karaktér, till exempel beslut
om investeringar dver 300 mnkr.
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Bolagsstimma

00
Hogsta beslutande organ . - -

Styrelse
Bolagets organisation
och forvaltning av
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bolagets angeldgenheter @) @ @B

Verkstdllande direktor [ ] &«

Lopande forvaltning .

ORGANISATION OCH STYRNING

l
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—> E ‘ Revisorer
@® @ O Granskarstyrelsens och vd:s férvaltning och
@D 8B @B bolagets rikenskaper

Lekmannarevisorer

Granskar att bolagets verksamhet skéts pd ett
dndamadlsenligt vis, sGsom de har kommit till
uttryck i bolagsordningen, kommunfullmaktiges
direktiv och frén ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande sdtt samt att bolagets interna kontroll

‘ dar tillracklig

BOLAGSORDNINGEN

Enligt kommunallagen utévar kommunfullméktige dgarrollen
och har det yttersta dgaransvaret. Aktiebolagslagens bestimmel-
ser medfor dock att kommunfullméktige inte kan utdva dgarrollen
direkt i forhéllande till dotterbolagen, utan dgarrollen méaste
utdvas genom det kommunigda moderbolagets, Stockholms
Stadshus AB:s styrelse; koncernstyrelsen. Kommunfullméktige
har darfor delegerat den operativa dgardialogen for bolagskon-
cernen till koncernstyrelsen och den ska utforas i det dagliga
arbetet av koncernledningen. Koncernledningen utgérs av
tjdnstepersoner vid Stockholms Stadshus AB.

Uppsiktsplikt och internkontroll

I kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har ett ansvar
att fortlopande f6lja stadens verksamhet. Av detta foljer att
kommunstyrelsen ska ha en 6verblick och kontroll av bolagens
verksamhet, den sé kallade uppsiktsplikten. Det innebér att
kommunstyrelsen arligen fattar beslut om huruvida bolagen
bedrivit sina respektive verksamheter i enlighet med det
faststdllda kommunala dandamélet och inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Bolagen antar i sin tur arbetsordningar, attestinstruktioner och
internkontrollplaner for att tydliggora vilka befogenheter som
finns for styrelse, ledning och medarbetare samt genomfor
arligen riskanalyser.

Lagstiftning

Det finns ingen sérskild associationsform f6r kommunigda
aktiebolag och dérfor omfattas bolagen i Stockholms Stadshus AB
av flera olika lagstiftningar. Kommunallagen och aktiebolags-
lagen dr de 6vergripande lagar som bolagen ska f6lja. Darutover
styrs det kommunala aktiebolaget dven av regler i bland annat
tryckfrihetsforordningen, offentlighets- och sekretesslagen,
arsredovisningslagen samt lagen om offentlig upphandling. Vissa
bolag omfattas dven av speciallagstiftning beroende pa bolagens
sdrskilda verksamhet, till exempel VA-lagen, lag om allménnyttiga

Figuren illustrerar bolagsorganen i aktiebolaget.
Ofta talar man om de fem bolagsorganen;
bolagsstdmma, styrelse, verkstdllande direktor,
revisorer och lekmannarevisorer. Men dven ett
sjdtte organ kan Idggas till, som utgdr grunden:
bolagsordningen.

kommunala bostadsbolag och forsékringsrorelselagen. Det stills
darfor hoga krav pa staden och dess bolag att analysera och tolka
olika uppdrag, beslut och héndelser och att anpassa sig efter detta.

Systematiserad styrning och uppfoljning

Integrerat ledningssystem, ILS, dr Stockholms stads system for
integrerad ledning och uppfoljning. Med hjélp av systemet arbetar
staden med gemensamma begrepp och en gemensam metod.
Verktyget ILS-webb anvénds av stadens ndmnder och bolags-
styrelser for att planera, f6lja upp och utveckla verksamheterna.

Kommunfullméktige har pé en dvergripande niva och med ett
langsiktigt perspektiv beslutat om tre inriktningsmal for staden,
som beskriver hur Stockholm ska utvecklas till &r 2040. Pa nésta
niva har inriktningsmalen konkretiserats till mal for respektive
verksamhetsomréade och vilken effekt som bor uppnés inom ett
flerarsperspektiv. For att prioritera vad som ska uppnés under det
nérmaste aret utfardas uppdrag och dgardirektiv i stadens budget,
alternativt tar bolagen fram egna verksamhetsmal. For de olika
maélen anges indikatorer och aktiviteter for att konkretisera
uppdragen. Uppf6ljning sker med olika intervall, men vanligast
ar tertial- eller &rsvis.

Koncernledning

Medarbetare vid moderbolaget Stockholms Stadshus AB
utgdr koncernledningen och bestar av tolv tjdnstepersoner
som svarar for strategisk ledning, uppfoljning och dvergripan-
de utveckling av bolagskoncernen. Det sker bland annat genom
att ta fram beslutsunderlag till den politiska ledningen géllande
budget, verksamhetsplaner samt tertialvisa prognoser. Kon-
cernledningen f6ljer kontinuerligt bolagens ekonomi, investe-
ringar och maluppfyllelse. Vidare har koncernledningen 16pande
dialog med bolagen i olika fragor. Koncernledningen samord-
nar och genomfo6r dven rekrytering av bolagens verkstillande
direktorer.
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ORGANISATION OCH STYRNING

Stadens vision

Kommunfullmdktiges inriktningsmal

Kommunfullmdktiges
mal for verksamhetsomradet

Kommunfullmdktiges
uppdrag och dgardirektiv

Kommunfullmdktiges
indikatorer och aktiviteter

sA|pup ys0 buiufjoiddn

Ndmndens/styrelsens mal

Ndmndens/styrelsens
indikatorer och aktiviteter

Stockholms Stadshus AB:s Beslut om budget och

planering och uppféljning verksamhetsolgg

under aret Arsbokslut
Beslut om
arsredovisning

PLANERING @ _
Mo m ek i Planering

Tertialrapport 2 Tertialrapport 1
samt prognos samt prognos
for helaret for helaret

Uppféljning
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Forberedelser
infor hallbarhets-
rapportering 202
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Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ér ett
EU-direktiv som syftar till att standardisera och forbattra hall-
barhetsrapporteringen for bolag inom hela unionen. Direktivet
ar en del av EU:s initiativ for att uppné The Green Deal — den
grona given — till ar 2050. The Green Deal &r EU:s tillvéxtstra-
tegi som ska bryta sambandet mellan ekonomisk tillvéxt och
resursanvindning samt sékerstélla en socialt rittvis omstéllning
dér ingen lamnas utanfor.

CSRD stiller krav pa rapportering enligt European Sustainabili-
ty Reporting Standards (ESRS). Tva standarder &r obligatoriska:
Allménna krav och Allménna upplysningar, kompletterade av
tio &mnesstandarder for miljo (environment), sociala fragor
(social) och bolagsstyrning (governance). En central del 4r den
dubbla vésentlighetsanalysen, dar héllbarhetsamnen identifie-
ras utifran foretagets paverkan pa méanniskor och milj6é samt

de risker och méjligheter som kan ha en finansiell effekt pa
verksamheten.

CSRD-rapporten kriver en taxonomiredovisning enligt EU:s
taxonomiforordning - ett klassificeringssystem som definierar
vilka ekonomiska verksamheter som ar miljomassigt hallbara.
Syftet ér att fa jimforbar information och pa sa vis frimja att
kapital styrs mot hallbara investeringar.

1 borjan av 2025 beslutade EU om ett Omnibuspaket, vilket
innebdr att skyldigheten att rapportera enligt CSRD och EU-tax-
onomin skjuts upp. Stockholms Stadshus AB och dess dotterbo-
lag kommer att rapportera enligt CSRD ar 2027.

Som en del i Omnibus-paketet féreslog EFRAG, EU:s expert-
radgivare, dven forenklingar av ESRS.

INFOR HALLBARHETSRAPPORTERING 2027

olagskoncernen Stockholms Stadshus AB med sina
16 dotterbolag omfattas av CSRD-direktivet och ska
upprdtta en hdllbarhetsrapport i drsredovisningen
2027, inklusive en taxonomirapport.

Under 2025 har forberedelserna infor CSRD/ESRS rapporte-
ringen fortsatt och tempot har anpassats efter de nya forutsétt-
ningarna. Exempelvis har foljande insatser genomforts:

+ Utbildningsinsatser CSRD/ESRS

* Dubbla vésentlighetsanalysen har reviderats

* Dialog med externa intressenter for att fa ytterligare per-
spektiv pa visentliga &mnen

* Implementering av systemstod for moderbolaget och dot-
terbolag

* En klimatrisk- och sérbarhetsguide for EU-taxonomin har
utvecklats

» Samverkansgrupper har startats med syfte att ta fram me-
todstod for CSRD/ESRS

Bolaget har 16pande uppdaterat dotterbolagen om forédndringar
kopplat till CSRD, ESRS och EU-taxonomin.

Koncernstyrelsen har under aret informerats om status och forbe-
redelserna infé6r CSRD/ESRS-kraven.

Dialog och avstimningar med koncernens revisorer har skett
16pande under aret.

Under 2026 fortsitter forberedelserna for att uppna kraven i
CSRD/ESRS och EU-taxonomin infor rapporteringen av verk-
samhetsaret 2027. Handlingsplanen omfattar bland annat:

* Revidering av dubbel vésentlighetsanalys

* Utveckling och implementering av metodstéd CSRD
» Komplettering av styrdokument

» Samverkansmoten

* Analys av fordndrade krav i EU-taxonomin

* Fortsatta utbildningar
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DOTTERBOLAGEN

bolagen
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tockholms Stadshus AB dr moderbolaget i koncernen som
bestdr av 16 aktiva dotterbolag samt ett intressebolag.
Bolagen verkar inom omrdden som dr till nytta for
kommunens invénare, bland annat genom férvaltning och

utveckling av bostdder, skolor och forskolor, infrastruktur, vatten- och
avloppshantering, parkering, kultur-, motes- och arbetsplatser.
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Svenska Bostdder S

Bolagets huvudsakliga uppgift dr att bygga och forvalta
bostdder och ddrmed bidra till stadens bostadsforsorjning.
Dotterbolaget AB Stadsholmen dger och forvaltar
fastigheter av stort kulturhistoriskt varde.

Bolaget ska forena kulturarvet med en

langsiktig affdrsmdssighet.

NYCKELTAL FOR SVENSKA BOSTADER
2025 2024 2023 2022 2021

Rdrelseintakter, mnkr 3930 3720 3482 3300 3249
Resultat efter finansnetto, mnkr 263 129 -249 570 890
Avkastning totalt kapital, % 21 1,7 0,1 2,3 3,4
Soliditet, % 51,7 50,5 50,1 51,0 48,0
Rantetackningsgrad, ggr 1,8 1,4 0,1 6,4 9,8
Balansomslutning, mnkr 28398 28694 28690 28614 29525
Bruttoinvesteringar, mnkr 790 1144 1311 1475 1687
Avskrivningar, mnkr -1 021 -969 -933 -914 -926
Medelantalet arsarbetare, st 403 390 361 354 337

Familjebostader FAMILJEBOST/&DER

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga
och forvalta bostdder och ddrmed bidra till
stadens bostadsférsorjning.

Chris Osterlund, vd

NYCKELTAL FOR FAMILJEBOSTADER
2025 2024 2023 2022 2021

DOTTERBOLAGEN

o . . BOSTADS
Bostadsformedlingen i O
Bolagets uppgift dr att svara for reguljar bostadsférmedling,
evakuering och formedling av fortursldgenheter inklusive
forsoks- och trdningsldgenheter, formedling av Idgenheter
till stadens bostadsbolags internkder samt
formedling av kategoribostdder sGsom
student-och seniorboenden. Bolaget ska
vara ett aktivt verktyg i den sociala

bostadspolitiken. Jacob Krokstedt, vd 'f . h

NYCKELTAL FOR BOSTADSFORMEDLINGEN
2025 2024 2023 2022 2021

-

Rérelseintakter, mnkr 154 147 143 137 130
Resultat efter finansnetto, mnkr 14 4 3 9 4
Avkastning totalt kapital, % 9,3 31 2,5 7,6 3,2
Soliditet, % 37,8 36,1 36,2 351 34,6
Rantetackningsgrad, ggr 0,0 0,0 0,0 4570,0 253,8
Balansomslutning, mnkr 159 138 131 130 1M1
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0 0 3 0
Avskrivningar, mnkr -1 -1 -1 -1 -1
Medelantalet arsarbetare, st 126 124 125 128 117

Skolfastigheter i Stockholm AB f.ﬁ
SISAB —

Bolaget ska tillhandahdlla @ndamadlsenliga, kvalitativa,
trygga, miljomdssigt hdllbara, flexibla och kostnads-
effektiva lokaler och utemiljoer for stadens
forskole- och skolverksamhet.

Ebba Agerman, vd

NYCKELTAL FOR SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM
2025 2024 2023 2022 2021

Rorelsesintakter, mnkr 2853 2710 2546 2333 2236 Rorelsesintakter, mnkr 3425 3441 3281 2928 2736
Resultat efter finansnetto, mnkr 174 219 107 319 729 Resultat efter finansnetto, mnkr 42 -26 58 1247 3
Avkastning totalt kapital, % 2,0 2,3 1,5 1,9 41 Avkastning totalt kapital, % 2,7 2,4 2,3 6,9 0,6
Soliditet, % 52,7 52,1 52,2 54,2 56,1 Soliditet, % 9,5 9,4 9,6 9,4 3,5
Réntetéackningsgrad, ggr 1,7 1,8 1,5 5,8 16,3 Réntetackningsgrad, ggr 11 1,0 11 9,1 1,0
Balansomslutning, mnkr 21604 21611 21257 20302 19178 Balansomslutning, mnkr 20790 20787 20659 20661 19992
Bruttoinvesteringar, mnkr 718 1008 1657 1661 1577 Bruttoinvesteringar, mnkr 1223 1170 1095 1805 2024
Avskrivningar, mnkr -660 -633 -583 -550 -510 Avskrivningar, mnkr -1062 -1030 -994 -963 -943
Medelantalet arsarbetare, st 341 345 351 348 346 Medelantalet arsarbetare, st 257 255 268 272 279

Stockholmshem . . M

Stockholmshem Micasa Fastigheter CH

5H

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att bygga och
forvalta bostdder och ddrmed bidra till stadens
bostadsforsorjning.

Asa Wigfeldt, vd

NYCKELTAL FOR STOCKHOLMSHEM
2025 2024 2023 2022 2021

Rérelseintékter, mnkr 3507 3403 3165 3004 2879
Resultat efter finansnetto, mnkr 424 241 -40 1163 850
Avkastning totalt kapital, % 2,9 2,3 0,9 4,9 3,6
Soliditet, % 44,4 4477 46,3 47,0 42,8
Réntetéackningsgrad, ggr 21 1,7 0,9 12,4 10,2
Balansomslutning, mnkr 28307 27453 26239 25928 26064
Bruttoinvesteringar, mnkr 1560 1837 1314 850 1336
Avskrivningar, mnkr -792 -740 -719 -715 -658
Medelantalet arsarbetare, st 411 425 417 407 405

Bolagets uppgift dr att dga, anskaffa, bygga och
forvalta, vard- och omsorgsboenden, servicehus,
seniorbostdder, LSS-boenden, HVB och bostdder for
grupper med svag stdllning pd bostadsmark-
naden. Bolaget ska skétas pd ett allmdnnyttigt
och affdrsmdssigt satt.

Katarina Wahlin Almyd

NYCKELTAL FOR MICASA FASTIGHETER
2025 2024 2023 2022 2021

Rorelseintakter, mnkr 1221 1175 1112 1043 1049
Resultat efter finansnetto, mnkr -22 -38 -45 97 403
Avkastning totalt kapital, % 1,7 1,5 0,9 2,0 6,5
Soliditet, % 23,8 25,6 27,6 29,5 29,2
Réntetackningsgrad, ggr 0,9 0,7 0,6 3,7 15,6
Balansomslutning, mnkr 7834 7461 7090 6797 6598
Bruttoinvesteringar, mnkr 694 685 650 465 551
Avskrivningar, mnkr -303 -310 -307 -296 -291
Medelantalet arsarbetare, st 151 142 118 112 114
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S:t Erik Markutveckling AB

S:t Erik
Markutveckling

Bolagets uppgift dr att dga, forvalta och utveckla
fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan

pd& omvandling av fastigheterna till bostdder,
arbetsplatser och andra @ndamdl i enlighet fmm

med stadens stadsutveckling. a

Daniel Roos, vd

DOTTERBOLAGEN

Stockholms Hamnar =)

Bolaget ska medverka till att sdkerstdlla och
utveckla goda forutsattningar fér en hdllbar sjéfart,
besodksndringen och regionens varufoérsorjning for
att ddrigenom frdmja regionens utveckling och
hallbara tillvaxt samt dar tillhérande
landinfrastruktur for att nd storsta nytta

i investeringarna.

Magdalena Bosson, vd

NYCKELTAL FOR S:T ERIK MARKUTVECKLING
2025 2024 2023 2022 2021

Rérelsesintakter, mnkr 234 240 311 352 358
Resultat efter finansnetto, mnkr -44 -135 60 825 89
Avkastning totalt kapital, % 0,5 -2,9 3,0 24,3 3,2
Soliditet, % 11,9 15,8 11,7 32,1 6,1
Rantetackningsgrad, ggr 0,2 -1,7 2,8 48,2 5,7
Balansomslutning, mnkr 3095 2583 3154 3021 3917
Bruttoinvesteringar, mnkr 619 252 93 29 1163
Avskrivningar, mnkr -44 -52 -58 -72 -91
Medelantalet arsarbetare, st 7 6 8 7 6

NYCKELTAL FOR STOCKHOLMS HAMNAR
2025 2024 2023 2022 2021

Rérelseintakter, mnkr 834 753 713 642 628
Resultat efter finansnetto, mnkr -494 -130 -985 223 -122
Avkastning totalt kapital, % -6,4 -0,2 -13,3 3,6 -1,0
Soliditet, % 41,0 27,8 23,6 19,9 14,1
Réntetackningsgrad, ggr -3,5 -0,1 -21,6 7,0 -1,6
Balansomslutning, mnkr 5813 6240 7177 7023 7331
Bruttoinvesteringar, mnkr 304 250 254 127 632
Avskrivningar, mnkr -237 -227 -220 -230 -208
Medelantalet arsarbetare, st 136 137 133 126 164

Stockholm
Globe Arena Fastigheter

Bolaget ska tillhandahdlla och utveckla
andamdlsenliga arenor for evenemangs-
verksamhet av god kvalitet.

FASTIGHETER

Sara Feinberg, vd

NYCKELTAL FOR SGA FASTIGHETER
2025 2024 2023 2022 2021

Rorelsesintakter, mnkr 120 74 96 82 39
Resultat efter finansnetto, mnkr -169 -202 -153 -101 -145
Avkastning totalt kapital, % -2,1 -31 -2,3 -2,2 -3,5
Soliditet, % 231 22,8 23,4 14,3 14,1
Rantetackningsgrad, ggr -11 -1,8 -1,4 -3,2 -6,4
Balansomslutning, mnkr 4145 4253 4139 3540 3594
Bruttoinvesteringar, mnkr 74 677 151 79 46
Avskrivningar, mnkr -1 -79 -81 -79 -75
Medelantalet arsarbetare, st 17 20 19 19 19

[ 1]
Stokab i
STOKAR
Bolagets uppgift dr att bygga, hyra ut samt o
underhdlla ett passivt och sdkert fiberndt i Stockholm.
Syftet med infrastrukturen och verksamheten ar att
stimulera en positiv utveckling fér Stockholm
genom att bidra till goda forutsattningar for
IT-utvecklingen i regionen. =

¥

Joakim Larsson , vd " .

NYCKELTAL FOR STOKAB
2025 2024 2023 2022 2021

Rérelsesintakter, mnkr 854 849 837 835 803
Resultat efter finansnetto, mnkr 231 246 256 266 240
Avkastning totalt kapital, % 14,4 15,1 15,5 15,6 13,7
Soliditet, % 10,8 9,8 14,6 20,4 28,4
Rantetackningsgrad, ggr 10,6 11,9 17,6 41,7 53,2
Balansomslutning, mnkr 1735 1800 1766 1737 1753
Bruttoinvesteringar, mnkr 147 170 154 136 136
Avskrivningar, mnkr -194 -199 -216 -235 -243
Medelantalet arsarbetare, st 105 105 100 100 103

STOCKHOLM
VATTEN
OCH AVFALL

Stockholm
Vatten och Avfall

Bolaget levererar dricksvatten och renar avloppsvatten i
Stockholms stad och Huddinge kommun, samt ansvarar
for avfallshanteringen i Stockholms stad. Bolagets ansvar
omfattar ocksd att dga och skéta ledningsndten for

vatten och avlopp, samt pumpstationer och vatten-
reservoarer i Stockholm och Huddinge. Bolaget ska "&

dven driva stadens miljostationer och ansvara for
Stockholms dtervinningscentraler 'l ‘
och dtervinningsstationer. Christian Rockberger,vd
NYCKELTAL FOR STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL
2025 2024 2023 2022 2021

Rorelseintakter, mnkr 5063 4585 3603 3064 2745
Resultat efter finansnetto, mnkr 444 96 -123 -85 -149
Avkastning totalt kapital, % 2,8 2,0 0,9 0,2 -0,2
Soliditet, % 1,8 1,2 1,6 2,3 2,9
Rantetéackningsgrad, ggr 1,7 1,2 0,7 0,4 -0,5
Balansomslutning, mnkr 41064 36551 31537 27490 23953
Bruttoinvesteringar, mnkr 5188 5399 4524 3901 3631
Avskrivningar, mnkr -716 -636 -562 -529 -551
Medelantalet arsarbetare, st 832 824 748 707 699

Stockholm

Stockholm Parkering ~ [#ricring

Bolaget bygger och driver parkeringsanldggningar
som verkar pd den kommersiella marknaden samt
anldggningar som har som enda syfte att avlasta
gatundtet.

Fredrik Soderholm, vd m

NYCKELTAL FOR STOCKHOLM PARKERING
2025 2024 2023 2022 2021

Rérelseintakter, mnkr 836 791 772 689 621
Resultat efter finansnetto, mnkr 181 149 156 155 135
Avkastning totalt kapital, % 10,3 9,2 9,5 9.1 8,6
Soliditet, % 6,8 6,6 6,4 6,6 6,9
Rantetackningsgrad, ggr 55) 4,5 5,8 14,3 17,4
Balansomslutning, mnkr 2153 2120 2052 1923 1734
Bruttoinvesteringar, mnkr 114 165 184 254 176
Avskrivningar, mnkr -81 -76 -69 -58 -48
Medelantalet arsarbetare, st 84 81 78 77 81
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KULTURHUSET
stadsteatern

Kulturhuset
Stadsteatern

Bolagets ska erbjuda verksamhet i form av teater-,

dans- och scenkonst, musik, konst, design, film,

litteratur, samtal/debatt, bibliotek och annan

kulturell verksamhet av hdg kvalitet samt ’;
ansvara for stadens tre platser inom stadens w

fristadsprogram.
Malin Dahlberg, vd

DOTTERBOLAGEN

NYCKELTAL FOR KULTURHUSET STADSTEATERN
2025 2024 2023 2022 2021

Rorelsesintakter, mnkr 284 263 253 146 112
Resultat efter finansnetto, mnkr -403 -388 -370 -431  -433
Avkastning totalt kapital, % -214,6 -216,7 -148,6 -144,7 -160,8
Soliditet, % 21 2,7 2,9 1,56 -22,8
Réntetéackningsgrad, ggr -13908,8 -19399,0 -331,7 -552,9 -815,8
Balansomslutning, mnkr 200 697 182 314 170
Bruttoinvesteringar, mnkr 18 16 18 35 21
Avskrivningar, mnkr -18 -19 -18 -16 -15
Medelantalet arsarbetare, st 427 452 490 468 469

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

Stockholm
Business Region

Bolaget har till uppgift att attrahera besékare, kompetens,
investeringar och etableringar genom att positionera och
marknadsféra Stockholm och arbeta investeringsfrdmjande.
Bolaget har dven till uppgift att leda och samordna SBA for
att marknadsfora regionen internationell samt att
attrahera utldndska etableringar och investeringar,
samt forbdttra ndringslivsservicen i kommunernas

myndighetsutovning. Staffan Ingvarsson, vd

NYCKELTAL FOR STOCKHOLM BUSINESS REGION
2025 2024 2023 2022 2021

Rorelseintakter, mnkr 161 160 151 189 135
Resultat efter finansnetto, mnkr 12 5 -2 -1 0
Avkastning totalt kapital, % 5,6 2,5 -0,7 -0,3 0,1
Soliditet, % 19,9 14,9 12,2 12,9 12,7
Réntetackningsgrad, ggr 406,9 57,7 -24,6 -24,4 9,9
Balansomslutning, mnkr 223 216 221 226 237
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0 1 0 0
Avskrivningar, mnkr 0 0 0 0 0
Medelantalet arsarbetare, st 62 73 64 69 63

Ly S:tErik

FORSERMING

S:t Erik Forsdkring

Bolagets uppgift dr att formedla forsdkrings-
I6sningar och minimera kommunkoncernens
forsakringskostnader.

Mattias Westerlund, vd -

NYCKELTAL FOR S:T ERIK FORSAKRING
2025 2024 2023 2022 2021

Rorelseintakter, mnkr 188 184 159 140 133
Resultat efter finansnetto, mnkr 26 45 -3 17 -14
Soliditet, % 62,6 49,7 39,0 38,5 37,2
Balansomslutning, mnkr 324 487 377 388 367
Medelantalet arsarbetare, st 9 0 7 7 7

= H Stockholmsmaéssan
Mdssfastigheter ©
Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och genomféra
madssor, kongresser, konferenser och evenemang f6r hela
regionens bdsta.

Mats Viker, vd ‘
NYCKELTAL FOR MASSFASTIGHETER
2025 2024 2023 2022 2021

Rorelseintakter 365 541 375 435 404
Resultat efter finansnetto, mnkr -168 52 -135 73 -42
Avkastning totalt kapital, % -21,8 -5,1 -24,0 -66,9 -8,1
Soliditet, % 8,5 9,4 17,9 -85,2 22,4
Réntetackningsgrad, ggr -11,7 -3,1 -11,9 -17,9 -10,0
Balansomslutning, mnkr 719 699 833 207 943
Bruttoinvesteringar, mnkr 32 21 22 15 1352
Avskrivningar, mnkr -50 -54 -54 -55 -58
Medelantalet arsarbetare, st 190 195 195 167 157
INTRESSEBOLAG
&S stockholm
S exergi

Stockholm Exergi

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet
inom fjarrvdarme och fjdrrkyla i Sverige, samt
annan ddrmed forenlig verksamhet.
Stockholm Exergi Holding AB &r holding-
bolag till Stockholm Exergi AB. Verksam- 4
heten bedrivs i det senare bolaget.

,

Anders Egelrud, vd " ' § t
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Forvaltnings-

Agarférhéllande

Stockholms Stadshus AB, organisationsnummer 556415-1727,
ags till 100 procent av Stockholms stad, organisationsnummer
212000-0142. Bolaget fungerar som holdingbolag for stadens
bolagskoncern. I bolagskoncernen ingér 16 dotterbolag, som i
sin tur dgs till 100 procent av moderbolaget Stockholms Stads-
hus AB. Forutom dotterbolagen ingér intressebolaget Stockholm
Exergi Holding AB. Stockholm Exergi Holding AB égs till

50 procent av Stockholms Stadshus AB. Ovrig andel om

50 procent édgs sedan ar 2021 av Ankhiale Bidco AB.

Verksamheten i bolagen bedrivs till 6vervigande del inom
Stockholms stad. Bolagskoncernen ingér och konsolideras in i
Stockholms stads kommunkoncern. Kommunkoncernen redovi-
sas i Stockholms stads arsredovisning.

Bolagens verksamhet

Dotterbolagen verkar inom flera omraden till nytta for Stock-
holms stads invanare. Verksamheterna omfattar tre bostads-
bolag; AB Svenska Bostdder, AB Stockholmshem, AB Famil-
jebostider, ett omsorgsfastighetsbolag; Micasa Fastigheter i
Stockholm AB (nedan Micasa Fastigheter), Skolfastigheter i
Stockholm AB (nedan SISAB) och ett bolag for utvecklingsfast-
igheter; S:t Erik Markutveckling AB. Vidare aterfinns ett fastig-
hetsbolag som dger och forvaltar evenemangsarenor; Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB (nedan SGA Fastigheter). Fastig-
hetsbolagens primara uppgift ar att dga, férvalta, utveckla, hyra
ut och bygga bostéder och lokaler i Stockholm. Vidare finns
Bostadsformedlingen i Stockholm AB (nedan Bostadsférmed-
lingen) som formedlar bostéder.

Inom omrédet infrastruktur dterfinns bolagen Stockholm Vatten
och Avfall AB, Stockholms Stads Parkerings AB (nedan Stockholm
Parkering), Stockholms Hamn AB samt [ T-infrastrukturbolaget

berattelse

AB Stokab. Aven intressebolaget Stockholm Exergi Holding
AB ingar i denna grupp.

Dartill kommer de bolag som arbetar med kulturverksamhet
samt marknadsforing av Stockholm; Kulturhuset Stadsteatern
AB och Stockholm Business Region AB samt Massfastigheter
i Stockholm AB (nedan Méssfastigheter). Stockholm Stadshus
AB édger dven ett forsdkringsbolag; S:t Erik Forsikrings AB
med sakforsékringar for kommunkoncernen.

Verksamhet och resultat i koncernen
Koncernens resultat efter skatt uppgar till 539 (96) mnkr.

I resultatet ingér nedskrivningar om -370 mnkr (63 mnkr).
Nedskrivningarna foljer huduvsakligen av korrigering i
avkastningskrav och intdktsutveckling for Stockholm
Norvik Hamn. I resultatet ingar realisationsforluster med
-94 mnkr (-131 mnkr),

Koncernens rorelseintikter uppgar till 22 971 mnkr och har
okat sedan foregaende ar (22 017). Flera bolag har okat sina
intékter, bland annat som en f6ljd av 6kade hyresintakter,

men 0kade avskrivningar och hogre rantekostnader paverkar
samtidigt resultaten negativt. Koncernens rorelsekostnader
uppgar till 19 746 mnkr (19 374) medan koncernens rantenetto
har forsdmrats nagot i jamforelse med ar 2024 och uppgar till
-2 362 mnkr (-2 331). Fordndringen &r en effekt av hogre rinte-
nivéer och dkad finansiell skuld.

Arets skattekostnad uppgar till 324 (216) mnk.
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Investeringar

Investeringsvolymen uppgar till 11 480 (12 802) mnkr. Den
minskade investeringsnivan foljer av omprioriteringar samt
utmanande l6nsamhetskrav for nyproduktion i bostads- och
fastighetssektorn.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostdder och genom-
for upprustningsinsatser i befintliga fastigheter. Bostadsbolagens
investeringar i nyproduktion och upprustning uppgick till drygt
3 mdkr. Malet f6r nyproduktion &r fran 2023 foréndrat till att
vara fyraarigt; ddr malséttningen &r att 3 500 nya ldgenheter ska
paborjas fram till ar 2026. Under aret har bostadsbolagen, inklu-
sive Micasa Fastigheter i Stockholm AB, paborjat byggande av
247 nya lagenheter.

SISAB:s investeringar dr i nivd med ar 2024 men betydligt
lagre @n aren dessforinnan. Bolagets investeringar uppgér till ca
1,2 mdkr for ar 2025. Bolagets justerade investeringsnivaer &dr
en foljd av den demografiska utvecklingen med foréndrat elev-

underlag tillsammans med omprioriteringar i omfattning och tid.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgar till cirka
5,2 mdkr. Investeringarna &r hanforliga till atgérder i saval
befintligt nét som i exploateringsomraden, samt projektet
Stockholms framtida avloppsrening (SFA).

Finansiell stdllning

Koncernens egna kapital uppgar vid arsskiftet till 62 257
(61 717) mnkr, medan soliditeten, berdknad pa bokférda
vérden, uppgick till 35,9 (36,7) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till

314 (167) mnkr. I resultatet ingar utdelning med 180 (0) mnkr.
Arets resultat efter skatt uppgér till 48 (-120) mnkr.

Personal

Medelantalet arsarbetare (avtalad tid) i koncernen uppgick
under aret till 3 560 (3 573), varav 1 681 (1 680) kvinnor och
1 879 (1 893) mén. Medelantalet arsarbetare i moderbolaget
uppgick till 12 (10) personer, varav 7 kvinnor och 5 mén.

Hdndelser under dret

Bostadsbolagen har i uppdrag att bygga och forvalta bostdder
och bidra till stadens bostadsforsorjning. Okade bygg- och drifts-
kostnader medfor svarigheter att genomfora nyproduktions-
projekt med rimliga ekonomiska kalkyler. Under aret paborjades
totalt 247 bostdder. Utover det férandrade ekonomiska laget
péverkas antalet paborjade bostdder av forskjutningar i plan-
arbeten och utdragna 6verklaganden i flera projekt. Déarutdver
behovs ytterligare markanvisningar for att bolagen ska kunna
genomfora framtida nyproduktion. I slutet av aret beslutade
AB Familjebostider att forvdrva ett dotterbolag med ca 1 200
befintliga lagenheter (AB Hjulstahem). Forvarvet genomfordes
i borjan av februari 2026.

Koncernens bolag har fortsatt fokus pa det trygghetsskapande
arbetet genom insatser som sikerstéller attraktiva och trygga
stadsdelar och att alla stockholmare ska kdnna sig trygga i sin
boendemiljo och i sin stadsdel.

Bolagen fortsitter att investera i atgarder som ger bade effektiv
klimatnytta och synergieffekter i form av ldgre driftkostnader
och positiva klimateffekter. Stockholm ska vara klimatpositivt
2030 och staden som organisation ska vara fossilbranslefri ar
2030. Ett hallbart vaxande Stockholm stéller krav pa att bygg-
nader, transporter och systemlosningar utformas pa ett sitt som
minskar klimatbelastningen. For att minska energiférbrukningen
har arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgérder
intensifierats samtidigt som fler anldggningar for elproduktion
av solcellsanldggningar tagits i drift.

Stockholm Vatten och Avfall genomfor projektet Stockholms
framtida avloppsrening (SFA). I projektet sker ombyggnad av
Henriksdals reningsverk med 6kad kapacitet och ny renings-
teknik. Bromma reningsverk ska ldggas ned och avloppsvattnet
kommer att ledas 6ver till Henriksdals reningsverk.

Koncernstyrelsen

Koncernstyrelsens ledaméter dr valda av kommunfullmiktige.
Koncernstyrelsens ordinarie ledaméter bestod den 31 december
2025 av 2 kvinnor och 7 mén. For suppleanterna var fordelning-
en 5 kvinnor och 4 mén.

Koncernstyrelsen har under éret foljt den ekonomiska och
verksamhetsmiéssiga utvecklingen, bolagens finansiella stillning
samt arbetet med dgardirektiven i budget och tertialrapporter.
Koncernstyrelsen har under éret tillstyrkt inriktningsbeslut och
genomforandebeslut avseende nyproduktion av bostéder och
infrastruktur.
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Miljoredovisning

Koncernens bolag ska ha ett systematiskt miljoarbete med
langsiktig héllbarhet i alla delar av verksamheten. Detta kan
omfatta savil energieffektiviseringar, som utbyggnad av system
for insamling av avfall. Aven andra atgérder for avfallshante-
ring, byggnation och transporter ingar. Bolagens arbete med

att minska miljopaverkan och klimatpaverkande utslépp syftar
till att uppna stadens mél om halverade konsumtionsutslépp till
2030 samt ett fossilbréanslefritt Stockholm 2040.

Stockholms stad och koncernens bolag utgér fran stadens kli-
mathandlingsplan samt Miljoprogram 2030 som slar fast mal for
stadens arbete inom miljo- och klimatomradet. Miljoprogram-
met omfattar sju mal:

* en réttvis och inkluderande omstéllning

* ett Stockholm utan globalt klimatavtryck

* ett Stockholm med livskraftiga ekosystem

» ett klimatanpassat Stockholm

» ett resurseffektivt och cirkulért Stockholm

« ett giftfritt Stockholm

* ett Stockholm med frisk luft och god ljudmiljo.

Flera av bostads- och fastighetsbolagen samt Stockholms
Hamnar har valt att certifiera sitt miljdarbete. Stockholms
Hamnar bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Tillstandsplikten avser den del av verksamheten som utgors av
hamnar, lastnings- eller lossningskajer som medger fartygstrafik.

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet innebar vattenpaverkan
i Stockholmsomradet, Mélaren och skérgarden. Bolaget bedriver
ocksa projektet Stockholms framtida avloppsrening (SFA) som

ar koncernens enskilt storsta projekt. Projektet genomfors for att
uppgradera reningsprocesser och forbéttra avloppsreningen och
beréknas vara slutfort ar 2031

Framtida utveckling

Investeringarna i bolagskoncernen har under de senaste dren varit
hoga och kommer enligt nuvarande planer dven fortsittningsvis
kriva stora ekonomiska resurser. Pa detta sitt bidrar bolagen
till att mota stadens behov av bostader, infrastruktur och skolor
m.m. Det nuvarande finansiella ldget med hog inflation och
hogre rantenivaer innebér 6kade krav pa koncernens bolag vad
géller prioritering och styrning av investeringar, bade vad avser
beddomningar mellan olika projekt men ocksa tidsméssig av-
végning for genomforande.

Utover detta sker omfattande investeringar i infrastruktur,
framst genom projektet Stockholms Framtida Avloppsrening
och utbyggnad av vatten- och avloppsnét hos Stockholm Vatten
och Avfall.

Finansiella risker

Kommunkoncernens externa ldnebehov tillgodoses genom

en sammanhallen central uppléning - huvudsakligen via olika
marknadsprogram direkt pa kapitalmarknaden. Stockholms
stads internbank har till uppgift att stodja karnverksamheten
och tillvarata skalférdelarna i den finansiella hanteringen. Detta
uppnas genom ett gemensamt koncernkontosystem som innebér
att alla fléden nettas” inom kommunkoncernen.

Kommunkoncernens finanspolicy anger mal och riktlinjer for
finansverksamheten inom kommunkoncernen. Det innebér

att stadsledningskontorets finansavdelning har ansvaret for
bolagens rénterisk enligt faststdlld finanspolicy medan bolagen
1 sin tur ansvarar for sina investeringsbeslut och kapitalstruktur.
Finanspolicyn identifierar de finansiella risker kommun-
koncernen &r exponerad for och hur de ska hanteras. Skuld-
forvaltningen hanteras effektivt inom de ramar som finns i
enlighet med faststilld finanspolicy. Riskerna foljs upp
16pande av en riskkontrollfunktion.

Kommunkoncernen Stockholms stad har en stark finansiell
stallning och en mycket hog kreditvardighet. Kreditbedomningen
utfors av Standard & Poor’s och Stockholms stad har hogsta
mojliga betyg for bade kort och lang upplaning, A-1+ respektive
AAA. Kreditbetyget uppdateras halvarsvis och bekréftades den
7 november 2025 med stabil kreditutsikt.

Kommunkoncernens brutto- respektive nettoskuld uppgick vid
arsskiftet till 84 756 respektive 81 598 mnkr. Staden har finan-
siella nettotillgangar varfor kommunkoncernens skuld ar lagre
an bolagskoncernens. Bolagskoncernens samlade laneskuldport-
folj ar 103 865 (100 366) mnkr brutto, vilket &r en 6kning med
3 499 mnkr i jimforelse med foregiende ar. Okningen foljer

av bolagskoncernens investeringsniva under ar 2025. Justerat
for bolagskoncernens samlade finansiella placeringar uppgick
bolagskoncernens nettoskuld vid arsskiftet till 97 565 (92 966)
mnkr, vilket dr en 6kning med 4 599 mnkr jamfort med 2024.

Kommunkoncernens duration &r ett forfinat matt pa genom-
snittlig rantebindningstid inklusive derivat, som enligt finans-
policyn inte ska understiga 1,25 ar och inte heller verstiga
3,75 ér. Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga rédntebind-
ningstiden for kommunkoncernens externa skuldportfol; till
2,0 (2,1) ar.
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Riskhantering

Bolagskoncernen bedriver i samarbete med Stockholms stad

en systematisk uppfoljning i syfte att f4 en helhetsbild och sam-
ordning utifrdn ett risk- och sérbarhetsperspektiv.

Bolagen genomfor arligen, enligt stadens gemensamma metod,
vésentlighets- och riskanalyser och tar fram internkontrollplaner.
Under 2025 har staden utvecklat processen for internkontroll-
arbetet och tagit fram ett antal obligatoriska processer som ska
ingd i analysen for samtliga. Aven risk- och sarbarhetsanalyser
(RSA) gors av bolagen som bedriver samhéllsviktig verksamhet.
Utifran identifierad samhéllsviktig verksamhet, kritiska ataganden
och bedomda risker uppréttas atgérds- och kontinuitetshanterings-
planer. Utdver bolagens verksamhetsspecifika risk- och sarbar-
hetsarbete sker dven riskanalys inom omraden som behandlas i
stadens sektorsorganisation for civil beredskap dér flera bolag
deltar i olika sektorer.

Stadens lekmannarevisorer granskar bolagen 16pande for att se
att dessa genomfor verksamheten enligt fullméktiges uppdrag.

Dérutdver genomfors ett antal férdjupade granskningar dar till

exempel policydokument eller sirskilda projekt véljs ut, i vissa
fall i samrad med moderbolaget.

Vinstdisposition
Foregéende ar lamnades ingen aktieutdelning till Stockholms
stad. Detta foreslas dven gilla for ar 2026.

Forslag till vinstdisposition

KONCERNEN
Koncernens egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 62 257 mnkr.

MODERBOLAGET
Till arsstammans forfogande star:
Balanserat resultat 10 436 451 091 kr
7 499 999 000 kr
47 562 620 kr

17 984 002 711 kr

Overkursfond
Arets resultat
Tillsammans

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

I ny rékning 6verfores 17 984 002 711 kr
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Koncernen i
sammandrag

Finansiella nyckeltal (mnkr om ej annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelseintakter 22971 22017 20 189 18 711 17 329
Resultat efter finansiella poster 863 312 -590 2 668 2 845
Arets resultat 539 96 -691 2527 2400
Avkastning pa totalt kapital % 1,4 1,8 0,8 2,3 2,3
Avkastning pa eget kapital % 0,9 0,1 neg 4,2 4,6
Vinstmarginal % 3,8 1,4 - 14,3 16,4
Antal anstéllda 3 560 3573 3496 3382 3325
Bruttoinvesteringar 11 480 12772 11415 10 953 13 325
Anlaggningstillgangar 170 328 164 612 157 510 152 508 153 093
Minoritetsintresse 41 37 39 41 81
Eget kapital 62 257 61717 62 540 64 705 62313
Balansomslutning 173 558 167 965 160 581 155 294 155 443
Soliditet % 359 36,7 38,9 41,7 40,1
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Definition av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster dividerat med rérelseintékterna.

Antal anstdllda

Medelantalet arsarbetare enligt avtalad tid. Medelantalet érs-
arbetare utgors av de tillsvidare- och visstidsanstélldas arbetstid
(sysselséttningsgrad) uppréknat till heltid. Exempelvis blir
tva deltidsanstéllda pa 50 procent en drsarbetare. Avtalad tid
inbegriper till exempel sjukskrivna och forédldralediga och visar
pa de arsarbetare bolagen har arbetsgivaransvar for.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen, enligt
koncernbalansrakningen. I eget kapital ingar kapitalandelen
av obeskattade reserver.

Kommentarer till
koncernen i sammandrag

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s omsittning uppgér
till 22 971 mnkr &r 2025, vilket dr 954 mnkr hogre &n 2024.
Flera bolag okar sin omsittning, bl.a. till f6ljd av 6kade hyres-
intdkter, delvis beroende pa nyproduktion och 6kad efterfragan
pa bolagens tjanster.

Koncernens resultat efter finansnetto for koncernen uppgar till
863 mnkr. I resultatet ingar resultateffekter av nedskrivningar
med 370 mnkr (netto). Nedskrivningarna foljer av marknads-
virdesbedomningar av enskilda anldggningstillgangar. I resultatet
ingar resultatandelar fran intressebolag om 255 mnkr, vilket dr
ca 198 mnkr hogre &n ar 2024 (57 mnkr).

Arets resultat efter skatt uppgar till 539 mnkr, dir arets skatte-
kostnad uppgar till 324 mnkr.

Balansomslutningen uppgar till 173,6 mdkr vilket &r hogre 4n
foregaende ar (168,0 mdkr). Investeringsvolymen &r fortsatt
relativt hog samtidigt som endast mindre avyttringar skett.
Det egna kapitalet i koncernen dkar nagot i jaimforelse med
foregdende &r och uppgar till 62 257 mnkr. Soliditeten uppgér
dirmed till 35,9 procent.

Antalet anstéllda i koncernen é&r i linje med foregéende ar.
Stockholm Vatten och Avfall samt Kulturhuset Stadsteatern AB
ar de bolag som har flest anstéllda.
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RESULTATRAKNINGAR

Resultatrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intidkter 3,4

Nettoomsdttning 21644,3 20 627,4 - -
Aktiverat arbete fér egen rdkning 246,2 307,1 - -
Ovriga rérelseintdkter 1080,5 1082,7 96,8 57,1
SUMMA RORELSENS INTAKTER 22 971,0 22 017,2 96,8 57,1
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -431,5 -422,4 - -
Ovriga externa kostnader 4,5 -10415,0 -10 515,0 -91,9 -49,3
Personalkostnader 6 -3 366,2 -3 367,4 -28,6 -28,9
Avskrivningar 7 -5324,3 -5 058,9 - -
Nedskrivningar 8 -370,4 63,3 - -
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 255,2 57,0 - =
Resultat vid forsaljning anldggningstillgangar -93,5 -130,5 - -
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -19 745,7 -19 373,9 -120,4 -78,2
Rorelseresultat 32253 2643,3 23,6 21,1
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 - - - -
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 - - 179,5 -
Resultat fran 6vriga vardepapper 12,5 1,3 - -
Ranteintakter och liknande resultatposter 1" 376,5 3741 162,3 191,9
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 27511 -2706,3 3.7 -4,1
Resultat efter finansiella poster 863,1 312,4 3144 166,7
Bokslutsdispositioner 13 - - -292,3 -316,0
Skatt pa arets resultat 14 -323,7 -216,0 25,4 29,1
Skatt hanforlig till ranteavdragsbegransning 14 - 0,0 - -
Arets resultat 539,4 96,4 476 -120,1
Hanforligt till majoritetens agare 535,9 98,3 - -
Hanforligt till minoritetens agare 3,6 -1,9 - -
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Balansrakningar

mnkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier

Pagéaende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anlédggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och férnédenheter

SUMMA VARULAGER M M

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Stockholms stad

Fordringar hos dotterféretag

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa fordringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

BALANSRAKNINGAR

Not

15

16
17,18
19
20

21
22
23
14

14

24

KONCERNEN
2025-12-31 2024-12-31
104,7 124,6
117 766,3 113 950,2
19022,9 15 924,6
1.806,1 2078,7
24 331,2 252874
162 926,4 157 240,8
7 267,3 71917
21,5 22,8
0,0 0,0
78 31,8
7 296,6 7246,3
170 327,7 164 611,7
50,6 49,8
50,6 49,8
547,8 616,6
2943 297,8
2452 2442
585,9 630,8
1506,0 1513,7
31791 3303,1
0,8 0,5
0,8 0,5
3 230,5 3353,5
173 558,2 167 965,2

ARSREDOVISNING 2025 43 STOCKHOLMS STADSHUS AB

MODERBOLAGET
2025-12-31 2024-12-31
03 03
03 0,3
8 565,6 74526
75008 7500,8
58,4 32,9
16 124,7 14 986,3
16 125,0 14 986,6
5568,0 6 683,6
4475 504,8
18,1 17,5
3,0 0,0
- 43
6 036,6 7210,3
6 036,6 7210,3
22 161,6 22 196,8



BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Moderbolagets egna kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 2 850 001 aktier - - 2850,0 2 850,0
Bundna reserver - - 570,0 570,0
Summa bundet eget kapital - - 3420,0 3420,0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst - - 10 436,5 10 556,5
Overkursfond - - 7 500,0 7 500,0
Arets resultat - - 47,6 -120,1
Summa fritt eget kapital - - 17 984,0 17 936,5
Summa eget kapital - - 21 404,0 21 356,5
Koncernens egna kapital
Aktiekapital 2850,0 2 850,0 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 9700,0 9700,0 - -
Annat eget kapital, inkl arets resultat 49 666,6 49 129,4 - -
Eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 62 216,6 61 679,4 - -
Minoritetsintresse 40,7 37,1 - -
Summa eget kapital 62 257,3 61716,5 21 404,0 21 356,5
Avsittningar 25
Avsatt till pensioner 51,6 52,7 7,0 6,8
Uppskjuten skatteskuld 14 1961,5 1664,0 - -
Ovriga avséttningar 186,1 105,6 - -
Summa avsattningar 2199,2 18223 7,0 6,8
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 3969,0 37229 - -
Summa langfristiga skulder 26 3 969,0 37229 - -
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 56,4 39,1 - -
Leverantdrskulder 25291 2498,8 0,1 0,6
Skulder till koncernforetag - - 746,2 827,6
Skulder till Stockholms stad 97 565,2 92 966,2 - -
Aktuella skatteskulder 14 0,0 0,0 - -
Ovriga kortfristiga skulder 668,1 789,3 2,3 4,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 4313,8 4410,1 2,0 0,5
Summa kortfristiga skulder 105 132,7 100 703,4 750,6 833,6
Summa avséttningar och skulder 111 300,9 106 248,6 757,6 840,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 173 558,2 167 965,2 22 161,6 22 196,8
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Rapport over forandring
I eget kapital

Annat
Ovrigt eget kapital
tillskjutet inkl arets Minoritets- Totalt eget
mnkr Aktiekapital kapital resultat Summa intresse kapital
KONCERNEN
Utgaende balans 2023-12-31 2 850,0 9700,0 49 951,0 62 501,0 39,1 62 540,1
Utdelning - - -920,0 -920,0 - -920,0
Ovrig férandring - - 0,1 0,1 - 0,1
Arets resultat - - 98,3 98,3 -1,9 96,4
Utgaende balans 2024-12-31 2 850,0 9700,0 49 129,4 61679,4 371 61716,6
Utdelning - - - 0,0 - 0,0
Ovrig féréandring - - 1,3 1,3 - 1,3
Arets resultat - - 535,9 535,9 3,6 539,4
Utgaende balans 2025-12-31 2 850,0 9 700,0 49 666,6 62 216,6 40,7 62 257,3
Ovriga
bundna . Fritt eget Arets Totalt eget
mnkr Aktiekapital reserver Overkursfond kapital resultat kapital
MODERBOLAGET
Utgaende balans 2023-12-31 2 850,0 570,0 7 500,0 11 038,1 438,4 22 396,5
Resultatdisposition - - - 438,4 -438,4 0,0
Utdelning - - - -920,0 - -920,0
Arets resultat o = = @ -120,1 -120,1
Utgaende balans 2024-12-31 2 850,0 570,0 7 500,0 10 556,5 -120,1 21 356,5
Resultatdisposition - - - -120,1 120,1 0,0
Utdelning - - - - - 0,0
Arets resultat - - - - 47,6 47,6
Utgaende balans 2025-12-31 2 850,0 570,0 7 500,0 10 436,4 47,5 21 404,0

Aktiekapitalet bestar av 2 850 001 aktier
Kvotvarde per aktie uppgar till 1000 kr
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 863,1 312,4 314,4 166,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 5403,4 4 889,1 0,3 4,0
Nettoresultat forsaljning av anlaggningstillgangar 37,5 101,6 - -
Betald inkomstskatt -27,1 118,4 -0,7 -7,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 6 276,9 5421,6 314,0 163,1
Forandring av varulager och pagaende arbeten -0,8 158 - -
Forandring av kortrfistiga fordringar 147,2 -442,7 -13,4 109,8
Forandring av kortfristiga skulder -169,0 284,8 12,7 -115,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6 254,3 5 265,0 313,3 157,9
Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott - - -1113,0 -
Forvarv av immateriella tillgangar -33,7 -35,4 - -
Forvarv av fastigheter - -306,6 - -
Avyttring av fastigheter 92,3 670,7 - -
Investering i pagaende nyanlaggningar -8 753,5 -12 429,7 - -
Forvarv av 6vriga materiella tillgangar -2692,0 - - -
Avyttring av finansiella tillgangar 3,0 - - -
Erhallen utdelning fran intresseféretag 179,5 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 204,3 -12 100,9 -1113,0 0,0
Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag - - 490,0 604,3
Lamnade koncernbidrag - - -806,0 -749,0
Utbetald utdelning - -920,0 - -920,0
Finansiering ledningsflyttar och anlaggningsavgifter 351,3 483,9 - -
Nettoférandring checkrakningskredit 4599,0 7271,8 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4950,3 6 835,7 -316,0 -1064,7
Arets kassaflode 0,3 -0,2 -1115,7 -906,8
Likvida medel vid arets bérjan 0,5 0,7 6670,0 7576,8
Likvida medel vid arets slut 0,8 0,5 5554,3 6670,0

| kassaflédesanalysen ingar likvida medel pa stadens koncernkonto.
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NOTER

Noter

Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Stockholms Stadshus AB upprittar ars- och koncernredovis-
ningarna med tilldmpning av arsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allménna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

All redovisning sker i svenska kronor, redovisningsprinciperna
dr ofordndrade i jamforelse med foregaende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dér Stockholms
Stadshus AB direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av
rosterna eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet.
Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket
innebdr att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
vérden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar
hérigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvérvet. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt
da det bestimmande inflytandet erhalls.

Om det koncernmassiga anskaffningsvérdet for aktierna 6ver-
stiger det i forvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets netto-
tillgangar, redovisas skillnaden som koncernmaissigt vervirde
(goodwill). Om i stdllet det koncernmaissiga anskaffningsvérdet
for aktierna understiger det 1 forvarvsanalysen upptagna vardet
av bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden som negativ
koncerngoodwill under dvriga avsittningar. Negativ goodwill,
som kan hénforas till férvantade framtida forluster och kostna-
der, ska redovisas i resultatrdkningen samma rékenskapséar som
dessa forluster och kostnader redovisas. Den del av avsittningen
som inte Overstiger verkligt virde pa forvarvade identifierbara
icke-monetéra tillgdngar upploses i resultatrikningen 6ver en
period som berdknas vara den kvarvarande vigda genomsnittliga
nyttjandeperioden for de tillgdngar som &r avskrivningsbara.
Den del av avsittningen som dverstiger verkligt vérde pa for-
vérvade identifierbara icke-monetira tillgangar redovisas i
resultatrdkningen under rikenskapsaret.

Under aret forviarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter forvérvet. De exkluderas ur
koncernredovisningen frén och med den dag dé bestimmande
inflytande upphor.

Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgdngarna vérderas
till verkligt varde. I koncernens resultatrakning presenteras
arets resultat inklusive minoritetens andel. Hur stor del av arets
resultat som &r hanforligt till minoriteten anges i upplysning som
lamnas i anslutning till resultatrikningen. Minoritetens andel i

dotterforetags kapital redovisas i separat post inom eget kapital
i koncernens balansrikning. I moderbolaget tillimpas samma
redovisningsprinciper som i koncernen.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i koncern-
redovisningen i sin helhet.

Koncernbidrag

Sévil erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrdkningen.

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag betraktas de bolag som inte &r dotterbolag men
dér Stockholms Stadshus AB direkt eller indirekt innehar minst
20 procent av rosterna eller pé ett annat sitt har ett betydande
inflytande. I koncernens bokslut redovisas andelar i intressebolag
enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i ett intressebolag redovisas
till anskaffningsvédrde med justering f6r koncernens andel av for-
andringen i intresseforetagets nettotillgangar, inklusive goodwill
(efter avdrag for ackumulerade avskrivningar). I koncernens
resultatrakning ingar koncernens andel av intressebolagets resultat.
Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanforlig till intressebolag
redovisas i koncernbalansrakningen som kapitalandelsfond under
bundna reserver. Orealiserade internvinster elimineras med den
pa koncernen beldpande andelen av vinsten.

Intakter

Forsiljning av varor redovisas ndr visentliga risker och for-
maner 6vergar fran siljaren till kdparen. For tjansteuppdrag
redovisas inkomsten som dr hanforlig till ett utfort tjénste-
uppdrag som intdkt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas. Hyresintékter redovisas i den period
uthyrningen avser. Intdkter redovisas netto efter moms och
rabatter. Forséljning inom koncernen sker till ordinarie priser.

Offentliga bidrag

Kulturhuset Stadsteatern erhéller statligt stod i form av ett arligt
verksamhetsbidrag som utgar till samtliga institutionsteatrar
enligt regleringsbrev fran regeringen till statens kulturrad. Stodet
betalas ut kvartalsvis i forskott och bolaget periodiserar dem sa
att de intéiktsfors per manad. Aven Stockholm Vatten och Avfall
erhéller offentliga bidrag i samband med projekt som kraver flytt
eller nyanldggning av vattenledningar. Bolagen har ocksé erhallit
stod for sjuklonekostnader under aret.

For ytterligare information hédnvisas till respektive dotterbolags
arsredovisning.
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Lanekostnader

Huvudprincipen ér att inga lanekostnader aktiveras vid tillverk-
ning av anldggningstillgangar utan belastar den period till vilken
de hanfor sig. Vid storre infrastrukturprojekt kan lanekostnader
komma att aktiveras under byggperioden. All nyupplaning hante-
rar Stockholms stads finansavdelning och respektive bolag har en
limit i stadens koncernkontosystem.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter omfattar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar och justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vérde-
ring av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp enligt de skatteregler och skattesatser som é&r beslutade
eller som &r aviserade och som med stor sdkerhet kommer att
faststéllas. Skatteeffekter av poster som redovisas i resultat-
rakningen, redovisas i resultatrdkningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporédra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemédssiga vérden pa
tillgangar och skulder. De temporira skillnaderna har huvudsak-
ligen uppkommit genom att avskrivning av fastigheter sker med
andra belopp 1 bokforingen &n vad som é&r skattemassigt tillatet.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det
ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skill-
nader i investeringar i dotterbolag och intressebolag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderbolaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och
det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig
framtid. I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden
pé obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns
en legal ratt till kvittning.

Finansiella instrument

De finansiella instrument som redovisas i koncernens balans-
rakning utgdrs av vardepapper, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér
Stockholms Stadshus AB blir part i instrumentets avtalsméassiga
villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nir
ratten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
forméner, som &r forknippade med dgandet av tillgdngen. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna
har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar redovisas till det belopp
som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda

NOTER

osékra fordringar. Fordringar som &r rantefria eller som 16per
med en rénta som avviker frén marknadsrantan och som har en
16ptid pa mer &n 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvérde
och tidsvardeforandringen redovisas som réanteintékt i resultat-
rékningen.

I den efterf6ljande varderingen vérderas kortfristiga placeringar i
enlighet med ldgsta vardets princip till det ldgsta av anskaffnings-
vérde och marknadsvérde samt andra langfristiga vardepappers-
innehav till anskaffningsvérde med bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

All extern upplaning och alla placeringar hanteras centralt av
Stockholms stads finansavdelning. I stéllet for 1an har bolagen
en limit i stadens koncernkontosystem. Kommunfullméktige
faststdller en finanspolicy som géller for hela kommunkoncernen.
Styrelsen for Stockholms Stadshus AB antar arligen en finans-
policy for bolagskoncernen, som ddrefter antas av samtliga bolag
i koncernen. Det innebér att finansavdelningen har ansvaret

for bolagens rénterisk och bolagen har i sin tur ansvar for sina
investeringar och for sin kapitalstruktur.

Vid varje balansdag gors en beddmning om det finns nagon indika-
tion pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella tillgangarna.
Nedskrivning sker om nedgéngen beddms vara bestéende.

Samtliga laneskulder har Stockholms stad som motpart. Lane-
skulderna &r del av Stockholms stads koncernkontosystem.
Det finns inga rdnteswappar eller liknande i koncernen.

Varulager

Varulager vérderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvarde
pa balansdagen. For ravaror ingér alla utgifter som ar direkt
hénforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet.
Merparten av varulagret bestér av roranlaggningar som anvands

i VA-verksamheten hos Stockholm Vatten och Avfall AB.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. [ anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan
hénforas till forvérvet av tillgdngen. Materiella anldggnings-
tillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Koncernens mark har obegrénsad nyttjande-
period och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvéands
for ovriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25-100 ar
Byggnadsinventarier 3-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
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Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgif-
ter som avser tillgadngar som inte delas upp i komponenter ldggs
till anskaffningsvérdet till den del tillgdngens prestanda 6kar i for-
hallande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter
for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Fastigheter som inte anvinds av koncernbolag och som innehas
for langsiktig uthyrning klassificeras i koncernredovisningen
som forvaltningsfastigheter, se not 16.

For ndrmare detaljer hdnvisas till respektive dotterbolags
drsredovisning.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
véirde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. I koncernredovisningen tillimpas kostnadsforings-
modellen for internt upparbetade immateriella tillgdngar.

Avskrivning gors linjért over den bedomda nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden for tidigare aktiverade egenupparbetade
immateriella tillgdngar uppgar till 3—5 &r och avskrivningstiden
for hyresrétter uppgar till 50 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella
anldggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs vérde minskat
gors en berdkning av atervinningsvardet, vilket dr det hogsta

av nyttjandevardet och verkligt virde minskat med forsélj-
ningskostnader. Ar tillgingens atervinningsvirde ligre 4n det
redovisade virdet gors en nedskrivning av det redovisade vérdet
till atervinningsvérdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer for vilka ett separat
kassaflode kan identifieras (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ned, gors

vid varje balansdag en bedomning om aterforing bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att dga en tillgang i allt vdsentligt Gverfors fran
leasegivaren till ndgot av koncernens foretag klassificeras i
koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas
som tillgang respektive skuld i balansrikningen. Tillgangen och
skulden viérderas initialt till det l1agsta av tillgangens verkliga
vérde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hinforas till leasingavtalet 1aggs till tillgangens
varde. Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad

i den period de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av
linjért 6ver den beddmda nyttjandeperioden.

NOTER

Leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar som &r
hénforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos lease-
givaren, klassificeras som operationella leasingavtal. Betalning-
ar, inklusive en forsta forh6jd hyra, enligt dessa avtal redovisas
som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Avsdttningar

En avsittning gors ndr det finns en legal eller informell for-
pliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Forpliktelser som viéntas regleras efter mer én tolv manader
nuvérdesberdknas. Den 6kning av avséttningen som &r hanforlig
till att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga fordringar till
det lagsta av dess anskaffningsvéarde och det belopp varmed de
berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder vérderas efter det forsta vérderingstillféllet till upplupet
anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till
de belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar
redovisas till anskafthingsvarde om inget annat anges ovan.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga
ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.
Flertalet bolag i koncernen Stockholms Stadshus AB har sina
pensionsataganden forsdkrade i SPP Pension & Forsdkring AB,
som Overtagit hanteringen av pensioner inom bolagskoncernen
fran &r 2022 da S:t Erik Livforsakring AB saldes. De avtal

som &r forsdkrade &r KAP-KL (tidigare PFA), PA-KFS, PA-KL
och AKAP-KL. De forsakrade dtagandena redovisas under
posten Avsattning pensioner. Dartill forekommer det att enskilda
koncernbolag redovisar enstaka pensionsataganden enligt lagen
(1967:531) om tryggande av pensionsutféstelser med mera.
Dessa avsittningar avser sirskilda pensionsataganden som inte
forsékrats, exempelvis avtalspensioneringar. Det innebér att
koncernens pensionsavséttningar dr uppdelade i tva poster under
avsittningar.

For mer detaljerad beskrivning se not 6.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavanden hos finans-
avdelningen inom kommunkoncernen Stockholms stad. Alla
likvida medel kan utnyttjas for koncernens rakning.
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NOTER

Transparensdirektivet

Frén och med den 1 januari 2006 géller lagen om insyn i vissa
finansiella forbindelser. Lagen stéller vissa krav pa redovisning
i offentliga foretag genom krav pa ppen och separat redovis-
ning. Syftet med lagen &r att implementera EU-kommissionens
direktiv — transpararensdirektivet — i svensk lag for att motverka
otillbérlig konkurrens. De dotterbolag inom koncernen som
bedoms omfattas av direktivet 4r Stockholms Hamn, Stockholm
Vatten och Avfall, Stokab, Stockholm Parkering, Stockholms-
hem, Svenska Bostéder, Familjebostdder, SISAB och Micasa
Fastigheter. Dessa bolag ldmnar information i anslutning till
respektive arsredovisning.

Ovriga upplysningar

Vid forséljning av fastigheter ska inkomsten i normalfallet
bokforas vid dagen for tilltradet. Beviljad checkrakningskredit
uppgar per 2025-12-31 till 130 000 mnkr. Utnyttjad check-
rakningskredit uppgick till 100 893 mnkr.

@ Uppskattningar och bedomningar

Stockholms Stadshus AB gor uppskattningar och bedomningar
om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att mot-
svara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebér en betydande risk for visentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Styrelser och VD har ett ansvar att fortlopande f6lja upp samtliga
stora projekt och investeringar. Bade bolagskoncernen och
stadens forvaltningar ska folja den av kommunfullméktige
beslutade investeringstrategin. Véardering av nyproduktions-
projekt av fastigheter sker fortlopande i fastighetsbolagen och
gors utifrdn en marknadsbedémning for aktuell verksambhet.
Det innebdr att stora forandringar pa fastighetsmarknaden kan
ha stor paverkan pa till exempel nyproduktionsprojekt.

En stor del av koncernens dotterbolag har materiella anldgg-
ningstillgangar i form av fastigheter och infrastruktur. Fastig-
heter 4r en materiell anldggningstillgdng, som bestar av manga
olika betydande komponenter. Stockholms Stadshus AB och
berorda dotterbolag har gemensamt definierat principiella
stdllningstaganden och vilka komponenter och avskrivningstider
som ska tilldmpas.

De olika komponenterna anvénds i olika utstrackning hos de
olika bolagen beroende pé vilken typ av verksamhet, byggnad,
nybyggnads-/ombyggnadsar, och hyresgést som ar aktuella i
respektive bolags fastighetsbestand. Bostadsbolagen har flest
komponenter medan infrastrukturbolagen har farre komponenter.

Tillaggsupplysningar

@ Rorelseintdkter
KONCERNEN

MODERBOLAGET
mnkr 2025 2024 2025 2024
Hyror och arrendeintakter 14700,2 14 063,3 -
Fakturerad férsaljning 6803,7 6430,7 96,8 571
Taxor 140,4 133,4
Statligt stod 58,6 61,4
Aktiverat arbete for egen rakning 246,2 3071
Ovriga rérelseintakter 1021,9 1021,3
Summa rorelseintékter 22971,0 22017,2 96,8 571
varav forsaljning till
Stockholms stad 5017,3 48504
varav forsaljning till
koncernféretag - - 96,8 571

Kulturhuset Stadsteatern AB erhaller statligt stod for
sin verksambhet.

Av ovriga rorelseintdkter r 505 mnkr (475) hanforliga till
Stockholm Vatten och Avfall. Sedan ar 2024 har bolaget tagit
over ansvaret for forpackningsinsamling.

Ovriga intikter avser intikter for sirskilda arbeten, forsiljning
av vdrme i vattensamt erséttning vid omhéndertagande av
industriavlopp.

Bostadsbolagens Gvriga intdkter uppgar till ssmmanlagt
236 (232) mnkr. En stor del av dessa intékter dr hanforliga
till forsdljning och vidarefakturering av avfallshantering,
varme, vatten.
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NOTER

Operationella leasingavtal

STOCKHOLMS STADSHUS AB
SOM LEASEGIVARE KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2025 2024 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter
som kommer att erhallas av-

seende icke uppségningsbara
leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ettar 13 765,9 134524 - -
Forfaller till betalning senare én

ett men inom fem ar 17 9871 17 406,7 - -
Forfaller till betalning senare &@n

fem ar 154554 155655 - -
Summa 47 208,4 46 424,6 - -

Under perioden erhalina variabla
leasingavagifter 10431,0 10036,1 - -

I koncernens redovisning utgors de operationella leasing-
intékterna i allt vasentligt av hyra av bostédder och lokaler
samt garage och bilplatser. Hyresavtal avseende lokaler ingas
normalt pa 3 ar. Hyresavtal avseende bostdder samt garage-
och bilplatser ingés normalt tillsvidare dér hyresgdsten har
mojlighet att sdga upp avtalet med 3 manaders uppsidgningstid.
Manadsuthyrning av parkeringsplatser 16per med en ménads
uppsdgningstid.

STOCKHOLMS STADSHUS AB

SOM LEASETAGARE KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2025 2024 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter
som ska erlaggas avseende
icke uppséagningsbara lea-
singavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 5747 650,4 - -
Forfaller till betalning senare an

ett men inom fem ar 1636,0 1649,4 - -
Forfaller till betalning senare an

fem ar 28339 29850 - -
Summa 5044,6 5284,8 - -
Under perioden erlagda

leasingavgifter 605,6 658,1 - -

I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen

1 allt védsentligt av hyrda fastigheter/lokaler samt leasing av
bilar. Avtalstiden for hyrda fastigheter/lokaler varierar men
ligger fraimst mellan 1-10 ar medan avtalstiden for fordons-
leasing normalt 16per pa tre ar. Indexklausuler sdésom reglering
avseende KPI forekommer.

Ovriga externa kostnader

Koncernforetagens inkdp fran Stockholms stad uppgar till
1 112,7 (1 063,0) mnkr. Koncernforetagens forsiljning till
Stockholms stad uppgar till 5 061,2 (4 850,6) mnkr.

Moderbolagets inkop frén ovriga koncernforetag uppgar till
2,6 (2,2)mnkr och inképen fran Stockholms stad uppgar till
40,5 (31,1) mnkr.

ERSATTNING TILL REVISORER KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2025 2024 2025 2024
Ersattning till revisorer ingar
med foljande varden:
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 12,2 10,1 1,0 0,8
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1,0 0,5 - -
Skatteradgivning 0,8 0,9 - -
Ovriga tjanster 21 17 - 0,6
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,3 0,4 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,5 0,0 - -
Skatteradgivning 0,1 0,1 - -
Ovriga tjanster 01 2,0 - 1,9
Total erséttning till revisorer 16,9 15,6 1,0 3,3
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NOTER

Personal
KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2025 2024 2025 2024
Medelantal anstdllda 3648 3586 12 12
Varav mdn, % 52,0 53,0 41,7 50,0
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER
Styrelse, VD och vVD
Loner och andra ersdttningar 47,6 46,5 2,1 2,4
Sociala kostnader 15,8 15,3 0,6 0,6
Pensionskostnader 20,4 25,4 0,6 0,3
Ovriga anstillda
Loner och andra ersdttningar 2213,0 2078,8 13,4 14,0
Sociala kostnader 695,7 664,5 4,3 5,9
Pensionskostnader 250,6 312,6 2,0 5,2
Totalt I6ner och andra ersdttningar 2 260,6 2 125,3 15,4 16,4
Totalt sociala kostnader 711,5 679,8 4,9 6,5
Totalt pensionskostnader 271,0 338,0 4,7 55|

Ersdttningar till ledande
befattningshavare inom koncernen

Koncernen

Inom koncernen utgdr styrelsearvode enligt de principer som
kommunfullméktige beslutat om. Fast 16n utgar till ledande
befattningshavare i koncernen och det forekommer inga bonus-
eller incitamentsystem.

Moderbolaget

Styrelsens ledaméter dr valda av kommunfullméktige. Av
styrelsens ordinarie ledaméter dr 2 kvinnor och 7 mén. For
suppleanterna ar fordelningen 4 kvinnor och 5 mén.

Verkstillande direktoren i moderbolaget ar samtidigt stadsdirektor
i Stockholms stad och avlonas helt av staden. Vice VD ér anstélld
pé samma villkor som forvaltningschefer i staden. Dessa villkor
innebdr tillsvidareanstillning med samma pensionsavtal som
géller for forvaltningschefer (KAP-KL eller AKAP-KR). Upp
till tva arsloners avgangsvederlag foreligger vid uppsiagning
fran bolagets sida. Ovriga anstiillda i moderbolaget #r ledande
befattningshavare. For dessa utgar ingen tillaggslon.

Ersdttningar och dvriga formdner under aret

VD moderbolaget (Fredrik Jurdell) avlonas av Stockholms Stad.
Vice VD moderbolaget (Anette Scheibe Lorentzi)

Grundlon vice vd 2 066 (1 947) tkr.

Koncernens personal

I jamforelse med foregdende &r minskar antalet anstillda
(medelantalet arsarbetare avtalad tid) i koncernen och uppgar till
3 560 (3 573). Antalet manadsavlonade vid arets slut uppgick till
3626 (3 613), varav 53 % mian och 47 % kvinnor.

Den totala sjukfranvaron uppgér till 3,30 % av ordinarie arbetstid
(3,73%). Pé sida 25 redovisas bl.a. konsfordelning for personalen
samt ledande befattningar inom koncernen.

Pensionsplaner i koncernen

PA-KL 4r en formansbestamd bruttopension som géllt anstillda
inom kommun och landsting. Pensionsavtalet &r for flertalet
anstdllda ersatt med annat avtal, men ar fortfarande giltigt for
vissa chefspersoner.

PA-KL innebdr att arbetsgivaren utlovar en bruttopension mot-
svarande viss niva av 16nen.

PFA ér en pensionsplan for anstéllda inom kommuner och lands-
ting som innefattar avgiftsbestdmd alderspension och formans-
bestdmd kompletterande alderspension. PFA ersattes under 2006
av KAP-KL som ocksé &r en avgiftsbestdmd alderspension med
kompletterande formansbestimda tilligg. Overgangsreglerna
kommer att paverka resultatet i koncernen under ett antal &r.

Fran och med 1 januari 2023 omfattas merparten av de som
tidigare hade pensionsavtalet PA-KFS09 och AKAP-KL av ett
nytt pensionsavtal AKAP-KR som ér ett avgiftsbaserat tjénste-
pensionsavtal.
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Avskrivningar avimmateriella och
materiella anléggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2025 2024 2025 2024

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utvecklingskostnader
20-33% -36,9 -23,5 - -

Hyresréatter 20% -0,2 -0,2 - -
Goodwill 10-20% 0,0 0,0 - -
Summa -371 -23,7 - -

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark -4 307,3 -4162,2 - -
Tekniska anlaggningar -688,4  -560,2 - -
Inventarier -291,4 -312,8 - -
Summa -52871 -5035,2 - -
Summa avskrivningar -5324,2 -5058,9 - -

Nedskrivningar och aterféringar av
tidigare ars nedskrivningar avseende
materiella anldggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2025 2024 2025 2024

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader och mark -487,0 - - -
Pagaende nyanlaggning - - - -
Inventarier - - - -
Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar -0,9 - - -
Summa nedskrivning -487,9 - - -
Aterférd nedskrivning 117,5 63,3 - -
Summa aterférda nedskrivningar 117,5 63,3 0,0 0,0

Stockholms Hamn AB: Nedskrivning av anlaggningstillgangar, -449 mnkr (-)
Skolfastigheter i Stockholm AB: Aterféring av nedskrivning fastigheter och
projekt, 17 mnkr (-)
AB Stockholmshem: Aterféring av nedskrivning fastigheter och projekt
100 mnkr (48 mnkr)
AB Familjebostader: Nedskrivning/aterforing av nedskrivning fastigheter
och projekt, -38 mnkr (16 mnkr)

Resultat fran andelar i intresseféretag

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2025 2024 2025 2024
| koncernen och moderbolaget
ingar resultat fran andelar i
intresseforetag enligt nedan:
Stockholm Exergi Holding AB 251,9 58,4 - -
Sydvastra Stockholmsregionens 33 13 R R
VA-verks AB, SYVAB ’ ’
Utdelning - - 179,5 -
Summa 255,2 57,0 179,5 0,0

NOTER

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ingen utdelning har skett varken 2025 eller 2024.

Rdnteintdkter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2025 2024 2025 2024
Réntor 376,5 3741 162,3 191,9
Summa 376,5 3741 162,3 191,9
Varav fran Stockholms stad 1271 167,9 82,0 116,6

Moderbolaget stir for merparten av koncernens rénteintakter.

Rdntekostnader och
liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2025 2024 2025 2024
Rantor -27511 -2706,2 -3,7 -41
Ovrigt - -0,1 - -
Summa -27511 -2706,3 -3,7 -4
Varav till Stockholm Stad -27511 -2706,2 -3,7 -41

Mot rantekostnader finns aktiverade réntekostnader pa 243,7 mkr
(200,2) mkr.

Bokslutsdispositioner

KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2025 2024 2025 2024
Erhallet koncernbidrag - - 418,0 490,0
Lamnat koncernbidrag - - -710,3 -806,0
SUMMA - - -292,3 -316,0
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Skatter
KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2025 2024 2025 2024
Upplysning om skatter
i resultatrakningen
Aktuell skatt pa arets resultat -28,5 -16,5 25,4 29,1
Justeringar hanforliga till tidigare ar 25 -7,2 - -
Uppskjuten skatt -297,7 -192,4 - -
Total redovisad skatt -323,7 -216,0 25,4 291
Redovisat resultat fore skatt 863,1 312,4 22,1 -149,2
Skatt enligt géllande skattesats,
20,6% -177,8 -64,4 -4,6 30,7
Skatteeffekter av kostnader
som inte ar avdragsgilla -186,2 -384,8 - -1,6
Skatteeffekt av intakter som inte &ar
skattepliktiga 60,1 270,9 - -
Utnyttjade, tidigare inte redovisade
underskottsavdrag 54 14,2 - -
Aktuell skatt tidigare ar -2,7 -15,2 - -
Effekt forandring i skattesats - 71 - -
Okning av underskottsavdrag
motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -22,6 -43,8 30,0 -
Redovisad skattekostnad -323,7 -216,0 25,4 29,1
Upplysning om skatter
i balansrakningen
Aktuella skattefordringar 245,2 2442 18,1 17,5
Aktuella skatteskulder - - - -
Uppskjutna skattefordringar
Skillnad skatteméassiga/bokforings-
massiga varden pa fastigheter 206,1 94,7 - -
Ej skattepliktiga reserveringar 8,8 0,6 - -
UER investeringar 93/94 8,7 6,6 - -
Bostadslanepost 4,0 7,0 - -
Outnyttjade underskottsavdrag 120,8 318,7 - -
Ovriga temporéra skillnader 325,5 274,7 58,4 32,9
Summa uppskjutna
skattefordringar 673,9 702,5 58,4 32,9
Omklassificering till uppskjuten
skatteskuld -673,8 -702,5 - -
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt évervarden -327,4 -332,8 - -
Obeskattade reserver -193,5 -200,0 - -
Ovriga uppskjutna skatteskulder -2114,4 -1833,6 - -
Summa uppskjutna skatteskulder -2 635,4 -2 366,4 0,0 0,0
Omklassificering fran uppskjuten
skattefordran 673,8 702,5 - -
Summa uppskjutna skatteskulder -1961,5 -1663,9 0,0 0,0

Immateriella anléggningstillgangar

mnkr

Balanserade utvecklingskostnader,
samt koncessioner, patent och
liknande

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Omeklassificeringar

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utrangeringar

Utgaende avskrivningar
Utgaende nettovarde
Hyresratter

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Omeklassificeringar

Utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Utrangeringar

Utgaende avskrivningar
Utgaende nettovarde
Goodwill

Ingaende anskaffningsvarde

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende avskrivningar
Utgaende nettovarde

Summa immateriella tillgangar
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KONCERNEN
2025 2024
468,5  464,9
0,8 0,3
17,3 7,0
26,5 -3,7
4601  468,5
-346,0 -3253
379 235
26,2 2,8
-357,7  -346,0
102,4  122,5
5,0 24,7

- 2,2

0,3 21,9
5,3 5,0
2,9 24,6
-0,2 -0,2

- 21,9

-3,1 2,9
2,2 21
1,2 1,2
11,2 11,2
11,2 11,2
11,2 11,2
0,0 0,0
104,6  124,6

2025

MODERBOLAGET

2024



NOTER

Byggnader och mark

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2025 2024 2025 2024 mnkr 2025 2024 2025 2024
Byggnader Mark
Ingdende anskaffningsvdrden 164 523,2 155 504,2 - - Ingaende anskaffningsvirden 6 755,5 6 596,7 - -
Arets anskaffningar 2178,9 266,7 - - Arets anskaffningar 401 B B
Férsaljningar -79,8 -275,9 - - Férsaliningar A7 0,0 _ _
Utrangeringar -268,5 -160,6 - - Omklassificeringar -20,2 118,7 - -
Omklassificeringar 6514,2 9188,9 - -

Utgaende anskaffningsvarde 6733,6 6 755,5 - -
Utgaende anskaffningsvarde 172 868,1 164 523,2 - -

Ingaende uppskrivningar 1000,0 1000,0 - =
Ingaende avskrivningar -54811,6 -50900,0 - - Utgaende uppskrivningar 1000,0 1000,0 _ _
Arets avskrivningar -4.290,3 -4 1571 - -
Forsaljningar 46,3 137,7 - -
Utrangeringar 175,5 98,3 - - X .
Ol EETEET 1041 95 R B Utgaende nettovarde mark 7733,6 7 755,5 - -
Taxeringsvarde byggnader 29199,7 54 268,5 - -
Utgaende avskrivningar -58984,2 -54811,6 - -
Taxeringsvarde mark 18 355,8 47 937,8 - -
Tigp oGl ULy 3161 2238 - - Verkligt virde 2426277 237 550,7 - -
Arets avskrivningar pa .
uppskrivet belopp -7,0 -7,0 - - Arets nedskrivningar och aterforing av tidigare ars nedskrivningar
- redovisas i not 8.
Omklassificeringar 0,0 - -
Utgaende uppskrivningar 309,0 316,1 - -
Ingaende nedskrivningar -3833,0 -3184,8 - -
Arets nedskrivningar -465,7 -664,3 - -
Aterlaggning nedskrivningar 138,5 16,0 - -
Utgaende nedskrivningar -4160,2 -3 833,0 - -

Utgaende nettovarde
byggnader 110 032,7 106 194,7 - -

Verkligt vdrde dr berdknat enligt foljande:

Svenska Bostdder: Bestandsvdrdering gjord av externa oberoende vdrde- SISAB: En intern avkastningsvardering baserad pa dtervinningsvardet.
ringsforetag. For Stadsholmens fastigheter gors intern vdrdering.

Stockholms Hamnar: Vdrderingen gjord av externt oberoende
Familjebostdder: Bestandsvardering gjord av externa oberoende varderingsforetag sedan tidigare. Under de senaste aren har denna
vdrderingsforetag. vdardering justerats utifr@n intern bedémning.

Stockholmshem: Bestdndsvdrdering gjord av externa oberoende
vdrderingsforetag.

Micasa: Bestdndsvdrdering i samrdd med externa oberoende
vdrderingsforetag.
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Maskiner och tekniska anldggningar Inventarier
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2025 2024 2025 2024 mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 23100,0 20506,1 - - Ingaende anskaffningsvarden 6730,8 6 813,4 1,3 1,3
Arets anskaffningar 4147 1,1 - = Avrets anskaffningar 98,5 59,4 - -
Férsaljningar -4 11 - - Forsaljningar -23,0 -108,1 - -
Utrangeringar -175,8 -49,2 - - Utrangeringar -104,0 -97.1 - -
Omklassificeringar 37634 26113 - - Omklassificeringar -648,6 54,8 - -
Aktiverade leasingavtal 241 21,8 - - Aktiverade leasingavtal 7.8 8,4 - -
Utgaende anskaffningsvirde 27122,2  23100,0 - - Utgaende anskaffningsvarde 6061,5 67308 1,300 1,3
Ingaende avskrivningar 71746 -6426,5 . . Ingaende avskrivningar -46511 -4740,6 -1,0 -1,0
Arets avskrivningar -688,4 -559,9 - - Arets avskrivningar -291,4 -312,8 - -
Forsaljningar 35 0,8 _ _ Forsaljningar 20,9 105,9 - -
Utrangeringar 172,7 47,2 - - Utrangeringar 103,6 96,9 - -
Omklassificeringar -411,8 -236,3 - - Omklassificeringar 565,9 199,5 - -
Utgaende avskrivningar -8098,6 -7174,6 = = Utgaende avskrivningar -42521 -46511 -1,02 -1,0
Ingaende nedskrivningar -0,7 0,0 - - Ingaende nedskrivningar -1,0 -1,0 - -
Arets nedskrivningar 0,0 -0,7 - - Arets nedskrivningar -2,3 g - -
Utgaende nedskrivningar -0,7 -0,7 0,0 0,0 . L.
Utgaende nedskrivningar -3,3 -1,0 0,0 0,0
Utgaende nettovarde tekniska . .
anliggningar 19022,9 15924,6 0,0 0,0 :-:ltg::t'::; :em"arde 18061 20787 0,3 0,3

Koncernen har genom dotterféretaget Stockholm Vatten AB ingatt ett
finansiellt leasingavtal av fordon. Leasingavtalen dr ej uppsdgningsbara
och leasingperioden dr fem ar. Vid leasingperiodens slut har koncernen
mojlighet att forvdrva de leasade tillgangarna enligt de villkor som fram-
kommer i leasingavtalen. Det finns inga restriktioner i de gdllande
avtalen, dock kan tillgdngarna inte vidareuthyras under leasingperioden. KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2025 2024 2025 2024

Pagdende nyanldggningar

Koncernen har genom dotterféretaget S:t Erik Kommunikation AB
ingdtt ett finansiellt leasingavtal om ndtverksutrustning. . . "

Ingaende anskaffningsvarden 26 308,4 25839,8 - -
Leasingavtalet innehdller inga variabla leasingavgifter utéver ranta. Vid Arets anskaffningar 8820,7 12396,4 - -
leasingperiodens slut har koncernen méjlighet att forldnga leasingperioden,

avsluta leasingavtalet eller férvdrva de leasade tillgangarna enligt de villkor Forsaljnlh?ar/lutrangenngar = B °
som framkommer i leasingavtalen. Det finns inga restriktioner i de géllande Omklassificeringar -9686,8 -11914,6 - -
avtalen, dock kan tillgdngarna inte vidareuthyras under leasingperioden. Kostnadsforda investeringar -33,5 -4.6 - -

Utgaende anskaffningsvarde 25408,8 26 308,4 - -

Ingadende nedskrivningar -1054,7 -1179,7 - -
Arets nedskrivningar -40,0 0,0 - -
Finansiella IeGSInQQVtal Aterféring, nedskrivning (+) 124,9 - -
Utgaende nedskrivningar -1094,7 -1054,7 - -
STOCKHOLMS STADSHUS AB
SOM LEASETAGARE KONCERNEN MODERBOLAGET Utgaende nettovirde 243141 25253,7 - _
mnkr 2025 2024 2025 2024
Forskott materiella 171 33,7 - -

Framtida minimileaseavgifter
som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 33,4 34,6 - -
Forfaller till betalning senare én

ett men inom fem ar 47,8 50,6 - -
Summa 81,2 85,2 - -

En beskrivning av koncernens finansiella leasingavtal finns i not 17.
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Andelar i koncernforetag

mnkr

Ingaende anskaffningsvarde
Lamnade aktieagartillskott/férvarv av bolag

Utgaende anskaffningsvarden

AB Svenska Bostader

AB Stadsholmen

Fastighets AB Centrumhuset Vallingby
IT-BO i Stockholm AB

Svenska Bostader L-Bolag 1 AB

Fastighets AB Lomholmen 1

AB Stadsholmen

AB Familjebostader

AB Familjebostéder Fastighetsnat
Hemmahamnen Kontor AB
Familjebostéder Arstaberg AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Micasa Fastigheter i Stockholm Holding AB

AB Stockholmshem
Stockholmshem i Skarholmen AB
AB Stockholmshem Fastighetsnéat

Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB

Epimetheus 100 Holding Samhallsfastigheter i Stockholm AB

Abdeus 100 Holding Samhallsfastigheter i Stockholm AB
Erato 101 Samhallsfastigheter i Stockholm AB

Stockholm Vatten och Avfall AB
Stockholm Avfall AB

Stockholm Vatten AB
Stockholms Hamn AB
Kapellskars Hamn AB

AB Stokab
St Erik Kommunikation AB
St Erik Fiber AB

Stockholms Stads Parkerings AB
Kulturhuset Stadsteatern AB

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Arenan 9 Norra Fastigheten AB
Stockholm Entertainment District AB
Sddra Byggratten Globen AB

S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Markutveckling AB
Fastighets AB G-mastaren
Stockholm Norra Station AB
Fastighets AB Valsverket
Kajfastigheter AB

S:t Erik Tullhusen AB
Fastighets AB Flandren

S:t Erik Frihamnen AB
Fastighets AB Guldbron
Fastighets AB Hamburg
Fastighets AB Charkuteristen
Fastighets AB Kylrummet
Langobardia AB

Fastighets AB Godsfinkan
Fastighets AB Grosshandlarvagen

Stockholm Business Region AB
Visit Stockholm AB
Invest Stockholm Business Region AB

AB Glasbrukskvarteret SWF
Massfastigheter i Stockholm AB
Stockholmsmassan AB

Summa

NOTER

Andel %
kapital / roster

100%
91%
100%
100%
100%
100%
9%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

98%
100%

91%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

Antal andelar
15190 000

7 500 000,

150 000

17 640 000,

1000
50 000

1000
1000
980

500 000,

500 000

40000
12 500
180

100 000
100

21000

40000
200 000,

KONCERNEN
2025 2024
BOKFORT VARDE
2025 2024
2091,0 2091,0
0,4 0,4
1398,5 1398,5
29,9 29,9
1630,5 1630,5
0,1 0,1
158,3 158,3
122,6 122,6
1096,9 96,9
159,9 159,9
49,8 49,8
521,2 521,2
369,0 369,0
119,8 119,8
2321 232,11
9,1 9,1
7,5 7,5
569,0 456,0
8 565,6 7452,6
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MODERBOLAGET
2025 2024
7 452,6 7 452,6
1113,0
8565,6 7 452,6
Org

nummer Site
556043-6429  Stockholm
556035-1511 Stockholm
556203-5559 Stockholm
556615-7292 Stockholm
556748-4141 Stockholm
559280-7233 Stockholm
556035-1511 Stockholm
556035-0067 Stockholm
556715-5386 Stockholm
556736-2156 Stockholm
559058-1483 Stockholm
556581-7870  Stockholm
559255-4025 Stockholm
556035-9555  Stockholm
556052-2160 Stockholm
556715-5394 Stockholm
556057-8303  Stockholm
556034-8970  Stockholm
559333-8246 Stockholm
559321-4868 Stockholm
559321-4884 Stockholm
556969-3111 Stockholm
556969-3087 Stockholm
556210-6855 Stockholm
556008-1647  Stockholm
556189-1010 Stockholm
556475-6467 Stockholm
556738-9951 Stockholm
556801-6603 Stockholm
556001-7153  Stockholm
556026-1553  Stockholm
556206-4914  Stockholm
556862-4182 Stockholm
556862-4166 Stockholm
556862-4174 Stockholm
516401-7948  Stockholm
556064-5813  Stockholm
556605-2170 Stockholm
556661-9929 Stockholm
559083-1896 Stockholm
559300-7106 Stockholm
559298-6607 Stockholm
559298-6615 Stockholm
559298-6623 Stockholm
559300-7114 Stockholm
556891-5036 Stockholm
556745-4862 Stockholm
556862-8142 Stockholm
556681-4470 Stockholm
556969-5314 Stockholm
556027-2972 Stockholm
556491-6798  Stockholm
556027-5736 Stockholm
556083-1306 Stockholm
556409-1832  Stockholm
556094-5627  Stockholm
556272-4491 Stockholm



mnkr

Andelariintresseforetag

Ingéende anskaffningsvarde

Utdelning

Arets resultatandel

Utgaende nettovarde

Sydvastra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB

Nynashamns Mark AB
Stockholm Exergi AB

NOTER

Andel %

kapital / roster

Summa
Andra langfristiga vdardepappersinnehav
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 22,8 22,8 - -
Foérsaljning/Utrangering -1,3 - -
Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvarden 21,5 22,8 - -
Utgaende nettovarden 21,5 22,8 - -
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2025 2024 2025 2024
Upplupna hyror 17,6 24,2 0,0 0,0
Ovriga upplupna intékter 1152,7 1093,7 0,0 0,0
Ovriga férutbetalda kostnader 3357 395,8 0,0 4,3
Summa férutbetalda kostnader
och upplupna intékter 1506,0 1513,7 0,0 43

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
71917 71346 75008 75008
-179,5 0,0 0,0 0,0
255,1 57,1 0,0 0,0
72673 71917 75008 75008
BOKFORT VARDE
Org
Antal andelar 2025 2024 nummer Site:
33% 40 0,0 0,0 556050-5728 Stockholm
50% 2000 0,0 0,0 556314-3113 Stockholm
50% 1 7 500,8 7 500,8 556040-6034 Stockholm
7 500,8 7 500,8
Avsdttningar
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2025 2024 2025 2024
Avsittningar for pensioner
Avsittningar for pensioner vid
arets ingang 52,7 46,0 6,8 3,3
Arets avséttningar, netto -1,1 6,7 0,2 BI5)
Avsittningar for pensioner vid
arets utgang 51,6 52,7 7,0 6,8
Ovriga avsattningar
Ovriga avséttningar
vid arets ingang 105,6 40,8 - -
Arets 6vriga avsattningar 156,8 72,0 - -
lanspraktaget under aret -76,2 -7,2 - -
Omklassificering 0,0 - -
Ovriga avsittningar
vid arets utgang 186,1 105,6 0,0 0,0

garanti- och avtalspensioner.

fastigheter.

Summa langfristiga skulder

Flertalet bolag i koncenen har merparten av sina pensionskulder
forsékrade i SPP Pension & forsakring AB (se redovisnings-
principer). Den pensionsavséttning som bolagen redovisar avser

Ovriga avsittningar avser i allt visentligt nedskrivningsbehov i

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingaende balans 37229 3354,4 - -
Omklassificering -4,4 -10,5 - -
Nyupplaning 6,8 16,3 - -
Amortering -34,8 -34,2 - -
Aktivering av finansiella leasingavtal 24,0 21,4 - -
Forutbetalda anlaggningsavgifter,
langfristig del 254,5 375,6 - -
Summa langfristiga skulder 3969,0 37229 - -

Av langfristiga skulder forfaller i koncernen 0 (0) mnkr till
betalning senare &n 5 &r efter balansdagen. Bolagets uppléning
sker enligt beslutad finanspolicy genom Stockholms stad.

Forutbetalda anldggningsavgifter avser fakturering for anslut-
ningsavgifter och ledningsflyttar, vilka periodiseras pa ca 40 ar.
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Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
KONCERNEN MODERBOLAGET mnkr 2025 2024 2025 2024
mnkr 2025 2024 2025 2024 o
Borgen och ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Semesterloneskuld 173,7 166,1 0,9 0,0 »
Summa ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Sociala avgifter 86,8 95,3 0,3 0,0
Forutbetalda hyresintéakter 1050,6 1015,8 0,0 0,0 . . . . . . .
Owriga forutbetalda intakter 282.2 266.3 0.8 05 Moderbolaget har utfirdat kapltaltacknlpgsgarantl till f9rman
Sviitg e [esTEd 27206 28666 00 00 for: Kulturhuset Stadsteatern AB, S:t Erik Markutveckling AB,
s : Kostnad Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, Skolfastigheter i
umma upplupna kostnader - 5 :
och f6rutt?£tal5a intikter 43138 44101 2,0 0,5 Stockholm AB, Stockholms Hamn AB, Missfastigheter i

Stockholm AB samt S:t Erik Forsakrings AB. Kapitaltidcknings-
garantierna dr oberoende av belopp och ingar inte i ansvarsfor-
bindelserna.

Erhdllna rédnteintdkter och
erlagda rdntekostnader
Forslag till vinstdisposition

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2025 2024 2025 2024
Erhalina ranteintakter 376,5 3741 162,3  191,9 nky
Erlagda rantekostnader 27511 -2706,2 -3,7 0,0 KONCERNEN
Koncernens egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 62 386 mnkr.
Summa -2374,7 -2332/1 158,6 191,9

Erhallna samt erlagda rénteintdkter och rantekostnader

ar likviditetspaverkande.

Poster som inte ingdr i kassaflodet

mnkr

Avskrivningar/nedskrivningar
Aterlagda nedskrivningar
Avsattningar

Resultat fran andelar
i intresseféretag

Ovrigt

Summa poster

KONCERNEN
2025 2024
5868,1 5087,8
-117,5 -63,3
79,4 76,6
-255,2 -57,0
-171,5 -154,9
5403,4 4889,

MODERBOLAGET
2025 2024
0,0 0,0

0,0 0,0

0,3 4,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,3 4,0

MODERBOLAGET

Till arstdmmans forfogande star
Balanserat resultat
Overkursfond

Arets resultat

Tillsammans

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt:
| ny rakning 6verfores

Tillsammans

Arsstdamma

2025

10 436 451 091

7499 999 000
47 552 620

17 984 002 711

17 984 002 711

17 984 002 711

Arsstimma halls i Stadshuset den 6 maj 2026.

2024

10 556 537 282

7499 999 000
-120 086 191

17 936 450 091

17 936 450 091

17 936 450 091

Moderbolaget har under éret erhallit utdelning fran intressebolag
pa 179,5 (0,0) samt utdelning fran dotterbolag pa 0,0 (0,0).

Forvdrv av fastigheter

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2025 2024 2025 2024
AB Svenska Bostader - 304,6 - -
Familjebostader - 0,6 - -
Méssfastigheter - 1,5 - o
Summa forvarv 0,0 306,6 - -

Vdsentliga hdndelser efter 2025-12-31

Utover sedvanlig, ordinarie verksamhet har foljande sarskilda
handelser skett efter balansdagen:

Stockholms Stadshus AB har forvérvat samtliga aktier i
Stockholmsméssan AB fran Massfastigheter i Stockholm AB
(koncernintern transaktion)

Stockholms Stadshus AB har avyttrat samtliga aktier i Méss-
fastigheter i Stockholm AB till S:t Erik Markutveckling AB
(koncernintern transaktion)

AB Familjebostidder har forvarvat AB Hjulstahem fran extern
sdljare.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsens underskrifter

Innehdllet i denna drsredovisning beslutades den 13 april 2026

Karin Wanngérd
Styrelseordforande
Christofer Fjellner Arvid Vikman Rindevall Deniz Butros
Vice ordférande
Thomas Ehrnstrom Martin Hansson Gustav Johansson
Jan Jonsson Jonas Naddebo
Fredrik Jurdell

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits
Ermnst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

org.nr 556415-1727

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Stockholms Stadshus AB for rakenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 35-60 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisions-
berattelse

Till bolagsstdmman i Stockholm Stadshus AB,

Annan information @n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-34. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer &r nddvandig for att uppritta
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REVISIONSBERATTELSE

en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ér tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instédllning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och in-
hémtar revisionsbevis som 4&r tillrdckliga och dandamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéicka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre én for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pé ett sétt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta till-
rackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affirsenheterna
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncern-
revisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktorens forvaltning av Stockholms Stadshus AB
for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget 1 forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedoémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstillande direktoren ska skdta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de dtgérder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i Overensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frémst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhallanden som &r vdsentliga for verksamheten
och dir avsteg och 6vertrddelser skulle ha sirskild betydelse

for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den
Emst & Young AB

Mikael Sj6lander
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Gransknings-

rapport 2025

Till @rsstdmman i Stockholms Stadshus AB
Organisationsnummer 556415-1727

Till fullmdaktige i Stockholms stad for kdnnedom

Jag, av fullmiktige i Stockholms stad utsedd lekmannarevisor,

har granskat Stockholms Stadshus ABs verksamhet under 2025.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder
lekmannarevisorn.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och
intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt
fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten. En sammanfattning av utford
granskning har redovisats i en sérskild rsrapport som har
overldmnats till bolagets styrelse och vd.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning
och faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomf6rts med
den inriktning och omfattning som behodvs for att ge rimlig
grund for min beddmning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande satt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Stockholm

Bjorn Jansson
Av kommunfullméktige i Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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STYRELSE OCH REVISORER

Styrelse och

revisorer

ommunfullmaktige i
Stockholms stad har for
bolagen delegerat det
operativa dgarinflytandet
over bolagen till styrelsen i Stockholms
Stadshus AB - koncernstyrelsen — som
bestdr av en politiskt sammansatt styrelse,
vilken speglar mandatférdelningen

i kommunfullmdktige.

Styrelsen i Stockholms Stadshus AB

Koncernstyrelsen har det 6verordnande samordningsuppdraget
for bolagen inom koncernen och ska bland annat se till att bolagen
foljer de politiskt beslutade riktlinjerna och ekonomiska ramarna.

Koncernstyrelsen ska dven tydliggora de strategiska végvalen
for kommunfullméktige och ge kommunfullméktige underlag
for att gora avvagningar mellan kraven pa ekonomisk avkastning
och de krav pa samhillsinsatser som kommunfullméktige kan
stdlla pa bolagen.

Koncernstyrelsen bestar av ldgst fem och hogst nio ledamoter
med légst tre och hogst nio suppleanter, vilka véljs av kommun-
fullmaktige.

Revisorer

Granskning av koncernens arbete sker av lekmannarevisorer, som
ar fortroendevalda av kommunfullméktige, for att folja upp hur
bolagen genomfort kommunfullméktiges uppdrag och direktiv.
Auktoriserade externa revisorer granskar dven rakenskaperna
samt finansiell och viss icke-finansiell information. De aukto-
riserade revisorerna granskar dven styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning.
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STYRELSE OCH REVISORER

Styrelseledamoter

)
—
>0
i
Karin Wanngard (S) Christofer Fjellner (M) Arvid Vikman Deniz Butros (V) Thomas Ehrnstréom (V)
Ordférande Vice ordférande Rindevall (S)
Martin Hansson (MP) Gustav Johansson (M) Jan Jonsson (L) Jonas Naddebo (C)
Styrelsesuppleanter

6

Anders Osterberg (S) Johan Heinonen (S) Emilia Bjuggren (S) Tina Kratz (V) Lars Stromgren (MP)

£
s
i

Yvonne Fernell- Gunnar Bjorkman (M) Bjorn Ljung (L) Nike Orbrink (KD)
Ingelstrom (M)

Fackliga foretrddare Revisorer

Lekmannarevisor, Bjérn Jansson (S)

Lekmannarevisorssuppleant, Stefan Kindborg (M)

Auktoriserad revisor Ernst & Young AB med
huvudansvarig revisor Mikael Sjélander

Auktoriserad revisor Ernst & Young AB med
revisorssuppleant Fredric Havrén

=

Mats Lagerman Dick Morén Kristin Selander
Ledamot (LO) Ledamot (Saco) Ledamot (Vision)
-~

-

.
=

s
Vakant Tibor Muhi Vakant
Suppleant (LO) Suppleant (Saco) Suppleant (Vision)
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ADRESSER

Adresser

Stockholms Stadshus AB (moderbolaget)

105 35 Stockholm | Stadshuset, Ragnar Ostbergs Plan 1
telefon vx O8-508 29 OO0 e-post info@stadshusab.se
stadshusab.stockholm.se org nummer 556415-1727

AB Familjebostdder

Box 92100,120 O7 Stockholm | Hammarby Fabriksvdg 67
telefon vx O8-737 20 OO

e-post kontakt@familjebostader.com
familjebostader.com org nummer 556035-O067

AB Stockholmshem

Box 2051, 127 O2 Skdrholmen | Bredholmstorget 16
telefon vx O8-508 39 OO0

e-post epost@stockholmshem.se
stockholmshem.se org nummer 556035-9555

AB Svenska Bostdder

Box 95, 162 12 Vdllingby | Vallingbyplan 2

telefon vx O8-508 37 OO0 e-post info@svenskabostader.se
svenskabostader.se org nummer 556043-6429

AB Stokab

Box 711, 120 O2 Arsta | Pastellvagen é

telefon vx 0O8-508 30 200 e-post info@stokab.se
stokab.se org nummer 556475-6467

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Box 7026, 121 O7 Stockholm | Palmfeltsvdagen 5C

telefon vx O8-785 88 OO e-post info@bostad.stockholm.se
bostad.stockholm.se org nummer 556057-8303

Kulturhuset Stadsteatern AB

Box 16412, 103 27 Stockholm | Benny Fredrikssons Torg 5
telefon vx O8-506 20 100

e-post kundtjanst@kulturhusetstadsteatern.se
kulturhusetstadsteatern.se org nummer 556026-1553

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Box 1298, 164 29 Kista | Nordkapsgatan 3

telefon vx O8-508 36 OOO e-post info@micasa.se
micasa.se org nummer 556581-7870

Mdssfastigheter i Stockholm AB
Stockholmsmdssan, 125 80 Stockholm | Mdssvdgen 1
telefon vx O8-749 41 OO

e-post info@stockholmsmassan.se
stockholmsmassan.se org nummer 556094-5627

S:t Erik Forsdkrings AB

Box 16179, 103 24 Stockholm | Benny Fredrikssons Torg 1
telefon vx O8-508 29 OO0 e-post info@sterikforsakring.se
sterikforsakring.se org nummer 516401-7948

S:t Erik Markutveckling AB

105 35 Stockholm | Kaplansbacken 10

telefon vx O8-508 29 OO0 e-post info@sterikmark.se
sterikmark.se org nummer 556064-5813

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Box 5010, 121 O5 Johanneshov | Palmfeltsvdgen 5
telefon vx O8-508 46 OO0 e-post diarie@sisab.se
sisab.se org nummer 556034-8970

Stockholm Business Region AB

Box 12240, 102 26 Stockholm | Fleminggatan 4

telefon vx O8-508 28 OOO e-post info.sbr@stockholm.se
stockholmbusinessregion.com org nummer 556491-6798

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Box 10026, 121 26 Stockholm-Globen | Arenatorget 1
telefon vx O8-508 35 340 e-post info@sgafastigheter.se
sgafastigheter.se org nummer 556206-4914

Stockholms Hamn AB

Box 27314, 102 54 Stockholm | Magasin 2,
Frihamnsgatan 21-23 telefon vx O8-670 26 OO
e-post info@stockholmshamnar.se
stockholmshamnar.se org nummer 556008-1647

Stockholms Stads Parkerings AB

Box 4678, 116 91 Stockholm | Palmfeltsvdgen 5
telefon vx O8-772 96 OO

e-post kundservice@stockholmparkering.se
stockholmparkering.se org nummer 556001-7153

Stockholm Vatten och Avfall AB

106 36 Stockholm | Bryggerivdgen 10

telefon vx 08-522 120 OO

e-post kund@svoa.se

stockholmvattenochavfall.se org nummer 556969-3111
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