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Sammanfattning

Aktiebolagslagen anger att lekmannarevisorn arligen ska granska
om bolagets verksamhet skots pé ett i huvudsak dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt samt om bolagets
interna kontroll &r tillracklig.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning bedoms Stockholms Stadshus AB
(moderbolaget), i likhet med foregdende ar, i huvudsak ha bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt.

Av érets granskning framgar att koncernen bedoms ha uppfyllt
samtliga av fullmédktiges tre inriktningsmal och 15 av 16 verksam-
hetsomraddesmal. Interna mél géllande antalet pabdrjade hyreslagen-
heter har inte uppfyllts. Revisionskontoret konstaterar att
fullméktiges mal for mandatperioden darmed blir svart att na.
Revisionskontoret noterar ocksa att sdvél andelen matavfall som gar
till biologisk behandling som elproduktionen baserad pa solenergi
behover dka. Vidare menar revisionskontoret att det finns risk for
att fullméktiges mélséttning for mandatperioden om energieffektivi-
sering inte kommer att kunna uppnas.

Bolagskoncernens resultat uppgér till 863 mnkr, vilket &r 473 mnkr
hogre dn fullmiktiges resultatkrav. Det hogre utfallet hanfors framst
till att flertal dotterbolag redovisar ndgot béttre resultat dn
fullméktiges resultatkrav. Daremot redovisar dotterbolagen
Stockholms Hamn AB och Miéssfastigheter i Stockholm AB ett
resultat som ar sdmre dn fullmiktiges resultatkrav.
Bolagskoncernens investeringar uppgar till 11 481 mnkr, vilket ar
2 518 mnkr (18 procent) ldgre dn fullméktiges investeringsram. Det
beror bland annat pa att bostadsbolagens planerade investerings-
projekt inte kommit igang enligt plan da det &r svart att sékerstélla
lonsamhet i radande marknadslége.



Intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, 1 likhet med
foregaende ar, utifran genomford granskning 1 huvudsak vara till-
racklig.

Moderbolagets styrning av investeringar har fortsatt stérkas.
Tillampningsanvisningarna har kompletterats avseende hantering av
index. Dédremot har arets granskning visat pd behov av att séker-
stélla att dotterbolagens rapportering av stora investeringsprojekt
ger en fullstidndig bild av planerade och pidgaende investeringar.
Vidare har ny tillimpningsanvisning for bolagens arbete med intern
kontroll faststillts under aret.

Revisionskontoret har f6ljt upp hur moderbolaget har hanterat de re-
kommendationer som ldmnats i tidigare granskningar.
Moderbolaget har 1 huvudsak vidtagit dtgéarder utifran revisionens
rekommendationer.
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1.  Arets granskning

Enligt aktiebolagslagen ska lekmannarevisorn éarligen granska om
verksamheten skots pa ett i huvudsak d&ndamélsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna
kontroll &r tillricklig.

I denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran revis-
ionsarets granskningar. En uppf6ljning av hur bolaget har atgirdat
rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas dversiktligt 1
rapporten och mer detaljerat 1 bilaga 1.

Stockholms Stadshus ABs egen verksamhet och ekonomi samt
interna kontroll redovisas 1 bilaga 2. I 6vriga avsnitt redovisas
resultat avseende bolagskoncernen som helhet.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillimpliga lagar, reglementet for stadsrevisionen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och utifrdn bolagsordning samt
faststillda dgardirektiv. Revisionen har utgétt fran revisionsplanen
som faststillts av revisorsgrupp 1 samt bolagets granskningsplan
som beslutats av lekmannarevisor. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig
grund for bedomning av bolagets verksamhet. Kriterier for bedom-
ning redovisas i bilaga 3.

Lekmannarevisor for bolaget dr Bjorn Jansson och suppleant dr
Stefan Kindborg. Lekmannarevisorn traffar arligen bolagets styrelse
for en dialog om arets granskningar och bedémningar.

I granskningen har lekmannarevisorn bitrétts av stadens revisions-
kontor. Parallellt med lekmannarevisionen har revision utforts enligt
aktiebolagslagen 10 kap. under ledning av auktoriserad revisor
Mikael Sj6lander vid EY AB.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolagsledningen.



Arsrapport 2025
Stockholms Stadshus AB
Sida 2 (32)

2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
bolagskoncernens dndamaélsenlighet avseende verksamhet och eko-
nomi.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Bolagskoncernen beddms 1 huvudsak ha bedrivit verksamheten pa
ett &indamélsenligt sétt.

Bolagskoncernens verksamhetsmissiga resultat dr i huvudsak foren-
ligt med de mél som fullméktige faststillt. Beddomningen grundar
sig pa granskning av Stockholms Stadshus ABs (moderbolagets) re-
dovisning av maluppfyllelse for bolagskoncernen och pé de gransk-
ningar som genomforts under dret.

Moderbolaget har redovisat resultat av beslutade mal for bolagskon-
cernen. Redovisningen ger rimliga forutséttningar for att bedoma
maluppfyllelsen.

Redovisningen visar att bolagskoncernen bidrar till att uppfylla full-
maéktiges tre inriktningsmal. Bolaget bedomer att ett verksamhets-
omradesmal uppfylls delvis. Det dr en forbattring jamfort med fore-
gdende ar da tvd mal bedomdes delvis uppfyllda.

Kommunfullmidktige har beslutat om malsittningen att 140 000
bostédder ska paborjas under perioden 2010 till 2035. Stadsrevis-
ionen har darfor granskat om exploateringsndamnden, stadsbygg-
nadsndmnden, AB Familjebostidder och AB Svenska Bostidder
genom proaktiv samverkan bidrar till att infria det langsiktiga
bostadsmalet. Granskningen visar att namnderna och bolagen, uti-
fran sina uppdrag, ansvarsomraden och radighet, genom proaktiv
samverkan 1 huvudsak bidrar till att det ldngsiktiga mélet ska upp-
nas. Det finns etablerade forum for samverkan i hdgre grad an vid
tidigare granskningar och det gemensamma verktyget Ledstangen,
vilket &r ett redskap for samverkan inom omradet, bedéms i huvud-
sak fungera vil.

Verksamhetsomradesmaélet ”En stad alla ménniskor har rad att bo
och leva 1” bedoms déremot, i likhet med foregédende ar uppfyllas
delvis. Malet, att antalet paborjade hyresldgenheter ska uppga till
3 500 under perioden 2023-2026, har inte uppfyllt de interna mél-
sdttningarna for 2025. Den interna malséttningen &r 550 pabdrjade
hyresrétter under 2025. Revisionskontoret konstaterar att det inne-
bér att fyraarsmalet blir svért att nd. Utfallet 2023-2025 uppgar till
658 péborjade lagenheter for de tre bostadsbolagen gemensamt. |
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fullméktiges budget framgar att Micasa Fastigheter 1 Stockholm
ABs (Micasa) paborjade seniorbostéder ska rdknas in i malet fran
och med 2025. Darmed uppgar utfallet, inklusive Micasas pabdrjade
seniorbostider, for 2023-2025 till 913 stycken paborjade lagenheter.

Foregaende ar bedomdes verksamhetsomradesmalet ~’Stockholm
ska bli klimatpositivt — genom utsldpp och 6kad koldioxidlagring”
delvis uppfyllt, framforallt eftersom malet om matavfall till biolo-
gisk behandling inte uppfylldes. Utfallet 2025 innebér en forbéttring
med cirka 2 procentenheter, frn 49 till 51 procent, men é&r fortsatt
langt fran fullmiktiges arsmal om 76 procent.

Bolagskoncernen har dven utmaningar med att nd energimalen,
framst géllande elproduktion fran solenergi. Inget dotterbolag upp-
fyller arsmél for producerad el baserad pé solenergi &ven om nagra
okade produktionen i jamforelse med 2024, till exempel AB Stock-
holmshem, AB Svenska Bostdder och SISAB. Dédremot har elpro-
duktionen for nagra dotterbolag minskat jamfort 2024, till exempel
Stockhoms Hamn AB, AB Familjebostdder och Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB. Det har varit ett solfattigare ar 2025 an fore-
géende &r, vilket forklarar delar av avvikelsen. Dotterbolagen har
ocksa haft produktionsutmaningar i befintliga anldggningar. Det re-
lativt laga elpriset har ocksé inneburit att det inte varit lika 16nsamt
att anldgga nya solcellsanldggningar for bostadsbolagen. Moderbo-
laget bedomer dnda att verksamhetsomradesmaélet ar uppfyllt mot
bakgrund av en generell helhetsbedomning av koncernens och re-
spektive dotterbolags utfall. Revisionskontoret ser &ven en risk att
fullméktiges malsittning for mandatperioden om 10 procent energi-
effektivisering inom kommunkoncernen inte kommer att kunna
uppnas for koncernens del, se vidare avsnitt 3.1.3. Revisionskon-
toret stdller sig dirmed tveksam till bedomningen av att verksam-
hetsomradesmalet ar uppfyllt da utfallet for nyckelindikatorer som
méter malet inte uppfylls helt samt att indikatorerna endast har ett
marginellt battre utfall 2025 &n 2024.

Under aret har revisionskontoret granskat bolagskoncernens arbete
med cirkuldr hantering av material och avfall fran rivning och bygg-
nation. Granskningen har bland annat berort Stockholm Vatten och
Avfall AB (SVOA) och AB Stockholmshem. Av granskningen
framgick att bolagen saknar dvergripande statistik 6ver mangden
material och avfall fran rivningar och byggnationer som aterbrukas
eller gér till avfall. Det gar darfor inte att faststdlla om méngden av-
fall minskar 1 enlighet med fullméktiges mal. Daremot har SVOA
paborjat insamling av sadan statistik. Av granskningen framgér det
vidare att de granskade dotterbolagen inte anvénder erfarenheter om
cirkularitet fran tidigare entreprenader i kommande upphandlingar.
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Vidare visar granskningen att de granskade dotterbolagen inte in-
kluderar cirkularitet och &terbruk i investeringsprocessen.

2.2

Stockholms Stadshus AB beddms 1 huvudsak ha tillsett att bolags-
koncernens verksamhet bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt.

Ekonomiskt resultat

2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med in-
riktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt in-
vesteringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2025:

Resultatrdkning Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Utfall

(mnkr) 2025 2025 2025 2025,% |2024

Intakter 23110 22 971 -139 1% 22 017

Kostnader -20 191 -19 746 445 2% -19 374
Varav av- och -5 465 -5 695 -230 4 % -4 996
nedskrivningar

Finansnetto -2 529 -2 362 167 7 % -2 331

Resultat fore bok- 390 863 473 121 % 312

slutsdispositioner och

skatt

Balansomslutning 2025: 174 mdkr.

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till
863 mnkr, vilket dr 473 mnkr hogre én fullméktiges resultatkrav.
Det hogre utfallet hanfors framst till att flertal dotterbolag redovisar
nagot battre resultat an budget. I resultatet ingér resultateffekter av
genomforda nedskrivningar om 370 mnkr. Nedskrivningarna hin-
forts framforallt till Stockholms Hamn AB (440 mnkr) och AB
Familjebostéder (38 mnkr) respektive AB Stockholmshem som har
aterfort tidigare nedskrivning om (100 mnkr). Stockholms Hamn
ABs nedskrivning avser i huvudsak omviérdering av Norviks hamn.
AB Familjebostdder har gjort nedskrivningar av tva projektfastig-
heter till 61jd av att marknadsvérdet understiger anskaffningsvirdet
for fastigheterna. Stockholmshems reverserade nedskrivning avser
fastigheten Masholmen 33 och har gjorts utifran en uppdaterad be-
domning av fastighetens marknadsvérde. Vidare har ett antal bolag
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haft reaforluster under aret. SVOA har under éret salt arbetsplatt-
formar som kdpts in inom ramen for projekt Stockholm framtida
avlopp (SFA) till ett viasentligt ldgre pris &n platformarna koptes in
for. Dé arbetsplatformarna inte skrivits av under nyttjandetiden
utrangerades arbetsplatformarnas hela anskaffningsvarde vid for-
sédljningen och en reaforlust uppstod (-57 mnkr). Vidare har AB
Familjebostidder (-24 mnkr), AB Stockholmshem (-14 mnkr) samt
S:t Erik Markutveckling AB (-18 mnkr) genomfort utrangeringar
under éret.

Ekonomiska resultatet for koncernen exklusive reavinser uppgér till
806 mnkr. Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB) har avyttrat
Kéampingeskolan till stadens fastighetskontor, vilket innebar en rea-
vinst om 57 mnkr.

Koncernens resultatkrav har justerats under éret, frdn 465 mnkr i
budget till 390 mnkr. Kommunfullméktige godkénde i maj en juste-
ring av resultatkravet och investeringsramen for bolagskoncernen
Stockholms Stadshus samt dotterbolaget Massfastigheter 1
Stockholm AB. I budget 2025 beslutade kommunfullmiktige om ett
resultatkrav pa -25 mnkr och inte ndgot investeringsutrymme for
Missfastigheter pga. utgangspunkten att verksamheten skulle vara
avyttrad under varen 2025. Eftersom affaren inte verkstélldes beslu-
tade fullméktige i maj 2025 om ett reviderat resultatkrav pa -100
mnkr och investeringsram om 44 mnkr for nodviandiga ersattnings-
investeringar i syfte att sdkerstdlla funktionaliteten. I samband med
detta beslutade fullmiktige dven att justera resultatkrav och investe-
ringsram for bolagskoncernen Stockholm Stadshus, vilket innebar
att resultatkravet reviderades till 390 mnkr och investeringramen till
13 993 mnkr.

Verksamhetens intidkter uppgar till 22 971 mnkr, vilket ar i linje
med budget. Verksamhetens kostnader, exklusive finansiella poster
samt av- och nedskrivningar, uppgar till 14 051 mnkr, vilket ocksa
ar 1 linje med budget.

Finansnettot avviker med 167 mnkr (7 procent) mot budget vilket
beror pé lagre rantekostnader &n budgeterat. Vid budgeten progno-
sticerades det for hogre rantenivaer under hela 2025, dock blev rin-
tekostnaderna ldgre dé investeringsutfallet blev ldngre &n budget
samt att snittrdntan var lagre dn budgeterat.
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Négra av bolagskoncernens dotterbolag redovisar en negativ avvi-
kelse mot fullmdktiges budgetmal. De dotterbolag som har en storre
negativ avvikelse mot fullméktiges budgetmal ar:

e Stockholms Hamn AB -371 mnkr
e Missfastigheter i Stockholm AB -68 mnkr

Stockholms Hamn ABs avvikelse hianfors till en genomford ned-
skrivning, om 440 mnkr, av det bokforda vardet av Stockholm
Norviks Hamn. En tredjedel av nedskrivningen avser kostnader som
uppstatt p.g.a. en tvist mellan bolaget och en entreprendr i projektet
Norvik. Under hdsten 2025 niddde parterna en 6verenskommelse.
Resterande belopp av nedskrivningen ar ett resultat av en omvérde-
ring av Norviks hamn som gjorts i samrad med dotterbolagets
auktoriserade revisor och i enlighet med redovisningslagen.
Nedskrivningen hade inte budgeterats for 2025, d& budgeten fast-
stélls innan kassaflédesvirderingen genomfors i bokslutet.
Nedskrivningen dr av redovisningsteknisk karaktér och paverkar
inte bolagets kassaflode. Misstastigheter 1 Stockholms ABs bud-
getavvikelse hinfors till ldgre intékter pad 65 mnkr &n budget samt
att bolagets kostnader inte sdnkts for att mota de ldgre intdkterna.

Diremot dr det flertal av bolagskoncernens dotterbolag som redovi-
sar positiv avvikelse mot fullméktiges budget. De dotterbolag som
har en storre positiv avvikelse mot fullméktiges budgetmal &r bland
annat:

e Stockholm Vatten och Avfall AB 376 mnkr
e AB Svenska Bostdder 173 mnkr
e AB Stockholmshem 169 mnkr
e Stockholms Stads Parkerings AB 102 mnkr

Dotterbolagens avvikelser hinfors bade till hogre intékter och till
lagre kostnader d@n budgeterat. SVOA har under aret haft lagre drift-
kostnader avseende till exempel entreprenader och personal samt
lagre rantekostnader dn budget. AB Stockholmshem har under aret
aterfort en tidigare nedskrivning av en fastighet. AB Svenska
Bostider har haft 1agre kostnader for fastighetsskotsel och administ-
ration samt ligre réantekostnader och avskrivningar &n budget.
Stockholms Stads Parkerings AB har haft hdgre hyresintakter till
foljd av hyreshdjningar samt hogre intékter frén besoksparkering.
Vidare har Stockholms Stads Parkerings AB haft ldgre anldggnings-
och fastighetskostnader pa grund av ldgre kostnader avseende
snordjning och sandning, fastighetsunderhall, stdd och renhallning
samt elforbrukning.
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Resultatandelar fran intressebolaget Stockholm Exergi AB uppgar
till 255 mnkr, vilket dr hogre dn 2024 (61 mnkr), men 75 mnkr ldgre
an budget (330 mnkr). Intressebolaget Stockholm Exergi ABs verk-
samhet har under dret paverkats av fortsatt hoga branslepriser till
foljd av kriget 1 Europa. Priserna har dock stabiliserats och bolaget
har genomfort prisdkningar.

Jamfort med 2024 &r arets resultat 551 mnkr hogre. Detta trots att
det i drets resultat ingdr nedskrivningar om 370 mnkr. Verksamhet-
ens intdkter har 6kat sedan foregaende &r med 954 mnkr (4 procent).
Okningen beror bland annat pa dkade hyresintiikter pga. de &rliga
hyresforhandlingarna och 6kade taxebaserade intdkter. Verksamhet-
ens kostnader, exklusive finansiella poster samt av- och nedskriv-
ningar, har minskat med 327 mnkr (2 procent) jimfort med forega-
ende ar. De ldgre kostnaderna beror i huvudsak pa att ett antal storre
dotterbolag har minskat sina kostnader under aret. Bland annat har
AB Stockholmshem minskat sina kostnader, exklusive finansiella
poster samt av- och nedskrivningar, med 93 mnkr jaimfort foregé-
ende ar, framforallt till f6ljd av ldgre underhalls- och forvaltnings-
kostnader samt ldgre personalkostnader.

Balansomslutningen dr hogre én foregdende ar dé investerings-
volymen &r fortsatt relativt hog, se vidare avsnitt 2.2.2. Det egna
kapitalet har 6kat med 541 mnkr jamfort med foregéende &r.
Bolagskoncernens soliditet har sjunkit till 35,9 procent (36,7
procent 2024) till f6]jd av bolagskoncernens uppléning for att finan-
siera investeringsverksamheten. Under aret har ingen utdelning
skett till staden.

Moderbolaget och dotterbolagen har 1 huvudsak forklarat
avvikelserna pa ett tillfredsstillande sétt.

2.2.2 Investeringsverksamhet
Investeringsverksamhet |Budget Utfall Budget- Budget-
(mnkr) 2025 2025 avvikelse |avvikelse
2025 2024
Investeringar 13993 11480 | 2513 (18%)| 939 (7 %)

Bolagskoncernens utfall for investeringsverksamheten avviker med
2 513 mnkr (18 procent) i forhallande till kommunfullméktiges
investeringsram. Bolagskoncernens investseringsram har under aret

forstarkts med 44 mnkr, se avsnitt 2.2.1 ovan.
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Inom bolagskoncernen ér det flera dotterbolag som understiger sin
investeringsbudget for aret. De tre bostadsbolagens samlade avvi-
kelse uppgar till 1 612 mnkr, motsvarande 64 procent av bolagskon-
cernens samlade avvikelse. Avvikelsen beror i huvudsak pa att pla-
nerade investeringsprojekt inte kommit igang enligt plan dé det ar
svart att sikerstilla Ionsamhet i rddande marknadslige. Aven Stock-
holms Stads Parkerings AB (236 mnkr), S:t Erik Markutveckling
AB (235 mnkr) samt SVOA (212 mnkr) understiger budgeten med
sammantaget 683 mnkr. For Stockholms Stads Parkerings AB beror
det pé att planerade projekt med koppling till pagaende stadsut-
vecklingsprojekt inte kunnat starta som planerat pa grund av forse-
ningar i stadsutvecklingsprojekten. For S:t Erik Markutveckling AB
beror det pé senareldggning av idrottscentret i Ulvsunda. SVOA har
haft lagre framdrift &n planerat for projekt inom framforallt program
Stockholms framtida vattenférsorjning (SFV) samt inom exploate-
ringsverksamheten. Ovriga dotterbolag som underskrider sin inve-
steringsbudget har en samlad avvikelse om 331 mnkr.

Ett par dotterbolag dverskrider sin investeringsbudget for aret.
Stockholms Hamn AB (79 mnkr) och Stockholm Globen Arena
Fastigheter AB (SGAF) (29 mnkr) 6verstiger budgeten med totalt
108 mnkr. Stockholms Hamn AB 6verskrider budgeten pa grund av
en tvist med anlitad entreprendr for Norviks hamn forlikats under
aret vilket medfort en kostnad for investeringsprojektet som avser
hamnen. Aven SGAFs utfall hinfors till en tvist med en entreprendr
kopplad till renoveringen av Avicii arena som slutférdes under aret.

Moderbolaget och dotterbolagen har forklarat avvikelserna pa ett
tillfredsstdllande sétt.
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3. Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
Stockholms Stadshus ABs interna styrning, uppfoljning och kon-
troll. For beddmning av verksamhet, ekonomi och intern kontroll
inom moderbolagets egen verksambhet se bilaga 2.

Den samlade beddmningen &r att Stockholms Stadshus ABs interna
styrning och kontroll av verksamheten 1 huvudsak har varit
tillracklig.

Genomforda granskningar redovisas mer ingdende 1 avsnitt 4.

3.1 Koncernstyrning 6vergripande omraden

3.1.1 Investeringsprojektet Gjutmastaren 6

Revisionskontoret har genomfort en granskning av S:t Erik Markut-
veckling AB 1 syfte att bedoma om bolaget sdkerstéllt en tillridcklig
styrning och intern kontroll av investeringarna i fastigheten Gjut-
méstaren 6. Se vidare avsnitt 4.5.

Gjutmaistaren 6 dr en fastighet som omfattar cirka 110 000 kvadrat-
meter lokalarea. S:t Erik Markutveckling AB forvirvade fastigheten
ar 2004 och den har sedan dess dgts av dotterbolaget Fastighet AB
G-mistaren. Planering och forarbete avseende utvecklingen av fas-
tigheten Gjutmaéstaren 6 har pagétt under flera ar och delar av inve-
steringarna ar idag under genomforande. Utvecklingen av fastig-
heten sker med utgangspunkt i den detaljplan som faststélldes for
fastigheten av fullméaktige 2023 och planerade investeringar i fastig-
heten bedoms per juli 2025 totalt uppga till cirka 2,7 mdkr.

Av granskningen framkommer att det inte har fattats ndgot samlat
investeringsbeslut for investeringarna i fastigheten Gjutmastaren 6.
Istéllet har beslut fattats om ett stort antal sa kallade delprojekt. Sex
av dessa avser byggnation av ett idrottscentrum som &r beslutat av
kommunfullmiktige och 6vriga 14 avser investeringar 1 andra delar
av fastigheten Gjutmadstaren 6 som inte har beslutats av kommun-
fullméktige. Dessa 14 investeringar har beslutats av vd for S:t Erik
Markutveckling AB eller styrelsen for S:t Erik Markutvecklings
dotterbolag Fastighets AB G-méstaren. Av fullméktiges budget
2026 framgér att fastighetsndmnden ska inleda forvirv av idrotts-
centret Gjutmaéstaren fran S:t Erik Markutveckling AB.

Rapportering avseende dessa 20 investeringar som genomfors i fas-
tigheten Gjutmaéstaren 6 sker framfGrallt till styrelsen for Fastighets
AB Gjutmastaren. Uppfoljningen sker genom tvé olika liages-
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rapporter, en som omfattar de sex delprojekt som ingér 1 idrotts-
centrum och en for ovriga fjorton delprojekt. De enskilt storsta del-
projekten, idrottscentrum och infrastruktur 1, terrapporteras ocksa
16pande till en stadsdvergripande styrgrupp. Bade rapportering till
styrgrupp och ldgesredovisningarna har en enhetlig struktur och om-
fattar redovisning av status, ekonomiskt utfall och prognos samt be-
skrivning av tidplan och risker for respektive delprojekt. Daremot
framgar det inte av ldgesredovisningarna hur stor riskbufferten ar
for respektive delprojekt eller hur stor andel av riskbufferten som é&r
upparbetad. For att {4 en fullstédndig bild av delprojektens ekonomi
och 1 forlangningen hela investeringsprojektets ekonomi bedomer
revisionskontoret att uppgifter om riskbuffert bor tydliggoras i rap-
porteringen.

Enligt Stockholm Stadshus ABs tillimpningsanvisningar for inve-
steringar ska en lagesrapport arligen ldmnas till koncernstyrelsen for
de investeringsprojekt som overstiger 1 mdkr. Koncernstyrelsen far
en gang per ar en ldgesrapportering omfattande de sex delprojekt
som avser byggnationen av idrottscentret. Ovriga delprojekt om-
fattas inte av rapporteringen.

Mot bakgrund av att investeringarna i fastigheten Gjutmaéstaren 6
gors med ansats att utveckla hela fastigheten samt att genom-
forandet samordnas inom en projektorganisation anser revisions-
kontoret att det dr av vikt att beslutsfattare far en tydlig bild av den
totala investeringsvolym som krivs inom fastigheten Gjutmaéstaren
6.

Stockholm Stadshus AB rekommenderas att:

o Sikerstilla att koncernstyrelsen far en tydlig helhetsbilden
av pagaende och planerade investeringar i fastigheten Gjut-
mastaren 6.

3.1.2 Stockholm framtida vattenforsorjning

En granskning har genomforts av SVOAs beredning och beslutsun-
derlag avseende beslut om reviderad programbestéllning for pro-
grammet Stockholm Framtida Vattenforsorjning (SFV). Den revide-
rade programbestédllningen beslutades av bolagsstyrelsen, koncern-
styrelsen och fullmiktige under hosten, se vidare avsnitt 4.12.

Av genomford granskning framgar att SVOAS styrelse vid at-
minstone tva tillfallen under 2025 har behandlat en sérskild léges-
redovisning avseende program SFV och beslutat att Gverldmna
denna till Stockholms Stadshus AB (koncernstyrelsen) for kdnne-
dom. Dédremot framgdr inte att koncernstyrelsen har behandlat
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lagesrapporterna eller anmélt dem till kommunstyrelsen. I samband
med att koncernstyrelsen beslutade att godkédnna reviderad
programbestillning for program SFV, och rekommendera fullmék-
tige att gora detsamma, ingick en ldgesredovisning for programmet i
handlingarna till d&rendet. Daremot fattade koncernstyrelsen inte
nagot beslut avseende ldgesredovisningen och ldgesredovisningen
ingdr inte 1 beslutsunderlaget till kommunfullméktiges beslut i
drendet.

Revisionskontoret noterar ddremot att koncernstyrelsen vid tva
tillfalle 2025 har behandlat ldgesredovisningar avseende SVOAs
investeringsprojekt Stockholm Framtida Avloppsrening (SFA) och
beslutat att Gverldmna den till kommunstyrelsen for kinnedom.

I intervju anges att ldgesrapporter fran programmet SFV under 2026
kommer att hanteras pa samma sétt som de ldgesrapporter som av-
ser SFA projektet. Lagesrapporter planeras att tillstdllas koncernsty-
relsen vid tva tillfdllen 2026. Revisionskontoret kommer fortséitta
folja koncernstyrelsens hantering av programmet.

3.1.3 Styrning av miljo- och klimatarbete

Stockholms Stadshus AB foljer upp dotterbolagens arbete med mal
och uppdrag inom milj6- och klimatomradet under aret. Stockholms
Stadshus AB har i dgardirektiv 2025 fitt flera uppdrag som avser att
folja, samordna eller leda dotterbolagens arbete med verksamhets-
mal och aktiviteter inom omradet. Stockholms Stadshus AB foljer
upp och aterrapporterar status for dessa uppdrag i tertialrapporte-
ringen. Uppf6ljningen varierar i omfattning beroende pa uppdragens
beskaffenhet och formulering.

I mars 2025 togs investeringsbeslutet for Stockholm Exergis
BECCS-anliaggning for koldioxidinfangning. Byggnation av anldgg-
ningen pagar per arsskiftet 2025/2026 enligt plan och driftstart for
anldggningen ar planerad till slutet av 2028. Av moderbolagets
rapportering framgdr att anldggningen prognostiseras mojliggora
800 000 ton negativa utsldpp och att den ddrmed utgoér en central
del 1 koncernens arbete med att uppnd fullméktiges mal om en kli-
matpositiv stad 2030.

Vidare har Stockholms Stadshus AB under aret fortsatt samordna
koncernens dvergripande arbete for att dotterbolagen ska bidra till
att nd malet om att energianvindningen i kommunens fastigheter
och verksamheter ska minska med 10 procent under mandatperi-
oden. Per utgdngen av 2025 uppgar minskningen inom fastighetsbo-
lagen till 7 procent medans bolagskoncernens samlade minskning,
inklusive SVOA, uppgér till 5,5 procent. I intervju beskrivs att
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energieffektiviseringstakten ligger kring 1,5-2 procentenheter per
ar. Dialog har under &ret forts inom bolagskoncernen avseende att
infGra smarta sensorer och regleringssystem som &r béttre pa att
hantera svingningar i behov av uppviarmning. Tva utmaningar i
energieffektiviseringsarbetet generellt beskrivs dock vara att kon-
cernen borjat nd en niva pa energieffektivisering dér det dr mycket
svart att fa Ionsamhet i1 projekten; samt att det ur ett resursperspek-
tiv riskerar att vara oldmpligt att g& vidare med alltfor kraftiga
energieffektiviseringsatgérder, exempelvis tilldggsisolering och
fonsterutbyte, i fortid innan de &r uttjédnta. Vidare &r den nya
reningsprocess som SVOA tagit i drift under aret mer beroende av
el, med 6kad forbrukning under aret som f6ljd. SVOA jobbar med
en sdrskild plan for energieffektivisering. Sammantaget ser revis-
ionskontoret en risk att mélet for mandatperioden inte kommer att
kunna uppfyllas.

[ borjan av 2025 beslutade EU om ett sa kallat Omnibuspaket, vilket
innebadr att skyldigheten att rapportera enligt Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD) och EU-taxonomin skjuts upp.
Stockholms Stadshus AB och dess dotterbolag kommer att rappor-
tera enligt CSRD forst ar 2027. Under 2025 har forberedelserna
infor CSRD/ESRS rapporteringen fortsatt, men tempot har
anpassats efter de nya forutséttningarna. Exempel pa genomforda
insatser under &ret &r revidering av den dubbla visentlighetsana-
lysen, utbildningsinsatser samt implementering av systemstod for
arbetet inom moderbolaget och dotterbolagen.

3.1.4 Styrning av bostadsbyggande och
lokalforsorjning

Av Stockholms Stadshus ABs rapportering framgar att Stockholms
Stadshus AB l6pande foljer berorda dotterbolags arbete utifrdn
kommunkoncernens uppdrag vad géller bostadsbyggande och lokal-
forsorjning for utbildning och dldreomsorg. Av revisionskontorets
granskning per helédret framgér att kommunkoncernens mél avse-
ende bostadsbyggande och andel av nyproduktion som ska utgdras
av Stockholmshus inte uppnas for aret. Revisionskontoret noterar
att koncernstyrelsen inte erhdller ndgon sérskild rapportering avse-
ende bostadsbyggande eller arbete med lokalforsorjning.

Under aret har en samordningsgrupp etablerats som del av arbetet
med att stirka investeringsstyrningen for kommande investeringar
av vard- och omsorgsboenden och seniorbostédder. Gruppen bestér
av representanter frin Stockholms Stadshus AB, stadsledningskon-
toret, Micasa och éldreforvaltningen och prioriterade fragor ar eva-
kueringar, ekonomi, personal och verksamhet. Samordningsgruppen
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har till uppgift att f6lja upp och sékerstélla framdriften 1 de omfat-
tande upprustningar som Micasa star infor de kommande ren.
Gruppen har dven en central roll 1 att kontinuerligt rapportera om
status, identifiera eventuella hinder och sdkerstélla att investerings-
projekten genomfors enligt budget, tidplan och med hog grad av
samverkan. Stockholms Stadshus AB ingér dven i styrgrupper for
revidering av samverksamansavtal avseende SISABs uthyrning av
forskolor och skolor till staden respektive Micasas uthyrning av
vard- och omosorgsboenden till staden.

3.2 Organisation och uppfoljning

Stockholms Stadshus AB har i huvudsak en organisation med tydlig
fordelning av ansvar och befogenheter for att styra och folja upp
bolagskoncernen. Det finns riktlinjer och rutiner som ska bidra till
att bolagskoncernen uppfyller och foljer fullméktiges mél och fore-
skrifter. Ett system for styrning och uppf6ljning av dotterbolagen
finns genom ordinarie budget- och uppfdljningsprocesser.

Systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer
och rutiner ingér 1 respektive dotterbolags operativa styrning. Ingen
formell rapportering avseende detta gors fran dotterbolag till Stock-
holms Stadshus AB. Lopande uppfoljning av foljsamhet till dessa
kontroller géras av moderbolagets bolagsansvariga controllers. Det
sker framforallt genom tertialvis genomgang av dotterbolagens
rapportering i kommunkoncernens integrerade ledningssystem
(ILS) samt genom lopande avstimningar och dialogmoten. Dialog-
moten halls regelbundet mellan controller och dotterbolagsrepresen-
tanter och 1 sérskilt viktiga fragor involveras ocksa vice vd och eko-
nomichef frdn moderbolaget.

Stockholms Stadshus ABs och dotterbolagens rapportering ger i hu-
vudsak en aktuell, rittvisande och tillforlitlig information om verk-
samhet och ekonomi. Revisionskontoret har dock i arets granskning
noterat ett par exempel pd otydligheter i rapporteringen. Dels har
det avsett att resultattabeller 1 ekonomi och investeringsavsnitt inte
fullt ut 6verensstimmer med de siffror som kommenteras i 16ptext.
Exempelvis har SVOA rapporterat olika uppgifter for avskrivningar
i tabellen Resultatsammanstéllning respektive i tabellen Resultat-
rakning, vilka bada redovisas 1 bolagets verksamhetsberéttelse. Vi-
dare bedomer revisionskontoret att Massfastigheter i Stockholm
ABs analys och bedomning av fullmiktiges inriktningsmal “Ett
Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostader for alla” inte ger tillrdckligt rattvisande och tillforlitlig
information. Bolaget har ett resultatkrav pa -100 mnkr och redovisar
ett utfall pd -167 mnkr. Trots detta redovisas mélet som uppfyllt



Arsrapport 2025
Stockholms Stadshus AB
Sida 14 (32)

utan ndgon analys av hur dotterbolaget kommit fram till den mélbe-
domningen. Det kommenteras inte av dotterbolaget i analys av
inriktningsmal 3. Darmed beddmer revisionskontoret att det, utifran
dotterbolagets rapportering och i den redovisat utfall for indikatorer
som maéter malet, ar svart att folja hur dotterbolaget bedomt flera
verksamhetsomradesmal som avser inriktningsmalet.

Av tertialrapportering till koncernstyrelsen per tertial 2 framgar att
ett dotterbolag prognostiserar en ekonomisk avvikelse mot budget.
Missfastigheter i Stockholm AB prognostiserar ett utfall om -

159 mnkr, jamfort med budget om -100 mnkr. Koncernledningen
uppmanar i tertialrapportering dotterbolagets ledning att bibehélla
kostnadskontroll for att minimera underskottet per helaret. Vidare
uppmanas samtliga investerande dotterbolag att noggrant prioritera
investeringar i omfattning och tid, inte minst i1 syfte att begrinsa den
finansiella skuldutvecklingen. Daremot har varken koncernledning
eller koncernstyrelse under &ret uppdragit nagot dotterbolag att ater-
komma med aterrapport av atgarder utifran rapporterade avvikelser
avseende ekonomi eller verksambhet.

Prognossdkerheten avseende dotterbolagens investesteringsverk-
samhet har 1 ar forsdmrats jamfort med foregdende ar da arets avvi-
kelse mot prognos i tertialrapport 2 uppgér till 1 059 mnkr (510
mnkr ar 2024 och 962 mnkr for ar 2023). Den forsdmrade prognos-
sdkerheten beror framforallt pd for ambitidsa prognoser inom ett
antal dotterbolag, framforallt bostadsbolagen samt Stockholms
Stads Parkerings AB och S:t Erik Markutveckling AB.

Koncernstyrelsen har under aret i linje med fullméktiges beslut upp-
dragit at dotterbolagen att anta de kompletterande dgardirektiv som
beslutats under aret. Lopande uppfoljning och kontroll av att sa sker
gors av respektive dotterbolagsansvarig controller. Under forega-
ende ar och borjan pa detta &r har moderbolaget genom jurist
genomfort en genomgang av dotterbolagens foljsambhet till koncern-
styrelsens beslut om ordinarie och kompletterande dgardirektiv de
senaste aren. Uppfoljningen identifierade behov for flera av dotter-
bolagen att anta kompletterande dgardirektiv och detta har under
aret kommunicerats till dotterbolagen. Uppfoljning av att dotterbo-
lagen har antagit nddvandiga kompletterande dgardirektiv har skett
genom nétverkstraffar inom bolagskoncernen, via koncerncontrol-
lers 16pande uppfoljning av dotterbolagen samt i dialog med dotter-
bolagens ekonomichef respektive stabschef eller motsvarande.
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3.3 Riskanalys och intern kontroll inom
koncernen

Stockholms Stadshus AB gor inte nagon samlad uppfoljning och
rapportering av dotterbolagens eller koncernens samlade interna
kontrollarbete.

Av revisionskontoret granskning av dotterbolagen framgér ddremot
att for majoreten av bolagskoncerns dotterbolag &r arbetet med den
interna kontrollen en integrerad del i styrning och uppf6ljning.
Generellt finns det systematisk ordnade kontroller i organisation,
system, processer och rutiner. Dotterbolagen har i huvudsak en
organisation med tydlig fordelning av ansvar och befogenheter.

I &rets granskning av dotterbolagen har det, likt foregdende &r, fram-
kommit att vdsentlighets- och riskanalysen och internkontrollplanen
behover utvecklas for flera dotterbolag. Bland annat behover SVOA
utveckla sitt internkontrollarbete genom att tydligare ange systema-
tisk kontroll respektive planerad kontrollaktivitet for de risker som
ingdr 1 bolagets internkontrollplan.

Moderbolaget har under éret deltagit i utvecklingsarbete avseende
kommunkoncernens modell for systematisk intern kontroll. Arbetet
har resulterat i att en ny modell implementerats och ny tillimpning-
sanvisning for dotterbolagens interna kontroll faststillts for bola-
gens arbete med systematisk intern kontroll verksamhetséaret 2026.

Foregiende ar bedomdes dotterbolagen AB Familjebostdder, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostdder, Kulturhuset Stadsteatern
AB, Missfastigheter 1 Stockholm AB, Stockholms Hamn AB och
SVOAEs interna kontroll delvis vara tillriicklig. Arets granskning vi-
sar att flera av dessa dotterbolagen har vidtagit atgarder for att
stiarka sin interna kontroll, men att den interna kontrollen fortsatt
bedoms delvis uppfylld for samtliga. Av arets granskning framgéar
vidare att S:t Erik Markutveckling ABs interna kontroll bedoms
som delvis tillrdcklig. Bolagets arbete med den interna kontrollen &r
inte helt en integrerad del i styrning och uppfoljning, samt noteras
brister 1 arbetet med projektstyrning samt inkdp och attest. For ov-
riga dotterbolag i bolagskoncernen &r beddmningen att den interna
kontrollen é&r tillracklig.

Stockholms Stadshus AB stéller krav pa att dotterbolagen ska éter-
redovisa hur arbetet med att vidta atgirder utifrdn lamnade rekom-

mendationer fortgér. Arets uppféljande granskning visar att dotter-
bolagen generellt vidtar atgirder utifran de rekommendationer som
revisionen ldmnat. Utvecklingsarbetet tar dock olika lang tid bero-

ende pa rekommendation.
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4. Fordjupade granskningar inom
dotterbolagen

4.1  Cirkular hantering av material och avfall
fran rivning och byggnation
(revisionsprojekt nr 1/2025)

En granskning har genomforts av cirkulédr hantering av material och
avfall fran rivning och byggnation. Granskningen har bland annat
beroért SVOA och AB Stockholmshem. Bolagen bedéms i huvudsak
sikerstélla en cirkuldr hantering av material och avfall frn rivning
och byggnation i enlighet med lagstiftningen krav, men inte utifrén
fullméktiges mal om cirkularitet.

Bolagen saknar dvergripande statistik 6ver mdngden material och
avfall fran rivningar och byggnationer som aterbrukas eller gar till
avfall. Det gar darfor inte att faststdlla om mingden avfall minskar i
enlighet med fullmaktiges mal. Daremot har SVOA péborjat in-
samling av sddan statistik. Av granskningen framgar ocksa att bola-
gen inte anvédnder erfarenheter om cirkulation fran tidigare entrepre-
nader i kommande upphandlingar. Vidare visar granskningen att bo-
lagen inte inkluderar cirkularitet och aterbruk i
investeringsprocessen.

4.2 Underhallsplaner fastigheter
(revisionsprojekt nr 5/2025)

En granskning har genomforts av underhdll av fastigheter.
Granskningen har bland annat ber6ért SISAB och Micasa.

Bolagen bedoms 1 granskningen i huvudsak bedriver ett tillrdckligt
underhéllsarbete for att sékerstélla att fastigheternas funktion for
verksamheten bibehalls. Granskningen visar att nimnder och bolag
arbetar pé olika sétt. SISAB och Micasa har antagit underhélls-
strategier som styr inriktningen for respektive bolags arbete. Bola-
gen har processer och arbetssitt for underhallsarbetet. SISAB beho-
ver dock 6ka nyttjandegraden av tillgédngliga investeringsmedel f6r
underhéll och Micasa behdver tydliggora kopplingen mellan under-
hallsplanering och budget.
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4.3 Att motverka arbetslivskriminalitet
(revisionsprojekt nr 7/2025)

Stadsrevisionen har granskat om SVOA och exploateringsndmnden
arbete med att upptiacka och forebygga arbetslivskriminalitet 1 bygg-
projekt.

Stadsrevisionens bedomning dr att SVOA delvis sdkerstéller att
arbetslivskriminalitet 1 byggprojekt forebyggs och uppticks. Bola-
get utformar i huvudsak sina entreprenadavtal for byggprojekt sa att
arbetslivskriminalitet kan forebyggas och beivras. Avtalens utform-
ning sékerstéller att det &r mojligt att f6lja upp och kontrollera
avtalsvillkor. Dessa har dock inte anpassats utifran risker 1 enskilda
projekt. Aven de kontroller som genomfors behdver anpassas efter
riskbild avseende arbetslivskriminalitet. Det saknas dven planer for
uppfoljning och anvisningar som stod for projektledarens arbete
med att genomfora kontroller. Revisionskontoret konstaterar ocksa
att bolaget inte anvander avtalad mdjlighet att ta del av underlag
och dokumentation frén leverantorers kontroller av exempelvis
arbetsrittsliga villkor eller arbete mot korruption.

4.4  Stadsutvecklingsprocessen
(revisionsprojekt nr 8/2025)

Kommunfullmidktige har beslutat om malsittningen att 140 000
bostédder ska paborjas under perioden 2010 till 2035. Stads-
revisionen har déarfor granskat om exploateringsnimnden, stads-
byggnadsndmnden, AB Familjebostidder och AB Svenska Bostédder
genom proaktiv samverkan bidrar till att infria det langsiktiga
bostadsmaélet.

Granskade ndmnder och bolag beddms utifran sina uppdrag,
ansvarsomraden och radighet genom proaktiv samverkan i huvud-
sak bidrar till att det 1&ngsiktiga malet ska uppnés. Det finns etable-
rade forum for samverkan 1 hogre grad dn vid tidigare granskningar
och den gemensamma verktyget Ledstdngen bedoms 1 granskningen
1 huvudsak fungera val.
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4.5 Investeringsprojektet Gjutmastaren 6

Revisionskontoret har granskat om S:t Erik Markutveckling AB
sdkerstéller en tillrdcklig styrning och intern kontroll av investering-
arna i fastigheten Gjutméstaren 6.

Av granskningen framgar att det finns en grundlidggande struktur
for styrning och intern kontroll av investeringarna i fastigheten
Gjutmistaren 6, men att bolagets uppfoljning och styrning bor stér-
kas samt att rapporteringen av investeringsprojektet till koncern-
styrelsen bor utvecklas, se avsnitt 3.3.1. Bolagets uppfoljning och
styrning behover stiarkas genom att underlag som verifierar att bola-
get tagit del av och kvitterat de kontroller som genomfors inom pro-
jektorganisationen inhdmtas. Bolaget genomfor heller inga egna
systematiska och dokumenterade kontroller av projektorganisat-
ionen. Revisionskontoret bedomer att det utgdr en risk da projektor-
ganisationen utfor bolagets funktion som byggherre for investering-
arna 1 fastigheten Gjutmastaren 6.

4.6 Hantering av maskiner och inventarier

En granskning har genomforts avseende hantering av maskiner och
inventarier. Granskningen har berért SVOA, Stadsteatern, Micasa,
SISAB och Stockholm Parkering.

Stockholm Parkering beddms ha en tillfredstdllande intern kontroll
over hanteringen av maskiner och inventarier. Ovriga bolag bedoms
delvis ha en saddan. Av granskningen framgér att flera av bolagen
behover sdkerstilla att registren for anldggningstillgangar har full-
stindig information. Micasa behdver dven sdkerstilla att informat-
ionen dr korrekt da genomfort stickprov visade att 4 av 10 inventa-
rier ur inventarieforteckningen inte gick att finna. Stadsteatern sak-
nar saval riktlinjer som register 6ver korttidsinventarier.

4.7 Systematiskt brandskyddsarbete

Granskningar har genomforts av flera dotterbolags systematiska
brandskyddsarbete. Granskningen har omfattat AB Familjebostéider,
AB Svenska Bostider, AB Stockholmshem, Stockholms Hamn AB
och Stadsteatern Kulturhuset AB.

Av granskningen framgar att samtliga bostadsbolag samt Stock-
holms Hamn AB delvis bedriver ett systematiskt brandskyddsarbete
i enlighet med regelverken. Stadsteatern bedoms i huvudsak bedriva
ett sddant arbete. Identifierade brister 1 arbetet varierar mellan
granskade bolag. Exempel pé identifierade brister for bostadsbola-
gen avser att ansvarsfordelning bor tydliggoras 1 styrdokument,
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processer och eller rutiner samt att alla avvikelser som framkommer
1 egenkontroller inte dokumenteras.

For Stockholms hamn noterades att rutiner for arbetet finns inom
bolaget samt att brandskyddsronder genomfors regelbundet avse-
ende bolagets egna lokaler. Ddremot konstateras att det inte genom-
fors overgripande riskkartliggningar avseende brandskyddet och att
det inte genomfors nagon kontroll ver att hyresgéster lever upp till
sitt ansvar for det systematiska brandskyddsarbetet.

For Stadsteatern framgar av granskningen att ansvarsfordelningen
avseende brandskyddsarbetet bor fortydligas mellan bolaget och
annan stadsintern part.

4.8 Inomhusmiljo

En granskning har genomforts av arbete for att forhindra och 4t-
girda oldgenheter avseende inomhusmiljé. Granskningen har foku-
serat pa bolagens egenkontroller och rutiner for att identifiera och
hantera problem. Revisionskontoret har inte bedomt fastigheternas
faktiska skick. Granskningen har omfattat AB Familjebostidder, AB
Svenska Bostidder, AB Stockholmshem, Micasa och SISAB.

Av granskningen framgar att samtliga bolag forutom Micasa 1
huvudsak har en tillrdcklig intern kontroll i arbetet med att forhindra
och atgirda oldgenheter avseende inomhusmiljé. Samtliga tre
bostadsbolag bedoms ha riktlinjer och rutiner samt en tydlig
ansvarsfordelning for arbetet. Bolagens hantering av kundinitierade
drenden fungerar i de flesta fall vil, men revisionskontoret noterar i
granskningen att det forekommer avslutade kundirenden dar doku-
mentation om vidtagna atgérder saknas. Samtliga bolag rekommen-
deras att stidrka denna del av processen. SISAB har riktlinjer och
rutiner, tydlig ansvarsfordelning och god hantering och dokumentat-
ion av kundédrenden. Bolaget har installerat sensorer for realtids-
overvakning av luftkvalitet och temperatur i merparten av sina
fastigheter samt kan for cirka 120 fastigheter anvinda ett Al-system
for att analysera stora dataméngder fOr att proaktivt identifiera bris-
ter och forbattringspotential.

Micasa bedoms delvis ha en tillrdcklig intern kontroll i arbetet med
att forhindra och atgérda oldgenheter avseende inomhusmiljo.
Granskningen visar att bolaget har rutiner for att systematiskt Gver-
vaka, kontrollera och serva tekniska installationer som &r viktiga for
att uppratthalla en god inomhusmiljo. Rollférdelningen &r ocksa
tydlig inom bolaget och kravstéllning gentemot externa driftleve-
rantorer innehaller borviarden och kontroller vilka dr forenliga med
Folkhédlsomyndighetens allménna rdd. Bolaget har dock trots det
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svart att sékerstélla att de allménna rdden avseende inomhustempe-
raturer efterlevs. Bolaget har ocksa utmaningar géllande att
omhinderta synpunkter fran tillsyn och kontroll. Aven for Micasa
noteras i granskningen att dokumentation av kunddrenden behover
stidrkas genom att dokumentation av vidtagna atgirder sker.

4.9 Systematiskt arbetsmiljoarbete

En granskning har genomforts av systematiskt arbetsmiljoarbete.
Granskningen har bland annat omfattat Stockholms Hamn AB och
SVOA.

Bada bolagen bedoms delvis sékerstélla en tillracklig styrning, upp-
foljning och kontroll av arbetsmiljoarbetet. For bdda bolagen fram-
gar av granskningen att det finns avvikelser i efterlevnad av rutiner,
dokumentation av riskbedomningar samt uppfoljning av det syste-
matiska arbetsmiljéarbetet. Avvikelserna avser bland annat att det
saknas tillriackliga riskbedomningar och riskvérderingar av verk-
samheternas arbetsmiljo. SVOA konstateras i granskningen ha en
splittrad struktur for arbetsmiljoarbetet och att avdelningar och en-
heter inte arbetar enhetligt med arbetsmiljofragor. For Stockholms
Hamn AB noteras att det saknas en enhetlig struktur for hur risker
och handlingsplaner ska dokumenteras samt att det saknas samman-
héllande styrdokument med tydlig beslutsinstans och information
om verksamhetshistorik.

4.10 Slutrapportering av investeringar

En granskning har genomforts av slutrapportering av investerings-
projekt. Granskningen har bland annat berért SVOA och AB
Familjebostéder.

Av granskningen framgar att bolagen delvis sdkerstéller att slutrap-
port sker 1 enlighet med regelverk och Stockholms Stadshus AB:s
anvisningar. Bedomningen grundar sig pa att slutrapportering i
huvudsak genomfors enligt regelverk och anvisningar. SVOA
behover dock tydliggdra nér i tid slutrapporter ska ldmnas till
bolagsstyrelsen. AB Familjebostidder bor utveckla de slutrapporter
som ldmnas till bolagsstyrelsen for beslut. Vidare bér SVOA
utveckla processen och arbetssitt for hur erfarenheter och lardomar
fran avslutade projekt tas om hand och sprids inom organisationen.
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4.11 Behorigheter och atkomstkontroll

En granskning har genomforts av behorigheter och dtkomstkontroll
vid Stockholms Hamn AB.

Bolaget bedoms delvis sdkerstélla en tillrdcklig intern styrning och
kontroll avseende fysisk och digital behorighet och atkomstkontroll.
Av granskningen framgér att det saknas en tydlig roll- och ansvars-
fordelning for godkédnnande av digitala behdrigheter. Vidare fram-
gar att det inte genomfors regelbundna penetrationstester av digitala
system samt att det saknas en bolagsgemensam rutin for riskana-
lyser avseende behorighetshantering.

412 Stockholm framtida vattenforsorjning

Styrelsen for SVOA fattade i september 2025 beslut om en uppdate-
rad programbestéllning, inklusive aktualiserade effektmél och med
en indikativ investeringsutgift om 20 mdkr i 2025 ars penningvérde,
for programmet Stockholm framtida vattenforsérjning (SFV).
Programmets 16ptid &r till och med 2050. SFV ér inte ett typiskt
investeringsprogram utan ett koordinerande ramverk for enskilda
investeringar. Beslut om de investeringsprojekt som ska inga i
programmet kommer att fattas 16pande som enskilda investerings-
drenden under programmets 16ptid till och med 2050.

Revisionskontoret har genomfort en granskning i syfte att bedoma
om SVOA sékerstéllt en tillracklig beredning med tillrdckliga
beslutsunderlag infor beslut om uppdaterad programbestéllning.
Den sammanfattande beddmningen &r att uppdateringen av
programbestillningen utgatt fran ett tydligt uppdragsdirektiv.
Vidare har beredningsprocessen och beslutsunderlagen skapat forut-
sattningar for ansvariga beslutsfattare att fatta grundade beslut avse-
ende ambitionsniva, effektmal och arbetsformer. Daremot behdver
programmets omfattning samt de invalsmekanismer som styr vilka
investeringsprojekt som kommer ingé i programmet definieras mer 1
detalj. Vidare behdver risker kopplade till vald programstruktur och
avseende programmets ekonomiska omfattning f6ljas upp 16pande,
till exempel genom de lagesredovisningar som l6pande ldmnas till
styrelsen.
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413 Attest och delegation

En granskning har genomforts av attest och delegation. Gransk-
ningen har omfattat de tre bostadsbolagen, AB Familjebostider, AB
Svenska Bostidder och AB Stockholmshem.

Samtliga bolag beddms 1 huvudsak ha en tillrdcklig intern kontroll
gillande attesthantering och delegationsbeslut.

Bolagens styrdokument géllande attest och delegation ar aktuella
och dokumenterade. Genomfort stickprov visar att bolaget 1 huvud-
sak foljer delegationsordning och attestinstruktion, men att det finns
vissa utvecklingsomraden, bland annat kring dokumentation av kon-
troller och foljsamhet till styrdokument for representation. Avse-
ende representationsfakturor har avvikelser observerats i efterlevnad
av attestinstruktion, sirskilt relaterat till attestering av kostnad dér
den attesterande sjélv deltagit 1 det fakturan avser.

Vidare visar granskningen att delegationsordning och attestinstrukt-
ion 1 huvudsak dverensstimmer med vd-instruktion. Dock finns det
vissa skillnader 1 titulatur och belopp 1 dokumenten, vilket de grans-
kade bolagen enligt revisionskontorets bedomning bor atgérda.
Granskningen beddmer dven att tva av bolagen, AB Familjebosta-
der och AB Stockholmshem, bor fortydliga forvintad omfattning pa
rapporteringen av delegationsbeslut till styrelsen for att bl.a. mojlig-
gora uppfoljning av efterlevnad.

4.14 Direktupphandling

En granskning har genomforts av Stockholm Stad Parkering AB:s
styrning och interna kontroll avseende direktupphandlingar.

Granskningen visar att bolaget har en tillricklig styrning i enlighet
med géllande lagstiftning och kommunfullmiktiges styrdokument
inom upphandlingsomrddet. Daremot bor bolaget utveckla den in-
terna kontrollen inom omradet genom att se 6ver ansvarsforhallan-
dena och dka sin formaga att ta fram forebyggande atgérder avse-
ende risker for oegentligheter och vélfardsbrott. Vidare noteras att
bolaget for ett antal granskade upphandlingar inte har dokumenterat
nagot stdllningstagande av de underlag som begérts in som del av
seriositetskontroll samt att bestéllare och inkdpare vid bolaget inte
dokumenterat sitt oberoende i samband med upphandling.
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4.15 Ekonomistyrning

En granskning har genomforts av Stockholm Globen Arena Fastig-
heter ABs ekonomistyrning. Granskningen visar att bolaget har vid-
tagit atgérder for att sdkerstdlla att ekonomistyrningen bidrar till att
bolaget uppnar kommunfullmaktiges resultatkrav samt dgardirektiv.

Av granskningen framgar ddremot att bolagets under ett antal &r
haft svért att traffsdkert prognostisera bade intékter och kostnader.
Vidare har bolaget inte inkluderat risk att avvika fran fullméktiges
resultatkrav i sin vésentlighets- och riskanalys trots att bolagets
resultat de fem senaste aren avvikit negativt frdn fullmaktiges resul-
tatkrav med cirka 14 procent.

416 Cybersakerhet

En granskning har genomfort 1 syfte att beddoma om AB Stokab be-

driver ett systematiskt och riskbaserat informationssikerhetsarbete i
enlighet med de krav som finns formulerade utifran lag och etable-

rad styrning.

Den samlade bedomningen é&r att bolaget arbetar systematiskt, men
behover utveckla ett riskbaserat arbete 1 framtagandet av sidkerhets-
atgdrder. Bland annat framgéar av granskningen att risker géllande
cybersidkerhet/informationssdkerhet dokumenteras i flera separata
riskanalyser, en for varje informationsklassat system, samt som en
del av bolagets risk- och sarbarhetsanalys. Bolaget tar inte fram en
sammantagen riskbild for omradet. Det innebér att det kan det vara
svart for styrelse och ledningsgrupp att ta stillning till om risknivan
for informationssdkerhet sammantaget ér rimlig for verksamheten.
Av granskningen framgar dven att bolaget behover utbilda verksam-
hetsledning och styrelse i enlighet med den nya cybersédkerhets-
lagen.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare &rs granskning av moderbolagets verksamhet har resulterat
1 ett antal reckommendationer.

Uppfoljning visar att moderbolaget i huvudsak har vidtagit tgéarder
utifran revisionens rekommendationer. Vasentliga rekommendat-
ioner som aterstar att atgiarda avser tillimpningsanvisningar for dot-
terbolagens investeringar. Rekommendationerna redovisas i bilaga
1.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Arsrapport | Investeringsprojektet Gjutméistaren 6 | Se kommentar Féljs upp kommande ar.
2025 Bolaget rekommenderas:

Sakerstalla att koncernstyrelsen far en

tydlig helhetsbilden av pagaende och

planerade investeringar i fastigheten

Gjutmastaren 6.
Revisions- | God ekonomisk hushallning Se kommentar Inget reviderat genomférandebeslut har
rapport Bolaget rekommenderas: férekommit under aret. Rekommen-
nr 6/2024 dationen foljs upp kommande ar.

Sakerstalla att reviderade investerings-

beslut innehaller analys av hur beslutet

paverkar bolagets, och eventuellt

bolagskoncernens, investerings-

verksamhet som helhet.

(Rekommendationen kvarstar.)
Arsrapport | Globen modernisering/renovering Delvis Stockholm Stadshus AB:s tillampnings-
2024 anvisningar for dotterbolagens investe-

Bolaget rekommenderas att:

Sakerstall att samtliga projektkostnader,
inklusive forgaveskostnader i tidiga
projektfaser, inkluderas i genomféran-
debeslut genom att fortydliga styrdoku-
mentet "Stockholms Stadshus AB:s
tildmpningsanvisningar avseende bola-
gens investeringar”. Det framgar idag i
styrdokumentet att samtliga projekt-
kostnader (aven fran tidiga faser) ska
inkluderas i genomférandebeslutets
projektbudget, men det framgar inte hur
forgaveskostnader ska hanteras vilket
medfor risk for olika tolkningar.

(Rekommendationen delvis atgardad.)

Se oOver hur riskbuffert i stadens projekt
bér utformas i syfte att reducera risk for
over- eller underfinansierade projekt.

(Rekommendationen delvis atgardad.)

ringar har uppdaterats under aret. Upp-
dateringen avser hur index ska hanteras
samt att beslutsunderlag ska innehalla en
kalkylredogoérelse gallande gjorda antagan-
den i kalkylen. Daremot har tillampningsan-
visningarna inte fortydligats avseende hur
férgaveskostnader ska hanteras. Bolags-
representant beskriver att koncern-
moderbolaget instdmmer i revisionens
bedémning att informationen om hur férga-
veskostnader hanterats bér inga i besluts-
underlag till de enskilda investeringséaren-
dena men menar att det finns svarigheter
avseende om och i sa fall hur detta bor
regleras i tilldmpningsanvisningar for bola-
gens investeringar. TillAmpningsanvisning-
arna har darfér annu inte uppdaterats
avseende detta.

Bolaget har som beskrivits ovan uppdate-
rat befintliga tillampningsanvisningar for
dotterbolagens investeringar med fokus pa
att tydliggdra hur index ska hanteras vid
framtagande av kalkyler samt att besluts-
underlag ska innehalla en kalkylre-
dogodrelse gallande gjorda antaganden i
kalkylen. | 6vrigt har det inte genomforts
nagon dversyn av utformningen av riskbuf-
fert i bolagskoncernens projekt under aret.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Agarstyrning Ja Bolaget har under aret omvarderat tidigare
2022 Bolaget rekommenderas att: inriktning avseende bolagsstyrningspolicy
och ser nu inget behov att uppratta ett sar-
Se over koncernbolagens rapportering skilt arbetssétt for att folja de rekommen-
sa att de innehaller det som efterfragas i dationer som Sveriges Kommuner och
SKR bolagsstyrningsskrift. Regioners (SKR) bolagsstyrningsskrift lyf-

ter. Bolaget beddmer att huvuddelen av de
uppgifter som SKR lyfter i bolagsstyrnings-
skriften omhandertas genom befintliga pro-
cesser for styrning, uppfdljning och rappor-
tering. Revisionskontoret har erhallit en be-
skrivning av dessa samt tagit del av kom-

pletterande underlag som verifierar detta.

(Rekommendationen avslutad.)

Moderbolaget beddémer dock att det dels
saknas lagkrav och dels att det vore svart
att kontinuerligt uppdatera data om person-
liga aktieinnehav fér koncernens ca 200
fritidspolitiker, varfor detta inte sker. Vidare
konstaterar revisionskontoret att styrelseut-
vardering genomférs en gang per mandat-
period, i borjan av varje mandatperiod,
snarare an érligen vilket revisionskontoret
uppfattar ar intentionen i SKR:s bolagsstyr-
ningsskrift.

Moderbolaget bedémer slutligen att en
specifik/egen rapportering avseende det
som lyfts i SKR:s bolagsstyrningsskrift ris-
kerar medfora dubbelarbete och 6verbyra-
kratisering da majoriteten av punkterna
som lyfts i bolagsstyrningsskriften omhan-
dertas i befintlig styrning, uppféljning och
rapportering.

Revisionskontoret noterar bolagets stall-
ningstagande och bedémer darmed att re-
kommendationen avslutas.

Arsrapport | Dataskyddsforordningen Ja Bolaget har under aret starkt informations-
2021 Bolaget rekommenderas att: sakerhetsarbetet genom att tilsammans
med ett antal dotterbolag inom koncernen

Sékerstall att samtliga informat- anlita en informationssamordnare (ISAM).
ionstillgangar informationssaker- Av rapporten Ledningens genomgang
hetsklassificeras efter behov och minst 2025 framgar att bolaget nastan enbart
arligen. anvander stadens centralt upphandlade
(Rekommendationen atgérdad.) verksamhetssystem, vars systemagare

gjort normerande informationssakerhets-
klassningar for de system bolaget nyttjar.
Under 2025 har informationsklassning
dock utforts baserat pa bolagets informat-
ion i majoriteten av de nyttjade systemen.
Vardena vid bolagets klassning var gene-
rellt Iagre an de av staden normerande
klassningarna. Av dataskyddsombudets
(DSO) rapport avseende bolagets data-
skyddsarbete framgar 6vergripande att
bolagets verksamhet i hég utstrackning
uppfyller de krav som stélls enligt data-
skyddsférordningen.
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Bilaga 2 Granskning av moderbolagets
forvaltning

I detta avsnitt redovisas granskningsresultat avseende moderbolaget
Stockholms Stadshus ABs egen verksamhet. Moderbolagets huvud-
sakliga uppdrag dr att ha en sammanhéllande funktion f6r huvudde-
len av Stockholms stads aktiebolag och leda bolagskoncernen.
Bolagets egen verksamhet ér begrinsad.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

Aterrapportering av moderbolagets arbete med de uppdrag som bo-
laget ges 1 dgardirektiv har skett. Moderbolaget bedomer att inrikt-
ningsmal och verksamhetsomrddesmal som berdr moderbolaget
uppfylls. Vidare bedomer moderbolaget att de under aret utfort
arbete med givna dgardirektiv enligt plan.

Moderbolaget har f6ljt upp vissa mal for verksamheten som ligger
under fullméktiges inriktningsmél 2 och 3. Méluppfyllelse utvirde-
ras baserat pa bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet och till
dessa mél kopplade aktiviteter och indikatorer. Verksamhetsmal
och aktiviteter har en tydlig koppling till de uppdrag som bolaget
ges 1 dgardirektiv. Vissa av fullméktiges verksamhetsomradesmal
utvirderas enbart genom aterrapportering av status for aktiviteter.
For en majoritet, men inte samtliga, aktiviteter redogdrs kortfattat
for vad som gjorts under aret avseende aktiviteten. Revisionskon-
toret anser att rapporteringen med fordel kan stirkas genom en mer
djupgaende beskrivning av utfort arbete, inklusive uppnatt resultat,
eller med hinvisning till i vilken del av bolagets dvriga rapporte-
ring detta beskrivs.
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Moderbolaget redovisar foljande utfall och avvikelser fran budget
2025.

Resultatrdkning |Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Utfall
(mnkr) 2025 2025 2025 2025,% |2024
Intakter 50 97 47 94 % 57
Kostnader -141 -120 21 15 % 78
Finansnetto 151 337 186 123 % 188
Resultat fére bok- 60 314 254 423 % 167
slutsdispositioner

och skatt

Moderbolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgéar
till 314 mnkr, vilket dr 254 mnkr hogre én fullméktiges resultat-
krav. Avvikelsen beror i huvudsak pa att bolagets finansnetto Gver-
stigit budget med 187 mnkr och hanfors framst till erhallen aktie-
utdelning fran Stockholm Exergi pa 179 mnkr, jamf{ort mot budget
pa en utdelning pa 0 mnkr.

Bolagets intékter uppgar till 97 mnkr, vilket dverskrider budget
med 47 mnkr (94 procent). Bolagets kostnader uppgar underskred
budget med 21 mnkr (15 procent). Okningen av s&vil bolagets
intékter jamfort budget beror pé en genomford upphandling av IT-
system. Tidigare har systemet upphandlats centralt inom staden,
men fran och med 2025 gors detta av moderbolaget vilket sedan
vidarefakturerar kostnaden till respektive dotterbolag. Bolaget har
haft intdkter om 40 mnkr och kostnader om 42 mnkr som &r utover
budget med anledning av upphandlingen av IT-system. Att kostna-
derna trotts det understiger budget med 21 mnkr beror pa att det i
moderbolagets kostnadsram ingick en reserv om cirka 82 mnkr for
oforutsedda kostnader relaterade till eventuella omstruktureringar
eller uppdrag som skulle kunna medfora kostnadspaverkan. D&
inga forséljningar eller omstruktureringar genomfordes behovde
reserven inte nyttjas.



Arsrapport 2025
Stockholms Stadshus AB
Sida 29 (32)

Jamfort med 2024 har savil moderbolagets intdkter som kostnader
oOkat. Intdkterna har 6kat med 40 mnkr (70 procent) och kostnader
exklusive finansiella poster med 42 mnkr (54 procent) i forhéllande
till 2024. Okningen av savill moderbolagets intikter som kostnader
jamfort 2024 beror pa den genomforda upphandling av IT-system
som beskrivits ovan.

Utfallet for moderbolagets finansnetto &r i linje med utfallet 2024.

I moderbolagets skriftliga rapportering saknas ekonomisk analys och
forklaring till avvikelserna. Daremot har avvikelser forklarats f6r
revisionskontoret i dialog med moderbolaget. Revisionskontoret
bedomer ddrmed att moderbolagets rapportering avseende ekono-
miskt utfall bor tydliggoras.

Moderbolaget rekommenderas att:

e  Oka transparensen och tydligheten i rapporteringen av ekono-
misk utfall genom att inkludera en analys av arets utfall i forhal-
lande till budget och foregaende ar.

Intern kontroll

Arbetet med den interna kontrollen &r en integrerad del i moder-
bolagets styrning och uppf6ljning. Det finns systematiskt ordnade
kontroller 1 organisation, system, processer och rutiner.

Moderbolaget har genomfort en vésentlighets- och riskanalys samt
beslutat om en interkontrollplan, 1 vilken ingér bolagets system for
intern kontroll. I internkontrollplanen faststélls atgérder for att han-
tera utvalda risker. Revisionskontoret noterar, i likhet med tidigare
ar, att de kontroller som anges i internkontrollplanen i flera fall utgor
del av bolagets 16pande verksamhet. Detta &r till del naturligt da
bolagets egen verksamhet dr begransad och en vésentlig del av verk-
samheten avser att svara for overgripande utveckling, strategisk
planering, 16pande dversyn och omprovning samt utdva ekonomisk
kontroll och uppfoljning av bolagskoncernen. Av moderbolagets
vésentlighet och riskanalys for verksamhetsaret 2026 framgér att
beskrivningen av forebyggande hantering av risker utvecklats.
Revisionskontoret noterar ocksa att direktdtgirder inkluderats for ett
antal risker som inte bedoms ha ett sa stort riskvérde att de dverforts
till internkontrollplanen.
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De kontroller som formulerats for att kontrollera risker i moderbola-
gets internkontrollplan f6r 2026 beddms av revisionskontoret, likt
tidigare ar, 1 huvudsak utgora del av moderbolagets 16pande verk-
samhet. Revisionskontoret bedomer déarfor fortsatt att moderbolagets
interna kontroll bor stirkas genom att forebyggande hantering och
kontroll for de risker som ingér i bolagets internkontrollplan tydli-
gare redovisar vilka kontroller som gors inom utvalda processer.

Moderbolaget har under éret deltagit i utvecklingsarbete avseende
kommunkoncernens modell for systematisk intern kontroll. Arbetet
har resulterat i att en ny modell implementerats och ny tillimpnings-
anvisning for dotterbolagens interna kontroll faststéllts for bolagens
arbete med systematisk intern kontroll verksamhetsaret 2026.

Kontroller enligt den interna kontrollplanen f6ljs upp systematiskt
och fortlopande. I uppfdljningen redovisas 6vergripande vilka kon-
troller som genomforts och deras resultat. Moderbolaget har inte
noterat nigra avvikelser vid uppfoljning av internkontrollplanen.
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Uppfoljning av rekommendationer

Rapport Rekommendation Har atgarder |Uppféljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport Rapportering Se kommentar | Rekommendationen féljs upp kommande ar.
2025
Moderbolaget rekommenderas:
Oka transparensen och tydligheten i
rapporteringen av ekonomisk utfall
genom att inkludera en analys av
arets utfall i forhallande till budget och
foéregaende ar.
Arsrapport | Systematisk intern kontroll Delvis I moderbolagets internkontrollplan faststalls
2024 Moderbolaget rekommenderas: atgarder for att hantera utvalda risker.

Ta fram kontrollaktiviteter fér samtliga
risker som ingar i bolagets internkon-
trollplan.

(Rekommendationen delvis atgardad)

Dessa beddms dock i ett par fall, i likhet
med tidigare ar, utgéra del av bolagets
I6pande verksamhet. Detta ar till del natur-
ligt da bolagets egen verksamhet ar begran-
sad och en vasentlig del av verksamheten
ar att svara for 6vergripande utveckling,
strategisk planering, I6pande 6versyn och
omprdvning samt utéva ekonomisk kontroll
och uppféljning av bolagskoncernen. Av
moderbolagets vasentlighets- och riskanalys
for verksamhetsaret 2026 framgar att
beskrivningen av férebyggande hantering av
risker utvecklats. Direktatgarder har aven
inkluderats for ett antal risker som inte
beddms ha ett sa stort riskvarde att de 6ver-
fors till internkontrollplanen. De risker som
ingar i moderbolagets internkontrollplan for
2026 har likt tidigare kontroller som revis-
ionskontoret bedémer i huvudsak utgor del
av moderbolagets I6pande verksamhet. Re-
visionskontoret bedomer darfor fortsatt att
moderbolagets interna kontroll bor starkas
genom att férebyggande hantering och kon-
troll for de risker som ingar i bolagets intern-
kontrollplan tydligare redovisar vilka kontrol-
ler som goérs inom utvalda processer.
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Bilaga 3 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier och nivaer som ligger till grund for revisionskontorets bedom-
ningar. Kriterierna bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners God revisionssed i kom-
munal verksamhet, SKYREVs vigledningar samt kommunfullmiktiges mal, beslut och
riktlinjer.

Bedomning av andamalsenlighet och ekonomi

Beddmningen utgar fran att nimndens/bolagets:

e verksamhet bedrivits i enlighet med géllande lagar, foreskrifter m.m.,

e verksamhet har uppfyllt kommunfullméktiges mal, resultatkrav, samt efterlever
reglemente/bolagsordning och 6vriga direktiv,

e verksamhetsresultat och det ekonomiska resultatet star i ett rimligt forhallande till
varandra.

Bedomning av intern styrning och kontroll

Bedomningen utgar fran att nimnden/bolaget har en intern styrning och kontroll som
bidrar till méluppfyllelse, &andamaélsenlig verksamhet och regelefterlevnad. Det ska dven
finnas systematiskt ordnade kontroller 1 organisation, system, processer och rutiner. Ndmn-
den/bolaget har:

e cn organisation med tydlig fordelning av ansvar och befogenheter.

e ectt systematiskt riskarbete.

e riktlinjer och rutiner for vasentliga omraden.

o tillforlitlig och tillricklig information om verksamhet och ekonomi.

e tillrdcklig beredning av drenden.

e systematisk uppfoljning av ekonomi och verksamhet, sdvil for verksamhet i1 egen
regi som for saidan som uppdragits &t annan att utfora, inklusive analys av och at-
gérder vid eventuella vdsentliga avvikelser.

Bedomningsnivaer

I huvudsak tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterierna ér i allt viasentligt uppfyllda. Det kan forekomma mindre avvikel-
ser.

Delvis tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterier ar delvis uppfyllda. Pdpekade brister behover atgérdas.

Inte tillfredsstallandeltillracklig
Beddmningskriterierna ér inte uppfyllda. Vésentliga brister behdver dtgardas snarast.
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