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Reviderad matstrategi

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen KS 2024/1083

Sammanfattning av remissen

Det foreslagna matprogrammet &r ett stadsovergripande
styrdokument som syftar till att stirka stadens arbete med mat och
maltider utifran ett hilso- klimat- och miljo- samt
beredskapsperspektiv.

Det foreslagna matprogrammet innehéller tva fokusomraden:
Hallbara maltider 1 stadens verksamheter, och Matstaden
Stockholm. Det forsta omradet riktar sig framst till de nimnder som
ansvarar for maltidsverksamheter inom stadens organisation, och
det andra omrédet till de nimnder och bolagsstyrelser som paverkar
forutsittningarna for stadens invanare och besokare att {3 tillgang
till och dta hdlsosam mat med 14g milj6- och klimatpéverkan.
Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska folja matprogrammets
inriktning vid personalsammankomster och upphandling och inkdp
av representation och enklare fortiring. En framgéngsrik
implementering av det foreslagna matprogrammet kriver att redan
befintliga verktyg och arbetssitt utvecklas, och att nya tillkommer. I
det foreslagna matprogrammet identifieras centrala verktyg och
arbetssitt for respektive fokusomrade.

Beredning

Kommunstyrelsen har remitterat Reviderad matstrategi (Ks
2024/1083) till bl.a. Stockholms Stadshus AB, som i sin tur
remitterat vidare till dotterbolaget Stockholm Business Region AB
(SBR).

Nedan foljer koncernledningens samlade bedomning samt en
sammanfattande redovisning av dotterbolagets remissvar.
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Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen anser att foreslaget matprogram ligger i linje
med kommunfullméktiges uppdrag om att revidera stadens
matstrategi. Bolaget dr generellt sett positiv till ett samlat
matprogram 1 syfte att stodja en béttre folkhélsa och verka for en
minskad milj6- och klimatpaverkan.

Underremisser

Stockholm Business Regions remissvar har foljande lydelse:
SBR ser positivt pd programmets helhetsansats. Ambitionsnivan ar
hog och vél forankrad 1 aktuella héllbarhetsutmaningar.

Samtidigt vill bolaget understryka vikten av att tydligare beskriva
hur strategin ska omséttas 1 praktiken, sarskilt vad giller samverkan
mellan stadens organisation och ndringslivet. For att programmet
ska fa avsedd effekt krdavs konkreta former, strukturer och
incitament for genomforande.

Bolaget ser att strategins ambition att ta ett helhetsperspektiv pa
livsmedelssystemet dér hélsa, klimat, biologisk méngfald,
beredskap och social héllbarhet integreras pé ett sammanhéngande
satt ar bra. Likval att det finns en tydlig koppling till innovation och
utveckling, bland annat genom fokus pa alternativa proteiner,
cirkulédra system, stadsodling och nya affarsmodeller. Bolaget ser att
strategin mdjliggor for 6kad samverkan mellan offentlig sektor,
néringsliv, akademi och civilsamhdlle, sérskilt kopplat till
Matstaden Stockholm som koncept. Bolaget vill dock betona att det
ar angeldget ur naringslivets perspektiv att f klarhet i om och nér
konkreta handlingsplaner avses tas fram.

Vikten av att tydliggora hur matprogrammet ska genomfoéras
For att matprogrammet (konceptet Matstaden Stockholm) ska ga
frén ambition till faktisk fordndring ar det avgdrande att
genomforandefragorna konkretiseras. Vi ser sdrskilt behov av:

» Tydligare former for samverkan exempelvis genom
strukturerade samverkansplattformar, testbaddar eller
partnerskap dér stad och niringsliv gemensamt kan utveckla,
testa och skala losningar.

* Operativa verktyg och incitament som underlittar for bade
stadens verksamheter och foretag att bidra till programmets
mal, inte minst i tidiga innovationsskeden.
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Paverkan pa och betydelse for det lokala naringslivet
Matprogrammet har stor potential att stirka det lokala och regionala
ndringslivet. Men detta forutsatter att forutsdttningarna ar ratt
utformade. For att ndringslivet fullt ut ska kunna bidra ser bolaget
behov av:

» Tidigare och mer kontinuerlig dialog mellan staden och
foretag, sarskilt smd och medelstora aktorer samt
innovationsbolag.

* Flexibla upphandlingsformer dir innovationsupphandling,
funktionskrav och piloter anvinds for att mdjliggdra nya
16sningar.

» Tydliga signaler om langsiktighet sa att foretag vagar
investera i nya produkter, produktionsmetoder och
affarsmodeller.

* Stddjande ekosystem exempelvis genom tillgang till
testmiljoer, demonstrationsprojekt och samarbete med
akademi och forskningsinstitut.

Avslutningsvis vill bolaget betona att det dr angeldget ur
néringslivets perspektiv att fa klarhet i om och nir konkreta
handlingsplaner avses tas fram for att tydliggdra programmets
genomforande och skapa forutsdgbarhet i det fortsatta arbetet.
Vidare bor staden tydliggora vilket stod naringslivet kan forvénta
sig i omstdllningen, exempelvis i form av radgivning, vigledning
och andra frimjande insatser, for att sikerstilla goda forutsattningar
for genomforande och engagemang.

Anette Scheibe Lorentzi
Vice vd
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