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Bildande av bolag, Kista Utveckling AB

Forvaltningarnas forslag till beslut
A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for

Stockholms Stadshus AB foreslar kommunfullmiktige

Stockholms Stadshus AB:s forvirv av samtliga aktier i ett
lagerbolag, ’Kista Utveckling AB” med uppdrag att driva
och samordna stadsutveckling, ndringslivssamverkan och
platsutveckling i Kista, godkinns.

Till styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, lekmannarevisor
och lekmannarevisorssuppleant 1 Kista Utveckling AB till
och med kommande ordinarie rsstimma nomineras de
personer som dr angivna i bilaga 1.

Forslag till ny bolagsordning 1 Kista Utveckling AB enligt

besluta foljande.
1.
2.
3.
bilaga 2 godkénns.
4.

Resultatbudget ar 2026 for Kista Utveckling AB om -10
mnkr godkénns.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1.

Forvarv av samtliga aktier 1 ett lagerbolag, “Kista
Utveckling AB” med uppdrag att driva och samordna
stadsutveckling, néringslivssamverkan och platsutveckling i
Kista, godkénns. ’
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2. Till styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, lekmannarevisor
och lekmannarevisorssuppleant i Kista Utveckling AB till
och med kommande ordinarie arsstimma nomineras de
personer som &r angivna i bilaga 1.

3. Ermnst & Young AB utses som revisionsbyra for Kista
Utveckling AB.

4. Forslag till ny bolagsordning i Kista Utveckling AB enligt
bilaga 2 godkinns.

5. VD eller den VD sitter i sitt stdlle far i uppdrag att
teckna erforderliga avtal och vidta de bolagsréttsliga
atgarder som forvérvet kraver, bl.a. att pa extra
bolagsstimma 1 Kista Utveckling AB utse styrelse,
revisorer, lekmannarevisorer samt anta ny
bolagsordning i enlighet med vad som anges 1
punkterna 1-4 ovan och i tjdnsteutlatandet, med de
mindre justeringar i handlingarna som kan krévas
for registrering av bolaget.

6. Resultatbudget for Kista Utveckling AB om -10
mnkr for ar 2026 godkinns

7. Kista Utveckling AB erhéller ett ovillkorat
aktiedgartillskott om 100 mnkr.

8. Koncernledningen far i uppdrag att utfarda
kapitaltackningsgaranti for Kista Utveckling AB 1
enlighet med vad som beskrivs 1 tjédnsteutlatandet.

Sammanfattning

I enlighet med budget 2026 ska kommunstyrelsen leda arbetet med
att tydliggora den langsiktiga inriktningen for Kistas utveckling och
sakerstélla genomforandet av insatser for att vésentligt 6ka
omradets attraktionskraft. Inom ramen for detta arbete ska
kommunstyrelsen utreda mojliga former for att samordna
stadsutveckling, ndringslivssamverkan och platsutveckling i Kista,
dér utvecklingsbolag ar en mojlighet.

Bildande av bolag, Kista Utveckling AB
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Kista har under flera decennier intagit en central position i svensk
teknisk utveckling och etablerat sig som ett av Europas ledande
innovations- och teknikkluster. Kdnnetecknande for Kista ér standig
utveckling och dirmed fordndring. Bedomningen ér att ett
aktiebolag utgor den organisationsform som bést svarar mot de krav
som en framgangsrik utveckling av Kista stéller. Ett bolag skapar
forutséttningar for 1angsiktig finansiering, tydligt mandat och en
samlad formaga att mota de utmaningar och majligheter som
beskrivs ovan.

Koncernledningen och stadsledningskontoret foreslar att ett bolag
bildas for stadsutvecklingen i Kista, forslagsvis under namnet Kista
Utveckling AB eller motsvarande.

Bakgrund

I enlighet med budget 2026 ska kommunstyrelsen leda arbetet med
att tydliggora den langsiktiga inriktningen for Kistas utveckling och
sakerstdlla genomforandet av insatser for att visentligt 6ka
omradets attraktionskraft. Inom ramen for detta arbete ska
kommunstyrelsen utreda mojliga former for att samordna
stadsutveckling, niringslivssamverkan och platsutveckling i Kista,
dar utvecklingsbolag dr en mgjlighet.

Bolagstransaktioner sasom forvérv och forsdljning av bolag ska
understillas kommunfullméaktige for beslut.

Arendets beredning
Arendet har beretts gemensamt av Stockholm Stadshus AB
och stadsledningskontoret.

Arendet

Kista har under flera decennier intagit en central position i svensk
teknisk utveckling och etablerat sig som ett av Europas ledande
innovations- och teknikkluster.

Kénnetecknande for Kista dr stindig utveckling och darmed
fordndring. Det starka samarbetet mellan naringsliv, akademi och
Stockholms stad har lett till att Kista utvecklats till ett
hogteknologiskt ICT-kluster med nigra av de starkaste varumérken
som vi kdnner. Men Kista fordndras nir niringslivet fordndras. En
generell beskrivning dr att Kista har transformerats ungefar vart
tionde ar. Givet den tekniska utvecklingen och
omvarldsforandringar pagér en sddan transformation nu.
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Omvirldsforutsattningarna har fordndrats 1 grunden sedan Kistas
senaste expansionsfas. Den teknologiska utvecklingen fortgar i
snabb takt och breddas kontinuerligt till nya strategiska omraden.
Konkurrensen om internationell spetskompetens och strategiska
investeringar &r storre dn nagonsin. Parallellt priaglas omvirlden av
ett fordndrat sékerhets- och geopolitiskt lige. Teknikutveckling
inom digital infrastruktur, sdkerhet och avancerade industrisystem
har fétt en allt tydligare strategisk betydelse for samhéllens
motstdndskraft och konkurrenskraft.

Parallellt har forutsédttningarna for det kunskapsintensiva
néringslivet fordndrats. Ledande foretag och internationella talanger
soker sig i allt hogre grad till dynamiska urbana miljoer som
erbjuder inte enbart Andamaélsenliga arbetsmiljoer, utan ocksa ett
kvalitativt stadsliv 1 bred bemaérkelse. Det dr ndgot som behdver
motas 1 planeringen av Kistas utveckling framat.

Det ndra samarbetet mellan ndringsliv, akademi, forskning och
staden har kommit till uttryck pé olika sitt genom aren. Det
gemensamma syftet har varit att skapa synergier med utgdngspunkt
1 begreppet Triple Helix, for att utveckla Kista till ett av vérldens
ledande innovationskluster i en levande och attraktiv miljo.

Stiftelsen Electrum bildades ar 1986 for att frdmja utbildning och
teknisk utveckling inom elektronik och informationsteknik med
utgéngspunkt i Kista. Har fanns vérldsledande teknik inom
elektronikforskning. Under 90-talet blev det uppenbart att
spetskompetensen fanns inom ICT (radio- och telekommunikation).
Infor den utveckling som etablerade aktorer i Kista dé stod infor
togs en gemensam vision fram vars barande del visar hur framtida
stadsutveckling kan stddja utvecklingen for naringsliv, akademi och
forskning. Visionen antogs av kommunfullméktige ar 2001.
Stiftelsens heldgda dotterbolag Kista Science City AB bildades for
att stidrka utvecklingen av Kista som centrum for ICT. Kista blev
Kista Science City. Det andra heldgda dotterbolaget Stockholm
Innovation and Growth AB (STING AB) bildades 2002 och har
sedan dess givit support till ndstan 500 startup-bolag inom klimat,
hilsa, Al och Tech. Over tid har samarbetet utvecklats och dven
inbegripit angrdnsande kommuner och verksamheter pa andra
platser i Stockholm.

Kista har en unik tillganglighet, sévil internationellt, nationellt och
regionalt. Med tillkommande infrastruktur som utbyggd tunnelbana,
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tvarbana till Helenelund, Méilarbanan och Forbifart Stockholm okar
tillgédngligheten ytterligare och dynamiken i regionen paverkas
positivt. Den funktionella arbetsregionen utvidgas och underlittas
ytterligare, en viktig aspekt inte minst nér det géller att attrahera rétt
kompetens.

For att omradet dven framgent ska kunna havda sig som ett
attraktivt centrum for innovation, forskning och foretagande kréavs
ett fornyat och samlat dtagande. Kista behover utvecklas frén ett
véletablerat kontors- och teknikomrade till ett modernt
innovationsdistrikt ddr naringsliv, forskning, bostdder och stadsliv
samspelar och dmsesidigt forstarker varandra. En framgangsrik
utveckling av Kista forutsatter att fysisk stadsutveckling och
néringslivsfrimjande atgédrder planeras och genomfors i nira
samordning och med ett gemensamt langsiktigt méal, dér varje del
starker och mojliggoér den andra.

Beddmningen é&r att ett aktiebolag utgor den organisationsform som
svarar mot de krav som en framgéngsrik utveckling av Kista stiller.
Ett bolag skapar forutsattningar for langsiktig finansiering, tydligt
mandat och en samlad forméga att mota de utmaningar och
mdjligheter som beskrivs ovan. Det dr den organisationsform som
forenar langsiktighet med handlingskraft, och som skapar de
strukturella forutsattningar som krivs for att Kista dven
fortséttningsvis ska kunna hévda sin position som ett av Sveriges
viktigaste innovationscentra.

Ett utvecklingsbolag i Kista blir ett effektivt verktyg for att driva
och samordna stadsutveckling, niringslivsutveckling och
platsutveckling i Kista. Arbetet behdver vara langsiktigt och
formerna for detta kan komma att utvecklas och fordndras over tid
men nagra av de dnskade effekter som ett utvecklingsbolag kan
bidra till innebér att

e Hobja och utveckla Kistas attraktivitet med utgangspunkt i
den transformation som pdgar

» Ta tillvara dynamik som skapas genom ny infrastruktur

»  Utveckla mark- och fastigheter for att skapa 6kade mark och
fastighetsvdrden

I syfte att 4stadkomma ovan effekter ingar att prova mojligheter till
forvéirv av mark och tomtrétter i omrddet. Samarbeten med andra
aktorer for att utveckla fastigheter kan ocksd provas l6pande.
Bolagets affarsmodell fér faststéllas av bolagets kommande styrelse
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och ledning men 1 den ldngsiktiga affdrsidén ska inga att
tillgodogora sig langsiktiga markvirden och utifrdn dessa skapa
ekonomiska resultat.

Ekonomi

Verksamheten i bolaget kommer, under forutséttning av
kommunfullmaiktiges beslut, paborjas under sommaren och hosten
2026. Med anledning av detta kommer respektive bolag framst
belastas av initiala uppstartskostnader under aret, varfor en budget
om -10 mnkr for Kista Utveckling AB foreslas. Budget for ar 2027-
2029 foreslas behandlas pa sedvanligt sétt i kommande reguljara
budgetprocess.

I syfte att sdkerstélla att bolaget &r tillrackligt kapitaliserat foreslds
ett initialt kapitaltillskott for Kista Utveckling AB om 100 mnkr.
Detta aktiedgartillskott, som ar ovillkorat, tillskjuts fran Stockholms
Stadshus AB och medfor inga effekter pa koncernens resultat.

Kapitaltackningsgarantier

Koncernstyrelsen beslutar arligen om kapitaltdckningsgarantier for
ett flertal bolag. En kapitaltickningsgaranti innebér en garanti for
att det egna kapitalet i respektive bolag aldrig blir férbrukat, da
moderbolaget garanterar att dterstdlla det egna kapitalet om detta
skulle utraderas i dotterbolaget. Kapitaltickningsgarantin innebér i
sig inte nigra kostnader for mottagande bolag. Garantin dr ett sitt
for bolagen att sékerstélla 1angsiktig finansiell stabilitet &ven om
respektive bolags finansiella stéllning kan medfora kortsiktiga eller
langsiktiga utmaningar. Koncernledningen foreslar att Kista
Utveckling AB ska erhélla en kapitaltickningsgaranti, som ska gélla
fram till bolagets ordinarie arsstimma &r 2027. Koncernledningen
foreslas mot denna bakgrund fa i uppdrag att utfdrda garanti for
bolaget.

Synpunkter och forslag

Ett utvecklingsbolag i Kista blir ett kraftfullt verktyg for att driva
och samordna stadsutveckling, niringslivssamverkan och
platsutveckling i Kista. Arbetet kommer att vara langsiktigt och
formerna for detta kan komma att utvecklas och fordndras dver tid.
Négra av de dnskade effekter som ett utvecklingsbolag kan bidra till
ar att stadsutveckling och samarbeten kan drivas effektivt samt att
attraktivitet och markvarden utvecklas positivt.

Genom att bolaget ges mojligheter att prova mojligheter till forvéarv
av mark och tomtrétter 1 omrddet samt inga samarbeten med andra
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fastighetsaktorer skapas forutsittningar for att driva pa och delta i
den transformation som pagar. Genom strategisk stadsutveckling
kan foretag och forskning stirkas. Stiftelsen Electrum har tagit
fram analyser av vilka teknikomrdden som har storst potential att
kunna utvecklas 1 Kista. Bland dessa omraden finns halvledare, Al,
rymdteknologi samt cybersidkerhet och forsvar. Sérskilt intressant &r
ocksé att skapa synergier som stirker foretag och forskning inom
den grona omstdllningen.

Av vikt dr ocksa att sékerstélla att ytterligare virden skapas som
oOkar attraktiviteten och starker Kista som ett nav for niringslivet
och som besoksmal. Den 6kade tillgingligheten med utbyggd
infrastruktur ger ytterligare kraft 1 utvecklingen. Ett néra samarbete
med Stiftelsen Electrum, Kista Science City AB och Stockholm
Business Region dr ocksa en forutsittning.

Koncernledningen och stadsledningskontoret foreslér att ett bolag
bildas for stadsutvecklingen i Kista, forslagsvis under namnet Kista
Utveckling AB eller motsvarande.

Fredrik JurdellFredrik Jurdell
Vvd

Bilagor
1. Styrelse
2. Bolagsordning
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