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Lagesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall ABs projekt i
genomforande med slutkostnad o6ver 1 miljard kronor

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Anmélan av ldgesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall ABs projekt i
genomforande med slutkostnad dver 1 miljard kronor godkénns.
2. Lagesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall ABs projekt i genomf6rande
med slutkostnad 6ver 1 miljard kronor dverldmnas till kommunstyrelsen for
kdnnedom.

Sammanfattning

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) ér Sveriges storsta bolag for vatten och avfall,
med ansvar for dricksvatten, avloppsrening och avfallshantering for 6ver en miljon
ménniskor. Bolaget star infor stora investeringsbehov for att modernisera och sikerstilla
kapaciteten 1 sina system. Bolaget har flera stora pagaende projekt sdsom Stockholms
framtida avloppsrening (SFA), Stockholms framtida dricksvattenforsorjning (SFV) och
resursutvinning (RUS) som syftar till att forbattra redundans, effektivisera drift och méta
klimatkrav. SVOA ansvarar dven for VA-utbyggnad i stadsutvecklingsprojekt. SVOAs
arliga investeringsbudget uppgar till 6ver fem miljarder kronor, vilket krdver omfattande
styrning, kontroll och uppfoljning.

Koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB faststéllde pa sitt styrelseméote den 19
juni 2023 reviderade tilldampningsanvisningar for koncernbolagens investeringar
(diarienummer SSAB 2023/15) och den 15 december 2025 beslutade koncernstyrelsen
om en till revidering (diarienummer SSAB 2025/192). I enlighet med anvisningarna ska
projekt med en investeringsutgift som &r storre dn en miljard 14mna en arlig lagesrapport
till koncernstyrelsen for projekt som dr i genomforandefasen. SVOA har, forutom SFA
och SFV som sdrredovisas i egna ldgesrapporter tva ganger per ar, ytterligare tre projekt
med slutkostnadsprognoser 6ver en miljard kronor. Dessa projekt behandlas samlat i en
lagesrapport till koncernstyrelsen och ingér dven bolagets rapportering i samband med
tertialrapporter och verksamhetsberéttelsen.
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SVOAs investeringsbeslut har historiskt fattats 1 géllande prisniva, vilket innebér att den
forvantade prisutvecklingen inte har inkluderats i den beslutade projektbudgeten. Fran
och med 1 januari 2024 inkluderas berdknad, framtida prisutveckling och ingér i den
beslutade projektbudgeten. Uppfoljningen av projekten ska dock ske pa faktisk
prisutveckling. For de projekt som &r beslutade fore 1 januari 2024 har projektbudgeten
raknats upp till dagens prisniva for att sidkerstélla att projekten ryms inom sina
respektive budgetbeslut.

Koncernledningen ser positivt pd framdriften i de rapporterade projekten och noterar att
samtliga haller sig inom de beslutade budgetramarna. Projekten visar pa god framdrift
och bra hantering av tekniska och organisatoriska utmaningar.

Koncernledningen konstaterar att SVOA svarar for en stor del av kommunkoncernens
investeringar och understryker vikten av god styrning, kontroll och uppfo6ljning. Inom
respektive projekt ska ett proaktivt arbete med riskhantering, samordning och
uppfoljning ske, for att sdkerstilla att malen uppnas.

Koncernledningen understryker vikten av att bolaget gor vélgrundade prioriteringar i tid
mellan alla pdgdende projekt samt sdkerstéller att genomforandet sker inom beslutade
budgetramar, utan behov av revideringar. Bolaget uppmanas att fortsétta bevaka
utvecklingen och sdkerstilla att indexuppréikningen och kostnadskalkylerna speglar det
aktuella marknadsldget genom hela projektets framdrift. Uppfoljning av projekten
behover ske pa faktisk kostnadsutveckling.

Koncernledningen ser positivt pa att SVOA sedan mitten av 2024 deltar i de
stadsOvergripande styrgrupperna for stadens exploateringsprojekt, vilket dr en
nddvindighet da bolagets projekt i stor grad paverkas av beslut som styrgrupperna fattar.

Bakgrund

Koncernstyrelsen fick pé sitt ssmmantrdade den 17 februari 2025 en samlad lagesrapport
over SVOAs péagdende projekt med slutkostnadsprognos per projekt dver en miljard
(diarienummer SSAB 2024/192).

Den hér lagesrapporten omfattar tre projekt i genomforandefasen med
slutkostnadsprognoser overstigande en miljard kronor vardera. Projekten utgor viktiga
delar av stadens arbete for att sidkerstélla hallbar infrastruktur och méta framtida krav pé
kapacitet och funktion. Projekten som omfattas av den hir lagesrapporten ir:

o Arstafiltet etapp 1

e Misstunneln

e Grovrening Sickla del 2 installationer

Hogdalens sorterings- och matavfallsanldggning var med i den foregdende
lagesrapporten. Projektets slutrapport dverldmnades till koncernstyrelsen den 16 februari
2026, diarienummer SSAB 2025/234, och ingar darfor inte 1 den hir ldgesrapporten.
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Arendet

Det hdr drendet sammanfattar status, framdrift och identifierade risker i de tre projekt i
genomforande som har en storre investeringsutgift 4n en miljard kronor. SVOAs
lagesrapport aterfinns i sin helhet som bilaga 1 till detta drende. I SVOAs rapport ingar
projekt med investeringsutgifter 6ver en miljard kronor oavsett om projektet ar 1
utrednings-, inriktnings- eller genomforandefasen.

Projekt Tidpunkt | Budgetinkl |Upparbetat | Slutkostnads- Sluttids-
(belopp i tusentals | for beslut | index prognos inkl prognos
kronor) index

Grovrening Sickla | Maj 2024 1670 538 1284 |Kv 12029
del 2 installationer

Maisstunneln Maj 2022 1272 401 1062 |Kv 12031
Arstafiltet etapp 1 | Juni 2024 1229 976 1090 | Kv 12027

Tabell 1 Sammanfattning av SVOAs projekt med investeringsbudget over 1 miljard och i
genomforande per 31 december 2025. Beloppen redovisas dven i SVOAs
verksamhetsberdittelse for 2025

Grovrening Sickla del 2 installationer

Projektet Grovrening Sickla del 2 innebér en uppgradering av den mekaniska reningen
av inkommande avloppsvatten som gors i1 Sicklaanldggningen. Den befintliga
grovreningen i Sickla &r 1 stort behov av uppgradering da anldggningen har natt sin
tekniska livslangd och for att arbetsmiljon behover forbéttras gidllande bland annat
luftkvalitet.

Betongarbeten pagar och ir till cirka 50 procent utforda. Viss forskjutning i tidplan har
skett, men det beddms inte medfora nagra ekonomiska konsekvenser. Projektets budget
for risk och oforutsett uppgér till 373 miljoner kronor och ér orérd.

Projektet har ett genomforandebeslut frdn maj 2024 pa 1 670 miljoner kronor inklusive
prisindex. Till och med arsskiftet 2025/2026 har projektet upparbetat 538 miljoner
kronor och slutkostnadsprognosen uppgar till 1 284 miljoner kronor.
Slutkostnadsprognosen ér ldgre én genomforandebeslutet.

Sluttiden for projektet prognosticeras till kvartal 1 2029. Det &r en liten forskjutning
jamfort med tidplanen 1 genomf6randebeslutet d sluttiden berdknades till kvartal 4 &r
2028.

Mdisstunneln

Maisstunneln dr en ny tunnel som ska gé mellan det blivande exploateringsomradet
Misstaden vid Stockholmsméssan i Alvsjé och ner till den blivande tunneln vid
Liljeholmen. Projekt omfattar cirka 4 kilometer avloppstunnel, VA-ledningsarbeten,
borrhélskammare och borrhal till tunneln. Projekt paborjades december 2023 med
iordningstillande av byggetableringen 1 Solberga. Forsta tunnelsalvan sprangdes 9 april
2024 for arbetstunneln i Solberga. 1 150 meter av huvudtunneln ar utspriangd vilket
motsvarar 48 procent av tunneln.
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Projektet har ett genomforandebeslut frdn maj 2022 pa 1 061 miljoner kronor i prisniva
2021, vilket motsvarar 1 272 miljoner kronor inklusive prisindex i dagens prisniva. Till
och med arsskiftet 2025/2026 har projektet upparbetat 401 miljoner kronor och
slutkostnadsprognosen uppgar till 1 062 miljoner kronor. Slutkostnadsprognosen ar lagre
an genomforandebeslutet. Projektreserven dr 70 miljoner kronor, varav 37 miljoner
kronor har anvénts.

Projektet 4r bemannat for att mota komplexiteteten i genomforandet och star vil rustat
for att kunna slutfora arbetena. Projektets byggledning och teknikstdod samordnas i stora
delar med projektet "Nya Ostbergatunneln”.

Tunnelprojektets framdrift styrs till storsta del av bergets kvalitet och forekomst av
vattenforande sprickzoner. Tunneldrivning har haft en bra framdrift och det beror pd att
ingenjorsgeologiska prognosen ir overtraffad och att sprickzoner inte har varit onormalt
vattenforande. Projekt har hittills drivit cirka 2 000 meter tunnel och cirka 3 000 meter
aterstér. Projektets enskilt storsta risk &r att den ingenjorsgeologiska prognosen avviker
fran verkligt utfall. Risken medfor 6kade forstirknings- och titningsédtgirder utmed hela
kvarvarande tunneldrivningen och &r kostnads- och tidspaverkande.

Arstafiiltet etapp 1

Projektet ir en del av Stockholms nya stadsdel Arstafiltet och planeras i upp till atta
etapper. Projektets syfte ar att mojliggora 7 000 nya bostdder samt skolor, forskolor, torg,
parker och nya géng- och cykelstrék. I etapp 1 byggs omkring 1 000 bostider, forskolor,
en park och dagvattendammar. Arbetet innebdr omlaggning av befintliga VA-ledningar
men ocksd utbyggnad av VA-ledningsnit innan bostadsbyggandet kan starta igéng.

Projektet har ett reviderat genomforandebeslut fran juni 2024 pa 1 229 miljoner kronor
inklusive prisindex. Tackningsgraden for projektet beréknas till atta procent. Till och
med drsskiftet 2025/2026 har projektet upparbetat 976 miljoner kronor och
slutkostnadsprognosen ar 1 090 miljoner kronor. Slutkostnadsprognosen ar lagre dn det
reviderade genomforandebeslutet.

I projektet finns en budget {or risker och oforutsett pd 90 miljoner kronor. Cirka 20
miljoner kronor har anvints for viaxtetablering i dagvattendammarna, men i 6vrigt har
projektet haft fa riskutfall. De framsta riskerna dr att entreprendren tvingas ldgga om de
nylagda ledningarna pa grund av kvalitetsbrister och att mdangden berg och férorenade
massor dr storre dn de geo- och miljotekniska undersdkningarna visar.

Framdriften 1 projektet dr god och den beddémda sluttiden i genomforandebeslutet,
kvartal 1 ar 2027, bedoms kunna hallas.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningen ser positivt pd framdriften i de rapporterade projekten och noterar att
samtliga haller sig inom de beslutade budgetramarna. Projekten visar pa god framdrift
och bra hantering av tekniska och organisatoriska utmaningar.
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Koncernledningen konstaterar att SVOA svarar for en stor del av kommunkoncernens
investeringar och understryker vikten av god styrning, kontroll och uppfoljning. Inom
respektive projekt ska ett proaktivt arbete med riskhantering, samordning och
uppfoljning ske, for att sdkerstilla att malen uppnas.

Koncernledningen understryker vikten av att bolaget gor vélgrundade prioriteringar i tid
mellan alla pdgdende projekt samt sdkerstéller att genomforandet sker inom beslutade
budgetramar, utan behov av revideringar. Bolaget uppmanas att fortsétta bevaka
utvecklingen och sdkerstilla att indexuppréikningen och kostnadskalkylerna speglar det
aktuella marknadsldget genom hela projektets framdrift. Uppfoljning av projekten
behover ske pa faktisk kostnadsutveckling.

Koncernledningen ser positivt pa att SVOA sedan mitten av 2024 deltar i de
stadsovergripande styrgrupperna for stadens exploateringsprojekt, vilket dr en
nddvindighet da bolagets projekt i stor grad paverkas av beslut som styrgrupperna fattar.

Fredrik Jurdell
Vd
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2. Lagesrapport stora projekt 2025 Stockholm Vatten och Avfall AB
3. Protokollsutdrag Stockholm Vatten och Avfall AB
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