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Sammanfattande kommentar

Stockholm ér en stad i stindig utveckling. Samhillsviktiga och nddvéndiga investeringar maste genomforas
for att mota behoven. Koncernens investeringsniva har under de senaste aren sjunkit men det krivs fortsatt
fokus pa en stirkt och utvecklad investeringsstyrning och uppfoljning. Det arbete som hittills genomforts
med bland annat utokad samordning inom staden, utbildningsinsatser samt forstirkta samrad fortsitter att
utvecklas. Bolagen har ett stort ansvar i arbetet med att ddmpa stadens finansiella skuldutveckling och en
del i detta arbete &r att forbéttra resultatnivaerna langsiktigt vilket ocksa medfor en 6kad
egenfinansieringsgrad i koncernens investeringar. Koncernledningen har tillsammans med bolagen arbetat
for forbittrade resultat vilket ocksa ger effekt i form av en prognos som &r hogre dn budgeterat i denna
rapportering.

Avgorande for att na effektivitet ur ett koncernovergripande perspektiv ar ett fortsatt arbete med att
ytterligare utveckla styrning och samspel mellan Stockholms Stadshus AB, stadsledningskontoret,
koncernens bolag och stadens forvaltningar. En vil fungerande samverkan 4r en forutséttning for att sikra
en effektiv organisation och hog maluppfyllelse samt att utifran behov prioritera ritt investeringar i tid och
omfattning. Mojliga synergieffekter mellan projekt ska omhéndertas utifran ett koncernovergripande
perspektiv dér driftskostnadsperspektivet alltid ska beaktas. Detta blir sérskilt viktigt i samband med den
utbyggnad som sker av verksamhetslokaler sasom vard- och omsorgsboenden dér finansiering i hog grad
kommer att ske via stadens nimnder.

Det ir en sjilvklarhet och nodvindighet att koncernens bolag inom sin tilldelade och ekonomiska budget
ska klara vilfardsuppdraget i kombination med en ekonomi i balans. Det dr saledes alltid prioriterat att varje
enskilt bolag utifran sina forutsittningar arbetar systematiskt med planering, uppfoljning och analys av bade
verksamhet och ekonomi.

Stockholms stad ska senast ar 2040 vara helt fossilbrinslefri och stadens egen organisation likasa senast ar
2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att uppna detta.
Stadens klimatinvesteringar for att minska utsldappen och for klimatanpassning ska 6ka. Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB har fortsatt en viktig roll i att stodja och leda koncernens bolags arbete med det nya
miljoprogrammet och klimathandlingsplanen.

Inom ramen for arbetet med klimatatgérder f6ljder koncernledningen Stockholm Exergis arbete med
bolagets BECCS-anldggning. Anldggningen dr en central del i stadens klimatarbete och forvintas vid full
drift kunna bidra med upp till 800 000 ton negativa utslépp arligen. Projektet dr ddrmed av strategisk
betydelse for att Stockholm ska kunna na malet om klimatpositivitet senast ar 2030. Berorda bolag och
namnder ska intensifiera arbetet for att sékerstilla mojligheten till forverkligandet av BECCS. BECCS - Bio
Energy Carbon Capture and Storage — innebir att koldioxiden efter forbrianning av biobrinslen fangas in ur
rokgaserna, komprimeras till flytande form och lagras i underjordiska bergsformationer.

Bolagens planerade klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet med trygghetssatsningar ir en viktig del for
att Stockholm ska fortsitta utvecklas héllbart. Koncernledningen foljer tillsammans med
stadsledningskontoret ocksa dotterbolagens arbete med att forebygga och motverka vilfardsbrottslighet och
nérliggande omraden, exempelvis brott och fusk med foreningsstod samt avfallsbrottslighet.

Flera av koncernens bolag ir tillsammans med stadens forvaltningar och andra aktorer ocksa delaktiga i
arbetet med stadens utpekade fokusomraden.
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Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Koncernens bolag ska alltid vara effektiva genom att tjanster tillhandahalls till 1dga kostnader med hog
kvalitet. Den hoga ambitionsnivan inom koncernens verksamheter ska forenas med en stabil och langsiktigt
hallbar ekonomi. De ekonomiska mélen ska uppnés samtidigt som de verksamhetsméssiga malen uppfylls.
Moderbolaget fortsétter arbetet med att f6lja upp utvecklingen av en god méluppfyllelse tillsammans med
optimerade ekonomiska resultat i koncernens dotterbolag. Koncernledningen har under de senaste aren
genomfort en systematisk forstarkning av investeringsstyrningen inom koncernen, bland annat genom en
fordjupad samverkan med stadsledningskontoret och berérda nimnder med syfte att fa en tydligare koppling
till stadens dvergripande planeringsprocesser. I ndra samverkan med de investerande bolagen har arbetet
med att styra, prioritera och folja upp investeringar successivt utvecklats. Detta har blivit &n mer angeléget
mot bakgrund av det ekonomiska lédget som varit under de senaste aren med ett hdgre rinteldge, 6kade
entreprenadkostnader och kraftig indexuppgang inom flera sektorer.

Ett sdrskilt fokus har lagts pé att forbéttra och fordjupa beslutsunderlagen i investeringarnas tidiga skeden.
Utifrén vél genomarbetade underlag for prioriteringar skapas forutsittningar for kostnadseffektiva och
vilmotiverade investeringar. Aven om kostnadsnivaerna forefaller ha stabiliserats, om #n p4 en hogre niva,
arbetar koncernledningen tillsammans med stadsledningskontoret med ett 6kat fokus pa en transparent
indexbeddmning i samband med kalkyler och beslutsunderlag.

For att sékerstilla att investeringar genomfors pé ett ansvarsfullt och langsiktigt héllbart sétt har frekvensen
1 uppfoljning och rapportering till koncernstyrelsen 6kat. Detta inkluderar bade regelbundna lagesrapporter
for enskilda projekt och vergripande analyser av det samlade investeringsldget i koncernen.

Sammantaget syftar dessa atgéirder till att skérpa kontrollen, stirka styrningen och sékerstilla att koncernens
investeringar stodjer en ekonomi som é&r bade effektiv, robust och i invénarnas langsiktiga intresse. En tydlig
ekonomisk styrning av dotterbolagen ar viktig for att bibehalla bolagens langsiktiga formaga att bidra till
samhéllsnytta.

For moderbolaget prognostiseras ett overskott om 353 mnkr att jamfora med budget om 63 mnkr.
Avvikelsen foljer av -utdelning fran Stockholm Exergi. Moderbolaget bedriver ingen egen operativ
verksamhet utan alla intdkter kommer fran vidarefakturering av tjénster till dotterbolagen.

1. Ett Stockholm som héller ssamman med en stark och jaimlik vilfard i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Ve

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
idrottsnamnden och
Stockholms Stadshus
AB genomféra en
overgripande analys av
hur arenabestandet
moter dagens och
framtidens behov av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

storre arenor for olika
typer av evenemang

Analys

Moderbolaget har
medverkat i arbetet
med den 6vergripande
analys som genomforts
under tertial 1.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och dkad koldioxidlagring

Koncernledningen dr med och leder arbetet for att genomfora Stockholms stads miljoprogram,
klimathandlingsplan och mélen om klimatpositivt Stockholm och fossilfri organisation till 2030.

Moderbolaget foljer inom ramen for ordinarie koncernuppfoljning bolagens arbete med att minska
energianvindningen i koncernens fastigheter. Energianvindningen beddms minska, men prognosen for
koncernen ligger ndgot under mélet om 10 procents effektivisering under mandatperioden, bland annat till
foljd av dkad elanvdndning hos Stockholm Vatten och Avfall kopplad till ny reningsteknik.

Moderbolaget foljer dven strategiskt viktiga klimat- och energiinitiativ inom koncernen, sdsom Stockholm
Exergis arbete med BECCS Stockholm, utvecklingen av ett klimatpositivt energisystem samt uppfoljning av

solcellsinstallationer. Arbetet bedoms i huvudsak fortlopa enligt plan

Under tertialet avslog Hogsta domstolen Stockholm Exergis ansokan om provning géllande miljotillstand
for ett kraftvirmeverk i Lovsta. Moderbolaget foljer fragan inom ramen for dgardialogen med Stockholm
Exergi, eftersom beslutet paverkar bolagets fortsatta planering for energiforsorjningen i de nordvéstra
delarna av staden. Stockholm Exergi kommer under det ndrmaste aret att utreda alternativa vagar framat for
att sékerstélla en effektiv och robust forsorjning i omradet.

Flera nyckelaktiviteter, déribland uppfoljning av energianvéndning for 2025 samt styrning mot fossilfria

fordon och transporter, foljs upp av moderbolaget inom ramen for ordinarie bolags- och

koncernuppf6ljning. Genom uppfdljningen sékerstills att utvecklingen kan analyseras pa koncernnivé och
att eventuella behov av fortsatt styrning, samordning eller férdjupad dialog med bolagen kan identifieras.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

& Fortsatta folja och
sakerstalla
dotterbolagens arbete
med och tillampning av
stadens miljdprogram
och
klimathandlingsplan
samt tillhérande
handlingsplaner

® Tillse att
dotterbolagen arbetar
aktivt med identifierade
aktiviteter inom
miljéprogrammet och
klimathandlingsplanen.

Analys

Lépande arbete som
fortsatt tar sin
utgangspunkt i
omstallningsarbetet.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Uppfdljning sker
samlat av
miljéprogrammet for
2025.
;‘ Folj upp
Samordna tilsammans med
koncernens energicentrum pa

Overgripande arbete
for att bolagen ska
bidra till att na malet
om att
energianvandningen i
kommunens
fastigheter och
verksamheter ska
minska med 10
procent under

miljofoérvaltningen utfall
for
energianvandningen
under mandatperioden

Analys

Uppfdljning for 2025 ar
genomford. Resultaten
ar presenterade pa

mandatperioden Miljéft_’)rvaltningens
energidag.
i () Bvervaka och
Svara for verka for framdrift i nya
koncernens och pagaende projekt

Overgripande arbete
for att na malet om en
klimatpositiv stad ar
2030

gallande infangning av
koldioxid.

Analys

Stockholm Exergis
Beccs projekt 10per pa
enligt planerat.
Driftstart ar planerad till
slutet av 2028. | ovrigt
pagar utredning kring
infangning av koldioxid
bade fran
avfallsforbranning samt
reningsverk.

& Svara for
koncernens
Overgripande arbete
for att Stockholms
stads organisation ska
vara fossilfri ar 2030

® Folj upp resultat for
2025 och fortsatt driva
pa for aktiviteter som
leder till fossilfrihet.

Analys

Uppfdljningen sker
samlat i arsrapporten
for Miljoprogrammet.
Viktigaste atgarderna
ar att tillse att bolagens
egna fordon drivs med
fossilfria branslen samt
att stalla krav pa
fossilfria transporter i
upphandlingar.

" Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden

@ Fortsatta
sakerstalla att
dotterbolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

for att 6ka den lokala
elproduktionen

for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Moderbolaget har
under arets forsta
tertial foljt upp fragan i
inrapporterade
underlag och inom
ramen for den
ordinarie
bolagsuppféljningen.
Arbetet fortsatter under
aret.

& Tillsammans med
kommunstyrelsen
utveckla
kommunkoncernens
strategiska planering
och uppfdljning for en
langsiktigt hallbar
energi- och
elférsorjning

® Aktivt delta
planeringen for
framtida
energiforsorjningen i
staden genom
utredningar och
projekt.

Analys

Genomfars till stor del
inom agarstyrningen
av Stockholm Exergi.
Under forsta tertialet
har HD avslagit
ansOkan om
miljétillstand for nytt
kraftvarmeverk i
Lovsta. Fokus ar att
undersoka alternativa
vagar framat.

& Tillsammans med
milj6- och
halsoskyddsnamnden
ansvara for att leda
omstaliningsomradet
Utveckla ett
klimatpositivt
energisystem i
genomférandet av
Klimathandlingsplan
2030

‘@ Agera
omstallningsledare for
omstalliningsomradet
Utveckla ett
klimatpositivt
energisystem.

Analys

Arbetet sker [6pande
genom gruppen for
omstallningsledning
dar bolaget deltar med
representant. Under
stadens energidag
som leds av
Miljéforvaltningen
anordnades en
workshop for att ta
fram forslag pa
ytterligare aktiviteter
som leder till ett
klimatpositivt
energisystem.

Ve
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till
inforande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja okat aterbruk

Analys

Arbete pagar enligt
plan tillsammans med
berérda namnder och
bolag samt
kategoriteam Bygg-
och anlaggning.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jamlik vilfird

Tillsammans med de investerande dotterbolagen har moderbolaget ett kontinuerligt padgaende arbete for
styrning och prioritering av investeringar. Implementeringen av de reviderade tillimpningsanvisningarna for
investeringar hos bolagen bevakas av moderbolaget. Utbildningar som har hallits kommer &ven framover att
tillhandahéllas nér det bedoms relevant. I arbetet ingar ocksa en utokad samverkan med
stadsledningskontoret och stadens nimnder. Moderbolaget medverkar i den 6versyn av stadens
investeringsstyrning som pagar under stadsledningskontorets ledning. Med ett forstarkt och utdkat fokus pé
investeringar &r avsikten att vidareutveckla beslutsunderlagen dér extra tyngdpunkt ska ldggas pa projektens
tidiga skeden. Avsikten dr att nddviandiga och 6nskvérda investeringar ska kunna genomforas dven om
stadens finansiella skuldutveckling under senare ar dkat.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

& ) Fokus pa
Redogor for hur langsiktiga effektiva

bolaget arbetar med att atgarder tillsammans

Oka graden av med dotterbolagen.

egenfinansiering i syfte Om mojligt genomféra
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
att minska en dversyn av

skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomféras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

effekterna av
nuvarande
redovisningsregelverk
och i samband med
detta se over
avskrivningstider. |
relation till detta
agardirektiv ocksa se
over kommande
investeringsbehov.

Analys

Analysen kommer
genomforas av
moderbolaget utifran
plan med sarskilt fokus
utifran analys av
dotterbolagens
underlag for
flerarsplanering.

& Samordna
koncernens arbete
med
investeringsstyrning

(Q Implementera
reviderade
tilldmpningsanvisninga
r for investeringar
Analys

Implementeringen av
de reviderade
tilldmpningsanvisninga
rna bevakas av
respektive
bolagscontroller pa
moderbolaget.

@ Medverka i
stadsledningskontorets
arbete med Gversyn av
kommunkoncernens
investeringsstyrning
och SSIP

Analys

Moderbolaget
medverkar i den
oGversyn som pagar.

'& Tillsammans med
dotterbolagen bedriva
ett arbete for langsiktig
positiv ekonomisk
resultatutveckling och
okad
egenfinansieringsgrad

(@ Fokus pa
langsiktigt effektiva
atgarder tillsammans
med dotterbolagen.
Koncernledningen
genomfor, utifran
dotterbolagens
inlamnade forslag till
flerarsplaner, i dialog
med berdrda bolag ett
arbete for att se dver
hur bolagens
ekonomiska resultat
utan att kvalitet eller
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

verksamhetsmassiga
mal paverkas negativt.

Analys

Analys har skett utifran
inlamnade forslag pa
flerarsplaner. Dialog
pagar med bolagen
och revidering av
underlag kan komma
att genomféras under
juni manad.

'& Tillsammans med
kommunstyrelsen och i
samrad med
Stockholm Business
Region styra,
samordna och félja
upp dotterbolagens
naringslivsarbete ur ett
strategiskt perspektiv

@ Moderbolaget
kommer, utifran
dotterbolagens
tertialrapporter och
forslag till flerarsplaner,
folja arbetet med
naringslivsfragor och
vid behov lamna
rekommendationer till
berérda dotterbolag

Analys

Moderbolaget
konstaterar att
koncernbolagen
beskriver hur
naringslivspolicyn och
den tillhdérande
etableringsstrategin
implementeras i
respektive bolag.
Eventuella
rekommendationer till
bolagen kan komma i
samband med
tertialbokslut tva.

U @ AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska i samverkan med
Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
prova om det gar att
fora Over hela eller
delar av forvaltningen
av existerande
parkeringar (som idag
driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan
att det uppstar
ekonomiska effekter
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

som &r ogynnsamma
for hushallen

Analys

Moderbolaget har
under arets forsta
tertial haft méten med
berérda bostadsbolag
och Stockholms Stads
Parkerings AB for att
prova om hela eller
delar av forvaltningen
av existerande
parkeringar kan féras
Over till Stockholms
Stads Parkerings AB
genom langsiktiga
avtal. Arbetet har
fokuserat pa att
analysera
forutsattningarna for
sadana lésningar, med
utgangspunkten att det
inte ska uppsta
ekonomiska effekter
som &r ogynnsamma
for hushallen. Arbetet
har aven paverkats av
att momsfragan for
bostadsparkeringar
annu inte ar slutligt
klarlagd, och att
besked invantas fran
regeringens pagaende
utredning. Arbetet
fortsatter i samverkan
mellan berdrda bolag.

MO
Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus
AB ska utreda hur
stadens organisation
kan méta behovet av
en hog
egenfinansieringsgrad,
samtidigt som
prioriterade
investeringar
genomfors

Analys

Moderbolaget
medverkar i den
oversyn av stadens
investeringsstyrning
som pagar.

Ve
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utbildningsnamnden,
SISAB och Stockholms
Stadshus AB utreda
mojliga former for
samfinansiering for
skolidrottshallar i de
fall sadana byggs
fullstora utan att skolan
identifierat ett sadant
behov for sin
verksamhet.
Samfinansiering ska i
sadana fall ske pa ett
satt som inte belastar
skolpengen

Analys

Delrapport framtagen.
Arbetet kommer att
fortga under aret.

v®
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
aldrenamnden,
Stockholms Stadshus
AB och Micasa
Fastigheter i
Stockholm AB se Over
samverkansavtalet
mellan staden och
dotterbolaget. |
samband med detta
aven titta pa
finansieringen for nya
vard- och
omsorgsboenden

Analys

Arbete pagar men
bedéms komplext
varfor uppdraget inte
bedbéms hinna bli klart
till aktivitetens
slutdatum.

3.2 I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

Under perioden har moderbolaget deltagit i styrgrupp for feriejobb samt haft kontakt med dotterbolag bland
annat via nétverkstréffar med hr-chefer pa bolagen for att uppmana till 6kade maél for feriejobbare. Bolaget
har under perioden tagit emot en feriejobbare.

For att sikerstélla att bolagens forutsittningar beaktas samt for att bidra till att fler far anstdllning via
Stockholmsjobb i bolagskoncernen har bolaget haft dialog med stadsledningskontoret, representanter pa
olika nivéer inom arbetsmarknadsforvaltningen och med bolagen.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

& Samordna och folja
upp dotterbolagens
arbete med att bidra till
att fler far anstallning
via stockholmsjobb och
att fler ungdomar far
feriejobb

@ Samverkan sker
med
arbetsmarknadsforvalt
ningen genom att
bolaget deltar i
styrgrupp for feriejobb
och sakerstaller att
bolagskoncernens
forutsattningar beaktas
vid framtagande av
anvisningar m.m.
Bolaget har aven
regelbunden kontakt
med dotterbolagen vad
géaller bland annat
Stockholmsjobb och
feriejobb via
natverkstraffar. Dialog
sker med
arbetsmarknadsforvalt
ningen och
stadsledningskontoret
vad galler utveckling
av arbetet med att ta
emot fler
Stockholmsjobbare.

Analys

Samverkan med
stadsledningskontoret,
arbetsmarknadsforvalt
ningen och bolagen
har skett under
perioden.

W Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

1st

1st

‘7 Antal

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

0 st

0 st

ve
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
Stockholms Stadshus
AB utreda
organisatoriska
strukturer for stadens
naringslivsarbete

Analys

Moderbolaget deltar i
det arbete som leds av
stadsledningskontoret.




3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med
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Moderbolaget har under arets forsta tertial, tillsammans med stadens bostadsgeneral och i samverkan med
stadsledningskontoret, bostadsbolagen och berdrda nimnder, samordnat olika processer och projekt ur ett
koncerndvergripande perspektiv. Arbetet har omfattat dialog med bostadsbolagen och berérda ndmnder i
fragor som ror planering, genomforande och samordning for att bidra till stadens bostadsmal och till fler
bostdder med rimliga hyror. Sérskilt fokus har legat pa fortsatt samverkan kring Stockholmshus samt pa den
inledande samordningen av uppdraget om stadsradhus. Moderbolaget har dven foljt fragor om
ansvarsfordelning, genomforbarhet och behov av samordning mellan berdrda aktorer, med utgangspunkt i
ett koncerndvergripande perspektiv. Arbetet fortsitter i samverkan med berdrda bolag och ndmnder.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

" Sakerstalla att
bostadsbolagen ar
fortsatt viktiga aktorer
for att uppna stadens
bostadsmal, 6ka
byggandet av
hyresratter med hyror
som gor att fler har rad
att efterfraga
hyresratterna samt
arbeta for att starka
samverkan mellan
samtliga fyra
bostadsbolag

() sakerstalla att
bostadsbolagen ar
fortsatt viktiga aktorer
for att uppna stadens
bostadsmal, 6ka
byggandet av
hyresratter med hyror
som gor att fler har rad
att efterfraga
hyresratterna samt
arbeta for att starka
samverkan mellan
samtliga fyra
bostadsbolag.

Analys

Moderbolaget har
under arets forsta
tertial foljt upp
bostadsbolagens
arbete i inrapporterade
underlag och inom
ramen for den
ordinarie
bolagsuppféljningen.
Uppfdljningen har
avsett bolagens bidrag
till stadens
bostadsmal, arbetet for
fler hyresratter med
rimliga hyror samt
samverkan mellan de
fyra bostadsbolagen.
Moderbolaget har aven
hallit méten inom
Fokus allmannyttan
med
Bostadsgeneralen,
deltagande namnder
och bolag samt deltagit
i byggchefsmoten for
att vara nara bolagens
framdrift. Arbetet
fortséatter under aret. |
nulaget kan
moderbolaget
konstatera att flertalet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

projekt inte ar
Ibnsamma.

" Tillsammans med
bostadsbolagen,
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnde
n bedriva en langsiktig
och effektiv planering
for byggandet av
Stockholmshus och i
detta arbete ta ett
samordningsansvar

® Tillsammans med
bostadsbolagen,
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnde
n bedriva en langsiktig
och effektiv planering
for byggandet av
Stockholmshus och i
detta arbete ta ett
samordningsansvar

Analys

Moderbolaget har
under arets forsta
tertial hallit
samordningsmotetn for
framdriften av arbetet
med Stockholmshus
tillsammans med
Bostadsgeneralen,
bostadsbolagen,
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnde
n, i syfte att
sakerstélla bland annat
framdrift i planarbete
och byggstarter. Vidare
har moderbolaget
deltagit i
byggchefsmoten for att
vara nara bolagens
framdrift. Arbetet
fortsatter under aret.

'& Tillsammans med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n och Stockholms
Stadshus AB bedriva
en langsiktig och
effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor
utgdra minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till
2030

/;) .
\Z/ Tillsammans med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n bedriva en langsiktig
och effektiv planering
for byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor
utgdra minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till
2030

Analys

Moderbolaget har
under arets forsta
tertial foljt fragan inom
ramen for den
ordinarie uppféljningen
och i dialog med
berérda ndmnder och
bolag. Uppfdljningen




Sid.

16 (20)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

har avsett den
langsiktiga planeringen
for Stockholmshus och
forutsattningarna for att
Stockholmshus fortsatt
ska utgodra en
betydande del av
allmannyttans samlade
produktion. Fragan har
aven behandlats i
bostadssamordningsm
Oten med
Bostadsgeneralen,
stadsbyggnadsnamnde
n,
exploateringsnamnden
och bostadsbolagen
samt i byggchefsmoten
for att vara nara
bolagens framdrift.
Arbetet fortsatter under
aret.

MO
Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus
AB ska i samarbete
med
exploateringsnamnden
, aldrenamnden och
Micasa Fastigheter AB
se over och inarbeta
strategier samt
behovs- och
efterfragebeddmningar
for seniorbostader i
syfte att utdka antalet
och andelen
seniorbostader for
personer éver 65 ar.
Som en del i detta ska
ansvarsfordelning och
behov av samordning
avseende
seniorbostader utredas

Analys

Arbete pagar.

Ve
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden
, idrottsnamnden,
kulturnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
Jarva stadsdelsnamnd,
Stockholm Business
Region AB samt
Stockholms Stadshus
AB ta fram en plan for
Kistas framtida
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

utveckling i samrad
med Kista Science City
AB och andra externa
aktorer

Analys

Arbete med
framtagande av plan
pagar.

v®e
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden
, idrottsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB och
Stockholm Globe
Arena fastigheter AB
se Over
utvecklingsmojligheter
for Globenomradets
norra delar, med fokus
pa stadsutveckling
samt framtida
I6sningar for
evenemang och idrott

Analys

Moderbolaget har
under perioden deltagit
i den utredning som
leds av
stadsledningskontoret.

ve
Stadsbyggnadsnamnd
en ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
, Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for
stadsradhus, baserat
pa koncept for
o6verkomliga hyror,
yteffektivitet och flera
rum

Analys

Moderbolaget har
under arets forsta
tertial deltagit i den
inledande
samordningen av
budgetuppdraget om
stadsradhus. Dialog
har férts med berdrda
namnder och bolag om
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

organisation,
ansvarsfordelning och
fortsatt planering. En
preliminar inriktning ar
att arbetet delas upp i
tva delar, dels
utformning av ett
koncepthus for
stadsradhus med fokus
pa 6verkomliga hyror,
yteffektivitet och flera
rum, dels identifiering
av mojliga platser i nya
eller befintliga projekt.
Arbetet fortsatter i
samrad med berdrda
aktorer.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

Bolaget har under perioden haéllit ett personalchefsnétverk for bolagen och samverkat néra
stadsledningskontorets for att bevaka de personalfragor som berdr bolagen bland annat vad géller
chefsutveckling och HR-dagen. Sjukfranvaron ir l1ag pa bolaget. Arets AMI-resultat #r ligre in KFs och
bolagets eget arsmal. Handlingsplan kopplat till medarbetarenkéten &dr framtagen och utvecklingsarbete

pagar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

UV Axivt 73 82
Medskapandeindex

Analys

V) Sjukfranvaro 0,4 % 2%
Analys

v Sjukfranvaro 0.4 % 2%
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

I samarbete med, och med végledning av sidkerhetsavdelningen pa stadsledningskontoret arbetar
moderbolaget med fokus pa samordning och stod till dotterbolagen.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

1& ® Deltagande sker i
Delta i arbetet inom de tva sektorerna

stadens energiférsdrjning och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
sektorsorganisation for finansiella tjanster
civil beredskap. samt deltagande i
stadsévergripande
beredskapsrad och
styrgruppen for civil
beredskap.
Analys
Inom gruppen for
energiforsorjning
paborjas projekt kring
att se Over strategi for
reservkraft.
U = Andel 100 %
prioriterade avtal dar
uppfdljning genomfoérts
Analys
U = Andel 100 %
upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor
Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget och stadsledningskontoret har sedan tidigare utvecklat ett nytt arbetssétt for kommunikation kopplat
till Fokusomradena. Bolaget dr sedan i ar representerat i samordningsgruppen for detta arbete och f6ljer det
l6pande. Flera dotterbolag ingar i den nya kommunikationsstrukturen for att sakerstilla ett samordnat
budskap fran staden som helhet.

Kommunikationsarbetet syftar till att tydliggora hur stadens insatser paverkar medborgarnas vardag och
dérigenom stérka fortroendet och den upplevda tryggheten. Upplevd trygghet paverkas i hog grad av i
vilken mén medborgarna ser att staden agerar. Kommunikationsarbetet utgor dirmed en viktig och
integrerad del av stadens samlade trygghetsarbete.

Moderbolaget har under aret deltagit i stadens trygghets- och sidkerhetsnétverk, dir d&ven koncernens bolag
ar representerade.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget har tidigare tillsammans med KTH, Stockholms universitet och Kista Science City genomfort en
forstudie i Jarva. Studien var finansierad av svenska ESF-rddet och undersokte hur ungas intresse for
STEM-utbildningar (Science, Technology, Engineering, and Mathematics) kunde okas. En av slutsatserna
fran forstudien var att en permanent fysisk verksamhet ansags utgora en effektiv insats, vilket har resulterat i
att en filial till Vetenskapens hus nu med stadens stdd etableras i Kista under hdsten 2026.

Filialen blir en del av stadens satsningar inom ramen for Fokus Jérva och skapar nya mojligheter for
ungdomar i omrédet att mota akademi och nédringsliv. Pa sikt bedoms verksamheten kunna fungera som ett
nav for fordjupat samarbete med Kistas néringsliv och civilsamhaélle.
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Ovrigt

I februari 2026 fastslog EU-radet troskelvérden for vilka bolag som omfattas av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), DDD och EU -taxonomin. Stockholms Stadshus AB och dess dotterbolag
kommer att rapportera enligt CSRD och EU-taxonomin for rakenskaps ar 2027.

I februari 2026 faststilldes Stockholms Stadshus AB:s hallbarhetsdeklaration. En del dr arbetet med
tillborlig aktsamhet, utifran kraven i CSRD och EU-taxonomin. Under varen har externa experter, pa
uppdrag av moderbolaget, analyserat hur processen for tillborlig aktsamhet kan forhalla sig till koncernen
och dess dotterbolag.

Inom ramen for EU:s omnibuspaket har forenklingar inforts for EU-taxonomin med bland annat ett
troskelvirde pa 10%. Under varen har externa experter analyserat hur det paverkar koncern och dess
dotterbolag. I borjan av aret lanserades en klimatrisk- och sarbarhetsguide i enlighet med EU-taxonomin for
att fa ett enhetligt och effektivt arbetssétt inom koncernen.

I april 2026 paborjades en revidering av den dubbla visentlighetsanalysen i enlighet med kraven i
CSRD/ESRS, arbetet fortgar och beriiknas slutforas under T2. Syftet &r att dn béttre méta det enskilda
bolagets visentliga &mnen utifran paverkan, risk och mojligheter utifran ett koncernperspektiv.

Moderbolaget har 16pande uppdaterat dotterbolagen om fordndringar kopplat till CSRD och EU-taxonomin
och anpassat arbetet efterhand. Bolaget foljer den fortsatta utvecklingen pa EU- och Sverigeniva.



