L STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Sid. 1 (477)
2026-05-28

Utfallsrapport Tertial 1 2026



Sid. 2 (477)X

AB Svenska Bostader

Sammanfattande kommentar

Budgeten for Stockholms Stad ar éverordnad och styrande for stadens alla verksamheter, déribland Svenska
Bostader, och 6vriga styrdokument ska forhalla sig till den. Verksamhetsplanen for 2026 samt affarsplanen
beskriver ett antal omraden som Svenska Bostader har for avsikt att starka, utveckla eller tydliggora
malsattningen inom.

Hos Svenska Bostéder har 60 000 stockholmare sitt hem och foretagare/organisationer idkar verksamhet i
4 000 lokaler. Bolaget arbetar for att ge boende och lokalkunder ett 6kat inflytande pa riktigt, det kallas for
Hemokrati. Som ett led i detta fortsétter bolaget utveckla nya och befintliga dialogformat samt verktyg for
Okad tillganglighet och flexibilitet i kundkontakterna. Trygghetsarbetet &r fortsatt starkt prioriterat dar
viktiga komponenter &r det bosociala arbetet, samarbeten med andra samhallsaktorer, ronderingar samt
fysiska sakerhetsatgarder i fastigheterna.

Bolaget ska tillsammans med systerbolagen klara stadens 6vergripande mal om 3 500 lagenheter under
perioden. Dé&r industriellt byggande, Stockholmshusen och konceptbostader ar inslag for att mojliggora
nyproduktion. Detta dr ett steg i var stravan att kunna erbjuda hem for alla, i olika delar av staden, i olika
storlekar, i olika former av eget eller delat boende, och till olika hyra.

Bolaget har en hog ambitionsniva avseende miljo- och klimatarbetet, och kommer ta nya steg mot en
cirkular affarsmodell. Arbetssatten ska bidra till minskad total klimatpaverkan, resurseffektiva
materialfloden, biologisk mangfald, sund inomhusmiljo, samt fastigheter och material utan farliga @amnen.
Bolagets omstallning stodjer stadens 6vergripande ambitiosa mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Bolagets arbete med kunddialog, trygghet, nyproduktion, och klimatarbete, med mera, kommer bidra till
samtliga vara omraden, men under kommande period ska sarskilda insatser riktas till Jarvaomradet. Genom
samarbete med stadens alla olika verksamheter blir det en gemensam kraftsamling for utvecklingen av
Jarva.

Foretagets langsiktiga finansiella hallbarhet &r beroende av en véalbalanserad blandning av effektiv
fastighetsforvaltning, strategisk fastighetsutveckling och intakter fran hyror som gar i linje med den
generella kostnadsutvecklingen. Genom att samordna dessa faktorer och fokusera pa hanteringen av inkép
och energisparande investeringar stravar bolaget efter att skapa en framgangsrik och hallbar
fastighetsportfolj som moter stockholmarnas behov och ar langsiktigt ekonomiskt hallbar.

En sund lénsamhet &r avgorande for att starka var forvaltningskvalitet, underhalla vara befintliga fastigheter
och genomfora stadsutveckling i form av ny- och ombyggnationer.

Analys av ekonomisk utveckling
Analys

Resultatsammanstallning & investeringar

Resultatsammanstallning

Resultat, Mnkr Utfall T1 Prognos Budget Utfall

2026 2026 2026 2025
Driftnetto 569 1672 1649 1689
Central administration -24 -98 -105 -91
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Resultat, Mnkr Utfall T1 Prognos Budget Utfall
Av- och nedskrivningar -332 -1 052 -1 050 -1 002
Avyttring materiella anl.tillg. 0 -1 -1 -0
Finansnetto -108 -337 -354 -331
Resultat efter finansnetto 105 184 140 263

Tabellen ovan visar ackumulerat utfall tertial 1 i forsta kolumnen, medan évriga kolumner avser helar.
Avvikelserna mellan i tertialutfallet forklaras framst av sdsongsvariationer samt avsattningar for risker, dar
kostnaderna forvantas uppsta under sista tertialet. Den ekonomiska analysen nedan baseras pa ett
helarsperspektiv, da variationer mellan tertialen &r utmanande att forutse och darmed begransar mojligheten
till en traffsaker budget- och prognosbedémning.

God lonsamhet &r en forutsattning for att kunna starka kvaliteten i férvaltningen, bevara och utveckla det
befintliga fastighetsbestandet samt majliggora stadsutveckling genom ny- och ombyggnationer. Samtidigt
praglas den ekonomiska utvecklingen fortsatt av stor osakerhet kopplad till omvarldslaget. Kriget i
Mellanostern innebar att forutsattningarna snabbt kan forandras och det ar fortfarande svart att bedéma hur
omfattande och langvariga effekterna blir.

Om konflikten i Mellandstern skulle fa betydande konsekvenser for varldsekonomin och leda till en bred
och varaktig o6kning av inflationen kan Riksbanken behdva hoja styrrantan. Samtidigt har konjunkturen
utvecklats svagare an vantat och det inhemska inflationstrycket &r i nulaget lagt. Det osékra laget bidrog till
att Riksbanken valde att lamna styrrantan oférandrad i maj for att behalla handlingsutrymme att bade hoja
och sanka rantan beroende pa den fortsatta utvecklingen. Sammantaget innebar detta en fortsatt stor
osakerhet kring hur marknadsutvecklingen kommer att paverka bolagets resultat framéver. Flera av de risker
som identifierades i samband med budgetarbetet infor 2026 kvarstar darmed.

Prognosen for helaret 2026, exklusive fastighetsforséljningar, visar ett beraknat resultat efter finansnetto pa
184 mnkr, vilket ar hogre an det budgeterade resultatet pa 140 mnkr.

Intakter

De totala intdkterna uppgar till 4 003 mnkr, vilket ar cirka 6 mnkr 6ver budget. Den positiva avvikelsen
forklaras framst av forandrade regler for hyror i nyproducerade bostéader, sa kallade presumtionshyror.
Déarut6ver bidrar tidigare inflyttning i Kvarndammen 6 och 7 samt nagot hogre lokalhyresintéakter positivt
till utfallet.

Driftkostnader och externa fastighetsavgifter

De totala driftkostnaderna prognostiseras bli 17 mnkr lagre an budget, vilket till stor del forklaras av en
resultateffekt om 30 mnkr till foljd av forlikningen i tvisten kring entreprenaden vid byggnationen av
kvarteret Plankan pa Sodermalm.

Kostnaderna for fastighetsskotsel och taxebundna kostnader 6kar daremot jamfort med budget till foljd av
en kall och snorik vinter. Kostnader for takskottning, snérdjning och sandning overstiger budget med 8
mnkr. Dartill har kostnaderna for el och uppvarmning 6kat med 12 mnkr. Reparationskostnader forvantas
samtidigt bli ndgot lagre dn budget.

Kostnader for fastighetsskatt, markavgifter bedoms bli ndgot hogre an budget vid arets slut.

Dérmed berdknas driftnettot uppga till cirka 1 672 mnkr, vilket & 22 mnkr éver budget.

Central administration

De centraladministrativa kostnaderna forvantas bli nagot lagre an budget, framst till foljd av vakanser.
Av- och nedskrivningar
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Fastighetsavskrivningarna, inklusive eventuella nedskrivningar, uppgar till 1 052 mnkr.

En extern vardering av fastighetsbestandet genomfors vid arets slut for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Vid uteblivna kostnader for nedskrivningar kommer bolagets resultat starkas
ytterligare.

Finansiella poster

Bolagets skuld uppgar till cirka 12,2 miljarder kronor. Den nagot lagre investeringsvolymen under arets
inledning, tillsammans med ett positivt kassaflode fran verksamheten, har bidragit till en lagre
skuldsattning. | kombination med en nagot lagre ranteniva an vid budgettillfallet har detta starkt
finansnettot. For helaret prognostiseras finansnettot uppga till -337 mnkr, vilket ar battre &n budgeterade -
354 mnkr. Det rader dock fortsatt stor osakerhet kring den framtida ranteutvecklingen och hur forandringar i
marknadsrantorna kan paverka bolagets finansiella kostnader framover.

Resultat

Resultatet efter finansnetto berdknas darmed uppga till cirka 184 mnkr, vilket 6verstiger det budgeterade
resultatet om 140 mnkr.

Investeringar

Investeringsvolymer, Mnkr Utfall T1 Prognos T1 Budget Utfall
2026 2026 2026 2025

Nyproduktion 6 110 250 132

Ombyggnad & 202 990 850 654

Erséttningsinvesteringar

Investeringar 208 1100 1100 786

Den totala investeringsvolymen for aret beréknas uppga till 1 100 mnkr, vilket innebér att investeringarna
forvantas rymmas inom den av kommunfullmaktige beslutade investeringsramen. Ombyggnadsinvesteringar
prioriteras fortsatt samtidigt som flera nyproduktionsinvesteringar av olika skél har skjutits i tid.

Prognosen for investeringarna i nyproduktionsprojekt uppgar till 110 mnkr. Produktionen av projektet
Kvarndammen 6 och 7 i Rinkeby fortloper vél, vilket innebar att inflyttningen av 92 lagenheter beréknas
kunna pabdrijas redan under oktober—november, nagra manader tidigare &n planerat. Det lagre utfallet inom
nyproduktionsinvesteringarna forklaras framst av fordréjt bygglovsgodkénnande samt férskjutning av
projekt i tidiga skeden.

For investeringar i det befintliga bestandet prioriteras underhallsatgarder for att sakerstélla langsiktig
ekonomisk hallbarhet, uppfylla dgardirektiv och myndighetskrav samt forbattra energieffektiviteten och
mojligheterna att na uppsatta klimatmal. Investeringarna syftar dven till att starka tryggheten och oka
kundnojdheten i bolagets omraden. Investeringsvolymen for underhall uppgar till 990 mnkr, vilket
overstiger den tidigare budgeterade nivan om 850 mnkr.

Bolagets styrelse tog den 19 februari utredningsbeslut pa 50 st lagenheter for projektet Hattstugan vid
Smedslatten.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

Den dvergripande bedémningen &r att Svenska Bostader uppfyller inriktningsmalet.
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1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Bolagets samarbete med Radda Barnen inom initiativet Pa Lika Villkor i Jarva fortsétter. Samarbetet &r en
del av bolagets forebyggande arbete. Initiativets dvergripande mal &r att barn, unga och barnfamiljer ska ha
lika mojligheter som andra att delta i samhallet och paverka sina livsvillkor, fritt fran diskriminering och
oberoende av socioekonomisk situation. Inom ramen for samarbetet genomfors utbildnings- och
informationsinsatser bl.a. pa temat lugna, lyssna, stark - hur medarbetare ska agera for att skapa trygghet vid
moten med barn i samband med att odnskade handelser sker i fastighetsbestandet.

Bolaget har ett flertal samarbeten med civilsamhéllet for att framja jamlika uppvaxtvillkor och en
meningsfull fritid for barn och unga. Exempel pa samarbeten som Iéper Gver aret ar foreningar som Svenska
med baby, Léparakademin och Vi tar plats. Nytt for 2026 &ar ett samarbete med Mamma United dar
malgruppen ar mammor som bor i Skarholmens stadsdelsomrade. Samarbetet avser tematraffar dar
deltagarna far ta del av information fran representanter fran viktiga samhallsfunktioner, samtala och stélla
fragor. Syftet ar att starka mammor for att de ska kunna paverka sitt eget och sina barns liv. Arbete pagar
med att planera, teckna avtal och forbereda infor sommaraktiviteterna som genomfors i samarbete med ett
tjugotal foreningar och systerbolagen.

Bolaget fortsatter sitt bostadssociala arbete i ndra samarbete med stadsdelarna och andra relevanta
myndigheter och aktorer. Ett systematiskt bostadssocialt arbete bidrar till att medborgare som kan ha svarare
att gora sin rost hord, sasom barn och valdsutsatta, varnas om att de far sina behov belysta.

Bolaget utgar fran ett barnrattsperspektiv i det vrakningsférebyggande arbetet. Arbetet sker med
utgangspunkt i de fortydligade arbetssatt och rutiner som togs fram under 2025 vilket bland annat innefattar
fordjupad samverkan och ytterligare atgarder i syfte att minska barns risk for bostadsloshet (ex. langre
avbetalningsplaner, mojlighet till 1agenhetsbyte. att avhysning alltid ska avbrytas om barn finns i bostaden
vid avhysningstillfallet). Bolaget orosanmaéler for att uppmarksamma stadsdelarna pa barn som riskerar att
fara illa och jobbar intensivt i samarbete med stadsdelarna kring de barnfamiljer som har utmaningar med
att betala hyran. Bolaget deltar manadsvis i samverkansméten med Socialtjansten och genomfor
gemensamma hembesdk hos hyresgaster som riskerar uppséagning.

Bolagets arbete med att fristalla lagenheter till f6ljd av oriktiga hyresforhallanden fortsatter, likasa arbetet
for att aktivt minska storningar i bostadsomradena och arbetet for att uppmarksamma och bidra till att
motverka vald i nara relation.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

& ) Antal fristéllda 53 200

"% Fortsatta arbetet lagenheter p& grund av

mot oriktiga oriktiga

hyresforhallanden, hyresforhallanden

olovlig
andrahandsuthyrning,
oskaliga hyror vid

Analys

tillaten
andrahandsuthyrning,
och bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten,
stadsdelsndmnderna
och
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB for att

For perioden jan-mars
har bolaget fristallt 53
lagenheter till foljd av
oriktiga
hyresforhallande.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

motverka utsattheten
for de som berors

-'& Fortsatta utveckla
sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsférebyggand
e och aktivt verka for
att en nollvision ska
galla for vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnréttsperspektiv

L*) Bolaget fortsatter
att arbeta
vrékningsférebyggand
e med sarskilt fokus pa
barnfamiljer.

Analys

Bolaget fortsatter
manadsvis att delta i
samverkansmoten
med Socialtjansten och
genomfort
gemensamma
hembesok samt néara
samarbete med
stadsdelsférvaltningarn
a i syfte att arbeta
vrakningsférebyggand
e med sarskilt fokus pa
barnfamiljer.
Barnrattsperspektivet
har starkts genom ny
rutin, vilket innebér
férdjupad samverkan
och ytterligare atgarder
fér bolaget att vidta i
syfte att minska barns
risk for bostadsléshet
(exempelvis langre
avbetalningsplaner och
mojlighet till byte av
lagenhet med lagre
hyra). Avhysning
avbryts alltid om barn
finns i bostaden vid
avhysningstillféllet.
Under aret kommer
fortsatt utveckling av
arbetet ske.

1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Bolaget har ett néra samarbete med staden och Bostadsférmedlingen for att bidra till bostadsforsorjningen.
Genom Forsoks- och traningsldgenheter samt Bostad Forst bidrar bolaget med bostéder till stockholmare
som behover sarskilt stod pa bostadsmarknaden. Bolaget fortydligade och forenklade under 2024 interna
arbetssatt och rutiner i syfte att sakerstalla att bolaget bade kan leverera och forvalta dessa kategoribostader
Over tid. Under 2025 medverkade bolaget i en arbetsgrupp tillsammans med Socialnd&mnden for att bidra till
stadens gemensamma arbete.

Utifran stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2024-2029
vidtar bolaget fortsatt atgéarder for att successivt oka tillgangligheten i befintligt bestand. Under 2024 och




Sid. 7 (477)X

2025 utfordes besiktning (sa kallad T-méarkningsbesiktning) pa fastigheter byggda under tjugoarsperioden
1997 — 2017 i innerstaden och Sdderort. Resultatet av besiktningarna inarbetas i skotselplaner for mindre
kostsamma atgarder och i underhallsplaner om det krévs storre atgarder.

Bolaget fortsatter att genomfora tillganglighetsanpassningar i samband med renoveringar och
bostadsanpassningar. Exempel pa atgarder &r installation av automatiska dorroppnare till entréer och
loftgangsdadrrar, narvarostyrd belysning, ramper, sankta badrumstrosklar, kontrastmarkeringar, tillganglighet
och okad belysning i gardsmiljon, ledstanger med mera.

Samtidigt fortsatter arbetet med att synliggdra fullt tillganglighetsanpassade lagenheter pa
Bostadsformedlingens hemsida.

| samband med planering av sommaraktiviteterna fors en dialog med féreningarna om att mojliggéra for
personer med funktionsnedsattning och funktionshinder att delta. Féreningarna strévar efter att kunna
erbjuda aktiviteter for alla.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.f‘ o Antal levererade 9 st 27 st

“® Bidra till stadens Bostad- Forst

gemensamma arbete lagenheter

om att formedla
férsoks- och
traningslagenheter,
Bostad Forst, Bolaget bedémer ar att
forturslagenheter och | arsmalet kommer att
skyddade boenden for | nés.

Analys

véaldsutsatta
Antal levererade 30 st 191 st

forsoks- och
traningslagenheter

Analys

Efterfragan fran
Stadsdelsforvaltningar
na uppfattas
fortfarande som lagre
an malvardet. De
lagenheter som
bolaget skickar till
Bostadsformedlingen
matchar inte
Stadsdelsforvaltningar
nas krav i egenskap av
storlek, omrade och
hyra. Bolaget ser vissa
svarigheter i att
efterfragade objekt
innebér stor
koncentration av
Forsoks- och
traningslagenheter i
vissa omraden.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldersvéanlig stad och rorlighet i bestandet
Bolaget bidrar aktivt till en aldersvanlig stad och handlingsplanen for bostadsforsorjning, bade sjalvstandigt
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och i néra samarbete med systerbolagen. Till exempel har sarskilda informationsinsatser gjorts for att 6ka
hyresgasternas kunskap och medvetenhet om hur man kan paverka sin boendesituation nar livet forandras
genom interna byteskon, lagenhetsbyte och vanliga bostadskon. Information pa hemsidan géllande
lagenhetsbyte och internkon har setts dver och med tydliga guider for hur man gar tillvaga. Hyresgasters
funderingar kring att byta lagenhet har samlats in genom en hyresgéstpanel vilket resulterat i flera filmer dar
uthyrare svarar pa vanliga fragor.

Bolaget beviljades for nagra ar sedan finansiering (genom Formas) for forskning kring en socialt hallbar
bostadsforsorjning, och fick sin férsta industridoktorand som bro mellan akademi och praktik. Inom
projektet har aldre hyresgaster i stora lagenheter med Iag tillganglighet matchats med mindre och mer
tillgangliga lagenheter enligt deras 6nskemal, sa kallat aktiv matchning. Flera matchningsforsok har
genomforts och ett antal fullfoljts, och sannolikt kommer fler matchningar dstadkommas under aret.
Forskningsprojektet avslutas 2026 och star darmed infor sitt slutskede. Den kunskap och utveckling i interna
tankesatt som bolaget erhallit under projekttiden kommer tas omhand internt och delas externt. Se mer
under avsnitt 3.3 kring hur bolaget jobbar med rérlighet i bestandet.

Under varen har bolaget krokat arm med Skarholmens stadsdelsférvaltnings éldrefaltare och bjudit in till
information, fika och underhallning i bolagets samlingslokal i Bredang. Bolaget har ocksa initierat ett
samarbete kring fritidsaktiviteter for malgruppen 65+ i form av ga fotboll i Hasselby.

Sakerstalla rattigheter for personer med funktionsnedsattning

Att ha ett ldrevénligt fokus i arbetet ar att samtidigt ha ett tillganglighetsfokus. Gruppen aldre (65+) och
personer med funktionsnedsattning har manga ganger samma behov nar det galler
bostadens/bostadsomradets tillganglighet.

Bolaget vidtar atgarder for att oka tillgangligheten i befintligt bestand, samt fortsatter arbetet med att
synliggora fullt tillganglighetsanpassade lagenheter pa Bostadsférmedlingens hemsida. De lagenheter som
finns i fastigheter byggda fore 1997 marks som icke tillganglighetasanpassade och lagenheter i fastigheter
byggda 2018 och senare &r redan tillganglighetsmérkta. Fastigheter byggda mellan 1997 och 2017
inventeras for att identifiera vilka atgarder som kravs for att kunna tillganglighetsmérka alla lagenheter i
fastigheten.

Utifran stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2024-2029
vidtar bolaget fortsatt atgarder for att successivt oka tillgangligheten i befintligt bestand. Under 2024 och
2025 utfordes besiktning (sa kallad T-mérkningsbesiktning) pa fastigheter byggda under tjugoarsperioden
1997 — 2017 i innerstaden och Sdderort. Resultatet av besiktningarna inarbetas i skotselplaner for mindre
kostsamma atgarder och i underhallsplaner om det krévs storre atgarder. Utifran inventeringarna kan bolaget
systematiskt atgarda enkelt avhjalpta hinder for att 6ka antalet fullt tillganglighetsanpassade. Observera att
indikatorn i nedanstaende tabell enligt definition inte medger att kategorin "ej tillganglig lagenhet"
inkluderas, vilket gor att indikatorns malvarde ar lagt och att 100 procent inte kommer kunna uppnas.

Centrumutveckling

Bolaget forvaltar och utvecklar 16pande centrumanldaggningarna i Husby, Bjérkhagen, Dalen och Karrtorp
samt del av Vallingby Centrum. | omraden dar bolaget har ett stort bostadshestand i anslutning till ett
centrum som till exempel i Vallingby, Tensta, Rinkeby, Skarholmen och Varberg arbetar bolaget i nara
samarbete med fastighetségaren for en trygg centrummiljo. Bolaget deltar i samtliga
platssamverkansaktiviteter som drivs av aktuella stadsdelar. Samarbetet med de som bedriver verksamhet i
bolagets centrumanlaggningar &r avgorande for att bidra till ett tryggt och levande gaturum.

Darutéver genomfors regelbundna mallwalks i centrumomradena for att sakerstélla trygga och estetiskt
tilltalande miljoer. Under perioden har Internationella kvinnodagen uppmarksammats tillsammans med
kvinnliga foretagaren i Husby Centrum. Under aret planeras olika aktiviteter som Dagen i Bjorkhagen,
Dagen i Dalen och Kaérrtorpsfestivalen, htstmarknaden i Kérrtorp centrum och Husbyfestivalen. Bolaget



deltar dven i Véllingbydagarna.
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Bolaget har I6pande dialog med Stadens kulturverksamheter och arbetar aktivt for att mojliggora nya
etableringar i vakanta lokaler. | samarbete med staden, genom ateljéstrategin, pagar arbete for att identifiera

lampliga lokaler i hela bestandet.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Fortsatta arbetet att
optimalt nyttja
bestandet pa basta
satt for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och
motverka segregation

=) Aktiv matchning
inom pagaende
forskningsprojekt
fortgar under
projektperioden.

Analys

Efter ett utskick vid jul
har totalt cirka 100
hyresgéaster som &ar
Over 65 ar i +4 rok
anmalt intresse att byta
lagenhet genom
projektet. Tva
ytterligare matchningar
har skett under varen
och bolaget fortsatter
att utveckla sina
arbetssatt for att kunna
matcha behov med
efterfrdgan. En viktig
utkomst utver antalet
flyttar ar den kulturella
forflyttningen i vad
bolaget kan
astadkomma och
bedriva som verktyg
for stadens
bostadsférsérjningsans
var

=y
\2) Test av lagenheter
som reserveras for
barnfamiljer fortgar.
Parallellt utvarderas
effektiva
uthyrningsvillkor utifran
malgruppens behov.

Analys

Formedling av
familjelagenheter
fortgar och ar fortsatt
val mottaget av
hyresgaster. Dialog
med systerbolagen
gallande
gemensamma villkor
har fallit val ut och
samtliga bolag testar
nu boendeformen.

7& Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i

£

\2) Lépande utveckla
centrumanlaggningar
och bidra i
platssamverkan
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
frAmja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen

tilsammans med olika
aktorer som verkar pa
platsen.

Analys

Lépande arbete sker.
Stort fokus har legat pa
Husby Centrum dar
bland annat fyra
mallwalks genomforts.
Bolaget har bl a
uppmarksammat alla
hjartansdag,
internationella
kvinnodagen samt
pask genom olika
aktiviteter for besokare
och foretagare. Utdver
det har ett flertalet
moten och dialoger
hallits med bland annat
Husby
Foretagarforening,
Medborgarkontoret och
Stadsteatern i fragor
som rér utvecklingen
av centrumet.

"i Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhéllet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomférandet av
stadens ateljéstrategi

—
® Bolaget fortsatter
utveckla arbetet med
tillfalliga etableringar i
lokaler for att
mojliggora upplatelse
for civilsamhallet och
kulturlivet.

Analys

Under perioden har
bolaget tecknat nya
avtal och férlangt
andra och mojliggjort
tillfalliga etableringar i
flera av vara lokaler.
Bolaget fortsétter
utveckla arbetet.

-'& Verka for en god
rorlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlétta
for aldre att flytta till
bostader som éar
anpassade efter deras
behov och déarmed
frigora storre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

—
(®) Fortsatta arbetet
med att méjliggora

rorlighet i bestandet.
Analys

Arbetet med
forskningsprojektet
som bland annat
innefattar "aktiv
matchning” for aldre
och reservering av
familjelagenheter
fortgar enligt plan.
Uppfdljning genom
intervjustudier med
aldre hyresgaster och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

barnfamiljer som flyttat
genom aktiv matchning
respektive
familjelagenheter
pagar parallellt.
Bolaget utreder
mojligheten att
avhjalpa ekonomiska
hinder for flytt genom
att testa amortering av
dubbelhyra vid flytt
genom internkén.
Bolaget utreder ocksa
mojligheten att satta
omvanda inkomstkrav
fér en del av bolagets
mest prisrimliga
bostader.

W Andel 26 %

tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling

Analys

Bolaget har under
perioden skickat totalt
196 lagenheter med
tillganglighetsmaérkning
till
Bostadsformedlingen
av totalt 765
lagenheter. Det
motsvarar 25,6 %.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget har ett samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar i bolagets fastigheter i bade Vallingby
och Husby Centrum. | Husby &r verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket ger synergier och
mervarde inte minst for barn och ungdomar verksamma i Kulturskolan. Det sker ocksa nara samarbete
mellan Kulturhuset Stadsteatern i VVallingby och i Husby vilket skapar mervéarde och synergier mellan
omradena.

Bolaget har dven fastigheter i Vallingby och Ostberga som upplats till kultur- och ateljéféreningar, vilket
bidrar till trygghet i omradena. Bolaget har aven samarbetat med Kulturforvaltningen kring Ateljéstrategi
2024-2026 och har en dialog med Kulturforvaltningen nar nya behov av lokaler uppstar i staden.

Bolaget samarbetar med ett flertal foreningar for att erbjuda en meningsfull fritid med sérskilt fokus pa barn
och unga. Exempel pa samarbeten med idrottsforeningar ar Loparakademin i Husby, Tensta, Rinkeby och
Hasselby samt Katarina cup som under varen erbjudit bordtennislektioner, turnering samt musikworkshops i
Tensta och Bredéng.

Ett antal av vara grannféreningar genomfor aktiviteter som bidrar till att skapa liv mellan husen och
stimulera hyresgéasterna till aktivitet. Det kan till exempel handla om boule, styrketraning, sittgympa och
tipspromenader och att uppdatera lekplatser for att skapa miljéer som stimulerar till motion, rérelse och
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gemenskap for vara boende.

Bolagets idrottsforening SBIF &r aktiv och har ett flertal sektioner, bl.a. yoga, fiske, klattring och 16pning.
Vidare ordnas utmaningar i form av t.ex. stegtavlingar for personalen for att uppmuntra till och rorelse i
vardagen.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U ® AB svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska inventera sitt
lokalbestand i syfte att
tillgangliggora fler
lokaler fér uthyrning till
lokalt férenings- och
kulturliv

Analys

Som en del i arbetet
med att tillgangliggora
fler lokaler for
uthyrning till férenings-
och kulturliv har
bolaget under perioden
deltagit i tva
workshops avseende
féreningspolicy som
Valfardsavdelningen
pa
Stadsledningskontoret
hallit i.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Med utgangspunkt i genomford klimatkartlaggning och beslutad klimatstrategi fortsatter bolaget sitt arbete
for att kraftigt minska de konsumtionsbaserade utslappen (50 % till 2030) och uppna klimatneutralitet i hela
vardekedjan. Viktiga delar i detta &r att:

e Implementera den bolagsspecifika klimatstrategin som beslutades under 2024.

e Vidareutveckla arbetet med klimatbudget for bolaget och utveckla metoderna for uppféljning av
bolagets klimatutslapp i alla scope.

e Utveckla en struktur for styrning av bolagets klimatutslapp med syfte att mojliggora en sa
kostnadseffektiv utslappsreducering i projekten som mojligt.

e Tillampa bolagets framtagna "végledning for klimateffektivt byggande" for att minska utslapp fran
underhalls- och ombyggnadsprojekt.

e Tillampa och styra mot projektspecifika malvarden for maximala klimatutslapp i kg CO2e/ kvm
(BTA) i nybyggnadsprojekten.

e Arbeta med varsam renovering dar utgangspunkten ar att bevara och forlanga livslangden pa
byggvaror och material vilket minskar behovet av uttag av resurser.

o stélla, vidareutveckla och félja upp klimatkrav vid upphandling.

o fortsatt energieffektivisering.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Svenska Bostader arbetar utifran en intern miljo- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara upp
mot stadens styrande dokument inom miljo- och klimatomradet. Den bolagsspecifika klimatstrategin som
togs fram under 2024 implementeras i verksamheten. Utvecklingsarbetet for att sakerstalla att ekonomisk
budget och klimatbudget hanger ihop och styr mot bolagets klimatmal fortsatter och ambitionen &r att arbeta
in detta i anvisningarna for budget och verksamhetsplanering infor 2027.

Bolagets arbete for att skapa en struktur for styrning av bolagets klimatutslapp med syfte att mojliggéra en
kostnadseffektiv utslappsreducering i byggprojekten fortsatter men det kvarstar flera knackfragor.

Bolagets vagledning for klimateffektivt byggande tillampas och vidareutvecklas i takt med att bolaget lar
sig mer.

Arbetet med att stalla krav vid upphandling samt folja upp kraven med syfte att bidra till malen i stadens
miljoprogram fortsétter. Arbetet ska drivas genom kategorispecifika hallbarhetsstrategier. Det innebar bl.a.
att tydliggora fokusomraden per kategori, kartlagga hur malbilden forhaller sig till leverantdrsbasens
nuvarande prestanda och definiera strategi for att astadkomma 6nskad forflyttning. Under 2026 har bolaget
fortsatt fokus pa kategorin fastighetsunderhall.

Bolaget fortsatter sitt arbete med att underlatta for hyresgasterna att géra miljo- och klimatsmarta val, bl.a.
genom att tillhandahalla fastighetsnara kallsortering och genomféra informationskampanjer i egen regi och
tillsammans med staden. Inom ramen for hemokratiarbetet fortsétter bolaget att utveckla koncept for att
involvera och inkludera hyresgasterna i bolagets och stadens hallbarhetsarbete. Under varen genomfors flera
omradesaktiviteter med hallbarhetstema, bl.a. containerdagar med bytesbord och avfallsspel. Under varen
har ytterligare aterbrukshyllor satts upp i miljéstugor.

Bolaget medverkar i stadens arbete med att etablera en aterbrukscentral. Under det forsta tertialet har
planeringsarbetet startat upp for att under aret utveckla en till tva bolagsinterna mindre lagringsplatser for
varor som kan aterbrukas i det egna bestandet.

Energieffektiviseringsarbetet fortsatter enligt framtaget koncept dar fastighetsbestandet analyseras for att
identifiera byggnader dar insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. Under aret sa planeras
genomforande av projekt i 13 fastigheter. Energianvandningen har dessvarre okat under arets forsta
manader. Orsaken till det ar framforallt det ovanligt kalla véadret i borjan pa aret, som bland annat lett till
Okat behov av spetsenergi i varmepumpsanlaggningar och 6kat behov av avfrostning i ventilationsaggregat.
Det innebar att det kommer att bli utmanande att na arets mal. En atgard som har vidtagits ar att forcera
energieffektiviseringsarbetet och projektering av fler fastigheter pagar. Vidare kommer injustering av
varmesystem utforas i ett stort antal fastigheter vilket forvantas leda till lagre energianvandning och battre
inomhusklimat. Energieffektiviseringsatgarder planeras dven in i underhallsprojekt, exempelvis i form av
installation av isolerglas vid renovering av fonster. En upphandling av atgarder for att minska
vattenanvandningen ska genomforas under aret, vilket kommer méjliggéra minskad varmvatten- och
darmed aven fjarrvarmeanvandning. Implementering av det nya systemet for styr och 6vervakning pagar.
Det nya systemet kommer att ge 6kade mojligheter att arbeta med drift- och energioptimering.

Utbyggnaden av solenergiproduktion fortsétter i enlighet med framtagen plan. Arsplanen baseras pa
bolagets underhallsplan och investering i 6kad energiprestanda. De fastigheter dar investeringen ger bést
Ionsamhet prioriteras. Bolaget har vid arets borjan drygt 2 000 kWp installerat, vilket motsvarar ca 11 000
kvadratmeter solceller, och under aret planeras ytterligare ca 220 kWp att installeras.

Underhallsarbetet bedrivs utifran bolagets policy for varsam renovering, dar hansyn tas till flera perspektiv
sasom hyresgastinflytande, kvarboende, minskade klimatutslapp samt sarskilt omsorg om kulturhistoriska
varden. | alla ombyggnadsprojekt dér standardforbattringar genomfors, halls en samradsprocess med de
boende. Malet med denna process ar att aktivt involvera de boende och ge dem mojlighet att paverka de
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forandringar som sker i boendemiljon. Férandringarna uppfyller darmed inte enbart tekniska standarder utan
bidrar till att skapa trivsamma och funktionella boendemiljéer.

Vid uthyrningen av kommersiella lokaler arbetar bolaget utifran ett hallbarhets- och livscykelperspektiv. Det
handlar om att undvika att specialanpassa lokalytor och istéllet leta efter ratt hyresgast for den aktuella
lokalen.

Bolaget soker mojligheter till extern finansiering (statliga medel och EU-medel) for att genomféra planerade
investeringsvolymer, till exempel kopplat till klimatanpassning. Bolaget har sokt medel fran
Klimatklivet/Naturvardsverket for laddstolpar. Det nya regelverket underlattar att soka medel ovanfor taket
pa ’de minimis”, men fOrsvarar att soka pga den successiva utrullningen av laddinfra, samt tolkningar kring
vem som har slutkundsrelationen. Detta behdver utredas och det har framforts onskemal om ett klarlaggande
mote.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

5?‘ ® Tillampa

"B Arbeta aktivt for att vagledning for
implementera klimateffektivt
bolagens strategier for byggande och fortsatta
hur de ska minska sin utveckla arbetssatten
totala kllmatpa\(erkan for att minska utslapp
genom en rattvis fr&n byggprojekten
kllmanmostaIInlng och Analys

uppna malet om att

Stockholms stad ska . . .
vara klimatpositiv Vaglednlngeon omsatts
senast &r 2030, malet i praktiken pa olika sétt
om fossilfri i projekten. Omtag sker
organisation 2030, | flera . .
malet om en fossilfri nybyggnadsprojekt for
stad 2040 samt bidra att moéta klimatkraven
till malet om halverade och minska utslappen.
konsumtionsbaserade Berakning av utslapp
utslapp till 2030 sker vid behov infor val

av ldsningar och for att
verifiera att vidtagna
atgarder ger 6nskad
effekt.

®) Utveckla en
struktur for styrning av
bolagets klimatutslapp
med syfte att
méjliggora en sa
kostnadseffektiv
utslappsreducering i
projekten som mdjligt

Analys

Under 2025 inleddes
ett samarbete med de
allmannyttiga
bostadsbolagen MKB i
Malmé och Framtiden i
Goteborg kring att
utveckla
investeringsanalyser
som tar hansyn till
klimatutslapp. Det
visade sig vara mer
komplicerat &n
férvantat att hitta en
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

gemensam metodik da
bolagens arbetssatt

skiljer sig at, arbetet ar
fér narvarande pausat.

"& Ge hyresgéasterna
reellt inflytande 6ver
grad av
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband
med upprustning, i
syfte att starka
livscykelperspektivet,
véarna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
mdjlighet att bo kvar
aven efter upprustning

™
%) Upprusta besténdet
utifran varsam
renovering i nara
dialog med
hyresgasterna.

Analys

Malsattningen ar att
inom de narmaste aren
ha renoverat den
aterstdende delen av
bestandet samt att
utveckla en langsiktigt
hallbar och
strukturerad strategi for
framtida underhall av
fastigheterna. Under
perioden har
renoveringsarbeten
paborjats i flera
fastigheter i Tensta och
Husby och under aret
ar ambitionen att aven
inleda renoveringar i
Rinkeby. Parallellt
pagar fortsatta
atgarder i fastigheter
dar den invandiga
upprustningen nyligen
har avslutats.
Projekten genomfors i
nara dialog med
hyresgasterna.

"& Starka bolagens
formaga att producera
férnybar el genom
valavvagda och
Idnsamma
investeringar i till
exempel vind- och
solenergianlaggningar

L®) Oka produktionen
av fornybar energi i
enlighet med
framtagen plan for
utbyggnad av solenergi

Analys

I nyproduktion
installeras solceller och
avseende det befintliga
bestandet finns en
utrullningsplan for
2026 som ar en del av
beslutad budget.
Upphandling av nasta
etapp pagar.

7& Sakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for

P
A (») Redogbra for hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
att installera solceller under mandatperioden
under mandatperioden for att 6ka den lokala
for att 6ka den lokala elproduktionen
elproduktionen Analys
Plan for
solcellsutbyggnad finns
framtagen med maélet
att &r 2040 ha 10%
egenproducerad
fornybar el. Malet
beréknas vara mojligt
att uppna om det
installeras ca 220 kWp
per ar. Respektive ars
planerade
breddutrullning
baseras pa bolagets
underhallsplan och
investering i 6kad
energiprestanda. De
fastigheter som nyligen
fatt nytt tak och dar
investeringen ger bast
I6nsamhet prioriteras.
j‘ 100 % 0%
I Andel stérre
ombyggnader déar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent
Analys
Inget projekt berérs av
indikatorn.
ﬁ Andel 50 %
upphandlingar som
bidrar till cirkularitet
Analys
Arbetet med att
sékerstélla och
vidareutveckla
cirkulara krav i
upphandlingar fortgar.
ﬁ Elproduktion 1,6 Gwh

baserad pa solenergi
Analys

Under &ret planeras
anlaggningar att
installeras pa fyra
fastigheter och dessa
berdknas producera
ca 180 MWh/ar. Utfall
rullande 12 (april 2025
t o m mars 2026) &r
1,45 GWh. Bolaget har
sett uppmaningen
(bilaga 2:1) till
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

namnder och
bolagsstyrelser om att
forsoka oka arsmalet,
men ser inte att det
finns ndgon maojlighet
att hoja lagt mal.

ﬁ Klimatpaverkan
frén nyproduktion av
byggnader

Analys

Inget projekt har
avslutats under T1.
Berékning for
Kvarndammen (som
planeras avslutas
under aret) baserad pa
schabloner visar pa
nivan 240 Kg
CO2e/BTA.

290 kg CO2e per m2
BTA

-" Kdpt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Energianvandningen
Okar under perioden
och forklaras
framférallt av det
ovanligt kalla véadret
under januari och
februari, som leder till
Okad anvandning av
spetsenergi i
varmepumpsanlaggnin
garna. Men aven det
faktum att
normalarskorringen
inte fullt ut korrigerar
for stora avvikelser
frdn normala
temperaturer paverkar.
Bolaget noterar ett bra
utfall for utférda projekt
och i mars minskade
aterigen
energianvandningen.
Bolaget arbetar
fokuserat for att na
arets utmanande mal.
Ytterligare
energieffektiviseringspr
ojekt har identifierats
for att forbattra

107,85 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

mojligheterna att na
maélet. Utfall rullande
12 (april 2025t o m
mars 2026) ar 111,58
kwWh/m2.

ﬁ Kdpt energi i
stadens organisation
Analys

Energianvandningen
Okar under perioden
och forklaras
framférallt av det
ovanligt kalla véadret
under januari och
februari, som leder till
okad anvandning av
spetsenergi i
varmepumpsanlaggnin
garna. Men aven det
faktum att
normalarskorringen
inte fullt ut korrigerar
for stora avvikelser
frdn normala
temperaturer paverkar.
Bolaget noterar ett bra
utfall for utférda projekt
och i mars minskade
aterigen
energianvandningen.
Bolaget arbetar
fokuserat for att na
arets utmanande mal.
Ytterligare
energieffektiviseringspr
ojekt har identifierats
for att forbattra
mojligheterna att na
malet.

285 GWh

ﬁ Mangd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Inget projekt har
avslutats under
perioden.

35 kg per m2 BTA

ﬂ Relativ
energianvandning

Analys

Energianvandningen
Okar under perioden
och forklaras
framforallt av det
ovanligt kalla véadret
under januari och
februari, som leder till

107,85 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

oOkad anvandning av
spetsenergi i
varmepumpsanlaggnin
garna. Men aven det
faktum att
normalarskorringen
inte fullt ut korrigerar
for stora avvikelser
fran normala
temperaturer paverkar.
Bolaget noterar ett bra
utfall for utférda projekt
och i mars minskade
aterigen
energianvandningen.
Bolaget arbetar
fokuserat for att na
arets utmanande mal.
Ytterligare
energieffektiviseringspr
ojekt har identifierats
for att forbattra
méjligheterna att na
malet.

\: 4O
Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Bolaget deltar i
stadens arbete.
Aterbrukscentralen ska
enligt plan 6ppna innan
sommaren.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar




Klimatanpassning
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Med utgangspunkt i den kartlaggning av klimatrisker som bolaget genomfort fortsatter arbetet med att
planera och genomfdra forebyggande atgarder for att klimatanpassa fastigheterna. Det innefattar bl.a.
dagvattenldsningar, solavskarmning och skuggande gronska. Planeringen av atgarder ska successivt
integreras i bolagets langsiktiga underhallsplanering. Parallellt sker atgarder i vardagen dar bolaget till
exempel forbattrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pa sa satt minska risken for skyfallsproblematik.

Under 2025 genomforde bolaget i samarbete med systerbolagen en mappning av fastighetsbestandet mot
stadens identifierade varmedar for att undersdka hur bolagen kan bidra till att 6ka krontdckningsgraden i
dessa omraden. Kartlaggning har genomférdes i GIS och med hjélp av platsbesok for att bedéma praktisk
genomforbarhet. Kartldggningen visaade att bolagen tillsammans har potential att bidra till 6kad
krontackningsgrad i ett prioriterat omrade och under aret planerar bolaget att plantera 10 trad i Jarva.

Biologisk mangfald

Bolaget fortsatter och utvecklar arbetet med atgarder for kad biologisk mangfald och naturmiljoer i behov
av forstarkning i det befintliga bestandet sa val som infor nybyggnation. | samband med nya projekt
genomfors naturinventeringar dar forslag pa atgarder tas fram. Under 2025 mappade bolaget sitt bestand
mot stadens stadsdelsvisa atgardsforslag (SAF) for att undersoka om bolaget kan bidra med ytterligare
forstarkningsatgarder for biologisk mangfald i befintliga gardsmiljoer. Perspektivet har tagits med vid

planering av forstarkningsatgarder som genomfors under aret.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Intensifiera arbetet
fér 6kad grénska och
starkt biologisk
mangfald inom ramen
for bolagets bestand.
Dar det ar lampligt,
mojliggora for boende
att odla och plantera i
anslutning till sina
bostéader

\*) Bevara och
utveckla den biologiska
mangfalden i befintligt
bestand och paborja
genomférande av
identifierade
forstarkningsatgarder
som kopplar mot
stadens atgardsforslag

Analys

Exempel pa
genomforda atgarder
under perioden:
Faunadepaer har
skapats, borttagning av
tradbelysning,
avlagsna invasiva
arter, plantering och
etablering av
I6kplanteringar och
pollinatérsvéanliga
véaxter, nyplanteringar
och vard av
skyddsvarda trad,
hdggrasytor, &ngsmark
och sandmiljéer for
pollinatérer, fagelbad
och insektshotell samt
djurhalining i form av
farbete. Plan finns for
fler atgarder
resterande del av aret.
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2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Som en del i att minska utslappen fran transporter i staden genomfors en bred satsning pa laddplatser for
elbilar. Bolaget tog 2022 beslut om investering i laddinfrastruktur och sedan dess pagar ett arbete for att
sakerstalla maluppfylinad for installation av laddplatser i inner- och ytterstaden.

Bolaget ser det som mycket svart att na I1onsamhet i investeringar i laddinfrastruktur, framforallt i
ytterstaden dar andelen elbilar bland bolagets hyresgaster ar relativt 1ag under 6verskadlig tid, samt dar
bolaget har stérre andel markparkeringar.

Utvecklingsarbetet inom mobilitetsomradet fortsatter for att dra nytta av tekniska framsteg. Pilotprojektet
med tillstandsparkering i ett garage i Liljeholmen, for att mojliggéra delning av t ex laddinfrastruktur,
avslutades 2025 och har gatt in i en forvaltningsfas. Utvéarderingen visade pa en 6kning av antalet avtal for
laddning samtidigt som kundndjdheten gick upp nagot, trots att méjlighet till egen reserverad plats
begransades. Projektet har ocksa resulterat i lardomar kring vad det innebér att inféra tillstandsparkering i
praktiken - sasom anpassningar i system, forvaltning och affarsmodeller. Bolaget gar nu in i en fas dar
tillstandsparkering ska implementeras under en serie av ar, vilket innebér att parkeringar, som berors, inte
langre kommer hyras ut sasom reserverade platser som standard.

Bolaget deltog i flera utredningsuppdag inom parkeringsfragan under 2025, som i nagra fall fortgar in pa
2026 pa en mer detaljerad niva:

o Dbefintliga 6verenskommelser (med parkeringsbolaget) avseende installation och drift av
laddinfrastruktur pa bostadsholagens parkeringar, dar fortgar éversyn och justering av avtalsstruktur
for att sakerstélla att agardirektivets principer om affarsmassighet och goda arbetsséatt uppfylls. Har
ingar ocksa arbete med att tydliggora hur delning av laddplatser ska fungera i praktiken for en
langsiktigt hallbar och marknadsmassig samverkansmodell.

e Dblockhyresavtal och driftavtal med parkeringsbolaget har gjorts en éversyn av. Utvarderingen visar
att ansvarsfordelningen i huvudsak ar tydlig, men att bristande dokumentation forsvarar bedémning
av affarsméssighet. Framfor allt saknas strukturerade och dokumenterade marknadsjamforelser for
att sékerstalla affarsméassighet, tydliga principer for hyresséttning samt dokumentation kring avtalade
prismodeller. Det jobbas vidare med.

Bolaget har i budget for ar 2026 fatt nya uppdrag som innebér att samarbetet med Stockholm Parkering ska
utvidgas, sasom att:

e préva om det gar att dverfora hela eller delar av forvaltningen av parkeringarna till systerbolaget.
e som regel anvénda systerbolagets som laddoperator med affarsmassiga villkor.

| och med de nya uppdragen, som erhélls hosten 2025 infor ar 2026, sa lades pagaende arbete med
upphandling av ny laddoperator at sidan. Det gor att de platser som forbereddes under 2025 inte har kunnat
driftsattas tills att forutsattningar for att inga operatorsavtal med systerbolaget &r utredda. Det kan pa samma
satt paverka arets utrullning av forberedelse, att det stannar som forberedda platser utan att det finns laddbox
monterad och laddoperator anlitad for att de affarsmassiga forutsattningarna maste finnas pa plats och vara
korrekt dokumenterade innan sadant jobb kan fortga.

Bolaget stravar efter att utoka samarbetet med stadens forvaltningar da det ar avgorande att de tillsammans
med de byggande bolagen hittar nya lsningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att
tillgodose behoven av resor och varutransporter i framtiden. Minskade krav pa parkeringsplatser i
underjordiska garage i nyproduktion &r énskvart da det innebéar farre tunga konstruktioner under jord (som
ger upphov till stora klimatutslapp i byggfasen) samt lagre produktionskostnader och med det Iagre hyror.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Gradvis och
behovsanpassat forse
samtliga
parkeringsplatser inom
sitt bestand med
tillgang till delning av
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens
klimatmal och mal om
en utslappsfri innerstad
ar 2030.
Laddinfrastrukturen
ska ha en jaAmn
geografisk spridning
mellan anlaggningar.
Utbyggnaden ska
genomforas i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras. Ett
aktivt
informationsarbete ska
bedrivas for att
sékerstélla att alla
berérda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa tillgang till
delning av en
laddstolpe

=

\®) Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sékerstaller
maluppfylinad.

Analys

Upphandling pagar,
dar tilldelning sker i
nartid, av entreprendr
for att komma igang
med 2026 ars
forberedelsearbete och
sakerstalla el fram till
parkeringsplatserna.
Installation av laddbox
och anlitande av
operator ar pa paus da
de nya direktiven fran i
hostas som pekar pa
att Stockholm
Parkering ska vara
utférare, behdver
utredas (den legala
aspekten) och de
affarsmassiga
aspekterna
dokumenteras i
sarskild ordning. Det
paverkar framst
ytterstaden. |
innerstaden var
maltalet uppnatt redan
vid utgangen av ar
2025.

-’& | innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage ha tillgang till
delning av
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

-'\

") Implementera
framtagen strateqi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som séakerstéller
maluppfylinad.

Analys

Upphandling pagar,
dar tilldelning sker i
nartid, av entreprendr
for att komma igang
med 2026 ars
forberedelsearbete och
sékerstalla el fram till
parkeringsplatserna.
Installation av laddbox
och anlitande av
operator ar pa paus da
de nya direktiven fran i
hostas som pekar pa
att Stockholm
Parkering ska vara
utférare, behover
utredas (den legala
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

aspekten) och de
affarsmassiga
aspekterna
dokumenteras i
sarskild ordning. Det
paverkar framst
ytterstaden. |
innerstaden var
maltalet uppnatt redan
vid utgangen av ar
2025.

-’& | ytterstaden
sékerstélla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har tillgang till delning
av laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030

-'\
") Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sékerstaller
maluppfylinad. Bolaget
vill dock flagga for att
maltalet for 2026 inte
kommer kunna nas.

Analys

Upphandling pagar av
entreprendr for att
komma igang med
2026 ars
forberedelsearbete och
sékerstalla el fram till
parkeringsplatserna.
Aven nar bolaget
tydligt hade
genomforandeansvaret
var bolaget
transparenta med att
malet var utmanande
och inte skulle kunna
nas. | sparen av de
nya direktiven fran i
hostas som pekar pa
att Stockholm
Parkering ska vara
utforare, uppstar
ovanpa det
férseningar, for att den
legala aspekten
behover utredas,
affarsméassiga villkor
férhandlas och
dokumenteras.

-’& Inriktningen &r att
minst 5 procent av
parkeringsplatserna i
bostadsbolagens
storre
parkeringsanlaggninga
r ska vara reserverade
for bilpool och att
denna siffra ar 2030
uppgar till minst 10
procent. Detta givet att

o
%) Utred och utveckla
mojligheterna for
bilpoolsaktorer att
utova verksamhet pa
affarsmassiga villkor
inom bestandet.

Analys

Bolaget har erfarenhet
av bilpooler genom
aren. Nu nar
tillstandsparkering ska
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
det finns breddutrullas kommer

bilpoolsleverantdrer
som ar intresserade
och att det sker pa

affarsmassiga villkor

aven lampliga
bilpoolsplatser att
identifieras for
beredskap néar
bilpoolsaktorer visar
intresse pa
affarsmassiga villkor.

-'& Pa sikt som regel
anvanda Stockholm
Parkering som
laddoperatér, med
affarsmassiga villkor

P
\2) Skapa
férutsattningar for att
anvanda Stockholm
Parkering som
laddoperator pa
affarsmassiga villkor.

Analys

Arbete som prioriterats
ar att systerbolaget blir
operator av
parkeringsverksamhet
en, och att det som
utreds och
dokumenteras kring i
den frdgan kommer ge
vagledning in i
laddoperatorsfragan. |
denna sisthamnda
tjansteleverans finns
idag marknadsmassiga
avtal pa plats med tre
privata aktorer, pa
tidigare utrullad
laddinfrastruktur. S&
vad som &r att betrakta
sésom affarsméassigt
finns goda
forutsattningar att
landa in. Legal
utredning pagar
parallellt med
planeringsarbetet kring
overforing av garage
for att vara
parkeringsoperator.
Gamla avtal fran 90-
talet behéver ocksa
ses Over kring den
bevakningsfraga som
blir aktuell i sparen av
tillstAndsparkering som
standard.

-’& Stockholms Stads
Parkerings AB ska som
regel drifta
bostadsbolagens alla
tillkommande
parkeringar, med
l&ngsiktiga avtal och
affarsmassiga villkor

o
\2) Bolaget kommer
fortsatt att avtala med
Stockholms stads
parkerings AB att drifta
tilkommande
parkeringsanlaggninga
r

Analys

Under perioden har
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

inga tillkommande
parkeringsanlaggninga
r varit aktuella. Samtal
pagar dock mellan
bolaget och
Stockholms Stads
Parkerings AB
avseende drift av
parkeringsanlaggning
pa fastigheten
Kvarndammen i Jarva
efter slutférd
renovering, for att
svara upp mot detta
direktiv.

VO angel 60 % 50 %

parkeringsplatser med

tillgang till delad

laddmojlighet,

innerstaden

Analys

Bolaget klarar malet for

att innerstaden &r det

geografiska omrade

som prioriterats i

utruliningen.

VW el 20 % 50 %

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmdjlighet,
ytterstaden

Analys

Bolaget har signalerat
att malet inte &r mojligt
att uppnd. Sarskilt da
tidigare direktiv varit att
halla hogre takt i
innerstad an ytterstad.

—
) (*) Trafiknamnden
ska i samarbete med
AB Svenska Bostader
och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda
parkeringssituationen i
Rinkeby samt foresla
och genomfdra
atgarder pa kort och
lang sikt med
utgdngspunkt i
parkeringsplanen i
syfte att battre mota
det lokala behovet

Analys

Under perioden har
bolaget, i samarbete
med Trafikndmnden,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

genomfort en
inventering och
sammanstéllt relevant
underlag. Aktor har i
uppdrag att kartlagga
parkeringssituationen i
Rinkeby i syfte att
forsta nulage och
utmaningar.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget fortsatter arbetet med att styra mot giftfria och miljdanpassade material i byggprojekt och
forvaltning. | samband med upphandling stélls kemikaliekrav och Byggvarubedémningen anvands som

verktyg och loggbok.

Bolaget stéller sedan tidigare krav pa minimering och sortering av byggavfall och féljer upp utfall i
projekten. Bolaget medverkar i arbetet med att ta fram en gemensam metod for uppféljning. Bolaget har
tagit fram en mall for att félja upp byggavfall, denna har l&mnats till miljoférvaltningen och kan eventuellt
anvandas som gemensam mall av staden pa sikt. Mallen testas i projektet Kvarndammen pa Jarva.

Kontroll av entreprendrers och leverantorers arbete sker genom miljoronder i projekt och revision av
ramavtalsleverantorer. Ekosystemtjanster anvands for fordrojning och rening av dagvatten.

Bolagsstyrelsens mal

-'& Fortsatt arbeta for
att fasa ut skadliga
amnen i byggmaterial

fardigstallda
nybyggnadsprojekt dér
hdgst 5 % av anvénda
byggvaror innehaller
utfasnings- och/eller
riskminskningsamnen
over

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’!‘ . \®) Fortsétta stélla krav

I'® Bista berorda pa minskning av avfall i

namnder och bolag i byggprojekt samt folja

arbetet med att ta fram upp utfall.

en metod for Implementera

uppfoljning av gemensam metod nar

byggavfall samt stélla den &r Klar.

krav p& minskad

mangd byggavfall Analys
Arbetet fortsatter
I6pande. Nu finns en
aktiv arbetsgrupp inom
staden som ser dver
mal, gemensamma
upphandlingsskrivning
ar och
rapporteringsmallar.
Samtliga
nyproduktionsprojekt
som startar har
malvarden med sig
gallande byggavfall.

Andel under aret 100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Byggvarubedémningen
s (BVB) kravniva i
produkter som klassas
som “"undviks”

Analys

Inget projekt har
slutredovisats sa har
langt under aret.

'3 Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dér varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

Inget projekt har
avslutats under
perioden.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Den dvergripande bedomningen &r att Svenska Bostader uppfyller inriktningsmalet.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

En stark ekonomi

Bolaget fortsatter sitt kontinuerliga arbete med att bidra till en hallbar tillvéxt i Stockholm. Detta gors
genom att soka lonsamma investeringar i saval nya bostader som i befintligt bestand, dar det senare omfattar
exempelvis energieffektivisering, trygghetsskapande atgarder samt miljo- och klimatsakringsatgarder.

Att bibehalla en langsiktigt hallbar ekonomi for bolaget ar avgorande och &r ett omrade med fortsatt stort
fokus de kommande aren. Kostnadsutvecklingen de senaste aren innebér en storre utmaning, men de
genomfdrda organisatoriska forandringarna, med fortydligade roller inom forvaltningsorganisationen,
skapar forutsattningar att méta detta och uppréatthalla en stabil ekonomi i bolaget.

Ett antal forflyttningar forvantas bidra till en positiv paverkan pa resultatet for fastighetsdriften samt till en
mer likvardig kundupplevelse oavsett geografisk placering. Bolaget utvecklar ett strukturerat arbetssatt for
ekonomisk uppfoljning i syfte att skapa en bred och forankrad forstaelse for vikten av ansvarsfull
budgethallning. Medvetenheten om betydelsen av att sakerstalla en stark ekonomi &r férankrad i hela
organisationen och utgor en gemensam utgangspunkt i det fortsatta arbetet. Vidareutvecklingen av
uppfoljningsarbetet utgor en naturlig del i bolagets stravan efter langsiktig ekonomisk stabilitet.

Bolaget fokuserar, i enlighet med budgetdirektiv, pa att 6ka andelen arbeten som utfors i egen regi, inte bara
inom forvaltningsorganisationen utan dven genom att verka for minskade konsultkostnader inom andra delar
av organisationen.
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Bolaget fortsatter undersoka mojligheterna till externa finansieringsmojligheter som ett satt att satt att

finansiera innovation och utveckling.

Bolaget har under 2025 ingatt i referensgruppen for det arbete som pagatt inom Stadsledningskontoret med
att ta fram ett forslag till stodjande strukturer med fokus pa EU-medel. Bolaget har ocksa nyligen haft
sarskild traff med SLK och lyft dnskemal kring lobbyingarbete att fora vidare till de som utannonserar

externa medel, sa att det ska vara battre matchning i upplagg mot behov.

Bolaget har nyligen ansokt om medel fran Region Stockholm, och invantar besked under april manad om
den storskaliga satsningen pa testbaddar tillsammans med KTH kan delfinansieras, inom omradet social
hallbar bostadsforsorjning.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt verka for
Okad egen regi samt
arbeta med att minska
beroendet av externa
konsulter och
upphandlad
verksamhet till férman
fér egen personal

\*) Bolaget analyserar
fler mojliga omraden
att utfra i egen regi.

Analys

Under perioden har
planering genomforts
for att ta 6ver lokalvard
av allmé&nna utrymmen
i egen regi i Tensta,
Overtagandet sker
successivt under varen
2026 (sedan tidigare
genomfors lokalvard i
egen regi i Rinkeby).
Lépande analyseras
vilka reparationer
bolaget kan utfora i
egen regi i syfte att 6ka
kvaliteten for
hyresgéasterna och
minska kostnaderna.

"i Infor beslut om
inriktning eller
genomférande av
projekt underséka
mojligheter till extern
finansiering som
erbjuds inom EU:s
fonder och program

o

\2) Bolaget fortsatter
sOka extern
finansiering inom
angelagna
innovationssatsningar
saval som
medfinansiering av
investeringar.

Analys

Bolaget har nyligen
ansokt om medel fran
Region Stockholm, och
vantar p& besked om
projekt kommer att
finansieras. Bolaget
har nyligen haft
samverkansméte med
SLK:s enhet som
handhar relationer med
finaniseringsinstitut vid
sidan av EU-medel.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I P
.& o \®! Fortsatta
I"® Redogor for hur vidareutveckla arbetet
bolaget arbetar med att for stark ekonomisk
oka graden. av. medvetenhet, god
egenfinansiering i syfte kostnadskontroll och
att minska effektiv
skuldutvecklingen. | resursanvandning.
qgtta ingar att arbeta Analys
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att ) )
planerade Genom att kontinuerligt
investeringar kan ochihela _
genomféras med organisationen jobba
bibehé&llen finansiell med utveckla
styrka och med I&g intéktsmdjligheter och
finansiell risk samtidigt ha god
som stadens kapacitet kostnadskontroll
och férmaga att sakerstaller bolaget ett
tillhandahalla effektiva stabilt kassaflode,
och andamalsenliga vilket m6jliggér hog
verksamhetslokaler sjalvfinansiering och
utvecklas minskat lanebehov.
Detta skapar utrymme
for prioriterade
investeringar utan
okad finansiell risk,
samtidigt som
langsiktig ekonomisk
héllbarhet och stadens
lokalbehov tillgodoses.
j‘ 7.7 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
De centrala
kostnaderna férvantas
ligga i nivd med malet.
ﬁ Andel 100 %
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
overensstammelse
med inriktningsbeslut
Analys
Samtliga
investeringsprojekt
Overensstammer med
fattade
inriktningsbeslut.
: 0% 1 100 mnkr

-" Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Prognos for arets
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal Aktivitet

investeringar &r lika
med budget.

Direktavkastning
Analys

Prognosen indikerar att
arets mal uppfylls.

22%

Driftkostnad/kvm
Analys

Prognosen tyder pa
att arets mal kommer
uppnas.

953

-" Driftnetto/kvm
Analys

Prognosen tyder pa att
malet for aret kommer
att uppnas.

674

3

-" Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Lagre rantekostnader
samt positiv
resultateffekt till féljd av
forlikningen i tvisten
kring entreprenaden
vid byggnationen av
kvarteret Plankan pa
Sddermalm forklarar
den positiva
resultatutvecklingen.

105

140

o
U ®as Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska i samverkan med
Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
préva om det gar att
fora 6ver hela eller
delar av férvaltningen
av existerande
parkeringar (som idag
driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
l&ngsiktiga avtal utan
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

att det uppstar
ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma
for hushallen

Analys

Bolaget har under
perioden haft samtal
gallande
blockuthyrning av
garage. Samtidigt
pagar utredning for att
sékerstélla legala och
affarsmassiga
forutsattningar.

o
U ®as Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska
fortséatta arbetet att se
over sina
gransdragningslistor i
syfte att sakerstélla
fungerande underhall
och forvaltning av
parkeringsanlaggninga
r samt att listorna ar i
enlighet med
affarsmassiga principer

Analys

En mall fér grundavtal
ar framtagen i
samverkan med
systerbolagen. Arbete
med justeringar pagar
med anledning av
gallande legala krav i
sparen av
konkurrensregler.
Mallen &r tankt att
anvandas inom
pilotprojekt.

U®
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsndmnden,
milj6- och
hélsoskyddsndmnden,
Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till
inférande av
bonusvitesmodell for
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja 6kat aterbruk

Analys

Bolaget invantar
information om nasta
steg.

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Sysselsattningsatgarder

Bolaget fortsatter sitt arbete med att bidra till 6kad sysselsattning bland stockholmare/hyresgaster som star
langt fran arbetsmarknaden genom att stada allméanna utrymmen i egen regi i ett antal fastigheter i Jarva.
Under 2024-2025 tog bolaget 6ver stadningen av allméanna utrymmen i Rinkeby och under varen 2026
utokas arbetet till att dven omfatta bolagets fastigheter i Tensta. Bolaget samarbetar med
Arbetsmarknadsforvaltningen och dess Jobbtorg for att anstalla framst kvinnor som star langt ifran
arbetsmarknaden. Resultaten ar fortsatt positiva vilket aterspeglas i positiv respons fran hyresgasterna och
forbattrade kundbetyg kopplat till stddning av trapphus och tvattstugor. Bolaget har genom den anstéllda
arbetsledaren hojt sin kompetens kring lokalvard vilket forbattrat uppféljningen av kvalitén pa stadningen
aven i de omraden som ligger pa entreprenad i Jarva.

| samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsférmedlingen anstéller bolaget servicevardar som
arbetar med att halla rent och snyggt i vara miljostugor. Bolaget erbjuder visstidsanstallningar till
Stockholmsjobbare, det vill séga stockholmare som star langt ifran arbetsmarknaden. Flera av dessa har
erbjudits tillsvidareanstallning inom bolaget. Parallellt fortsétter bolaget att i upphandlingar stalla krav pa
leverantorer att bidra till en 6kad sysselsattning (anstallningar, praktik, feriejobb).

Forberedelser pagar for att ta emot ett stort antal ferieungdomar i verksamheten, framfor allt under
sommarlovet. Bolaget tar emot ungdomar i den egna verksamheten och sékerstéller att bolagets
skotselentreprenorer ocksa tar emot ungdomar. For manga av ungdomarna ar detta deras forsta egna arbete.
Det staller krav pa organisationen att ta emot dem pa bésta satt och ge dem en introduktion till arbetslivet
samtidigt som ungdomarna far arbetsuppgifter som de kan utfora relativt sjalvstandigt. For att klara
uppdraget anstaller bolaget ett antal handledare (unga vuxna) som stottar ferieungdomarna i det dagliga
arbetet. Varje distrikt och Stadsholmen tar under en tre-veckorsperiod emot cirka 30 ungdomar som arbetat
med att mala allménna utrymmen, plank och bénkar, stada cykelrum, uppdatera kontrastmarkeringar och
rensa ogras. Detta sker samtidigt som den ordinarie medarbetarstyrkan ar nere pa 50% till foljd av semestrar
vilket gor det extra utmanande.

Infor sommaren 2025 utvecklade bolaget tillsammans med SBAB ett Bostadsquest dar bolagen genom
gamification jobbade med ferieungdomarnas kunskap om bostads- och arbetsmarknaden. Planering pagar
under varen for att genomfora bostadsquestet &ven sommaren 2026, da utokas samarbetet till att dven
inkludera systerbolagens feriearbetare.

Bolaget har tagit emot praktikanter fran olika yrkesutbildningar, framst fran fastighetsforvaltarutbildningar,
for att bidra med kompetens till branschen. Bolaget & medlemmar i Integrationspakten och har exempelvis
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bidragit med Stockholmsmentorer. Under varen har bolaget tagit emot 10 praoelever fran Jarvaskolan inom
ramen for samarbetet med Radda Barnen i Pa Lika Villkor.

Naringsliv och foretagsklimat

Bolaget bidrar till att skapa goda forutséttningar for foretag att verka i hela Stockholm pa flera sétt - sdsom
hyresvard till lokalhyresgéaster, genom att stodja branschen i att utveckla kompetens och att vid inkop skapa
nyttig konkurrens och utveckla marknaden.

Bolaget forbattrar kontinuerligt service och tillganglighet for naringslivet, genom sa kallade véalkomstbesok
och servicebesok riktade till lokalhyresgéster.

Lokalmarknaden i Stockholm ar utmanande och bolaget arbetar struktrerat och intensivt for att minska
risken for vakanser. Detta sker bade genom marknadsforingsatgarder kopplat till lediga lokaler och atgarder
for att mojliggora for befintliga kunder att bedriva sin verksamhet. Ett néra samarbete med bolagets
lokalhyresgaster ar en framgangsfaktor for att skapa attraktiva boendemiljoer. Bolaget utvecklar lokaler i
nara samarbete med foretagarna for att 6ka deras l1onsamhet och starka utbudet pa platsen. I Karrtorp och
Husby har bolaget ett nara samarbete med foretagarforeningar som bestar av lokalhyresgéaster i centrum.
Aven i Dalen, Bjorkhagen och Vallingby och Tensta halls en Iépande dialog med lokalhyresgasterna.

Bolaget bidrar till att 6ka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens, direkt saval som indirekt.
Bolaget & medlem i Fastighetsbranschens utbildningsndmnd via arbetsgivarorganisationen Fastigo. En
branschférening som har 16pande kontakter med departement, skolmyndighet och andra samhéllsorgan och
arbetar for fastighetsutbildningar med hog kvalitet pa alla nivaer.

Bolaget stimulerar god konkurrens, tillvéxt och féretagsamhet genom att arbeta med kategoristyrt inkdp och
darmed kategorifamiljer. Inom de senare analyseras vad som behover képas in och hur specifika branscher
kan bidra. I linje med vart mal att skapa goda forutsattningar for foretag att starta, verka och véxa i hela
Stockholm, anvands marknadsdialog som ett verktyg infor storre upphandlingar, for att inkludera
branschens perspektiv och underlatta deltagande for lokala foretag. Framja god konkurrens och méjliggora
for olika seridsa aktorer att delta i anbudsgivningen prioriteras.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

(») starka mojligheten

’& Aktivt bidra till att
fler langtidsarbetslosa
far en ingang till jobb
pa ordinarie
arbetsmarknad
exempelvis genom fler
Stockholmsjobb, och i
hogre grad stélla
sociala krav i
upphandlingar

for hyresgaster som
star langt ifran
arbetsmarknaden
genom att erbjuda
arbetstillfallen.

Analys

Lokalvarden av
allmanna utrymmen i
bolagets bestand i
Rinkeby utfors sedan
hdsten 2024 i egen
regi i syfte att bidra till
Okad sysselsattning
bland stockholmare
och hyresgéster som
star langt fran
arbetsmarknaden.
Arbetet har fallit val ut
och bolaget ser
effekter bade for de
stockholmare som
erbjudits arbete, for
kvalitén pa stadningen
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och for hyresgasternas
upplevelse av trygghet.
Under andra halvan av
2025 borjade bolaget
aven utfora staddningen
av kontoret i Tensta i
egen regi och under
varen 2026 utdkas
arbetet till att &ven
omfatta allménna
utrymmen i bestandet i
Tensta. Rekrytering av
fyra lokalvardare for
detta pagar.

U O ana 0 st 170 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

Bolaget tar emot pa
sommarlov och
hdstlov. Bolaget har
sett uppmaningen
(Bilaga 2:1) till
namnder och
bolagsstyrelser om att
héja ambitionen kring
antal feriejobbare och
gjorde sa redan forra
aret (med ca 50
procent). | &r bibehaller
vi denna hoga niva.

ﬁ Antal 2 st 5 st
tillhandahalina platser
fér Stockholmsjobb

Analys

Bolaget jobbar I6pande
med
Stockholmsjobbare.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

Svenska Bostaders roll ar att bidra med hallbart och prisvért boende till stadens invanare, genom férvaltning
av befintligt bestand och nyproduktion. Bostadsbyggande ar resurskravande och det kan vara en utmaning
att bygga nytt till hyresnivaer som upplevs som rimliga for var och en. Dér arbetar bolaget pa flera fronter
for att astadkomma detta. Vid nyproduktion satsar bolaget bland annat pa industriell produktion och att
vaxla upp arbetet med Stockholmshusen. Da majoriteten av alla bostader redan ar byggda lyfter bolaget
ocksa betydelsen av god rorelse inom befintligt bestand (29 000 lagenheter) fran olika tidsepoker med
varierad standard, och darmed en variation av hyresnivaer for att méjliggora att vara nuvarande och
kommande hyresgaster bor i en bostad som méter deras behov. Detta redogors for mer under foljande
rubriker.

Svenska Bostader har med hjalp av en extern konsult tagit fram en modell for marknadsanalys utifran
hyresrattens unika férutsattningar. Modellen tillampas i tidigt skede for att ge fordjupad information kring
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betalningsvilja, betalningsférmaga och marknadsdjup for planerade lagenhetsstorlekar som kan anvandas
infor beslut och for att proaktivt kunna jobba med uthyrning och marknadsféring.

Bygga Stad

Bolaget har pagaende och planerad byggnation i en variation av stadsdelar. Kapitalmarknaden och de
ekonomiska forutsattningarna for nyproduktion ar fortsatt utmanande &ven om viss stabilisering syns pa
varderingar och entreprenadpriser.

For bolagets projektportfolj ar arsmalet cirka 3 700 byggratter. Utfallet i tertial 1 & 3900 byggratter men
véntas sjunka under aret. Arsmalet har sankts mot tidigare ar vilket beror pa langre paus i ndgra projekt i
samrad med Exploateringskontoret samt att bolaget startar projekt under aret. Prognosen for aret beror pa
tillkommande nya markanvisningar som bedéms bli 375 nya lagenheter varav 70 har beslutats.

I enlighet med bolagets budgetuppdrag och i syfte att sénka produktionskostnaderna och bygga till rimliga
hyror har ett strategiarbete genomforts, med syfte att etablera fler effektiva vagar fram i
projektgenomforandet. Ett fokusomrade i strategiarbetet har varit att ta tillvara industriella principer hos
externa parter. Bolaget har i sparen av det haft marknadsdialog for fler samarbeten med fokus pa industriell
produktion for att pressa kostnadsbilden och darmed hyresnivan. Under aret gar ett projekt som genomforts
med volymelement mot avslut. Insikter fran arbetet med okad industrialisering ar vikten av aktiv dialog med
marknadsaktorer for att mojliggora kravstallande som ger mojlighet for industriella koncept och samtidigt
kunna mota de gestaltningskrav som finns vid byggande i staden.

Som en del i nyproduktionsstrategin finns etablerade och prioriterade arbetsséatt med Stockholmshusen dar
aktorer i hela vardekedjan samverkar for att na kostnadseffektivitet, tempo och méjliggéra innovation for
hogre hallbarhet. Stockholmshusen mojliggér samarbeten inom staden och med externa parter. | samarbete
med Stadshus AB sker flera initiativ for att vaxla upp detta arbete.

Bostader for alla

Allmannyttan erbjuder bostader for alla, och for ett bolag som Svenska Bostader som verkat under manga
decennier, innebar det blandade bestandet fran olika tidsepoker en variation av hyresnivaer som upplevs
olika prisrimligt for individer med olika preferenser och mojligheter att efterfraga en bostad. Bolagets arbete
med varsam renovering bidrar till att bevara detta blandade bestand med en variation av hyresnivaer och
darmed goda mojligheter for stockholmarna att kunna efterfraga en bostad till rimlig hyra. Bolagets
systematiska arbete med olovlig andrahandsuthyrning bidrar till samma sak, eftersom ingen tredje part
(kontraktsinnehavaren som inte langre har behov av bostaden) ska kunna gora en affar pa andras bekostnad.

Svenska Bostader vill underlatta for hyresgasterna att finna en bostad utifran de olika bostadsbehov som
rader utmed livsresan. Till exempel nar familjen véxer eller krymper. Da behéver det finnas flera alternativ
som mojliggor flytt, sarskilt nar hyresgéasten inte har tillracklig kétid i den vanliga bostadskon for att
efterfraga en bostad utifran nytt behov. Detta gors idag genom att erbjuda en internké och genom de
bytesansdkningar som enskilda inkommer med samt bolagets digitala bytestorg dar Svenska Bostaders
hyresgaster kostnadsfritt kan annonsera och hitta andra hyresgéster for 1agenhetsbyte. Det digitala
bytestorget kan oka rorligheten inom bestandet som gor att matchningen av behov och lagenhet forbattras,
och att lagenheter med rimlig hyra gors tillgdngliga. Uppdraget en mer effektiv internké drivs 2026 av
Familjebostéder och det finns en etablerad struktur for att utpekade aktiviteter i direktivarbetet 2025 ska
hanteras och foljas upp under arets gang.

God rorlighet inom befintligt bestand bidrar till att fler lagenheter blir tillgangliga for bostadssokande
genom den vanliga bostadskon. Detta da den lagenhet som fristalls genom internkon formedlas genom
vanliga bostadskon.

Svenska Bostader undersoker hur bolaget ytterligare kan sanka trosklarna for bostadssokande med sma
ekonomiska medel och begransad kétid genom att utreda mojligheten att satta omvanda inkomstkrav for en
begransad del av det mest prisrimliga bestandet, det vill saga krav pa maxinkomst vid férmedling. Detta
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testas redan av andra bostadsbolag och Bostadsformedlingen &r vana att hantera den typen av villkor.
Prisrimliga lagenheter har ofta de langsta kotiderna, sarskilt i attraktiva omraden med nérhet till
kommunikationer, arbetsmarknad och service. Det finns darfor ett behov av att utreda méjligheterna for att
ge hushall med laga inkomster tillgang till prisrimliga bostader. Detta kommer att bedrivas som en testbadd.

Vissa hyresgaster som behover flytta behéver avsta da kostnaderna i samband med flytt blir for hoga. Det &r
framforallt en konsekvent av éverlappande uppsagningstid som resulterar i dubbelhyra. Svenska Bostader
utreder darfor mojligheten att erbjuda amortering av dubbelhyra for hyresgéaster som flyttar inom bolagets
bestand. Bolaget har sokt externa medel for att testa den typen av aktiviteter i kombination med att starta
upp ett regionalt natverk for hur allménnyttiga bostadsbolag och andra relevanta aktorer kan jobba med
socialt hallbar bostadsforsorjning. Férhoppningen &r att kunna testa detta efter sommaren 2026.

Bostader for ungdomar, studenter, aldre och trangbodda barnfamiljer

Vid omsittning av lagenheter i det befintliga bestandet mojliggors for hyresgaster och stockholmare att
efterfraga dessa, antingen via internkon eller den reguljara kon, och formedlas da efter rak kétid. For att
underlatta for malgrupper att kvalificera sig och konkurrera om lagenheterna pa ett mer jamlikt satt kan
lagenheter kategoriseras sasom ungdomsbostad, studentbostad och familjeldgenhet. En annan kategori ar
seniorbostader.

Under 2024 och 2025 har Svenska Bostader tillsammans med KTH undersokt och testat aktiva atgarder for
hur aldre i stora, otillgangliga lagenheter kan fa mojlighet att flytta till mindre, mer tillgangliga lagenheter
och da frigora en del av bestandet som ar sérskilt attraktivt for trangbodda familjer med barn.

| borjan av aret skickades ett sista kompletterande utskick om mojlighet till aktiv matchning till hyresgaster
som omfattas av malgruppen for projektet. Det fick stor respons och drygt 100 hyresgaster har nu anmélt
intresse totalt. Hyresgasterna har ofta bott lange i sina lagenheter och &r darfor selektiva i vad man kan ténka
sig att flytta till. Att hitta matchningar dér utbud och efterfragan méts ar darfor en utmaning. Efter en
uppstartsperiod for att etablera och testa nya arbetssétt har flertalet flyttar genomfoérts under 2025 och
ytterligare nagra har tillkommit under arets forsta manader. Erfarenheter hittills ar att hyresgésterna
uppskattar att bolaget uppmarksammat deras behov och mojligheten att fa hjalp med att hitta en lagenhet
gor ocksa att lagenhetserbjudandet upplevs som mer formanligt. Bolaget jobbar aktivt med att utveckla och
testa nya arbetssétt gallande aktiv matchning vilket &r ett viktigt larande i sig.

Testet av Familjeldgenheter (lagenheter reserveras for familjer med hemmavarande barn) har utokats. Ett
hundratal familjeldgenheter har férmedlats genom internkon, varav ett 60-tal under 2025, och boendeformen
fortsatter att testas under 2026. Svenska Bostéder, Stockholmshem och Familjebostéder har enats om
gemensamma godk&nnandevillkor under prévoperioden vilket innebdr att samtliga bostadsbolag nu testar att
formedla familjeldgenheter. Det fortsatter att generera ett stort kunskapsunderlag for fortsatt utvéardering for
att annu mer effektivt na malgruppen — barnfamiljer i behov av en storre bostad. Flera bostadsbolag runt om
i regionen testar eller funderar pa att testa liknande upplagg inspirerat av Svenska Bostaders och systrarnas
arbete.

Utover arbetet med god rorlighet i befintligt bestand, jobbar ocksa bolaget med kunskapsbyggande insatser.
Manga hyresgaster har begransad kannedom om sina rattigheter och skyldigheter vid bostadsbyte — till
exempel hur internkdn fungerar, varfor det ar viktigt att stélla barn i bostadskd och vilka regler som géller
vid lagenhetsbyte. Denna ojamlika kunskapsniva paverkar mojligheterna att byta bostad: vissa kan effektivt
nyttja systemet, medan andra fastnar i ohallbara boendesituationer. Kunskapshojande arbete &r darfor ocksa
ett stt att motverka segregation, trangboddhet och social isolering. Information pa hemsidan gallande
lagenhetshyte och internkon har setts dver och med tydliga guider for hur man gar tillvaga. Hyresgasters
funderingar kring att byta lagenhet har samlats in genom en hyresgéstpanel vilket resulterat i flera filmer dar
uthyrare svarar pa vanliga fragor. Bolaget kan ocksa konstatera att digitala tjanster sdsom bevakning av
internkdn anvands I6pande trots begrdnsad marknadsforing sedan lansering.
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En sammanhallen stad

Bolaget bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och starka de omraden som stadens identifierat som
Fokusomraden. Stadens gemensamma arbete med en sammanhallen stad innebar &nnu storre
forandringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser vilket ar en forutsattning for att na framgang och
skapa fortroende hos de som bor i omradena. Bolaget bygger vidare pa de strukturer som finns och sprider
goda exempel mellan omradena.

Utifran storleken pa bestandet och bestandets storlek i forhallande till systerbolagens bestand i respektive
omrade tar bolaget lite olika roll i de olika fokusomradena. | samtliga fokusomraden sker arbetet
tillsammans med en stor mangd aktdérer inom staden, andra myndigheter, fastighetsagare och civilsamhallet.
| fastighetsagarforeningarna i Jarva, Ragsved och Skarholmen &r Svenska Bostader en aktiv part. Bolaget
har ordférandeposten i foreningen i Jarva och sitter i styrelsen i de andra tva. Sarskilt arbete pagar for okad
fastighetsagarsamverkan i Varberg dar gemensamma aktiviteter genomférs utifran ett arshjul. Det finns
aven en fastighetségarforening i Hasselby Vallingby, dar bolaget tar stort ansvar, &ven om detta inte &r ett av
staden utpekat fokusomrade. | fastighetsagarforeningarna bedrivs utvecklingsarbete tillsammans med alla de
storre fastighetségarna i respektive omrade i nara dialog med polisen och stadsdelen.

Svenska Bostader ingar i den styrgrupp som finns kopplat till samverkanséverenskommelsen mellan Jarva
stadsdelsnamnd och polisen. Bolaget ingar i samverkansgrupper kring valdsutsatta platser och
systemhotande brottslighet. Genom fastighetségare Jérva bidrar bolaget dven i samverkansgruppen kring
vald i nara relationer.

Bolaget har ocksa en nara dialog och ett samarbete med de naringsidkare som finns i bolagets fastigheter. |
Husby dar bolaget &r centrumaégare sker samverkan med foretagarforeningen.

Bolaget tar langsiktigt ansvar for bestandet och vid behov renoveras bestandet med varsamhet om saval
klimat som ekonomi, och samtidigt som bolaget ger hyresgésterna storre mojlighet att paverka
upprustningsnivan och undvika langa evakueringsperioder. Under aret pagar stambytesrenoveringar i
framfor allt Jarva och Innerstaden for att minska risken for vattenskador. Planering pagar for kommande
etapper. For att involvera Jarvaborna pa basta sétt fors dialog I6pande med saval hyresgaster som
Hyresgastforeningen bade i formella samradsprocesser och genom bolagets arbetssatt Hemokrati dar
hyresgasterna ges mojlighet till inflytande i fragor som paverkar dem.

Bolaget har en projektportfolj for nyproduktion av bostader i olika delar av staden som det arbetas aktivt
med for att kunna byggstarta projekt sa snart det gar att genomfora trygga investeringar med lag ekonomisk
risk. Under forsta halvaret genomfordes dialog med Exploateringskontoret om att pausa nagra projekt som
har svarare genomforbarhet. Syftet ar att koncentrera stadens resurser nar investeringsutrymmet nu ar lagre.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet

verksamhetsomradet

’i o . L®) Marknadsanalyser

"B Aktivt bidra till gors for att inkludera

stadens mal att senast omvarlds- och

ar 2030 kunna erbjuda kundinformation i syfte

alla studenter som vill att forbattra matchning

en studentbostad och pa marknaden, med

préva nya former for séarskilt fokus pa

delat boende saval for trangbodda

studenter som for barnfamiljer och

andra hyresgaster studenter. Exempelvis
arbetar vi aktivt med
att utveckla
studentbostadsprojekt i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Hagastaden med drygt
300 lagenheter.

Analys

Arbetet med
studentbostadshusen i
Hagastaden fortskrider
och byggstart ar
planerad till slutet av
2028. Aven del av
projektet
Skolvardinnan i
Hammarbyhdjden
planeras med
studentbostader.

-'& Arbeta aktivt med
stadens
fokusomraden, sarskilt
Fokus Jarva genom att
ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

=
\2) Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden
genom att ta ansvar for
utvecklingen av
omrédet, bade kopplat
till n&rvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

Analys

Bolaget deltar
kontinuerligt i olika
forum kopplade till
fokusomradet Jarva i
syfte att utveckla det
befintliga bestandet i
nara samverkan med
Exploateringsndamnden

Stadsbyggnadsnamnd
en, Trafikkontoret samt
andra fastighetsagare.
Malet &r att skapa en
gemensam forstaelse
for platsers potential
samt att identifiera
kritiska knackfragor
som kan bidra till att
vanda negativ
utveckling. Forumen
ger bolaget insyn i
planerade
utvecklingsprojekt.
Detta mojliggor att vara
projekt kan planeras
och prioriteras utifran
ett helhetsperspektiv
och darmed pa ett
annu battre satt bidra
till en hallbar
stadsutveckling.
Bolaget medverkar
aven aktivt i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

styrgruppen for
samverkansoverensko
mmelsen mellan
stadsférvaltningen och
polisen, samt i flera
arbetsgrupper
kopplade till detta
arbete. Dartill &r
bolaget en drivande
aktor i den samverkan
och de aktiviteter som
sker inom
Fastighetsagare Jarva.

"i Fortsatta utveckla
och implementera
koncept som bygger
pa en 6kad grad av
industriell produktion,
till exempel i syfte att
tillskapa bostader med
Overkomliga hyror som
riktar sig till unga och
studenter

"‘ Antal paborjade
studentlagenheter

Analys

Bolaget paborjar inga
projekt med
studentbostader under
aret

P
%) vidareutveckla och
implementera
resultatet av framtagen
nybyggnadsstrategi i
bolagets
nyproduktionsprojekt.
Exempelvis driver vi
nyproduktionsprojekt i
Rinkeby med industriell
produktion.

Analys

Bolaget prévar i nagra
projekt, dar
detaljplanearbete
pagar, matt fran
modulhusbebyggelse
for att mojliggora detta
om sa onskas
framdéver vid
genomférandet.
Typritningar fér kok
och bad ar framtagna.
Arbetet
vidareutvecklas under
2026.

-’& Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med ménga
rum genom
nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprustning, samt hur
hyrorna for dessa kan
pressas, i syfte att

") Vi inventerar
befintligt bestand for
att identifiera
mojligheten att
tillskapa fler lagenheter
med manga rum,
genom exempelvis
nyproduktion,
pabyggnad eller
ombyggnad av lokaler
eller lagenheter.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

motverka trdngboddhet
bland resurssvaga

grupper

Arbete med yteffektiva
lagenheter med fler
rum &r en del i
framtagandet av
nyproducerade
bostéder. Bolaget har
inget planerat projekt
med ombyggnation till
lagenheter med fler
rum.

-'& Prova och utveckla
metoder, samarbeten
och tekniska I6sningar
som bidrar till lagre
produktionskostnader
och effektivare
byggprocesser, under
férutsattning att dessa
ligger inom ramen fér
bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

=
%) vidareutveckla och
implementera
resultatet av framtagen
nybyggnadsstrategi i
bolagets
nyproduktionsprojekt.
Exempelvis driver vi
nyproduktionsprojekt i
Rinkeby med industriell
produktion.

Analys

Bolaget prévar i nagra
projekt, dar
detaljplanearbete
pagar, matt fran
modulhusbebyggelse
for att mojliggdra detta
om sa onskas
framover vid
genomférandet.
Typritningar fér kok
och bad &r framtagna.
Arbetet
vidareutvecklas under
2026.

"i Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska
vara minst tio ganger
den planerade arliga
produktionen

o
‘) Fortsatta
samarbetet med
exploateringsnamnden
for att projektportféljen
ska ligga i bra niva
med planerad
produktion

Analys

Fokus ligger pa
markackvisition och
moten om detta sker
frekvent. Arets
férvantade niva pa
markanvisningar for
bolaget ar 375 Igh.

-’& Tillsammans med
exploateringsnéamnden

stadsbyggnadsnamnde
n och Stockholms
Stadshus AB bedriva

%) vi prioriterar, i
samtliga projekt, i tidigt
skede att undersoka
mdgjligheten till
Stockholmshus. Det
inkluderar aven att
deltai
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
en langsiktig och styrgruppsmoéten
effektiv planering for avseende
byggandet av Stockholmshusen.
Stockholmshus. Analys
Produktionen av
Stockholmshus bor ) S
utgbra minst hélften av Vid nya prolektldger
allménnyttans samlade et_nalysgra}s de a”t'd.
produktion fram till forst utifran alternativet
2030 Stockholmshus. Flera
Stockholmshusprojekt
ar presenterade for
staden for att fa fler
markanvisningar som
passar konceptet.
H o
j‘ =) Vi deltar aktivt i
F® Tillsammans med méten med Micasa for
Micasa Fastigheter i att utvardera
Stockholm AB préva kommande
att Eamordnakplanering projektméjligheter.
av byggprojekt.
Exempelvis kan Analys
bostadsbolagen inneha
projekt som lampar sig Bolagen kommer
battre fér Micasa och bygga i anslutning till
vice versa varandra i Hagastaden
vilket bidrar till fortsatt
dialog.
’!‘ " 92
"B Tillskapa minst f Antal
3 500 bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter
Analys
92 lagenheter planeras
fardigstallas i
Kvarndammen Q4
2026.
3900 3700

-" Antal

lagenheter i bolagets
projektportfolj
Analys

Utfallet i tertial 1 &r
nagot hogre an
arsmaélet, men
férvantas sjunka under
aret. Den hogre
prognosen beror pa
tilkommande nya
markanvisningar.

"i Utveckla bolagets
projektportfolj utifran
bade eget
markinnehav och ett
utvecklat aktivt
samarbete med
berérda namnder, for

P
L®) vi samarbetar och
tréaffar
Exploateringskontoret
for att identifiera
mojliga
markanvisningar.
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

att mojliggora fler
byggstartade
lagenheter

Tata och kontinuerliga
méten halls med
Exploateringskontoret
och
Stadsbyggnadskontore
t for att diskutera
projektidéer for
kommande
markanvisningar.

-'& Verka for att
nyproduktion av
bostader sker med hog
kostnadseffektivitet och
med hyresnivéer som
ar rimliga for hushall
med vanliga inkomster

(*) Vidareutveckla och
implementera
resultatet av framtagen
nybyggnadsstrateqgi i
bolagets
nyproduktionsprojekt.
Exempelvis driver vi
nyproduktionsprojekt i
Rinkeby med industriell
produktion.

Analys

Bolaget provar i nagra
projekt, dar
detaljplanearbete
pagar, matt fran
modulhusbebyggelse
fér att mojliggora detta
om sa 6nskas
framdver vid
genomférandet.
Typritningar for kok
och bad &r framtagna.
Arbetet
vidareutvecklas under
2026.

ﬁ Antal pabérjade
hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Byggstart av Kv
Fotogenkoket 2
(Primus) planeras
under aret. Bolaget har
sett uppmaningen
(bilaga 2:1) till
namnder och
bolagsstyrelser om att
revidera arsmalet.
Bolaget har en aktiv
dialog med parter inom
staden for att
mojliggora hyresratter.
Arets mél gér inte
revidera.

122

U®as
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utveckla och
genomféra atgarder for
hur interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation

Analys

Bolaget deltar i arbetet,
dar Familjebostader &r
sammankallande fran
och med i ar. Ansvaret
for olika utpekade
aktiviteter har fordelats
mellan bolagen. Vid
sidan av detta
fortsatter bolaget
arbetet med att
utveckla sina
testbaddar for att
erhalla praktisk
erfarenhet.

\: 4O
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader utreda om en
digital
studentbostadsportal,
"en vag in" bor inrattas
i syfte att underlatta for
bostadssdkande
studenter

Analys

Bolagen invantar att
Bostadsférmedlingen
ska paborja arbetet
och dialog om
bolagens behov och
onskemal sker primart
genom
samverkansmoten.

O®
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssatt och
system i syfte att
minska tiden for
vakanser
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Bolagen invéantar att
Bostadsférmedlingen
ska paborja arbetet
och dialog om
bolagens behov och
onskemal sker primart
genom
samverkansmoten.

a'\
U ® socialnamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
undersdka mdjligheten
av blockférhyrning eller
individuell uthyrning for
LSS och gruppboende
i stadens
bostadsbestand

Analys

Bolaget har under
perioden varit
tillgéngliga och redo for
att starta upp arbetet.

P
U ® socialnamnden
ska i samrad med
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostéader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SHIS utreda
mdjlighet att reservera
hyreslagenheter bade
via stadens bolag och
hos SHIS for personer
med
funktionsnedsattning

Analys

Bolaget har under
perioden varit
tillgéngliga och redo for
att starta upp arbetet.

O®
Stadsbyggnadsnamnd
en ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
, Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for
stadsradhus, baserat
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

pé koncept for
o6verkomliga hyror,
yteffektivitet och flera
rum

Analys

Bolaget ar
representerade i
arbetsgrupp som leds
av
stadsbyggnadskontoret

\*) Testbadd
reservering av
prisrimliga lagenheter
for bostadssdkande
med laga inkomster

Analys

Bolaget planerar for att
rulla ut testbadden, dar
tiotalet lagenheter
formedlas pa detta satt
under aret. For att
skaffa erfarenheter.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Grundprinciperna i tillitsbaserad styrning, enligt SKR, handlar utdver tillit om medborgarfokus, helhetssyn,
handlingsutrymme, stod, kunskapsutveckling och ppenhet (~ oliktankande). Utgangspunkten &r
medborgarnas behov och genom tillitsbaserad styrning skapas 6kat handlingsutrymme for medarbetarna att
svara upp mot detta behov. Det vill sdga att hantera och vardera behovet i ett sammanhang och acceptera
komplexiteten i att en losning inte passar alla situationer. Kultur- och vérderingsfragor blir en naturlig del i
den tillitsbaserade styrningen, dar medarbetaren behdver mandat, stdd och mod att kunna agera inom de
ramar som satts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar val upp mot detta:

Bolagets kultur- och vérderingsarbete fortséatter under 2026. Arbetet har mynnat ut i ett kulturprojekt
som startade under 2025 dar var tes &r att vi, for att ytterligare implementera var véardegrund, bland
annat behdver framja samarbetet inom bolaget. Vi har haft, och har fortfarande, en hég
forandringstakt och vi ser att vi behover stotta chefer och medarbetare genom ett 6vergripande
kulturarbete dar var vardegrund och vart samarbete star i fokus.

Antikorruptionsutbildning liksom andra obligatoriska utbildningar for nyanstéallda medarbetare
genomfors under aret. For att skapa ett tydligt ramverk, inom vilket handlingsutrymme finns.
Ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssatten ar ett relevant stod for chefer och
medarbetare, och i det fall det behéver vidareutvecklas sa gors det. Genom vart
kvalitetsledningssystem skapar vi en helhetssyn och ett sammanhallet arbetssatt.

Bolagets flerariga affarsplan bidrar till en helhetssyn i angelagna fragor inom malomradena kund,
ekologisk/ekonomisk/social hallbarhet samt innovation. Det ger forutsattningar for ett aktivt
medskapande fran bade chefer/medarbetare.

Bolaget har ett samverkansavtal med tva av de fackliga parterna, dar anstallda har mojlighet att paverka och
vara delaktiga i de beslut som beror dem, i syftet att i forlangningen framja hyresgaster saval som
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stockholmarna. Bolaget arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i alla delar av verksamheten via
inventeringar och analyser.

For att sékra att bolaget arbetar i budgetens riktning har bolaget faststéllt en vision samt en affarsplan med
fem Overgripande bolagsmal med tillhérande strategier, till vilka dgardirektiven gar att fora. De fem
overgripande bolagsmalen beskriver var bolaget vill vara ar 2027. Strategierna tydliggor vad bolaget pa tre
ars sikt maste gora for att narma sig de dvergripande malen — och i forlangningen stadens inriktningsmal.
Afféarsplanen utgor darmed en tydlig riktning och ett underlag for verksamhetens planering. Affarsplanen
beslutas och godkénns av Svenska Bostaders styrelse. Utifran affarsplanen, stadens budget och
budgetanvisningar tar bolaget fram denna bolagsévergripande verksamhetsplan.

Pa samma sétt tar avdelningar, enheter och distrikt fram egna verksamhetsplaner, dar mal och strategier
bryts ned pa respektive niva till konkreta aktiviteter. Uppféljning sker 16pande, manadsvis, tertialvis och
arsvis. Indikatorerna visar om bolaget foljer planerad riktning, samt ger bolaget underlag for en
handlingsplan att agera pa vid behov. Malen i verksamhetsplanerna bryts dven ner till personliga mal och
aktiviteter for respektive medarbetare. Dessa féljs upp regelbundet i avstdmningssamtal och utvérderas vid
medarbetarsamtalen och uppfdljningssamtalen. Pa sa satt kan varje medarbetare félja och forsta hur deras
prestation bidrar till att uppfylla bolagets dvergripande mal och Stockholm stads inriktningsmal.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W O axivt 82 82

Medskapandeindex

Analys

Bolagets resultat ékar
med 1 procentenhet
och uppnar arsmalet.

v Sjukfrdnvaro 32% 5%
Analys

Ligger i linje med forra
arets utfall.

ﬁ Sjukfranvaro 1,62 % 2%
dag 1-14
Analys

Ligger nagot dver
utfallet 2025, men
under arsmal.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Sammanhallen beredskap

Bolaget starker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Detta innebar bade att starka arbetet i den egna verksamheten och att bidra i den
stadsdvergripande samverkan. Det handlar om att 6ka kompetensen i organisationen och sakerstalla att det
finns tillrackliga resurser samt att lopande kommunicera med vara hyresgéaster kring hemberedskap.

Bolaget har en ny kris- och krigsorganisation sedan 2025. Under bérjan av 2026 har alla chefer
introducerats till den nya organisationen och ett underlag tagits fram i syfte att presenteras for alla
medarbetare pa respektive APT. En satsning pa utbildning i stabsmetodik for de olika sektionerna i den
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avancerade krisorganisationen (funktionsindelad stab) har initierats. Det géller &ven workshops inom
kontinuitetsplanering. Under tertialen fattades beslut i Féretagsledningens IT-styrgrupp om att implementera
en ny krisledningsapp. Den nya appen inférs innan sommaren och ska minska sarbarheten for
kommunikation vid kris.

Arbetet med skyddsrummen i bolagets bestand fortsatter med god framdrift och beraknas vara klart inom de
tre ar som uppskattades vid arbetets borjan. Arbetet &r i delar utmanande da det i flera fall handlar om att
komma at ytor som idag bland annat anvands som forrad av hyresgasterna. Tilltrade behdver da sokas fran
hyresgasten for att i deras forrad till exempel komma at ventiler eller sakra armatur som sitter i forraden.
Arbetet med att soka tilltrade kan i vissa fall gora att arbetet drar ut pa tiden.

Bolaget har sedan tidigare genomfér en kartlaggning av klimatrisker och arbete for att klimatanpassa
bestandet pagar. Under aret planeras en éversyn och uppdatering av den tidigare analysen.

Risk- och sarbarhetsanalys

Bolaget deltar aktivt i stadens arbete inom civilforsvaret, i sektorn Raddningstjanst och befolkningsskydd.
Fortsatt arbete sker i enlighet med handlingsplanen inom sektorn och dar fokus for bolaget &r att sakerstalla
funktionen i skyddsrum. Bolaget fortsatter att genomfdra kompetenshdjande insatser i syfte att 6ka
formagan att folja upp identifierade risker. Bolaget har nara samverkan med systerbolagen kring
utvecklingen av arbetet.

Systematiskt informationssakerhetsarbete

Informationssékerhet handlar om att hantera och skydda information pa ett strukturerat satt for att
sakerstalla dess tillganglighet, riktighet, konfidentialitet och sparbarhet. Bolaget hanterar stora mangder
information och darfor ar ett systematiskt informationssakerhetsarbete avgorande for att uppratthalla
trygghet, folja lagkrav och sakerstélla en effektiv verksamhet.

Under forsta tertialet har ISAM tagit fram underlag for leverantdrsgranskning i enlighet med relevanta 1SO-
standarder for informationssakerhet. Granskning genomfors under varen och omfattar sex leverantdrer som
bolaget upphandlat utanfor stadens gemensamma IT-system. Syftet ar att skerstalla efterlevnad av krav
inom informationssakerhet och dataskydd.

Staden har beslutat om inférandet av ett nytt ledningssystem for informationssakerhet (LIS 2.0). Detta
medfdor behov av anpassning av bolagets arbetssatt och processer inom informationssakerhet och dataskydd.
LIS 2.0 kommer att ersatta nuvarande verktyg, sasom Draftit och KLASSA.

Under perioden har arbete paborjats med att ta fram en bolagsanpassad e-utbildning inom
informationssékerhet och hantering av allmdnna handlingar. E-utbildningen ska ersatta stadens befintliga e-
utbildningar.

IT-séakerhet och NIS2-direktivet

Kritiska samhallsfunktioner och IT-system ska varnas och starkas och bolaget har foljt saval direktivets
inarbetning i svensk lagstiftning som branschnytt pa omradet. | sparen av den nya lagstiftningen har bolaget
anmalt det som beddmts sasom anmalningspliktigt - publika laddare med hogre kapacitet och som &r
avsedda for en bred grupp av anvéndare utover de egna hyresgésterna.

Under aret fortgar bolagets arbete med att ga over till det stadsévergripande systemtjansteavtalet avseende
de lokala verksamhetssystemen, fas 2 i arbetet dar fas 1 genomfordes ar 2025. Avtalet forvaltas centralt av
avdelningen for it och digitalisering pa stadsledningskontoret och ar en viktig sakerhetsaspekt for
koncernen. De centrala verksamhetssystemen har redan tidigare omfattats av systemtjénsteavtalet. Avtalet
omfattar drift av system, lagring av data, applikationsforvaltning, support och konsulttjanster kopplade till
verksamhetssystem, samt olika stodtjanster.

Avtalsuppfoéljning
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Bolaget foljer I6pande upp priser och 6vriga avtalsvillkor vid leverans. Parallellt genomfors kontinuerliga
kontroller, exempelvis av leverantdrernas kreditvardighet och eventuella kopplingar till ryska intressen. For
att sékerstalla efterlevnad av stéllda hallbarhetskrav granskas arligen ett urval av avtal genom externa
avtalsrevisioner. Utdver detta fors regelbundna leverantorsdialoger inom omraden som utemiljoskotsel,
lokalvard och byggprojekt. Bolaget fortsatter sitt samarbete med Rattvist Byggande for att starka kontrollen
i nybyggnadsprojekt. Vi har aven ett pagaende samarbete med systerbolagen for att ta fram ett strukturerat
arbetssatt mot arbetslivskriminalitet. Framover kommer uppfdljningen dven inkludera leverantérernas
formaga att leverera viktiga varor och tjanster vid samhallsstorningar eller andra oférutsedda handelser.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap samt
bidra till
aterkommande
kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare

\*) Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

Analys

Bolaget deltar aktivt i
stadens arbete inom
civilfoérsvaret, i sektorn
Raddningstjanst och
befolkningsskydd.
Fortsatt arbete sker i
enlighet med
handlingsplanen inom
sektorn.

L®) Aterkommande
hyresgéastkommunikati
on kring
egenberedskap

Analys

Vi gor I6pande
kommunikationsinsats
er kring
hemberedskap. Med
fokus pa
beredskapsveckan
under hosten.

{!’ Andel

elektroniska inkdp
Analys

Under perioden uppgar
andelen elektroniska
inkép 53 %

75 %

ﬁ Andel

prioriterade avtal dér
uppféljning genomforts

Analys

Forutséattningarna for
fortsatt 6kad
maluppfyllelse har
forbattrats genom ett
intensifierat internt
utvecklingsarbete.
Enheten forstérks med
en utdkad

82 %

=) Félja upp avtal med
varde hogre an 2 mnkr
minst en gang/ar och
dokumentera
uppfoéljningen.

Analys

Det pagar ett internt
arbete for att
strukturera och starka
avtalsuppfdljningen.
Forutsattningarna
kommer forbattras
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
avtalscontrollerfunktion under nasta period,
infér implementering genom att
av nya arbetssatt avtalscontrollerfunktion
under 2026. En pilot en da kommer
pagar inom det motsvara 1,5 tjanst,
prioriterade vilket mojliggor
avtalsomréadet stad, uppfoljning av fler avtal
dar vi bedémer att med véarde 6ver 2 mnkr
arbetssattet har Over tid.

etablerats vid
utgdngen av 2026.

{!’ Andel 100 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Krav stélls i samtliga
upphandlingar nar sa
behévligt.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Trygghetsarbete

Bolagets trygghetsarbete &r brett och bestar av manga olika delar som tillsammans bidrar till att 6ka
stockholmarnas upplevelse av trygghet i bolagets bostadsomraden. Arbetet har fokus pa stadens
fokusomraden i Jarva, Skarholmen, Ragsved, Bagarmossen och Farsta och sarskilt utsatta fastigheter i
ovriga delar av bestandet. Bolaget tar stort ansvar for att starka samarbetet kring VVarberg och har
tillsammans med andra fastighetsagare i omradet en planering for aktivieteter under aret. Bolaget méater
I6pande hur hyresgasterna upplever tryggheten bade i sin lagenhet och i bostadsomradet. Matningarna ger
bolaget en proaktivitet och bra utgangspunkt for var insatser behdvs och vilka insatser som ger béast effekt
pa den upplevda tryggheten. Bolagets trygghetsindex ligger stadigt pa hoga nivaer inte minst for
fokusomradena i Jarva och Soderort.

Samarbetsparter i trygghetsarbetet ar verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsdagare och
civilsamhéllet. De fyra fastighetsagarforeningarna dar bolaget &r medlem - Jarva, Ragsved, Hasselby-
Véllingby och Skarholmen - &r ett av de viktigaste verktygen i arbetet. Exempel pa lopande trygghetsarbete
som genomfors under 2026 ar att sakerstélla att det ar rent, snyggt och tryggt i vara fastigheter och omraden,
delta i brottsforebyggande rad och andra samverkansgrupper, I6pande forstarka skalskyddet, sékerstalla att
de som bor i vara lagenheter ar dem vi har avtal med och stodja hyresgéaster som upplever sig stérda av sina
grannar.

Samverkan med polis sker kontinuerligt i flera delar av bolaget géallande exempelvis uppsattning av kameror
pa allman plats, séarskilda insatser och tillslag (genomsdk av kéllare efter droger och/eller vapen). Bolaget ar
medlem i den styrgrupp som finns for samverkanséverenskommelsen mellan Jérva stadsdelsférvaltning och
polisen.

Svenska Bostader arbetar med metoden Trygga Trappan i samarbete med socialtjansten, Stockholmshem,
polisen, Fastighetsdgarforeningen Sk&rholmen, Hasselby-Véllingby Fastighetsagarférening och
Fastighetsagare i Jarva.

Bolaget hojer kompetensen kring Vald i nara relation utifran den utbildning som staden utvecklat i dialog
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mellan socialtjansten och bostadsbolagen och genom att delta i utbildningar som fastighetsagarféreningarna
ordnar.

Arbete mot valfardsbrottslighet

Bolaget fortsatter att starka sin kunskap och utveckla arbetssatt for att motverka arbetslivskriminalitet. En
sarskild plan utvecklas i syfte att samla och tydliggéra insatser inom upphandling och avtalsuppfoljning,
med sarskilt fokus pa riskbranscher. Inom ramen for detta arbete driver bolaget, tillsammans med
systerbolagen, ett gemensamt initiativ for att utveckla en modell for seriositetskontroller av leverantorer.
Syftet &r att starka formagan att identifiera och motverka oseridsa aktorer samt att forebygga brottslighet i
leverantorsledet.

Bolaget fortsatter &ven arbetet med att tydliggdra roller och ansvar i avtalsuppfoljningen, dar
seriositetskontroller utgor en integrerad del av det strukturerade arbetsséattet. For ett av bolagets storre
avtalsomraden, stad, implementeras under aret ett arbetssétt baserat pa det arshjul och den arsplan som togs
fram under 2025. Arbetsséttet tydliggor vilka uppfoljningsaktiviteter som ska genomfdras, nar under aret de
sker samt ansvarsférdelningen mellan berdrda funktioner. For att sékerstélla ett systematiskt och konsekvent
genomforande starks dven resurserna inom avtalscontrolling.

Bolaget har darutdver ett etablerat samarbete och en aktiv dialog med Rattvist Byggande i syfte att
ytterligare starka arbetet mot valfardsbrottslighet och oseriosa aktorer. Sedan fem ar tillbaka samverkar
bolaget med Rattvist Byggande for att pa ett strukturerat satt motverka kriminalitet och osund konkurrens pa
byggarbetsplatser, dar nyproduktions- och ombyggnadsprojekt bedrivs enligt modellen Réattvist Byggande.
Arbetssittet utvarderas under dret och utvecklas vidare i samverkan med organisationen, bland annat genom
att inkludera ramavtal fér mindre renoveringsarbeten.

Parallellt pagar ett aktivt arbete med att sékerstélla en ansvarsfull avtalsuppfoljning och att genomféra
I6pande leverantdrskontroller, bland annat genom interna och externa avtalsrevisioner.

Bolaget bedriver ocksa ett aktivt antikorruptionsarbete, med fokus pa att starka medarbetares kunskap och
sékerstalla effektiva rutiner och forebyggande hantering av riskmoment.

Bolaget féljer arligen upp samarbeten, dels i form av att begara in uppgifter fran samarbetsforeningar, dels i
form av besok i ett urval av verksamheterna. Infor ett potentiellt samarbete genomférs kontroller (férutom
att utvardera verksamheten i sig), bl.a. av att foéreningen fullgjort sina skyldigheter mot det allménna (om
den har anstallda) samt att den inte har nagra skulder hos Kronofogden. Stod betalas inte ut till individer.
Bolaget har dven samverkan och erfarenhetsutbyte med aktorer inom staden runt dessa fragor.

Bolaget har tydliga rutiner, checklistor och kontrollmoment vid nyuthyrning av kommersiella lokaler for att
sékerstélla kontrollen och motverka risken att genom uthyrningen medverka till ekonomisk brottslighet eller
andra oegentligheter.

Forebygga och motverka miljobrott

Bolaget staller miljokrav vid upphandling och féljer upp storre byggprojekt genom miljoronder pa plats. For
ramavtal och mindre projekt genomfors stickprovskontroller genom leverantorsrevisioner. Bolaget har inte
fatt indikationer pa att miljobrott i form av t.ex. avfallsbrottslighet pagar i anslutning till bolagets
verksamhet. Bolaget har val inarbetade rutiner for hantering av saval hyresgastavfall som det avfall som
uppstar i entreprenadprojekten. Avfall som uppstar fran bolagets hyresgaster hamtas av entreprendrer som
anvisats av staden, detta géller &ven fastighetsnéra insamling av forpackningar. | samband med upphandling
av byggprojekt stélls krav pa korrekt avfallshantering. Uppf6ljning sker i form av att mangder och
transportdokument begérs in i samband med slutredovisning.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Arbeta proaktivt
och strukturerat for att
motverka
valfardsbrottslighet,
ekonomisk brottslighet,
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser.
Bland annat genom att
delta i arbetet med
samordnad tillsyn som
leds av
kommunstyrelsen.

—
(*) Vidareutveckla
samarbetet med
Rattvist Byggande med
syfte att arbeta mer
proaktivt.

Analys

Samarbetet med
rattvist byggande har
blivit en integrerad del
av alla bolagets ny-
och
ombyggnadsprojekt.
Det fortsatta arbetet
kommer besta av
utveckla ett mer
proaktivt arbetssatt.

-'& Genom

dotterbolaget
Stadsholmen AB, i
samverkan med
Trafiknamnden
fortsatta arbetet med
lokalt utvecklings- och
trygghetsarbete i
Gamla stan

—
(®) Tillsammans med
TrafiknAmnden ta fram
mal och aktiviteter for
att vidareutveckla det
lokala trygghet- och
utvecklingsarbetet i
Gamla stan.

Analys

Under forsta halvan av
2026 planeras en
gemensam rundtur i
omradet for att
konkretisera
prioriterade aktiviteter,
atgarder och
gemensamma mal.
Darutdver finns en
faststalld lokalstrategi
for Gamla stan som
anger inriktning for
vilka typer av
verksamheter som bor
etableras i omradet.
Strategin syftar till att
bidra till en l&ngsiktigt
hallbar utveckling av
Gamla stan, med
hansyn till omradets
kulturhistoriska varden,
stadsliv och trygghet.

-’& | samarbete med
S:t Erik Forsékrings
AB, andra berérda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt férebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

(*) Aktivt arbeta
férebyggande for att
minska bréander och
vattenskador och
samarbeta S:t Erik
Forsakring i deras
strategiskt
férebyggande arbete.

Analys

Under aret kommer en
tvérfunktionell grupp
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

att startas upp med
medverkande fran alla
systerbolag i syfte att
diskutera strategiska
fragor och majliggora
erfarenhetsutbyte.

-’& Medverka i arbetet
med samordnad tillsyn
och
informationsdelning
som leds av
kommunstyrelsen i
syfte att forebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott

—
(®) Medverka aktivt i
arbetet mot
valfardsbrott, under
ledning av
kommunstyrelsen.

Analys

Bolaget har deltagit vid
ett méte med stadens
representanter for
samordnad tillsyn.
Bolaget har aven
deltagit vid en
samordnad tillsyn i tva
kommersiella lokaler i
bolagets bestand. Vi
har aven ett aktivt
deltagande vid méten
med
Samverkasoverensko
mmelsen mellan polis,
stadsdelsforvaltning
och Fastighetségare i
Jarva.

"i Starka arbetet med
att utveckla inflytandet
for hyresgasterna, till
exempel i samband
med upprustning av
gardar, och samarbetet
med andra lokala
aktorer, samt framja
social sammanhallning
och tillit i
bostadsomrédena

Antal
boendeméten med
lokala
hyresgéstféreningar
Analys

Bolaget har foljsamhet
till lagd plan for
boendemdten.

30

100

"i Verka for att fler
naturliga métesplatser,
aven utomhus, skapas
i samband med
nybyggnation

o

\2) Planerar in
motesplatser/sociala
ytor sdsom lekytor,
sittplatser, odlingsytor
mm pa gardarna i
samband med
berdkningar av
gronytefaktorn.

Analys

| samband med
berakning av
gronytefaktorn och
med bolagets
gestaltningsprinciper
som grund planeras
motesplatser/sociala
ytor in i varje




Sid. 53 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

nyproduktionsprojekt.

v

Bostadsbolagens
hyresgésters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Analys

Bolaget noterar en
minskning for perioden
om 0,3 % jamfort med
foregaende ar.
Minskningen kan
férklaras med
aterkommande
utmaningar med
obehdriga som vistas i
husen. Intensifierat
samarbete med
Polismyndigheten och
andra aktorer planeras
under aret. Detta ar
identifierade
framgangsfaktorer for
ett 6kat resultat, liksom
ronderingar,
trygghetsvandringar
och sarskilt riktade
insatser sdsom Trygga
trappan.(Periodens
resultat &r &nda en
o6kning med 0,8 %
jAmfort med
motsvarande period
2025)

80

"‘ Produktindex
Analys

Bolaget noterar en
okning for perioden om
0,5 % jamfort med
foregaende ar och har
en positiv trend under
perioden. Det ar
delindex Lagenheten
som star for 6kningen
och framfor allt
fragorna som handlar
om Underhall och
Temperatur/Varmekom
fort sommar- och
vintertid. Den positiva
trenden beddms bero
pa intensifierat arbete
med genomférande av
underhallsatgarder,
kontinuerlig
overvakning av
fastigheterna i syfte att
tidigt fAnga upp

78
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

indikationer om fel i
uppvarmning och
ventilation samt stabil
bemanning. Allménna
utrymmen ar ett
delindex som minskar
och kraver fordjupad
analys for att vidta ratt
atgarder.

-" Rent och
snyggt
Analys

Bolaget noterar
samma resultat for
perioden jAmfért med
foregdende ar.
Bidragande insatser &r
systematiska
ronderingar av
fastigheterna
tillsammans med
aterkommande
stadning av miljéstugor
och trapphus. Bolagets
servicevardar och ett
nara samarbete med
skoteselentreprendrer
beddms vara
framgangsfaktorer.
Snoréjningen pa egen
mark har éverlag
fungerat val.

78

"‘ Serviceindex
Analys

Bolaget noterar en
okning for perioden om
0,4 % jamfort med
féregéende ar. Utfallet
for perioden visar pa
en stark positiv trend
jamfort med
motsvarande period
féregdende ar. Det &r
delindex Ta kunden pa
allvar och Hjalp nar det
behovs som star for
okningen. Den positiva
trenden bedéms bero
pa ett proaktivt
forhaliningssatt
avseende planering av
arbeten genom bland
annat Daglig styrning,
forstarkta resurser
samt 6kad narvaro av
personal i allménna
utrymmen.

81




Sid. 55 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"‘ Trygghetsindex
Analys

Bolaget noterar en
minskning for perioden
om 0,3 % jamfort med
foregdende ar, dock
innebér periodens
resultat en 6kning med
0,8 % jamfort med
motsvarande period
2025. Det &r fragorna
Forradens sakerhet
mot inbrott, Personlig
trygghet i kéllare/vind
samt Stdrs inte av
grannars sétt att leva
som i delar av
bestandet bidrar till
den negativa trenden.
Minskningen kan
forklaras med
aterkommande
utmaningar med
obehdriga som vistas i
husen. Intensifierat
samarbete med
Polismyndigheten och
andra aktorer pagar
under &ret. Atgarder
som bedéms som
framgangsfaktorer ar
ronderingar,
trygghetsvandringar
och sarskild riktade
insatser s som Trygga
trappan.

80

U ® sedermaims
stadsdelsndmnd och
AB Svenska Bostader
ska utreda mgjligheten
att omvandla
parkeringsplatserna vid
fastigheten Malongen
till en férlangd del av
Nytorgsparken

Analys

Dialoger mellan
Stadsholmen och
Trafikkontoret har forts
for att under sommartid
omvandla del av
parkeringen till en
cykelpark. Ambitionen
ar att hitta en I6sning
sd att det kan bli en
cykelpark redan
sommaren 2026.
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3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Hyresgasters (medborgares) mojlighet att paverka

Bolaget har utvecklat sina arbetssatt I6pande de senaste aren for att forstarka hyresgasternas mojlighet till
inflytande och delaktighet i verksamheten. Via olika kanaler - saval digitala som fysiska méten - lyssnar
bolaget pa hyresgasterna och stockholmarna for att ta reda pa vad de vill vara med och paverka.

Bolaget genomfor I6pande traffar runtom i bestandet med lokala hyresgastforeningar. Arbetet utgar fran det
boinflytandeavtal som bolaget har med hyresgastféreningen. En del av arets traffar ar genomférda och
resterande kommer att genomforas under aret. Bolaget genomforde under 2025 tva kvallar, en i Séderort
och en i Vasterort, dar vi traffade alla lokala hyresgastféreningar i omradet for att skapa samsyn kring
forvantningar och samarbetsformer. Motsvarande tréaffar kommer att genomforas i Jarva och Innerstaden i
maj 2026.

Bolaget arbetar for att involvera hyresgasterna och starka deras medansvarstagande, exempelvis genom att
uppmuntra till grannsamverkan och grannforeningar. Exempel pa insatser som genomfors gar att hitta pa
bolagets hemsida under Hemokrati. Nya aktiviteter tillkommer I6pande och handlar till exempel om att
mojliggora aterbruk i miljostugor, arrangera gemensamma stadaktiviteter eller hitta nya ytor for
cykelparkeringar. Ett webinarium har genomforts under varen for att sprida erfarenheter till andra
fastighetségare framfor allt inom Allmannyttan.

Bolaget har ocksa en hyresgastpanel som I6pande svarar pa fragor och ger bolaget stod i utvecklingen. |
bolagets budget finns sarskilda medel avsatta for boendeinflytande och for omradesutveckling dar mojlighet
finns att genomfora forslag fran hyresgasterna. | bolaget finns ocksa en Kundvagledare som bidrar till 6kat
fortroende och tillit for bolaget genom att kunna vara en mer oberoende part i olika hyresgéastarenden.

Samverkan och ett starkt civilsamhalle

Utifran bolagets vision "Tillsammans for ett hallbart liv i och mellan husen" samverkar vi med olika aktorer
som kompletterar bolagets kompetens. | flera av vara omraden hyr bade stadens kulturforvaltning och andra
kulturaktorer lokaler dar de genom sin verksamhet i samarbete med bolaget bidrar till ett rikt kulturliv och
levande centrummiljoer. Bolaget arbetar aktivt for att méjliggora nya etableringar i vakanta lokaler, med
fokus pa att uppratthalla hyresférhallandena till kultur- och civilsamhéllet i bestandet.

Som stod for samarbetet med civilsamhallet har bolaget en hallbarhetsstrateg med fokus social hallbarhet
och samordnare for social hallbarhet som utvecklar samarbeten och krokar arm med lokala aktorer i
bolagets bestand i utsatta och sarskilt utsatta omraden. Exempel pa viktiga samarbetspartners i
civilsamhéllet &r Radda Barnen i Pa Lika Villkor i Husby, Svenska med baby i Vésterort och Soderort och
det for aret nya samarbetet med Mamma United i Skarholmen.

Genom att hyra ut delar av studentbostadsbestandet till Stockholms Universitet bidrar bolaget till att
utlandsstudenter och forskare far forbattrad mojlighet att fa en bostad i Stockholm.

Ovrigt
Arbete for att atgarda rekommendationer fran lekmannarevisorerna (bokslut 2025)

e Granskning av inomhusmiljo:
o Rutin for att sakerstalla bevarande av dokumentation av vidtagna atgarder i samband med
felanmalningar och klagomal finns framtagen.
o En utbildning for berdrda delar av bolaget &r inplanerad.
e Systematiskt brandskyddsarbete:
o Bolaget har aktualiserat rutiner och informerat/utbildat berérda medarbetare.
o Organisationen forstarks genom rekrytering av Brand- och skadeskyddsansvarig som borjar i
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maj 2026.

o Vi har implementerat systemstdd (REQS) for dokumentation och uppféljning av enhetligt
arbetssétt gallande egenkontroller.

o Inférandet av systemstddet (REQS) kommer &ven starka det proaktiva brandskyddsarbetet
och mojliggora bolagsoévergripande uppféljningar och analyser.

e Attest och delegation:
o Bolaget ser dver och tydliggor styrdokumenten samt sakerstaller att de dverensstammer
sinsemellan.
e Hantering av inventarier:
o Riktlinje &r beslutad och implementerad i verksamheten
o Inventering av kontoren pagar och beréknas vara klar i hésten 2026.
e Intern kontroll inom bostadsuthyrningsverksamheten:

o Fortsatt arbete med att tillse foljsamhet till framtagna rutiner genom att uthyrningschefer gor
intern kontroll i mars och september varje ar, vilket har gett fint resultat. I forekommande fall
forbattras rutiner och arbetssatt i syfte att tydliggora underlag och dokumentation av de
kontroller som gors.

o Ny rutin kring rubricering av metadata for varje handlingstyp rérande uthyrning,
andrahandsuthyrning, och 6verlatelse har inforts i Fast2. Rubricering av dokument styr
handlingstypens regler kring arkivering.

e Intern kontroll:

o Bolaget fortsatter arbetet med att medvetandegoéra och utbilda for att bl a 6ka de

verksamhetsnéra kontrollerna.
e Avtalsuppfoljning av lokalvard:

o Arbete pagar med att ta fram arbetssatt och rutiner for avtalsuppféljning som syftar till att

forebygga och upptacka oegentligheter vid uppféljningen

AB Familjebostader

Sammanfattande kommentar

Avsnittet &r under inrapportering

Detta ar den forsta utfallsrapporten for 2026 och fokuserar pa utfall och avvikelser i forhallande till den
ursprungliga verksamhetsplanen.

Bolaget redovisar for tertialet ett resultat i niva med plan och helarsprognosen vilket indikerar att det
ekonomiska resultatmalet for 2026 kommer att nas.

Ett Stockholm som haller samman

Bolagets arbete med att bidra till en sammanhallen stad ar en del av vart uppdrag och vi tar ansvar for att
utveckla vara bostadsomraden. Arbetet sker genom lépande forvaltning, ombyggnationer och riktade
utvecklingsinsatser i vara omraden, exempelvis i vart nyforvarvade bestand i Hjulsta dar en affarsplan med
inriktning pa centrumutveckling har tagits fram.

Vart arbete med social hallbarhet innebar att vi starker den sociala sammanhallningen genom narvaro,
dialoger och samarbeten, samt genom insatser som bidrar till tryggare boendemiljéer. Under tertialet har vi
bland annat genomfort riktade insatser for unga, dar atta feriearbetande ungdomar fatt prova pa arbete i vara
omraden.

Vi arbetar aven for att mota forandrade behov i bestandet och 6ka rorligheten. Sarskilda insatser gors for
aldre, bland annat i samband med ombyggnationer dar mojligheter skapas att flytta till mer andamalsenliga
bostader. Samtidigt utvecklar bolaget arbetssatt for att bidra till minskad trangboddhet, dar pilotprojektet
med familjelagenheter for barnfamiljer nu vidareutvecklas.
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Vi samverkar med andra aktorer i staden och utvecklar vara partnerskap for att bidra till en positiv
utveckling i vara omraden.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Bolaget arbetar systematiskt for att halvera klimatpaverkan till 2030 genom klimatbudget,
energieffektivisering och 6kad cirkularitet. Klimatkrav och berdkningar integreras i nyproduktion,
ombyggnad och planerat underhall.

Under tertialet har arbetet med klimatberdakningar i ombyggnadsprojekt utvecklats, vilket starker
mojligheten att minska utslapp i tidiga skeden. Samtidigt fortsatter utvecklingen av aterbruk, materialkrav
och cirkulara arbetssatt. Bolagets egen aterbrukshubb anvands och utvecklas I6pande som en del av detta
arbete.

Arbetet med klimatanpassning och biologisk mangfald fortskrider enligt plan. Utbyggnaden av solenergi ar
under aret begransad, vilket staller krav pa fortsatt prioritering och planering framat. Utbyggnaden av
laddinfrastruktur fortsétter, samtidigt som arbetet anpassas till nya dgardirektiv och utvecklad samverkan
med Stockholms Stads Parkerings AB, med fokus pa affarsméassiga losningar och effektivt nyttjande.

Ett Stockholm med stabil och hallbar ekonomi - med jobb, bostéder och utbildning for alla

Familjebostader har en fortsatt finansiellt stabil verksamhet och prognosen for helaret ligger i niva med
resultatkravet. Intakter, fastighetskostnader samt finansnetto bedéms sammantaget utvecklas enligt plan.

Resultatet for tertialet uppgar till 51 mnkr, vilket ar lagre an motsvarande period foregaende ar.
Minskningen forklaras framst av 6kade kostnader for avskrivningar och rantor. Samtidigt har bade det
operativa resultatet och driftnettot forbattrats jamfort med foregaende ar, huvudsakligen till foljd av hogre
bostadsintékter.

Bolaget genomfor investeringar i enlighet med plan. Den totala investeringsvolymen bedéms uppga till
cirka 2,5 mdkr, dar forvarvet av Hjulstahem utgor en betydande del. Investeringar i befintligt bestand
paverkas av tidsforskjutningar i vissa ombyggnadsprojekt, medan nyproduktionen fortsatt &r pa en lag niva
med begrénsat antal projekt i genomforandeskede.

Forvérvet av Hjulstahem, omfattande cirka 1 200 l&genheter, innebar samtidigt en 6kad osakerhet i
prognosen kopplat till integration och pagaende regleringar.

Bolaget arbetar fortsatt med att stérka effektivitet och resursanvéndning, bland annat genom prioritering av
investeringar, utveckling av arbetssatt samt éversyn av konsultanvandning. Stockholmshusen &r fortsatt en
prioriterad satsning for att mojliggora kostnadseffektiv nyproduktion, samtidigt som utmaningar kvarstar
kopplat till genomfdrbarhet och marknadsforutsattningar.

Bolaget bidrar aven till arbetsmarknadsinsatser genom praktikplatser och feriearbete samt genom samverkan
med stadens forvaltningar.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Avsnittet &r under inrapportering
Prognos 1
Bolagets prognos for resultat efter finansnetto ligger i niva med resultatkravet pa 137 mnkr.

Intékterna utvecklas enligt budget, dar den budgeterade intaktsokningen huvudsakligen baseras pa redan
genomforda och avtalade hyresjusteringar. Fastighetskostnaderna beddms sammantaget utvecklas enligt
plan. De budgeterade kostnadsokningarna avseende taxebundna kostnader har i huvudsak realiserats enligt
forvantan. Samtidigt kan bolagets arbete med energieffektivisering och driftoptimering bidra till att ddmpa
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kostnadsutvecklingen under aret.

Det &r fortfarande tidigt pa aret, och prognosen for administrativa kostnader ligger fortsatt i niva med
budget. Under aret kommer flera storre verksamhetsutvecklingsprojekt att avslutas. Samtidigt pagar
beredning av ytterligare initiativ med fokus pa effektivisering och fortsatt verksamhetsutveckling, vilka kan
komma att paverka kostnadsbilden framéver.

Prognosen for avskrivningar, utrangeringar och rantekostnader bedoms ligga i linje med faststéalld budget.

| borjan av februari genomfordes ett storre bolagsforvarv av AB Hjulstahem omfattande 1 200 lagenheter.
Pagaende integration av bolaget i Familjebostaders forvaltningsorganisation innebar osékerheter i
heldrsprognosen.

Utfall tertial 1

Bolaget redovisar ett resultat efter finansnetto om 51 mnkr, vilket & 3 mnkr lagre &n motsvarande period
foregaende ar. Minskningen forklaras framst av okade kostnader for avskrivningar och rantor. Samtidigt har
bade det operativa resultatet och driftnettot forbattrats jamfort med foregaende ar, huvudsakligen till foljd av
hdgre bostadsintékter.

Okningen av intakterna hanfors framst till positiva effekter fran genomforda hyresférhandlingar samt
tillkommande intakter fran det bolagsforvarv som tradde i kraft i februari 2026.

Fastighetskostnaderna har ¢kat jamfort med féregaende ar, framst till foljd av tillkommande kostnader
kopplade till forvarvet. Darutdver har de snérika vintermanaderna samt hogre taxor och avgifter for media
bidragit till kostnadsokningen.

Avskrivningarna har okat till foljd av bolagsforvérvet samt som en effekt av fardigstéllda fastighetsprojekt.
Rantekostnaderna har okat till foljd av en hogre belaningsgrad, vilket ar en effekt av bolagsforvarvet.
Investeringar

Prognosen for bolagets investeringsvolym ligger i niva med budgeten om 2 470 mnkr, varav 1 350 mnkr
avser forvarvskostnaden for Hjulstanem. Investeringarna i nyproduktion uppgar till 570 mnkr, vilket &r cirka
80 mnkr hogre &n budget. Avvikelsen forklaras framst av forandrad fordelning av investeringsvolymer
mellan aren for genomférandeprojektet Oldmastaren samt projektet for uppbyggnad av tvattstugor i
Rinkeby.

Prognosen for investeringar i befintligt bestand uppgar till 550 mnkr, vilket ar cirka 80 mnkr lagre an
budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av tidsforskjutningar i ombyggnadsprojekt som befinner sig i
utrednings- och projekteringsskede.

Portféljen for investeringar i befintligt bestand omfattar cirka 200 investeringsprojekt. Under aret har 17
projekt pabdrjats och 39 projekt avslutats. Cirka 50 procent av investeringarna avser driftrelaterade atgarder
inom el, ror, ventilation och hissar.

Projektportfoljen for nyproduktion omfattade vid arets ingang 166 lagenheter i pagaende produktion. Inga
nyproduktionsprojekt kommer att paborjas under aret. 44 lagenheter planeras att fardigstallas inom
nyproduktionsprojektet Oldmastaren hdsten 2026.

Projektportfoljen for nyproduktion omfattar totalt cirka 4 150 lagenheter i tidiga skeden, fordelade pa 30
projekt. Av dessa utgor 13 projekt, motsvarande cirka 1 730 lagenheter, Stockholmshus.

Under perioden september 2025 till april 2026 har bolaget tagit foljande utredningsbeslut:

e 2025-10-28 Kvarteret Damskon- markanvisning for ett omrade i Fruangen for ca 160 bostader inom
ramen for koncept Stockholmshus. Beslutad utredningskostnad uppgar till 15 mnkr.
Inriktningsbeslut berdknas tas 2028 Q4.

e 2026-01-20 Kvarteret Objektivet- markanvisning for ett omrade i Bandhagen for ca 120 nya
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bostader inom ramen for koncept Stockholmshus. Ett kollektivboende ska utredas i projektet.
Beslutad utredningskostnad uppgar till 10 mnkr. Inriktningsbeslut beréknas tas 2028 Q1.

e 2026-01-20 Kvarteret Uto - markanvisning for ett omrade i Farsta, i nara anslutning till bolagets
befintliga fastigheter, omfattande ca 100 lagenheter inom ramen for koncept Stockholmshus.
Beslutad utredningskostnad uppgar till 10 mnkr. Inriktningsbeslut beréknas tas 2028 Q1.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

Auvsnittet &r under inrapportering

Den sammanvaga bedémningen ar att Familjebostader forsta tertialet ar 2026 levererat i enlighet med

inriktningsmalet.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jAmlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik

fritid

Avsnittet & under inrapportering

Bolagsstyrelsens mal

-'& Fortsatta arbetet
mot oriktiga
hyresforhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning,
oskaliga hyror vid
tillaten
andrahandsuthyrning,
och bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten,
stadsdelsnamnderna
och
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB for att
motverka utsattheten
for de som berdérs

lagenheter pa grund av
olaga
andrahandsuthyrning

Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Antal fristallda 34 170

Fortsatt arbete mot
oriktiga
hyresfoérhallanden
genom att férebygga
och utreda olovlig
andrahandsuthyrning,
felaktig folkbokforing
och bostadsrelaterade
bedragerier. Arbetet
omfattar riktade
kontroller,
informationsutbyte
med berérda
myndigheter samt att
styrka och polisanméla
misstankta fall av
ocker nar det ar
aktuellt.

Analys

Bolaget fortskrider
arbetet mot oriktiga
hyresforhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning,
aktivt motverka och
férhindra felaktig
folkbokféring samt
bostadsrelaterade
bedragerier. Riktade
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kontroller avseende
hyresgésters
folkbokforing
genomfors. Ocker
polisanmals i hdgre
utrackning an tidigare.

-’& Fortsétta utveckla
sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrékningsférebyggand
e och aktivt verka for
att en nollvision ska
galla for vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnréattsperspektiv

Bolaget fortsatter
att prioritera det
vrakningsférebyggand
e arbetet genom
etablerade samarbeten
med stadsdelarna och
en beredskap for
Okade volymer
kopplade till den
samhéllsekonomiska
utvecklingen. En
nollvision avseende
vrakningar av
barnfamiljer ligger fast
och styr inriktningen.

Analys

Under tertialet har
fokus varit att utveckla
samarbetet med
systerbolagen
avseende hantering av
barnfamiljsarenden. |
syfte att forstarka
bolagets
vrakningsférebyggand
e arbete pagar en
rekrytering av en
hyresjuridisk utredare.

Bolagets
medarbetare utbildas
och
kompetensutvecklas i
"Vald i nara relationer”.
Andra
kompetenshdjande
insatser sker i andra
forum s&dsom intern
samverkansgrupp,
samverkansoverensko
mmelsen med Jarva
stadsdelsférvaltning,
polis och dom
fastighetséagarférening
ar dar bolaget ar
verksam.

Analys

Bolagets medarbetare
utbildas och
kompetensutvecklas i
"Vald i nara relationer".
Andra
kompetenshdjande
insatser sker i andra
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
forum sdsom
samverkansgruppen
"Vald i nara relationer",
samverkansodverensko

mmelsen med Jarva
stadsdelsférvaltning,
polis och i de
fastighetsagarférening
ar dar bolaget ar
verksam.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Avsnittet & under inrapportering

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Avsnittet & under inrapportering

Samhallsnytta ar en av vara viktigaste hallbarhetsfragor. Genom att bygga och forvalta bostader bidrar vi till
att mojliggora goda livsvillkor for stockholmarna. Vara lagenheter fordelas rattvist via Bostadsformedlingen
utifran kotid. Dartill tillhandahaller vi forsoks-, tranings- och Bostad Forst-lagenheter samt
genomgangsbostader till barnfamiljer i osékra boendeférhallanden. Pa detta satt bidrar bolaget med bostader
till stockholmare som behdver sarskilt stod pa bostadsmarknaden.

| syfte att utveckla jamlikheten pa bostadsmarknaden har bolaget genomfért en pilot med familjelagenheter i
en av vara fastigheter. Piloten innebdr att storre lagenheter tilldelas barnfamiljer via den interna kon. Arbetet
kommer att fortsatta under 2026.

Under tertialet har arbetet med att formedla lagenheter via Bostadsformedlingen genomforts enligt plan och
i enlighet med efterfragan.

| syfte att skapa framtidstro och vardefull erfarenhet for unga genomfor bolaget olika insatser for
malgrupppen. Under pasklovet feriearbetade totalt atta ungdomar i vara forvaltningsomraden i Rinkeby och
Tensta under ledning av en dedikerad handledare. Under tertialet tog bolaget dven emot tva praktikanter fran
arskurs atta i Jarvaskolan. Ungdomarna praktiserade pa kontoret i Hammarby Sjostad.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

,!i ] ) Antal 9 21

"% Bidra till stadens tilhandah&lina Bostad

gemensamma arbete Forst-lagenheter

om att formedla
forsoks- och
traningslagenheter,

Analys

]ICB__otstaoll__Fdrstt], t A E O antal 35 123
ortursiagenneter oc tillhandahalina férsok

skyddade boenden for och traningslagenheter
valdsutsatta gsiag
Analys

B Antal tilhandhalina 0 21
SHIS-lagenheter till
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

barnfamiljer i osakra
boendeférhallanden

Analys

SHIS har pausat sina
onskemal/forfragningar
om lagenheter till
barnfamiljer i osakra
boendeférhallanden

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Avsnittet & under inrapportering

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Fortsatta arbetet att
optimalt nyttja
bestandet pa basta
satt for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och
motverka segregation

o
\®) Fortsatt arbete med
att, inom ramen for
pilotprojektet kopplat
till interna byteskon,
utveckla och utvardera
o6ronmarka lagenheter
for barnfamiljer.
Genomféra
informationsinsatser
for att 6ka kunskapen
om vagar till nytt
boende.

Analys

Bolaget fortséatter
arbetet med att
utveckla och utvardera
oronmaérkta lagenheter
for barnfamiljer via
interna byteskon.

Bolaget fortsatter att
Oka antalet lagenheter
som annonseras i den
interna byteskon
jamfoért med 2025. En
variation av
lagenhetsstorlekar och
omraden ska spegla
lagenheterna som
annonseras.

Vid
ombyggnadsprojekt
dar det ar lampligt
erbjuds permanent
evakuering.

-'& Sarskilt prioritera
centrumutveckling och

o,
') Fortsatt fokus pa
véra smacentrum
(Arsta, Alvsjd,
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

starkt narvaro i Gubbéngen,
fokusomréden samt Rinkebystraket,

ytterstaden, i syfte att
frAmja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen

Hjulsta) genom att ta
fram uthyrningsplaner
och skapa
arbetsgrupper som ser
over trygghet och en
bra mix av hyresgaster.
Bolaget ar en central
partner och bidrar i
platssamverkan med
andra aktdrer som ar
verksamma pa platsen.

Analys

Under tertialet har
bolagets fokus varit att
ta fram en dedikerad
affarsplan for Hjulsta
dar centrumutveckling
ar en del.

Bolaget bedriver ett
systematiskt arbete
med social hallbarhet
med trygghet och
narvaro som viktiga
grundpelare. Vi
prioriterar insatser i
stadens utpekade
fokusomraden.

)
\2) Projekt pagér for
utveckling av Tensta,
kallat Ovre Tensta och
under 2026 ar fokus att
utveckla planarbetet
for bostadsratter samt
utforma program for
lagenhetsupprustning
inom befintligt bestand.

Analys

Bolaget har upphandlat
en entreprendr for
genomforande av tidigt
skede i Tensta 4:11.
Dartill har bolaget
arbetat med ett
program fér stambyten
i Krallinge.

-'& Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i

-'\
*) Nar en lokal blir
vakant utvarderar vi
om den ar lamplig for
tillfallig upplatelse till
civilsamhallet och/eller
kulturlivet.

Analys

Bolaget har under
tertialet paborjat en
kartlaggning som syftar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

genomfdrandet av
stadens ateljéstrategi

till att identifiera
nyttjandegraden i
lokalerna. Vakanta
lokaler
utvarderas/beddms om
de ar lampliga att
hyras ut till
ateljéféreningar.

-'& Verka for en god
rorlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlétta
for aldre att flytta till
bostéader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigora storre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

\®) Fortsatta arbetet
med att méjliggora
rorlighet i bestandet.
Riktade insatser for
aldre gors vid
ombyggnationer samt i
befintligt bestand.

Analys

| ombyggnadsprojekt
erbjuds &ldre att flytta
till mer &ndamalsenliga
bostéader.

Bostader som ar
tillganglighetsmarkerad
e dversands till
Bostadsférmedlingen
med
tillganglighetsinformati
on for att underlatta for
aldre och
funktionsnedsatta att
sbka anpassade
bostader.

Ett urval av
tillganglighetsmarkerad
e och anpassade
bostader annonseras i
den interna byteskon,
bade i befintligt
bestadnd samt i
nyproduktion.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Avsnittet &r under inrapportering

Bolaget har sedan lange ett etablerat samarbete med Kulturforvaltningen for att kulturutévare ska ges
forutsattningar och maojligheter att hyra lokaler av oss.

Nar en lokal blir vakant utvérderar bolaget om denna &r lamplig att upplata till civilsamhallet eller till
kulturlivet. Under tertialet har Familjebostéder hyrt ut ett 50-tal ateljélokaler till kulturverksamheter. Dartill
hyr vi ut sex ateljébostéder via stadens konstnarskao.

Som namnts tidigare pagar ett internt arbete som syftar till att se 6ver lokaler som ej nyttjas av
Hyresgastforeningen for att istéllet kunna hyra ut dem till andra aktérer, exempelvis kulturutévare.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U & AB svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska inventera sitt
lokalbestand i syfte att
tillgangliggora fler
lokaler fér uthyrning till
lokalt férenings- och
kulturliv

Analys

Arbetet for att fristélla
lokaler som inte
anvands av
Hyresgastféreningen
till forman for
ateljéeféreningar har
paborjats.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Avsnittet & under inrapportering

Familjebostader bedriver ett systematiskt och fokuserat miljoarbete och vara mal ar hogt stallda. Vi arbetar
for ett gront och fossilfritt Stockholm for att skapa klimatomstéllning dar var klimatstrategi baserad pa
stadens miljoprogram och klimathandlingsplan utgor grunden. Pabdrjade aktiviteter ar langsiktiga och
fortsatter under hela mandatperioden.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Avsnittet &r under inrapportering

Bolaget arbetar systematiskt for att halvera klimatpaverkan till 2030 genom en tydlig klimatbudget,
energieffektivisering och 6kad cirkularitet. Klimatkrav och berdkningar integreras i nyproduktion,
ombyggnad och planerat underhall for att minska utslapp i byggskedet.

Bolaget har en egen aterbrukshubb som anvands och utvecklas I6pande som en integrerad del av
verksamheten. Under perioden januari—april 2026 har aterbruket bidragit till att undvika utslapp om cirka
3,4 ton CO2, i linje med arbetet mot arets méal om 10 ton. Aterbruket har &ven genererat ekonomiska
besparingar om cirka 130 000 kronor genom minskat behov av nyinkop.

Arbetet med energieffektivisering, laddinfrastruktur och driftoptimering fortsatter och bidrar till minskad
energianvandning och ett lagre klimatavtryck i fastighetsbestandet. Samtidigt paverkas energianvandningen
under aret av forvarvet av Hjulstahem, byte av energiuppféljningssystem samt tidigare driftstérningar i
varmepumpar, vilket sammantaget innebar utmaningar kopplat till arets energimal. Utbyggnaden av
solenergi &r under aret begransad och fokus ligger i stallet pa planering och prioritering av framtida insatser.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Arbeta aktivt for att
implementera
bolagens strategier for
hur de ska minska sin
totala klimatpaverkan
genom en rattvis
klimatomstéallning och
uppna malet om att
Stockholms stad ska
vara klimatpositiv
senast ar 2030, malet
om fossilfri
organisation 2030,
malet om en fossilfri
stad 2040 samt bidra
till malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

—
\®) Vi har tagit beslut
om ett klimatmal och
infor aktiviteter inom
samtliga delomraden
som omfattas av
klimatstrategin, men
sikte pa halvering till
2030, jamfort 2023.

Analys

Bolaget har arbetet
fram anvisningar for
klimatberékning av
ombyggnadsprojekt >
10 milj.kr. Darmed kan
utslapp etimeras och
atgardas i tidigare
skede samt tydliggora
faktiska utslapp. Dartill
har bolaget
klimatberéknat
hyresgaststyrt
lagenhetsunderhall
samt tillval. Kunskapen
om detta klimatavtryck
tas med i det fortsatta
arbete med HLU och
tillvalserbjudandet.

"& Ge hyresgéasterna
reellt inflytande 6ver
grad av
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband
med upprustning, i
syfte att starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter upprustning

-'\
\2) Upprusta bestandet
utifran varsam
renovering i nara
dialog med
hyresgasterna.

Analys

Bolaget har under
varen 2026 utvecklat
en struktur for
insamling av
information om
fastigheternas behov, i
syfte att mojliggéra en
andamalsenlig
underhallsplanering.

Avtal om boinflytande
kommer att ses over i
samarbete med
Hyresgastféreningen,
med ett starkt
barnperspektiv.

"& Starka bolagens
formaga att producera
férnybar el genom
valavvagda och
l6nsamma
investeringar i till
exempel vind- och
solenergianlaggningar

L%} Oka produktionen
av fornybar energi i
enlighet med
framtagen plan for
utbyggnad av solenergi

Analys

Produktionen av
fornybar energi okar i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

enlighet med planen
for utbyggnad av
solenergi. Under
perioden R12 har 910
000 kWh solel
producerats.

Atgarder har
genomforts i
fastigheten
Rostraknaren, som nu
forvantas leverera fullt
ut. Felsdkning pagar i
Ekberga och
Brevladan. Prognosen
for helaret ar en total
produktion om cirka 1
000 000 kWh.

"i Sékerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

—
A® Redogora for hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller p&
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Paborjad
inventering/utredning
har fortsatt under
tertialet. Arbetet ar
priméart avgransat till
fastigheter som har
varmepumpar och/eller
som har storst elbehov.
Arbetet samordnas
ocksa med
identifierade
underhallsbehov eller
ombyggnationer for att
uppna synergieffekter
med fastigheternas
tekniska system och
for att skapa
ekonomisk ldnsamhet.

-" Andel stérre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

100 %

0 %

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

34 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget arbetar med
att stérka sina rutiner
sa att cirkularitetskrav
stélls i samtliga
upphandlingar dar det
ar relevant.

{!’ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Arbetet med att
identifiera lampliga
fastigheter for solceller
sker I6pande och
samordnas med
identifierade
underhallsbehov och
den langsiktiga
underhallsplaneringen
for att uppna
synergieffekter med
fastigheternas tekniska
system. | samband
med ombyggnationer
utreds ocksa
mojligheten att
installera solceller,
med sarskilt fokus pa
teknisk lamplighet och
ekonomisk lénsamhet.
Ambitionen ar dartill att
Oka andelen solceller
pa vara fastigheter.

1,46 GWh

ﬂ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

Projekt Busschaufféren
(tidigare Kristineberg
slott ) omfattas av
kravet. Bygglovsar
2026.

320 kg CO2e per m2
BTA

"‘ Kdpt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Prognos for aret
paverkas av forvarvet
av ett nytt bolag med

106,2 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

16 fastigheter samt
byte av
energiuppfoljningssyst
em, vilket medfort
féréandrad metod for
normalarskorrigering
och hogre beraknad
energianvandning.
Arbete med att atgarda
driftstorningar i
varmepumpar har
fortsatt under tertialet.

ﬂ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Prognosen paverkas
av forvarvet av ett nytt
bolag med 16
fastigheter samt byte
av
energiuppfoljningssyst
em, vilket medfort
féréandrad metod for
normalarskorrigering
och hogre beraknad
energianvandning.
Arbete med att atgarda
driftstérningar i
varmepumpar har
fortsatt under tertialet.

217 GWh

ﬁ Mangd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Inget
nyproduktionsprojekt
har avslutats under
aret.

20 kg per m2 BTA

ﬂ Relativ
energianvandning

Analys

Forvéarvet av
Hjulstahem har 6kat
den totala
energianvandningen
samtidigt som byte av
energiuppféljningssyst
em med férandrad
metod for
normalarskorrigering
paverkar utfallet.
Fjarrvémeanvandninge
n har 6kat med
anledning av
driftstorningar i
varmepumpar.

106 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Sammantaget bedoms
det bli utmanande att
né arsmalet.

O®
Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsndmnden
, fastighetsndmnden,
miljo- och
hélsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Bolaget bidrar med
erfarenheter fran sin
egen aterbrukshubb,
som anvands som
prototyp i
utvecklingsarbetet.
Bolaget har deltagit i
moten och
erfarenhetsutbyte
kopplat till ABC.
Centralen planeras
Oppna i slutet av maj,
varefter bolaget avser
att bade leverera
Overskottsmaterial och
bestélla aterbrukat
material till
ombyggnads- och
nyproduktionsprojekt.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar

Avsnittet &r under inrapportering

Med utgangspunkt fran stadens handlingsplan for biologisk mangfald har bolaget en handlingsplan med
konkreta aktiviteter och atgarder. Planen omfattar saval det befintliga bestandet som nybyggnation.

Bolaget har genomfort en tradinventering som ar grunden for bolagets tradvardsplan. Planen ar en
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forutsattning for att bidra till stadens arbete for 6kad krontackningsgrad i omraden som ar riskomraden for
varmestress.

Atgarder for att hantera riskfastigheter avseende skyfall pagar enligt plan och hégriskfastigheterna ar
atgardade. Utifran utredningen av dvertemperatur har rekommendationer tagits fram och formedlats till vara
hyresgaster. Anvandningen av vadring i kombination med solskydd, mellanliggande persienner alternativt
solfilm, kan minska héga inomhustemperaturer under varma dagar.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ 3 \®) Fokus pa att

"B Intensifiera arbetet bevara och utveckla
for 6kad grénska och den biologisk
starkt biologisk mangfalden i
mangfald inom ramen bestandet genom
for bolagets bestand. insatser som

Dar det ar lampligt, kolsankor,
mojliggora for boende blomsterangar och
att odla och plantera i fagelholkar.
anslutning till sina

bostader Analys

Bolaget fortséatter
arbetet med att bevara
och utveckla den
biologiska méangfalden
i bestandet. Projekt
och specifika aktiviteter
pagar for att bl.a.
vidareutveckla
stadsodlingar och
grona gardar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Avsnittet &r under inrapportering

Bolagets parkerings- och mobilitetsstrategi utgar fran att det ska vara enkelt att bo utan egen bil, att
transporteffektivitet prioriteras och att erbjudandet &r affarsmassigt och stabilt. Arbetet bidrar till stadens
klimatmal genom en successiv utveckling av parkering och laddinfrastruktur i befintligt bestand.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur fortsatter med 6kad tillganglighet for hyresgéster och l6sningar som
mojliggor delning av laddplatser. Arbetet har dvergatt till linjeverksamhet och anpassats till nya
agardirektiv, vilket innebar att affirsmassiga forutsattningar behdver vara pa plats innan vidare utrullning.

Samarbetet med Stockholms Stads Parkerings AB utvecklas, med fokus pa att tydliggora avtalsformer,
laddoperatorsroll och ansvarsfordelning. Oversyner av befintliga avtal visar behov av forbattrad
dokumentation, tydligare principer for prissattning samt marknadsjamforelser for att sékerstélla
affarsmassighet.

Bolaget stravar efter att utoka samarbetet med stadens forvaltningar da det ar avgorande att de tillsammans
med de byggande bolagen hittar nya losningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att
tillgodose behoven av resor och varutransporter i framtiden. Minskade krav pa parkeringsplatser i
underjordiska garage i nyproduktion ar 6nskvart da det innebar farre tunga konstruktioner under jord (som
ger upphov till stora klimatutslapp i byggfasen) samt lagre produktionskostnader och med det lagre hyror.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Gradvis och
behovsanpassat forse
samtliga
parkeringsplatser inom
sitt bestand med
tillgang till delning av
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens
klimatmal och mal om
en utslappsfri innerstad
ar 2030.
Laddinfrastrukturen
ska ha en jaAmn
geografisk spridning
mellan anlaggningar.
Utbyggnaden ska
genomforas i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras. Ett
aktivt
informationsarbete ska
bedrivas for att
sékerstélla att alla
berérda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa tillgang till
delning av en
laddstolpe

—
® Implementering av
laddinfrastruktur
kommer att fortskrida
enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi

Analys

Implementeringen av
laddinfrastruktur
fortskrider och har
under T1 2026 Gvergatt
fran projektform till
linjeverksamhet.
Projektet planeras att
slutredovisas i maj.

Planeringen har
anpassats utifran
agardirektivet for 2026.
Affarsmodell och
parkeringsplatsstrategi
ar framtagna och
beslutade.

-’i | innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage ha tillgang till
delning av
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

—
® Implementering av
laddinfrastruktur
kommer att fortskrida
enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi

Analys

Implementeringen av
laddinfrastruktur
fortskrider i linje med
agardirektiv.

Malet for innerstaden
ar uppnatt, men fortsatt
utbyggnad avvaktar
resultatet av pagaende
utredning tillsammans
med Stockholms Stads
Parkerings AB.

| ytterstaden har
utbyggnad genomforts
i bland annat
Iskarnevalen 4 i Alvsjo,
vilket har okat antalet
laddpunkter och
tillgangliga platser for
hyresgaster. | Jarva
har staden inlett en
parkeringsutredning
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och i avvaktan pa den
pausas ytterligare
utbyggnad for omradet.

-’& | ytterstaden
sékerstélla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har tillgang till delning
av laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030

-'\
%) Implementering av
laddinfrastruktur
kommer att fortskrida
enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi

Analys

Genomférandet av
projekt fér utbyggnad
av laddinfrastruktur i
befintligt
parkeringsbestand
fortskrider. Under T1
har planen reviderats
till att omfatta atta
fastigheter under
perioden 2025-2026,
motsvarande cirka 140
laddpunkter och
mojlighet fér omkring
415 hyresgaster att
ladda sina fordon.
Garaget i Uppinge 1
har fardigstallts enligt
plan. Aterstdende
genomférande avser
Hattsvampen 1 samt
Uto 2, 4 och 5.

Samarbetet med
Storstockholms
brandférsvar har
resulterat i
egenkontrollspunkter
for framtida
installationer i garage,
vilka har
implementerats i
arbetssattet. Lépande
informationsinsatser
genomfors till
hyresgéster i samband
med installation.

-'& Inriktningen &r att
minst 5 procent av
parkeringsplatserna i
bostadsbolagens
storre
parkeringsanlaggninga
r ska vara reserverade
for bilpool och att
denna siffra ar 2030
uppgar till minst 10
procent. Detta givet att
det finns
bilpoolsleverantérer
som &r intresserade

ey
.2/ Bolaget ska utreda
och utveckla
mojligheter for
bilpoolsaktérer att
utéva verksamhet pa
affarsméassiga villkor.
Arbetet sker i samrad
med Svenska Bostader
och Stockholmshem.

Analys

Bolaget har arbetat
med att ateretablera
bilpooler efter att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och att det sker pa
affarsmassiga villkor

tidigare avtalspartner
avslutat sina
verksamheter i vara
fastigheter. Dialog med
nya aktorer pagar och
bolaget har attraherat
aktorer till andra
fastigheter, dar
exempelvis
etableringen pa
Kuddbygrand i Rinkeby
utvecklats positivt.

Bolaget samarbetar
med systerbolagen och
avser att utveckla detta
kopplat till bilpooler
genom en samordnad
upphandling av ett
konsessionsavtal for
bilpoolstjanster.

-'& Pa sikt som regel
anvanda Stockholm
Parkering som
laddoperatér, med
affarsmassiga villkor

\2) Bolaget ska, internt
och i dialog med
Stockholm Parkering,
utreda och utveckla
férutsattningar for
Stockholm Parkering
som laddoperator pa
affarsmassiga villkor.

Analys

Arbetet med att se
over férutsattningar for
Stockholms Stads
Parkerings AB som
laddoperator pa
affarsméassiga villkor
har paborjats. Insatsen
sker i samverkan med
systerbolagen och
omfattar bade interna
analyser och dialog
med Stockholm
Parkering.

"& Stockholms Stads
Parkerings AB ska som
regel drifta
bostadsbolagens alla
tillkommande
parkeringar, med
langsiktiga avtal och
affarsmassiga villkor

-'\
*) Bolaget ska
utvardera
mojligheterna till
avtalsformer déar
villkoren bedéms vara
affarsmassiga samt
planera for att, i
enlighet med
agardirektivet, i regel
anlita Stockholms
Stads Parkerings AB
som driftsleverantor for
tilkommande
parkeringar.

Analys

Ett utkast till grundavtal
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

har tagits fram och ar
foremal for juridisk
granskning.

{!’ Andel 52 % o1 %

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmadjlighet,
innerstaden

Analys

ﬁ . Andel 14 % 50 %

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmagjlighet,
ytterstaden

Analys

Bolagets arbete med
att 6ka laddmdjligheten
for vara hyresgaster
fortgar. Planerade
projekt i Jarva
(Uppinge 1 och
Hinderstorp 1) skjutits
fram i avvaktan pa
utredningsresultat.

Arsmaélet kommer
troligtvis inte att nas
fullt ut.

U ® a8
Familjebostader ska
utreda hur tillgangen till
funktionella
cykelparkeringar kan
forbattras saval vid
nybyggnation som i
befintligt bestand och i
detta arbete ta i
beaktande den
brandrisk som finns vid
laddning av
cykelbatterier

Analys

Under 2026 har en
intern fokusgrupp for
mobilitet etablerats,
dar
cykelparkeringslésning
ar ingar i uppdraget.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Avsnittet ar under inrapportering

Bolaget bedriver ett systematiskt arbete for att sékerstélla giftfria och miljéanpassade material i byggprojekt
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och forvaltning. Till stod vid uppféljning och kravstallning finns miljoledningssystem, kemikaliekrav i
upphandlingar och anvandning av Byggvarubedomningen. Uppfoljning sker I6pande i pagaende projekt.

Arbetet med att minska bygg- och rivningsavfall utvecklas vidare genom gemensamma krav, uppdaterade
anvisningar och forbattrad uppfoljning i samverkan med stadens bolag. Fokus ligger pa okat aterbruk,
tydligare kravstéllning och cirkuldra materialfloden.

Radonatgarder genomfars Iopande och merparten av fastigheterna uppnar godkanda nivaer.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Bista ber6rda
namnder och bolag i
arbetet med att ta fram
en metod for
uppféljning av
byggavfall samt stalla
krav p& minskad
mangd byggavfall

=) Arbetet med att
uppdatera
gemensamma krav for
bygg- och
rivningsavfall fortsétter
for att nd malen i
Stockholm stads
avfallsplan 2025-2030

Analys

Gemensamma krav for
hantering av bygg- och
rivningsavfall utvecklas
i samverkan med
stadens byggande
bolag och centrum for
cirkularitet. Arbetet
omfattar uppdatering
av tidigare anvisningar
samt vidareutveckling
av berékningsrutiner
och uppféljning av
avfallsfléden.

Bolaget arbetar aktivt
med att minska
byggavfall genom
kravstallning i
upphandling, 6kat
aterbruk samt system
for atertagning och
mellanlagring av
material, i syfte att
mojliggdra cirkuléara
materialfléden mellan
projekt.

-’& Fortsatt arbeta for
att fasa ut skadliga
amnen i byggmaterial

\®) Utveckla
kravstallning och
uppféljning for giftfritt
for alla
entreprenadformer.

Analys

Kravstéllning och
uppféljning for ett
giftfritt byggande
utvecklas for samtliga
entreprenadformer.
Miljéplanen for
uppfoéljning ska
projektanpassas for att
tydliggdra hur material
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

hanteras vid férandrad
BVB-beddmning fran
projektering till
utférandeentreprenad.

ﬁ Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der déar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader
for alla

Auvsnittet &r under inrapportering

Den sammanvdaga bedémningen &r att Familjebostader forsta tertialet 2026 levererat i enlighet med
inriktningsmalet.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik véalfard

Auvsnittet &r under inrapportering

Bolaget verkar i ett fortsatt utmanande ekonomiskt lage dar osékerheten i omvarlden paverkar
fastighetsbranschen framst avseende ett hogre ranteldge och tkade finansieringskostnader. Samtidigt
fortsétter kostnaderna for fastighetsforvaltningen att 6ka, séarskilt inom energi, VA, material och
entreprenader. Lonsamheten vad avser nyproduktionsprojekt &r fortsatt utmanande samtidigt som det finns
ett stort behov av renoveringar i bolagets aldrande bestand .

For att mota det anstrangda laget arbetar bolaget systematiskt med att stirka kassaflodet, prioritera
investeringar och effektivisera verksamheten. Det innebar bland annat att underhallsatgarder i storre
utstrackning prioriteras utifran tydliga behovsanalyser och strategin varsam renovering. Ett 6kat fokus ligger
pa finansiell stabilitet, dar noggrann budgetuppféljning, kostnadskontroll och resurseffektivitet ar avgérande
for att sakerstélla bolagets driftnettomal och att en merparten av investeringarna dven fortsattningsvis kan
finansieras med egna medel.

Strategiska investeringar genomfors med tydlig prioritering av atgarder som sakrar fastigheternas funktion,
varde och langsiktiga hallbarhet. Det kan till exempel handla om att byta ut aldre varmesystem, styr- och
évervakning eller genomféra ventilationsatgarder som forbattrar inomhusmiljon for hyresgasterna.

Bolaget intensifierar arbetet med energieffektivisering och klimatreducerande atgarder som bade minskar
miljopaverkan och starker driftresultatet 6ver tid. Exempel pa detta ar optimering av varme- och
ventilationssystem, installation av individuell matning av varmvatten i nyproduktion samt atgérder for att
minska fastigheternas energianvandning.

Under 2026 implementeras en ny ekonomimodell med syfte att stérka styrning, transparens och finansiell
uppfoljning. Det innebar bland annat forbattrade analyser av fastigheternas kostnader och ldnsamhet,
tydligare uppfoljning av respektive affar samt battre forutsattningar for avtalsuppfoljning. Parallellt pagar ett
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intensifierat arbete fOr att minska ekonomisk vakans, till exempel genom att korta tiden mellan avflyttning
och inflyttning samt effektivisera uthyrningsprocessen.

Genom att fortsatta starka intakterna, effektivisera driften och genomfora langsiktigt hallbara investeringar
skapar bolaget forutsattningar for en stabil ekonomi, attraktiva bostéder och ett fortsatt viktigt bidrag till

stadens utveckling och bostadsforsorjning.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt verka for
Okad egen regi samt
arbeta med att minska
beroendet av externa
konsulter och
upphandlad
verksamhet till forman
for egen personal

%) Genomférande av
forstudie i syfte att se
over bolagets
mojligheter att ta hem
uppdrag som idag
bedrivs av extern

part. Bolaget arbetar
strukturerat med
verksamhetsutveckling
i syfte att fa en total
Oversyn av det
samlade
utvecklingsbehovet.
Arbetet innebér kontroll
over
konsultanvandning och
nya uppdrag beslutas i
ett forum. Systematiskt
arbete med resurs- och
kompetensforsorjnings
planen.

Analys

Bolaget foljer upp
nyttjandet av externa
konsulter och
anvander i forsta hand
egen personal om
kompetensen och
kapaciteten finns
internt.

Bolaget kommer att
starta upp ett projekt
for att testa pa vilket
sétt graden av
verksamhet i egen regi
kan oka.

-’& Infor beslut om
inriktning eller
genomforande av
projekt understka
mojligheter till extern
finansiering som
erbjuds inom EU:s
fonder och program

£

2/ Bolaget fortsatter
sOka extern
finansiering inom
angelagna
innovationssatsningar
saval som
medfinansiering av
investeringar.

Analys

Under tertialet har
bolaget, i samverkan
med andra aktorer,
sokt bidrag inom
Nationella
forskningsprogrammet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

for projekt kopplat till
hallbart
samhallsbyggande,
utlyst av Formas.
Projektets syfte ar att
forskare, kommuner,
arkitekter och
byggaktérer ska fa
okad kunskap och
formaga att
komplettera
bostadsomraden och
grannskap pa ett satt
som bidrar till 6kad
trygghet, vilket aven
inkluderar trivsel,
social
sammanhallning, tillit
och resiliens. Projektet
forvantas ocksa
synliggdra och hantera
konflikter mellan olika
gruppers
trygghetsbehov. Totalt
har ansokan gjorts pa
ca 150 tkr.

Darutdver har bolaget
fokuserat pa att
utveckla det interna
strukturkapitalet for att
ytterligare starka
mdojligheten till extern
finansiering.

"& Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
fér att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férméaga att
tilhandahalla effektiva
och andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

™
\*) Bolaget stérker
egenfinansieringen
genom underhall och
energieffektivisering av
fastigheterna,
minskade
lokalvakanser och
Okad egenregi.
Investeringar i det
befintliga bestandet
finansieras alltid med
egna medel och
lagavkastande
renoveringar prioriteras
utifrén effektivisering
och kundnytta. Vid
extern upplaning
efterstravas alltid en
marknadsmassig
avkastning.

Analys

Under det forsta
tertialet har bolagets
belaning okat till foljd
av forvarvet av AB
Hjulstahem. | den
I6pande verksamheten
fortsétter arbetet med




Sid. 81 (477)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

att starka kassaflodet
genom ett 6kat
driftnetto, bland annat
via effektivare drift,
minskade vakanser
och mer behovsstyrt
underhall.
Atgarderna omfattar
exempelvis kortare
omstallningstider
mellan hyresgaster och
prioritering av
underhall dar risk och
ekonomisk effekt ar
som storst.
Exklusive forvarvet
bedéms samtliga
investeringar enligt
prognosen for 2026
kunna finansieras med
egna medel fran den
I6pande
verksamheten.

j‘ 45 %

I Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

ﬁ Andel 100 %

investeringsprojekt

vars

genomférandebeslut &r

i god

dverensstammelse

med inriktningsbeslut

Analys

’i 0% 2 470 mnkr

[ Avvikelse

investeringsbudget, %

Analys

j‘ 2,6 %

Direktavkastning

Analys

j‘ 852

Driftkostnad/kvm

Analys

: 818

-" Driftnetto/kvm
Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ 51 137

I Resultat efter

finansnetto(mnkr)

Analys

=
U & AB svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska i samverkan med
Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
préva om det gar att
fora 6ver hela eller
delar av férvaltningen
av existerande
parkeringar (som idag
driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan
att det uppstar
ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma
for hushallen

Analys

Utredning pagar for att
sékerstélla legala och
affarsmassiga
férutsattningar.

=
U ® AB svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska
fortséatta arbetet att se
over sina
gransdragningslistor i
syfte att sakerstélla
fungerande underhall
och forvaltning av
parkeringsanlaggninga
r samt att listorna ar i
enlighet med
affarsmassiga principer

Analys

| samverkan har ett
utkast pa avtal arbetats
fram. Utkastet
granskas juridiskt av
stadsjuristen.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
U®

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
milj6- och
halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till
inférande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpéverkan och
framja 6kat aterbruk

Analys

Bolaget invantar
information om nasta
steg.

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Avsnittet &r under inrapportering

Familjebostéaders insatser gor att langtidsarbetslosa far mojlighet till sysselsattning och vardefull
arbetslivserfarenhet som okar deras mojligheter pa arbetsmarknaden. Genom ett nara samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen har bolaget haft fyra stockholmsjobbare under tertialet.

| syfte att ge unga yrkeslivserfarenhet har bolaget under pasklovet tagit emot atta feriejobbare pa kontoret i
Rinkeby. Veckan innan gjorde tva elever fran arskurs atta pa Jarvaskolan sin praktik pa kontoret i Sjostan.

Bolaget utvecklar arbetet med sociala krav i upphandlingar vilket &ven innefattar uppfoljning av att kraven
foljs upp pa ett andamalsenligt satt. Sociala krav stalls idag, men ambitionen &r att bli battre.

Arbete utifran stadens Naringslivspolicy

Stadens naringslivspolicy tydliggor framforallt det ansvar bolaget har kopplat till fraimjande av
nyféretagande och entreprendrskap, med fokus pa ytterstadsstadsdelarna och en god service, effektivitet och
rattssékerhet i kontakten med foretag och entreprendrer. Bolaget arbetar strategiskt med naringslivets
perspektiv i byggprojektens tidiga skeden for att projektera och bygga andamalsenliga lokaler som bidrar till
omradets utveckling och framjar naringslivets tillvaxt.
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Bolagsstyrelsens mal

tillhandahalina platser
fér Stockholmsjobb

Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.‘!‘ (*) Fortsatt arbete med
"B Aktivt bidra till att att systematisera
fler langtidsarbetslosa sociala krav i
fa°1°r en ingdng till jobb upphandlingar. Fortsat
pa ordinarie t mottagande av
arbetsmar_knad Stockholmsjobbare i
exempelvis genom fle_r néra samarbete med
SEockhoImSJo.l?b, ochi Arbetsmarknadsforvalt
hog_re grad s_talla ningen. Var ambition ar
sociala kr.av i att erbjuda enskilda
upphandlingar individer s& langa
anstallningar som
mojligt pa bolaget.
Analys
Arbetet med att
utveckla sociala krav i
upphandlingar pagar.
Bolaget har starkt sina
interna rutiner gallande
stockholmsjobbare i
syfte att skapa hallbara
arbetssatt.
U O anal 8 st 115 st
tillhandahallna platser
for feriejobb
Analys
Bolaget hojer arsmalet
for feriejobb, fréan 115
till 119 fér 2026.
U O antal 4 st 5 st

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Auvsnittet &r under inrapportering

Fler hyresratter

Bolaget arbetar strukturerat med att 0ka antalet hyresréatter i Stockholm. Genom Stockholmshusen kan vi
Oka takten i bostadsbyggandet och samtidigt bygga kostnadseffektiva och prisvéarda hyresrétter. Arbetet sker
I ndra samverkan mellan stadens bostadsbolag, exploaterings- och stadsbyggnadskontoren. Arbetet med
Stockholmshus skalas upp och utvecklas i syfte att 6ka antalet Stockholmshus samt mgjliggora for en
effektivare och billigare produktion.

Som ett led i arbetet med att 6ka genomférbarheten for Stockholmshusen sker upphandlingar inom ramen
for Stockholmshusens via gemensamma DIS upphandling med ett definierat malpris. Detta syftar till att

sikra och tydliggora de ekonomiska forutsattningarna tidigt i projekten. Aven de byggtekniska kraven ses
kontinuerligt dver for att kostnadsmassigt trimma produkten.

Familjebostéader har totalt 13 Stockholmshusprojekt vilket innebar 1810 lagenheter. Sex av husen &r helt
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klara och under 2025 byggstartade kv Karlso 5 och Skallo 1 om totalt 79 Idgenheter. | Farsta Strand (Bjurd
3) planeras byggstart under forsta kvartalet 2027.

Bostader for alla

Vi bidrar I6pande och i enlighet med efterfragan fran stadsdelarna med "bostad forst-lagenheter" och
forsoks- och traningslagenheter samt skyddande boenden. Férmedling av l&genheterna sker via
Bostadsformedlingen. Vara insatser gor att stockholmarna far maéjlighet till en egen bostad.

Vart vrakningsforebyggande arbete sker i nara samverkan med saval hyresgasten som med aktuell stadsdel
for att vi tillsammans ska kunna stotta hyresgéster som hamnar i en svar situation. Vi lagger stor vikt i att i
ett tidigt skede identifiera de hyresgéaster som inte betalar sin hyra vilket mojliggor ratt insatser och stod fran
saval oss som fran andra aktorer. Under hosten har bolaget haft méte med socialforvaltningen i syfte att
utveckla samverkan ytterligare.

Testet av Familjelagenheter (lagenheter reserveras for familjer med hemmavarande barn) fortgar. Under
2025 gjordes ett pilotprojekt i en ombyggd fastighet och under 2026 kommer boendeformen testas i storre
omfattning.

Familjebostéader, Svenska Bostader och Stockholmshem har enats om gemensamma godkannandevillkor
under provoperioden vilket innebér att samtliga bostadsbolag nu testar att formedla familjelagenheter. Det
fortsatter att generera ett stort kunskapsunderlag for fortsatt utvardering for att &nnu mer effektivt na
malgruppen — barnfamiljer i behov av en stérre bostad. Flera bostadsholag runt om i regionen testar eller
funderar pa att testa liknande upplagg inspirerat av det pagaende arbete bolaget bedriver i samarbete med
systerbolagen.

Den interna kon &r ett satt att anpassa sitt boende efter radande behov och for att 6ka kunskapen om interna
kon hade vi tidigare ar en gemensam informationskampanj tillsammans med systerbolagen.

Handlingsplan for bostadsforsorjning
Text kommer senare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i o _ *) Bolaget undersoker
"B Aktivt bidra till alternativa boende-
stadens mal att senast och kontraktsformer
ar 2030 kunna erbjuda inom ramen for

alla studenter som vill gallande lagstiftning i
en studentbostad och nyproducerade

proéva nya former for lagenheter. Ackvisition
delat boende saval for for studentbostader
studenter som for utreds i omraden nara
andra hyresgaster universitet och

hdgskolor dar
efterfrdgan ar som
storst.

Analys

Detaljplanearbetet fér
studentbostader i
projekt LAnsmannen
har fortgatt under

tertialet.
.‘!‘ ® Bolaget fortsatter
I"® Aktivt verka for att aktivt att sbka
bygga} fler kollgktivhus, markanvisningar fér
aven inom projektet kollektivhus i utvalda

Stockholmshusen,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

framforallt i stadsdelar
dar dessa
boendeformer saknas

omréden. Bolaget
avser att prova
modellen kollektivhus
inom projektet
Stockholmshusen i
syfte att utveckla
projektformen.

Analys

Bolaget har erhallit
markanvisning som
innehaller potential for
kollektivhus inom kv
Objektivet.

-’& Arbeta aktivt med
stadens
fokusomraden, sarskilt
Fokus Jarva genom att
ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till nérvaron genom
befintligt bestand och
okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

—
(*) Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden
genom att ta ansvar for
utvecklingen av
omrédet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomforande av
nya
stadsutvecklingsprojekt
. Ovre Tensta &r ett
exempel. Nara
samverkan med lokala
hyresgastféreningar,
andra fastighetsagare,
fastighetséagarférening
ar, stadsdelar, polis
mm. Internt utvecklas
arbetet med sékerhets-
och trygghetsforum for
analys och inférande
av metodik och
arbetsmetoderna i
omraden med
likvardiga
férutsattningar.

Analys

Familjebostader ar
med och utvecklar évre
Tensta och under
tertialet har beslut
fattas om stambyte i
Krallingegréand.
Parallellt planeras for
nya hyresratter i
anslutning till befintliga
kvarter och pa
néarliggande mark déar
en bensinstation ligger
idag. Projektet ingar i
Familjebostaders
arbete med Fokus
Jarva och syftar till att
bidra med fler bostéader
och utveckla hela
omradet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget samarbetar
med lokala
hyresgastféreningar,
andra fastighetsagare,
Fastighetsagarforening
en i Jarva samt
stadsdelen (Fokus
Jarva). Vi medverkar
aven i
samverkansgruppen
for "Otrygga
brottsutsatta platser”,
som &r en del av
samverkansoverensko
mmelsen (SOK) mellan
polisen och staden.

Bolaget har etablerat
ett internt trygghets-
och sékerhetsforum
med uppdrag att
identifiera, analysera
och hantera operativa
fragor kopplade till
trygghet och sékerhet i
vara bostadsomraden.
Under 2026 inférs en
samlad strategi som
omfattar hela omradet
och syftar till att
tydliggdra vilka
atgarder som kravs pa
kort och lang sikt for att
starka den sociala
hallbarheten, med
Okad trygghet som ett
centralt resultatmal.

’& Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom
nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprustning, samt hur
hyrorna for dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trdngboddhet
bland resurssvaga

grupper

P
2 Inventering av
planerade
ombyggnationer i
omraden med
konstaterad
trangboddhet
genomfors. Mojligheter
att tillskapa stérre
lagenheter utreds i
varje projekt
exempelvis i projektet
Oxné i Farsta
Centrum.

Analys

Mojligheter att tillskapa
storre lagenheter har
identifierats i projektet
Oxné i Farsta
Centrum.
Inriktningsbeslut for
detta projekt ar
planerat till 2026.




Sid. 88 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Préva och utveckla
metoder, samarbeten
och tekniska lésningar
som bidrar till lagre
produktionskostnader
och effektivare
byggprocesser, under
férutsattning att dessa
ligger inom ramen for
bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

—
'i'_'J Prova, utveckla och
utvardera
produktionsmetoder
inom ramen for
Stockholmshusen.

Analys

Som ett led i arbetet
med att 6ka
genomforbarheten for
Stockholmshusen
genomfoérs nu
upphandlingar inom
ramen for
Stockholmshusens
gemensamma DIS
upphandling med ett
definierat malpris.
Detta syftar till att
sékra och tydliggora de
ekonomiska
férutsattningarna tidigt
i projekten. Aven de
byggtekniska kraven
ses kontinuerligt 6ver
for att kostnadsmassigt
trimma produkten.

"i Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska
vara minst tio ganger
den planerade arliga
produktionen

—
() Fortsatt utveckling
av samverkan och
samarbete med
stadsbyggnads- och
exploateringskontoret i
syfte att identifiera fler
nya projektidéer som
leder till
markanvisningar.

Analys

Bolaget samarbetare
med stadsbyggnads-
och
exploateringskontoret i
syfte att identifiera fler
nya projektidéer som
leder till
markanvisningar.

-’& Tillsammans med
exploateringsné@mnden

stadsbyggnadsnamnde
n och Stockholms
Stadshus AB bedriva
en langsiktig och
effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor
utgbra minst halften av

o
L2} samtliga
projektidéer och
markanvisningar
utreds alltid av bolaget
inom ramen for
Stockholmshuskoncept
et.

Analys

Det pagar ett intensivt
arbete inom ramen for
stadens markgrupp for
att de allménnyttiga
bostadsbolagen ska
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
allmannyttans samlade kunna na mélet om
produktion fram till 1500 markanvisade
2030 lagenheter 2026.
j‘ _ ® Fortlépande
t Tlllsamm_ans me_d inventera bolagets
Micasa Fastigheter i projektportfolj for att
Stockholm AB prova identifiera tankbara
att samordna planering projekt.
av byggprojekt.
Exempelvis kan Analys
bostadsbolagen inneha )
projekt som lampar sig Efter genomlysning av
battre fér Micasa och projektportfoljen har
vice versa inga Ia_mpllgf_zl objekt
hittills identifierats.

j‘ J‘ 49
I"® Tillskapa minst I Antal
3 500 bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter

Analys

49 lagenheter

berdknas vara

fardigstallda i augusti

2026(Oldmastaren).

; 4 400 4 400

-" Antal

lagenheter i bolagets
projektportfolj
Analys

"i Utveckla bolagets
projektportfolj utifran
bade eget
markinnehav och ett
utvecklat aktivt
samarbete med
berdérda namnder, fér
att mojliggora fler
byggstartade
lagenheter

P
\2) Fortsatt utveckling
av samverkan och
samarbete med
stadsbyggnads- och
exploateringskontoret i
syfte att identifiera fler
nya projektidéer som
leder till
markanvisningar.

Analys

Det pagér ett intensivt
arbete inom ramen for
stadens markgrupp for
att de allménnyttiga
bostadsbolagen ska
kunna n& malet om
1500 markanvisade
lagenheter 2026.
Bolaget har ett nara
och systematiserat
samarbete med
stadsbyggnads- och
exploateringskontoret i
detta arbete.

-’i Verka for att
nyproduktion av

®) Fokus pa
yteffektivitet i projekt
genom tydliga
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
bostéader sker med hdg resultatmal pa
kostnadseffektivitet och projektportfoljniva.
med hyresnivaer som BOA+LOA/BTA ska
ar rimliga for hushall vara minst 70 %.
med vanliga inkomster Analys
Samtliga projekt som
ar planerade for
genomforandebeslut
under 2026 har en
yteffektivitet p& minst
70 procent.
ﬁ Andel 40 %
tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling
Analys
W Antal paborjade 0 0

hyresrétter av stadens
bostadsbolag

Analys

Bolaget har, i enlighet
med agarens
uppmaning, genomfort
en férnyad analys av
mojligheterna att
revidera upp arsmalet
for antal paborjade
hyresratter. Efter en
férnyad och noggrann
genomgang av
projektportféljen
beddms det sma
mojligheter att
tidigarelagga nagot
projekt. Bolaget ser ett
projekt (Kv Bjurd 3, )
med 158 Igh som med
gemensamma och
intensiva
anstréangningar med
exploateringskontoret
eventuellt kunna
pabdrjas under 2026.

Trots en uttalad
ambition fran bolaget
att bidra till
kommunfullmaktiges
mal, begransas
mdojligheterna till en
hojning av faktorer
sédsom radande
marknadslage med
Okade
produktionskostnader
som foljd for alla
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
inblandade.
U ®as
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB

och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
utveckla och
genomfdra atgarder for
hur interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation

Analys

Tillsammans med
systerbolagen har
bolaget identifierat ett
antal aktiviteter som
ska genomféras i syfte
att effektivisera den
interna byteskon.
Exempel pa aktiviteter
ar formedling av
familjelagenheter
utifrAn gemensamt
regelverk, dkat antal
lagenheter annonseras
i den interna kon
jamfért med 2025 samt
kontinuerliga och
gemensamma
uppféljnings- och
analysmoten.

O®
Bostadsfoérmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader utreda om en
digital
studentbostadsportal,
"en vag in" bor inrattas
i syfte att underlatta for
bostadssdkande
studenter

Analys

Bolagen invantar att
Bostadsférmedlingen
ska péborja arbetet
och dialog om
bolagens behov och
onskemal sker primart
genom
samverkansmoten.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
20

Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssétt och
system i syfte att
minska tiden for
vakanser

Analys

AB Svenska
Bostader

Bolagen invantar att
Bostadsférmedlingen
ska paborja arbetet
och dialog om
bolagens behov och
onskemal sker primart
genom
samverkansmoten.

Familjebostader har
under tertialet
fokuserat pa egen
handlaggningstid och
malsatt denna.

o
A \®) Farsta
stadsdelsnamnd ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnd
en, idrottsndmnden,
kulturnamnden,
utbildningsnamnden,
AB Familjebostader
samt andra berérda
namnder och bolag ta
fram en gemensam
langsiktig plan for
utvecklingen av
Méotesplats Fagersjo.
Arbetet ska ske i dialog
med boende och
féreningsliv

Analys

Bolaget har etablerat
en kontakt med
stadsdelsforvaltningen
och foreslagit ett
gemensamt moéte som
ett forsta steg i arbetet.

—
¥ () socialnamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsndmnden, AB
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
undersdka mdjligheten
av blockférhyrning eller
individuell uthyrning for
LSS och gruppboende
i stadens
bostadsbestand

Analys

Bolaget har under
perioden varit
tillgangliga och redo fér
att starta upp arbetet.

Bostadsbolagen har
lyft till
Bostadsférmedlingen
att enstaka lagenheter
inom LSS bor
formedlas pa samma
satt som forturer.

) () socialnamnden
ska i samréd med
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SHIS utreda
mojlighet att reservera
hyreslagenheter bade
via stadens bolag och
hos SHIS for personer
med
funktionsnedséttning

Analys

Bolaget har under
perioden varit
tillgéngliga och redo for
att starta upp arbetet.

Bostadsbolagen har
lyft till
Bostadsférmedlingen
att
bostadsreservationer
via SHIS for personer
med
funktionsnedséttning
bor férmedlas via dem.

\: X,
Stadsbyggnadsnamnd
en ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
, Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utforma koncepthus for
stadsradhus, baserat
pa koncept for
overkomliga hyror,
yteffektivitet och flera
rum

Analys

Bolaget ar
representerade i
utsedd arbetsgrupp
som ser ¢ver
utveckling av radhus
enligt uppdrag.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Auvsnittet &r under inrapportering

Avrets medarbetarundersokning visar pa ett fortsatt starkt index for ledarskap dven om &rets resultat p& 85 &r
nagot lagre jamfort med foregaende ar (87). Bolaget har ett fortsatt hogt AMI med ett samlat resultat pa 82,
vilket dven det &r en marginell sénkning jamfort med 2024 ars resultat pa 84. Avdelningar, enheter och
grupper kommer under varen att arbeta fram handlingsplaner utifran sina respektive resultat.

Var vardegrund och syn pa ledarskap utifran en tillitsbaserad styrning ar delar som bidrar till vart hoga
resultat. Dartill erbjuder vi vara chefer aterkommande kompetensutveckling i olika omraden och under
tertialet har omvérldsbevakning och ekonomistyrning varit i fokus. Detta kanaliseras framst via Ledaforum
och under tertialet har tva forum genomforts.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥V Axivt 82 84

Medskapandeindex

Analys

Medarbetarundersokni

ngen visar fortsatt
starkt ledarskapsindex
(85), nagot lagre an
foregdende ar (87).
AMI ar fortsatt hogt pa
82, en liten minskning
fran 84 ar 2024. Under
varen tar avdelningar
fram handlingsplaner
utifrdn resultaten.

v Sjukfranvaro 4,2% 4,8 %
Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v Sjukfranvaro 2,24 % 2,5 %

dag 1-14

Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Avsnittet & under inrapportering

Starkt beredskap

Bolaget gor insatser for att starka sin formaga att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Arbetet innebar bade att starka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsovergripande samverkan.

Familjebostaders arbete med att aterstélla/rusta upp fastighetsbestandets samtliga skyddsrum med
tillhérande utrustning fortgar enligt plan och berdknas vara helt klar inom de kommande aren. Arbetet sker
inom ramen for sektorn Raddningstjénst och befolkningsskydd som bolaget deltar i.

Bolaget deltar i stadens RSA-arbete i enlighet med gallande krav och anvisningar.
NIS2-direktivet och informationssékerhet

Kritiska samhallsfunktioner och I1T-system ska varnas och starkas och bolaget har foljt saval direktivets
implementering i svensk lagstiftning som omvarldsbevakning pa omradet. Mot bakgrund av den nya
lagstiftningen har bolaget anmalt det som beddémts som anmélningspliktigt, dvs. publika laddare med hégre
kapacitet och som &r avsedda for en bred grupp av anvandare utdver de egna hyresgéasterna.

Arbetet med att utveckla vart systematiska informationsséakerhetsarbete har pagatt som planerat under
tertialet och kontinuitetshantering samt cybersakerhet ar fortsatt i fokus. Syftet att varna och stérka bolagets
IT-miljo. Kompetenshdjande insatser kopplat till Al &r ett identifierat utvecklingsomrade i takt med att
anvéandandet av Al okar.

Arbete pagar med att vaxla over till det stadsovergripande systemtjansteavtalet avseende de lokala
verksamhetssystemen. Avtalet forvaltas av stadsledningskontoret och bolaget har ett ndra samarbete med
systerbolagen.

Klimatrisker och valfardsbrottslighet

Kartlaggning av klimatrisker kopplat till varme och éversvamningar har genomforts tidigare ar och atgérder
prioriteras i Jarva.

Liksom andra aktorer inom staden har vi ett antal riskomraden kopplat till valfardsbrottslighet. For att 6ka
kunskap och insikt om amnet sa finns information och rutiner pa bolagets intranat.

Risk for valfardsbrottslighet ar sérskilt stor inom foljande omraden:

Byggentreprenader

Bostadsuthyrning

Lokaluthyrning

Inkdp/upphandling dar stadtjanster lyfts fram sarskilt
Avfallshantering

Féreningssamarbeten

e Otillaten paverkan
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Bolaget utvecklar sin avtalsuppfdljning och har under tertialet anstéllt en avtalscontroller. Systematiska
kontroller genomfdrs av t.ex. leverantdrernas kreditvardighet och eventuella kopplingar till ryska intressen.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap samt
bidra till
aterkommande
kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare

—
® Bolaget ingar i
beredskapssektorn
Raddningstjanst och
skydd av
civilbefolkningen.
Under aret skapas en
beredskapsplan med
utgangspunkt i
genomford risk- och
sarbarhetsanalys.

Analys

Pagaende arbete dar
det under tertialet
specifikt varit fokus pa
fragor kopplat till
skyddsrum och
skyddade utrymmen.

(*) Aterkommande
hyresgastkommunikati
on kring
egenberedskap

Analys

Bolaget har deltagit i
ett stadsdvergripande
arbete som resulterat i
ett material — ett
arbetssatt — for
kommunikation om
hem- och
egenberedskap - Bli
beredd. Bolaget
planerar en forstarkt
kommunikation under
beredskapsveckan
med inriktning pa
skyddsrum.

W Andel

elektroniska inkdp
Analys

85 %

ﬁ Andel

prioriterade avtal dér
uppféljning genomforts

Analys

85 %

ﬁ Andel

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

30 %
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3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Avsnittet &r under inrapportering

Trygghet

Grunden i trygghetsarbetet ar en férebyggande och hallbar forvaltning. Med det menar vi planerat underhall,
I6pande tillsyn och skotsel (rent och snyggt) samt en effektiv &rendehantering. Nya arbetsséatt, 6kad
kompetens och systemstdd bidrar till en positiv utveckling i dessa fragor. Likasa leder samverkan saval
internt som externt till positiva resultat. Genom att forsta vikten av socialt hallbarhetsarbete skapar vi bade
tryggare miljoer samtidigt som vi utvecklar relationer med och mellan vara hyresgaster. Viktiga
samarbetsparters i bolagets trygghetsarbete ar verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsagare och
civilsamhéllet. Vi ar aven medlemmar och aktiva i fastighetsagarforeningarna i Jarva, Ragsved samt
Hésselby-Vallingby.

Utfallet fran var kundenkat arets forsta manader visar pa positiva resultat for saval serviceindex,
trygghetsindex, produktindex samt rent och snyggt vilket indikerar att vi arbetar ratt och med kundens
behov i fokus.

Under tertialet har bolaget vidareutvecklat partnerskapet med Rinkeby folketshus genom att stétta
foreningen i redovisningsfragor och framtagande av en ny ekonomimodell. Det bidrar bade till 6kad struktur
i deras ekonomiarbete och gor det samtidigt enklare for oss att folja upp att vart stod anvands pa ratt satt —
ett gott exempel pa lyckat partnerskap i praktiken.

Bolaget glads at att Tensta inte langre finns med pa polisens lista éver 6ppna drogscener i Stockholm. Detta
ar ett bevis pa att systematiskt trygghetsarbete I6nar sig, sarskilt nar det sker i samverkan med andra aktorer.
Aven om drogforséljningen inte forsvinner sa ar det en vinst att den minimeras i det offentliga rummet.

Forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet

Liksom andra aktorer inom staden har vi ett antal riskomraden kopplat till véalfardsbrottslighet. Bolaget
arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentligheter pa
byggarbetsplatser och har sedan starten varit en aktiv partner och medlem i féreningen Réttvist Byggande.

Arbetet med att stiarka den interna kontrollen vid byten, andrahandsuthyrning samt Gverlatelser pagar och en
sarskild handlingsplan finns framtagen. Dessa omraden har dven granskats av de stadens revisionskontor.
Arbete pagar med att starka uppfoljningen av vara lokaler for att minsta risken for valfardsbrottslighet och
under tertialet har ett moten genomforts pa temat.

| syfte att stirka den interna kontrollen kopplat till féreningssamarbeten har rutiner och mallar setts ver.
Né&rmare samarbete inom bolaget har resulterat i kompetenshojning och kvalitetssakring. Vi samarbetar dven
med andra férvaltningar och stadsdelar for att "harmonisera” rutiner och dela kunskap.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ _ ® Bolaget &r aktiv
I"® Arbeta proaktivt medlem i Rattvist
och strukturerat for att byggande vilket
m__ot_\_/erka . féranleder I6pande
vélfardsbrottslighet, kontroller i bolagets
ekonomisk brottslighet, projekt som noggrant
svartarbete och rapporteras,
oegentligheter pa analyseras och
byggarbetsplatser. atgardas.

Bland annat genom att
delta i arbetet med
samordnad tillsyn som

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
leds av Réattvist Byggande ar

kommunstyrelsen.

val implementerat i
nyproduktions- och
storre ombyggnads-
samt underhallsprojekt.
Avvikelser rapporteras
till bolaget och féljs
upp till dess att
atgarder vidtagits.
Bolaget deltar i
projektet "Gemensam
tillsyn" som leds av
kommunstyrelsen.

-’& | samarbete med
S:t Erik Forsékrings
AB, andra berérda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt férebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

o
LE) Aktivt arbeta
férebyggande for att
minska brander och
vattenskador och
samarbeta S:t Erik
Forsakring i deras
strategiskt
férebyggande arbete.
Lépnade samverkan
med andra bolag och
entreprendrer.

Analys

Samarbete med s:t
Erik FOrsékring och
andra aktorer fortloper
enligt plan och bolaget
vidtar relevanta
atgarder for att minska
risken fér brand- och
vattenskador.

-’& Medverka i arbetet
med samordnad tillsyn
och
informationsdelning
som leds av
kommunstyrelsen i
syfte att forebygga,
upptécka och hantera
vélfardsbrott

™
\*) Bolaget kommer att
delta i
kommunstyrelsens
arbete for samordnad
tillsyn och
informationstilldelningf
for att starka saval
stadens som bolagets
arbete mot
valfardsbrottslighet.

Analys

Bolaget kommer att
delta pa det
seminarium
stadsledningskontoret
bjudit in till i maj. Temat
ar att 6ka och dela
kunskap mellan
stadens verksamheter.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Starka arbetet med
att utveckla inflytandet
for hyresgasterna, till
exempel i samband
med upprustning av
gardar, och samarbetet
med andra lokala
aktorer, samt framja
social sammanhallning
och tillit i
bostadsomradena

—
® Bolaget involverar
boende i samband
med ombyggnationer
och upprustning och
under 2026 kommer
systematiken att
utvecklas avseende
socialt vardeskapande
analyser for att
sékerstalla att
malgrupperna behov
omhandertas.

Analys

Bolaget har sett over
interna strukturer och
samverkansformer i
syfte att utveckla
utpekade
fokusomraden (Jarva,
Farsta och Ragsved).
Langsiktiga strategier
(vardeskapande
analyser), 6kad
anvandning av data,
samverkan, méatning
och uppféljning &r
delar som planeras att
utvecklas framgent och
arbetet har paborjats
under tertialet.

Inom ramen for
pagaende projekt har
saval dialogméten som
informationsmaoten
genomforts med
boenden i de aktuella
omradena.

-’& Verka for att fler
naturliga motesplatser,
aven utomhus, skapas
i samband med
nybyggnation

® Bolaget ska bidra
med underlag inom
pagaende
nyproduktionsprojekt
som pavisar vilka
trygghetsfaktorer som
behdver adresserar
samt samverka med
stadsbyggnadskontoret
vid framtagandet av
detaljplaner och projekt
som bidrar till 6kad
trygghet.

Analys

| bolagets
Nyproduktionsprogram
kravstalls
trygghetsaspekter i
planarbetet i syfte att
identifiera saval
malgrupper som
omradet
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

forutsattningar.

¥ 84
Bostadsbolagens
hyresgésters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Analys

& 80
I Produktindex
Analys

’!‘ 78
l Rent och

snyggt
Analys

& 84
I Serviceindex
Analys

& 84
I Trygghetsindex
Analys

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Avsnittet & under inrapportering

Samarbete med civilsamhallet

Bolaget har en nara samverkan med lokala hyresgastforeningar. Arbetet utgar fran det boinflytandeavtal som
bolaget har med hyresgastforeningen. Avtalet kommer att ses dver under aret och barninflytandet kommer
att starkas.

Familjebostader har sedan flera ar ett valetablerat samarbete med civilsamhéllet lokalt. Det sker genom ett
upparbetat samarbete och i partnerskap med hyresgastforeningar och andra lokala aktérer som fritids- och
idrottsforeningar. Vi stodjer olika foreningar under aret for att mojliggora en aktiv och meningsfull fritid for
barn och ungdomar.

Policy och riktlinje for féreningssamarbeten och annan samverkan for social hallbarhet tillampas och har
setts dver for att sakerstalla att vi haller ratt kvalitet i vara samarbeten. En reviderat policy antogs av
styrelsen i december 2025. Vi varnar om vart samarbete med civilsamhéllet som &r en viktig aktor vad galler
saval trygghetsskapande atgarder som att skapa framtidstro och gemenskap i vara omraden.

Under tertialet har fokus varit att teckna avtal med relevanta aktorer for innevarande ar samt for
sommarsasongen. Sommaraktiviteterna genomfors i samverkan med systerbolagen. under aret kommer
bolaget att se ver behov av samverkan i Hjulsta utifran omradets malgrupper.

Som tidigare namnts &r bolaget aktivt i ett flertal fastighetsagarforeningar, daribland Jarva och Réagsved, for
att astadkomma en positiv platsutveckling. | bada fastighetsagarforeningarna har vi ledande roller (vd,
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styrelseordforande, styrelseledamot).

For att mojliggora ett rikt kulturliv i de omraden vi verkar i foljer vi stadens riktlinjer pa omradet, vilka ar
implementerade i relevanta enheters rutiner.

Internationella samarbeten

Bolaget deltar fortsatt i natverket Eurhonet som riktar sig till samhé&llsnyttiga bostadsbolag i Europa.
Bolagets vd ingar numera i Eurhonets styrelse. Totalt har natverket ca 40 medlemsforetag. Arbete pagar med
att utse en medarbetare fran bolaget som i sommar kommer att delta i Eurhonets Talent Academy. Syftet ar
att dela erfarenheter med andra talanger inom fastighetsbranschen utifran ett faststallt tema.

Ovrigt
Auvsnittet &r under inrapportering

Arbete for att atgarda rekommendationer fran lekmannarevisorerna (bokslut 2025)

1. Samverkan for 0kat bostadsbyggande
1. Ingen rekommendation gavs
2. Granskning av inomhusmiljon
1. Arbete pagar for att ytterligare starka informationsoverféringen mellan diarieféring och
forvaltningsverksamheten, i syfte att sdkerstélla att samtliga relevanta handlingar registreras
och ar sparbara.
3. Granskning av det systematiska brandskyddsarbetet
1. Strukturerat arbetssatt for utbildning inom brandskydd har implementerats
2. Struktur for egenkontroller se 6ver och systematiseras
3. Uppfdljning starks genom ckad analys och rapportering pa forvaltningsniva samt genom
systematiserade arbetsséatt
4. Granskning av slutredovisningar
1. Mall for slutredovisning till styrelsen ses dver och fortydligas gallande krav pa analys av
utfall mot budget, I6nsamhet, risker, avvikelser och lardomar
5. Granskning av attest och delegation
1. Arbete pagar for att sakerstélla att attest- och delegationsordning fullt ut 6verensstammer
med arbetsordning for styrelsen (inkl. vd-instruktion)

AB Stockholmshem

Sammanfattande kommentar

Stockholmshem forvaltar en av stadens storsta fastighetsportfoljer och arbetar bade med nyproduktion och
ombyggnation for att bidra till malet om 3 500 nya bostader under mandatperioden. Férvaltningen av
bolagets 29 000 hyresratter sker med en god servicekvalitet och Stockholmhems hyresgaster tillhor de mest
nojda i landet enligt arliga NKI-matningar. Samtidigt ar bolagets utvalda fokusomraden Skarholmen/Satra,
Ragsved, Hasselby och Skarpnack fortsatt prioriterade for att skapa jamlika livsvillkor, trygghet och social
sammanhallning i syfte att skapa minskade skillnader mellan stadens olika stadsdelar. Aven i stadens tva
ytterligare utvalda fokusomraden, Farsta och Jarva, medverkar bolaget till en positiv utveckling men i nagot
mindre utstrackning da fastighetshestandet dar ar relativt litet.

Ett utmanande ekonomiskt lage och osékerheten i omvarlden paverkar bolaget, framst gallande ett hogre
réanteldge och dkade finansieringskostnader. Dartill fortsétter kostnaderna for fastighetsférvaltning att 6ka.
Nyproduktionsprojektens l6nsamhet &r fortsatt en utmaning samtidigt som det finns ett stort behov av
renoveringar i bolagets befintliga bestand. Darfor arbetar bolaget med ekonomin i fokus och for okad
kostnadskontroll. | takt med att fastighetsforvaltningen effektiviseras, analyserar och genomlyser bolaget
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évrig verksamhet for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi.

Genom utveckling av fastighetsportfoljen, forebyggande trygghetsinsatser och dialog med hyresgéster
bidrar bolaget till en mer hallbar, trygg och sammanhallen stad.

Ett viktigt omrade ar arbetet mot valfardsbrottslighet, oriktiga hyresforhallanden och bostadsrelaterade
bedrégerier, och darfor samverkar Stockholmshem med polis, stadsdelsférvaltningar och andra
fastighetsbolag i fragan. Bolaget bedriver aven ett vrakningsforebyggande arbete med nollvision for
avhysning av barnfamiljer och har forstarkt rutiner for att upptécka vald i nara relationer.

Trygghetsarbetet kombineras med boendedialoger, feriejobb fér ungdomar och samverkan med
civilsamhéllet. Satsningar pa sommaraktiviteter, laxhjalp, idrotts- och kulturverksamheter skapar
meningsfull fritid, starker lokalt féreningsliv och bidrar till integration.

Stockholmshem arbetar aktivt for att fora in hallbarhet i alla delar av verksamheten for att skapa langsiktiga
varden for hyresgéster, medarbetare, &gare och samhallet i stort. Genom klimatsmarta I6sningar,
energieffektivisering, 6kad cirkularitet och biologisk mangfald minskar bolaget sin miljépaverkan och
starker ekosystemen. Arbetet utgar bland annat fran Stockholms stads Miljéprogram 2030 och
Klimathandlingsplan 2030. Stockholmshem arbetar fortsatt for att skapa bostadsomraden som &r anpassade
till framtida klimatutmaningar.

Den sammanvagda bedémningen ar att bolaget uppnar samtliga tre inriktningsmal.
Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Prognos 1
Bolagets prognos for resultat efter finansnetto bedoms ligga i niva med resultatkravet pa 174 mnkr.

Intékterna prognostiseras uppga till 3 662 mnkr vilket &r en 6kning med 15 mnkr. Intakterna for bostader har
justeras upp géllande nybyggda och ombyggda fastigheter dar bolaget ser en hoégre intékt (11 mnkr) &n
budgeterat. Ovriga intikter bedoms 6ka med 4 mnkr, framst forsakringsintakter.

Rorelsens kostnader prognostiseras bli 19 mnkr hogre an budget.

Okat behov av fastighetsnara tjanster samt ndgot hogre taxebundna kostnader bedéms ge 6kade kostnader
pa cirka 4 mnkr. Kostnader inom central administration prognostiseras 6ka med cirka 6 mnkr jamfort med
budget. Det beror framst pa tillfalligt 6kade utvecklingskostnader utifran bolagets fokus pa effektivisering
samt nagot hogre kostnader for inhyrd personal beroende pa att rekryteringar har senarelagts. Mindre
kostnadsdkningar inom bland annat markavgifter och fastighetsférsakringar bedéms vidare medfora att
prognosen overstiger budgeterade kostnader.

Personalkostnaderna prognostiseras minska med 6 mnkr vilket framst beror pa senare
erséattningsrekryteringar an uppskattat i budget.

Kostnaden for avskrivningar bedéms ¢ka med 10 mnkr till foljd av reviderade projekttidplaner.

Rantekostnader forvantas minska med 7 mnkr jamfort med budget. Det forklaras av en lagre skuldniva vid
arets borjan dar upparbetningen av investeringarna hamnade under budget samt forskjutning i
projekttidplaner. Snittrantan baseras pa instruktioner fran Stockholms Stadshus AB.

Marknadsforutséattningarna préaglas av fortsatt stor osakerhet, vilket gor det utmanande att géra prognoser.
Vardering av bestandet och beddmning av eventuella nedskrivningar genomfors i samband med
arsbokslutet.

Utfall tertial 1



Bolaget redovisar ett resultat efter finansnetto om 94 mnkr, vilket & 85 mnkr hdgre &n motsvarande period

foregaende ar.

Intékterna ligger i linje med budget.

Rorelsens kostnader uppgar till 581 mnkr vilket & 70 mnkr lagre an budget. Kostnader for fastighetsskotsel
ar 10 mnkr lagre &n budget, framst avseende kopta tjanster for sanering och tillsyn. Kostnader for skador
understiger budget med 17 mnkr. En effektivare organisation samt mindre yttre paverkan har gett lagre
kostnader. Kostnader for underhall har ett lagre utfall &n budgeterat med 12 mnkr, vilket beror pa att en del
av underhallet har planerats att utforas senare pa aret under de varmare manaderna. Kostnader for underhall
fran kostnadsandelar i projekt ar 12 mnkr lagre an budgeterat da framdriften i projekt varit lagre an planerat.
Taxebundna kostnader understiger budget med 13 mnkr dar kostnader for avfall, fastighetsel och fjarrvarme

avviker.

Kostnader for avskrivningar ligger i linje med budgeten. | budget har bolaget avsatt medel for utrangeringar
av komponenter som hittills inte har utforts.

Personalkostnaderna har ett utfall som uppgar till 143 mnkr vilket ar 3 mnkr lagre an budgeterat beroende

pa att ersattningsrekryteringar har blivit forskjutna i tid.

Investeringar

Investeringsvolymen prognostiseras uppga till 1,4 mdkr vilket &r i linje med budget. Mindre justeringar har
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gjorts mellan strategiska investeringar och erséttningsinvesteringar.

investeringar Tertial

Resultat, tkr Utfall 2026-04 Budget 2026-12 Prognos 1 2026-12 Utfall 2025
R'esultatsammanstéll

ning

Intékter 1212911 3646 321 3661 815 3506 699
Rorelsekostnader -580 624 -1 787 982 -1 806 899 -1 603 540
Avskrivningar -271 093 -830 707 -841 154 -791 772
Nedskri\{ningar och 0 -6 000 -6 000 86 427
utrangeringar

Personalkostnader -143 234 -437 443 -431 367 -394 403
Ovriga kostnader 38 -600 -462 789
Finansnetto -123 995 -409 553 -401 897 -379 705
Resultat efter 94 003 174 036 174 036 424 495
finansiella poster

{E‘r’e“e””gs"o'ymer' Utfall 2026-04 Budget 2026-12 Prognos 1 2026-12 Utfall 2025
Investeringar

Nyproduktion 164 203 450 000 450 000 1049 927
Strategi_ska 104 074 405 000 450 000 228 497
investeringar

Ersattningsinvestering | 67 244 510 000 465 000 281 581
ar

fx 5012-220 Summa 335521 1 365 000 1 365 000 1 560 005
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Under perioden september 2025 till april 2026 har Stockholmshem fattat beslut om tva utredningsbeslut
enligt tabell nedan.

Tidpunkt for V. Projektets e [P S5 7S
. . . 2 ad ska . . | planerat
Projektnamn utredningsbes | Syfte Projektets mal utredningsutgi | . ikt i
lutet utredas fit inriktnings
beslut
Norra Ragsved | 2026-03-26 Bidra till Skapa 135 nya | Utredning inom | 20 mnkr Q32028
stadens lagenheter och | detaljplaneproc
nyproduktionsm | 15 ombyggad essen i syfte att
al genom att lagenheter undersoka
skapa nya projektmalets
attraktiva genomforbarhet
hyresratter . Parkering
férvantas
kunna |I6sas
inom befintligt
bestand som
markparkering.
Malarang 2026-03-26 Bidra till Skapa ca 150 Utredning inom | 20 mnkr Q1 2030
stadens lagenheter i detaljplaneproc
nyproduktionsm | nya essen i syfte att
al genom att Stockholmshus. | understka
skapa nya projektmalets
attraktiva genomférbarhet
hyresratter i . Parkering
Stockholmshus férvantas losas
i garage som
utgoér en del av
projektet

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

Den sammanvagda bedémningen &r att Stockholmshem kommer att uppna inriktningsmalet pa arsbasis i och
med att samtliga mal for verksamhetsomradet som ingar i malet forvéantas uppnas. Aktiviteterna som ingar
I6per enligt plan och utfallet for de indikatorer som ar kopplade till malet forvantas ligga i niva med malen
pa arshasis. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik

fritid

Stockholmshem har en viktig roll i att skapa trygghet i bostadsomradena och bidra till social hallbarhet.
Genom samarbeten och ett forstarkt barnrattsperspektiv sakerstélls att bolaget langsiktigt arbetar for att
skapa ett tryggt, rattvist och inkluderande samhalle. Bolaget har fortsatt sitt framatsyftande arbete for att
sékerstélla trygga boendemiljéer och minimera risken for avhysning. En nollvision finns inom bolaget fér
vrékning av barnfamiljer och bolaget fortsatter det vrakningsforebyggande arbetet i samarbete med berdrda
stadsdelsforvaltningar enligt upparbetad metod. Bolaget har aven rutiner for att upptécka vald i nara

relationer.

Ett viktigt omrade ar arbetet mot valfardsbrottslighet, oriktiga hyresforhallanden och bostadsrelaterade
bedrégerier. Bolaget har starkt samverkan med polisen i Skarholmen, Jarva och Farsta genom att planera
och genomfora gemensamma insatser gallande bostadsrelaterade bedrégerier, framst folkbokféringsbrott
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och oriktiga hyresforhallanden. Insats har genomforts i Jarva under perioden dér bolaget och polisen
genomforde gemensam dérrknackning. Liknande insatser kommer att genomféras i Skérholmen och
Ragsved inom kort. Det planeras dven for att paborja kontakt med Bostadsférmedlingen i syfte att narmare
utreda hur samverkan skulle kunna utformas for att motverka utsattheten for de som berérs av bolagets
arbete med oriktiga hyresforhallanden. Bolaget har fortsatt att fristalla lagenheter till foljd av arbetet med
oriktiga hyresforhallanden, och det har resulterat i att 29 lagenheter frigjorts hittills under aret till
Stockholms Bostadsférmedling och de som star i bostadskon.

Genom projektet sommaraktiviteter skapar Stockholmshem, tillsammans med systerbolagen samt lokala
foreningar och organisationer, meningsfulla sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar i bolagets
omraden. Arbetet ar i startgroparna och det finns en rad langsiktiga samarbeten inom bade idrott och kultur
som ar aterkommande ar efter ar. Samtidigt utvarderar bolaget utbudet I6pande och justerar det utifran
behov. Under vintern har dven dialoger med idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen samt nagra
stadsdelsforvaltningar kring foreningssamarbeten utokats, vilket har gett positiva effekter i form av 6kad
kannedom om de aktiviteter som erbjuds och méjligheter till samverkan.

Barn- och ungdomsperspektivet praglar bolagets sociala hallbarhetsarbete. Utveckling av arbetet med att
tydliggdra och forenkla arbetet med det sociala perspektivet i tidiga skeden pagar. | detta ingar omraden som
barnkonsekvensanalyser och trygghetsarbete.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

5!‘ ®) Bolaget ska

"® Fortsatta arbetet fortsatta samverkan
mot oriktiga med fokus pa
hyresforhallanden, bostadsrelaterade
olovlig bedragerier och arbete
andrahandsuthyrning, kring oskaliga hyror vid
oskaliga hyror vid tillaten

tillaten andrahandsuthyrning.
andrahandsuthyrning, Bolaget ska undersdka
och bostadsrelaterade samverkansmdjligheter
bedrégerier samt med

utveckla samverkan Bostadsférmedlingen i
med socialtjansten, Stockholm AB for att
stadsdelsndmnderna motverka utsattheten
och fér de som berérs.

Bostadsformedlingen i
Stockholm AB for att
motverka utsattheten
for de som berérs Bolaget har starkt
samverkan med

polisen i Skarholmen,
Jarva och Farsta
genom att planera och
genomféra
gemensamma insatser
gallande
bostadsrelaterade
bedragerier, framst
folkbokféringsbrott och
oriktiga
hyresforhallanden.
Insats har genomforts i
Jarva under perioden
och det har planerats
fér att genomfora
liknande insatser i
Skarholmen och
Réagsved inom kort.
Det planeras aven for

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
att paborja kontakt
med
Bostadsférmedlingen.
’!‘ c:':: Antal 0 st 0 st
I"® Fortsatta utveckla verkstillda

sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrékningsférebyggand
e och aktivt verka for
att en nollvision ska
gélla for vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnréattsperspektiv

avhysningar av
barnfamiljer

Analys

Inga avhysningar av
barnfamiljer har agt
rum under perioden
tack vare det proaktiva
arbete som bedrivs
inom ramen for det
vrakningsférebyggand
e samarbetet med
stadsdelsférvaltningarn
a.

ey
.2/ Bolaget ska
fortséatta arbeta
vrékningsférebyggand
e med manatliga
avstamningar
tillsammans med
stadsdelsforvaltningarn
a dar
barnrattsperspektivet
omhandertas samt
fortsétta utveckla
arbetet mot vald i
hemmet.

Analys

Bolaget genomfor
I6pande manatliga
avstamningar med
stadsdelsférvaltningarn
a inom ramen for det
vrékningsférebyggand
e arbetet. Bolaget har
deltagit pa ett
uppstartsmoéte om att
utveckla arbetet kring
vald i nara relation
tillsammans med
polisen och
fastighetséagarférening
en i Jarva. Primart
handlar arbetet om att
ytterligare sprida
kunskap och skapa
férutsattningar for
samverkan i frgan.
Arbetet kommer
fortskrida under
sommaren och hosten.
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1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Stockholmshem arbetar for att starka omradesutvecklingen, dar forbattrade livsvillkor for invanarna ar en av
utgangspunkterna tillsammans med forbattrade villkor for den lokala foretagsamheten. Bolaget fokuserar
utvecklingsresurser i stor utstrackning i stadens fokusomraden. Dar stravar bolaget efter att minska
skillnaderna samt skapa trygga och attraktiva bostadsomraden. | flera av bolagets fokusomraden samarbetar
Stockholmshem med andra fastighetségare i lokala fastighetsagarforeningar med syftet att 6ka trygghet och
trivsel. Stockholmshem &r fortsatt medlem i samtliga fyra lokala fastighetsagarféreningar inom Stockholms
stad, dar bolaget sedan en tid tillbaka dven har ordforandeskapet i Skarholmen. Pa foreningens arsstamma i
mars 2026 beslutades det att Stockholmshem fortsétter med ordforandeskapet minst till varen 2028.

Stockholmshem har deltagit pa trygghetsvandringar, natverkstraffar, platssamverkansarbete och andra
trivsel- och trygghetshdjande aktiviteter inom ramen for fastighetségarforeningarna och i samverkan med
andra fastighetsagare, staden och polisen. Ut6ver att arbeta med platsens utveckling sa har bolaget starkt sin
samverkan med polisen i Jarva, Skarholmen och Ragsved (Farsta) gallande bostadsrelaterade bedragerier,
framst folkbokforingsbrott och oriktiga hyresforhallanden. Malet ar att fortsatta starka samverkan resterande
delen av aret.

Bolaget bidrar I16pande med lagenheter till forsoks- och tréaningslagenheter (FoT), Bostad Forst,
forturslagenheter och skyddade boenden. Férmedling av lagenheterna sker via Bostadsformedlingen som
efterfragar specifika lagenheter lampliga som FoT- och Bostad Forst-lagenheter da Socialférvaltning och
stadsdelar har behov av denna typ av lagenheter. Bolaget stéller sig positiv till bostadsférmedlingens
forfragningar om forturslagenheter och lagenheter for skyddade boenden.

Tillganglighetsperspektivet ar fortsatt narvarande pa flera satt inom bolaget, i syfte att underlatta for
personer med funktionsnedséattning att kunna delta i samhéllet pa samma villkor som alla andra.
Stockholmshems tillganglighetsstrategi som finns formulerad i bolagets projekteringsanvisningar visar
vagen.

Stockholmshem fortsatter stdja flera integrationsprojekt och initiativ, ofta i samarbete med ungdomar och
foreningslivet. Bland annat samarbetar bolaget med organisationerna Kompis Sverige och Svenska med
Baby som bada arbetar for okad integration och social tillit genom att matcha nya svenskar med etablerade
svenskar. Nytt for i ar ar att bolaget har inlett ett samarbete med organisationen Mamma United i
Skarholmen som syftar till att ge kvinnor, som oftast star langt fran arbetsmarknaden, ett forum for dialog
och kunskapsutbyte. Traffarna har olika teman och gastas av olika samhéllsfunktioner sasom polis,
socialtjansten, kvinnojour samt studie- och arbetsradgivning.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

|x'—‘3. Andel av de 100 %

-’i Bidra till stadens lagenheter

gemensamma arbete
om att férmedla
foérsoks- och
traningslagenheter,
Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddade boenden for
valdsutsatta

Bostadsférmedlingen
efterfragar och som
uppfyller bolagets
kriterier for forsoks-
och
traningslagenheter,
lagenheter till Bostad
Forst och SHIS som
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

lamnas till

Bostadsférmedlingen.

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Bolaget
bidrar [6pande med
lagenheter till forsoks-
och tréningslagenheter
(FoT), Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddade boenden.
Under perioden har 36
lagenheter formedlats
till FoT, 3 lagenheter till
Bostad Forst samt 1
lagenhet till SHIS.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholmshem fortsatter att fokusera pa aldres behov genom att skapa trygga, sakra och tillgangliga
bostads- och lokalmiljoer. Bolaget prioriterar en forstarkt narvaro i ytteromradena och integrerar sociala
varden i stadsplaneringen. Bade i planeringen av nya omraden och i det befintliga bestandet finns fokus pa
trygghet, tillganglighet, trivsel och sociala vérden i befintliga omraden.

For att skapa forutsattningar att byta till en bostad som battre passar hyresgastens nuvarande behov, arbetar
bolaget med att erbjuda permanent evakuering i ombyggnadsprojekt for aldre och personer med behov av ett
mer tillgangligt boende. Under perioden har en hyresgast permanent evakuerats i samband med
ombyggnadsprojekt. Genom att identifiera behoven hos den enskilde individen kan bolaget i sitt dvriga
bestand soka en matchning som uppfyller de forutsattningar som efterfragas. Ibland uppstar utmaningar nar
hyresgaster, trots behov av 6kad tillganglighet eller mindre bostad, har hdga krav pa det nya boendet och
kan ha svart att lamna sin nuvarande bostad efter att ha bott dar en lang tid.

Dialog fors med Bostadsformedlingen, dels om att underlétta for sokande i den interna kdn genom att ta bort
krav pa aktivering i kon, dels om att utveckla Mina Sidor hos Bostadsformedlingen sa att bostadssokande
kan prenumerera pa lediga lagenheter for att inte riskera att missa 6nskad bostad under annonseringstiden.
Pa initiativ av Stockholmshem har en samverkan mellan IT-cheferna pa systerbolagen och
Bostadsférmedlingen startats upp med syfte att identifiera synergier och underlétta den digitala
utvecklingen. Aven en kommunikationssamverkan mellan bolagen och Bostadsférmedlingen har initierats
for att utveckla hur den interna byteskon presenteras pa Bostadsformedlingens respektive bostadsbolagens
webbplatser. Kontinuerliga uppfoljnings- och utvecklingsmoten med systerbolagen sker varannan manad.

Bolagets arbete med att, inom ramen for pilotprojektet kopplat till interna byteskon, utveckla och utvardera
oronmarkta lagenheter for barnfamiljer fortsatter. Under varen justerades det ramverk som bostadsbolagen
tillsammans tog fram under hésten 2025. Efter justering av ramverket har bolaget, med start den 16 mars,
annonserat nio familjelagenheter med god spridning i bestandet och med en for malgruppen lampligt avvagd
hyresniva. Nuvarande ramverk for familjelagenheter fljs upp och kommer att utvéarderas under hosten med
syfte att na ratt malgrupp.

Bolaget genomfor kontinuerliga kommunikationsinsatser, bade i egen regi men ocksa tillsammans med
systerbolagen for att informera om végar till nytt boende, bade via den interna byteskon och via eget
lagenhetsbyte. Bolaget illustrerar personportratt med hyresgéster som genomfort en flytt via den interna
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byteskon, for att inspirera andra hyresgaster och sénka troskeln till att vaga ta steget. Samtidigt halls
information om végar till nytt boende pa Stockholmshems webbplats levande och relevant.

Utifran bolagsgemensamma definitioner, med tillhérande checklista, har bolaget inventerat bostadsbestandet
och tillganglighetsmérkt de bostdder som uppfyller kraven. Samtliga tillgdnglighetsmarkta bostader blir
stkbara for bostadssdkande nar de publicerats hos Bostadsférmedlingen. Annonsering sker bade i den
interna byteskon och i den reguljara bostadskon, i bade befintligt bestand och nyproduktion.
Bostadssokande kan filtrera pa tillganglighet via Bostadsférmedlingens hemsida och darmed enkelt hitta
dessa bostader. Under varen har bolaget formedlat 165 lagenheter med tillganglighetsméarkning.

Bolaget har ett nytt etablerat arbetssatt som syftar till att inventera och prioritera upprustning av vakanta
lokaler till uthyrningsbar standard. Det underlattar uthyrningen och skapar ekonomiskt valmaende
fastigheter samt ger attraktivare bottenplan med levande platser i centrum. Bolaget har under perioden
prioriterat upprustning av tva strategiskt belagna lokaler i Bagarmossen och Hokarangen, i syfte att na en
standard i lokalerna som ar lamplig for uthyrning. Bolaget har dven hyrt ut atta lokaler i Hokarangen och
Bagarmossen under perioden, varav fem med verksamheter i bottenplan.

En fortsatt viktig motesplats som bolaget erbjuder &r moéteslokalen i Satra, som finns till for att starka
tryggheten och trivseln i omradet i samverkan med andra aktorer. Dar arrangerades bland annat en
workshop om digital kompetens for barn och seniorer under sportlovet i samarbete med en extern aktor.
Som ett led i arbetet med att framja dldres vardag och skapa meningsfulla aktiviteter for malgruppen, har
Stockholmshem &ven deltagit under en tr&ff for aldre i samarbete med &ldreféltarna i Skarholmens
stadsdelsforvaltning. Traffen dgde rum i april i en moteslokal i Satra dar bolaget informerade om vagar till
nytt boende, men ocksa lyssnade in vilka utmaningar malgruppen upplever kopplat till sitt boende. Bolaget
ser mycket positivt pa samarbetet med éldrefaltarna och de dvriga aktorerna i stadsdelen och kommer
fortsatta samarbeta under 2026 for att skapa meningsfulla aktiviteter och motesplatser for aldre.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

5!‘ 2) Bolaget ska arbeta
"® Fortséatta arbetet att med

optimalt nyttja informationsinsatser
bestandet pa basta for att 6ka kunskapen
satt for att minska om vagar till nytt
trangboddhet, forbattra boende, sjalva och i
tillganglighet och samverkan med
motverka segregation systerbolagen och

Bostadsférmedlingen.
Dartill ska bolaget tillse
att det i den interna
kon formedlas
lagenheter som har
god tillganglighet med
bland annat hiss for att
Oka mojligheten for
aldre att flytta.

Analys

Bostader som &r
tillganglighetsmarkerad
e Oversands till
Bostadsférmedlingen
med
tillgénglighetsinformati
on for att underlatta for
aldre och personer
med
tillganglighetsbehov.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Tillganglighetsmarkera
de bostader
annonseras bade i den
interna byteskon och i
den reguljara
bostadskdn. Bolaget
genomfor kontinuerliga
kommunikationsinsats
er, bade i egen regi
men ocksa
tilsammans med
systerbolagen. Under
varen har bolaget
férmedlat 165
lagenheter markta med
tillganglighetsanpassni
ng och en hyresgéast
har permanent
evakuerats i samband
med
ombyggnadsprojekt.

P
L*) Bolaget ska
fortsatta arbetet med
att tillgénglighetsmarka
lagenheter genom att
bade gora okulara
besiktningar och
skrivbordsinventeringar

Analys

Bolaget har fortsatt att
inventera sitt
fastighetsbestand och
markt upp de
lagenheter som
uppfyller
tillganglighetskriteriern
a.

7& Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
frAmja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen

-'\
\*) Bolaget ska sarskilt
prioritera lokaler i
ytterstadscentrum, sa
som Hokarangen och
Bagarmossen, i syfte
att rusta upp vakanta
lokaler till
uthyrningsbart skick.

Analys

Bolaget har prioriterat
upprustning av tva
strategiskt belagna
lokaler i Bagarmossen
och Hokarangen for att
fa standarden i ett
uthyrningsbart skick.
Bolaget har hyrt ut atta
lokaler i Hokarangen
och Bagarmossen
under perioden, varav
fem &r lokaler med
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
verksamheter i
bottenplan.
ey
"1.'_5' | de
nyproduktionsprojekt

dar lokaler ar aktuellt
ska bolaget planera in
dessa med
malsattningen att
starka saval
kommersiella som
sociala varden utifran
en plats- och
behovsanalys.

Analys

Bolaget har tydliga
interna processer for
samarbete mellan
nybyggnad och
kommersiell uthyrning,
som syftar till att
analysera marknad
och behov i tidigt

skede.
I ()
.& 2/ Bolaget ska utreda
"B Utveckla arbetet fastigheten
med tillfélliga Rokstangen i

etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomforandet av
stadens ateljéstrategi

Hokarangen, och
utvardera om den kan
inhysa fler
verksamheter med
fokus pa

kultur. Bolaget ska
fortsétta samarbetet
med stadens kulturlots.

Analys

Bolaget har startat ett
projekt som syftar till
att genomfora ett
underhallsprojekt i
fastigheten
Rokstangen.
Samarbete med
kulturlotsen fortsatter
likt tidigare, med
malsattningen att
erbjuda lokaler till
kulturverksamheter.

"& Verka for en god
rérlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlétta
for aldre att flytta till
bostader som &r
anpassade efter deras
behov och darmed
frigbra storre
lagenheter for

U ®as
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
utveckla och
genomfora atgarder for
hur interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trngboddhet, forbattra
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
trAngbodda tillganglighet och bryta

barnfamiljer

segregation
Analys

Bolaget har fortsatt
delta i
bostadsbolagens
samarbete kring att
utveckla den interna
byteskon.
Kontinuerliga
uppféljnings- och
utvecklingsméten med
systerbolagen sker
varannan manad.
Antalet lagenheter som
annonseras i den
interna byteskon har
Okat jamfort med 2025.
Under perioden har
181 lagenheter
annonserats via den
interna byteskon och
169 av dem
férmedlades.
Samverkan mellan
systerbolagen och
Bostadsférmedlingen
har startats upp pa
initiativ av bolaget med
syfte att identifiera
synergier och
underlatta den digitala
utvecklingen. En
kommunikationssamve
rkan mellan bolagen
och
Bostadsférmedlingen
har initierats.

S
2/ Bolaget ska vid
ombyggnadsprojekt
dar det ar lampligt
erbjuda aldre
permanent evakuering
till ett boende som
béttre passar deras
behov. Bolaget
fortsatter aven arbetet
med att utvardera och
utveckla riktad
férmedling till
barnfamiljer i syfte att
motverka
trangboddhet.

Analys

Bolaget arbetar med
att, i
ombyggnadsprojekt,
erbjuda permanent
evakuering for &ldre




Sid. 113 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och personer med
tillganglighetsbehov.
Under perioden har en
hyresgést permanent
evakuerats i samband
med
ombyggnadsprojekt.
Bolagets arbete med
att, inom ramen for
pilotprojektet kopplat
till interna byteskon
utveckla 6ronmarka
lagenheter for
barnfamiljer fortsatter
och kommer att
utvarderas under
hdsten. Annonsering
av 6ronmarkta
lagenheter startades
upp 16 mars och hittills
har nio lampliga
familjelagenheter
annonserats ut.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stockholmshem bidrar till kultur- och fritidsutbudet i staden genom att tillhandahalla lokaler for kulturella
och sociala aktiviteter. | syfte att erbjuda fler lokaler for uthyrning till lokalt forenings- och kulturliv har
bolaget fortsatt att inventera lokalbestandet. Bolaget fortsatter ha ett nara samarbete med stadens kulturlots i
syfte att skapa battre forutsattningar for yrkesverksamma konstnarer, for de kulturella och kreativa
naringarna samt for att starka Stockholm som kulturstad. Bolaget har I6pande kontakt med kulturlotsen,
bade via deras sokuppdrag och via bolagets tips pa lokaler. Visningar har genomforts i bolagets fastighet pa
Torsplan i samarbete med kulturlotsen och kulturaktor.

Bolaget engagerar sig aktivt i arbetet med att ge barn och ungdomar en meningsfull fritid genom olika
former av stod och partnerskap med ideella féreningar och organisationer. Detta ger barn och ungdomar
mojlighet till bland annat 1&xhjalp och deltagande i fritidsaktiviteter som idrott och kreativt skapande.
Bolaget har bland annat utokat samarbetet med Kodcentrum i Hasselby och Skarpnack som arrangerar
kodkollo pa skolloven samt terminskurser i kodning for barn. Bolaget tillgangliggor dven ytor som bjuder in
till rorelse for alla, exempelvis genom tillgang till utegym, basketplaner och lekparker.

For att mota upp Stockholms stads program for barns ratt till kultur fokuserar Stockholmshem i
fokusomraden for att na underrepresenterade malgrupper. Aven samverkan med stadsdelsnamnder,
systerbolagen och lokala foreningar ar centralt i bolagets arbete med att bidra till barn och ungas méjligheter
att ta del kultur.

For att starka barnperspektivet i tidiga skeden gors analyser utifran barns och ungas perspektiv i socialt
vardeskapande analyser och barnkonsekvensanalyser. Svaren och behoven anvands i projektens utformning.
Genom det skapar bolaget forutsattningar for att Stockholms stads program for barns ratt till kultur ocksa far
genomslag i stadsutvecklingsarbetet. Det handlar exempelvis om att utforma utemiljéer dar barn involveras
i gestaltningen eller framtagning av konst, och pa sa satt mojliggora for kulturen att ta plats i bolagets
omraden och fastigheter. Bolaget fortsatter ocksa att gora platsanalyser i tidiga skeden i syfte identifiera
befintligt kulturutbud samt var det finns utvecklingsmajligheter. Pa sa sétt kan bolaget synliggora behovet
av motesplatser och lokaler for kultur- och féreningsverksamhet, och darmed lyfta in det som en



kvalitetsaspekt i planeringen tillsammans med staden.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

U ®as
Stockholmshem ska i
samarbete med
kulturnémnden och
Hagersten-Alvsjo
stadsdelsnamnd
utreda att omvandla
AB Stockholmshems
panncentral i Solberga
till ett
kulturhus/allaktivitetshu
s dar etablering av
lokalt féreningsliv och
fritidsverksamhet ingar.
Mdjligheten till extern
finansiering ska inga
som en del av
utredningsarbetet

Analys

Projektet fortléper och
ansvariga pa bolaget
har traffat intressenter
for att stamma av
lokalbehov samt
framtida tekniska
I6sningar och behov.
Arbete med att
identifiera mojliga
framtida aktoérer och
hyresgaster fortsatter.

U® AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska inventera sitt
lokalbestand i syfte att
tillgéngliggora fler
lokaler fér uthyrning till
lokalt férenings- och
kulturliv

Analys

Bolaget har sedan
tidigare inventerat alla
vakanta lokalobjekt i
syfte att se dver
mojligheten for
kulturverksamheter att
hyra dessa genom
kulturlotsen. Bolaget
varderar I6pande
uppsagda lokaler och
informerar kulturlotsen
om objekt som ar val
lampade for
kulturverksamhet.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Den sammanvagda bedémningen &r att Stockholmshem kommer att uppna inriktningsmalet pa arsbasis i och
med att samtliga mal for verksamhetsomradet som ingar i malet forvéantas uppnas. Aktiviteterna som ingar
I6per enligt plan och utfallet for de indikatorer som ar kopplade till malet forvantas ligga i niva med malen
pa arshasis, med undantag for de tva indikatorerna kring delad laddmajlighet dar bolaget gér bedémningen
att de inte kommer att uppnas pa arsbasis samt relativ energianvandning dar bedomningen ar att det blir
svart att uppna arsmalet. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

Stockholmshem integrerar hallbarhetsaspekter i hela bolaget for att kunna bedriva hallbar verksamhet for
hyresgaster, medarbetare, dgare och samhaéllet i stort. Bolaget verkar for att bidra till minskad
klimatpaverkan, energieffektivisering, 6kad cirkularitet och biologisk mangfald pa manga olika sétt, och till
grund for det arbetet ligger bland annat stadens Miljoprogram 2030 och Klimathandlingsplan 2030. Bolaget
kommer fortsétta att arbeta proaktivt for att skapa bostadsomraden som ar anpassade till framtida
Klimatutmaningar.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stockholmshem har ett ambitiost och framgangsrikt miljo- och klimatarbete for att uppna stadens mal om
klimatpositivitet 2030. Bolaget arbetar fortsatt in stadens miljoprogram och utsléappsbeting i interna planer,
program och aktiviteter.

Bolaget har fortsatt arbetet med att tydliggora rutiner och riktlinjer for att sakerstalla att underhallspolicyn
foljs. Genom detta lever bolaget upp till sitt dvergripande ansvar och uppdrag om en hallbar och langsiktig
forvaltning med sarskilt fokus pa minskad klimatpaverkan och varsam renovering.

Arbetet med de inforda rutinerna for implementering av krav avseende cirkularitet fortskrider enligt plan.
Under perioden har bolaget fokuserat pa att integrera relevanta krav i upphandlingar samt sakerstélla korrekt
rapportering i bolagets upphandlingsverktyg, vilket méjliggér en mer effektiv uppféljning.

Bolaget deltar l6pande i arbetet med att etablera en aterbrukscentral for byggmaterial avsedd for stadens
verksamheter. Ett antal pilotprojekt pagar dar bolaget samverkar for att utbyta erfarenheter och att borja
arbeta med aterbruk l6pande i projekten. Denna samverkan skapar goda forutsattningar for att utbyta
erfarenheter utifran projektens olika forutsattningar.

En klimatredovisning avseende samtliga tre scope ar genomford for 2025 och utfallet anvénds som underlag
till malformulering i bolagets klimatfardplan (2025-2030). Klimatfardplanen ska vagleda bolagets arbete
med klimatfragan och ambitionen &r att planen ska fungera som input till bolagets verksamhetsplanering.

Bolaget har genomfort en inventering av samtliga fastigheter dér bolagets takytor har klassificerats utifran
olika parametrar, i syfte att identifiera vilka tak som ar lampliga for installation av solceller. En plan for
solcellsinstallationer har tagits fram baserad pa resultatet i inventeringen utifran planerade omfattande
ombyggnationer, takrenoveringar samt kommande nyproduktion. | samband med projektens
inriktningsbeslut gors en fordjupad undersékning kring mojligheterna till solcellsinstallation. Bolaget har
under perioden haft tre solcellsinstallationer i nyproduktionsprojekt som varit under olika skeden av
driftsattning, och fler installationer planeras.

Bolagets energianvandning har under perioden varit hogre an forvantat vilket beror pa flera orsaker. Framsta
anledningen ar att januari och februari var ovanligt kalla vilket innebar att bolaget behévde anvanda mer
energi dn vantat. Perioden har dven haft ovanligt lag elproduktion baserad pa solenergi pa grund av relativt
fa soltimmar och att solcellerna under delar av perioden var tackta av sno.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
T =

.‘?‘ _ \*) Bolaget ska med

I'® Arbeta aktivt for att utgangspunkt i

implementera klimatberékningen for

bolagens strategier for 2025 analysera, bryta

hur de ska minska sin ner och kommunicera

totala klimatpaverkan malomraden internt

genom en rattvis utifrdn en uppdaterad

klimatomstéallning och Klimatfardplan.

uppna malet om att

Stockholms stad ska Analys

vara klimatpositiv . -

senast ar 2030, malet En klimatredovisning

om fossilfri avseende samtliga tre

organisation 2030, scope ar ge_noomfbrd for

malet om en fossilfri 2025 och utifran den

stad 2040 samt bidra pagar fardigstallande

till mé&let om halverade av den klimatfardplan

konsumtionsbaserade som ska vagleda

utslapp till 2030 b(_)laget§ arbete med
klimatfragan. Arbetet
stams av I6pande
internt och ambitionen
ar att planen ska
fungera som input till
héstens
verksamhetsplanering.

= —

’?& %) Bolaget ska

"® Ge hyresgasterna fortsatta implementera

reellt inflytande 6ver nya arbetssétt i

grad av samradsprocessen

standardhgjning utdver samt fortsatta utveckla

lagsta godtagbara rutiner utifrn gallande

standard i samband underhallspolicy.

med uppru“stnlng, i Analys

syfte att starka

livscykelperspektivet,

vérna kulturhistoriskt Bolaget har

klassade varden och tillsammans med

sékra hyresgéasternas Hyresgastforeningen

mojlighet att bo kvar effektiviserat

aven efter upprustning processen och avtal
gallande
samradsprocessen har
fortydligats. Bolaget
och
Hyresgastféreningen
utreder mojligheten att
tillsétta extra resurs for
samradsprocessen,
med planerad start
host 2026.

;‘ bl Installerad 100 % 3 400 kWP

I"® Starka bolagens effekt solenergi

forméaga att producera

Analys

férnybar el genom
valavvégda och
lbnsamma
investeringar i till
exempel vind- och
solenergianlaggningar

Bedoms uppnas pa
arsbasis. Bolagets
installerade
solcellseffekt &r 3 384
kWp.

Utifran "Uppmaningar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

till stadens namnder
och bolagsstyrelser
enligt Avstamning av
mal och budget for
2026" har bolaget sett
over mojligheten att
héja ambitionen for
installerad effekt
solenergi.
Stockholmshem har en
plan fér utbyggnad av
solceller som omfattar
bade installationer i
nyproduktion och i det
befintliga bestandet.
De senaste aren har
bolaget haft en hdg
utbyggnadstakt och 1ag
vid arsskiftet
2025/2026 pa en
installerad effekt pa
over 3 200 kW. Bolaget
har resurssatt for att
mota upp den satta
planen, varfér en
ambitionshdjning inte
gar att genomfora
under aret pa ett
kostnadseffektivt sétt.
Utifran detta planerar
bolaget att sté fast vid
planerad takt for
utbyggnad enligt
verksamhetsplan 2026.

"& Séakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

T
A ) Redogéra for hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget har genomfort
en inventering av
samtliga fastigheter i
syfte att identifiera
vilka tak som ar
lampliga for installation
av solceller och en
plan for
solcellsinstallationer
har tagits fram. Bolaget
har under perioden
haft tre
solcellsinstallationer i
nyproduktionsprojekt
och fler installationer
planeras.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Andel stérre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Bedoms uppnas pa
arsbasis.

100 %

ﬂ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

50 %

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Produktionen
under januari-april
2026 har varit 1ag pa
grund av relativt fa
soltimmar och att
solcellerna under delar
av perioden aven var
téckta av sno. Sett till
férvantad
arsproduktion s&
paverkar detta det
totala utfallet for aret i
mycket lag
utstrackning.

2,7 GWh

W Klimatpaverkan

400 kg CO2e per m2

fran nyproduktion av BTA
byggnader
Analys
Beddms uppnds pa
arsbasis. Inga projekt
har avslutats under
perioden.
; 120,07 kWh/m2 121 kWh/m2

"‘ Kdpt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Beddms uppnds pa




Sid. 119 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

arsbasis. Utfall
rullande 12 ménader
120,1 kWh/m2, Atemp
kopt energi fran maj
2025 till april 2026.
Indikatorn dkar jamfort
med rapportering for
heldr 2025 vilket beror
pa att januari och
februari 2026 var
kallare an normalar
och framforallt februari
hade en lang period
med véasentligt kallare
vader &n vad som ar
normalt for manaden.

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Bedoms uppnas pa
arsbasis. Utfall
rullande 12 manader
fran maj 2025 till april
2026: 327,22 GWh
normalarskorrigerad
och 319,06 GWh icke
normalarskorrigerad
(dvs kopt). Utfallet ar
hogre an foregaende
period vilket beror pa
att januari och februari
var kallare an normalar
och att mer energi har
kopts under dessa
manader jamfort med
samma period 2025.

321 GWh

{!’ Mangd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Beddms uppnds pa
arsbasis. Arbete pagar
med att minska
méangden byggavfall.

35 kg per m2 BTA

W Relativ
energianvandning

Analys

Bolaget arbetar med
planerade och
tilkommande
energiatgarder, men
bedémer det som svart
att na arsmalet. Utfall
rullande 12 manader
fran maj 2025 till april
2026: 123,14

117 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kWh/enhet
normalarskorrigerad
energianvandning.
Vardet 6kar nagot
jamfért med tidigare
rapportering pa grund
av hogre
energianvandning i
framférallt januari och
februari. Analys visar
att det i februari varit
en generellt 6kad
(normalarskorrigerad)
energianvandning i de
flesta av bolagets
fastigheter, vilket beror
pa att de langa
perioderna med kall
vaderlek.

O®
Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsndmnden
, fastighetsndmnden,
milj6- och
hélsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Bolaget deltar |6pande
i arbetet som pagar
enligt plan. Planerad
Oppning &r i slutet av
maj.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar

Stockholmshem arbetar I6pande med aktiviteter kopplade till 6kad biologisk mangfald som ocksa bidrar till
stadens bla och grona infrastruktur. Detta inkluderar flera viktiga insatser i utomhusmiljon sasom att stodja
ekosystemen och vélja hallbart vaxtmaterial for att framja biologisk mangfald.
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| arbetet med att ta fram en bolagsspecifik handlingsplan for biologisk mangfald pagar en kartlaggning av
hur bolaget arbetar med biologisk mangfald idag samt vilken direkt och indirekt paverkan bolaget har, saval
uppstroms som nedstroms i bolagets vardekedjor. Bland annat har personer fran olika delar av bolaget
intervjuats. Handlingsplanen beréknas vara Klar for beslut i bolagets ledningsgrupp efter sommaren.
Stockholmshem dr &ven deltagare i ett pilotprojekt géllande ett verktyg for automatisk identifiering av
gronytor — Krontech. Genom att delta hoppas bolaget kunna identifiera vilka métetal som &r relevanta och
mojliga att styra mot och félja upp. Dessa ska sedan anvéandas i handlingsplanen for biologisk mangfald for
att sékerstalla att atgarderna har onskad effekt.

Bolaget arbetar fortsatt aktivt med klimatanpassning av fastighetsbestandet utifran framtagen risk- och
sarbarhetsanalys for klimatforandringar. De skyfallsatgarder som rekommenderades i risk- och
sarbarhetsanalysen har genomforts sedan tidigare. Ytterligare atgarder kommer att genomforas framat i och
med att bolaget under 2026 fokuserar pa att starka beredskapen for bade skyfall och varmebéljor. Bolaget
fortsatter att arbeta proaktivt for att minska klimatpaverkan och skapa bostadsomraden som &r anpassade till
framtida klimatutmaningar. Stockholmshem medverkar i stadens klimatanpassningsnatverk och diskussioner
fors kring betydelsen av atgarder for bland annat forsakringspremier. Bolaget har dven haft moéten med S:t
Erik Forsakrings AB om avtalsvillkor, erfarenhetsutbyten och samverkan i regressarenden.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ 3 \®) Fortsatta utveckla
"B Intensifiera arbetet arbetet med biologisk
for 6kad gronska och mangfald och

starkt biologisk uppdatera

mangfald inom ramen styrdokument som
for bolagets bestand. projekteringsanvisning
Dar det ar lampligt, ar, miljéprogram for
mojliggora for boende nybyggnad och

att odla och plantera i ombyggnad samt
anslutning till sina férvaltningsrutiner.
bostader Analys

Arbete med att ta fram
en bolagsspecifik
handlingsplan for
biologisk mangfald har
paborjats genom
kartlaggning av hur
bolaget arbetar med
biologisk mangfald
idag samt vilken direkt
och indirekt paverkan
bolaget har, saval
uppstréoms som
nedstroms i bolagets
vardekedjor.
Handlingsplanen
beréknas vara klar
efter sommaren.

\*) Bolaget ska dar det
ar lampligt fortsatta
erbjuda odlingslador
som hyresgaster kan
hyra sésongsvis i nara
anslutning till bostader
samt fortsétta med
biodling.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget erbjuder
fortsatt maojlighet for
hyresgaster att nyttja
odlingslador i
anslutning till bostader.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Att transporter sker pa ett mer hallbart satt utan anvandning av fossila drivmedel &r en viktig del for
minskad klimatpaverkan. Stockholmshem bidrar till att géra Stockholm till en miljomassigt hallbar och
trafikséker storstad. Bolaget arbetar tatt tillsammans med stadens 6vriga forvaltningar och bolag i arbetet
med utbyggnad av stadens laddinfrastruktur, i linje med stadens mal om en utslappsfri innerstad ar 2030.

Bolaget har fortsatt arbetet med att revidera planen for utbyggnad av laddplatser sa att den ar forberedd for
framtida delningserbjudande. Bolaget har dven paborjat en utvardering av laddaffaren vilket omfattar en
genomgang av de affarsmassiga och legala aspekterna som ar relevanta for det fortsatta arbetet. Bolaget har
ett tatt samarbete med systerbolagen for att dra nytta av erfarenheter, genomférda piloter och utveckling av
system, i syfte att hitta affarsmodeller och l6sningar i arbetet med fortsatt installation av laddplatser.
Utbyggnadsplanen av laddinfrastruktur pa ytparkeringar anpassas till framtida delningserbjudanden och de
nya &gardirektiven. Tre ytparkeringar har valts ut i forsta hand dar det kommer att installeras cirka 115
laddstolpar. Nar delningserbjudande finns pa plats kommer dessa laddstolpar kunna forse 773 parkeringar
med delad laddning. De utvalda ytparkeringarna r belagna i ytterstadsomraden.

Under aret fardigstaller bolaget utbyggnad av ytterligare 355 laddare i garage, varav 238 ar i ytterstaden.
Garagen hyrs av Stockholm Stads Parkerings AB i enlighet med nu gallande avtal. Bolaget avvaktar fortsatt
utbyggnad i befintliga garage tills utvarderingen av affarsméassiga och legala perspektiv &r klar. Bolagets
bedémning ar bland annat att de affarsmassiga forutsattningarna maste vara utredda innan det ar majligt att
uppna malen kopplade till laddinfrastruktur.

Bolaget har pabdrijat ett arbete med att implementera stadens nya riktlinjer for mobilitet och parkering vid
nyproduktion i syfte att sakerstalla att organisationen &r anpassad for de nya mobilitetsatgarder som
nyinflyttade kommer att erbjudas.

Eftersom det ar avgorande att stadens forvaltningar tillsammans med de byggande bolagen hittar nya
I6sningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att tillgodose behoven av resor och
varutransporter i framtiden, strdvar bolaget efter att utbka samarbetet med forvaltningarna. Minskade krav
pa parkeringsplatser i underjordiska garage i nyproduktion ar nskvart, da det innebér farre tunga
konstruktioner under jord som ger upphov till stora klimatutsléapp i byggfasen. Samtidigt innebar det lagre
produktionskostnader, och i forlangningen lagre hyresnivaer. Bolaget har dialog med exploateringskontoret i
syfte att kunna erbjuda byggherrar parkeringskop av vakanta p-platser i narliggande befintliga
parkeringshus vid nyproduktion.

Stockholmshem har etablerat en ny rutin som innebér att bolaget arligen kontaktar fem bilpoolsaktorer med
lista Gver storre parkeringsanlaggningar dar det finns vakanser, och stéller fragan ifall de onskar hyra plats
till marknadsmaéssiga villkor. En forfragan har nyligen skickats ut.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘?‘ _ (*) Delta aktivt i forum
"® Gradvis och med systerbolag och
behovsanpassat férse Storstockholms
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
samtliga brandférsvar géllande

parkeringsplatser inom
sitt bestand med
tillg&ng till delning av
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens
klimatmal och mal om
en utslappsfri innerstad
ar 2030.
Laddinfrastrukturen
ska ha en jaAmn
geografisk spridning
mellan anlaggningar.
Utbyggnaden ska
genomforas i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandforsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras. Ett
aktivt
informationsarbete ska
bedrivas for att
sékerstalla att alla
berdrda hyresgéster
kénner till att de har
ratt att fa tillgang till
delning av en
laddstolpe

brandrisker i garage
med laddinfrastruktur.

Analys

Bolaget har
tillsammans med
systerbolagen samt
Stockholm Stads
Parkerings AB haft tva
moten under véren till
foljd av agardirektivet.

™
*) Genomfora
informationsinsatser
for att sékerstalla att
hyresgaster har
information om tillgang
till laddplatser.

Analys

Genomférande av
informationsinsatser
I6per pa som tidigare
och bolaget informerar
aktivt nar laddstolpar
har installerats i
anslutning till
hyresgasters bostad.
Utbver en
informationssida pa
bolagets webbplats
skapats som beskriver
hur hyresgéaster gar
tilvaga om de ar i
behov av en laddplats.

=
.2 Revidera bolagets
plan for
laddinfrastruktur enligt
nytt agardirektiv samt
utveckla och utvardera
affarsmodeller for
delad laddning.

Analys

Arbete pagar med att
ta fram en reviderad
plan s& att utbyggnad
av laddplatser ar
forberedd for framtida
delningserbjudande.
Bolaget har aven
pabdrjat ett arbete med
att utvardera
laddaffaren inklusive
affarsmassiga och
legala perspektiv.

-'& | innerstaden ska
minst 50 procent av

ey
\2) Genomféra
bolagets reviderade
plan for
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
bolagens laddinfrastruktur enligt

parkeringsplatser i
garage ha tillgang till
delning av
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

nytt agardirektiv.
Bolaget ska
implementera ny
affarsmodell for delad
laddning.

Analys

Utredning av
affarsmassighet pagar
och nar den ar klar kan
bolaget ta fram en
I6sning for delad
laddning.

-’& | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har tillgang till delning
av laddinfrastruktur &r
2026 och 100 procent
ar 2030

o
¥} Genomfora
bolagets reviderade
plan for
laddinfrastruktur enligt
nytt agardirektiv.
Bolaget ska
implementera ny
affarsmodell for delad
laddning.

Analys

Utredning av
affarsmassighet pagéar
och nér den &r klar kan
bolaget ta fram en
|6sning for delad
laddning.

-’& Inriktningen &r att
minst 5 procent av
parkeringsplatserna i
bostadsbolagens
storre
parkeringsanlaggninga
r ska vara reserverade
for bilpool och att
denna siffra ar 2030
uppgar till minst 10
procent. Detta givet att
det finns
bilpoolsleverantorer
som &r intresserade
och att det sker pa
affarsmassiga villkor

-'\
\*) Bolaget ska
identifiera storre
parkeringsanlaggninga
ri samrad med
Svenska Bostader och
Familjebostader och i
férsta hand erbjuda
vakanta platser pa
dessa anlaggningar till
bilpoolsleverantdrer.
Bolaget ska utreda
mojligheten att i alla
driftavtal med
Stockholms Stads
Parkerings AB ange
hur stor andel som i
férsta hand ska hyras
ut till
bilpoolsleverantdrer.

Analys

Bolaget har definierat
storre
parkeringsanlaggning
som ytparkeringar med
fler &n 50 platser.
Bolaget har skickat ut
en forfragan till
poolbilsleverantdrer
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

om att hyra plats till
marknadsmassiga
villkor enligt bolagets
nyligen etablerade
rutin. Rutinen innebér
att bolaget arligen
kontaktar fem
bilpoolsaktérer med
lista 6ver storre
parkeringsanlaggninga
r dar det finns
vakanser.

"& Pa sikt som regel
anvanda Stockholm
Parkering som
laddoperatér, med
affarsmassiga villkor

™
\*) Bolaget ska
genomfora en
gemensam forstudie
med Stockholm
Parkering for att
utvardera de tekniska,
juridiska och
ekonomiska
férutsattningarna for
drift, prisséttning och
kundhantering av
laddinfrastruktur.

Analys

Forstudie pagar
tillsammans med
Stockholms Stads
Parkerings AB i syfte
att hitta langsiktiga och
affarsméassiga villkor
framat.

"i Stockholms Stads
Parkerings AB ska som
regel drifta
bostadsbolagens alla
tillkommande
parkeringar, med
langsiktiga avtal och
affarsmassiga villkor

£
\2) Bolaget ska
utvardera
mojligheterna till langre
avtal dar villkoren
beddéms vara
affarsmassiga samt
planera for att, i
enlighet med
agardirektivet, i regel
anlita Stockholms
Stads Parkerings AB
som driftsleverantor for
tilkommande
parkeringar. Bolaget
ska aven genomféra
regelbundna
avtalsmoéten med
Stockholms Stads
Parkerings AB for att
hantera eventuella
hinder, folja upp
avtalsfragor och starka
den langsiktiga
samverkan
sinsemellan.

Analys

Arbete fortgar enligt
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

radande grundavtal for
nyproducerade garage.
Forstudie pagar
tilsammans med
Stockholms Stads
Parkerings AB i syfte
att hitta |1&ngsiktiga och
affarsmassiga villkor
framat.

V B angel 26 % 50 %

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmogjlighet,
innerstaden

Analys

Beddms ej uppnas pa
arsbasis. En justering
av berékning ar gjord
jamfort med tidigare
varfor totalt antal
platser kan skilja sig
fran tidigare beréakning.

U B pnce 18% 509

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmagjlighet,
ytterstaden

Analys

Beddms ej uppnas pa
arsbasis. En justering
av berékning &r gjord
jamfért med tidigare
varfor totalt antal
platser kan skilja sig
fran tidigare berakning.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholmshem integrerar ett miljofokus i byggnation och forvaltning for att bidra till en hallbar
stadsutveckling. Bolaget arbetar dven fortsatt aktivt med miljéfragan i bade ny- och ombyggnadsprojekt,
vilket gor att biologisk mangfald framjas samtidigt som miljobelastningen minskar. Miljoarbetet ar
certifierat enligt 1SO 14001, vilket sakerstaller att bolagets miljomal foljs upp och att bolaget arbetar med
standiga miljoforbattringar. Under mars genomfordes den arliga externa miljorevisionen utifran bolagets
miljoledningssystem. Revisonen omfattade stora delar av verksamheten och gav ett kvitto pa att bolaget har
engagerade och kunniga medarbetare samt fungerande rutiner.

Bolaget har under perioden inlett arbetet med att implementera Avfallsplan for Stockholm 2025-2030 med
sarskilt fokus pa att minska mangden byggavfall. Revidering av gemensamma krav pa bygg- och
rivningsavfall pagar tillsammans med systerbolagen och tre arbetsmoten har genomforts hittills under aret.
Arbetet kommer mynna ut i en uppdaterad kravstallning pa entreprendren samt ett vagledande dokument for
avfallsminimering i projektering och produktion. Moéte med externa miljécontrollers genomfors i bérjan av
maj med fokus pa att tydliggora de krav som stalls i projekten samt sékerstélla ett likartat satt att folja upp
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dessa.

Bolaget deltar i ett projekt kring minskade méngder bygg- och rivningsavfall tillsammans med bland annat
KTH, IVL och LFM30. Beroende pa vilket fokus projektet far sa kommer bolaget att utse ett passande
pilotprojekt for att testa den vagledning som ska tas fram.

Arbete pagar med att fortydliga rutiner for hur avvikelser i Byggvarubedémningen ska hanteras. Delar av
bolaget har borjat anvanda Chemsoft for driftskemikalier, for att pa ett mer strukturerat satt kunna folja upp
de kemikalier som anvands. Utvardering av verktyget pagar och om det faller val ut planerar bolaget att
skala upp anvandandet till samtliga verksamheter som anvander den typen av kemikalier.

Stockholmshem genomfor, i enlighet med Stralsékerhetsmyndighetens riktlinjer, arligen systematiska
radonmétningar av cirka 20 procent av fastighetsbestandet. Vid uppmatta radonhalter éver 200 Bg/m? vidtas
nodvandiga atgarder for att sanka nivaerna. Efter genomférda atgarder utfors kontrollmatningar for att
sékerstélla att insatserna haft avsedd effekt och att halterna understiger gallande gransvarde.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

.‘!‘ n \*) Bolaget ska

"R Bista berorda fortydliga avfallskraven

namnder och bolag i i projektens

arbetet med att ta fram miljoprogram, ha

en metod for I6pande styrning i

uppféljning av projekten samt uttka

byggavfall samt stéalla samverkan med

krav p& minskad miljocontroller for att

méngd byggavfall arbeta mer strukturerat
med avfallsfragan.
Analys

Bolaget deltar i ett
projekt kring minskade
mangder bygg- och
rivningsavfall. Ett
passande pilotprojekt
kommer att véljas ut
for att testa den
vagledning som ska
tas fram. Revidering av
gemensamma krav pa
bygg- och
rivningsavfall pagar
tillsammans med
systerbolagen och tre
arbetsmoten har
genomforts hittills
under aret. Arbetet
kommer mynna ut i en
uppdaterad
kravstallning pa
entreprendren samt ett
vagledande dokument
for avfallsminimering i
projektering och
produktion.

\*) Bolaget ska
samverka med
milj6forvaltningen med
flera kring
gemensamma metoder
och méatetal
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Lopande dialog pagar
med miljoéférvaltningen
gallande vagledning for
berdkning av
avfallsindikatorer med
tillhérande
sammanstallningsdoku
ment for uppféljning.

’!‘ ® Bolaget ska folja

"® Fortsatt arbeta for upp antal "réda

att fasa ut skadliga produkter" i

amnen i byggmaterial byggvarubedémningen

samt sakerstalla att
eventuella avvikelser
hanteras enligt
faststalld rutin.

Analys

Rutin for
byggvurubedémningen
ar under revidering.
Kartlaggning pagar av
nulage, vad som ska
féljas upp samt hur
ansvarsférdelningen
ska se ut.
Kartlaggningen
kommer att utgora
underlag till en
bolagsoévergripande
plan fér kemikalier och
féroreningar.

W Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dér varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Inga projekt
har avslutats under
perioden.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Den sammanvagda bedémningen &r att Stockholmshem kommer att uppnd inriktningsmalet pa arsbasis i och
med att samtliga mal for verksamhetsomradet som ingar i malet forvantas uppnas. Aktiviteterna som ingar
I6per enligt plan och utfallet for de indikatorer som ar kopplade till malet forvantas ligga i niva med malen
pa arshasis. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
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verksamhetsomradet.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik véalfard

Stockholmshem arbetar aktivt med att sakerstalla att bolaget &r ett langsiktigt stabilt féretag som forvaltar
fastigheterna val och sakerstéller vardet for en hallbar fastighetsportfélj. Bolaget arbetar mot stadens mal
med att bygga nya bostader samt underhaller och utvecklar befintligt bestand for att sékerstalla en stark
balansrékning.

Bolagets prognos for resultat efter finansnetto bedoms ligga i niva med resultatkravet pa 174 mnkr.
Investeringsvolymen prognostiseras till 1,4 mdkr, vilket &r i linje med budget. Ett utmanande ekonomiskt
lage och osakerheten i omvarlden paverkar dock bolaget langsiktigt, framst gallande ett hogre rantelage och
Okade finansieringskostnader. Dértill fortsétter kostnaderna for fastighetsforvaltning att 6ka.
Nyproduktionsprojektens lonsamhet ar fortsatt en utmaning samtidigt som det finns ett stort behov av
renoveringar i bolagets befintliga bestand. Darfor arbetar bolaget med ekonomin i fokus och for ckad
kostnadskontroll. | takt med att fastighetsforvaltningen effektiviseras, analyserar och genomlyser bolaget
ovrig verksamhet for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi.

Bolaget ser Over arbetssatt kring utveckling och innovation, bland annat for att sékerstélla tidig identifiering
av externfinansiering, larande fran tidigare erfarenheter samt systematisk uppféljning av projekt och
utredningar med extern finansiering. Bolaget har i mote med stadsledningskontoret utvecklat samarbetet
kring extern finansiering och beskrivit det stodbehov som bolaget ser finns for att ytterligare kunna lyfta
arbetet med extern finansiering.

Kommunstyrelsen har initierat arbetet med att utreda mojligheten till inférande av en bonusvitesmodell for
kravstéallning i upphandling av byggentreprenader, och ett forsta startmote har genomforts tillsammans med
berdrda aktorer. Bolaget deltar i arbetet som befinner sig i ett tidigt skede. Fortsatt planering med berérda
aktdrer sker inom ramen fOr uppdraget.

Ett utkast till en intern aterbruksstrategi har tagits fram enligt krav i Avfallsplan for Stockholm 2025-2030
och arbetet med att synka den mot andra styrdokument fortsatter.

Samarbetet med Stockholm Parkering utvecklas med fokus pa att tydliggora avtalsformer, laddoperatorsroll
och ansvarsfordelning. Oversyner av befintliga avtal visar behov av forbattrad dokumentation, tydligare
principer for prissattning samt marknadsjamférelser for att sdkerstélla affarsmassighet. Ett utkast till
grundavtal har arbetats fram tillsammans med systerbolagen. Samtidigt pagar utredning for att sakerstalla
legala och affarsmassiga forutsattningar for hela eller delar av férvaltningen av existerande parkeringar.
Bolagen avvaktar utredningen innan arbetet fortsatter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

5!‘ ' 2) Bolaget ska utreda
I"® Aktivt verka for férdelningen mellan
Okad egen regi samt externa konsulter/egen
arbeta med att minska regi for att minska
beroendet av externa beroende av externa
konsulter och konsulter inom
upphandlad strategiskt viktiga
verksamhet till férman omréaden.

fér egen personal Analys

Under perioden har en
utredning paborjats
som kommer att
resultera i en ny
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
riktlinje for
konsultanvandande
samt en inventering av
nyttjandet.

T ™

_‘?‘ \*) Bolaget ska

"B Infor beslut om utveckla en stodjande

inriktning eller metodik for att i tidigt

genomfdrande av skede i projekt

projekt underséka undersoka mdjlighet till

mojligheter till extern extern finansiering.

finansiering som

erbjuds inom EU:s Analys

fonder och program
Bolaget har ett
Overgripande
pagaende arbete med
process fér innovation
och utveckling dar det
ingér att forma en
stédjande metodik for
att tidigt undersoka
mojligheten till extern
finansiering. Bolaget
har ocksa haft mote
med
stadsledningskontoret
under perioden for att
vidareutveckla
samarbete och
beskriva stddbehov
som kan vaxla upp och
rikta fokus pa extern
finansiering framat.

- oy

_‘?‘ *) Bolaget ska arbeta

"® Redogor for hur for att 6ka graden

bolaget arbetar med att egenfinansiering och

Oka graden av minimera

egenfinansiering i syfte skuldutvecklingen

att minska genom att, med ett

skuldutvecklingen. | l&ngsiktigt perspektiv,

detta ingdr att arbeta I6pande se dver

for att innehavet av fastighetsportfoljen

fastigheter bidrar till att Analys

planerade

investeringar kan

genomforas med Bola}getﬂarbeta}r med

bibehallen finansiell att forbattra driftnetto

styrka och med Iag genor.n.oka. mtakte_r_,

finansiell risk samtidigt effektiviseringar, battre

som stadens kapacitet avtalsuppfdljning samt

och formaga att ett proaktivt underhall.

tillhandahalla effektiva

och andamalsenliga

verksamhetslokaler

utvecklas

: 51%

-" Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Beddms uppnas pa
arsbasis.

W Andel

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Inga
genomforandebeslut
har beslutats under
2026.

100 %

"‘ Awvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Bedoms uppnas pa
arsbasis.

0%

1 365 mnkr

Direktavkastning
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

22%

Driftkostnad/kvm
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

1057

-" Driftnetto/kvm
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

752

3

-" Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

174

v ™

=/ AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska i samverkan med
Stockholms Stadshus
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
préva om det gar att
fora 6ver hela eller
delar av forvaltningen
av existerande
parkeringar (som idag
driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan
att det uppstar
ekonomiska effekter
som &r ogynnsamma
for hushallen

Analys

Av bolagets totalt 57
garage hyrs 55 av
Stockholm Parkering.
Bolaget har i
samverkan med
systerbolagen arbetat
fram ett utkast till
grundavtal for dessa
garage. Samtidigt
pagar utredning for att
sékerstélla legala och
affarsmassiga
férutsattningar foér hela
eller delar av
forvaltningen av
existerande
parkeringar.

U ® aB svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska
fortsétta arbetet att se
Over sina
gréansdragningslistor i
syfte att sékerstélla
fungerande underhall
och férvaltning av
parkeringsanlaggninga
r samt att listorna ar i
enlighet med
affarsmassiga principer
Analys

En mall fér grundavtal
ar framtagen i
samverkan med
systerbolagen. Arbete
med justeringar pagar
med anledning av
gallande legala krav i
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
sparen av
konkurrensregler.
v®

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsndmnden,
miljo- och
hélsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till
inférande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja 6kat aterbruk

Analys

Arbetet med att utreda
mojligheten till
inférande av en
bonusvitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader har
initierats av
kommunstyrelsen. Ett
forsta startmdéte har
genomforts
tillsammans med
berdrda aktorer.
Arbetet befinner sig i
ett tidigt skede och
fortsatt planering sker
inom ramen for
uppdraget som halls
ihop av
kommunstyrelsen.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholmshem arbetar for att starka omradesutvecklingen dar forbattrade livsvillkor for invanarna ar en av
utgangspunkterna tillsammans med forbéattrade villkor for den lokala féretagsamheten. Bolaget arbetar
fortsatt for att mojliggora for fler langtidsarbetslosa att fa en ingang till sysselsattning samt vardefull

arbetslivserfarenhet som okar deras mojligheter pa arbetsmarknaden.

Bolagets samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen fortloper vad galler platser for Stockholmsjobb och
bolaget tar fortsatt emot Stockholmsjobbare. Bolaget tar varje ar ett stort ansvar for mottagande av
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ferieungdomar fran stadsdelsforvaltningarna. Under perioden har arets handledare anstallts och bolaget
planerar for att ta emot cirka 110 ferieungdomar under sommaren. Arbetet som dessa ungdomar utfor bidrar
till gemenskap samt trevliga, trygga och funktionella boendemiljGer.

Stockholmshem fortsatter ta emot praktikanter genom samarbetet med organisationen Misa som hjalper
manniskor att genom praktik och arbetstraning komma ut i arbetslivet. Utdver det utvecklar bolaget
samarbetet med yrkeshogskolor och tar emot LIA-praktikanter fran YH-utbildningar och examensarbetare.

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med att bidra till 6kad sysselséttning for personer som star langt fran
arbetsmarknaden genom att stélla sociala krav i upphandlingar. Lampliga upphandlingar for att tillampa
sociala krav identifieras i ett tidigt skede och krav inkluderas infor genomforandet. Arbetet med uppfoljning
av kraven ar i genomférandefas och bedéms félja bolagets uppféljningsplan for 2026.

Genom stadens ndringslivspolicy tydliggdrs bolagets ansvar i att stimulera entreprendrskap och
nyforetagande. Som en del av detta arbetar Stockholmshem strategiskt med naringslivets perspektiv vid
projektering samt tillskapande och underhall av andamalsenliga lokaler. Eftersom potentiella hyresgéster
som saknar foretag inte kan hyra lokaler, har bolaget sen borjan av aret borjat hanvisa dessa intressenter till
stadens foretagsservice for vidare hjalp med att starta upp foretag. Pa sa satt bidrar Stockholmshem till att
frdmja naringslivets tillvaxt och lokala foretag.

Stockholmshem och Roda Korsets Folkhdgskola i Skarholmen har tillsammans tagit fram ett forslag till en
lokal yrkeshdgskoleutbildning av fastighetsskotare/tekniker med bosocial inriktning till branschen. Ett
sarskilt fokus ar tankt att ligga pa yngre, bade kvinnliga och manliga, studenter med upptagningsomrade
kring Skarholmen. Forslaget har fatt positiv aterkoppling fran fastighetsagare och andra intressenter vid
workshops och presentationer. Roda Korset och Stockholmshem har dérfor beslutat att samverka kring en
ansOkan under maj 2026 hos Myndigheten for yrkeshégskolan (MyH) om att starta utbildningen.
Stockholmshem gick i april ut till ett attiotal branschkontakter med en uppmaning att formellt stédja
ansOkan med en skriftlig motivering om de ser att utbildningen fyller ett behov. Minst 20 akttrers
motiveringar kravs for att ansékan ska godkannas.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

’;‘ \2) Bolaget ska folja
"B Aktivt bidra till att upp och utvardera
fler langtidsarbetslosa sociala krav i

far en ingang till jobb upphandling utifrn
pa ordinarie rutiner som
arbetsmarknad implementerades
exempelvis genom fler 2025.
Stockholmsjobb, och i

hogre grad stélla Analys

sociala krav i

upphandlingar Arbetet med att

inkludera sociala krav i
upphandlingar
fortsatter. Arbetet med
uppféljning av kraven
ar i genomférandefas
och beddms folja
bolagets
uppféljningsplan for
2026.

VO ana 0 st 110 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

Beddms uppnas pa
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arsbasis.

Utifran "Uppmaningar
till stadens namnder
och bolagsstyrelser
enligt Avstamning av
mal och budget for
2026" har bolaget sett
over mojligheten att
héja ambitionen for
antal tillhandahalina
platser for feriejobb
och har gjort
bedémningen att
bolaget hojer arsmalet
fran 100 till 110 i
samband med denna
rapportering.

’!‘ 2 5 st
f Antal

tillhandahalina platser
fér kommunala
visstidsanstallningar

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

ﬁ Antal 2 st 5st

tillhandahalina platser
fér Stockholmsjobb

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Stockholm &r en stad med stora skillnader i livschanser och levnadsvillkor. Bolagets uppdrag inkluderar
fortsatt att minska bostadsbristen genom att bygga och hyra ut lagenheter for en mangfald av stockholmare.
Stockholmshem bidrar inom flera omraden for att staden ska ha en val fungerande bostadsmarknad som
kannetecknas av god rorlighet, hog tillganglighet och rimliga hyror.

Stockholmshus &r ett satt att erbjuda bostader till rimliga hyresnivaer och bolagets nyproduktion planeras
med ett stort inslag av Stockholmshus. Stockholmshusen syftar till att férenkla planeringsprocessen, sanka
byggkostnaderna och som f6ljd av det fa ned hyresnivaerna. Bolaget har ett upparbetat samarbete med
systerbolagen dar kunskaper delas och erfarenheter utbyts fran genomférda Stockholmshus-projekt.
Studiebesok genomfors i varandras projekt for att fa mojlighet att dela vad som kan goras battre i
kommande projekt. Den samlade kunskapen gor det mojligt att standigt forbattra byggprocessen och sanka
produktionskostnaderna.

Bolaget har under varen upplevt betydande utmaning avseende stora uppsagningar for studentbostader, som
vid annonsering mots av Iag efterfragan med fa eller inga intresseanmalningar alls. Flera faktorer bedéms
bidra till denna utveckling sdsom en 6kad andel distansstudier samt en generellt minskad benéagenhet att
flytta hemifran. Dartill har den hoga byggtakten for dessa bostader under de senaste aren medfort ett dkat
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utbud av studentbostader. Aven de relativt sett hogre hyresnivaerna i nyproduktion i kombination med
geografiskt mindre attraktiva lagen bedoms minska efterfragan.

Den vanligaste kotiden for en studentbostad hos Bostadsférmedlingen var 0-6 veckor under forsta kvartalet
2026. Samtidigt hamnar kotiden i snitt pa 4,9 ar for samma period, vilket beror pa att en mindre andel av
formedlingar till Ianga kétider driver upp snittet. Nar dldre individer valjer att pabdrja studier och samtidigt
sOker studentbostad har de en langre kotid hos Bostadsférmedlingen, vilket bidrar till att 6ka den
genomsnittliga kétiden i och med att studentbostéder formedlas i den vanliga bostadskon.

Den generella trenden for delat boende ar att det finns ett mycket litet intresse for att dela badrum och toalett
i forsta hand och i nasta hand kok. Vissa kan tycka att det ar tilltalande att fa extra vardagsrumsytor, men ar
samtidigt i 1ag utstrackning villiga att betala mer for det, vilket gor det extra svart att nyproducera denna typ
av boende. Aven for studenter ser vi en stark trend i att eget boende foredras framfor delat boende sésom
traditionellt korridorsboende. Studenter &r dven extra priskénsliga och &r darfér annu mindre benégna att
betala mer for extra ytor.

Bolaget, tillsammans med systerbolagen, ser ett stort behov av bade en vag in for studenter och en egen
kohantering av denna malgrupp. Eftersom malgruppen &r snabbfotad kravs en skyndsam hantering vid
intresseanmalan. Malgruppen hanteras idag i den vanliga bostadskon. Alla systerbolag har utmaningar med
efterfragan pa studentbostader, men ocksa utmaningar i en hég omflyttningsgrad pa grund av den laga
efterfradgan. Darav ser bolaget ett behov av en egen ko for studenter dar de vid avtalstecknande nollstaller
sin kotid. Dialog pagar mellan staden och Bostadsformedlingen i fragan.

Stockholmshem har inventerat fastighetsbestandet utifran tillganglighet med hjélp av den checklista som
utgar fran de kriterier som bostadsbolagen tagit fram tillsammans med Bostadsformedlingen. Lagenheter
som uppfyller kriterierna har fatt en tillganglighetsmarkning som syns hos Bostadsférmedlingen, som
bostadssokande kan filtrera pa for att hitta en bostad som uppfyller behov av tillganglighet. Under perioden
har 165 tillganglighetsmérkta bostader formedlats hos Stockholmshem.

Handlingsplan for bostadsforsorjning

Bolaget har deltagit i de uppstartsmdéten som Stadsledningskontoret bjudit in till som ett led i
implementeringen av stadens nya handlingsplan for bostadsforsérjning. Stockholmshem fortsétter arbetet
med att genomfora de aktiviteter déar bolaget &r ansvarig eller deltagande i samverkan med stadens 6vriga
forvaltningar och bolag.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i S ®) Bolaget ska arbeta
"B Aktivt bidra till med

stadens mal att senast marknadsanalyser,

ar 2030 kunna erbjuda analysera

alla studenter som vill delningsboende och
en studentbostad och samverka med andra
préva nya former for studentbostadsforetag
delat boende saval for i Stockholm och
studenter som for bostadsférmedlingen
andra hyresgaster kring formedlingsregler

och tillganglighet for
studenter i k6.

Analys

Bolaget har under
varen upplevt
betydande utmaning
avseende stora
uppséagningar for
studentbostader, som
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

vid annonsering mots
av lag efterfrdgan med
fa eller inga
intresseanmalningar
alls vilket beddms bero
pa ett flertal faktorer.
Den generella trenden
for delat boende ar att
det finns ett mycket
litet intresse, aven for
studenter som foéredrar
eget boende.
Studenter ar ocksa
extra priskansliga och
ar generellt sett inte
villiga att betala mer fér
att bo i nyproduktion
eller for att fa storre
ytor.

"& Arbeta aktivt med
stadens
fokusomraden, sarskilt
Fokus Jarva genom att
ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till n&rvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

-'\
\*) Bolaget ska aktivt
medverka genom
atgarder i befintligt
bestand. Bolaget ska
undersdka mdjligheten
till genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt
och arbeta med
sarskilda styrgrupper
for att sékerstalla att
ratt avvagningar gors
vid eventuella
malkonflikter.

Analys

Bolaget arbetar aktivt i
samtliga av stadens
fokusomraden, framst
genom befintligt
bestand. Arbetet bestar
bland annat i aktiva
boendedialoger for att
starka trygghet och
trivsel samt en nara
samverkan med
lokalsamhallet,
daribland
fastighetsagarférening
arna i Skarholmen,
Ragsved och Jarva.
Starkt samverkan sker
aven med polisen i
dessa omraden
gallande
trygghetsskapande
frgor och
bostadslaterade
bedragerier.

"‘ Bistd SHIS
Bostader i dess

£

\2) Bolaget ska
fortsétta sitt samarbete
med SHIS och under
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

verksamhet och i
byggandet av bostader
inom ramen for
stadens
bostadsforsorjningsans
var

2026 undersoka
behovet av byggnation
av nya bostader.

Analys

Bolaget arbetar fortsatt
med att stérka
samverkan med SHIS
genom manatliga
avstamningar.

-'& Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med ménga
rum genom
nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprustning, samt hur
hyrorna for dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trdngboddhet
bland resurssvaga

grupper

® Bolaget ska i varje
nybyggnadsprojekt
utreda
forutsattningarna for att
skapa yteffektiva
lagenheter med fler
rum utifrdn den
marknadsanalys som
genomfors i varje
nybyggnadsprojekt.

Analys

Yteffektiva lagenheter
med fler rum &r
prioriterat i bolaget och
ingar fortsatt i
projektens granskning
och utvardering i tidiga
skeden.

(»)
=/ Bolaget ska
undersdka om det
finns mojlighet att
utdka antalet rum eller
tillskapa nya
lagenheter vid
ombyggnation i
samband med
renoveringar.

Analys

| specifika
utvecklingsprojekt ser
bolaget dver
mojligheten att utdka
antalet rum inom
befintliga lagenheter
samt att tillskapa nya
lagenheter med fler
rum.

"& Préva och utveckla
metoder, samarbeten
och tekniska lésningar
som bidrar till lagre
produktionskostnader
och effektivare
byggprocesser, under
forutsattning att dessa
ligger inom ramen for

—
® Bolaget ska
kontinuerligt utveckla
produkten
Stockholmshus och
anvanda
erfarenheterna for att
effektivisera
byggprocessen och
sanka
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

bolagets ekonomiska produktionskostnadern
mal, kvalitetskrav och a ytterligare.
ekologiska- och sociala Analys

hallbarhetsprinciper

Bolaget deltar aktivt
tillsammans med
systerbolagen i olika
arbetsgrupper inom
projektet
Stockholmshusen i
syfte att standigt
utveckla produkten och
effektivisera
byggprocessen for att
sénka
produktionskostnadern
a.

-'& Tillsammans med
exploateringsndmnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska
vara minst tio ganger
den planerade arliga
produktionen

ey
\2J Bolaget ska arbeta
aktivt med att s6ka
markanvisningar samt
systematiskt
undersdka méjligheter
till fértétning inom eget
bestand.

Analys

Bolaget har en nara
dialog inom en sarskild
arbetsgrupp med
férvaltningar och
systerbolag for att
undersoka
mojligheterna till
markanvisningar,
antingen enbart pa
stadens mark eller i
kombination med
fortatning av det
befintliga bestandet.
Flera projektidéer
utreds for kommande
markanvisning.

-’& Tillsammans med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n och Stockholms
Stadshus AB bedriva
en langsiktig och
effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor
utgdra minst halften av
allméannyttans samlade
produktion fram till
2030

o
\®) Bolaget ska alltid
préva om nya projekt
lampar sig for
Stockholmshus.

Analys

Bolaget deltar aktivt i
en markgrupp
tillsammans med
systerbolagen for att
diskutera och
analysera olika
markanvisningar och
projektidéer. | forsta
hand prévas platserna
alltid for
Stockholmshus.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i =
.& _ \®! Bolaget ska
I"® Tillsammans med fortsatta samverka
Micasa Fastigheter i kontinuerligt med
Stockholm AB prova Micasa och analysera
att samordna planering respektive bolags
av byggprojekt. projektportfdl].
Exempelvis kan
bostadsbolagen inneha Analys
projekt som lampar sig
battre for Micasa och Bolaget har analyserat
vice versa fragan _och har dialog
med Micasa.
j‘ ’n‘ 565
"B Tillskapa minst l Antal
3 500 bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter
Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis. Under
perioden har 245
lagenheter haft
inflyttning.
j‘ 3000 4100
f Antal
lagenheter i bolagets
projektportfolj
Analys
Beddms uppnas pa
arsbasis.
o
.2/ Bolaget ska

fortsatta att arbeta
aktivt med utveckling
av detaljplaner och
markanvisningar samt
genomféra
regelbundna méten
med stadens
férvaltningar.

Analys

Bolaget och
systerbolagen deltar i
en sarskild markgrupp
med representanter
fran stadens
férvaltningar dar
mojliga
markanvisningar och
olika projektidéer
diskuteras
kontinuerligt.

-'& Utveckla bolagets
projektportfolj utifran
bade eget
markinnehav och ett
utvecklat aktivt

=
2/ Bolaget ska
fortsétta att
tillsammans med
ovriga allmannyttiga
bolag,
exploateringskontoret
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samarbete med
berérda namnder, for
att mojliggora fler
byggstartade
lagenheter

samt
stadsbyggnadskontoret
arbeta i etablerad
gemensam process
dar
utvecklingsmdjligheter
pa stadens och
bolagets egen mark
utvarderas och
foreslas till
markanvisning
alternativt
planansékan.

Analys

Arbetet fortsatter i den
bolags- och
férvaltningsdvergripan
de markgruppen som
sammanstralar
regelbundet for att
stamma av
utredningen av
projektidéers
lamplighet for
markanvisning.

-'& Verka for att
nyproduktion av
bostader sker med hog
kostnadseffektivitet och
med hyresnivéer som
ar rimliga for hushall
med vanliga inkomster

)
\2J Bolaget ska dra
lardom av processen
och metodiken inom
Stockholmshusen och
anvanda
erfarenheterna for att
effektivisera
byggprocessen och
sénka
produktionskostnadern
a ytterligare, vilket
bidrar till lagre
hyreskostnader.

Analys

Bolaget har ett
upparbetat samarbete
med systerbolagen dar
kunskaper delas och
erfarenheter utbyts
fran genomforda
projekt.

{!’ Andel

tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Bolaget har
under perioden skickat
totalt 165 lagenheter
med

20 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

tillganglighetsmarkning
till
Bostadsférmedlingen
av totalt 776
lagenheter, vilket
motsvarar 21 %.

ﬁ Antal paborjade 0 76
hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Under
perioden har inga
hyresrétter paborjats.
Utifran "Uppmaningar
till stadens namnder
och bolagsstyrelser
enligt Avstamning av
mal och budget for
2026" har bolaget sett
over mojligheten att,
genom Stockholms
Stadshus AB, hoja
ambitionen for antal
paborjade hyresratter. |
och med att det vid
nyproduktion &r mycket
l&nga ledtider ser
bolaget inte nadgon
mdjlighet att hdja
ambitionen for antalet
pabdérjade hyresratter
under innevarande ar,
och planerar darfér att
st fast vid 76
pabdérjade hyresratter
enligt bolagets
verksamhetsplan 2026.

U ®as
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
utveckla och
genomfora atgarder for
hur interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation

Analys

Bolaget har fortsatt
delta i
bostadsbolagens
samarbete kring att
utveckla den interna
byteskon.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Kontinuerliga
uppfoéljnings- och
utvecklingsméten med
systerbolagen sker
varannan manad.
Antalet lagenheter som
annonseras i den
interna byteskon har
Okat jamfort med 2025.
Under perioden har
181 lagenheter
annonserats via den
interna byteskon och
169 av dem
formedlades.
Samverkan mellan
systerbolagen och
Bostadsférmedlingen
har startats upp pa
initiativ av bolaget med
syfte att identifiera
synergier och
underlatta den digitala
utvecklingen. En
kommunikationssamve
rkan mellan bolagen
och
Bostadsférmedlingen
har initierats.

U ®as
Stockholmshem ska
inom testbadden for
bolagets sociala
hallbarhetsarbete
ocksa undersoka
mojligheterna att séka
externa medel for att
kunna gora extra
riktade satsningar pa
social hallbarhet och
trygghet i det egna
fastighetsbestandet i
Skéarholmen

Analys

Bolaget har under
perioden undersokt
mojligheterna till
externt stod for bade
metodutvecklingen och
for fysiska atgarder.
Under varen har det
funnits fa relevanta
utlysningar for
testbadden och
bolaget har hittills valt
att avvakta. Bolaget
kommer fortsétta se
over mojligheterna till
att soka externt stod
och har bland annat
initierat dialoger med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

universitet, hdgskola
och andra mgjliga
samarbetspartners.

U ®as
Stockholmshem ska
utveckla fokusomradet
Skarholmen till en
sarskild testbadd for
bolagets sociala
héllbarhetsarbete.
Bolaget ska utveckla
bade det pagaende
héllbarhetsarbetet och
nya piloter, och dar det
ar lampligt i samverkan
med Skarholmens
stadsdelsnamnd och
andra lokala aktorer.
Lardomarna fran
testbadden sprids
sedan till bolagets
Ovriga bestand i
stadens olika
stadsdelsnamndsomra
den

Analys

Bolaget har startat upp
arbetet med
testbadden och ska i
nasta steg prioritera
vilka teman och/eller
aktiviteter som ska
rymmas inom ramarna
for arbetet och hur
bolaget ska sprida
arbetet till andra
bostadsomraden.
Kontakt ar tagen med
stadsdelsforvaltningen
och andra lokala
aktorer i Skarholmen
och Satra.

—
® Bolaget ska
fortséatta arbetet med
att tillgénglighetsmarka
lagenheter genom att
bade gora okuldra
besiktningar och
skrivbordsinventeringar

Analys

Bolaget har fortsatt att
inventera sitt
fastighetsbestand och
markt upp de
lagenheter som

uppfyller
tillganglighetskriteriern
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

a.

O®

Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader utreda om en
digital
studentbostadsportal,
"en vag in" bor inrattas
i syfte att underlatta for
bostadssdkande
studenter

Analys

Systerbolagen har haft
mote med
Bostadsférmedlingen
dar fragan om "en vag
in for studenter” togs
upp.
Bostadasférmedlingen
avvaktar medan de for
en dialog med staden
om vad direktivet
innebér. Systerbolagen
ser ett stort behov av
bade en vag in for
studenter och en egen
kéhantering av denna
malgrupp.

O®
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssatt och
system i syfte att
minska tiden for
vakanser

Analys

Bolaget har under aret
fokuserat pa att
effektivisera de delar i
uthyrningsprocessen
som bolaget har
radighet 6ver, genom
att exempelvis se dver
tiden mellan
uppséagning och
besiktning av bostader.
Bolaget har ocksa
lanserat en ny digital
tjanst. | den kan
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

hyresgésten under
Mina Sidor sjalv séaga
upp sitt hyresavtal
samt boka tid for saval
besiktning som visning
av bostaden. Vid mote
med
Bostadsférmedlingen i
mars fordes en dialog
om agardirektivet och
bolaget deltar fortsatt i
samverkansmoten.

—
¥ (*) socialnamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
undersdka méjligheten
av blockférhyrning eller
individuell uthyrning for
LSS och gruppboende
i stadens
bostadsbestand

Analys

Bolaget har internt sett
Over de forutsattningar
som finns for majlighet
till blockforhyrning eller
individuell uthyrning for
LSS- och gruppboende
samt blivit inbjudna till
ett férsta mote i juni
2026 med berdrda
parter.

U ® sociainamnden
ska i samréd med
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SHIS utreda
mojlighet att reservera
hyreslagenheter bade
via stadens bolag och
hos SHIS for personer
med
funktionsnedséttning

Analys

Bolaget utreder internt
vilka mojligheter som
finns infor att parterna
gemensamt ser éver
fragan langre fram
under aret.

il
20
p —_

Stad_sbyggnadsnamnd
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

en ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden
, Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for
stadsradhus, baserat
pa koncept for
overkomliga hyror,
yteffektivitet och flera
rum

Analys

Arbete med
koncepthus for
stadsradhus pagar och
ett fardigt utkast ska
presenteras under
2026.

¥} Utred om verktyget
"Bostad snabbt” bor
anvandas i stérre
utstrackning vid
férmedling av
hyresratter, enligt
principen forst-till-kvarn
utan kotid, i syfte att
underlatta for
bostadssokande med
kort kétid och undvika
vakanser

Analys

Aktiviteten har tagits
fram i syfte att mota
upp atgard i
"Handlingsplan for
bostadsforsorjning”
enligt anvisning och &r
ny fr&n och med denna
rapportering.
Aktiviteten kommer att
genomféras under
2026 och foljs upp i
ordinarie
uppféljningsprocess.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stockholmshem dr en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs, utvecklas och stannar lange. Arbetet med
att framja halsa och minska sjukfranvaro ar en central del i detta och prioriteras fortsatt. Bolagets
vardegrund bygger pa tillit till medarbetarna, vilket innebar ett stort handlingsutrymme och ansvar i det
dagliga arbetet. Genom att fortsatta med regelbundna uppféljningar sékerstélls en god arbetsmiljo och att
utvecklingsomraden identifieras.
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Resultatet i arets medarbetarenkét ar oerhort gladjande.

Aktivt medskapandeindex AMI: 84 (81)
Delindex Ledarskap: 88 (85)

Delindex Styrning: 83 (80)

Delindex Motivation: 81 (78)
Svarsfrekvens: 93 procent (94)

Aktivt medskapandeindex (AMI) landar pa 84, vilket ar nagot hogre &n snittet for staden som helhet (81)
och snittet for alla bolag (82). Hojning fran foregaende ar har skett pa totalen och for alla delindex. Hogst ar
ledarskapet, vilket ar ett omrade som bolaget har haft mycket fokus pa och kommer att fortsatta utveckla
framat. Medarbetarenkéten visar pa ett gott arbetsklimat med god respekt, och medarbetare ser fram emot
att ga till jobbet. Fortsatta satsningar sker pa arbetsmiljoomradet och under perioden har Etiska radet arbetat
med bolagets chefer kring olika dilemman kopplade till exempelvis arbetsmilj6. Under perioden har daven en
workshop i arbetsmiljo for chefer genomforts. Det har ocksa genomforts en utbildning i I6neséttning och en
I arbetsrétt.

Ett aktivt arbetsmiljoarbete och proaktivt ledarskap bidrar till att sjuktalen ar fortsatt stabilt laga. For att 6ka
mojligheterna till snabb atergang till arbete vid sjukskrivning av medarbetare far chefer stéttning fran HR i
rehabilitering.

Planering pagar infor medarbetardagen i augusti, déar alla medarbetare samlas kring temat Ett
Stockholmshem i framtiden. Dagen kommer att innehalla inspiration och Stockholmshems nya vision
kommer att lanseras.

Bolaget ar fortsatt utsedda till Karridarforetag och rankas hogt i olika métningar. Rekryteringsléget &r fortsatt
gott och arbetsgivarvarumarket starkt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W O axivt 84 82

Medskapandeindex

Analys

Bolaget har hojt
samtliga delindex for
AMI och ledarskapet
har 6kat markant.
Satsningar pa
ledarskap och
arbetsmiljo fortsatter
under aret.

v Sjukfranvaro 3,4 % 4,5%
Analys

Trenden for sjuktalen
ar sjunkande vilket ar
gladjande. Arbetet med
att starka halsa och
utbilda chefer i det
proaktiva arbetet
fortsatter under aret.

ﬁ Sjukfranvaro 1,69 % 2%
dag 1-14
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Trenden for sjuktalen
ar sjunkande vilket ar
gladjande. Arbetet med
att starka halsa och
utbilda chefer i det
proaktiva arbetet
fortsatter under aret.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Flera stora handelser i var omvarld har 6kat bolagets behov av att starka organisationen for att klara av
kriser pa en niva som tidigare inte varit aktuell. Saval pandemi som det forsamrade sakerhetspolitiska laget
har drivit pa behovet av organisationsutveckling och 6kad kompetens. Bolagets kris- och krigsstab
sékerstéller att organisationen snabbt och effektivt kan hantera olika kriser med effektiva metoder, rutiner
och tillréckliga resurser.

I bolagets RSA ar skyddsrum identifierade som samhallsviktig verksamhet och arbete med att
kontrollbesiktiga dem och atgéarda eventuella brister pagar. Ambitionen ar att samtliga skyddsrum ska vara
driftsklara under 2028. Kartlaggning pagar i syfte att forbattra hanteringen av bolagets skyddsrum samt for
att 6ka kompetensen inom bolaget.

I mars deltog Stockholmshem pa stadens stadsévergripande 6vningskoncept, Stads626. Stockholmshem
fick, tillsammans med nio andra forvaltningar och bolag, mojlighet att samplanera och 6va storskalig
utrymning och inkvartering under hojd beredskap. Syftet med dvningen var att 6ka kunskapen kring hojd
beredskap, hur dagens lagstiftning kring utrymning och inkvartering kan paverka bolaget samt hur bolaget
kan prioritera resurserna under det givna scenariot. Utifran évningens fragestallningar och diskussioner tar
bolaget med sig flera viktiga reflektioner att arbeta vidare med under 2026, bade internt i bolaget och inom
stadens befintliga sektorsorganisation.

Bolaget planerar for att genomfora kommunikationsaktiviteter under beredskapsveckan utifran det
stadsgemensamma materialet — Bli beredd — som bolaget har varit med i att ta fram. Bolaget har ocksa
dialog med Skarholmens stadsdelsférvaltning om eventuella gemensamma aktiviteter under
beredskapsveckan. Stockholmshem har arbetat fram en “beredskapswebb” som kan anvéndas som
kommunikationskanal ifall den ordinarie webben inte skulle fungera.

Arbetet med att varna och stérka kritiska samhallsfunktioner och IT-system har fortsatt under perioden.
Bolaget har foljt implementeringen av NI1S2-direktivet i svensk lagstiftning samt bedrivit [6pande
omvarldsbevakning inom omradet. Mot bakgrund av den nya lagstiftningen har en utredning genomforts
avseende eventuell anmalningsplikt, vilken visar att bolaget i nulaget inte omfattas av sadan skyldighet.

Arbetet med att vidareutveckla det systematiska informationssékerhetsarbetet har fortlopt enligt plan under
tertialet. Rutiner kopplade till inkdpsprocessen har reviderats i syfte att sakerstalla att
informationssékerhetsaspekter beaktas i samtliga faser av upphandling och inférande av I1T-tjanster, det vill
séga infor, under och efter implementering.

Staden har beslutat om inférandet av ett nytt ledningssystem for informationssakerhet — LIS 2.0. Detta
medfdr behov av anpassning av bolagets arbetssatt och processer inom informationssakerhet och dataskydd.
LIS 2.0 kommer att ersétta nuvarande verktyg sasom Draftit och KLASSA.

Arbetet med uppfoljning av prioriterade avtal har paborjats enligt plan. Ett urval av leverantdrer har gjorts
och uppfdljningar av dessa har pabdrjats. Bolaget arbetar I6pande med att stélla krav pa arbetsréattsliga
villkor dar det ar tillampligt. Arbetet med att 6ka andelen elektroniska inkdp fortsétter enligt plan med fokus
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under perioden pa att sakerstalla korrekt anvandning av systemstod samt att 6ka och kontrollera
foljsamheten kontinuerligt. Bolaget ser ett fortsatt behov av informationsinsatser och uppféljning.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap samt
bidra till
aterkommande
kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare

™
\*) Bolaget ska
fortsatta att delta och
bidra aktivt i arbetet
inom stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap

Analys

Bolaget deltar aktivt i
samtliga sektorsméten
for civil beredskap och
samarbetar tétt med
systerbolagen kring
civil beredskap.

o
®) Bolaget ska
genomfora
aterkommande
kommunikationsinsats
er for hyresgaster om
egenberedskap

Analys

Utifran det
stadsgemensamma
material som bolaget
varit med att ta fram —
Bli beredd — planerar
bolaget att genomféra
kommunikationsaktivite
ter under
beredskapsveckan.

{!’ Andel

elektroniska inkdp
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Arbetet med
att 6ka andelen
elektroniska inkép
fortsatter enligt plan.
Under perioden har
fokus legat pé att
sakerstélla korrekt
anvandning av
systemstdd samt att
6ka och kontrollera
féljsamheten
kontinuerligt. Utfallet &r
i linje med planerad
niva for aret, med
fortsatt behov av
informationsinsatser
och uppféljning.

75 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel 90 %

prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomforts

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Arbetet
beddms ligga i fas och
uppféljning av
prioriterade avtal har
paborjats enligt plan.
Under perioden har
urval av leverantorer
genomforts och
uppféljningar har
initierats.

W Andel 50 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Arbetet med
att sdkerstélla
arbetsrattsliga villkor i
upphandlingar bedrivs
|I6pande. Beddémning
av behovet av
arbetsrattsliga villkor
gors i respektive
upphandling i enlighet
med géallande riktlinjer
och lagstiftning, och
krav inkluderas dar sa
ar tillampligt.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Trygghetsarbetet ar standigt pagaende och det grundlaggande arbetet i den dagliga forvaltningen med att
uppratthalla trygga och trivsamma boendemiljoer ar hogt prioriterat av bolaget. Under det forsta tertialet har
det interna trygghetsarbetet utvecklats och systematiserats, dar bland annat veckovisa lagesbilder inhamtas
fran samtliga forvaltningsomraden. Syftet &r att Over tid se trender och kunna prioritera ratt insatser, bade
internt och i samverkan med andra aktorer. Arbetet kommer att utvecklas under hela 2026. Bolaget deltar
ocksa varje vecka i stadens 6vergripande systematiska sakerhetsnatverk. Dar delar samtliga forvaltningar
och bolag lagesbilder for veckan som har gatt.

Bolaget har under perioden deltagit pa trygghetsvandringar och i olika trygghetsforum i flera fokusomraden.
Bolaget har ocksa deltagit pa workshop kring lokala lagesbilder i Skarholmen och Farsta inom ramen for
samverkansoverenskommelsen mellan Stockholms stad och polisen. Syftet var att synliggdra bolagets
utmaningar kopplat till otrygga och brottsutsatta utemiljoer samt oriktiga hyresforhallanden i de bada
stadsdelsomradena.

| tva av stadens fokusomraden, Skarpnack och Hokarangen (Farsta), har bolaget sedan en tid tillbaka ett
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samarbete med stadsdelsforvaltningarna och andra fastighetsagare kring trygghetsvardar. | bérjan pa aret var
tva separata upphandlingar utannonserade och bolaget invantar stadens bedémningar om vilken aktor som
blir tilldelad uppdraget.

Trygghetsarbetet fortsétter genom flera framgangsrika trygghetssatsningar som bolaget prévat och som
bidragit till positiv omradesutveckling. Det pagar samverkan kring Trygga trappan dar bolaget &r i dialog
med polisen om att starta upp och utéka metoden i fler bostadsomraden. Det maste dock féreligga ett behov
hos bade bolaget och polisen for att metoden ska vara aktuell. | april blev det klart att metoden utokas i
Skarholmen. Trygga trappan ar en av manga metoder som bolaget anvander for att 6ka tryggheten och stavja
brottslighet inom bolagets fastigheter.

Stockholmshem arbetar strukturerat for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentligheter,
dels genom Rattvist Byggande och dels med egna kontrollrutiner. Bolaget planerar for hur kompetensen hos
medarbetare ska 6ka kring mutor, vélfardsbrott och oegentligheter.

For att minska risken for mutor och korruption i samband med formedling av hyreskontrakt till bostader och
lokaler har Stockholmshem tydliga processer kopplat till den hanteringen. Alla bostader férmedlas via
Bostadsformedlingen i Stockholm. Bolaget har fortsatt arbeta systematiskt med granskning av oriktiga
hyresforhallanden.

Bolaget har fortsatt gora ekonomiska kontroller av nya hyresgéster vid kommersiell uthyrning av lokaler i
syfte att upptacka ekonomiskt obestand. Nar hyresgasten ar en forening gors ytterligare kontroller av
foreningens stadgar, arsredovisning, arsmotesprotokoll och redovisning samt kreditkontroller. Nér bolaget
ingar avtal med foreningar laggs en formulering om att hyresgasten ska folja demokrativillkoret med i
sérskilda bestimmelser. Om lokaler anvands i strid mot dessa krav har bolaget ratt att sdga upp avtalet i
fortid.

Ekonomiska medel avsétts arligen av Stockholmshem i den sa kallade Stockholmshemspotten, som &r
6ronmarkta till hyresgastmedel och sérskilda projekt. Stockholmshemspotten &r en del av
boendeinflytandeavtalet som bolaget har med Hyresgéstforeningen. Det ar de lokala hyresgéstféreningarna
som ansoker om medel ur potten. Beslut tas sedan av Boendeinflytandekommittén, som bestar av
representanter fran Hyresgastforeningen och Stockholmshem. Stockholmshemspotten finns for att ge
bolaget och de lokala hyresgastforeningarna en méjlighet att utfora atgarder i omradet utéver det
budgeterade och planerade underhallet. Potten for 2026 ar nu beslutad och kommer att fordelas till flertalet
satsningar sasom exempelvis kulturaktiviteter i samband med Satradagen, verktyg till gemensam verkstad i
Hagersten samt malarfarg till féreningslokal i Hasselby.

Stockholmshem har sedan tidigare tillsatt en skadegrupp for att samla kompetensen och fa en tydligare
sammanhallen bild av hur skadearbetet lampligast ska bedrivas. Stockholmshem féljer numer regelbundet
upp skadestatistik och prioriterar avhjalpande och planerat underhall i storre utstrackning da underlaget
finns samlat pa ett och samma stélle. Stockholmshem har lagt stort fokus pa proaktivt arbete i form av
rondering av allménna utrymmen, vilket har mojliggjorts i och med att organisationen har prioriterat denna
uppgift. Driftplaner innehallande exempelvis kontinuerliga stamspolningar, spolning av dagvattenbrunnar
och arlig taktillsyn tas fram i samtliga omraden. | samband med besiktningar av successionslagenheter
kontrollerar bolaget att brandvarnare finns i lagenheterna. Arbetet med klimatanpassning av bolagets
fastigheter kommer att paga som en sa kallad nyckelatgard, i syfte att tillsammans inom bolaget fortsétta
stirka beredskapen for vaderrelaterade skador och arbeta med klimatanpassning.

Stockholmshems skadegrupp har haft méten med S:t Erik Forsakrings AB om avtalsvillkor,
erfarenhetsutbyten och samverkan i regressarenden. Bolaget har deltagit i ett forskningsprojekt via KTH
som ar avropat fran S:t Erik Forsakrings AB. Bolaget har tillhandahallit statistik gallande skador i
fastigheterna och haft avstamningar kring proaktivt arbete och aterkommande skadeorsaker samt diskuterat
korrelation mellan omrade och orsak. Projektet kommer att presenteras for S:t Eriks styrelse i maj.

Brénder i fastigheter innebadr risk for liv, egendom och miljoé samt medfor stora kostnader for
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Stockholmshem och dess kunder. Bolaget har aktivt fortsatt arbetet med ett systematiskt brandskyddsarbete,
som i korthet innebdr att genom kontroller och rutiner forebygga brander samt minimera konsekvenser om
en brand anda intraffar. Arbete pagar med att ta fram nya rutiner och arbetssatt for att starka och
standardisera uppfoljningen av det systematiska brandskyddsarbetet. En férstudie planeras for att se 6ver

mojligheter till utveckling och modernisering av brandskyddet i det aldre bestandet.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta proaktivt
och strukturerat for att
motverka
valfardsbrottslighet,
ekonomisk brottslighet,
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser.
Bland annat genom att
delta i arbetet med
samordnad tillsyn som
leds av
kommunstyrelsen.

*) Bolaget ska delta
aktivt i stadens natverk
for rattvist byggande
samt samarbeta med
systerbolagen i fragan.

Analys

Bolaget arbetar aktivt
med rattvist byggande i
samtliga byggprojekt.
Systerbolagen traffas
regelbundet for att dela
erfarenheter med
varandra.

L*) Bolaget ska
samverka l6pande i
arbetet med
samordnad tillsyn,
bidra till gemensam
hantering av aktuella
arenden samt dela
relevant information i
syfte att forebygga,
upptéacka och férhindra
valfardsbrott.

Analys

Bolaget samverkar
I6pande i arbetet med
samordnad tillsyn och
har utsett en
kontaktperson pa
uppmaning av
stadsledningskontoret.

"i | samarbete med
S:t Erik Forsékrings
AB, andra berdrda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt férebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

L*) Bolaget ska utse
en intern grupp som
sammanstaller hur
bolaget arbetar
férebyggande med
brand- och
vattenskador samt
initierar mote for
erfarenhetsutbyte med
S:t Erik Forsakrings
AB.

Analys

Bolagets tillsatta
skadegrupp underlattar
skadearbetet i och
med att kompetensen
ar samlad. Bolaget
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

foljer regelbundet upp
skadestatistik och
prioriterar avhjalpande
och planerat underhall
i stdrre utstrackning
med stort fokus pa
proaktivt arbete i form
av rondering av
allménna utrymmen.
Driftplaner tas fram i
samtliga omraden.
Stockholmshem har
haft méten med S:t
Erik Forsakrings AB
om avtalsvillkor,
erfarenhetsutbyten och
samverkan i
regressarenden.
Bolaget har deltagit i
ett forskningsprojekt
via KTH som har
avropats fran S:t Erik

Forsakrings AB.
I =

.& . \2) Bolaget ska
"® Medverka i arbetet medverka i samordnad
med samordnad tillsyn tillsyn och
och informationsdelning for
informationsdelning att férebygga,
som leds av upptacka och hantera
kommunstyrelsen i valfardsbrott.
syfte att forebygga, Medverkan kommer
upptéacka och hantera ske fran flera delar av
valfardsbrott bolaget for att uppna

sa bra effekt som
mojligt.
Analys

Bolaget samverkar
I6pande i arbetet med
samordnad tillsyn och
har utsett en
kontaktperson pa
uppmaning av
stadsledningskontoret.

-'& Starka arbetet med
att utveckla inflytandet
fér hyresgasterna, till
exempel i samband
med upprustning av
gardar, och samarbetet
med andra lokala
aktorer, samt framja
social sammanhallning
och tillit i
bostadsomradena

ey
2/ Bolaget ska
fortséatta arbeta aktivt
for att framja tillit och
social sammanhallning
i bostadsomradena
genom boendedialoger
direkt med hyresgaster
samt samverkan med
lokala aktGrer sdsom
Hyresgastfdreningen,
fastighetsagareforenin
gar,
stadsdelsférvaltningarn
a, polisen och
systerbolagen.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Lokala méten med
Hyresgastféreningen
sker I6pande och
bolaget arbetar aktivt
genom
fastighetsagarférening
arna for att framja den
sociala
sammanhaliningen i
fokusomraden. Nya
arbetssatt inom
Boinflytandekommittén
ar under upparbetning
efter partsgemensam
genomgang av
boinflytandeavtalet
samt i arbetsgrupper
inom lokalfrdgan och
Stockholmshemspotte
n. Nasta steg blir
erfarenhetsdverforing
fran arbetet med
Grannfonden.

=
\®) Bolaget ska
fortséatta arbetet med
"Trygga trappan” samt
utveckla metoden i
samverkan med
polisen och bolagets
forvaltningsomraden.

Analys

Det pagar samverkan,
bade internt och
externt, dar bolaget ar i
dialog med polisen om
att starta upp och
utdka Trygga trappan i
fler bostadsomraden. |
april blev det klart att
metoden utdkas i
Skéarholmen.

-’& Verka for att fler
naturliga métesplatser,
aven utomhus, skapas
i samband med
nybyggnation

S
\2J Bolaget ska bidra
med underlag inom
pagaende
nybyggnadsprojekt
som pavisar vilka
trygghetsfaktorer som
behdver adresseras
samt samverka med
stadsbyggnadskontoret
vid framtagandet av
detaljplaner och projekt
som bidrar till 6kad
trygghet.

Analys

Bolaget och
stadsdelsforvaltningar
ger viktig input till
stadsbyggnadskontoret
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kring de
trygghetsfragor som
behodver adresseras i
nybyggnadsprojekt
utifrn olika losningar
som beror pa rumsliga
forhallanden. Projekten
granskas utifran
trygghetsaspekter fran
tidig start for att ge ratt
forutsattningar in i
detaljplanearbetet.
Bolaget aven har tagit
fram utkast till nya
checklistor for att vi
utveckla arbetet med
det sociala
perspektivet.

83
Bostadsbolagens
hyresgésters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Analys

Beddms uppnas pa
arbasis.

" 79
I Produktindex
Analys

Beddms uppnas pa
arbasis.

3

5!‘ 78
l Rent och

snyggt
Analys

Beddms uppnas pa
arbasis.

’i 84
I Serviceindex
Analys

Beddms uppnas pa
arbasis.

& 83
I Trygghetsindex
Analys

Beddms uppnas pa
arbasis.

U ® sisaB skai
samarbete med
trafiknamnden,
utbildningsndmnden,




Sid. 157 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Skarholmens
stadsdelsnamnd, AB
Stockholmshem,
Kulturhuset
Stadsteatern AB samt
relevanta lokala
aktorer utreda hur
Bredholmstorget i
hdgre utstrackning kan
utvecklas till ett
tryggare och mer och
inbjudande
torg/skolgéard i
Skarholmens centrum

Analys

Bolaget har deltagit pa
tre samverkansmoten
gallande utveckling av
Bredholmstorget.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stockholmshem har ett tydligt fokus pa att skapa relationer och samarbeten med civilsamhallet. Bolaget
bedriver en 6ppen dialog med hyresgaster, de lokala hyresgastforeningarna och andra lokala aktorer. |
bolagets fokusomraden Skarholmen/Satra, Ragsved, Hasselby och Skarpnack sker ett mer intensivt arbete
med stdd till foreningsliv och lokala aktorer. Stod till foreningsliv ar reglerat i riktlinjer och tar fasta pa
nyttan for bolagets hyresgaster och omradesutveckling dar demokrativillkoren &r en sjalvklar del.

Stockholmshem fortsatter att bidra till att starka civilsamhéllet samt kultur- och féreningslivet genom
samarbeten med olika féreningar och organisationer. Som ett led i detta arbete erbjuder bolaget sina
hyresgaster exempelvis laxhjélp, idrotts- och kulturaktiviteter, samt kurser och forel&sningar. For att starka
mojligheten till boinflytande for hyresgasterna och skapa maétesplatser i bostadsomradena tillhandahaller
bolaget ett antal gemensamhetslokaler, i enlighet med boinflytandeavtalet med Hyresgastféreningen.

Bolagets hyresgéster ska ha mojlighet till inflytande Over sitt boende och Stockholmshem arbetar darfor
med boendedialoger i samband med bland annat ombyggnationer. Utéver det har bolaget samrad med
Hyresgastforeningen vid renoveringar. Den arliga kundenkaten som delas ut under maj anvéands som
underlag och verktyg for att identifiera forbattringar och utvecklingsomraden som gagnar alla hyresgéster.

Barn- och ungdomsperspektivet praglar bolagets sociala hallbarhetsarbete. Bolaget inkluderar exempelvis
barnperspektivet i Stockholmshusens gestaltningsprogram for utemiljé och genomfor
barnkonsekvensanalyser (BKA) i all nyproduktion for att sdkerstélla att barns rattigheter och behov vags in.
Ovrigt

Lekmannarevision

Nedan redovisas hur bolaget bedriver arbete for att atgarda rekommendationer fran lekmannarevisorerna i
samband med arshokslutet 2025.

Cirkulation av bygg- och rivningsmaterial samt avfall (frdn 2025)

Bolaget rekommenderas att:
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e Analysera och anvénda erfarenheter avseende cirkulation och aterbruk fran genomférda och
pagaende entreprenadupphandlingar i styrningen infér kommande upphandlingar.
e Integrera cirkularitet och aterbruk i investeringsprocessens tidiga skeden

Ett arbete ar paborjat gédllande erfarenhetsaterforing avseende fragor som ror cirkulation och aterbruk i
byggentreprenader, bade i syfte att fanga viktiga observationer i pagaende projekt och infor framtida
upphandlingar.

Granskning av det systematiska brandskyddsarbetet (fran 2025)

Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstalla att det finns aktuella och tydliga styrdokument inom omradet,

e Sikerstalla att samtliga medarbetare har den utbildningsniva som kravs for den enskildes roll, samt
att detta lopande underhalls,

o Sékerstélla att egenkontrollerna dokumenteras,

e Stérka det proaktiva brandskyddsarbetet bland annat genom att genomféra bolagsévergripande
uppfoljningar och analyser.

Under senhosten 2024 paborjade bolaget pa eget initiativ ett dversynsarbete, vilket har fortsatt under 2025
da bland annat vissa styrdokument har reviderats och tagits fram samt utbildningsinsatser har genomforts.
Under 2026 fortgar arbetet bland annat med att systematisera och strukturera uppféljning av
utbildningsniva.

Granskning av inomhusmiljo (fran 2025)

Bolaget rekommenderas att:

o Sakerstalla att relevant information om vidtagna atgarder i samband med felanmalningar och
klagomal ar dokumenterad nar drendet avslutas. Detta omfattar bade kundarenden och
myndighetsdrenden.

Det finns sedan tidigare rutiner for dokumentation i &renden. Under 2026 kommer insatser att genomféras
for att sakerstalla att de upplevs tydliga, komplettera stddet vid behov samt genomféra kontroller av att
rutinerna foljs.

Granskning av attest och delegation (fran 2025)

Bolaget rekommenderas att:

o Sékerstélla att styrdokumenten inom attest och delegation samt vd-instruktion ar tydliga och
Overensstammer sinsemellan.

Bolaget tog under 2025 fram en helt ny delegationsordning som inkluderar anvisningar gallande
godkannande och attest i syfte att 6ka tydligheten och gora delegationen mer anvéndarvanlig. Under 2026
nar den nya delegationsordningen borjar anvandas kommer lardomar och fragor samlas in och vid behov
leda till revideringar. Inom ramen for internkontrollplan 2026 kommer aven implementeringen av
delegationsordningen att kontrolleras.

Hantering av inventarier (fran 2024)

Bolaget rekommenderas att:

o Faststalla rutin for hantering av inventarier innefattande hantering av stéldbegérliga
korttidsinventarier, hemlan och avvikelser samt sakerstélla att rutinen foljs.

o Sékerstélla att anlaggningsregistret foljer bokforingslagens och bokféringsnamndens krav om att
visa bolagets nuvarande tillgangar.

Bolaget har en rutin fér hantering av inventarier. Ett tydligt ansvar for inkép och hantering finns i
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organisationen. En plan har uppréttats for att inventera balansposten under det tredje kvartalet.
Antecknings- och rapporteringsskyldighet for farligt avfall (fran 2024)

Bolaget rekommenderas att:

o Sakerstalla att rapportering av farligt avfall till Naturvardsverkets register sker senast tva arbetsdagar
efter den tidpunkt da anteckningen ska vara ford.
e Tydliggor och forankra ansvarsfordelning inom bolaget gallande hantering av avfallsfragor

Bolaget har reviderat rutin for hantering av farligt avfall — Rutin och instruktion for farligt avfall — och den
har kompletterats med tydligare instruktion om antecknings- och rapporteringsskyldigheten samt hur detta
ska foljas upp. Bolaget fortsatter arbeta med att tydliggdra ansvarsfordelning och forbereda for att gora
stickprov under aret.

Intern kontroll (fran 2023)
Bolaget rekommenderas att:

e Utveckla modellen for intern kontroll med storre fokus pa linjeverksamhetens arbete samt
genomfora uppfdljning av efterlevnad.

o Sdkerstélla foljsamhet till Stockholms Stadshus AB:s tillampningsanvisningar avseende bolagens
arbete med intern kontroll.

Bolaget har infor 2026 vidareutvecklat bolagets system for intern kontroll for att sakerstélla att det foljer
Stockholms Stadshus AB:s tillampningsanvisningar och anpassat efter ny modell for intern kontroll.
Implementering av den utvecklade modellen for intern kontroll och tydliggérande av innehall och ansvar
gallande det lI6pande internkontrollarbetet, pagar. Samtidigt fortsatter arbetet med att konkretisera hur
I6pande uppfdljning och egenkontroller ska utforas liksom vem som ska ansvara for detta.

Offentlighet och sekretess (fran 2022)
Bolaget rekommenderas att:

o Sékerstélla fortlépande uppdatering av informationsredovisningen i enlighet med stadens
arkivregler.

o Sakerstélla att gallring sker i enlighet med stadens arkivregler.

o Sdkerstélla att allmdnna handlingar antingen registreras eller forvaras i en ordning som &r
dokumenterad och kand i organisationen.

Bolaget har genomfort planerade atgarder i enlighet med rekommendation under 2025. Under 2026 ligger
fokus pa regelbunden utbildning av identifierade grupper, informationsspridning och uppf6ljning genom
stickprov for att sakerstalla efterlevnad.

Redovisning i tertialrapporteringar (fran 2019)

Bolaget rekommenderas att:

e Utveckla analyser och kommentarer vid jamforelse mellan budget och utfall i tertialrapporteringar
betréffande driftverksamheten.

Bolaget har utvecklat tertialrapporteringen och fortsatter arbeta for att bibehalla en hog kvalitet i
redovisning av utfall och kommentarer under verksamhetsaret.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Sammanfattande kommentar

Bostadsformedlingen har under det forsta tertialet 2026 planenligt bidragit till uppfyllelsen av stadens
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inriktningsmal och mal for respektive verksamhetsomrade.

Bostadsformedlingen har medverkat till att uppfylla malet Ett Stockholm som haller samman med en stark
och jamlik valfard i hela staden genom att fortsatt svara for en reguljéar bostadsférmedling som férmedlar
bostader utifran en "rak" ko i en transparent process. Under forsta tertialet 2026 formedlade bolaget 7269
lagenheter, inkluderat 743 ungdomslagenheter och 1060 studentlagenheter. Prognosen ar att arsmalet om
21 000 formedlade lagenheter kommer att uppnas. Bolaget har dven bidragit till i det aktuella
inriktningsmalet genom sin fortursverksamhet och att fortsatt sakerstalla tillgangen till skyddade boenden
for valdsutsatta samt sakerstalla att de skyddade boenden som idag har lagenheter i stadens bostadsbolag
kan byta dessa mot jamforbara ldgenheter.

Vidare har bolaget medverkat till att infria malet Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstallning. Insatserna &r i forsta hand kopplade till digitalisering och en minskad pappersanvéndning
i bolagets kontakter med de bostadsstkande.

Bostadsformedlingen har ocksa planenligt bidragit till att malet Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla ska uppfyllas. Detta genom att fortsatt tillnandahalla en
gemensam marknadsplats for hyresbostader fran saval kommunala som privata fastighetsagare i Stockholm
och i lanet i dvrigt. For att 6ka antalet lagenheter i regionen som formedlas via Bostadsformedlingen har det
genomforts insatser for att etablera nya samarbeten med bostadsholag. 10 sddana samarbeten har etablerats
under det forsta tertialet 2026.

Bostadsformedlingen har ocksa bidragit till att tillgodose behovet av évriga kategoribostader samt till
forsoks- och traningslagenheter och Bostad Forst inom ramen for det bostadssociala uppdraget.

Bolaget har foljt kommunfullméaktiges malsattning om ett Stockholm for alla. Social hallbarhet, jamstalldhet
och mangfald har vérnats genom ett inkluderande och icke-diskriminerande forhallningssatt vad géller
service till de bostadssokande saval som i rollen som arbetsgivare. Vidare har bolaget bidragit till att
uppfylla malet om Stockholm som en Gppen och demokratisk stad med stor delaktighet och inflytande.
Detta bland annat genom Stockholmsrummets verksamhet som en métesplats och utgangspunkt for dialog
med invanarna om stadens fysiska utveckling.

| 6vrigt har bolaget medverkat till att uppfylla kommunfullmaktiges mal genom insatser for att behalla,
utveckla och rekrytera adekvat kompetens inom organisationen. Ett socialt och organisatoriskt
arbetsmiljoarbete har bedrivits med aktiva insatser for att forebygga ohalsa och minska sjukfranvaron.
Bolaget har ocksa bedrivit ett organiserat arbete med att sakerstélla informationssakerheten inom bolagets
verksamhet.

Av anvisningarna till detta arende framgar att tertialrapporten ska innehalla en beskrivning av vilket arbete
bolaget bedriver for att atgarda rekommendationer fran lekmannarevisorerna i samband med bokslut 2025.
Revisionskontorets granskning av bolagets verksamhetsar 2025 innehdll inte nagra rekommendationer.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Analys
Utfall tertial 1 2026

Omsattningen, exklusive finansiella intakter, for perioden januari till och med april 2026 uppgick till

52 866 tkr, vilket ar 2 598 tkr hogre &n motsvarande period foregaende ar (50 268 tkr) och 1 447 tkr hogre
an budget. Okningen kan framst forklaras av en nettotillvaxt av kunder som betalar arlig kdavgift. De
finansiella intakterna bestar framst av ranteintakter fran tillgodohavande pa koncernkonto, vilka &r fortsatt
hoga p g a rantelaget, da de per sista april uppgar till 1 139 tkr, att jamfoéra med 1 017 tkr vid samma period
forra aret. Inga realisationsvinster eller realisationsforluster har uppstatt under perioden.
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Rorelsekostnaderna uppgar per tertial 1 2026 till 47 372 tkr (45 377 tkr), varav personalkostnader utgor
cirka 69% (66%). Personalkostnaderna for perioden uppgar till 32 635 tkr (29 873 tkr), vilket ar en 6kning
med 2 762 tkr jamfort med forsta tertialet foregaende ar och en minskning med 3 367 tkr jamfort med
budget. Skillnaden jamfort med foregaende ar kan framst forklaras av att flera av de vakanser som férekom
pa olika hall i verksamheten under inledningen av foregaende ar ar tillsatta, bl a har en verksamhetschef for
kundservice och tva enhetschefer inom utvecklings- och IT-verksamheten tillkommit. Minskningen jamfort
med budget forklaras dels av att premierna for formanshaserade pensionsplaner varit &nnu lagre an vantat,
dels av att vi har en vakans for stabschef da nuvarande stabschef ar tillférordnad VD, samt att det inom
formedlingsverksamheten ej funnits behov av att atertillsatta tjanster vid avgang. Utfallet for externa
kostnader uppgar till 14 676 tkr (15 257 tkr), vilket ar en minskning med 581 tkr jamfort med samma period
2025 och med 1 664 tkr jamfort med budget. En forklaring till minskningen jamfort med foregaende ar kan
hittas i att bolaget under andra halvan av fjolaret avvecklade en dyr programvara med tillhérande tjanster for
dokumenthantering, for att istéllet anvanda en egenutvecklad 16sning. Minskningen jamfort med budget
forklaras av ej nyttjad budgetpost for oférutsedda handelser. Avskrivningar och nedskrivningar for perioden
uppgar till 60 tkr vilket &r lagre an motsvarande period foregaende ar (247 tkr), men ungefar i niva med
budget (77 tkr). Skillnaden jamfort med foregaende ar forklaras av att bolaget for ett ar sedan fortfarande
nyttjande en immateriell anlaggningstillgang som senare under aret togs ur drift och skrevs ned till vardet
noll.

Resultatet efter finansnetto per tertial 1 uppgar till 6 627 tkr (5 728 tkr).
Prognos 2026

| prognosen for 2025 beraknas intakterna uppga till 159 450 tkr inklusive finansiella poster, vilket innebar
en 6kning mot budget med ca 2 200 tkr (157 250 tkr) och 2 600 tkr mer an utfallet for 2025 (156 850 tkr).
Prognosen bygger pa de monster som kan avlasas i inbetalningsfléden och periodiseringar. Det fortsatt hoga
rantelaget paverkar intakterna for ranta pa koncernbankkontot pa ett positivt vis.

Totala kostnader i prognosen uppgar till 152 450 tkr, att jamféra med 157 250 tkr i budgeten och ett utfall pa
143 050 tkr foregaende ar. De externa kostnaderna uppgar till 49 550 tkr i prognosen, vilket ar 550 tkr hogre
an budget (49 000 tkr) och 3 450 tkr hogre jamfort med utfallet foregaende ar (46 100 tkr). De smaérre
avvikelsen i forhallande till bolagets budget forklaras av att anvandandet av it-relaterade tjanster forvantas
bli mer omfattande och dyrare &n planerat senare under aret och att leasingkostnaderna for it-utrustning och
servrar vantas aven bli nagot hogre an planerat p g a komponentbrist och utékade behov av volymer.
Avvikelsen i forhallande till foregaende ar har till stor del samma forklaring som avvikelsen fran budget.
Lone- och I6nebikostnader vantas uppga till 98 550 tkr for helaret. Detta dr en minskning med ca 5 600 tkr
jamfort med budget (104 150 tkr) och en 6kning med 5 350 tkr jamfort med utfallet for 2025 (93 200 tkr).
Den vantade minskningen jamfort med budget forklaras framst av lagre premier och vardesakringsbelopp
for de formanshaserade pensionsplanerna samt av att det inom formedlingsverksamheten for tillfallet ej ser
ut att finnas behov av att atertillsétta tjanster vid avgang. Okningen jamfort med foregaende ar forklaras dels
av den arliga lonerevisionen, dels av helarseffekt av forstarkt organisation i form av ny verksamhetschef for
kundservice och av en tillsatt enhetschefsniva inom utveckling och IT. Ovriga personalkostnader véntas oka
med 200 tkr jamfort med budget (3 900 tkr) p g a en extra insatt konferens som ett led i att hantera ett
centralt inslag i anvisningarna fran staden att hantera valfardsbrott och otillaten paverkan.

Utfallet for helaret avseende bolagets avskrivningar och nedskrivningar pa aktiverade inventarier vantas inte
resultera i nagon avvikelse jamfort med budget.

Sammanfattningsvis visar prognosen for helaret att intakterna blir ndgot hégre éan budget (+2 200 tkr)
medan kostnaderna berdknas underskrida budget (vantat éverskott +4 800 tkr). Prognosen visar ett resultat
fore skatt om 7 000 tkr, vilket ska jamforas med budgetens nollresultat.
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Budget 2026 Prognos 1 2026 Utfall T1 2026 Eora”d””g B
rognos

Intékter 2026 (tkr)
Koavgifter 141 250 143 400 48 350 2150
Fortursintakt 11 000 11 000 3 650 0
Kommunala 1300 1300 550 0
bostadsbolagens
interna bytesko
Sarskilt 150 150 100 0
férmedlingsuppdrag
Micasa
Ovrigt inkl. intéaktsranta | 3 550 3600 1350 50
Summa intakter 157 250 159 450 54 000 2 200
Kostnader 2026 (tkr)
Léner och 104 150 98 550 31950 5 600
lI6nebikostnader
Ovriga 3900 4100 700 -200
personalkostnader
Externa kostnader 49 000 49 550 14 650 -550
Avskrivningar 200 250 50 -50
Summa kostnader 157 250 152 450 47 350 4 800
Resultat 2026 (tkr)
Resultat efter 0 7 000 6 650 7 000
finansnetto

Investeringar
Bostadsformedlingen planerar inga investeringar under 2026.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jAmlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Bostadsformedlingen har bidragit till att uppfylla malet Ett Stockholm som haller samman med en stark och
jamlik valfard i hela staden genom att fortsatt svara for en reguljar bostadsférmedling som férmedlar
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bostader utifran en "rak" ko i en transparent process. Bostadsformedlingen bedéms planenligt bidra till
uppfyllelse av detta mal under aret.

Antalet lagenheter som lamnats in till bostadsformedlingen under perioden uppgar till 8320, vilket innebéar
en okning jamfort med motsvarande period under forra aret (7340). Det fortsatt hoga inflodet av bostader
beror pa en relativt stor 6kning av antalet inlamnade successionslagenheter (7235), att jamféra med samma
period foregaende &r (6 537). Aven antalet nyproducerade bostader som inlamnats (1085) har 6kat nagot
jamfort med motsvarande period forra aret (803). Nagot mer an halften (59%) av lagenheterna kommer fran
privata bostadsbolag. Andelen bostader fran stadens bostadsbolag uppgar under perioden till 32% medan

ca 9% har lamnats in av kommunala bolag i andra kommuner. Prognosen for helaret ar totalt 21 400
inlamnade lagenheter vilket dverensstammer med arsmalet.

Bolaget har under perioden formedlat 7269 lagenheter, inkluderat 743 ungdomslégenheter och 1060
studentlagenheter. Bolaget bedémer att arsmalet om 21 000 formedlade lagenheter kommer att uppnas eller
till och med Gvertraffas.

Bolaget har under perioden dven bidragit till i det aktuella inriktningsmalet genom sin fortursverksamhet
och att fortsatt sakerstalla tillgangen till skyddade boenden for valdsutsatta samt sakerstélla att de skyddade
boenden som idag har lagenheter i stadens bostadsbolag kan byta dessa mot jamférbara lagenheter.

Vad géller fortursverksamheten har under perioden totalt 216 fortursédrenden provats varav 6% (12 st) getts

bifall. Hogst andel bifall, 24% (7st), har getts inom kategorin vald i nara relationer.

Bolagsstyrelsens mal

studentlagenheter
Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.‘!‘ =) | de fall skyddat
"® | samarbete med boende efterfragas
bostadsbolagen sakerstaller bolaget att
sakerstélla tillgangen ett sadant
till skyddade boenden tillhandahalls.
for valdsutsatta Analys
Arbetet fortldper enligt
plan

’i \®) Bolaget kommer att
"R Sakerstalla att de fortsatta att vid behov
skyddade boenden tillhandahalla
som idag har lagenheter for skyddat
lagenheter i stadens boende.
bostadsbolag kan byta Analys
dessa mot jamforbara
lagenheter nar . .
verksamheten av Arbetet fortldper enligt
skyddsskal s& kraver plan

’!‘ 7 269 21 000

I Antal

férmedlade lagenheter

Analys

’!‘ 1060 3500

I Antal

férmedlade
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ 743 2 200
Antal

formedlade

ungdomsléagenheter

Analys

L ® Antal inlamnade 8320 21 400
lagenheter

Analys

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

b Andelen b Andel postalt 6.4 8

pappersavier distribuerade

avseende den arliga koavgifter (%)

kqavgn‘ten skall Analys

minska.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla
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3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Enligt bolagsstyrelsens mal ska bolaget strava efter att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet och leverera
tjanster med hog kvalitet och kostnadsmedvetenhet. Bolaget har under perioden arbetat enligt stadens
kvalitetsprogram och samtliga enheter/avdelningar har fortsatt planera och félja upp verksamheten i enlighet
med stadens integrerade ledningssystem. Vidare har bolaget arbetat med att vidareutveckla stabila, rattssékra

och andamalsenliga systemstdd och arbetsprocesser som stodjer bolagets uppdrag (enligt stadens modell

pm3).

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

L

Bostadsférmedlingens
verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och
langsiktigt hallbar

*) Fortlopande
uppféljning av
administrativa och
indirekta kostnader i
forhallande till totala
kostnader och intékter.
Bolaget arbetar enligt
stadens
kvalitetsprogram och
rapportering och
uppféljning i enlighet
med stadens
integrerade
ledningssystem. Vidare
ska bolaget fortsatt
arbeta med

att vidareutveckla
stabila, rattssakra och
andamalsenliga
systemstdd och
arbetsprocesser som
stodjer bolagets
uppdrag (enligt
stadens modell pm3).

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan

-'& Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomforas med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och andamalsenliga

%) Bolagets
verksamhet finansieras
av kbavgifter och
avgifter for tjanster
inom
internkdférmedling och
evakuering. Undantag
utgors av
fortursverksamheten,
som finansieras av
sociallamden. Bolaget
planerar inga
investeringar och har
inte behov att

ta lan. Bolaget ager
inga fastigheter.

Analys

Med anledning av
verksamhetens natur
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

verksamhetslokaler och huvudsakliga
utvecklas finansieringsform

(kdavgifter) samt att
bolaget inte genomfor
nagra investeringar
eller driver stora
projekt ser bolaget,
efter att ha analyserat
fragan, inte att det ar
aktuellt i dagsléaget att
sOka bidrag fran extern
aktor. Bolaget kommer
dock aven
fortsattningsvis att
bevaka fragan.

4!‘ 17,2 % 18 %
Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

’!‘ 0% 0 mnkr
Awvikelse
investeringsbudget, %

Analys

.& 6,67 0
I Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bostadsformedlingen har under perioden medverkat till att utveckla stadens naringsliv i enlighet med
stadens naringslivspolicy. Policyn innehaller sju ramvillkor som okar forstaelsen for hur hela staden
skapar forutsattningar for naringslivet. Bolaget kan framst bidra till det sjatte ramvillkoret: "God
livskvalitet", detta genom att tillhandahalla effektiva formedlingstjanster for bostadssokande, stadens
bostadsbolag och andra fastighetségare.

Bostadsférmedlingen har ocksa fortsatt informera om Stockholm som bostadsort och om bostadsmarknaden
I regionen samt erbjuda statistiktjanster och marknadsanalyser som anvands av bostadsbolagen vid
planering av nyproduktion. En annan viktig fraga dr att skapa bra forutséttningar for universitets-och
hogskolestuderande att etablera sig i staden och till detta bidrar bolaget genom férmedlingen av
studentbostader

Bostadsformedlingen har inom ramen for projektet Stockholm Bygger fortsatt deltagit i arbetet med att
arligen arrangera tva storre frukostevent for byggbranschen. Syftet med detta forum &r dialog och
erfarenhetsutbyte for de berorda intressenterna. I mars 2026 arrangerades ett Stockholm Bygger med
stadens handlingsplan for bostadsférsérjning som tema.

Bolaget har ocksa bidragit till att uppfylla malet genom att erbjuda ungdomar mojlighet till ett meningsfullt
feriejobb som kan vara ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Sex platser kommer totalt att erbjudas under
aret, vilket overensstammer med ett reviderat arsmal. Vidare tillhandahalls tva platser for Stockholmsjobb.
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Har Overstigs arsmalet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Antal 3 st 6 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

U © antal 2 st 1st

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

Bostadsformedlingen har under perioden bidragit till malet Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostéader for alla genom att fortsatt tillhandahalla en gemensam
marknadsplats for hyresbostader fran saval kommunala som privata fastighetsagare i Stockholm och i
omgivande kommuner.

Insatser for att 6ka kannedomen om bolaget och den service som erbjuds har genomférts som avsett. For att
Oka antalet lagenheter i regionen som formedlas via Bostadsformedlingen har det genomforts flera insatser
for att etablera samarbete med ytterligare bostadsbolag. Under forsta tertialet har sex nya samarbeten med
fastighetségare etablerats.

Insatser for att underlatta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden har genomforts, bland annat
genom formedling av ungdoms- och studentlagenheter samt det aterkommande utskicket till alla nyblivna
artonaringar. Dialogen med fastighetsagarna om majligheten att Gronmérka sma och prisvarda bostader till
ungdomsbostader har fortsatt under perioden. Forberedelser for deltagande pa Jarvaveckan i juni har
paborjats.

Bolaget har, inom ramen for det bostadssociala uppdraget, fortsatt arbetet med att formedla Bostad forst
samt forsoks-och traningslagenheter (FoT), med malsattningen om sammanlagt 600 bostader under aret.
Detta inkluderar lagenheter som i samverkan med SHIS Bostader och socialnamnden ska tillhandahallas for
barnfamiljer som under lang tid levt i osakra boendefdrhallanden.

Utfallet for perioden &r sammantaget 133 varav 103 forsoks- och traningslagenheter, 22 Bostad Forst och 8
bostader till SHIS vilket &r i enlighet med vad som har efterfragats. Arsmélet bedéms inte komma att
uppnas vilket beror pa att berorda lagenheter inte efterfragas i den omfattning som anges i uppdraget.

Bolaget har under aret arbetat vidare med bolagsstyrelsens mal om att bostadsformedlingen ska erbjuda
bostadssokande och fastighetségare en kvalificerad, rattssaker och effektiv service som utvecklas utifran
kundernas behov och énskemal.

Vad galler bolagsstyrelsens mal om att bostadsformedlingen ska ha nojda kunder och hégt anseende har
bolaget under perioden fortsatt arbeta aktivt med kundvard.

Andelen tillganglighetsmérkta lagenheter i det kommunala bostadsbestandet uppgick per den sista april
2026 till 34,2%. Arsmalet om 20% bedéms kunna uppnas.

Aven ovriga aktiviteter kopplade till uppdrag inom ramen fér mal 3.3 I6per pa enligt plan.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Bidra i arbetet med
att underlatta for
ungdomar att komma
in pa
bostadsmarknaden

=
\®) « 18-8rutskicket
fortgare Deltagande i
Jarvaveckan 2026-
Studentkampanj med
sponsrat utrymme i
sociala medier och
med budskapet att det
finns gott om
studentbostader i
Stockholm. Kampanjen
riktar sig bade mot
boende i Stockholm
och boende i 6vriga
landet. « Annons for
studentbostader pa
studieblocket, ett block
som delas ut gratis till
alla studenter pa
Stockholms universitet,
Sddertdrns hdgskola,
KTH och Karolinska
institutet. « En stor
kampanj med
malgruppen
utrikesfodda 16-18 ar
kommer att
genomféras under
varen 2026..

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan

L

Bostadsformedlingen
ska erbjuda
bostadssdkande och
fastighetségare en
kvalificerad, rattssaker
och effektiv service
som utvecklas utifran
kundernas behov och
onskemal

=
\2) Bolaget ska fortsatt
arbeta for att
medarbetarna ar val
insatta i
verksamhetens mal
och direktiv samt om
hur arbetet ska utféras
enligt interna riktlinjer
och rutiner. Sarskild
fokus pa den utokade
internkontroll som
implementeras infér
2026.

Analys

Arbetet fortléper enligt
plan

"& Fortséatta att i
dialog med
fastighetsdgarna
utveckla battre digitala
I6sningar for
lagenhetsinformation,
visning och dylikt fér
att forenkla den
sdkandes bedémning
tidigt i processen eller

™
\®) Bolaget fortsatter
arbetet med att
forbattra bilder och
bildspel i annonserna
samt informera om
handbok fér annonser
med syfte att stdtta och
motivera
fastighetségarna att
lamna sa mycket
information som méjligt
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

vid utebliven fysisk
visning

om bostaden.
Utveckling av bolagets
system for
lagenhetsinlamning
forbattras sa att alla
férutsattningar finns for
att ta emot utférlig
information om
bostaderna.

Analys

Arbetet fortléper enligt
plan

"i Fortséatta att starka
kontrollen av intyg i
syfte att sékerstélla
rattssékerheten inom
férmedlingsprocessen

—
(*) For att fortsétta att
starka kontrollen ska
bolaget genomfoéra
fortsatta
utbildningsinsatser for
medarbetarna och vid
behov genomféra
forbéttringar av rutiner
och arbetssatt.
Stadens nya upplagg
for internkontroll
kommer hér vara
behjalpligt.

Analys

Arbetet fortloper enligt
plan

"& | dialog med privata
fastighetsagare
informera om goda
erfarenheter fran
stadens allmannyttiga
bolag och deras sankta
inkomstkrav, i syfte att
fler ska gora
motsvarande
justeringar av sina
krav. Bolaget ska dartill
aktivt verka for att fler
fastighetsagare infor
sankta inkomstkrav

—
® Fragan om sankta
inkomstvillkor och
férdelarna med det
(breddad marknad,
lattare att hyra ut,
samhallsnytta) tas upp
i alla moten, bade
mellan
fastighetsagaransvarig
och kund samt mellan
kundansvarig och
kund. Sénkta
inkomstvillkor kommer
att utgéra tema i minst
ett nummer av
Bostadsbarometern.
Bolaget kommer vidare
ta del av och informera
om fastighetségarnas
egna utredningar av
effekterna av sankta
inkomstvillkor.

Analys

Arbetet fortloper enligt
plan

b Kéannedomen hos
invanarna om bolaget

o
2/ Bolaget genomfor
marknadsforingsinsats
er genom sina
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och de tjanster som
erbjuds skall 6ka.

etablerade kanaler. P&
webben erbjuds
information pa flera
utlandska sprak.

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan

-'& Séakerstélla att
annonser om lediga
bostader innehaller
utforlig information om
tillgéngligheten i
bostaden och i
fastigheten, samt
information om
kallsortering,
laddstolpar, cykelforrad
och
energieffektiviseringar

—
(®) Arbete pagar med
utveckling av ny
bostadsportal. Portalen
ger stérre mojligheter
for fastighetségarna att
ange egenskaper hos
bostaden men ocksa
storre mojligheter till
redaktionella
beskrivningar av olika
egenskaper i
bostaden, nagot som
gynnar de
bostadssdkande.
Parallellt kommer
arbetet med att
informera
fastighetsdgarna om
vikten av att alltid
uppge alla viktiga
egenskaper néar de
lamnar in bostaden att
fortgd genom riktade
informationsinsatser.

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan

-'& Sékerstélla att
personer med stora
behov av
anpassningsatgarder i
hemmet erbjuds fortur
till anpassade
lagenheter

o
L= Fortur till
anpassade lagenheter
kommer fortsétta att
ges under 2026 till
personer som har
dokumenterade behov
av
anpassningsatgarder .

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan

-'& Tillhandahalla
férmedling av forsoks-
och tréaningslagenheter
inklusive Bostad Forst i
den omfattning som
efterfragas av stadens
namnder och bolag

)
Bostadsférmedlingen
ska fortsatta arbetet
med att formedla
Bostad forst samt
forsdks-och
traningslagenheter
(FoT) med
malsattningen 600
bostader under aret.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Arbetet fortloper enligt
plan. Vad géller
maluppfyllelse: se
kommentar i anslutning
till indikatorn.

-'& Utveckla servicen
for den som stér i
bostadskon for att
motverka att personer
tappar sin koplats pa
grund av underlatenhet

lr;\I H

=/ Bolaget driver ett
sarskilt
férvaltningsobjekt som
samordnar de
aktiviteter som syftar
till att kunden behaller
sin plats i bostadskoén.
Under 2026

planeras aktiviteter
som syftar till
kvalitetshojning av
registrets
kontaktuppgifter, t ex
att verifiera e-
postadress. Vidare ska
betalfonstret for

kort swish forlangas.

Analys

Arbetet fortloper enligt
plan

7& Verka for en
successiv 6kning av
Bostadsférmedlingens
andel kategoribostader
och forturer for att 6ka
mojligheten for de som
verkligen behover
bostad att kunna fa bra
och billiga s&dana
utifrdn behov

o
2/ Bolaget avser
under perioden
genomfora riktade
insatser for att 6ka
andelen ungdoms-,
student- och
seniorbostader. For
fortursverksamheten f
ortsatter arbetet med
att i samarbete med
socialnamnden och
stadsdelsnamnderna
Oka kvaliteten i
ansokningarna till
fortur.

Analys

Arbetet fortloper enligt
plan

"i Oka antalet
inlamnade lagenheter
fran privata
fastighetsagare/forvalt
are

l_r;\I
Bostadsférmedlingen
ska fortldpande
bedriva uppsdkande
verksamhet och halla
personliga méten med
fastighetsagare.
Natverksmoten
planeras for privata,
stadens kommunala
samt

ovriga kommunala
fastighetsagare. Kund
vardstraffar med
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

frukost och talare i
Stockholmsrummet
planeras hallas tva
ganger under 2026.
Mer lattillganglig
fastighetsagarsida pa
webbplatsen utvecklas
under perioden.
Analys
Arbetet fortléper enligt
plan

VO andel 34,2 20 %

tillganglighetsmarkta

bostader i kommunalt

bostadsbestand vid

férmedling

Analys

VW 133 st 600 st

Bostadsformedlingen
formedlade Bostad
forst-, forsoks- och
traningslagenheter
samt
genomgangsbostader
for barnfamiljer

Analys

Arsmélet bedéms inte
komma att uppnas
vilket beror pa att
berdrda lagenheter inte
efterfrdgas i den
omfattning som anges i
uppdraget.

U®
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska
analysera behov och
efterfragan pa den
lokala
bostadsmarknaden
med fokus pa
efterfrdgan av bostader
med flera rum och
bostader med
tillganglighet for aldre
Analys

Arbetet fortléper enligt
plan

O®
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och AB Svenska
Bostader utreda om en
digital
studentbostadsportal,
"en vag in" bor inrattas
i syfte att underlatta for
bostadssdkande
studenter

Analys

Arbetet fortléper enligt
plan

O®
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssétt och
system i syfte att
minska tiden for
vakanser

Analys

Arbetet fortloper enligt
plan

v Y]
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med
berérda namnder och
bolag utveckla ett riktat
informationsarbete
som inkluderar ett
uppsokande arbete
gentemot de grupper
som idag ar
underrepresenterade i
bostadsférmedlingens
ko

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan

v®
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med
socialnamnden félja
upp féréandringarna i
stadens riktlinjer for
fortur som tréadde i kraft
2024 i syfte att folja hur
férandringarna i
riktlinjerna har fungerat
och att antalet forturer
Okat
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan. Utredningen
presenteras i ett
arende som tillstélls
styrelsen till
sammantradet i juni.

\‘ O]
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska
utreda reglerna for
férmedling med syfte
att fler barnfamiljer ska
kunna bli aktuella for
lagenheter med fler
rum for att bidra till
minskad trangboddhet
i staden

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan

L®) Utred om verktyget
"Bostad snabbt” bor
anvandas i storre
utstrackning vid
férmedling av
hyresratter, enligt
principen forst-till-kvarn
utan kotid, i syfte att
underlatta for
bostadssdkande med
kort kotid och undvika
vakanser.

Analys

Aktiviteten framgar av
stadens handlingsplan
fér bostadsforsorjning.
Utredning kommer att
ske med rapportering i
samband med T2.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolagets resultat gallande aktivt medskapandeindex (AMI) om 77 understiger arsmalet (82) men innebar
samtidigt en forbattring i forhallande till forra arets utfall (75). Under varen utvarderas resultatet
avdelningsvis och aggregerat for bolaget i sin helhet.

Bolagsstyrelsens mal

e Bostadsformedlingen ska sakerstalla bolagets kompetensforsorjning samt utveckla ett aktivt
medarbetarskap och ett ledarskap préaglat av kommunikation, tillit och mod.

Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att sakerstélla att ratt kompetens rekryteras, bibehalls och
utvecklas inom bolaget. Bolaget tillampar kompetensbaserad rekrytering och interna utbildningar genomfoérs
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i syfte att ytterligare etablera och fordjupa denna metod. Under perioden har det hallits chefsforum, dar
cheferna inom bolaget far méjlighet att dela erfarenheter och kunskaper med varandra.

Bolaget arbetar for att sékerstéalla goda och trygga arbetsvillkor som utgar fran att heltids- och
tillsvidareanstéllningar ar normen.

e Bostadsformedlingen ska ha en god social och organisatorisk arbetsmiljé och sjukfranvaron ska
minska

Bolaget har under perioden fortsatt att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete genom att undersoka,
genomfora och félja upp verksamheten pa ett sadant satt att ohalsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en
tillfredsstéallande fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljé uppnas.

Utfallet for sjukfranvaron per sista april (rullande tolv manader) &r 4,2%. Arsmalet 4,5% bedoms komma att
uppnas och prognosen for aret 6verensstammer med malvardet. Resultatet for korttidsfranvaro (dag 1-14) ar
1,9 %. Arsmélet 3% bedéms komma att uppnés och prognosen dverensstammer med malvardet

Bolagets chefer har under perioden fortsatt arbeta med att fanga tidiga signaler pa ohalsa och ha en
kontinuerlig kontakt med sjukskrivna medarbetare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
L (») systematiskt

Bostadsférmedlingen arbetsmiljdarbete

ska ha en god social
och organisatorisk
arbetsmiljé och
sjukfranvaron ska vara

genom att undersoka,
genomfdra och folja
upp verksamheten pa
ett sddant satt att

lag. ohalsa och olycksfall i
arbetet foérebyggs och
en tillfredsstallande
arbetsmiljé uppnas.
Under perioden
kommer bolaget arbeta
férebyggande med
friskfaktorer samt
genomféra den
aterkommande
utbildningen for
samtliga chefer i
arbetsmiljo. Bolaget
kommer under
perioden att erbjuda
medarbetarna ett
generost
friskvardsbidrag, en
friskvardstimme i
veckan och gratis
online traning.
Bolagsovergripande
hélsoframjande och
férebyggande
aktiviteter kommer
ocksa att ske under
aret, exempelvis
kommer en
halsounderstkning att
erbjudas samtliga
medarbetare.

Analys

Arbetet fortldper enligt
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

plan

L

Bostadsférmedlingen
ska sékerstalla
kompetensforsorjning
samt utveckla ett aktivt
medarbetarskap och
ett ledarskap praglat
av kommunikation, tillit
och mod.

o~
=) Bolaget kommer
under perioden att
strategiskt arbeta med
kompetensforsorjning i
syfte att sakra att ratt
kompetens rekryteras,
bibehalls och utvecklas
inom bolaget.
Cheferna ska ges
férutsattningar att
utdva ett tillitsbaserat
ledarskap. Bolaget
planerar att aret
genomfora ett
utvecklingsprogram for
samtliga chefer i syfte
att sékerstalla att det
finns goda
férutsattningar i
chefsuppdraget med
tydliga mandat och
befogenheter.Vidare
kommer bolaget under
perioden att arbeta for
att sakerstélla goda
och trygga arbetsvillkor
som utgar fran att
heltids- och
tillsvidareanstallningar
ar normen.

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan

U axivt
Medskapandeindex

Analys

resultatet innebér en
Okning i forhallande till
foregdende ar, men
arsmalet ar ej uppnatt.
Avdelningsvis
utvardering och
uppréttande av

handlingsplaner pagar.

77

82

ﬁ Sjukfranvaro
Analys

4,2 %

4,5%

ﬁ Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

19%

3%
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget har under perioden arbetat enligt fastslagen plan for informationssékerhet. Bolaget har etablerade
rutiner for arlig klassning av de informationsmangder som hanteras inom bolaget och klassningar har skett i
enlighet med rutinerna. Vidare sker inom ramen for bolagets internkontrollarbete en tertialvis uppféljning av
att bolagets registerforteckningar som ger en réttvisande bild av verksamhetens personuppgiftsbehandlingar.
Utover kontinuerlig uppdatering av registerforteckningar och aterkommande informationsklassningar har
bolagets informationssakerhetsarbete under perioden inriktats mot fragor och rutiner rérande behdrighet och
atkomstkontroll.

Merparten av bolagets anskaffning av varor och tjanster sker genom avrop pa stadens ramavtal. | det fall
bolaget genomfor egna upphandlingar kommer plan for systematisk uppféljning att tas fram. Under tertial 1
har inga nya upphandlingar genomforts.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel 69 % 75 %

elektroniska inkép

Analys

utfalles foljs upp och

atgarder genomfors i
syfte att arsmalet ska
uppnas

VO Angel 100 % 100 %

prioriterade avtal dér
uppféljning genomforts

Analys

VO Angel 100 % 100 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Bolaget har fortsatt samverkan med bostadsbolagen, SHIS Bostader, stadsdelsndmnderna och
socialnamnden sakerstallt att genomgangsbostader tillhandahalls och kommer barnfamiljer som under lang
tid levt i osdkra boendeforhallanden tillgodo. Dessa bostader ingar i arsmalet och i direktivet om att
formedla 600 forsoks-och traningslagenheter.

Bolaget har under perioden genomfort flera atgarder som syftar till att férebygga, upptécka och férhindra
valfardsbrottslighet. En handlingsplan for aktiviteter under resterande aret har tagits fram gemensamt pa
bolaget.
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Bolagsstyrelsens mal

samverkan med
bostadsbolagen, SHIS
Bostader,
stadsdelsnamnderna
och socialnamnden, i
den méan det behovs,
sakerstalla att
genomgangsbostader
tillhandahélls och
kommer barnfamiljer
som under lang tid levt
i osékra
boendeférhéllanden
tillgodo

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ \*) Dessa bostader

I'® | fortsatt ingar i arsmalet och i

direktivet om att
formedla 600 forsoks-
och tréningslagenheter

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan

-’& | samarbete med
socialnamnden,
stadsdelsnamnderna
och stadens
bostadsbolag
samverka kring oriktiga
hyresforhallanden pa
bostadsmarknaden

®) Det har inom
staden etablerats en
samverkan och utbyte
av erfarenheter for att
motverka oriktiga
hyresforhallanden pa
bostadsmarknaden.
Bolaget ingér i denna
samverkan
tillsammans med
socialnamnden,
stadsdelsnamnderna
och stadens
bostadsbolag. Arbetet
med detta uppdrag ska
fortsatta under aret.

Analys

Arbetet fortloper enligt
plan

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget har under det forsta tertialet 2026 fortsatt att arbeta i enlighet med Stockholms stads program for
de manskliga rattigheterna och dess tre fokusomraden Kunskap och information, Valfard och service samt
Delaktighet och inflytande.

For att sakerstalla att bemotande och ordval ar inkluderande (med tanke pa olikheter gallande
familjebildningar, sexuell identitet m m) och servicen &r likvérdig har bolaget under perioden fortsatt
genomfdra coachning och uthildning for medarbetarna som bland annat omfattar dessa fragor.

Stockholmsrummets verksamhet bidrar till malet om den 6ppna och demokratiska staden och till att ge
medborgarna forutsattning att halla sig sig informerade. Har tillhandahalls pa ett askadligt satt information
om hur, var och varfor staden véaxer. Rummet fungerar som en motesplats och utgangspunkt for dialog med
invanarna om stadens utveckling. Uppdraget att utveckla Stockholmsrummets koncept till att finnas pa flera
platser i staden har fortsatt under perioden. Det mobila Stockholmsrummet har under arets forsta tertial
varit i foljande omraden for att pa olika satt visa upp hur Stockholm vaxer: Fruangen, Hogdalen, Akalla,
Hokarangen, Bagarmossen, Fagersjo, Skarpnéack, Husby.

Bolaget har vidare bidragit till de sociala hallbarhetsmalen genom ett inkluderande och icke-
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diskriminerande férhallningssatt vad galler servicen till de bostadssokande saval som i rollen som
arbetsgivare.

Ovrigt
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Sammanfattande kommentar

SISAB:s karnuppdrag ar att tillhandahalla andamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt hallbara,
flexibla och kostnadseffektiva lokaler och utemiljéer for stadens forskole- och skolverksamhet.

Bolagets mal ar att skapa Stockholms bésta skolmiljoer for barn och unga och bidra till stadens utveckling,
genom ett forhallningssatt som kombinerar hallbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet.

SISAB sakerstaller mest skola och forskola for pengarna genom att ha en budget i balans och langsiktigt
hallbara finanser. Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten for att sakerstalla tjanster till
ratt kostnad och ratt kvalitet. SISAB arbetar systematiskt med teknikutveckling och innovation som en
central del av bolagets kvalitetsarbete med malet att skapa battre och mer hallbara verksamhetslokaler,
service, nytta och ekonomi.

| bolagets fardplaner finns tre malomraden, Trygga, Kostnadseffektiva och Hallbara, som visar vagen mot
2040. Fardplanerna syftar till att vagleda verksamheten i det dagliga arbetet och konkretiserar fokusomraden
for SISAB:s utveckling pa lang sikt.

SISAB:s fokus under aret &r att fortsatt utveckla underhallet samt att ha ett effektivt nyttjande av bolagets
fastigheter samtidigt som elevantalet fortsatter att sjunka. Nara samverkan med hyresgést och kunskap om
fastighetsportféljen blir centralt i arbetet. Bolaget har ocksa stort fokus pa utemiljofragor, dels utifran
Lekvardesriktlinjerna vid utveckling av skol- och forskolegardar och dels utifran markskotsel. SISAB har
darfor paborjat arbete med att ta fram en markstrategi.

TRYGGA

SISAB:s trygghetsarbete syftar till att SISAB:s skolor och forskolor ska vara 100 procent trygga och sakra
for alla malgrupper som vistas i och nara dem. Sarskild prioritering under 2026 &r att hoja fastighetsnarvaro
samt starka uppfoljning av regelbundna kontroller pa fastigheterna. Vidare kommer bolaget att forstarka
fokus pa utemiljéer genom markatgarder inom skol- och forskolegardar med fokus pa trygghet och sakerhet
likval som hallbarhet och stimulans till rorelse.

SISAB prioriterar insatser inom gemensamma e-tjanster, webbplatser och kontaktvégar for att stirka den
sammanhallna upplevelsen av service for bolagets malgrupper. Bolaget utgar fran nyckeltal inom
trygghetsomradet for att fortsétta arbetet med att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv och
utifran upplevd service och kvalitet. Med nyckeltal som stod, kan bolaget &n tydligare identifiera behovet av
nya eller ytterligare insatser. | syfte att motverka arbetslivskriminalitet och frdmja en sund byggbransch &r
SISAB sedan 2019 engagerade i branschinitiativet “Rittvist byggande”. Arbetsmodellen bygger pa tydliga
kontraktsvillkor som medger sanktioner, foranméalan av underentreprentrer som ska medverka vid
byggentreprenaden och arbetsplatskontroller for att bland annat sakerstélla att foranmélda foretag ar de som
ocksa arbetar pa byggarbetsplatsen, samt att de individer som vistas pa arbetsplatsen har ratt att arbeta dar
och kan redovisa sin identitet.

Systematiskt arbete mot valfardsbrott ar ndra kopplat till SISAB:s arbete med intern kontroll. Natverk med
koppling till att motverka valfardsbrott finns pa plats inom staden som mojliggor ett bredare och mer
proaktivt arbete tillsammans utifran fragor som ror inkdp och avtalsuppféljning. SISAB arbetar med att
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utveckla kontroll 6ver arbetsprocesser och ekonomiska floden i ett tidigt skede for att upptacka och
motverka valfardsbrottslighet och felaktigheter. Bolaget har rutiner for kontroll av leverantorer och for att
vid misstanke utreda avvikelser mellan kalkylerade, bestallda och fakturerade belopp. Bolaget utvecklar
metoder for uppfoljning och kontroll av leveranser och debitering. Uppféljning sker avseende leverantdrer
och underleverantorers sundhet och férmaga.

SISAB arbetar vidare for att motverka valfardsbrott dar samtliga upphandlade byggentreprenader ingar i
Rattvist byggande. Entreprenader via ramavtal ingar i arbetsséttet RB light via Rattvist byggande. Bolaget
arbetar dven mot otillatna andrahandsuthyrningar och kontroll av presumtiva och befintliga lokalhyresgaster
genomfors. Arbetssattet fran Rattvist Byggande implementeras i upphandling av utemiljoskotsel for
avtalsstart under aret. Avtalsvillkor avseende arbetskraft, kontroller och viten &r inforda i avtal.
Organisering, metodik och verktyg for digitalt stod avseende implementering och avtalsuppféljning satts
upp under Q2/Q3.

HALLBARA

Genom SISAB:s klimat- och miljcarbete skapas varde for en langsiktig fastighetsforvaltning och
forutsattningar for en trygg, saker, halsosam och funktionell miljo for Stockholms barn och unga samt de
som vistas i bolagets lokaler och utemiljoer, med sérskild omsorg om de sma barnen.

SISAB:s fardplan fokuserar pa stadens mal om ett klimatpositivt Stockholm till 2030 och hur SISAB ska
kunna bidra till stadens mal att halvera klimatpaverkan och &ven vara en fossilfri organisation till 2030.
SISAB ska dessutom bidra till 6kad biologisk mangfald genom grona gardar, bygga och férvalta utan miljo-
och hélsofarliga kemikalier, férebygga konsekvenser av ett forandrat klimat, 6ka cirkuléra floden samt
minska bolagets energianvandning. Bolaget har beslutat om sérskild strategi for cirkularitet i linje med
bolagets fardplan Hallbara som visar hur bolaget systematiskt ska arbeta med cirkularitet och aterbruk.
Detta sker i saval tillskapande av ny kapacitet som vid ombyggnad av befintligt bestand. Fokus &r att skapa
funktionella och halsosamma miljoer som méter verksamhetens behov med forhallningssattet att bevara,
underhalla och aterbruka de resurser bolaget redan har i nara samverkan med hyresgést.

SISAB har en av Sveriges storsta fastighetsportféljer och att effektivisera energianvandningen i bestandet
har varit en prioriterad fraga under manga ar dar malinriktat arbete och digitala verktyg har varit en
bidragande faktor i att skapa skillnad. SISAB:s energiarbete ar drivet av malsattningen att minska
energianvandning, kostnader och serviceanmélningar kopplat till inomhusklimatet. Sedan 2018 ar merparten
av de tekniska installationerna uppkopplade till bolagets 6verordnade styrsystem, SISAB Online (SOL). Det
ger bolaget en direkt 6verblick och kontroll 6ver de tekniska systemen i byggnaderna och mojliggor
fjarrstyrning samt sammankoppling av tidigare separata system for att automatiskt anpassa driften efter
verkligt behov. Det leder till stora energibesparingar och béattre utnyttjande av energi. Sarskilt system for
uppfoljning gor det mojligt att folja energianvandning per energislag, fastighet och tidsperiod, och anvands i
allt fran att ge underlag for klimatrapportering och hallbarhetsmal till dagligt driftstod. Systemet anvands
aven for att upptacka avvikelser i energianvandning samt gora trendanalyser 6ver tid. Historiskt har bolagets
elanvéandning legat éver 100 GWh per ar. Sedan 2020 har SISAB fokuserat pa bland annat behovsstyrd
ventilation, dynamisk och intelligent elvarmestyrning, utbyte av ineffektiva installationer och belysning
samt driftkontroll. Under forsta tertial har bolaget lanserat nyckeltal inom hallbarhetsomradet i SISAB:s
beslutsstodssystem. Dér kan medarbetare folja el- och fjarrvarmeférbrukning for hela bolaget men dven se
informationen for ett forvaltningsomrade eller ett byggnadsverkskomplex.

KOSTNADSEFFEKTIVA

Hoga ambitioner for skol- och forskolemiljoer ska forenas med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi.
Fardplanen for kostnadseffektivitet beskriver arbetssatt som stddjer ett effektivt resursutnyttjande for att
sékerstalla mest skola och forskola for pengarna dar SISAB bidrar till att stadens ekonomi ar stark och
hallbar. SISAB fokuserar under kommande ar pa att underhalla fastigheterna i bestandet. Bolaget kommer
dessutom att utveckla stod for underhallsplanering for att skapa béattre framdrift och effektivare arbetssitt.
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SISAB stéarker underhallet for att bibehalla fastigheternas langsiktiga varde och for att kunna erbjuda
funktionella lokaler for stadens verksamheter och évriga hyresgéster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebér en aktiv prioritering av bolagets investeringsbehov.

SISAB ska framja ett effektivt resursutnyttjande och fortsatter utveckla arbete med underhallsplanering och
att starka genomforandekraften.

1 oktober 2026 kommer SISAB flytta till nya lokaler i Hammarby Sjéstad. Nya kontoret ska 6ppna upp for
samarbete och larande samt fungera som havstang for verksamhetsutveckling genom att starka nérhet,
variation och samarbetsformer. Arbetet med flytten kommer bidra till att mal inom prioriterade omraden sa
som starkt arbete kring underhall och arbete med team kring fastigheter forstarks.

Rekommendationer fran lekmannarevisorerna

Under 2025 har lekmannarevisor i samarbete med Stadsrevisionen, utdver sedvanlig granskning foljt upp
tidigare ars granskning gallande intern kontroll, avtalshanteringen samt efterlevnaden av
dataskyddsforordningen. 1 2025 ars arsrapport lamnades en rekommendation om en viss forandring gallande
hantering av maskiner och inventarier (ej byggnadsinventarier) dar bolaget har nu sékerstéllt att rutiner finns
for inventering, utrangering, forsaljning och avvikelsehantering av anlaggningstillgangar och
korttidsinventarier. Utgaende bokfort varde pa de aktuella inventarierna uppgick till ca 11 mnkr per 2025-
12-31. Under aret kommer bolaget att sékerstalla att register for anlaggningstillgangar och
korttidsinventarier ar aktuellt, fullstandigt och innehaller tillracklig information samt att avvikelser foljs
upp. Rekommendation fran arsrapporten 2024 géllande att sarredovisa bolagets system for internkontroll i
ett eget dokument &r atgardad och handlingen beslutades i bolagets styrelse i april 2026. For att mota
rekommendation, fran aret 2023, gallande granskning av avtalsforvaltning togs en ny guide for
avtalsforvaltning fram under 2025. Viss implementering kvarstar. Uppféljning av tidigare ars granskning har
aven skett géallande dataskyddsforordningen for att sékerstélla efterlevnad av regelverket dar vissa
rekommendationer fran foregaende ar kvarstar, bland annat ett systematiskt och regelbundet arbete med
inventering av personuppgiftsbehandlingar for att erhalla en uppdaterad registerforteckning samt att fullt ut
tillse att samtliga informationstillgangar sikerhetsklassificeras minst arligen. Arbetet med dessa, och dvriga,
kvarvarande rekommendationer kommer att hanteras under 2026.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultatsammanstallning
Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 1131016 3372520 3 446 887
Rorelsekostnader -535 680 -1525187 -1559 947
Avskrivningar -358 453 -1 062 504 -1 099 905

Nedskrivningar och
Utrangeringar

Personalkostnader -83 908 -279 583 -275 344
Ovriga kostnader -4 -4 246 -10 691
Finansnetto -152 044 -501 000 -501 000
Resultat efter finansnetto 927 0 0

Tabellerna ovan avser SISAB inklusive dotterbolag. Investeringsbudgeten &r lagt pa arsbasis och inte
periodiserad per tertial. Utfall investeringar inkluderar &ven vilande moms.

Investeringar
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 3248 58 000 19 000
Strategiska investeringar 175 756 442 000 481 000
(Ombyggnad)
Erséttningsinvesteringar 142 442 600 000 600 000
Summa investeringar 321 446 1100 000 1100 000
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 263
Balansomslutning 20 823 954
Analys

Analys av ekonomisk utveckling
Tertialbokslut exkl. dotterbolag
Resultatet efter finansnetto ackumulerat till och med april uppgar till ett positivt resultat om 1 mnkr.

Totala intékter for perioden uppgar till 1 131 mnkr, vilket ar 12 mnkr hogre an budget for perioden som ar
1 119 mnkr.

Hyresintakterna overstiger budget med 4 mnkr och beror framst pa 6kade intakter kopplat till
hyresgéstanpassningar och ranteerséttning avseende de investeringar som hyresgasten betalar av.

Intékter avseende vidarefakturering dverstiger budget med cirka 5 mnkr vilket beror pa tillkommande
bestallningar avseende mindre verksamhetsanpassningar som vidarefaktureras till hyresgast.

Driftkostnaderna for perioden uppgar till 395 mnkr, vilket & 26 mnkr hogre an budget for perioden.
Avvikelsen beror pa dkade kostnader avseende uppvarmning, till foljd av kallare vintermanader &n ett
normaldr, som 6verstiger budgeten med 12 mnkr Under aret har det inkommit bestéllningar avseende
hyresgéstanpassningar som inte var med i budgeten om 9 mnkr. Dessa kostnader vidarefaktureras till
hyresgést.

Ombyggnads- och underhallskostnaderna uppgar till 101 mnkr vilket &r 22 mnkr lagre &n budget for
perioden. Avvikelsen beror pa att de planerade atgarderna inte har kommit igang i den takt som uppskattades
I budgeten.

Administrations- och personalkostnader for perioden uppgar till 123 mnkr, vilket ar 6 mnkr lagre an budget.
Avvikelsen beror delvis pa viss personalomsattning dér bolaget avvaktar nagot gallande planerade
ersattningsrekryteringar. Kostnader for datasystem och konsulter har ett lagre utfall an budgeterat. Ovriga
lokalkostnader understiger budget, vilket avser héstens kontorsflytt och bedéms upparbetas under
kommande manader.

Avskrivningarna enligt plan uppgar till 358 mnkr, vilket ar 8 mnkr hdgre an budget.

De finansiella kostnaderna uppgar till 152 mnkr och ar 24 mnkr lagre an budget, vilket beror pa lagre ranta
under arets forsta fyra manader an det berdknade genomsnittet for aret. Da rantan beraknas oka, enligt
senaste finansrapporten, beddms underskottet upparbetas under resterande del av aret.

Investeringar

Upparbetade pagaende investeringar uppgar till 311 miljoner, vilket & 3 mnkr hogre an budget. Inkluderat
moms avseende ej resultatavraknade projekt uppgar till 321 mnkr.
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Period Utfall T1 (mnkr) Budget (mnkr)

Jan 48 61

Feb 68 78

Mars 102 87

April 93 82

Ack T1 311 308
Arsprognos

Koncernens resultat efter finansnetto prognostiseras till 0 mnkr, vilket ar oférandrat fran budget.

Totala intakter berdknas uppga till 3 447 mnkr. Jamfort med budget &r det en 6kning med 74 mnkr. Av de
totala intakterna uppgar hyresintakterna till 3 305 mnkr av totala intakter och forvantas vara 7 mnkr hogre
an budget, vilket framst beror pa 6kade intakter gallande hyresgastanpassningar och ranteerséttning
avseende de investeringar som hyresgasten betalar av.

Ovriga rérelseintikter, avser framst vidarefaktureringar, beriknas uppga till 107 mnkr vilket ar 55 mnkr
hdgre &n budget och hanfor sig till vidarefakturering for projektkostnader och bestéllningar av hyresgast
samt tillkommande forsakringsersattning for tidigare ars forsakringsskador.

Driftkostnader férvantas uppga till 1 037 mnkr pé heldr vilket & 19 mnkr hégre an budget. Okningen avser
mindre verksamhetsanpassningar om 10 mnkr kostnader som kommer att vidarefaktureras till hyresgést.
Tomtrattsavgélder berdknas 6ka med 2 mnkr under aret vilket aviseras vidare till hyresgast. Ovrig
fastighetsskatsel har 6kat med 5 mnkr jamfort med budget, vilket delvis beror pa tkade kostnader avseende
kontrollbesiktningar av skyddsrum.

Ombyggnads- och underhallskostnader prognosticeras till 390 mnkr vilket ar oférandrat jamfort med
budget.

SISAB:s administrations- och lonekostnader beraknas 6ka med 13 mnkr jamfort med budget och uppgar till
408 mnkr. Okningen jamfort med budget ar hanforlig till 6kade kostnader for konsulter och utveckling av
IT-system.

Avskrivningar forvantas uppga till totalt 1 100 mnkr, vilket ar en 6kning med 37 mnkr jamfort med budget.
Forandringen av avskrivningar ar en foljd av I6pande justeringar av bedémda avskrivningstider i projekt
samt tidpunkt for aktivering.

(Tio storsta tillkommande avskrivningar som ska aktiveras presenteras i tabell)

Proiektnummer Proiektnamn Projektkostnad som Avskrivning 2026 Godkand
! ! aktiveras 2026 (mnkr) | (mnkr) entreprenad

740250 Grimstaskolan, Vent/ 249 9,0 2026-04-07
stambyte &
kapacitetsokning kok/
matsal, hus B,C,D

709780 Slattgardsskolan, 244 4,1 2026-04-30
ateruppbyggnad
huvudbyggnad, Hus K

752710 Stadshagsskolan, 103 2,8 2026-05-04

Ventilation, Hus A, S:t
Goransgatan 145

712120 Backahagens skola 87 1,8 2026-04-27
Etapp 2 hus A-C,E,
om-& tillbyggnad

707850 Drivhuset etapp 2, Nya | 78 15 2026-08-10
Enskede skola/Betty
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Projektkostnad som Avskrivning 2026 Godkand

ek alPekliany aktiveras 2026 (mnkr) | (mnkr) entreprenad

Pettersson,
ombyggnad, Hus C, D,
E, Foch G

706350 Bredangsskolan, 28 0,7 2026-06-15
Stambyte, Hus
AlLGH,V,
Bredangstorget 23

700320 Stjarnsundsgatan 12, 27 0,6 2026-05-29
Grundsanering samt
anpassningatr,
Skogsstjarnan fsk

712530 Solbergaskolan, 10 0,6 2025-10-31
Skolgardsprojekt,
Lerkrogsvagen 28

712550 Elinsborgsskola 9 0,5 2025-10-31
Skolgard upprustning
Mellingebacken 22-26

713170 Ragsvedsskolan, 32 0,5 2026-07-03
Hyresgastanpassninga
r, Hus C, Ragsveds
skolgrand 6-10

De finansiella kostnaderna forvantas uppga till 501 mnkr, vilket ar oférandrat fran budget.
Investeringsverksamhet i ny- och ombyggnationer kraver tillgang till finansiering som SISAB tillgodoser
genom upplaning via Stockholms Stadshus AB. Bolaget har hog belaning och ar darmed exponerad for
finansiella risker. Ofrutsedda stérningar pa fastighets- och kreditmarknaden kan paverka aktuella rantelaget
och férandra forutsattningarna for bolaget.

Investeringar
Investeringar forvantas uppga till 1 100 mnkr for helaret 2026, vilket ar oférandrat jamfért med budget.

| arsprognosen finns dock osakerhetsfaktorer hos bestéllare vilket kan paverka bedémning av
investeringsniva. SISAB har gjort bedomning avseende investeringsniva utifran kand information fran
hyresgast. Forandras hyresgasters prioriteringar, behov och finansiella forutséttningar kan detta fa
konsekvenser pa SISAB:s investeringsniva for 2026.

Varje projekt provas och prioriteras och bygger pa samverkan mellan SISAB och dess bestéllare. Samverkan
fortskrider i syfte att astadkomma standigt forbattrad kostnadseffektivitet vid genomférande av
investeringar.

Ersattningsinvesteringar inom bolaget prioriteras utifran drift- och underhallsatgarder samt status och behov,
vilket genererar bolagets planerade underhall 6ver tid. De atgarder som kravs for att trygga personsékerhet i
fastigheterna har alltid hogsta prioritet. Darefter prioriteras underhall for att sakra byggnadernas klimatskal
(tak, fasad, fonster, dorrar och grund) och invéandiga installationer for att sakra byggnadernas langsiktiga
overlevnad. Aven atgarder for att forebygga eller avhjalpa myndighetsanmarkningar ar prioriterade. Bolaget
lagger utdver det plan for dvriga atgarder som inte omfattas av ovanstaende.

Under perioden september 2025 till april 2026 har ett utredningsbeslut tagits i SISAB:s styrelse.
Utredningsbeslutet avsag Eriksdalsskolan i Sodermalms stadsdelsforvaltning och uppgick till 6 mnkr for
utredning av upprustning av tekniska installationer, Hus A-E. Total indikativ kostnad for projektet bedoms i
detta tidiga skede till cirka 820 mnkr inkl. index. Beslutet togs i SISAB:s styrelse i mars 2026.

Tabellen visar de beslut/projekt som i budget forvantades ha hogst utfall under 2026 och redovisar prognos i
miljoner kronor for de storre projektens investeringsbudget (eventuella beslutade driftandelar ingar inte).
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Projektnummer

Projektnamn

Utfall T1 (mnkr)

Prognos 2026
(mnkr)

Arsbudget 2026
(mnkr)

Godkand
entreprenad

743990

Abrahamsbergssk
olan, Stambyten
spillvatten, Gustav
Il s v2-4, Ritarv.9-
11

0,5

15

26

2028-02-11

706350

Bredéngsskolan,
Stambyte, Hus
ALLG,H,V,
Bredangstorget 23

14

42

34

2027-06-18

711910

741590, 712120,

Backahagens
skola etapp 1 & 2,
om-& tillbyggnad
hus A-C, E

12

55

64

2023-06-15, 2028-
08-31, 2027-08-31

707850, 711430,
713360

Drivhuset etapp 2,
ombyggnad, Hus
C,D,E,FochG
samt tak hus
C,D,F

21

51

71

2026-08-10, 2026-
02-28, 2026-05-01

740250

Grimstaskolan,
Vent/ stambyte &
kapacitetsdkning
kok/ matsal, hus
B,C,D

22

53

70

2026-04-07

705100

ISSR, ombyggnad
kok, ventilation
och NO mm

39

2028-09-30

709780

Slattgardsskolan,
ateruppbyggnad
huvudbyggnad,
Hus K

49

103

128

2026-04-30

752710

Stadshagsskolan,
Ventilation, Hus A,
S:t Géransgatan
145

10

34

27

2026-05-04

710600, 711190,
703130, 710990

Vallingbyskolan,
ombyggnad hus A,
nybyggnad Hus L

28

130

108

2025-12-03, 2025-
11-01, 2027-06-15,
2024-01-31

710880, 714260

Winquists vag 24,
ny férskola

19

28

2028-09-29, 2027-
02-06

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

Med hallbarhet och smarta I6sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljomassig och social hallbarhet &r att erbjuda goda utbildningsmiljoer samt att valja
miljoanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljon. Under 2026 fortsatter
SISAB arbetet med utvecklad service tillsammans med bolagets hyresgéster. Bolagets kundportal Mina
sidor har utvecklats och hyresgéster kan nu ta del av statistik 6ver serviceanmélningar och skadegorelse.
Portalen visar dven senaste NKI-resultat. Bolaget har under aret infort en ny och enklare rutin kring
glasskador och klotter som nu kommer anmaélas via serviceanmalan dar dven 6vriga arenden hanteras istallet
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for att statistiken levereras periodvis fran entreprendr som sanerar klotter. Fordelarna ar flera da det blir
lattare att folja ett arende, se nar drendet registreras och hanteras och att aterkopplingen blir mer strukturerad
och robust samt att avvikelsemdnster kan hanteras tidigt och tillsammans med annan statistik.

Pa Bjornbodaskolan i Vallingby &r en ny paviljong pa plats och gymnastikhallen ar ater i bruk. Invigning
holls i borjan av aret. | januari invigdes dven den nya byggnaden pa Véllingbyskolan som blir den nya
huvudentrén till skolan. Den rymmer reception, skoladministration, larararbetsplatser, anpassad grundskola,
elevhalsa samt kok och matsal. Vallingbyskolans nya byggnad &r en av tio finalister i Arets
Stockholmsbyggnad. Motiveringen lyder att VVallingbyskolan har fatt en kompletterande huvudbyggnad som
ar val anpassad till arkitekt Helge Zimdahls val utformade skola fran 1953. Material och karaktar har tolkats
pa ett nytt satt och skapar en bra balans mellan gammalt och nytt. Med barnen i fokus far en ny generation
Vaéllingbybor nu ta del av byggnaden.

SISAB fortsatter under aret arbetet med att forskole- och skolgardar ska bli battre for lek samt gronare och
mer klimatanpassade. En utveckling som &r prioriterad pa gardar med hoga temperaturer dar
lekvardesriktlinjerna ar utgangspunkten for arbetet. Bolaget arbetar med att ta ett samlat grepp kring
utemiljofragor och systematiskt utveckla utvandig rondering. SISAB arbetar under aret med att utveckla sju
forskolegardar i syfte att 6ka lekvarden och gronstrukturen pa gardarna. Projekten pagar och fardigstalls
under sommaren.

SISAB &r pa god vég att na forvantade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Bolaget
prognostiserar att samtliga aktiviteter kommer att na maluppfyllelse i slutet av aret.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jAmlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Stockholm ska vara en stad dar alla barn och unga ges mojligheter att utvecklas efter sina egna
forutsattningar. Bolagets beslutsfattande utgar fran ett tydligt barnperspektiv och barnets bésta ska alltid sta i
centrum. | uppdraget att 4ga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor
och fristaende forskolor &r barn och ungas basta i fokus. Barnkonsekvensanalyser gors for att synliggora hur
forandringar paverkar barn och hur eventuella negativa konsekvenser kan kompenseras for barnets bésta.

| arbetet att forvalta flexibla moderna larmiljoer som anpassas efter pedagogikens utveckling arbetar SISAB
med att forbattra tillgangligheten for barn med funktionsvariationer, mojliggora digital infrastruktur och
klassrum for framtidens larande samt implementera stadens lekvérdesriktlinjer for att skapa inspirerande,
gron och naturlig lekmiljo med fokus pa barns fysiska och sociala utveckling. Under aret kommer bolaget
genomfora sju stycken forskolegardsprojekt dar respektive gards specifika behov omhandertas utifran
verksamheters behov och énskemal. SISAB utvecklar darutover ytterligare gardar tillsammans med
verksambheter enligt SISAB:s koncept Barnens val.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Med hallbarhet och smarta I6sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljomassig och social hallbarhet &r att erbjuda goda utbildningsmiljoer samt att véalja
miljéanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljon. Under 2026 fortsatter
SISAB arbetet med utvecklad service tillsammans med bolagets hyresgéster. Bolagets kundportal Mina
sidor har utvecklats och hyresgaster kan nu ta del av statistik Over serviceanmélningar och skadegorelse.
Portalen visar dven senaste NKI-resultat. Bolaget har under aret infort en ny och enklare rutin kring
glasskador och klotter som nu kommer anmalas via serviceanmalan dar dven évriga drenden hanteras istéllet
for att statistiken levereras periodvis fran entreprencér som sanerar klotter. Fordelarna ar flera da det blir
lattare att folja ett arende, se nar drendet registreras och hanteras och att aterkopplingen blir mer strukturerad
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och robust samt att avvikelsemdnster kan hanteras tidigt och tillsammans med annan statistik.

Pa Bjornbodaskolan i Vallingby &r en ny paviljong pa plats och gymnastikhallen &r ater i bruk. Invigning
holls i borjan av aret. | januari invigdes dven den nya byggnaden pa Véllingbyskolan som blir den nya
huvudentrén till skolan. Den rymmer reception, skoladministration, larararbetsplatser, anpassad grundskola,
elevhalsa samt kok och matsal. Vallingbyskolans nya byggnad &r en av tio finalister i Arets
Stockholmsbyggnad. Motiveringen lyder att VVallingbyskolan har fatt en kompletterande huvudbyggnad som
ar val anpassad till arkitekt Helge Zimdahls val utformade skola fran 1953. Material och karaktar har tolkats
pa ett nytt satt och skapar en bra balans mellan gammalt och nytt. Med barnen i fokus far en ny generation
Vaéllingbybor nu ta del av byggnaden.

SISAB fortsatter under aret arbetet med att forskole- och skolgardar ska bli battre for lek samt gronare och
mer klimatanpassade. En utveckling som ar prioriterad pa gardar med hoga temperaturer dar
lekvardesriktlinjerna ar utgangspunkten for arbetet. Bolaget arbetar med att ta ett samlat grepp kring
utemiljofragor och systematiskt utveckla utvandig rondering. SISAB arbetar under aret med att utveckla sju
forskolegardar i syfte att 6ka lekvarden och gronstrukturen pa gardarna. Projekten pagar och fardigstalls
under sommaren. Projekten dr framtagna i dialog med verksamheter inom ramen for verksamheternas behov
och kostnadsramar och tar avstamp i lekvardesriktlinjer utifran bade kvalité, pedagogik och gronfaktorer.
Projekten har olika teman, som exempelvis Hav och sand samt Vatt blir torrt, och syftar till att sakerstalla
kvalitativa lekytor, omhéandertagande av dagvatten, varmeskydd mm. Utifran konceptet Barnens val dar
barn far vara med och paverka gardars utformning pagar ett arbete pa forskolan pa Torégatan 38 i Enskede
dar barnen far komma med inspel pa gardens utformning i form av asfaltsmalning, pa forskolan
Frimurarvéagen 7 i Skarholmen kommer det byggas mojligheter till odlingsaktiviteter och pa Tobaksvégen
37 i Farsta sker ett gardsprojekt for att sakerstalla sportyta.

SISAB kommer i arets gardsprojekt exempelvis att plantera trad som ger skydd mot varme, samt skapa
odlingstrappor och vaxtvaggar. Bolaget hoppas under kommande ar kunna mojliggora delaktighet fran
forskare som féljer bolagets gardsprojekt for att kunna sékerstalla evidens kring 6kad rorelse och lekvarden.
Via dessa arbeten bidrar SISAB aven till 6kad biologisk mangfald i stadsmiljon och fler ekosystemstjéanster.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i _ \*) SISAB har erhéllit

"R Efter bestallning bestéllning pa fem

fran stadsdelsnamnder forskolegardar.

under aret upprusta Ytterligare tva

minst sju forskolegardar
forskolegardar i projekteras och
enlighet med planeras for
lekvardesriktlinjerna. genomférande 2026 sa

antal planerade
forskolegardar ar sju.

Analys

Bestallning fran
aktuella
stadsdelsforvaltningar
avseende
genomférande har
inkommit fér sju
forskolegardar i
stadsdelsnamndsomra
dena Sodermalm,
Hasselby-Valingby,
Kungsholmen, Farsta,
Enskede- Arsta- Vantor
och Jarva. Projektering




Sid. 188 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

pagar i enlighet med
stadens
lekvardesriktlinjer.

"& Fortsatta att delta i
utbildningsnamndens
arbete for att
Stockholms skolgardar
béattre kan rustas for att
frAmja idrott och
rorelseinriktad lek
tilsammans med
idrottsnamnden,
kulturndmnden och
utbildningsndmnden

L*) SISAB kommer
under aret starta upp
nya gardsprojekt med
bland annat fokus pa
att skapa gronare
utemiljéer. Under 2026
utférs arbete med
projektering och
darefter utfors
produktion 2027.
Erfarenhetsaterforing
kommer att ske for de
skolgardsprojekt som
utférdes 2025 och
2024 for att kunna ta
med dessa in i
kommande projekt.

Analys

Utbildningsforvaltninge
n har bestallt
gardsutveckling med
produktion sommaren
2027 pa tva
skolgéardar. Det galler
Sjostadsskolan pa
Sddermalm och
Vastertorpsskolan i
Hagersten-Alvsjo.
Lardomar ifran tidigare
ars skolgardsprojekt
tas med i planeringen
gallande omfattning
och genomfdérandetid.
SISAB har paborjat ett
arbete med att ta fram
en lista med véxter
som ska klara av
forhallanden pa
bolagets skolgardar.

-" Pabdrja
implementeringen av
stadens nya
lekvardesriktlinjer for
skol- och
forskolegardar, och
funktionsprogram for
férskola

=

¥} SISAB kommer
under aret att paborja
arbetet med att
implementera
lekvardesriktlinjerna i
bolagets anvisningar,
goda exempel samt i
skétselanvisningar.
SISAB kommer under
2026 systematiskt
utveckla utvandig
rondering for att
sakerstalla en an
tryggare inventering
och besiktning utifran
kontroller och |6pande
drift.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Utifran den
markstrategi som
arbetas fram inom
bolaget s& kommer
den ge riktning utifran
bolagets forvaltning av
gardar i linje med
lekvéardesriktlinjerna,
strategin kommer
sedan i nartid paverka
anvisningar for
bolagets markatgarder.

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

| SISAB:s uppdrag ingar att barn och ungdomar ska ges forutsattningar att vara fysiskt aktiva och utveckla
sin rorelseformaga. Skolan och forskolan ar en av de viktigaste arenorna for att stimulera fler barn och
ungdomar till fysisk aktivitet. Inbjudande, inspirerande och tillgangliga skolgardar skapar mojlighet att 6ka
antalet anvandare bade under lektionstid, raster och pa fritiden. SISAB verkar for att tillgangliggdra
skollokaler och skolidrottshallar for idrotts-, kultur-, foreningsverksamhet och stadens fritidsverksamheter
samt mojliggora uthyrning av fler befintliga skollokaler och skolidrottshallar. | arbetet har en utvérdering av
processen mellan berorda aktorer gjorts utifran tillgangliggorande av idrottshall pa Ostra Real vilken visar
att arbetet kring tillgangliggdrande behover sakerstalla delaktighet av samtliga parter under hela processen
for att sakerstalla en hogre effektivitet.

SISAB har fatt genomforandebestallningar for tillgangliggorande av idrottssalar pA Midsommarkransens
grundskola i Hagersten samt Mariehallsskolan i Bromma, dar arbete nu pagar. Ett arbete har ocksa gjorts for
att oka lovforhyrningen. Tva bollplaner planeras ocksa att anpassas s att dessa ska kunna bokas via
idrottsnamndens bokningssystem. Idrottsforvaltningen har bestéllt tillgangliggérande av idrottsytor pa
Appelviksskolan i Bromma och Tullgérdsskolan pa Sodermalm.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ - . *) SISAB kommer

"® | mojligaste man samordna arbetet for
folja de métt som kravs stadsovergripande

i skolidrottshallar for I6sningar i samband
féreningsidrott och med bestéllningar av
_sdamverka mded idrottshallar.
idrottsnamnden i

samband med Analys

byggnation av nya

skolidrottshallar, for att SISAB planerar att
s Iangt det ar majligt samordna arbetet for

stadsdvergripande
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

mota foreningslivets I6sningar, ingen
behov. bestéllning pa ny

idrottshall har inkommit
under aret.

() sISAB kommer

".& Verka for att under aret att fortsatta
tillgéngliggdra samarbetet med
nybyggda skollokaler utbildnings-, idrotts-
och skolidrottshallar for och kulturférvaltningen
idrotts-, kultur-, genom deltagande i
féreningsverksamhet styrgrupp for

och stadens tillgangliggérande av
fritidsverksamheter skollokaler till

samt mdjliggbra férenings- och
uth.yrnllng av fler idrottsverksamhet.
befintliga skollokaler Arbetet fortsatter med
och skolidrottshallar. att mojliggora

uthyrning av fler
befintliga skollokaler
och skolidrottshallar.

Analys

SISAB har deltagit pa
tva styrgruppsmoten
under aret.
Utbildningsférvaltninge
n har bestallt
genomforande pa
Mariehéllsskolan i
Bromma
stadsdelsforvaltning
samt pa
Midsommarkransens
grundskola i
Hagersten- Alvsjo
stadsdelsférvaltning.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

Genom SISAB:s klimat och miljoarbete skapas varde for en langsiktig fastighetsforvaltning och
forutsattningar for en trygg, saker, hdlsosam och funktionell milj6é for Stockholms barn och unga samt de
som vistas i vara lokaler och utemiljoer, med sarskild omsorg om de sma barnen.

Genom ansvarsfulla inkop och hallbara val ska bolaget bidra till stadens mal om halverad klimatpaverkan
och vara en fossilfri organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk mangfald genom
grona gardar, bygga och forvalta utan miljo- och halsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett
forandrat klimat, oka cirkulara floden samt minska bolagets energianvandning.

SISAB har i linje med bolagets malsattning fran foregaende ar arbetat fram och beslutat om en strategi for
cirkularitet. Denna beskriver bolagets inriktning framdver utifran bade resurser och utslapp av véxthusgaser
och visar pa hur bolaget systematiskt ska arbeta med cirkularitet och aterbruk. Det innebér dkat fokus pa
cirkularitet och att flera riktlinjer arbetas in i anvisningar och vid upphandling av nya avtal. Detta sker i
saval tillskapande av ny kapacitet som vid ombyggnad av befintligt bestand utifran verksamhetens behov
och i néra dialog med hyresgaster. Fokus ar att skapa funktionella och h&lsosamma miljoer som moter
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verksamhetens behov med férhallningsséttet att bevara, underhalla och aterbruka de resurser bolaget redan
har i ndra samverkan med hyresgast.

SISAB har en bolagsintern aterbruksgrupp pa bolagets intranat dar material far nytt liv och medarbetare
hjalper varandra att aterbruka smart.

SISAB arbetar vidare med att bidra till stadens mal att 6ka den lokala elproduktionen genom montering av
solceller pa tak. Bolaget studerar majligheter att montera paneler pa tegeltak samt ser 6ver ny teknik med
plattare paneler, som inte innebar samma belastning pa taken. Dessa utredningar syftar till att utoka bestand
av potentiella tak for mojlig installation framéver. SISAB bedomer att arsmalet for aret kommer att nds men
en hogre ambition i ar kraver bestallning fran kund da SISAB inte kan inrymma ytterligare investering inom
ramen for budgeten for ersattningsinvesteringar.

SISAB bedoms darmed na de forvantade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebar dock inte att samtliga indikatorer nar maluppfyllelse.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Genom SISAB:s klimat och miljoarbete skapas varde for en langsiktig fastighetsforvaltning och
forutsattningar for en trygg, séker, halsosam och funktionell milj6 fér Stockholms barn och unga samt de
som vistas i vara lokaler och utemiljoer, med sarskild omsorg om de sma barnen.

Genom ansvarsfulla inkdp och hallbara val ska bolaget bidra till stadens mal om halverad klimatpaverkan
och vara en fossilfri organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk mangfald genom
gréna gardar, bygga och forvalta utan miljo- och halsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett
forandrat klimat, 6ka cirkulédra floden samt minska bolagets energianvandning.

SISAB har i linje med bolagets malsattning fran foregaende ar arbetat fram och beslutat om en strategi for
cirkularitet. Denna beskriver bolagets inriktning framdver utifran bade resurser och utslapp av véxthusgaser
och visar pa hur bolaget systematiskt ska arbeta med cirkularitet och aterbruk. Det innebar ¢kat fokus pa
cirkularitet och att flera riktlinjer arbetas in i anvisningar och vid upphandling av nya avtal. Detta sker i
saval tillskapande av ny kapacitet som vid ombyggnad av befintligt bestand utifran verksamhetens behov
och i nara dialog med hyresgéaster. Fokus &r att skapa funktionella och halsosamma miljéer som mater
verksamhetens behov med férhallningssattet att bevara, underhalla och aterbruka de resurser bolaget redan
har i ndra samverkan med hyresgast.

SISAB har en bolagsintern aterbruksgrupp pa bolagets intranat dar material far nytt liv och medarbetare
hjalper varandra att aterbruka smart.

SISAB har en av Sveriges storsta fastighetsportféljer och att effektivisera energianvandningen i bestandet
har varit en prioriterad fraga under manga ar dar malinriktat arbete och digitala verktyg har varit en
bidragande faktor i att skapa skillnad. SISAB:s energiarbete ar drivet av malsattningen att minska
energianvandning, kostnader och serviceanmalningar kopplat till inomhusklimatet. Sedan 2018 &r merparten
av de tekniska installationerna uppkopplade till bolagets 6verordnade styrsystem, SISAB Online (SOL). Det
ger bolaget en direkt éverblick och kontroll 6ver de tekniska systemen i byggnaderna och mojliggor
fjarrstyrning samt sammankoppling av tidigare separata system for att automatiskt anpassa driften efter
verkligt behov. Det leder till stora energibesparingar och battre utnyttjande av energi. Sarskilt system for
uppfoljning gor det mojligt att folja energianvandning per energislag, fastighet och tidsperiod, och anvands i
allt fran att ge underlag for klimatrapportering och hallbarhetsmal till dagligt driftstod. Systemet anvéands
aven for att upptacka avvikelser i energianvandning samt gora trendanalyser 6ver tid. Historiskt har bolagets
elanvandning legat 6ver 100 GWh per ar. Sedan 2020 har SISAB fokuserat pa bland annat behovsstyrd
ventilation, dynamisk och intelligent elvarmestyrning, utbyte av ineffektiva installationer och belysning
samt driftkontroll. Under forsta tertialet har bolaget infort nyckeltal inom hallbarhetsomradet i SISAB:s
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beslutsstodssystem. D&r kan medarbetare se och folja el- och fjarrvarmeforbrukning for hela bolaget men
aven se information for ett forvaltningsomrade eller ett byggnadsverkskomplex for att kunna fatta kloka
beslut i forvaltning av bolagets bestand.

SISAB arbetar vidare med att bidra till stadens mal att 6ka den lokala elproduktionen genom montering av
solceller pa tak. Bolaget studerar mojligheter att montera paneler pa tegeltak samt ser dver ny teknik med
plattare paneler, som inte innebar samma belastning pa taken. Dessa utredningar syftar till att utoka bestand
av potentiella tak for mojlig installation framéver. SISAB bedomer att arsmalet for aret kommer att nas men
en hogre ambition i ar kraver bestallning fran kund da SISAB inte kan inrymma ytterligare investering inom
ramen fOr budgeten for ersattningsinvesteringar.

I mars samlades bolagets operativa forvaltningsverksamhet for en dag med tema energi. Pa formiddagen
besoktes 31 olika fastigheter och fokus for platsbesoken var att tillsammans titta pa allt som &r
energirelaterat i en fastighet och féresla forbattringar. Pa eftermiddagen samlades alla medarbetare p& Aso
gymnasium for tva forelasningar inom energiomradet. Kunskapshéjning inom omradet &r en viktig del for
att i praktiken kunna sakerstélla framdrift i bolagets utvecklingsarbete och sakerstélla erfarenhetsaterforing
samt lyfta goda exempel.

Bolaget arbetar kontinuerligt med erfarenhetsutbyte med andra parter, bade inom staden och nationellt, for
att framja bolagets utvecklingsarbeten. Bolaget deltog i borjan av maj pa miljéforvaltningens koncept
Cirkuldra halvtimmen dar bolaget berattade om hur SISAB:s strategi for cirkularitet ska bidra till bolagets
omstallning. SISAB har &ven utbytt erfarenheter med Goteborgs stad kring gemensamma utmaningar som
klimatberakningar och aterbruksarbete i projekt.

SISAB har tagit fram utvecklade berédkningsanvisningar for att kunna arbeta &n mer systematiskt med
klimatberakningar, fa béattre koll pa bolagets utslapp, kunna genomfora mer kostnadseffektiva
klimatlésningar, uppmuntra till mer aterbruk, fa battre dversikt over SISAB:s inkdp och hur mycket material
bolaget anvéander. For att bidra i stadens arbete att minska utslapp har SISAB utokat omfattningen om vad
bolaget klimatberaknar.

For att styra och folja upp hallbarhetsarbetet har SISAB en bolagsévergripande miljo- och
klimathandlingsplan som utgar fran miljéprogram 2030 med tillhérande handlingsplaner. Alla atgarder och
aktiviteter som berdr SISAB framgar i planen med uttalat malvérde och vilken roll som ansvarar for
genomforande och aterrapportering. Nytt for 2026 &r att rapporteringsansvaret delats upp pa respektive
hallbarhetségare i enlighet med ny samverkansmodell fér Hallbarhet.

Bolaget har identifierat att hallbarhetsarbetet behover vara mer integrerat i verksamheten for att skapa
samsyn och delaktighet i alla led. Som stod i hallbarhetsarbetet finns SISAB:s hallbarhetsorganisation som
bestar av hallbarhetsstrateg, hallbarhetsspecialister, energi- och klimatstrateg samt hallbarhetscontroller
fordelade inom olika avdelningar och enheter inom bolaget. SISAB:s hallbarhetsarbete sker enligt en
samverkansmodell for Hallbarhet som beslutats av ledningsgruppen i oktober 2025. Samverkansmodell
Hallbarhet innefattar Hallbarhetsrad, Hallbarhetsutskott och Hallbarhetsforum med hallbarhetsagare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ o (*) sISAB kommer att
I"® Bidra till att uppfylla fortsatta arbeta
stadens mal om att systematiskt med
minskg o energieffektivisering i
energianvandningen linje med stadens mal.
med 10_p_r0cent genom Analys

smart digital styrning,

utfasning av .
direktverkande Bolaget genomférde
elsystem och en energidag den 18

energikravande mars och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

belysning samt
energieffektiviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation

energiworkshops har
genomfort med
forvaltningsomrade 5-
6. Workshops med
forvaltningsomrade 1-4
ar inplanerade.
Energidata har
publicerats i SID
(internt beslutsstod).

-'& Installera solceller
pa tak och andra
stéllen dar det lampar
sig, vid nybyggnation
séval som pa befintliga
fastigheter, samt
omprova tidigare
avfardade
solcellsplaceringar
med hansyn till
teknikutveckling och
féréandrade
omvarldsfaktorer.
Installation av solceller
kan med fordel géras
samtidigt som andra
renoveringsatgarder.

2 SISAB arbetar efter
en ny modell fér
kravstallning vid
solcellsinstallation
vilket torde kunna
mojliggora forbattrade
férutsattningar for
installationer p& platser
som tidigare avfardats.
SISAB planerar att
installera fyra
anlaggningar under
2026, Sjoviksskolan,
Nya Elementar,
Stadshagsskolan samt
Slattgardsskolan.

Analys

Sjoviksskolan i
Hagersten- Alvsjo
planeras att utféras
under sommaren.
Stadshagsskolan pa
Kungsholmensamt
Slattgardsskolan i
Skarholmen genomférs
i samband med
projekt. Nya Elementar
i Bromma kommer inte
att genomféras under
2026.

-’& Prioritera att
klimatanpassa stadens
skol- och
forskolegardar

P
\*) SISAB kommer
under aret utreda
lampliga insatser vid
skyfall enligt
skyfallshanteringsplan
en. SISAB arbetar
ocksa vidare med
stadens
varmekartering.
Tradplantering och
omledning av vatten &r
exempel pa
klimatanpassningsatga
rder som genomfoérs
under 2026.

Analys

Arbetet fortgar med
skyfallsinventeringar
av fastighetsbestandet.
En pilotstudie med att
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
kostnadsberdkna
konsekvenserna pa en
specifik fastighet har
genomforts och &r
mojlig att skalas upp. |
kostnadsberékningen
s& beraknas flodet av
vatten som tranger in i
fastigheten och
uppskattar
kostnaderna med en
fiktiv skadeutredning.
T ™
_‘?‘ %) vid nybyggnation
I'® Projektera utifran kommer bolaget
krav pa forskolor och projektera utifrdn krav
skolor lagst pa forskolor och
motsvarande skolor lagst
Miljdbyggnad Silver. motsvarande Miljdbyg
gnad Silver
Analys
Kravet &r inarbetat i
SISAB:s
projekteringsanvisning
ar.
1 P
.‘!‘ A (») Redogbra for hur
'R Sékerstélla att de bolaget inventerar var
kommunala bolagen det [Ampar sig att
inventerar var det installera solceller p&
lampar sig att installera stadens tak samt
solceller pa stadens planerar for att
tak samt planerar for installera solceller
att installera solceller under mandatperioden
under mandatperioden for att 0ka den lokala
for att 6ka den lokala elproduktionen
elproduktionen Analys
Planer pagar for
framtida
solcellsinstallationer.
’!‘ 90 90
I Andel
godkanda
ventilationssystem i
skolfastigheter
Analys
Besiktningar och
atgarder pagar
I6pande under hela
aret. Nuvarande status
uppgar till 90 procent.
100 % 100 %

"‘ Andel stérre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Majlig energioptimering
tydliggors vid
uppdragsgenomgang
av byggprojekten.
Bolaget analyserar
lampliga ombyggnader
for att se om detta ar
tillampbart pa dem.

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bolaget staller krav
gallande cirkularitet i
alla relevanta
upphandlingar. Kraven
anpassas till respektive
avtal. Krav pa
cirkularitet har hittills
stéllts i 53 procent av
annonserade
upphandlingarna under
aret. Bolaget kommer
under resterande aret
starka
implementeringen av
kraven i inkdpsprocess

100 %

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

For 12 manader i foljd:
1,04 GWh. Mal
beddms kunna
uppnas.

1,36 GWh

ﬁ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

En byggnad &r
inrapporterad pa 414
COe2/kvm BTA.
Resultatet &r dver
malvarde.

390 kg CO2e per m2
BTA

B3

-" Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

96,6 kWh/m2




Sid. 196 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Utfallet for de senaste
12 manaderna &r 98
kWh/m2,
maluppfyllelse
prognostiseras.

W Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Utfallet for de senaste
12 ménaderna &r 232
GWh. SISAB arbetar
kontinuerligt for att
minska
energianvandningen.

223 GWh

W Méngd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Anges i bolagets
miljdanvisning.
Uppfdljning gors av
SISAB:s
miljosamordnare och
rapporteras vid arets
slut.

35 kg per m2 BTA

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Utfallet for de senaste
12 ménaderna ar
128,8 kWh/m2.

126 (kWh/enhet)

O®
Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsndmnden,
milj6- och
hélsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och i forsta hand prova
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

SISAB deltar fortsatt i
den arbetsgrupp som
serviceforvaltningen
driver och fortsétter
aven att utveckla
bolagets egna
aterbrukslager genom
att till exempel se dver
digitala I6sningar for
lagerhélining och
bokféra klimatutslapp
vid aterbruk.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar

Under 2026 arbetar bolaget vidare med biologisk mangfald och hallbarhet utifran bland annat framjandet av
grona gardar. SISAB bidrar till att mojliggora odling pa stadens forskole- och skolgardar efter bestéllning
fran hyresgast, men arbetar dven for att dela exempel pa hur forskoleverksamheter tillsammans med
stadsdelsforvaltningar kan mojliggora stadsodling i anslutning till forskolegardar. Detta sker genom att
stadsodlingar nara SISAB:s fastigheter har mojlighet att ta vatten fran bolagets gard, tva exempel pa dessa
l6sningar finns inom ramen for Fokusomrade Ragsved pa forskolorna Stovargatan 91 och Lannesbacken 5.
SISAB arbetar fortsatt med att utveckla gardar i enlighet med lekvéardesriktlinjer och konceptet lekotoper for
barn och elever som innebadr att skapa en yta dar lek och natur védvs samman.

SISAB arbetar under aret med att utveckla sju forskolegardar i syfte att 6ka lekvarden pa gardarna i linje
med lekvardesriktlinjerna, projekten forvantas fardigstallas under slutet av sommaren. Utifran
stadsdelsforvaltningarnas mojligheter géller aven att hitta kostnadseffektiva l6sningar dar SISAB kan
sakerstalla mycket gard for pengarna. Bolaget arbetar bade utifran bra lekytor samtidigt som SISAB kan
forbattra mojligheter att ta hand om dagvatten och se 6ver hardgjorda ytor. | arbetet genomfor SISAB dven
en dversyn av de varmeoar som skapas vid hardgjorda ytor pa gardarna och planterar véxter och gras for att
pa sa satt sanka varmen. SISAB kommer dven plantera trad som ger skydd mot varme. En viktig del i
arbetet ar att ta hansyn till lekvardesriktlinjer utifran bade kvalité, pedagogik och gronfaktorer. SISAB tittar
aven pa krontackningsgraden pa gardarna, bryter upp asfalt, planterar trad, skapar utrymme for lek samt
hoppas kunna mojliggéra en bredd av konstverk, odlingstrappor och véaxtvaggar. Bolaget hoppas under
kommande ar kunna mojliggora delaktighet fran forskare som foljer bolagets gardsprojekt for att kunna
sékerstélla evidens kring 6kad rorelse och lekvérden. Via dessa arbeten bidrar SISAB &ven till 6kad
biologisk mangfald i stadsmiljon och fler ekosystemstjanster.

Bolagets projekt kring forskolegardar genomfor atgarder som starker forskolors utemiljoer och bidrar till
okad hallbarhet. Hardgjorda ytor ersatts med nya planteringar, trad och buskar. Vattenlek, odlingslador och
balanslek av aterbrukade ekstockar skapar mer varierad och pedagogisk lek. Pergolor ger solskydd och nya
forrad forbattrar verksamheternas forvaringsmajligheter. Projektet stodjer bolagets uppdrag att utveckla
trygga, gréna och funktionella miljéer for lek och for barnens larande och véalbefinnande.

Utifran konceptet barnens val dar barn far vara med och paverka gardars utformning pagar ett arbete pa
forskolan pa Tordgatan 38 i Enskede dar barnen far komma med inspel pa gardens utformning. Pa forskolan
Frimurarvagen 7 i Skarholmen kommer det skapas majligheter till odlingsaktiviteter och pa Tobaksvagen 37
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I Farsta ska aktivitetsyta tillskapas.

Utvarderingar som gjorts efter arens senaste stormar, som blir allt vanligare och upptrader pa nya tider pa
aret, har visat att det finns utvecklingsomraden inom bolagets tradvard. Bolaget kommer darfor att framover
ha ett séarskilt upphandlat arboristavtal som ska komplettera avtalet for tradinventering. Arboristavtalet ska
utfora de tradatgarder som inventeringen identifierar samt ytterligare hoja SISAB:s beredskap vid stormar.

Bolaget stimulerar intresset for odling bland annat genom att inspirera forskolor till att fa in odling i den
pedagogiska verksamheten, forra dret fanns det ett stort intresse att delta i bolagets pumpatévling. Under
varen 2026 anordnar SISAB en véxttavling dar bolagets forskolor & med och tavlar om att odla den hogsta
solrosen. Bolaget har skickat ut fron som verksamheten far plantera tillsammans med barnen.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

SISAB samarbetar med Stockholm Parkering for att vara en del av stadens arbete med elektrifiering. Under
2026 kommer SISAB att fortsatta samarbetet, utifran utbyggnad av laddinfrastruktur. Affarsmodellen
bygger pa en fordelning av installation och drift av laddstationer dar SISAB ansvarar for strommajligheten
och Stockholm parkering for forvaltning och drift av laddstationer.

Genom strategisk samverkan med stadens parkeringsbolag kommer bolaget att arbeta for att identifiera
hallbara losningar och affarsmodeller som mojliggér en utbyggnad av laddinfrastruktur. Tillsammans med
stadens parkeringsbolag stravar SISAB efter att skapa langsiktigt hallbara l6sningar som bade gynnar
stadens utveckling och bidrar till ett minskat klimatavtryck.

Ett avtal for att framover sakerstélla ytterligare laddplatser i garaget pa Lugnets skola pa Sodermalm har
tecknats. Diskussioner pagar aven avseende ett antal fastigheter dar markparkeringar kan bli foremal for
installationer av nya laddplatser.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
ﬁ . Andel 25 %

parkeringsplatser med
tillgang till
laddinfrastruktur
Analys

SISAB ser att malet
om 25 procent inte

kommer att uppnas
under aret gallande
andel.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB ger stod till hyresgéster kring deras arbete med kemikaliesmart skola och arbetar med resultatdriven
utveckling dar arbetssatten ar vagen till malen och majliggors av digitalisering och datadriven utveckling.
Genom uppkoppling av bolagets fastigheter kan bolaget med hjalp av data fran dessa fastigheter 6vervaka,
styra och mojliggora basta mojliga inomhusklimat. Innovation och utveckling &r en forutsattning for att na
framgang inom detta omrade déar samverkan mellan medarbetare och digitalisering ar en mojliggorare.
SISAB:s realtidstyrning, d&r samverkan mellan strategiska samverkanspartners och SISAB, &r en
nyckelfaktor som styr utveckling framat.



Sid. 199 (477)X

Skolor och forskolor med Al-styrning visar lagre varmebehov och hogre driftsékerhet, nagot som gynnar
bade hyresgaster och miljon. Genom bttre data har SISAB kunnat upptacka fler avvikelser och darmed
kunnat prioritera ratt atgarder.

Skol- och forskolebyggnader anvands bara delar av dygnet, men varme och ventilation har lange styrts som
om lokalerna vore i bruk under alla dygnets timmar. Pa SISAB anvands numera behovsstyrd
temperaturreglering for att anpassa energianvandningen efter faktisk narvaro — med fokus pa drift, data och
byggnadens beteende for att styra varme och ventilation mer behovsanpassat &n i byggnader med jamn
belastning 6ver dygnet.

En viktig faktor &r byggnadens termiska massa. Eftersom byggnader lagrar varme kan inomhustemperaturen
hallas pa en acceptabel niva dven nar varmetillforseln minskas under perioder utan verksamhet. Det gor att
energianvandningen kan reduceras under natter och helger utan att paverka komforten under skoldagen.

SISAB har tranat Solida (SISAB:s Al-16sning) att sjalv styra nattvadringen — ett viktigt steg mot en annu
smartare och mer behovsanpassad drift. Genom att analysera temperaturférhallanden har systemet tranats i
att avgora exakt nar det ar mest effektivt att ventilera. Det innebar att flaktar nu startar automatiskt under
natten nar utomhusluften kan anvandas for att kyla ner byggnaden mest effektivt. Resultatet ar ett
behagligare inomhusklimat redan frdn morgonen och langre in pa férmiddagen, vilket skapar en béttre
inomhusmiljo for bolagets hyresgaster. Samtidigt minskar antalet felanmalningar kopplade till dalig
ventilation och driftcentralen kan fokusera mer pa proaktiva och vardeskapande insatser. 50 stycken
fastigheter &r trdnade i forsta fasen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet
’;‘ o (») Fortsatta starka
"B Verka for en giftfri uppféljningen av
skol- och forskolemiljo i Byggvarubeddémningen
samarbete med Milj6- .
och

Anal
halsoskyddsnamnden nalys

Byggvarubedémningen
féljs upp kontinuerligt i
samband med drift-
och kontraktsmoten for
SISAB:s olika avtal.
Uppfdljning visas
numera aven i SID
(SISAB:s beslutsstdd).

'3 Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der déar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

Pagar kontinuerligt.
Resultat sammanstélls
vid &rets slut.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla
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KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

SISAB ar pa god vag att na forvantade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebar dock inte att samtliga indikatorer kommer na maluppfyllelse i slutet av aret.

SISAB starker underhallet for att bibehalla fastigheternas langsiktiga véarde och for att kunna erbjuda
funktionella lokaler for stadens verksamheter och 6vriga hyresgaster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebér en aktiv prioritering av bolagets investeringsbehov.

SISAB ska framja ett effektivt resursutnyttjande for att sékerstélla mest skola och férskola for pengarna och
fortsatter utveckla arbete med underhallsplanering och starka genomférandekraften.

Till foljd av att elevantalsutvecklingen ar vikande stalls hoga krav pa god samordning samt en samordnad
lokal- och verksamhetsplanering med utbildningsférvaltningen, stadsdelsférvaltningar,
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB. En proaktiv planering och en ndra samverkan i den
gemensamma lokalresursplaneringen kommer behdvas for att styra underhall och kapacitetsplanering pa ett
effektivt satt. | dagslaget ar vakanser i férhallande till bolagets totala fastighetsportfélj Iag, mindre &n en
procent. Mot bakgrund av en generell trend med fler vakanta fastigheter och langa vakanstider har bolaget
under aret genomlyst arbetsprocessen kring vakanta lokaler. Syftet ar att minska tomstallning ur ett
hallbarhets-, trygghets- och kostnadseffektivt perspektiv.

Bolaget arbetar for att bibehalla och utveckla fastigheternas ekonomiska och tekniska varde och for att
sakerstalla hallbara verksamhetslokaler och nojda hyresgaster. Bolagets fastighetsbestand har en
aldersmassig bredd och det finns ett stort underhallsbehov, vilket staller krav pa en strukturerad
underhallsplanering och en god samverkan. For att bibehalla fastighetsvarden ska kostnaden for
underhallsatgarder tackas av hyresintakterna.

Sénkta elevantalsprognoser har inneburit att bolaget riktat om sitt arbete fran att tillskapa ny kapacitet till att
mota behov inom befintligt bestand. Bolaget har darfor fortsatt okat fokus pa att underhalla befintliga
fastigheter. Fran en tidigare planeringsinriktning om att genomféra underhall samtidigt med
kapacitetsutveckling och hyresgéstanpassning har bolaget tagit fram en behovsplan tillsammans med framst
utbildningsférvaltningen som kommer vara styrande for planeringen framat.

Under 2026 har bolaget paborjat arbete med fordjupade interna kontroller inom ett urval av bolagets projekt
for att sakerstélla projektets ledning, styrning och uppf6ljning utifran bolagets regelverk. I denna granskning
ingar aven en bedomning av olika delmoments kostnader i forhallande till utfall och budget. Under varen
har granskning avslutats och inga avvikelser av betydelse kunde konstateras. Granskningen har utforts av
extern part i samrad med sarskild utsedd intern arbetsgrupp.

SISAB har arbetat vidare med det systematiska trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet.

Bolaget prioriterar insatser inom gemensamma e-tjanster, webbplatser och kontaktvéagar for att starka den
sammanhallna upplevelsen av service for bolagets malgrupper. Utifran nyckeltal inom trygghetsomradet
fortsatter arbetet att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv samt utifran upplevd service och
kvalitet. Med nyckeltalen som stdd, kan bolaget &n tydligare identifiera behovet av nya eller ytterligare
insatser.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik véalfard

SISAB starker underhallet for att bibehalla fastigheternas langsiktiga varde och for att kunna erbjuda
funktionella lokaler for stadens verksamheter och évriga hyresgaster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebér en aktiv prioritering av bolagets investeringsbehov.

SISAB ska framja ett effektivt resursutnyttjande for att sékerstélla mest skola och forskola for pengarna och
fortsatter utveckla arbete med underhallsplanering och starka genomférandekraften.



Sid. 201 (477)X

Arbetet med att revidera samverkansavtalet for att sakerstalla en langsiktig finansiering fortsatter under
2026.

Sankta elevantalsprognoser har inneburit att bolaget riktat om sitt arbete fran att tillskapa ny kapacitet till att
mota behov inom befintligt bestand. Bolaget har darfor fortsatt 6kat fokus pa att underhalla befintliga
fastigheter. Fran en tidigare planeringsinriktning om att genomféra underhall samtidigt med
kapacitetsutveckling och hyresgéstanpassning har bolaget tagit fram en behovsplan tillsammans med framst
utbildningsférvaltningen som kommer vara styrande for planeringen framat. Underhallet planeras med
utgangspunkt fran SISAB:s underhallsstrategi som bland annat innebar ett genomfaérande av underhall som
strategiskt samordnas utifran inkdp och upphandlingar dar nyttjande av bolagets storskalighet ska ge
skaldriftsfordelar. Detta kraver samplanering mellan planerat underhall, reparationer och akut underhall i
relation till en langsiktig planering av inkdpsverksamheten for att dels sakerstalla framdrift och ett
kostnadseffektivt genomférande. Den langsiktiga planeringen av inkdpsverksamheten ska sakerstélla att det
finns relevanta ramavtal, att bolaget far en gynnsam fordelning av anbud samt att ratt leverantorer blir
samarbetspartners med SISAB.

Till foljd av att elevantalsutvecklingen &r vikande stélls héga krav pa god samordning samt en samordnad
lokal- och verksamhetsplanering med utbildningsférvaltningen, stadsdelsforvaltningar,
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB. En proaktiv planering och en néra samverkan i den
gemensamma lokalresursplaneringen kommer behdvas for att styra underhall och kapacitetsplanering pa ett
effektivt satt. | dagslaget ar vakanser i forhallande till bolagets totala fastighetsportfélj lag, mindre &n en
procent. Mot bakgrund av en generell trend med fler vakanta fastigheter och langa vakanstider har bolaget
under aret genomlyst arbetsprocessen kring vakanta lokaler. Syftet dr att minska tomstallning ur ett
hallbarhets-, trygghets- och kostnadseffektivt perspektiv.

Bolaget arbetar for att bibehalla och utveckla fastigheternas ekonomiska och tekniska varde och for att
sakerstalla hallbara verksamhetslokaler och nojda hyresgaster. Bolagets fastighetsbestand har en
aldersmassig bredd och det finns ett stort underhallsbehov, vilket staller krav pa en strukturerad
underhallsplanering och en god samverkan. For att bibehalla fastighetsvérden ska kostnaden for
underhallsatgarder tackas av hyresintakterna.

SISAB arbetar aktivt med langsiktig planering och prioritering av underhall och investeringar och har ett
utvecklingsarbete kring systematisering av system. Fokus pa hallbart underhall ar centralt i arbetet med
bolagets fastigheter. Oavsett nar i tiden en skola eller férskola har uppforts, sa ar det en viktig byggnad i
stadsrummet. Nér fastigheterna underhalls laggs ett stort fokus pa att lyfta fram och utveckla respektive
fastighets historia och underhallet sker alltid hallbart. Pa sa satt bevaras fastigheternas historia samtidigt
som de utvecklas for att motsvara dagens och framtidens krav pa utbildningsmiljéer som ska vara trygga,
sakra och miljo- och klimatmassigt hallbara.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsékningar kommer SISAB att prioritera stora
renoveringar primart utifran byggnadernas underhallsbehov och evakueringsmajligheter. Samverkan med
bolagets hyresgéster ar fortsatt prioriterat dar beslut om evakueringslosningar behéver sakerstéllas for att
kunna genomfdra de stora renoveringsprojekten enligt tidplan pa ett kostnadseffektivt satt. Samtidigt pagar
ett arbete dar bolaget kartlagger fastigheter utifran hyresgasternas behov for att sékerstalla okad
portféljforvaltning och en utvecklad dialog med hyresgésterna.

Langsiktigt planerat underhall (LPU) &r SISAB:s forvaltares planeringsverktyg som ska aterspegla
fastighetens underhalls- och nyinvesteringsbehov. Planeringstiden for LPU stracker sig framat i tiden med
en detaljerad planering for de kommande fem aren. SISAB gor nu ett skifte inom bolaget for att bolaget
framover ska kunna hantera planering pa komponentniva i samma komponentsregister. Det innebar att
bolaget kan fa en tydligare bild 6ver sitt samlade underhallsbehov.

Under aret implementerar bolaget en digital visualisering av bolagets fastigheter i ett geografiskt
informationssystem som ocksa kommer vidareutveckla den digitala underhallsplaneringen. Under april har
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ett team for utveckling av plattformen tillsatts, och arbetet med att sékerstalla funktionella och tekniska krav
infor utvecklingen pagar. Det nya i detta arbetet ar att bolaget nu har méjlighet att registrera komponenter
for den byggda miljon tillsammans med det tekniska komponenterna — det gor att alla LPU-atgérder &r
kopplade till en komponent.

Under aret anpassar SISAB investeringsprocessen inom bolaget for att stodja framdriften av sma och
mellanstora underhallsprojekt. Dagens process har sin grund i tillskapandet av nya kapacitet och behéver
anpassas till radande prioritering av underhall.

Under aret justerar och forbattrar SISAB befintlig process for planerat underhall och mindre
verksamhetsanpassningar i syfte att skapa ett gemensamt arbetssatt for ett valfungerande nuldge i befintliga
systemstod.

SISAB har under aret starkt projektprocessen med interna uppstartsmaéten infor garantiskedet med syftet att
sakerstalla en smidig dvergang fran projekt till drift och forvaltning — och att alla parter har samma bild av
leverans, garantivillkor och eventuella kvarstaende ataganden. Ett tydligt dverlamningsmate minskar risken
for missforstand, underlattar garantihantering och bidrar till att anlaggningen fungerar som avsett — bade
tekniskt och driftmassigt. Pa sa satt kan forvaltningen ta emot anldggningen pa ett strukturerat satt och
sakerstalla att SISAB:s skolor och forskolor far en trygg och effektiv drift under hela garantitiden och skapa
en battre och mer robust upplevelse for kunden.

Vikande elevantal stéller krav pa 6kad samverkan i staden for att sakerstalla robust forskole- och
skolportfolj Gver tid. | arbetet ska potential att anvanda yta for evakuering ses som en mojlighet.
Gemensamma prioriteringsgrunder och process for koncerngemensamma beddémningar behdver arbetas
fram.

Bolaget deltog i april pA Motesplats Smart stad och berattade om bolagets informationsforvaltningen och
utveckling av informationsforvaltningsmodell.

Bolaget har medverkat vid Arkivforum och formedlat erfarenheter inom projektverksamhet att bygga rutiner
for digital dokumenthantering fran grunden

SISAB:s arbete med att genomféra PEN-tester pa interna och externa system fortskrider enligt plan.
Testerna innebér att det simuleras en cyberattack for att kunna identifiera eventuella sakerhetshal. Arbetet
uppskattas aven av bolagets leverantorer, som en del av deras fortsatta utvecklingsarbete inom omradet.

For att starka trygghet och sakerhet har SISAB ett pagaende projektet under namnet TS-Sol som syftar till
att fa ett 6verordnat styr- och 6vervakningssystem for bolagets sékerhetssystem. Arbetet mojliggor att fa en
battre bolagsdvergripande intelligens kring styrning for att minska fellarm, oka tillgangligheten utifran
passersystem samt att sakerstélla sa hog sakerhet som mojligt. Bolaget har under varen jobbat fram ett
upphandlingsunderlag som publicerades i april.

Under 2026 har bolaget paborjat arbete med fordjupade interna kontroller inom ett urval av bolagets projekt
for att sakerstélla projektets ledning, styrning och uppféljning utifran bolagets regelverk. | denna granskning
ingar aven en bedémning av olika delmoments kostnader i férhallande till utfall och budget. Under varen
har granskning avslutats och inga avvikelser av betydelse kunde konstateras. Granskningen har utforts av
extern part i samrad med sarskild utsedd intern arbetsgrupp.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ %) | samverkan med

"B | samverkan med utbildningsnémnden
utbildningsnédmnden och kommunstyrelsen
och kommunstyrelsen hitta 16sningar for
hitta 16sningar for tillfallig anvandning av
tillifallig anvandning av lokaler som pé sikt &r

fastigheter som pa sikt viktiga i stadens
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ar viktiga i stadens
skolplanering men som
i dagslaget inte
anvands eller bor
anvandas for forskole-
eller skolandamal.
Detta for att sakerstalla
att de bli kvar i staden
ago och att framtida
dyra externa
hyresbehov undviks

skolplanering men som
i dagslaget inte
anvands eller bor
anvandas for forskole-
eller skolandamal.
Detta for att sakerstalla
att de bli kvar i stadens
ago och att framtida
dyra externa
hyresbehov undviks.

Analys

Bolaget fortsatter att
samverka med
utbildningsnamnden,
stadsdelsférvaltningar,
kommunstyrelsen och
Stadshus AB for att
hitta 16sningar for
tillfallig anvandning av
lokaler som pa sikt &r
viktiga i stadens
skolplanering men som
i dagslaget inte
anvands eller bor
anvandas for forskole-
eller skolandamal.

"i Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomforas med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

ey
\2) SISAB deltar aktivt
i stadens arbete med
att 6ka extern
finansiering och
darmed 6ka bolagets
genomforandekapacite
tinom givna
budgetramar vad avser
framst investeringar.
Externa
finansieringsmdjlighete
r bidrar aven till
utveckling och
innovation, tillgang till
kompetens, kunskap
och natverk nar projekt
sker gemensamt med
andra
bolag/intressenter.
SISAB efterstravar att
under 2026 inleda
minst tva projekt med
delvis extern
finansiering och om
mojligt aven
genomfora dessa i
samrad med
annan/andra
intressenter.

Analys

Under 2026 ar
intentionen att
efterstrava att




Sid. 204 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

tankbara/lampliga
pilotprojekt identifieras.
Om mojligt kommer
samarbete med annat
bolag i SSAB-
koncernen i ett av
dessa pilotprojekt
efterstravas

-'& Utvéardera
genomforda Adda-
projekt ur bade
férvaltnings- och
verksamhetsperspektiv

L*) SISAB kommer att
genomféra en
férdjupad utredning
2026. Under hésten
2025 genomfors
uppféljning av
entreprenaden i
samband med
slutrapportering och
erfarenhetsaterforing
med verksamheten.

Analys

Arets férdjupade
utredning har
paborjats.

"& Oka sin

egenfinansieringsgrad
och préva andra
alternativ for
fastigheter som inte &r
langsiktigt strategiskt
viktiga for bolaget eller
dess huvudsakliga
hyresgaster inom
stadens skol- och
férskoleverksamheter. |
forsta hand ska det
prévas om
fastigheterna kan
anvandas i stadens
ovriga verksamheter,
och i samverkan med
utbildningsnamnden,
stadsdelsnamnderna,
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnde
n prioritera mellan
projekt, sékerstélla
kostnadsfokus och
utveckla den
ekonomiska styrningen
av lokalprojekt

™
\*) Bolaget kommer
fortsatt arbeta
metodiskt med att
utveckla arbetet for att
préva andra alternativ
for fastigheter som inte
ar langsiktigt
strategiskt viktiga for
bolaget eller dess
hyresgéster. Arbetet
kommer att ske i néra
dialog med stadens
aktorer i syfte att 6ka
egenfinansieringsgrad
en, minska
problematiken med
otrygghet kring tomma
fastigheter samtidigt
som fastigheternas
tekniska status blir av
vikt for den langsiktiga
planeringen.

Analys

Bolaget samverka med
utbildningsnamnden,
stadsdelsforvaltningar,
kommunstyrelsen och
Stadshus AB for att
hitta [6sningar for
annan anvandning for
ytor som inte behdvs
langsiktigt stadens
skol- och
forskoleplanering.
Samverkan och
processer kommer
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

behdéva utvecklas dar
SISAB arbetat fram
underlag for utvecklad
dialog och fokus pa
fastigheternas status.

"‘ Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Utfall for perioden &r
7,4 procent,
bedémning &r att
arsmal kommer att
nas.

8%

ﬁ Andel

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Inga
genomférandebeslut
har av bolagets
styrelse hittills tagits for
projekt med en
kalkylerad
projektkostnad over
300 miljoner.

100 %

3

-" Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Upparbetad
investeringsvolym for
perioden ar 311 mnkr.
Arsmal P1 &r samma
som budget, 1 100
mnkr.

0%

1 100 mnkr

Direktavkastning
Analys

SISAB har en
direktavkastning om
3,1 procent for tertial 1.
Prognostiseras till 9,4
procent for aret.
Bed®mning &r att
arsmal kommer att
uppnas.

9,5 %
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ 485

Driftkostnad/kvm

Analys

SISAB har ett utfall om
176 kr/kvm for tertial 1.
Prognostiseras till 456.
Arsmal bedéms
uppnas under aret.

’i 1 0
l Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

For SISAB ar arsmalet
ej periodiserat dver
tertial, darfor kan det
férekomma avvikelser
mellan perioder utifran
periodens utfall.

\t 4O
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden,
utbildningsndmnden,
SISAB och Stockholms
Stadshus AB utreda
mojliga former for
samfinansiering for
skolidrottshallar i de
fall sddana byggs
fullstora utan att skolan
identifierat ett sddant
behov for sin
verksamhet.
Samfinansiering ska i
sadana fall ske pa ett
satt som inte belastar
skolpengen

Analys

SISAB deltar i
stadsledningskontorets
arbete.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

SISAB kan som arbetsgivare inom staden bidra till att sanka trosklarna till arbete for grupper som star langt
ifran arbetsmarknaden. | detta arbete har SISAB hojt malet for aret och kommer att erbjuda 19
feriejobbsplatser for ungdomar som formellt har sin anstallning pa en stadsdelsforvaltning. Att erbjuda
stockholmsungdomar arbete ger dem mojlighet att skaffa sig referenser och arbetslivserfarenheter for
framtiden.

SISAB erbjuder plats for stockholmsjobb i tat dialog med arbetsmarknadsforvaltningen. SISAB arbetar i
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nara dialog med marknaden infor upphandlingar och ser 6ver mojligheter att bjuda in leverantorer utifran
bolagets framtida upphandlingsbehov.

I linje med stadens naringslivspolicy sa stravar SISAB tillsammans med naringsliv och andra aktorer efter
att tanka nytt och utveckla losningar som skapar varde for stockholmarna sasom nya sétt att hantera
dagvatten, med Al planera nya byggnader smartare samt att starka bolagets cirkularitet och klimatsmarta
byggande. Bolaget planerar dven att koppla upp inkommande kallvattenmétare for avlasning av foérbrukning
samt detektering av avvikande anvandning for att stirka ett resurseffektivt nyttjande av vatten. Under bdrjan
av aret har bolaget haft stort fokus pa samarbetet med KTH och marknaden i Digit-Lab som avser
digitalisering av fastighetsbranschen, SISAB har dven presenterat informationsarbetet pa stadens métesplats
Smart stad i slutet av mars for att beskriva narmare hur bolaget arbetar med informationsférvaltning och
anvandandet av digitala I6sningar for att sakerstélla en mer effektiv fastighetsforvaltning.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O antal 0st 19 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

SISAB hojer arsmalet
och kommer erbjuda
19 platser for feriejobb
och invéntar tilldelning
av feriejobbare fran
stadsdelsférvaltning for
sommaren. Arbete och
planering pagar infor
mottagandet.

VO ana 1 st 1st

tillhandahalina platser
fér Stockholmsjobb

Analys

SISAB har erbjuder en
plats under 2026 via
Jobbtorg Stockholm.
Bolaget har uppréattat
en forteckning dver
mdjliga arbetsuppgifter
for att starka
matchning med
kandidater.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

En sammanhallen stad

SISAB ser aktivt 6ver tomstallda fastigheter i Jarva i syfte att 6ka tryggheten i omradet samt i vissa fall hitta
andra anvandningsomraden som kan gynna medborgare i omradet samt minska kostnader for bolaget.
Bolaget genomfor ocksa en 6versyn av tankta skoltomter inom SAMS, bland annat Kista &ng och Dalhagens
bollplan utifrdn majligheten till alternativ anvandning, exempelvis for idrott, da behovet av skollokaler
skjutits pa framtiden. SISAB deltar aven i lokal samverkan sasom trygghetsvandringar och
fastighetsagarmote samt bevakar utvecklingsinitiativ.

SISAB deltar i platssamverkan Satra bland annat utifran hur skolan kan integreras med det nya centrumet,
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nya bostader mm. | Varberg har bolaget fardigstallt ett skolgardsprojekt pa Varbergsskolan som ligger i
anslutning till centrum och bolaget utreder, under 2026, pa uppdrag av utbildningsférvaltningen att
tillgangliggora idrottshallen till foreningsliv pa kvallar och helger. Allaktivitetshuset pa Ragsveds skola
invigs av stadsdelsforvaltningen i host. Allaktivitetshuset i Ragsved ska bli en métesplats for invanare i alla
aldrar, med bade forebyggande och framjande verksamheter. Det kommer &ven finnas lokaler for foreningar
att hyra.

SISAB kommer &ven under varen tillsammans med Trafikkontoret spegla deras insatser kring trygghet i
samband med varstadning, detta géller sarskilt i Skarholmen och Ragsved. For SISAB innebar det att
bolaget genomfor sarskilda insatser utifran markskotsel pa skol- och forskolegardar i dessa omraden.

SISAB kommer dven vara med i uppstarten av platssamverkan i Fagersjo, Farsta.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
U®

Kommunstyrelsen ska i
samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, utbildningsnamnden,
Sddermalms
stadsdelsnamnd,
SISAB och andra
berdrda namnder och
bolag i staden ta ett
helhetsgrepp om
utvecklingen av
platsen kring As®
gymnasium

Analys

Parallellt med SISAB:s
planering av
kommande underhall
pé& Aso deltar SISAB i
kommunstyrelsen
arbete med att se dver
platsen. Fastigheten
p& Asé rymmer en av
SISAB:s storsta
byggnadsvolymer om
cirka 37 000
kvadratmeter och
underhallsbehovet ar
stort.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

SISAB ér ett varderingsstyrt bolag som arbetar med tre visionsmal med tillhérande fardplaner i linje med
kommunfullmaktiges inriktningsmal. Fardplanerna beskriver vad bolaget behdver gora for att langsiktigt
narma sig visionsmalen Trygga, Hallbara och Kostnadseffektiva till 2040. Malen ar dven SISAB:s
vardegrund och ska fungera som vagledning nar medarbetare navigerar i det dagliga arbetet. Trygghet,
hallbarhet och kostnadseffektivitet ska genomsyra allt SISAB gor - fran utvecklingssamtal till forvaltande
av en nybyggd skola.
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SISAB knyter av till kvalitetsprogrammets fokus pa larande genom att arbeta med strukturer for larande och
erfarenhetsutbyte utifran koncept som "SISAB Testar" dar medarbetare delger erfarenheter av utveckling
samt SISAB Spanar - serie som omvarldsbevakar, samt samverkansmodell for digital utveckling med
sarskilt digitaliseringsrad som omvandlar insikter till underlag for férandring. Bolaget utvecklar dven
fortlopande metoder och verktyg for kvalitetsarbete sasom sérskild uppfoljningsstruktur av
serviceanmalningar dar SISAB arbetar néra bolagets leverantorer for en snabbare och béttre serviceprocess
utifran processmatningar.

Bolaget lagger vikt vid att vaga testa och att kontinuerligt folja upp och utvardera resultaten av bolagets
forandringar. Under arets forsta manader har bolaget bjudit in till att lara tillsammans om Al-modeller och
sakerhetsperspektiv, mojligheter men ocksa viktiga aspekter att tanka pa nar bolaget navigerar framat i Al-
utveckling. Medarbetardrivna initiativ i linje med bolagets varderingar uppmuntras och bidrar kontinuerligt
till bolagets verksamhetsutveckling.

SISAB har @nnu en gang har blivit utsedd till Excellent arbetsgivare i Nyckeltalsinstitutets arliga
undersokning. Det ar ett kvitto att bolagets arbetsvillkor haller hog kvalitet och skapar engagemang,
effektivitet och trivsel i vardagen. Utmarkelsen baseras pa Attraktiv Arbetsgivarindex, som mater
arbetsvillkoren i organisationer med utgangspunkt i att goda villkor leder till hallbara och framgangsrika
arbetsplatser. Att SISAB far denna utmarkelse under flera ar visar att bolagets arbete for att skapa en trygg,
inkluderande och utvecklande arbetsplats ar langsiktigt och konsekvent. SISAB tror att goda arbetsvillkor
skapar engagemang, effektivitet och starker bolagets formaga att attrahera och behalla kompetenta
medarbetare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W O axivt 86 83

Medskapandeindex

Analys

SISAB ligger kvar pa
en fortsatt hog niva
gallande Aktivt
Medskapandeindex
med ett utfall om 86,
en 6kning om tva
enheter fran
foregaende ar. Hojning
kan konstateras pa
samtliga delomraden.
Svarsfrekvens inom
bolaget ligger pa 98
procent.

v Sjukfranvaro 29% 4%
Analys

Sjukfrdnvaron inom
SISAB &r ackumulerat
jan-april: 2,9 procent.

v Sjukfranvaro 1,8 % 2,5%
dag 1-14
Analys

Sjukfranvaron dag 1-
14 inom SISAB for jan-
april ligger pa 1,81
procent.
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SISAB starker under 2026 sin beredskap ytterligare for att sékerstalla att staden har storre radighet Gver
viktiga samhéllsfunktioner. SISAB fortséatter att utveckla arbetet for att sakerstélla bolagets samhallsviktiga
verksamheter. Detta sker exempelvis genom kontinuitetsplanering av kritiska processer, riskbedémning av
leverantorsavtal och dialog med leveranttrer som utfor kritiska arbeten for SISAB:s rdkning. SISAB deltar i
sektorssamverkan for skola och forskola. Resultatet i sektorssamverkan ger viktiga planeringsforutséattningar
for SISAB:s planering for hojd beredskap. SISAB &r d&ven med i sektorssamverkan for skydd av
civilbefolkningen. SISAB genomfor arbete med RSA i linje med stadens styrning. En sadan analys gors for
att reducera risker, minska sarbarheter och forbéattra bolagets férmaga att férebygga, motsta och hantera
kriser och extraordinédra handelser. Arbetet kommer att ske genom att uppdatera och identifiera nytillkomna
risker och genom involvering av ett bredare urval av medarbetare. SISAB har ocksa arbetat vidare med
bolagets utvecklingsarbete med kontinuitetshantering och genomfért workshops med ett urval prioriterade
kritiska omraden.

SISAB:s informationssakerhetsarbete fortsétter under aret utifran lokala tillampningsanvisningar for bolaget
dar fokus ligger pa klassningsarbetet, dar bolaget nyttjar KLASSA 4.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?& 2} SISAB kommer att
“® Delta i arbetet inom aktivt delta i arbetet
stadens inom stadens
sektorsorganisation for sektorsorganisation for
civil beredskap samt civil beredskap

bidra till

aterkommande Analys
kommunikationsinsats )

er om egenberedskap S_I_SAB deltar |°arbetet
till stadens invénare géllande de tva

sektorer som
aktualiserats i
stadsdvergripande
sektorsvisa risk- och

sarbarhetsanalysen
(SRSA).

{!’ Andel 75 %

elektroniska inkdp

Analys

SISAB har for tertial 1
en upparbetad andel

elektroniska inkép pa
71 procent.

'3 Andel 95 %
prioriterade avtal dér

uppféljning genomforts
Analys

Andel prioriterade avtal
dar kontinuerlig
uppfoéljning genomfoérts
uppgar till 89 procent
for tertial 1.

W Andel 55 %
upphandlingar som
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor
uppgar till 35 procent i
T1 for bolaget.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

SISAB har arbetat vidare med det systematiska trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

Bolaget prioriterar insatser inom gemensamma e-tjanster, webbplatser och kontaktvagar for att starka den
sammanhallna upplevelsen av service fér bolagets malgrupper. Utifran nyckeltal inom trygghetsomradet
fortsatter arbetet att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv samt utifran upplevd service och
kvalitet. Med nyckeltalen som stdd, kan bolaget &n tydligare identifiera behovet av nya eller ytterligare
insatser.

Rutin avseende omforhandling av lokaler forbattras med avseende pa att sakerstéllas att ratt person, tillika
firmatecknare, &r den som undertecknar avtal med SISAB. Bolaget kommer under 2026 att utveckla och
formalisera kontroll for att sdkerstalla att ratt verksamhet bedrivs i bolagets lokaler under innevarande
avtalsperiod.

Bolaget har genomfort en fordjupad trygghetsmatning utifran vilken det gar att urskilja att belysning &r en
stor trygghetsfraga. Bolaget kommer under aret ta fram en forvaltningsanvisning som syftar till att vagleda
bolaget vid komplettering av belysning under ldpande férvaltning. Arets tema for SISAB:s trygghetsdag ar
belysning, dér bolaget kommer bestka 40 fastigheter for att se hur vél belysningen uppfyller verksamhetens
behov. Urval av fastigheter har gjorts utifran dar det finns vissa trygghetsutmaningar. Under hosten kommer
aven en temadag avseende skadegorelse genomforas som en kunskapshdjande atgard.

Fran och med den 1 juli 2025 har skollagen skarpts inom omradet sakerhet. De viktigaste forandringarna
innebar att skolor ska ha beredskapsplaner for allvarliga valdssituationer samt sakerstélla att obehoriga inte
far tilltrade under skoltid, detta innebér att under verksamhetstid far man inte vistas pa skolomradet utan ett
tydligt syfte. For SISAB kan det komma att innebéara krav pa forstarkningsatgarder pa fastigheter, dnskemal
om mer stod i teknisk vervakning, att begransa antalet entréer eller att 6nskemal om att bygga en
reception/expedition vid huvudentré inkommer fran verksamheter.

SISAB deltar veckovis i stadens dvergripande sakerhetsnatverk och sprider information fran
samverkansforum for trygghet och sékerhet i Stockholms stad inom bolaget. SISAB deltar &ven i olika
fastighetsforum dver staden for att sdkerstalla god samverkan mellan fastighetsdgare.

| januari hade bolaget besok av medlemmar fran Hasselby-Vallingby fastighetsagarforening. Det var ett
studiebesok med temat “’sékerhet” i fokus. SISAB fick mojlighet att dela med sig av hur bolaget arbetar med
sékerhet, (trygghetssensorer, hogtalare, Al, véktare) effektiv nyckelhantering och inpassering for tiotusentals
anvandare, dronare samt det praktiska arbetet i driftcentralen.

Bolaget har under aret infort en ny och enklare rutin kring glasskador och klotter som nu kommer anmélas
via serviceanmaélan dar dven 6vriga drenden hanteras. Fordelarna ar flera da det blir lattare att folja ett
arende, se nar drendet registreras och hanteras och att aterkopplingen blir mer strukturerad och robust.
Under aret har bolaget ytterligare utvecklat arbete avseende klotter, med sarskild vikt vid extremt klotter,
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samt uppfoljning kring klottersanering. Samtliga &renden och anmalningar géllande utvandig skadegorelse
och klotter som idag gar direkt till SISAB:s bevakningsentreprenor styrs in i SISAB:s eget system for
serviceanmalan. Detta kommer ge béattre mojligheter att folja utveckling i realtid, sakerstélla efterlevnad av
avtal samt mojlighet att styra resurser. Det skapar en tydligare uppféljning per fastighet och det proaktiva
arbetet starks.

Systematiskt arbete mot valfardsbrott ar néra kopplat till SISAB:s arbete med intern kontroll. Natverk med
koppling till att motverka valfardsbrott finns pa plats inom staden déar SISAB har mojlighet att bredare
kunna arbeta proaktivt tillsammans med 6vriga delar av staden utifran fragor som ror inkép och
avtalsuppfoljning. SISAB ska ha kontroll 6ver arbetsprocesser och ekonomiska floden sa att felaktigheter
kan upptéckas i ett tidigt skede dér bolaget arbetar systematiskt och lI6pande vidareutvecklar SISAB:s
arbetssatt. Bolaget har rutiner for kontroll av leverantdrer och for att vid misstanke utreda avvikelser mellan
kalkylerade, bestéllda och fakturerade belopp. Bolaget utvecklar metoder for uppféljning och kontroll av
leveranser och debitering. Uppf6ljning sker avseende leverantérer och underleverantorers sundhet och
formaga.

SISAB arbetar vidare for att motverka valfardsbrott dar samtliga upphandlade byggentreprenader ingar i
Rattvist byggande. Entreprenader via ramavtal ingar i arbetsséttet Rattvist byggande light via Rattvist
byggande. | syfte att motverka arbetslivskriminalitet och framja en sund byggbransch &r SISAB sedan 2019
engagerade i branschinitiativet “Rittvist byggande”. Arbetsmodellen bygger pa tydliga kontraktsvillkor som
medger sanktioner, féranmaélan av underentreprendrer som ska medverka vid byggentreprenaden och
arbetsplatskontroller for att bland annat sakerstalla att foranmélda foretag ar de som ocksa arbetar pa
byggarbetsplatsen, samt att de individer som vistas pa arbetsplatsen har ratt att arbeta dar och kan redovisa
sin identitet.

Bolaget utfor kontroll av presumtiva och befintliga lokalhyresgaster samt arbetar for att motverka otillatna
andrahandsuthyrningar. Arbetssattet fran Rattvist Byggande implementeras i upphandling av utemiljoskatsel
for avtalsstart under aret. Avtalsvillkor avseende arbetskraft, kontroller och viten &r inforda i avtal.
Organisering, metodik och verktyg for digitalt stod avseende implementering och avtalsuppféljning satts
upp under Q2/Q3.

Bolaget arbetar med att ta fram nya rutiner som sékerstaller att ratt hyresgast, enligt avtal, vistas i bolagets
lokaler. Kontroll av bostader ar utford under mars manad da bolaget identifierade ett avtal som kommer att
utredas vidare. Bolaget har inlett samverkan om uppdaterad andrahandsuthyrningslista fran
utbildningsférvaltningen.

Under varen genomfér SISAB dven en intern utbildning inom bolaget inom byggarbetsmiljo (planering och
projektering).

Under 2026 har bolaget paborjat ett arbete med fordjupade interna kontroller dér ett forsta steg bestar av ett
urval av projekt for att sékerstalla projektets ledning, styrning och uppféljning utifran bolagets regelverk. |
denna granskning ingar dven en bedémning av olika delmoments kostnader i foérhallande till utfall och
budget. Under varen har en sadan granskning avslutats dar inga avvikelser av betydelse kunde konstateras.
Granskningen har utforts av en extern part i samrad med en sarskild utsedd intern arbetsgrupp.

Bolaget genomfér en foreldsning i skadligt bruk som riktas till alla medarbetare under en vecka med fokus
pa arbetsmiljo och hélsa. Bolaget planerar aven forelasning/workshop for lika ratt under 2026 samt pass for
chefer kring oegentligheter, vélfardsfusk och representationsregler. Chefer tar dérefter vidare till sina
enheter for att starka kunskap i bolaget. SISAB har utvecklat I6pande introduktion fér nyanstéllda sa att
omradet otillborlig paverkan omfattas &n mer (bade digitalt och i fysisk form). Bolaget genomfor
kontinuerliga visselblasaravstamningsmoten cirka 4 ganger per ar. Bolagets chefer har genomfort en
skrivbordsdvning under varen med fokus pa SISAB:s larmkedja som inkluderade scenario om hot och vald.
SISAB:s ledning kommer genomfora stadens seminariedvning inom RSA pa temat desinformation och
informationspaverkan.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Aktivt delta i
branschsamverkan for
byggarbetarnas
sékerhet inom det
egna produktionsledet,
genom "hall nollan”
och genom att fortsétta
att utveckla granskning
av leverantdrsledet.

=
\*) SISAB kommer att
bibehalla och
kontinuerligt utveckla
det férebyggande
arbetsmiljo-, halso- och
friskvardsarbetet
genom bl a
systematisk
uppféljning, matningar,
kontroller och insatser
inom
byggarbetsmiljbomrad
et. SISAB arbetar
aktivt for att
medarbetare inte
utsatts for hot, rasism
eller otillborlig
paverkan. SISAB
sakerstaller sarskilt att
det systematiska
arbetsmiljo- och
sakerhetsarbetet
inkluderar dessa
perspektiv.

Analys

Under varen har
SISAB genomfort tre
platsbesdk med fokus
pa arbetsmiljo,
"Byggherrens
skyddsrond”, i bolagets
byggprojekt. Syftet
med besodken éar att
stdmma av arbetsmiljo-
och sékerhetsarbetet i
praktiken under
pagaende
byggproduktion och
dra erfarenheter for att
kunna utveckla
bolagets arbete framat.
SISAB kommer att
delta i Hall Nollans
sékerhetspush under
september 2026 dar
planering nu pagar.

-’& Fortsatta det aktiva
arbetet med att 6ka
tryggheten och
férebygga kriminalitet
pa skolgardar och ytor
i anslutning till bolagets
fastigheter

S
\EJ SISAB ska fortsitta
med konceptet som
utvecklats under 2025
kring
trygghetsrondering
som utgér fran den sa
kallade
"Gatursmetoden”, en
dialogbaserad process
dar bade lekméan och
professionella deltar.
Under 2026 kommer
en utdkning ske utifran
att forandra
perspektiven inom
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

metoden, med storre
fokus pa upplevd
kvalitet i SISAB:s
lokaler.

Analys

Bolaget har under aret
infort en ny och
enklare rutin kring
glasskador och klotter
som nu kommer
anmalas via
serviceanmalan dar
aven dvriga arenden
hanteras. Foérdelarna
ar flera da det blir
lattare att folja ett
arende, se nar arendet
registreras och
hanteras och att
aterkopplingen blir mer
strukturerad. Arbetet
med trygghetsrond for
2026 pagar och en
arbetsgrupp har
skapats.
Fokusomradet for aret
kommer vara belysning
och underhall.

"& | samarbete med
trafiknamnden fortsatta
arbetet mot
skadegorelse, klotter
och nedskrapning

—
(®) Tillsammans med
Trafikndmnden
analysera var klotter
och skadegérelse
férekommer for att
kunna rikta
férebyggande insatser
annu battre.

Analys

Bolaget kommer under
hosten att samverka
och utbyta erfarenheter
med Trafikkontoret
utifrén
trygghetsstatistikfor att
se om SISAB kan
identifiera samband
mellan bolagets och
Trafikkontorets
statistik.

-'& Ingd i

utvecklingsarbetet med
samordnad tillsyn, som
leds av
kommunstyrelsen i
syfte att forebygga,
upptécka och hantera
valfardsbrott samt inga
i utvecklingsarbetet

—
(*) SISAB kommer
aktivt att delta i
kommunstyrelsens
utvecklingsarbete.

Analys

SISAB deltar i arbetet
och genomfor olika
atgarder. Dessa
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

med ett gemensamt
digitalt verktyg for
delad information

inriktas framst pa
stickprovsvis kontroll
av projekt samt
granskning av
leverantorer for att
tidigare erhalla vetskap
om olika utmaningar
hos leverantorer.
SISAB deltog bland
annat vid
Trafikkontorets
erfarenhetsutbyte
avseende
vinterunderhall.

-’& Inleda ett arbete
med hur bolagets
organisation kan
utvecklas och minska
sitt beroende av extern
kompetens genom att
exempelvis forstarka
bolagets egna
kompetens eller ta
hem funktioner i
bolagets regi. Detta i
syfte att forbattra
servicen till bolagets
hyresgaster och
motverka
valfardsbrottslighet

o
L*) SISAB kommer
fortsatt att arbeta for
att utveckla
organisationen,
exempelvis forstarka
bolagets egna
kompetens eller ta
hem funktioner i
bolagets regi. Detta
syftar till att forbattra
servicen till
hyresgéasterna och
motverka
valfardsbrottslighet,
samtidigt som det foljer
SISAB:s mal om
kostnadseffektivitet,
hallbarhet och
trygghet.

Analys

Analys av férandrat
arbetssétt inom tillsyn
och skotsel samt
underhall pagar med
tillhdrande
kompetensforsorjnings
behov. Bolaget har
starkt och utdkat
kompetens och
resurser.

-'& Medverka i arbetet
med samordnad tillsyn
och
informationsdelning
som leds av
kommunstyrelsen i
syfte att forebygga,
upptécka och hantera
vélfardsbrott

-'\
*) SISAB deltar i

det stadsdvergripande
arbetet med
samordnad tillsyn.

Analys

SISAB deltar i
stadsovergripande
natverk for att bredare
kunna arbeta proaktivt
tilsammans utifran
fragor som ror inkop
och avtalsuppféljning.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Se dver bolagets
uthyrningar till
fristdende forskolor
och skolor i syfte att
sékerstalla att
fastigheter inte hyrs ut
till oseriésa aktorer
samt for att framja en
andamalsenlig
skolplanering med
hansyn till det
minskade barnantalet.

—
() Rutin avseende
omférhandling av
lokaler forbattras med
avseende pa att
sakerstalla att ratt
person, tillika
firmatecknare, ar den
som undertecknar
avtalet med SISAB.
Under 2026 kommer
bolaget utveckla och
formalisera kontrollen
hur bolaget operativt
sakerstaller att det
under avtalsperioden
ar ratt verksamhet som
bedrivs i lokalerna.

Analys

En intern arbetsgrupp
ar tillsatt och arbetar
fram en ny rutin for
implementering. En
Okad kontroll av
verksamheten som
bedrivs i lokaler
forhyrda av externa
parter har dock redan
inforts.

7& Se over

mojligheten att bygga
fler tillagningskok i
samband med att
skolor och férskolor
renoveras

(®) Vid bestalining
kommer hénsyn tas till
mdjligheten att bygga
tillagningskok.

Analys

| samband med
underhall och
verksamhetsanpassnin
g har bolaget sett over
mojlighet att skapa ett
tillagningskok i
Nybohovsskolan i
Hagersten- Alvsjo
stadsdelsforvaltning
men lokalen bedéms
for liten.

"& Starka samverkan
med
stadsdelsnamnderna
vid ny- eller
ombyggnation av
forskolor for att
sakerstalla att
verksamhetens behov
tas om hand

—
(») SISAB fortsatter att
starka arbetet med
bolagets
underhallsportf6lj och
férvaltningsplan for att
skapa battre
férutsattningar foér en
effektiv och langsiktig
samverkan med
stadsdelsndmnderna
vid ny- och
ombyggnation av
forskolor. Genom att
sékerstélla att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

verksamhetens behov
tas om hand fran ett
helhetsperspektiv,
stréavar bolaget efter att
skapa en mer
samordnad och hallbar
utveckling for
férskoleverksamheten i
andamalsenliga
lokaler.

Analys

Arbete pagar enligt
plan.

-’& Tillsammans med
utbildningsndmnden
genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

—
(*) sakerstalla och
félja upp arbetet
gallande otillatna
andrahandsuthyrningar
. Bolaget genomfor
med hjalp av Rattvist
Byggande
arbetsplatskontroller
pa entreprenader inom
projekt och férvaltning.

Analys

Samtliga upphandlade
byggentreprenader
ingar i Rattvist
byggande.
Entreprenader via
ramavtal ingar i
arbetssattet Rattvist
byggande light via
Rattvist byggande och
férvaltningsentreprena
der utemiljé kommer
att implementeras
under aret. Arbete mot
otillatna
andrahandsuthyrningar
och kontroll av
presumtiva och
befintliga
lokalhyresgaster gors
aven av bolaget.

-’i Verka for att sprida
arbetssatt fran Réttvist
byggande med
utokade kontroller av
underleverantorer,
oannonserade
arbetsplatskontroller
m.m. till fler av
bolagets
avtalsomraden, for att
motverka
arbetslivskriminalitet
och valfardsbrott

—
(*) SISAB kommer
verka for att sprida
arbetssatt och
implementera dessa
pa fler avtalsomraden.

Analys

Arbetssattet fran
Rattvist Byggande
implementeras i
upphandling av
utemiljoskoétsel for
avtalsstart under aret.
Avtalsvillkor avseende
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arbetskraft, kontroller
och viten ar inférda i
avtal. Organisering,
metodik och verktyg for
digitalt stod avseende
implementering och
avtalsuppfoljning satts
upp under Q2/Q3.

U ® sisaB skai
samarbete med
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
Skarholmens
stadsdelsnamnd, AB
Stockholmshem,
Kulturhuset
Stadsteatern AB samt
relevanta lokala
aktorer utreda hur
Bredholmstorget i
hdgre utstrackning kan
utvecklas till ett
tryggare och mer och
inbjudande
torg/skolgéard i
Skarholmens centrum

Analys

En arbetsgrupp under
SISAB:s ledning
arbetar med att forma
forutsattningarna for ett
utvecklingsarbete dar
fokus initialt ligger pa
att utreda
ansvarsférdelning
kopplat till mojliga
finansieringslosningar.
Projektdirektiv har
skickats till samtliga
aktdrer och ska
signeras senast i juni.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

SISAB deltar i sarskilt natverk utifran stadsutveckling och manskliga rattigheter och deltar aktivt i arbete att
fler kultur- och samlingslokaler ska dppnas for allménheten, bland annat genom att tillgangliggora
skollokaler och idrottshallar pa kvallar och helger till stadens idrotts- och foreningsliv. Bolaget belyser
bland annat jamstalldhet och barnratt samt analyserar insatser kring skol- och forskolegardsutveckling och
trygghetsinsatser. Detsamma galler for att sédkerstélla att jamstélldhetsarbete integreras i
verksamhetsplanering och att resultat analyseras kénsuppdelat. SISAB arbetar utifran ett barnperspektiv och
barnkonventionen ar en utgangspunkt for verksamheten dar sérskild barnchecklista finns med i tidiga
skeden av projekt eller verksamhetsanpassningar. SISAB tar dessutom alltid hansyn till barnperspektivet,
det vill sdga nédr vuxna ser barnet, stravar efter att forsta barnet och vidtar atgarder de bedémer vara till
barnets basta. Detta perspektiv framkommer i projekt nar till exempel de som kan verksamheten och ar
barnen nara har kommit med erfarenhetsaterforing till projektet samt att SISAB:s projekteringsanvisningar
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ar formade utifran att skapa bra och hallbara utbildningsmiljéer for barn och unga. Barns delaktighet &r en
viktig del i skol- och forskolegardsprojekt da barnen ar experter pa sin utemiljo och har ratt att gora sin rost
hord enligt barnkonventionen. | ombyggnationsprojekt ar det en referensgrupp med elever fran varje skola
som arbetar med att ta fram forslag, foljer projektet och bidrar till utvardering. Flera skolor har redan fatt
sina skolgardar ombyggda.

SISAB har under aren erbjudit en sérskild kompetenshdjande insats for medarbetare genom att lana in
idrottsforvaltningen och Ungdomsgarden Traffstugans Escape room-skap (dventyrsskap) om hur de
tillampar Barnkonventionen och om vad unga tycker &r viktigt.

Under aret pagar forberedelserna infér valet 2026 och i februari faststélldes vilka lokaler som kommer att
anvandas som vallokaler, nastan 140 skolor och forskolor. Forberedande arbeten fortsatter tillsammans med
Valndmnden for att skapa rum dar demokrati utévas.

Ovrigt
Stockholm Vatten och Avfall AB

Sammanfattande kommentar

Avsnittet &r under inrapportering

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhallsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten.

Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar Stockholm Vatten och Avfall kontinuerligt med
forbattringar, samtidigt som bolaget arbetar for att svara upp mot 6kade krav fran lagstiftare, myndigheter
och &gare.

Stockholm Vatten och Avfall har under tertial 1 2026 fortsatt haft ett stort fokus pa styrning av
investeringsprojekten da dessa genom sin omfattning har stor paverkan pa bolagets framtid och &ven stor
betydelse for Stockholms stads totala upplaning.

Bolaget implementerade i borjan av 2025 en ny organisationsstruktur. Den nya organisationsstrukturen
genomfordes for att uppna den nya malbilden - ett bolag, kund- och affarscentrerad verksamhet, ensade styr-
och stodfunktioner och en effektiv verksamhet. 2025 omarbetades bland annat styrmodellen for att fanga
strategiska och aktuella forbattringsomraden som verkar for en effektiv och andamalsenlig verksamhet.
Flera olika arbetsstrommar pagar sedan 2025 i syfte att starka styrningen, finna val avvagda nivaer inom
verksamheten och forbattra informationshanteringen. Arbetet kommer att fortga under hela 2026.

Vasentliga handelser

VA-verksamheten

Under tertialet har verksamheten fortsatt att leverera stabil drift, samtidigt som flera viktiga
utvecklingsinitiativ har tagit betydande steg framat. Leveransen av dricksvatten till och omhéndertagandet
av avloppsvatten fran bolagets kunder har fungerat val.

I mars fattade bolagsstyrelsen beslut om inriktning fér Lovo Sodra. Investeringen &r i enlighet med
programmet SFV och dess enskilt storsta del. Investeringen beréknas uppga till 6ver 10 miljarder kronor i
I6pande penningvarde med en genomférandetid om cirka tio ar. Inriktningsarendet har lyfts for vidare
hantering i stadens beslutsprocess for ett slutgiltigt beslut i Stockholms stads kommunfullméktige.
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| april beslutade kommunfullméktige om genomforandebeslut for Tensta vattentorn vilket ingar i Program
SFV.

Styrelsen beslutade i mars om intrangsersattningen for Ryggbergen som &r en forutsattning for att starka
skyddet i naturreservatet i den delen av omradet kring Bornsjon som avser Ryggbergen.

Miljérapport och Skargardsrapport har tagits fram for rapportering till styrelsen samt berérda myndigheter.

Arbetet med att utreda forutsattningarna for kvartar rening vid Henriksdals reningsverk fortloper enligt plan.
Pilotanlaggningen har tagits i drift och den tekniska utredningen samt miljoanalys beraknas fardigstallas
under 2026.

Arbetet med nya avtalsforslag for avloppsvattenrening for grannkommuner fortsatter. Beredning har skett
tillsammans med berdrda VVA-organisationer och kommer att lyftas pd kommundirektorsniva i slutet av maj.
Malsattningen ar att nya avtal ska trada i kraft den 1 januari 2027.

Bolaget arbetar med remissvar avseende forslag till forfattningséndringar till foljd av EU:s reviderade
avloppsvattendirektiv.

Avfallsverksamheten

Under tertialet har regeringens proposition ”"Reformering av avfallslagstiftningen for 6kad
materialatervinning och for mer cirkular ekonomi, Prop. 2025/26:108", lamnats till riksdagen for beslut.
Bolaget forbereder infor kommande forandringar och ansvarsbestammelser, bland annat att detaljhandeln
ska ansvara for sitt kommunala avfall. Lagandringarna foreslas trada i kraft 1 juli 2026.

Utmanande vaderforhallanden i januari paverkade saval insamling av hushallens avfall som témning av
atervinningsstationer (AVS), med dkade reklamationer och felanmalningar som féljd.

Den 1 april 2026 startades nya driftavtal for atervinningscentraler samt insamlingsentreprenader inom fyra
insamlingsomraden. Uppstarterna har gatt bra och kundpaverkan har varit 1ag givet omfattningen av
uppstarterna. | de nya insamlingsentreprenaderna marks en avsevard 6kning av antalet eldrivna fordon, 38
eldrivna fordon, vilka kraver anpassning av rutter och tid att lara sig hur fordonen klarar respektive rutt. De
fordon som inte ar eldrivna kors pa biogas.

Bolaget startade den 1 april egen-regiverksamhet avseende insamling i storbehallare inom fyra omraden.

I slutet av april 2026 inleddes en successiv och omradesvis utstallning av karl till en- och tvabostadshus
infor det utokande ansvar som trader i kraft i januari 2027 géllande fastighetsnéra insamling av
forpackningsmaterial.

Stadens atervinningsstationer, AVS, for forpackningar ar ett komplement till de flerbostadshus som inte kan
ha insamling i fastigheten. Under tertialet presenterade bolaget de kriterier som galler for 6verenskommelse
om nyttjande av AVS i de fall férpackningsinsamling inte & mojlig pa egen fastighet. De uppskattningsvis
cirka 20 procent av flerbostadshusen som inte kan inrymma fastighetsnara insamling av férpackningar inom
egen fastighet hanteras genom éverenskommelser. Savél smahus som fastigheter med
gemensamhetslosningar ska vid sarskilda skil kunna medges att nyttja AVS, nér det inte &r méjligt att
inrymma forpackningsinsamling pa den egna fastigheten/samfalligheten.

| april fattade kommunfullméktige inriktningsbeslut om att bygga en ny fullstor AVC i Sétra. Efter beslut
har arbete med projektplan och projektorganisation paborjats.

Hogsta domstolen har under tertialet nekat provningstillstand avseende Stockholm Exergis planerade
kraftvarmeverk i Lovsta. Beslutet kan medféra andrade forutséttningar for Lovsta AVC. Befintlig AVC ar i
stort behov av reinvestering. Marktillgangen behdver dock sakras langsiktigt innan nagra atgarder kan
vidtas.
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Beslut har fattats om etablering av solceller och energilager vid sopsugsanldggningen i Kista Norra, vilket
bidrar till 6kad egenproduktion av férnybar energi och stérker anlaggningens robusthet.

Arbetet med att utveckla och optimera eftersorteringsanlaggningen Resursutvinning Stockholm (RUS) har
fortsatt, med fokus pa forbattrad utsortering av plast och matavfall samt starkt uppféljning av anlaggningens
prestation. Parallellt har analyser genomforts avseende utmaningar kopplade till infléden, anslutningsgrad
och styrning av avfallsfléden.

Under 2026 fortsatter arbetet for att oka matavfallsinsamlingen bland annat genom kommunikativa insatser.
Fokus under aret ligger pa forbattrad sortering av matavfallet i gron pase som sedan sorteras optiskt i RUS.

Investeringsverksamheten

De pagaende investeringsprojekten foljer 6verlag tidplaner och budget, ett mindre antal nya projekt har
startats under tertialet samtidigt som ungefar lika manga har avslutats. Forberedelser for upphandling av
entreprendr for genomforandet av Tenstareservoaren pagar och forfragningsunderlag forvantas skickas ut i
boérjan av maj.

Det ar fortsatt stort fokus och utveckling av samarbetet med exploateringskontoret kring Ledstdngen. Aven
samarbetet med Huddinge kommun utvecklas och férbéttras I6pande.

Viktiga fragor for investeringsverksamheten &r bland annat insamling och lagring av data samt uppféljning
och rapportering av fragor ur ett miljé- och hallbarhetsperspektiv. Bolaget deltar med resurser fran flera
delar inom verksamheten i stadsgemensamma aktiviteter inom hallbarhetsomradet sisom CSRD och
BEAST.

Arbetet med att utveckla bolagets projekt- och investeringsstyrning har fortsatt i hog takt under inledningen
av aret, och under hosten kommer beslutade forandringar att borja implementeras. De nya beslutsflodena,
arbetssatten och rutinerna kommer att paverka manga av bolagets medarbetare och konsulter, och det
kommer att dréja en god bit in i 2027 innan forandringarna forvantas fa fullt genomslag.

Rekommendationer fran lekmannarevisioner

Investeringar, direktupphandling och tillaggsbestallningar (ATA)

Utveckla ett gemensamt arbetssatt i investeringsverksamheten, bl.a. vad galler styrgruppernas
arbetsformer och hantering av ATA.

Rutiner for hantering av ATA i bolagets projektstyrningshandbok fortydligades och utvecklades 2025.
Efterlevnad av rutinerna foljs upp av chefer.

Implementering av gemensamma arbetssatt for styrning av projekten genom styrgrupper fortsatte under
2025, utifran de riktlinjer som togs fram 2023. Da bolaget genomfor ett mer omfattande arbete med att
utveckla projekt- och investeringsstyrningen kommer dven arbetssatt och forvantningar pa styrgrupper for
investeringsprojekt att ses 6ver och justeras.

Malsattningen ar att under 2026 fatta beslut om nya arbetsséatt och rutiner, med paborjad implementering
under senare delen av aret och fullféljande under 2027.

Styrning av samhallsviktiga investeringsprojekt
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1. Starka styrning och kontroll gallande beslutsprocessen for investeringar.
2. Starka styrning och kontroll gallande beslutsprocessen for investeringar.

Detta arbete pagar inom ramen for arbetsstrommen Investeringsstyrning dar Investeringsavdelningen leder
och driver arbetet med stod fran 6vriga verksamheter. Malséttningen for arbetet ar att under 2026 fatta
beslut om nya arbetssétt och rutiner, och implementeringen forvantas paborjas under senare delen av aret
och fullféljas under 2027.

God ekonomisk hushallning

Bilagga konsekvensanalyser av hur reviderade investeringsbeslut paverkar bolagets
investeringsverksamhet som helhet.

Detta hanteras inom ramen for arbetsstrommen Investeringsstyrning.

Lokala &tgardsprogram (LAP)
Oka genomférandetakten av de atgarder som anges i de lokala atgardsprogrammen.

En 6versyn av bolagets arbete med lokala atgardsprogram for god vattenstatus har pagatt under varen 2025.
Arbetet resulterade i ett beslutsarende till styrelsens méte den 12 juni 2025.

Styrelsen beslutade att skifta malsattning och uppfoljning fran antalet platsspecifika dagvattenatgarder till
att istallet folja upp vilka atgarder som genomforts och vilken reduktion av fosfor och koppar som
atgarderna bidrar med.

Malsattningen ar att Stockholm Vatten och Avfall till ar 2035 ska ha uppnatt de beting som bolaget har blivit
tilldelade i de lokala atgardsprogrammen. Genom denna kommer aven andra atgarder som bidrar till
minskad belastning av fosfor och koppar redovisas och raknas med i maluppfylinaden, till exempel arbetet
med att atgarda felkopplingar.

Cirkular hantering av material och avfall fran rivning och byggnation

1. Analysera och anvanda erfarenheter avseende cirkulation och aterbruk fran genomforda och
pagaende entreprenadupphandlingar i styrningen infor kommande upphandlingar.

2. Integrera cirkularitet och aterbruk i investeringsprocessens tidiga skeden.

Oversyn pagar, fragan omhéndertas som del av det Iopande utvecklingsarbetet inom inkopskategorin for
bygg- och anlaggningsentreprenader.

Att motverka arbetslivskriminalitet

1. Sakerstélla att uppfoljning och kontroller av arbetsréttsliga avtalsvillkor anpassas utifran riskbild
och behov.

2. Att motverka arbetslivskriminalitet - Sakerstélla att uppféljning och kontroll av arbetsrattsliga
avtalsvillkor genomfors systematiskt och dokumenteras.

Genomlysning av befintliga arbetssatt med avtal och upphandling pagar i syfte att identifiera
forbattringsomraden for att motverka arbetslivskriminalitet. Rutiner och arbetssétt under investeringsprojekt
inventeras, och kommer att komplettereras vid behov. Arbetet samordnas med inférandet av CSRD.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

1. Sakerstalla tillrackliga arbetsséatt sa att regelverk, riktlinjer och rutiner for arbetsmiljo efterlevs
fullt ut avseende upprattande av riskbeddémningar och handlingsplaner.

2. Sékerstélla en tillracklig uppfoéljning till styrelsen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, sarskilt
gallande riskbeddmningar och upprattandet av handlingsplaner.

Under perioden har beslut och implementering skett av en bolagsgemensam riktlinje for det systematiska
arbetsmiljoarbetet som tydligt beskriver hur riskbeddmning och riskvardering ska genomforas.

Vidare har bolaget tagit fram systemstod for det systematiska arbetsmiljoarbetet for att skapa enhetlighet
och struktur for samtliga chefer. Genom systemsttddet kan bolaget kravstélla att samtliga verksamheter ska
genomfora riskbedémningar och riskvarderingar, samt félja upp vad som ar genomfort.

Bolagets HR-funktion avser att ta fram en separat utfallsrapport for att redovisa uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet under aret till styrelsen.

Uppdaterad programbestallning avseende programmet for Stockholm framtida vattenférsérjning
(SFV)

1. Sakerstall att det i programplanen for SFV tydligt framgar kriterier och beslutsmodell for
huruvida enskilda dricksvattensystemsrelaterade projekt ska inga i eller ej.

2. Sékerstéll att den I6pande lagesredovisningen avseende programmet omfattar redovisning av
beslut tagna inom programmet, gjorda avvaganden och deras konsekvens for programmets
omfattning.

Arbete med att identifiera och sla fast kriterier for vilka investeringar som ska inga i SFV-programmet och
inte pagar och forvantas presenteras for bolagsstyrelsen under hosten 2026. Parallellt pagar arbetet med
utveckling av lagesredovisning for att omhanderta rekommendationer fran revisionen samt sarskilda
onskemal fran bolagsstyrelsen.

Slutrapportering av investeringsprojekt

1. Sakerstélla att en process och struktur for erfarenhetsaterforing faststalls.

2. Tydliggora i styrdokument nér i tid slutrapporter ska lamnas till bolagsstyrelsen for beslut.
Oversyn paborjad, och ett antal forbattringsatgarder ar faststillda. Aktiviteten forvintas fortga aret ut.

Maskiner och inventarier
1. Sékerstalla att rutiner finns for hantering av korttidsinventarier.
Bolaget planerar att se dver rutinen avseende korttidsinventarier pa foljande satt:

1. Inventera bokforda forbrukningsmaterial och forbrukninginventariekonton som &r kostnadsforda 2024-
2025. Detta for att forsta omfattning av korttidsinventarier i olika delar av verksamheten.

2. Intervju med lageransvarig for att forsta deras rutin kring korttidsinventarier.
3. Intervju med aktuella enhetschefer avseende stoldbegérlighet.
4. Utifran ovanstande information bedéms materialitet och framtida rutin beslutas.

2. Sakerstalla att register for anlaggningstillgangar och korttidsinventarier ar aktuellt, fullstandigt
och innehaller tillracklig information samt att avvikelser fljs upp.
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Bolaget genomfor arligen inventering av maskiner och inventarier. Redovisningsenheten tar initiativ till
detta och inventering gors tillsammans med aktuell ekonomisk anldggningsagare. Bolaget kommer vidare
att se Over rutinen for att sakerstélla att anlaggningsregistret ar aktuellt, fullstandigt och tydligt.

Internkontroll — 6vergripande

1. Sakerstalla att systematiska kontroller finns och att valdefinierade kontrollaktiviteter utarbetas for
samtliga risker som ingar i bolagets internkontrollplan.

| Stockholm Stadshus AB:s tillampningsanvisningar for bolagens interna kontroll for 2026 finns beskrivet
hur internkontrollplanen ska hanteras. For samtliga risker som ar upptagna i Internkontrollplanen for 2026
kommer bolaget sakerstalla att tydlighet finns éver hur kontroll av risker med relaterade korrigerande
atgarder ska foljas upp. Detta innebér att en beddmning kommer goras utifran kontrollens tillracklighet och
traffsakerhet per risk. Resultatet av kontroll och tillnérande korrigerande atgarder kommer beskrivas utifran
vilka aktiviteter som genomforts och hur dess effekt resulterat i att risken minimeras eller elimineras.

Arbetet med att beskriva hur risken ska kontrolleras utgar fran foljande:

Beskrivning av vad kontrollen ska sékerstélla och hur den ska genomféras
Vem som ansvarar for att utfora kontrollen

Nér kontrollen ska vara utford

e Hur dokumentation/verifiering och rapporteringen ska ske

Kontroller kan vara stickprovskontroller men kan aven goras pa andra satt, till exempel genom enkater,
intervjuer eller genomgangar av material. Resultatet av genomfoérda kontroller dokumenteras och
rapporteras till ansvarig chef i enlighet med bolagets Policy for internkontroll.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

1. Sakerstalla tillrackliga arbetssatt sa att regelverk, riktlinjer och rutiner for arbetsmiljo efterlevs
fullt ut avseende upprattande av riskbedémningar och handlingsplaner.

2. Sakerstélla en tillracklig uppféljning till styrelsen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, sarskilt
gallande riskbeddémningar och upprattandet av handlingsplaner.

Bolaget har beslutat om gemensam riktlinje for det systematiska arbetsmiljoarbetet som beskriver hur
riskbedémningar, riskvérderingar och inférandet av gemensamt systemstdd for systematiskt
arbetsmiljoarbete. Detta skapar goda forutsattningar for att kvalitetssdkra enhetliga arbetssatt som uppfyller
lagstiftningens intentioner. Under hdsten kommer bolaget folja upp att samtliga verksamheter genomfor
riskbedomningar med tillhérande handlingsplaner i systemstodet.

Bolaget kommer att redovisa till styrelsen hur arbetsmiljéarbetet inklusive hur arbetet med riskbeddmningar
och uppréattande av handlingsplaner fortskrider. Under hdsten kommer HR-funktionen att ta fram en forsta
halvarsrapport for 2026 till styrelsen for att darefter redovisa uppféljningen av arbetsmiljoarbetet en gang
per ar.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Avsnittet & under inrapportering
Analys av ekonomisk utveckling
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Stockholm Vatten och Avfall Ack Ack Helar Helar
Avvikelse Avvikelse

miljoner kronor utfall budget prognos budget

Intdkter 1811 1798 +13 5417 5460 -43
Driftkostnader -1122 -1 168 +46 -3 555 -3 586 +31
Driftresultat 689 630 +60 1862 1873 -12
Kapitalkostnader -472 -544 +71 -1 657 -1731 +75
Resultat efterkapitalkostnader 217 86 +131 205 142 +63
Skatt 0 0 +0 -135 -106 -29
Resultat efter skatt 217 86 +131 71 36 +34
Investeringar 1480 5 600 5 600 +0

Koncernens resultat efter kapitalkostnader for tertial 1 (T1) uppgar till 217 miljoner kronor, vilket ar 131
miljoner kronor battre &n budget. Avvikelsen drivs framst av lagre drift- och kapitalkostnader.

| prognos 1 (P1) uppgar helarsresultatet efter kapitalkostnader till 205 miljoner kronor, 63 miljoner kronor
béttre an budget. Forbattringen foljer i huvudsak samma maonster som utfallet, med l&gre drift- och
kapitalkostnader.

Resultat efter skatt uppgar till 71 miljoner kronor, en forbattring med 34 miljoner kronor jamfort med
budget.

Investeringarna for 2026 forvantas landa pa 5,6 miljarder kronor, i linje med budget.

Stockholm Vatten AB Ack Ack Helar Helar
Avvikelse Avvikelse

miljoner kronor utfall budget prognos budget

Intdkter 1355 1359 4 4056 4117 -61
Driftkostnader -737 -775 +38 -2 285 -2327 +41
Driftresultat 618 584 +34 1771 1790 -19
Kapitalkostnader -443 -511 +68 -1563 -1630 +67
Resultat efterkapitalkostnader 174 72 +102 208 160 +18
Skatt 0 0 +0 -135 -104 -30
Resultat efter skatt 174 72 +102 73 55 +17
Investeringar 1454 5524 5510 +14

Stockholm Vatten AB redovisar ett tertialresultat efter kapitalkostnader om 174 miljoner kronor, vilket ar
102 miljoner kronor battre an budget. Léagre intdkter kompenseras mer &n val av lagre drift- och
kapitalkostnader.

Den svagare intaktsutvecklingen forvantas besta under resten av aret, men lagre drift- och kapitalkostnader
bedoms fortsatt kompensera intéktstappet. Resultatet efter kapitalkostnader prognostiseras till 208 miljoner
kronor for helaret, en forbattring med 48 miljoner kronor jamfort med budget.

Stockholm Avfall AB Ack Ack Awikelse Helar Helar Avvikelse
miljoner kronor utfall budget prognos budget

Intdkter 502 485 +16 1501 1479 +22
Driftkostnader -430 -439 +9 -1410 -1396 -15
Driftresultat 72 46 +26 91 83 +8
Kapitalkostnader -29 -31 +3 -92 -99 +7
Resultat efterkapitalkostnader 43 15 +29 -1 -16 +15
Skatt 0 0 +0 0 -1 +1
Resultat efter skatt 43 15 +29 -1 -17 +17
Investeringar 26 76 90 -14

Resultatet efter kapitalkostnader for Stockholm Avfall AB uppgar till 43 miljoner kronor for T1, vilket ar
29 miljoner kronor battre an budget. Hogre intakter och nagot lagre kostnader forklarar den positiva
avvikelsen.

Enligt prognosen uppgar helarsresultatet efter kapitalkostnader till -1 miljoner kronor, 15 miljoner kronor
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béattre &n budget. Med anledning av forandrad lagstiftning finns det en extra osékerhet inom
avfallsverksamheten.

Resultatrakning
miljoner kronor e Ack Avvikelse Lo Helar Avvikelse
utfall budget prognos budget
Taxebaserade intékter 1 365 1381 -16 4125 4187 -62
Ovriga intskter 396 360 +36 1139 1105 +35
Summa externa intikter 176l 1740 +20 5 264 5292 -28
Aktiverat arbete 50 58 7 152 168 -16
Ovriga rorelseintikter 0 0 +0 1 0 +0
Summa intikter 1811 1798 +13 5 417 5 480 -3
Varor/Material/Kemikalier -51 -52 +1 -165 -162 -3
Entreprenadkostnader -411 -439 +28 -1 367 -1 387 +20
Fastighets- och lokalkostnader -51 -49 -3 -150 -151 +1
IT-kostnader -29 -36 +7 -110 -108 -2
Energikostnader -72 -75 +3 -195 -207 +11
Skadestandskostnader -5 -5 0 -15 -15 +0
Férvaltningskostnader -7 -4 -2 -13 -13 0
Konsultarvoden -42 -54 +12 -165 -161 -4
Inhyrd personal -21 -22 +1 -78 -63 -14
Personalkostnader -286 -297 +11 -876 -896 +19
Ovriga externa kostnader -147 -135 -12 -421 -423 +2
Summa driftkostnader -1122 -1 168 +46 -3 555 -3 586 +31
Driftresultat 689 630 +60 1862 1873 -12
Awvskrivningar -237 -268 +32 -857 -864 +7
Finansnetto -236 -275 +40 -799 -868 +68
Summa kapitalkestnader -472 -544 +71 -1 657 -1731 +75
Resultat efter kapitalkostnader 217 86 +131 205 142 +63
Skatt (] 0 +0 -135 -106 -29
Resultat efter skatt 217 86 +131 71 36 +34

Intdkter T1 2026 (januari-april)

Koncernens intékter for T1 ar 13 miljoner kronor eller 0,7 procent hdgre an budget. Exklusive
resultatneutrala poster minskar intékterna med 11 miljoner kronor eller 0,6 procent.

Stockholm Vattens intakter for T1 uppgar till 1 355 miljoner kronor, vilket ar en minskning om 4 miljoner
kronor eller 0,3 procent jamfort med budget 2026. Exklusive resultatneutrala poster minskar intakter med 28
miljoner kronor eller 2,1 procent.
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Stockholm Vatten AB - Intdkter T1 2026
miljoner kronor
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VA-taxa Aktiverat arbete Bidrag Biogas
Budget 2026 Grannkommuner Ovrigt Utfall 2026

Taxeintakterna &r 21 miljoner kronor, eller 2,1 procent, lagre &n budget. Avvikelsen forklaras av lagre
genomsnittligt pris, vilket beror pa en annan kund- och tjanstemix, lagre volymer samt ett antal
korrigeringar av tidigare ars fakturering som ger negativa engangseffekter.

Grannkommunsintakterna ar drygt 4 miljoner kronor lagre an budget. De laga vatten- och avloppvolymer
under kvartal 1 kompenseras inte fullt ut av de positiva effekterna av det nya avtalets hégre pris.

Aktiverat arbete ar lagre &n budget, vilket huvudsakligen forklaras av ett lagre utfall i januari till foljd av
semester samt forsenade rekryteringar inom Investeringsavdelningen.

Ovrigt 6kar med 4 miljoner kronor och forklaras huvudsakligen av tidsperiodiseringar.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft & 24 miljoner kronor hogre an budget och
beror pa tidsperiodiseringar. Posten &r resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Stockholm Avfalls intakter for T1 uppgar till 502 miljoner kronor, vilket ar en 6kning om 16 miljoner
kronor eller 3,4 procent jamfort med budget 2026.



Sid. 228 (477)X

Stockholm Avfall AB - Intdkter T1 2026
miljoner kronor
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Budget 2026 Avfall-taxa Bidrag NV AvC-intakter Ovrigt Utfall 2026

Taxeintdkterna 6kar med drygt 5 miljoner kronor eller 1,3 procent tack vare ett battre ekonomiskt lage i
samhallet som har inneburit ett trendbrott for abonnemangsminskningar och ddrmed hégre volymer an
budgeterat.

Ersattningen fran Naturvardsverket for forpackningsinsamling 6kar med nastan 8 miljoner kronor, till foljd
av fler anslutna fastigheter till fastighetsnara insamling (FNI).

Intakterna fran regional AVC-samverkan (SRV och SORAB) 6kar med 2 miljoner kronor, pa grund av fler
bestkare fran anslutna kommuner. Intakter fran foretagsbesok pa atervinningscentraler ékar med 1 miljoner
kronor.

Intakter P1 2026 (helar)

Koncernens intakter forvantas bli cirka 43 miljoner kronor eller 0,8 procent lagre an budget pa helaret.
Avvikelsen forklaras framst av lagre taxeintékter och lagre aktiverat arbete, vilket delvis motverkas av hégre
sidointakter.

Stockholm Vattens intakter uppgar enligt P1 till knappt 4,1 miljarder kronor, vilket & en minskning om 61
miljoner kronor eller 1,5 procent jamfort med budget.
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Stockholm Vatten AB - Intdkter P1 2026
miljoner kronor
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VA-taxa Intrangsersattning Ovrigt
Budget 2026 Grannkommuner Aktiverat arbete Prognos 2026

Taxebaserade intakter star for den storsta avvikelsen (-54 miljoner kronor eller -1,8 procent) och féljer
utvecklingen i utfallet hittills under aret, med bade lagre genomsnittligt pris (kund- och tjanstemix) samt
lagre volymer.

Intakter fran grannkommuner forvantas bli 28 miljoner kronor hogre &n budget, framst drivet av hogre pris
inom avlopp. Vatten- och avloppsvolymerna bedoms ligga i linje med budget under resterande del av aret.

Aktiverat arbete forvantas minska med cirka 16 miljoner kronor jamfort med budget, framst till féljd av
forsenade rekryteringar inom Investeringsavdelningen samt lagre behov inom VVA-verksamheten.

Stockholm Avfalls intakter uppgar enligt P1 till 1,5 miljarder kronor, vilket ar en 6kning om 22 miljoner
kronor, eller 1,5 procent, jamfort med budget.

Stockholm Avfall AB - Intdkter P1 2026
miljoner kronor
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Budget 2026 Avfall-taxa Bidrag AvC-intakter Ovrigt Prognos 2026

Taxeintakterna prognostiseras minska med 8 miljoner kronor jamfort med budget till féljd av ny lagstiftning
som innebadr att det avfall som genereras inom detaljhandeln, fran den 1 juli 2026 inte langre faller under
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kommunalt ansvar. Fran och med 1 juli 2026 far detaljhandeln ett utokat ansvar for egen avfallshantering
samt mojlighet att fritt valja entreprendr, vilket kommer att medfora ett intéktsbortfall for Stockholm Avfall
AB. Omfattning och takt ar dock mycket osakra och svara att prognostisera.

Minskningen av taxeintakter forvantas dock kompenseras av andra intékter. Bidraget fran Naturvardsverket
som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till férpackningsinsamlingen forvantas bli 18 miljoner kronor hogre
4n budget tack vare fler anslutna fastigheter. Darutéver okar intikterna fran regional AVC-samverkan (SRV
och SORAB) med cirka 8 miljoner kronor till foljd av fler besokare fran anslutna kommuner. Intakter fran
foretagsbesok pa atervinningscentraler 6kar med 3 miljoner kronor.

Driftkostnader T1 2026 (januari-april)

Koncernens driftkostnader for T1 ar 46 miljoner kronor eller 4,0 procent lagre &n budgeterat och forklaras
huvudsakligen av VA-verksamheten. Exklusive resultatneutrala poster minskar driftkostnaderna med 70
miljoner kronor eller 6,1 procent.

Stockholm Vattens driftkostnader minskar med 38 miljoner kronor eller 4,9 procent jamfért med budgeten.
Exklusive resultatneutrala poster minskar driftkostnader med 62 miljoner kronor eller 8,1 procent.

Stockholm Vatten AB - Driftkostnader T1 2026
miljoner kronor
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Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) avviker positivt med 27
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av forsenade rekryteringar inom Investeringsavdelningen och
VA-verksamheten. Konsultarvoden ligger ocksa under budget, delvis till f6ljd av projekt som har
senarelagts under aret.

Entreprenadkostnaderna ar 19 miljoner kronor lagre &n budget, vilket delvis beror pa framflyttat
underhallsarbete, sdsom muddring, till foljd av vaderforhallanden.

IT-relaterade kostnader minskar med 6 miljoner kronor jamfort med budget. Avvikelsen beror framst pa
periodiseringar, och kostnaderna forvéantas uppsta senare under aret.

Energikostnader avviker positivt med 3 miljoner kronor framst till foljd av lagre elskatt &n budgeterat.
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Ovriga kostnader minskar med 7 miljoner kronor, framst till foljd av senarelagda insatser inom bland annat
sakerhetsomradet.

Stockholm Avfalls driftkostnader minskar med 9 miljoner kronor eller 2,1 procent jamfért med budgeten.

Stockholm Avfall AB - Driftkostnader T1 2026
miljoner kronor
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Entreprenadkostnaderna minskar med 9 miljoner kronor till foljd av lagre priser genom nya avtal inom
atervinning och insamling, lagre mangder grovavfall samt senarelagda insatser inom
forpackningsinsamlingen.

Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) 6kar med 2 miljon kronor
jamfort med budget, framst till f6ljd av hdgre konsultarvoden kopplade till flera forbattringsprojekt inom
RUS.

Ovriga kostnader minskar med 2 miljon kronor, framst till f6ljd av senarelagda underhallsinsatser inom
RUS.

Driftkostnader P1 2026 (helar)

Koncernens driftkostnader for helaret forvantas bli 31 miljoner kronor eller 0,9 procent battre &n budget.
De storsta kostnadsminskningarna aterfinns bland annat inom entreprenader och personalrelaterade
kostnader.

Stockhom Vattens driftkostnader beddms minska med 41 miljoner kronor, eller 1,8 procent, jamfort med
budget.
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Stockholm Vatten AB - Dirftkostnader P1 2026
miljoner kronor
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Entreprenadkostnader star for den storsta avvikelsen mot budget och forvantas bli 21 miljoner kronor lagre.
Avvikelsen beror framst pa lagre planerade underhallsinsatser.
Energikostnaderna avviker positivt med 10 miljoner kronor tack vare lagre elskatt &n budgeterat.

Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) avviker positivt med 8 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras framst av forsenade rekryteringar inom Investeringsavdelningen och VA-
verksamheten.

Ovrigt minskar med 3 miljoner kronor och beror huvudsakligen pé lagre planerade underhallsarbeten.

Stockhom Avfalls driftkostnader forvantas 6ka med 15 miljoner kronor, eller 1,1 procent, jamfort med
budget.

Stockholm Avfall AB - Driftkostnader P1 2026
miljoner kronor
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Den stérsta avvikelsen beror pa en férgaveskostnad om nastan 9 miljoner till fljd av avbrytandet av AVC-
projektet i Lovsta.

Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) prognostiseras 6ka med 6
miljon kronor jamfért med budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av konsultkostnader kopplade till
flera effektiviseringsprojekt inom RUS.

Kapitalkostnader T1 2026 (januari-april)

Stockholm Vatten och Avfall Ack Ack Helar Helar

Avvikelse Avvikelse
miljoner kronor utfall budget prognos budget
Avskrivningar -237 -268 +32 -857 -864 +7
Finansnetto -236 -275 +40 -799 -868 +68
Summa kapitalkostnader -472 -544 +71 -1 657 -1731 +75

Kapitalkostnaderna i T1 ar 71 miljoner kronor lagre &n budget vilket beror pa bade lagre avskrivningar och
lagre finansnetto.

Ackumulerat ligger avskrivningarna pa 237 mnkr vilket ar 32 mnkr lagre an budget. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa en rattning av tidigare for hdg avskrivningstakt pa en anlaggning (50 ar vs felaktigt 5 ar)
samt utrangering av anlaggning.

Finansnetto avviker positivt med 40 miljoner kronor, vilket bade beror pa en lagre snittskuld och i snitt cirka
30 punkter lagre rantenivaer i utfall.

Kapitalkostnader P1 2026 (helar)

Kapitalkostnaderna i P1 &r 75 miljoner kronor lagre an budget och forklaras av bade lagre rantesats och
lagre genomsnittlig skuld.

All upplaning sker hos stadens internbank, som &ven estimerar framtida rantenivaer. Stadens rantesats i
budget uppgick till 2,80 procent men bolaget kompletterade med viss riskpremie for osdkerhet i framtida
rantesatser vilket resulterade i en genomsnittlig rantesats i budget pa 2,90 procent. Bolaget har i prognos
réknat med den av staden prognostiserade rantan vilket i genomsnitt ger 2,79 procent.

Bolagets skuld som paverkar finansnetto berdknades i budget till 29,5 miljarder kronor och i prognos till
28,1 miljarder kronor.

Avskrivningarna &r i linje med budget.

Risk- och kanslighetsanalys P1 2026

Storst inverkan pa bolagets resultat har forandringar av den rantan som bolaget betalar. Pa intaktssidan utgor
utvecklingen av vattenforbrukningen en betydande osékerhetsfaktor, da forandrade konsumtionsménster
eller effektiviseringar kan paverka volymen debiterat vatten. En procents minskning av vattenkonsumtion
paverkar VA-taxeintakter med cirka 14 miljoner kronor. Inom Avfallsverksamheten kan taxans styrande
effekt paverka intakterna negativt genom abonnemangminskningar.

Forandringar i lagstiftning och regulatoriska krav kan paverka bade verksamhetens intakter och kostnader.
Ett betydligt exempel inom Avfallverksamheten ar den nya lagstiftningen dér detaljhandelns avfall upphér
att vara ett kommunalt ansvar fran den 1 juli 2026. Det rader stor osékerhet kring i vilken omfattning och
takt detaljhandeln kommer att trdda ur systemet samt vilken ekonomisk effekt avtalsférhandlingar med
berorda underleverantorer kommer fa. Sammantaget innebér detta betydande osakerhet kring storleken pa
ett eventuellt intaktsbortfall och i vilken utstrackning motsvarande kostnader kan reduceras.
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Den radande geopolitiska situationen i Mellandstern paverkar ocksa koncernens kostnader. Stigande
oljepriser driver inflationsforvantningar och paverkar rantemarknaden, vilket i sin tur paverkar
driftkostnader, séarskilt kemikalie- och entreprenadkostnader via indexering, samt rantekostnader.

Stockholm Vatten och Avfall bedriver en kapitalintensiv verksamhet och ar darfor séarskilt kansligt for
forandringar pa rantemarknaden.

Rantekansligheten for innevarande ar minskar successivt, da den genomsnittliga rantan om 2,79 procent
bestar av en faststalld niva till och med maj och darefter prognostiserade manadsnivaer. Den genomsnittliga
rantan for arets sju sista manader uppgar enligt prognos till 2,90 procent. En ranteforandring om + 0,10
procent under dessa manader paverkar rantekostnaden med cirka + 17 miljoner kronor.

Rantekanslighetsanalys, miljoner kronor
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Balansrakning P1 2026 (helar)

Bolagets totala tillgangar, anldaggnings- och omséttningstillgangar uppgar enligt P1 till 44 miljarder kronor i
slutet av aret, vilket &r i linje med budget.

Anléaggningstillgangarna bestar av aktiverade anlaggningstillgangar plus pagaende projekt. Aktiverade
anlaggningstillgangar ar anlaggningar som borjat nyttjats (avskrivning sker) medan pagaende projekt ar
utgifter dar anlaggningen annu inte ar fardig.

Under 2026 raknar bolaget med att aktivera 5 miljarder kronor vilket, minskat med arets avskrivningar, gor
att de aktiverade anlaggningarna okar till ca 29 miljarder kronor. Pagaende projekt okar med investeringar

pa 5,6 miljarder kronor och minskar med det som aktiveras vilket gor att bolaget i slutet av 2026 estimerar

pagaende projekt till ca 15 miljarder kronor.
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- Anlaggningstillgangar, miljarder kronor
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Skatt

Den 1 januari 2019 tradde nya skatteregler for foretagssektorn i kraft, vilka begrénsar foretagens ratt att gora
avdrag for rantekostnader. Avdraget far enligt de nya reglerna maximalt uppga till 30 procent av EBITDA
(motsvarande bolagets resultat fore kapitalkostnader). Bolagets hdga investeringstakt under senare ar har
inneburit kraftigt 6kande rantekostnader. 2024 fick forandringen av avdragsutrymme for forsta gangen
skatteméassiga konsekvenser for bolaget, vilket innebar en resultatford skattekostnad om drygt 100 miljoner
kronor. En SOU kom ut 2024 som foreslar forandringar av dessa regler och bolaget har lamnat in ett
remissyttrande med malet att andringar av reglerna ska genomforas sa att VVA-verksamhet som bedrivs i
bolagsform inte ska missgynnas skattemassigt jamfért med de verksamheter som bedrivs i forvaltningsform.
En skattekostnad om 100 miljoner kronor motsvarar en taxedkning om ca 4 procent.

| prognosen har bolaget beraknat skatt for helar medan det i tertial ar en schablonskatt (20,6% av det
koncernmaéssiga resultatet).

Investeringar

- Ack Ack . Helar Helar .
miljoner kronor Awvvikelse Avvikelse
utfall utfall fg. ar prognos budget
Avfallsverksamheten, totalt 26 38 -13 76 90 -14
Avfallsverksamheten 10 21 -11 40 41 -1
Avfall - exploateringsprojekt 16 17 -2 36 49 -13
VA-verksamheten, totalt 1451 1282 170 5744 6 057 -313
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 772 721 51 2244 1995 +250
Avloppsrening 214 77 137 999 920 +79
Stockholms framtida vattenférsorjning, SFV 111 120 -9 447 658 -211
Vattenproduktion 60 33 27 343 393 -50
Ledningsnat, befintligt nat 167 245 -78 877 1069 -192
Ledningsnat, exploatering 127 85 42 835 1022 -188
Ovriga investeringar, totalt 3 2 1 25 39 -15
Summa 1480 1322 158 5 845 6 186 -342
Generell justering VA 0 0 -245 -586 +342
Summa inkl generell justeringar VA 1480 1322 158 5 600 5 600 0

Under tertial 1 2026 uppgar investeringarna till knappt 1,5 miljarder kronor, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad om drygt 26 procent av arsbudgeten.
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Bolagets investeringar under 2026 ar prognostiserade till 5,6 miljarder kronor, i linje med budget.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

Avsnittet & under inrapportering

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Avsnittet & under inrapportering

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

Auvsnittet &r under inrapportering

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Avsnittet &r under inrapportering

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Avsnittet & under inrapportering

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Auvsnittet &r under inrapportering

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

Avsnittet & under inrapportering

Bolaget har som malséttning att strava mot en fossilfri och cirkular verksamhet som ar klimatpositiv och
energieffektiv.

Genom att fasa ut fossila branslen fran bolagets verksamhet och minska utslapp av metan- och lustgas
samtidigt som vaxthusgaser binds och nyttiggors stravar bolaget efter att bli klimatpositivt. I reningsverken
produceras ragas, som i forsta hand ska uppgraderas till fordonsbransle och kan darigenom ersétta
anvandningen av fossila branslen. Restenergi tillvaratas ur bolagets renade avloppsvatten, avioppsslam och
insamlat matavfall. Da bolaget aterfor biogodsel och slam till jordbruk och tillgangliggor produkter for
aterbruk och atervinning, fors material och resurser in i nya kretslopp. Genom att verka for att dessa
tillgangliggors och ar attraktiva i nya produktionskedjor eller anvandningsomraden bidrar bolaget till ett mer
cirkulart samhélle.

Bolaget anvander till storsta del energi fran fornyelsebara energikéallor och arbetar for att 6ka
egenproduktionen av fornyelsebar el, framforallt genom installation av solceller.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Avsnittet &r under inrapportering

Bolaget bidrar till kommunfullméaktiges mal genom ett brett arbete som omfattar minskade utslapp, 6kad
resurseffektivitet och utveckling av nya losningar for energi- och resursutnyttjande. Arbetet bedrivs bade
genom langsiktiga strategiska initiativ och genom I6pande forbéattringar i verksamheten.

Dialoger pagar med externa aktorer kring koldioxidinfangning, dar majligheten att salja flytande koldioxid
via befintlig infrastruktur utreds. Arbetet med att minska klimatpaverkan fran reningsprocesserna omfattar
aven installation av lustgasméatning samt analyser for att identifiera strategier for att reducera
lustgasproduktion. Vidare pagar arbete med att tillampa och validera en modell for berékning av
metanutslapp fran ledningsnatet inom ramen for ett internationellt forskningssamarbete.

Bolaget arbetar d&ven med att minska klimatpaverkan genom effektivare resursanvandning och cirkuléara
floden. Arbetet med atervinning av schaktmassor bedrivs enligt plan, dven om tillgangen till lampliga ytor ar
begransad. Dialoger fors med leverantorer for att minska klimatpaverkan fran material, bland annat genom
utveckling av ror med lagre klimatavtryck. Samtidigt utvecklas bolagets klimatbokslut i samverkan med
miljoforvaltningen, med sarskilt fokus pa utslapp kopplade till inkop.

VA-verksamheten arbetar framgangsrikt med aterforing av restprodukter till kretsloppet som fortsatt ar hog.
All vattenverksmull har spridits pa akermark och allt producerat avlioppsslam ar godkant fér spridning enligt
Revaq och lagkrav.

Under forsta tertialet har inga avvikelser intraffat som paverkar miljétillstand. Bade Bromma och
Henriksdals reningsverk har haft en stabil drift med fa braddningar, till f6ljd av begransad sndsméltning och
nederbord under perioden.

Inom ramen for miljoprogrammet har flera aktiviteter slutforts och integrerats i den ordinarie verksamheten,
sasom forbattrade arbetssatt inom matverksamheten som minskat transporter. Arbetet med
energieffektivisering pagar, bland annat genom arbete for att infora ett energiuppfoljningssystem samt
framtagande av energinyckeltal.

Inom energirelaterade fragor pagar aven dialoger kring 6kad energiatervinning fran avloppsvatten och
samforbranning av slam, dven om tekniska och marknadsmaéssiga forutsattningar i nuléget begransar
mojligheterna.

Bolaget bidrar ocksa till minskad klimatpaverkan genom att utveckla styrning och strategier, exempelvis
genom framtagande av en strategi for att minska odebiterat vatten. Syftet ar att minska framtida
investeringsbehov och energianvandning samt 0ka resurseffektivitet.

Bolagets fastighetsférvaltning har néra samarbete med fastighetsagarna nar det galler att standigt optimera
driften med smartare belysning och ndrvarodetektering. Darutdver arbetar bolaget med exempelvis att
tillaggsisolera och tata fonster for hyrda bostéader.

En strategi for 6kad extern finansiering har tagits fram. Arbetet inkluderar omstéllnings- och
utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och program, och andra bidragsgivare. Strategin baserar sig pa
Stockholms stads dokument "Handlingsplan for 6kad andel extern finansiering genom bidrag”.

Bolaget utvecklar tjanster och system i syfte att 6ka utsortering, ateranvandning och en miljoriktig
avfallshantering. Tillsammans med aktiv kommunikation och miljostyrande taxa verkar bolaget for att fa
stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till aterbruk och sortera sitt avfall pa basta satt utifran
avfallshierarkin/avfallstrappan.

Mangden insamlat matavfall 6kar sakta men stadigt. Bolaget kommer dock inte na malet om andel matavfall
till biologisk behandling de narmsta aren givet nuvarande trend. Genom anldggningen Resursutvinning
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Stockholm har nu alla stockholmare mojlighet att sortera ut sitt matavfall. Ett flertal aktiviteter genomfors
for att 6ka utsorteringen av matavfall samt forbéattra innehallet i gron pase.

Bolagsstyrelsens mal

"& Fortsatt samverka
med
stadsdelsnamnder och
trafiknamnden for att
underlatta
installationen av
dricksvattenfontaner i
omraden som &r inom
riskzonen for
varmeoeffekter

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV: Antal
hanterade
anslutningsarenden for
dricksvattenfontaner.

Analys

Inga
anslutningsarenden
har hanterats under
tertialet.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
T ™
.‘!‘ \*) Bolaget kommer att
"B Arbeta arbeta med
férebyggande i kommunikationsinsats
enlighet med er i syfte att 6ka
avfallstrappan for att kunskap och forstaelse
minska uppkomsten av kring minskad
avfall, bl.a. genom konsumtion och 6kat
starkt kommunikation aterbruk samt
gentemot atervinning med
stockholmarna om hur sarskilt fokus pa textil
de kan aterbruka eller och héllbar och
atervinna textilier medveten konsumtion
kopplat till ink6p av
textil.
Analys
Bolaget har genomfort
en uppméarksammad
kampanj om aterbruk
av klader.
Bolaget arbetar
I6pande med
kommunikationsinsats
er i syfte att forebygga
avfall och 6ka aterbruk.
0 st 100 %

S
\2) Bolaget handlagger
inkomna &renden fran
stadsdelsnamnder och
trafiknamnden i
enlighet med faststalld
rutin som innebar att
dessa arenden

prioriteras av bolaget.
Analys

For bolaget &r detta ett
I6pande arbete. Hittills
i &r har inga arenden
inkommit.

-'& Fortsatt verka for
utfasning av fossil plast
i samhallet och i
stadens

(*) Utveckla forbattrad
utsortering av plast vid
RUS

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

fijarrvarmeproduktion, Trots genomforda

bland annat genom atgarder indikeras

Okad utsortering och behov av fortsatt

materialatervinning av optimering. Som en del

plast i detta arbete pagéar
utveckling av metoder
fér kontinuerlig
kvalitetssakring, med
syfte att mojliggora
snabbare och mer
tillforlitlig uppfdljning av
utsorterad plast jamfort
med dagens manuella
plockanalyser.

,l‘ ) INDIKATOR TILL 120 kg

I"® Fortsatta arbetet AGARDIREKTIV:

med att ta fram, samt Reducerad mangd

Oka takten i fosfor (kg)

genomfdrandet av, Anal

atgarder inom ramen nalys

for de lokala

&tgardsprogrammen Rapporteras pa

for stadens arsbasis.

vattenforekomster i

INDIKATOR TILL 1kg

syfte att uppna
miljokvalitetsnormerna
for vatten

AGARDIREKTIV:
Reducerad méangd
koppar (kg)
Analys

Rapporteras pa
arsbasis.

—
(») Oka takten i arbetet
for god vattenstatus i
syfte att nd uppsatt
effektmal genom att
genomfora
underhallsatgarder
samt investera i
atgarder som
tillsammans reducerar
fosforutslapp och
kopparutslapp i
recipienter dar bolaget
annu inte uppnatt
bolagets beting enligt
de lokala
atgardsprogrammen
fér god vattenstatus.

Analys

Bolagets effektmal for
LAP som antogs i
styrelsen i juni 2025
anger att 120 kg fosfor
och 1 kg koppar
arligen ska avskiljas
fran utslappen till
utpekade recipienter
inom
verksamhetsomradet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

De huvudsakliga
vagarna att nd malet ar
att (1) genomfora
investeringar i
dagvattenreningsanlag
gningar och att (I1)
atgarda fel i
ledningsnatet for att
minska utslapp av
spillvatten vilka leder
till recipienter som
pekas ut i LAP.

Under 2026 kommer
inga (1)
dagvattenreningsanléag
gningar att fardigstallas
och darmed heller
inget koppar avskiljas.
Bolaget ligger dock pa&
plus pa helheten da 5
kg koppar avskildes
2025. Det
systematiska arbetet
med att (Il) tgarda fel
pa ledningsnatet har
pagatt under T1 samt
fortgar enligt plan
under resten av 2026.

-'& Fortsétta arbetet
med erséttningsplats
for Satra AVC

o
\2) Ta fram projektplan
och projektorganisation
for ny Satra AVC

Analys

Under april fattade
Kommunfullméktige ett
inriktningsbeslut om att
bygga Nya Satra AVC.
Utredningar for
samradshandlingar till
detaljplanen ar
pabérjade och
startmoten har hallits
under perioden.

"& G4 vidare med att
pa ett affarsmassigt
satt mojliggora for
Okad energiatervinning
fran VA-natet
tilsammans med
Stockholm Exergi

-'\
*) Fortsatt utredning
och dialog med
energiaktorer kring
mojligheten att utéka
energiatervinning fran
avloppsvatten och
lamna en
delredovisning senast i
samband med
tertialrapport 2.

Analys

Dialog pagar med
Norrenergi och
Stockholm Exergi
géllande mojligheter
for energibolagen att ta
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

emot renat
avloppsvatten for
varmeproduktion efter
att SFA ar genomfort. |
nuléaget finns tekniska
begransningar for att
Norrenergi ska kunna
nyttja varmen fran
avloppsvattnet som
avges fran Henriksdal
medan Stockholm
Exergi inte har behov
av ytterligare varme.
Alternativa vagval
utreds.

-'& | samarbete med
kommunstyrelsen,
milj6- och
hélsoskyddsndmnden
och trafikndamnden
samordna namnder
och bolag for en
enhetlig och effektiv
kommunikation i miljo-
och klimatfragor som
stodjer stadens miljo-
och klimatmal och
medverkar till
delaktighet och
engagemang hos
malgrupper och
samarbetspartners

o
\2) samverka med
staden i strategisk
miljé- och
klimatkommunikation
Analys

Bolaget deltar i arbetet
med framtagande av
en ny
kommunikationsstrateg
i for stadens miljé- och
klimatkommunikation.
Strategin har varit pa
remiss i berdrda
verksamheter inom
staden och beslut togs
under april manad.
Samordningsméten
mellan berérda
verksamheter sker
I6pande.

-'& | samrad med
Stockholm Exergi
utreda affarsmassiga
forutsattningar for att
etablera
biokolsproduktion och
ta fram en |&ngsiktig
plan for detta

ey

\2) | samarbete med
Exergi och 6vriga
berdrda parter inom
staden undersoka
affarsmassiga
férutsattningar for
biokolsproduktion, med
utgdngspunkt i
framtagen
handlingsplan i syfte
att kunna presentera
affarsmassiga
forutsattningar.

Analys

Kontakter mellan
bolaget och Stockholm
Exergi ar inledda,
startmote for det
gemensamma arbetet
kommer att avhallas i
maj. Bolaget har haft
vissa kontakter med
externa
teknikleverantorer




Sid. 242 (477)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
under varen.
Stockholm Exergi har
ett pagaende
examensarbete
kopplat till fragan.
= P
.‘?‘ =) Utifrdn den
"R Kartlagga flodena kartlaggningen som
av odebiterat vatten gjorts ar 2025 ta fram
och ta fram en strategi en strategi for beslut
for hur méngden under ar 2026.
od_ebiter_at vatten ska Analys
minska i syfte att
minska framtida - " .
investeringsbehov och Aktiviteten pagar enligt
energianvandning plan.
0 0

-’& Med stod i
genomford utredning
verka for en storskalig
samférbrénning av
slam och biobrénsle
tillsammans med
Stockholm Exergi

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Avvikelser i antal
besvarade
forfragningar fran
Stockholm Exergi
gallande leverans av
avvattnat avloppsslam
ska vara 0 %.

Analys

Inga forfragningar fran
Stockholm Exergi har
inkommit under
perioden.

P
=) AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Mdjliggora, inom
ramen for vara avtal
och agarforhallanden,
for Stockholm Exergi
att anvanda vart slam
for sin vidareutveckling
av teknik och logistik
for samférbrénning.

Analys

Upphandlingen ar
overklagad. Det &r
lampligt att invanta det
nya avtalet fér
slamhantering.

"& Séakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

T
Al Redogora for hur
bolaget inventerar var
det lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Bolaget utreder
systematiskt
mojligheten att
installera

solcellsanlaggningar
inom samtliga
nyproduktionsprojekt.
Parallellt pagar dven
utredningar avseende
installation av solceller
pa befintliga
byggnader samt
etablering av
markbaserade
solcellsanlaggningar
dar sa bedoms
lampligt.

For att sakerstalla en
enhetlig, effektiv och
strategiskt férankrad
utbyggnad av solenergi
inom bolaget pagar
arbete med att ta fram
tydliga riktlinjer och
kriterier for
solcellsinstallationer.
Dartill har en central
funktion etablerats
med ansvar for att
samordna, prioritera
och folja upp samtliga
solcellsrelaterade
projekt inom
organisationen.

Bolaget har noga
varderat frigan om att
Oka arsmalet med
resultatet att detta inte
ses som mojligt dels
beroende av ett redan
hogt satt arsmal, samt
att bolaget har
begransade lampliga
anlaggningar och
byggnader ovan mark,
sett till bolagets
arsforbrukning av el.

’!‘ ) ) INDIKATOR TILL
I'® Sakerstalla att AGARDIREKTIV:
resurser, kompetens Handbok fardigstalld.

samt en &ndamalsenlig
organisation finns inom
bolaget for att driva
skogsbruket hyggesfritt | Arbete fortgar
fran och med 2026 tillsammans med
extern radgivare.

Analys

=
\*) Bolaget genomfor
kompetenshojande
atgarder, tar fram en
handbok for hyggesfritt
skogsbruk och ser éver
samarbetet med olika
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

myndigheter och
intressenter kring
Bornsjon. Myndigheter
och intressenter
kommer att definieras
under arbetets gang.

Analys

Ett utkast av handbok
arbetas fram.
Studiebesok
genomfors.
Forsiktighet iakttas
under tiden.

-’& Utreda ett mgjligt
initiativ for att
underlatta for aldre att
atervinna sitt avfall.

o
¥} Genomfora
utredning inklusive
nulagesanalys,
behovsanalys och
atgardsforslag
inklusive efterhéra
stadsdelsnamnders
mojliga delaktighet.

Analys

Inom ramen for
agardirektivet "Utreda
ett mojligt initiativ for
att underlatta for aldre
att atervinna sitt avfall"
har planering pabdrjats
samt avstdmning med
miljoforvaltningen
gjorts for att inhamta
information och
erfarenheter fran
tidigare genomférda
uppdrag inom
aldresektorn.

"i Utreda mdjligheten
att fasa ut
anvandningen av
plastpasar i
eftersorteringsanlaggni
ngen Resursutvinning
Stockholm for att
minska
felanvéandningen av
sorteringspasar och
minska
plastanvandningen

o
LB Utreda, gora
omvarldsanalys samt
utifrdn analys ta fram
méjliga atgarder med
kostnadsunderlag

Analys

Tidigare genomfort
arbete genomganget
och oversiktligt
analyserat infor fortsatt
arbete med fragan.
Examensarbetare fran
KTH arbetar parallellt
med fragan med
handledning frén
bolaget.

-'& Verka for att skapa
forutsattningar for 6kat
aterbruk, att etablera

P
\®! Fortsatta utveckla
aterbruken pa bolagets
AVC och returrunda.

Darutover lagger
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och driva aterbruk i alla
delar av staden samt
att erbjuda mojlighet
for invanarna att kunna
reparera foremal och
textilier

bolaget fokus pa
aterbruk av bygg- och
rivningsmaterial.

Analys

Det nya driftavtalet for
atervinning fran 1 april
markerar ett tydligt
steg mot mer cirkulér
och resurseffektiv
hantering. Avtalet hojer
ambitionerna for
aterbruk genom
fortydligade och starkta
ansvar i bade nya och
befintliga roller, med
fokus pa ett mer
proaktivt och
férebyggande
arbetssatt.
Personalens
kundbemétande,
kunskapsspridning och
service lyfts som
centrala for okat
aterbruk, och kraven
sakerstaller alltid
bemannad
aterbruksmottagning
vid
atervinningscentralern
a. Byggaterbruk
samlas vid Lovsta
AVC, annonseras via
Stocket och
forberedelser pagar for
en aterbrukscentral i
Frihamnen till
sommaren 2026.
Under andra kvartalet
planeras insamling av
material fran
anlaggningar, samtidigt
som dialog med andra
aktorer pagar for
breddad samverkan.

ﬁ . Andel matavfall
till biologisk behandling

Analys

Under arets tre forsta
manader samlades det
in totalt 9 781 ton
matavfall, en 6kning
med 523 ton jamfort
med motsvarande
period 2025, (6kning
med 5,6 procent).
Fortsatter denna trend
aret ut innebar detta en
insamlad méngd

78 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

matavfall om 39 124
ton. Den totala
tillgangliga méngden
matavfall beraknas
utifrén statistik fran
Naturvardsverket och
uppgar till 75 203 ton.
Detta skulle ge ett
utfall pa helaret om
52 %.

W Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Indikatorn redovisas pa
arsbasis. Bolaget har
hittills i ar tilldelat 13
upphandlingar. Av dess
innehaller 80 % nagon
form av krav som utgor
cirkuléret i enlighet
med Flanders modell.

80

85 %

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Total elproduktion fran
solceller under
perioden januari-mars
2026 uppgar till ca 37
MWh. Motsvarande
siffra samma period
féregéende ar var

ca 12 MWh, vilket
innebéar att
solelsproduktionen har
oOkat kraftigt (+197 %).
Detta beror pa att
Fagelsta gards
anlaggning vid
Bornsjon har tagits i
drift.

Arsmalet pa
bolagsniva uppgar till
240 MWh. Utfallet for
forsta kvartalet
motsvarar cirka 15 %
av arsmalet. Det &r
dock viktigt att beakta
att solelproduktionen
ar sasongsberoende,
med betydligt hogre
produktion under var-
och
sommarmanaderna.

Utfallssiffror
rapporteras i ILS pa
arsbasis.

0,24 GWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Klimatutslapp
Scope 1

Analys

Ska enligt instruktion
fran Stadshus AB gj
rapporteras.

Klimatutslapp
Scope 2

Analys

Ska enligt instruktion
frn Stadshus AB ej
rapporteras

Klimatutslapp
Scope 3

Analys

Ska enligt instruktion
fran Stadshus AB ej
rapporteras.

ﬂ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Kopt energi under
perioden januari-mars
2026 ar hogre an
samma period
foregdende ar
beroende pa den nya
MBR-reningen som tar
mer energi pa
Henriksdal. Aven
fiarrvarme har under
perioden tkat pa grund
av Okad
rétgasproduktion.
Okningen uppgar till
4,9 GWh, vilket
motsvarar ca 10 %.

Samtidigt har storre
fléden hanterats. Ett
arbete med att 6ka
datakvaliteten och
skapa battre prognoser
pagar.

Utfallssiffror
rapporteras i ILS pa
arsbasis.

185,5 GWh

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Relativ
energianvandning

0,58 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

under perioden januari-
mars 2026 &r hogre &n
samma period
foregaende ar
beroende pa den nya
MBR-reningen som tar
mer energi pa
Henriksdal. Aven
fiarrvarme har under
perioden okat pa grund
av Okad
rétgasproduktion.
Okningen uppgar till
ca 6 %. Ett arbete med
att 6ka datakvaliteten
och skapa béttre
prognoser pagar.
Utfallssiffror
rapporteras i ILS pa
arsbasis.

ﬁ Restavfall per
invanare som gar till
férbréanning

Analys

Indikatorn rapporteras
arsvis och har ny
utformning utifran
avfallsplanen 2025-
2030 med ett skarpt
malvarde. Avser
mangd restavfall efter
sortering i
eftersorteringsanlaggni
ngen samt mangd
restavfall som
avlamnats direkt till
férbréanningsanlaggnin
g. Grovavfall som
hamtas fastighetsnéara
och grovavfall som
lamnats pa
atervinningscentraler
ar exkluderat.

Méangden restavfall till
férbréanning under
arets forsta tre
manader uppgar till 38
518 ton, en minskning
med drygt 2 % jamfort
med samma period
foregdende ar.

153 Kg/Inv

U ® wiljs- och
halsoskyddsnamnden
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB utreda
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

stadsodvergripande
matt pa
avfallsméngder for de
materialfléden inom
stadens organisation
dar det saknas och
skapa matvarden for
att kunna folja effekter
av cirkulara insatser

Analys

Utredningen har inletts
av miljo- och
halsoskyddsnamnden.
Representanter fran
bolaget har deltagit i
startmoOtena samt
medverkat i
framtagandet av
projektplanen.
Projektets
Overgripande mal ar att
utreda forslag pa
gemensamma,
stadsdvergripande
matt och matmetoder
for att mojliggora
uppféljning och
bedémning av effekter
av cirkuléra insatser
inom stadens
organisation.

O®
Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i forsta hand prova
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Bolaget bidrar i arbetet
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

nar det efterfragas.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Avsnittet & under inrapportering

Bolaget bidrar till kommunfullméktiges mal om ¢kad biologisk mangfald genom fortsatt arbete i
Bornsjoomradet samt genom samverkan med lansstyrelsen kring naturreservat och skétsel av skog och
mark. Arbetet med Ryggbergens naturreservat ar i slutfas och invantar formellt beslut, och dialog pagar
kring ytterligare omraden. Parallellt pagar arbete med att utveckla rekreationsvarden och malpunkter inom
Bornsjén genom kommunikationsplan, digitalisering och langsiktig planering.

Aktiviteter genomfors inom ramen for miljoprogrammet for att starka forutsattningar for biologisk
mangfald, bland annat genom forstarkning av akerbryn, anlaggning av blomsterangar samt utredning av
atgarder for att gynna amfibier i samverkan med Svenska kraftnat och lansstyrelsen.

Bolaget bidrar dven till biologisk mangfald genom arbete med dagvatten och vattenmiljé inom ramen for
lokala atgardsprogram for god vattenstatus. Arbetet omfattar investeringar i dagvattenrening och atgarder pa
ledningsnatet, dar biologisk mangfald beaktas i utrednings- och genomférandeskedet. Samverkan sker
I6pande med stadens forvaltningar for att utveckla naturbaserade lI6sningar och synergier mellan dagvatten-
och skyfallshantering.

| dagvattensystemet integreras ekosystemtjanster genom etablerade rutiner i investeringsprojekt, dar
platsanpassade atgarder genomfors for att starka biologisk mangfald. Ett kunskapsprojekt om groddjur i
dagvattendammar har avslutats under perioden.

Pa bolagets atervinningscentraler (utomhusanlaggningar) har atgarder genomforts under 2025 i syfte att
framja biologisk mangfald. For 2026 inriktas arbetet pa att vidmakthallande av genomfdérda atgarder.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

,ﬁ‘ o INDIKATOR TILL
¥ Bista Lansstyrelsen | AGARDIREKTIV:

Stockholm i arbetet Ryggbergens
med att modernisera naturreservat ar
Bornsjéns inrattat.

naturreservat i linje
med miljébalken i syfte
att sakra sjons funktion
som reservvattentakt, | Arbete pagar
skydda vardefull skog | tillsammans med
och bidra till rekreativa | lansstyrelsen.

Analys

varden ) Ak i
LB} Aktivt delta i

lansstyrelsens arbete
med att inratta
Ryggbergens
naturreservat i syfte att
detta ska inrattas
under varen 2026.

Analys

Stockholm Vatten och
Avfall har aktivt deltagit
i lansstyrelsens arbete
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

med Ryggbergen,
vantar p& beslut fran
myndigheten.

—
® Paborjat arbetet
med inrattandet av
ytterligare
naturreservatsomraden
med inriktningen att
ytterligare omraden
ska inrattas under
2026 utover
Ryggbergen. Arbetet
med olika omraden ska
ske parallellt och
aterrapporteras i
samband med
tertialrapporterna.

Analys

Dialog pagar med
berdrda parter for att
sakerstalla en
handlingsplan framat.

"& Fortsatta bidra med
kompetens avseende
utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark samt pa
uppdrag av
trafikndmnden ta hand
om sadana
anlaggningar i enlighet
med vad som utretts

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Se
over under vilka former
SVOA kan bistd med
kompetens kring
utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark och (om s&
beslutas) se 6ver
under vilka former
SVOA kan ta hand om
sadana anlaggningar.

Analys

Aktiviteten &r klar. En
konsekvensanalys for
ansvarsfordelning av
anlaggningar har tagits
fram med resultatet att
staden ska &ga och
drifta anlaggningarna.

Kvarstaende
detaljfradga finns om
ansvar for
brunnsrensning. Detta
ingdr i aktiviteten
Fardigstélla och lagga
fram forslag till beslut
fér ansvarsférdelning
avseende samordnade
dagvatten och
skyfallsanlaggningar.

"& Ta fram en plan for
hur rekreationsvardena
inom
Bornsjénegendomen

'i'_'_,' AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Identifiera fler
malpunkter for olika
malgrupper och ta fram
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ska starkas genom
tydligare malpunkter
och leder

en langsiktig plan for
utveckling av dessa.

Analys

Ett arbete pagar
tillsammans med
radgivare i dialog med
berérda kommuner
avseende identifiering
och utveckling av
malpunkter.

'i'_'_,' AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Paborja digitalisering
av de malpunkter och
leder som finns idag.

Analys

Information finns

sedan tidigare
tillganglig i
Naturkartan. Dialog har
forts med lansstyrelsen
och berérda kommuner
om att komplettera
med ytterligare
malpunkter.

® En
kommunikationsplan
for Bornsjoomradet

- mélgruppsanpassad
och
tillganglighetsanpassa
d tas fram under 2026.
En 6versyn och
utredning av
malpunkter och leder
kommer att
genomféras under
2026 med hjalp av
externt stod utifran
detta kommer en plan
for ett fortsatt arbete
att tas fram med
atgarder, tidpunkt och
finansieringsforslag.
Parallelt med detta
kommer ett arbete med
att kommunicera och
digitalisera nuvarande
kartor 6ver malpunkter,
leder och
besdkspunkter att
genomféras och
publiceras pa den nya
ingdngen pa externa
webben.

Analys

Arbete pdgar med att




Sid. 253 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

uppratta en
kommunikationsplan
for Bornsjdomradet.

"& Oka arbetet med
naturbaserade
Iésningar inom ramen
for arbetet med att
hantera dagvatten i
staden

-'\
=) Oka takten i arbetet
for god vattenstatus i
syfte att nd uppsatt
effektmal genom att,
dar s& ar mojligt,
investera i
dagvattenreningsanlag
gningar som reducerar
fosforutslapp och
kopparutslapp i
recipienter dar bolaget
annu inte uppnatt
bolagets beting enligt
de lokala
atgardsprogrammen
fér god vattenstatus.

Analys

Bolagets effektmal for
LAP som antogs i
styrelsen i juni 2025
anger att 120 kg fosfor
och 1 kg koppar
arligen ska avskiljas
fran utslappen till
utpekade recipienter
inom
verksamhetsomradet.
De huvudsakliga
vagarna att nd malet ar
att (I) genomféra
investeringar
dagvattenreningsanlag
gningar och att (11)
atgarda fel i
ledningsnéatet for att
minska utslapp av
spillvatten vilka leder
till recipienter som
pekas ut i LAP.

Under 2026 kommer
inga (1)
dagvattenreningsanlag
gningar att fardigstallas
och darmed heller
inget koppar avskiljas.
Vi ligger dock pa plus
pa helheten da vi
under 2025 avskilde 5
kg koppar. Det
systematiska arbetet
med att (I1) &tgarda fel
pa ledningsnatet har
pagatt under T1 samt
fortgar enligt plan
under resten av 2026.

Rapportering till
styrelsen sker enligt
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

tidplan 11 juni. Styrning
och plan fér LAP togs
aven upp vid senaste
styrelsemote.

Bolagets prognos ar att
mal for fosfor kommer
att uppnas under aret.

For koppar kommer
bolaget inte att ha
nagon forflyttning
under aret da nagon ny
LAP-anlaggning inte
har tagits i drift.

Sett Over en
tvaarsperiod sedan
nytt mal borjade galla,
foljer bolaget
reduktionsplanen.

v

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, milj6é-
och
hélsoskyddsnamnden,
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB
genomféra en
kartlaggning av
dricksvattenpunkter
och identifiera var det
finns behov av att
etablera nya
dricksvattenpunkter
utifran
varmeproblematiken
Analys

Stockholm Vatten och
Avfall tillgéngliggor
mojlighet till
utplacering av
dricksvattenfontaner
enligt gallande
process. Dialog har
aven forts om
alternativ till
dricksvattenfontaner
samt
tillgéngliggdrande.

=
U ® stockholm
Vatten och Avfall AB
ska i samarbete med
exploateringsnamnden
och trafiknAmnden och
i samrad med
kommunstyrelsen
utreda ansvarsgranser
gallande
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

investeringsatgarder
och driftsfragor i
Ballstaan

Analys

Utkast pa
projektdirektiv
framtaget och
arbetsgrupp internt pa
bolaget uppstartad. Ett
forsta méte med
arbetsgruppsrepresent
anter fran
exploateringsnamnden
och trafikndmnden
genomfort. Styrgrupp
och referensgrupp for
uppdraget haller pa att
formeras. Fardigt
projektdirektiv ska
faststéllas av

styrgrupp.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Avsnittet &r under inrapportering

Bolaget arbetar for att mojliggéra anvandandet av elektrifierade fordon och anlaggningsmaskiner for
verksamheten och arbetar for att minska och effektivisera transporter.

Fragan om effektiv anvandning av insamlingsfordon samt effektiva transporter till behandlingsanlaggning
har aktualiserats ytterligare efter inforandet av eftersorteringsanlaggningen RUS. Tvafacksbilar som lamnat
restavfall for eftersortering i RUS kommer, utan mojlighet till omlastning, att ga halvtomma med
separatsorterat matavfall till behandlingsanldggningar. Behandlingsanlaggningar for matavfall finns i dag
inte i Stockholm. Detta medfor en ineffektiv anvéndning av insamlingsfordon och onddiga transporter. Mot
bakgrund av detta genomfor bolaget en upphandling géllande omlastning av matavfall.

| bolagets nya insamlingsavtal med start 1 april har antalet eldrivna insamlingsfordon ékat markant. Fran 1
april finns 38 eldrivna insamlingsfordon. De fordon som inte ar eldrivna kors pa biogas. Aven inom nya
driftavtal for atervinningscentraler har andelen eldrivna fordon utokats med bland annat helelektriska
lastmaskiner och eldrivna lastbilar for Returrundan.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Avsnittet &r under inrapportering

Bolaget informerar stockholmarna om hur avfall ska hanteras och strévar efter cirkulér konsumtion med
okat aterbruk och atervinning. Stockholm Vatten och Avfall tillhandahaller digitalt stod till skolor och larare
for att underl&tta undervisningen kopplat till 1aroplanen for vatten, avfall och miljé. Darutéver finns daven
mojligheten for skolor att besoka Baltic Sea Science Center under 2026 utifran framtagna program.

Under forsta tertialet har flera kampanjer och kommunikationsinsatser genomforts for att uppmana
stockholmarna till mer hallbar konsumtion med fokus pa textil och information om de mobila
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atervinningstjansterna, Returrundan och Pop-up Aterbruk. Det har dven varit fokus pa forberedelser infor
inforandet av Narsorterat med information till de forsta villaomraden som fick tjansten under april manad.

For att bidra till kommunfullméktiges mal arbetar VA-verksamheten med ett brett spektrum av atgarder
inom saval strategisk planering som operativ drift och utvecklingsprojekt. Arbetet syftar till att sakerstalla
en robust VA-férsorjning, minska miljopaverkan samt bidra till 1angsiktigt hallbar vattenstatus i stadens
vattenmiljoer.

For att méta kommande lagkrav gallande lakemedelsrester i avloppsvatten fortskrider arbetet med att utreda
och forbereda infor eventuell lakemedelsrening vid Henriksdals reningsverk enligt plan. Den tekniska
utredningen pagar och beraknas slutféras under april/maj, med efterféljande underlag till styrelsen i juni.
Pilotanlaggningen fardigstalldes den 4 mars 2026 och samtliga linjer ar nu i drift med pagaende intrimning.
Miljoanalys och recipientbedémning har genomforts, dar provtagningar och analyser av mikroféroreningar i
recipient och pa reningsverk ar slutférda. En modell for koncentrationer i recipienten har tagits fram och
kanslighetsanalys genomforts.

Arbetet med utvardering av handlingsplan for god vattenstatus och dagvattenstrategin bedrivs enligt plan i
samverkan mellan berérda forvaltningar. En enkatundersdkning har genomforts och nasta steg ar en
gemensam workshop inom den forvaltningsovergripande dagvattengruppen, dar resultat och synpunkter fran
stadens forvaltningar ska sammanstéllas infor fardigstéllande av rapport. Arbetet foljer faststalld tidplan
med slutdatum i juni.

VA-verksamheten genomfor atgarder enligt de lokala atgardsprogrammen for god vattenstatus i syfte att na
uppsatta effektmal om 120 kg fosfor och 1 kg koppar per ar i utpekade recipienter inom
verksamhetsomradet. Arbetet sker genom investeringar i dagvattenreningsanlaggningar samt atgarder i
ledningsnatet for att minska utslapp av spillvatten. Under perioden har intern samverkan fortsatt for att styra
arbetet mot effektmalen genom bade investeringar i dagvattenreningsanlaggningar och atgarder i
ledningsnatet. Under 2026 planeras inga fardigstallda dagvattenreningsanlédggningar, vilket innebar att ingen
ytterligare kopparavskiljning sker inom denna del under aret. Under 2025 uppgick avskiljningen till 5 kg
koppar. Det systematiska arbetet med att atgarda fel i ledningsnatet har pagatt under perioden och fortsatter
enligt plan under resterande del av 2026.

Bolaget deltar i arbetet med samordnad hantering av gra- och svartvatten i samverkan med Stockholms
Hamn AB. Samverkan sker I6pande med hamnen for att hitta en 16sning.

Flera aktiviteter inom miljoprogrammet pagar. Kommunikationsplan for Bornsjéomradet &r under
framtagande. Arbetet med ansvarsférdelning for samordnade dagvatten- och skyfallsanlaggningar fortgar i
samverkan med stadsledningskontoret, dar fokus ligger pa att sakerstalla kvalitet i underlagen infor beslut.
Arbetet med att forbattra slamkvalitet enligt Revags krav fortsétter enligt plan genom atgarder i respektive
reningsverks handlingsplaner. Parallellt har arbetet med PFAS i VA-verksamheten paborjats med fokus pa
framtagande av en kommunikationsplan och intern samordning. Bolaget har &ven inlett arbete med att ta
fram en lagesbild kopplad till dricksvattendirektivet avseende material i kontakt med dricksvatten, dar
arbete kommer att ske for att analysera nulédge och konsekvenser.

Inom ramen for dgardirektivet om Agenda 2030 och mal 6 Rent vatten och sanitet har bolaget paborjat
etablering av ett mer systematiskt arbetssatt. Detta omfattar bland annat samverkan med andra bolag och
forvaltningar inom staden for att starka gemensam maluppfyllelse och koordinering av insatser kopplade till
vatten och sanitet.

For att 6vervaka PFAS-utslapp vid atervinningscentralerna kommer stickprovstagning av utgaende
dagvatten fran anlaggningarna utforas 3 - 4 ganger under aret.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ ) INDIKATOR TILL

"R Slutfra AGARDIREKTIV:

utredningen av
mdjlighet och
férutsattningar for att
installera
lakemedelsreningstekn
ik vid Henriksdals
reningsverk for att
mota kommande
lagkrav

Miljdanalys slutford
och recipientmodell
fardigstalld.

Analys

Miljoanalys och
recipientmodell &r
fardigstallda, rapport
levereras i juni 2026.

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Pilotanlaggning
driftsatt

Analys

Pilotanlaggningen
fardigstalldes 2026-03-
04. Driftsattningen tog
lite mer tid &n forvantat
men per 31 mars ar
alla fyra linjer i drift och
intrimning pagar.

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Teknisk utredning
slutford

Analys

Teknisk utredning
pagar enligt plan.
Fordjupning av de olika
alternativen pagar,
klart till manadsskiftet
april/maj. Underlag till
styrelsemote 11 juni
forbereds.

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Fardigstalla
pilotanldggningen och
paborja studie.
Analys

Pilotanlaggningen
fardigstalldes under
mars manad. Sedan
april &r alla fyra linjer i
drift och intrimning
pagar. Planerade
studier &r uppstartade.

—
(®) AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Genomféra miljdanalys
och
recipientbedémning.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Provtagningar och
analys av
mikroféroreningar i
recipient och pa
avloppsreningsverk ar
klara. Modell for
koncentrationer av
mikroféroreningar i
recipienten har tagits
fram och
kanslighetsanalys har
gjorts.

'i'_'J AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Genomfora teknisk
utredning.

Analys

Fordjupning av de olika
alternativen pagar.
Beraknas presenteras
for styrelsen i juni.

-'& Utveckla
samarbetet med
exploateringsnémnden
for att sékerstalla en
effektiv och
andamalsenlig
planering av VA-
infrastruktur

—
(®) Fortsatt utveckling
av Ledstangen for
projekt pa stadens

mark
Analys

Lépande arbete med
férvaltning och
utveckling av
ledstangenrutinen
samt I6pande
motesserie mellan
Stockholm Vatten och
Avfall samt
exploateringskontoret
kring projektspecifika
fragestaliningar fortgar.

—
® Samplanering och
samverkan i
beredningen av
investeringsbeslut
avseende
exploateringsprojekt
Analys

Under 2025 inleddes
och prévades formen
med att bendmna
varandra och
synkronisera
varandras
investeringsbeslut infor
fas "planera infor
granskning".
Forberedelser pagar
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

for att lagga in
formuleringar i
malldokument och
tydliggdra rutinen.

i U®

7& Utveckla Fortsatt utvecklingen
samarbetet med av gemensamma,
Huddinge kommun for generella arbetssatt
en effektiv och och rutiner (ledstang)
andamalsenlig for
planering av VA- exploateringsprojekt i
infrastruktur Huddinge kommun

Analys

Under 2025 startade
Stockholm Vatten och
Avfall tillsammans med
Huddinge kommun en
férvaltningsgrupp for
exploateringsprojekt.
Forvaltningsgruppen
traffas sedan dess
regelbundet ca en
gang/manad och i
forumet hanteras bade
eskaleringsfragor i
projekt men ocksé
fragor som ror
projektrutiner och -
processer. Under
varen kommer arbetet
med att forbattra och
fortydliga rutinerna for
exploateringsprojekten
s tidiga skeden i
Huddinge kommun
fortsatta, harnast med
fokus pa projekt som
ar i planprocess-
skedet.

=
U ® Fortsatt att
aktivt driva pa for att
vidareutveckla dialog
och samarbetet i tidiga
skeden for
exploateringsprojekten
i Huddinge

Analys

Under varen har
bolaget fortsatt arbetet
med att vidareutveckla
samarbetet i
exploateringsprojekten
s tidiga skeden med
samhallsbyggnadsavd
elningen (SBA) och
Huddinge kommun. |
detta ingar att
gemensamt forbattra
och fortydliga rutinerna
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

for
exploateringsprojekten
s tidiga skeden i
Huddinge kommun. En
ny rutin har lanserats
under den forsta
tertialen, dar
Stockholm Vatten och
Avfall kontaktas infor
férprévning av nya
projektidéer och
darmed far mojlighet
att tidigt ge underlag
om de VA-tekniska
forutsattningarna.

-'& Vara drivande i
stadens arbete med
Agenda 2030:s mal 6
Rent vatten och sanitet

=
L®) Utveckla
systematiskt arbete
rérande Agenda 2030,
Mal 6 Rent Vatten och
sanitet

Analys

Planering av ett
systematiskt arbete
under aret ar paborjat,
vilket innebér kontakter
med andra bolag och
férvaltningar inom
staden. Bolaget ingar
aven i SLK:s
Overgripande Agenda
2030 arbete.

ﬂ Andel

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

Endast 1
fornyelseprojekt har
avslutats hittills i ar
(TPL Duvberget).
Eftersom projektet
avslutades innan fardig
projektering har ingen
BVB-beddmning gjorts
varfor periodens utfall
blir missvisande

70 %

U ® wiljo- och
halsoskyddsnamnden
och Stockholm Vatten
och Avfall AB ska i
samarbete med
exploateringsnamnden

,stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden och i
samrad med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kommunstyrelsen
utvardera
handlingsplan fér god
vattenstatus och
dagvattenstrategin

Analys

Arbetet med
dagvattenstrategin
foljer plan. En
enkatundersdkning har
genomforts och nasta
steg &r en workshop
med berérda
férvaltningar inom den
férvaltningsovergripan
de dagvattengruppen,
dar enkatresultat och
férvaltningarnas
synpunkter ska
sammanstallas.
Darefter aterstar att
fardigstalla en rapport.
Projektets deadline &r
den 26 juni.

U ® stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna en
gemensam och
stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten

Analys

Aktiviteten ags och
drivs av Stockholms
Hamn. Samverkan
pagar lopande for att
hitta en 16sning.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader
for alla

Avsnittet &r under inrapportering

Bolaget har arbetat kontinuerligt med att utveckla och stérka bolagets ekonomistyrning inom ramen for
stadens mal. Det sker bland annat genom att skapa forutséttningar for en lang planeringshorisont dar
behoven &r k&nda men &ven genom att utveckla bolagets kategoristyrning for inkép samt genom bolagets
arbete med taxor, externa affarer etcetera.



3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Avsnittet &r under inrapportering

Sid. 262 (477)X

Bolaget arbetar kontinuerligt for att bidra till kommunfullmaktiges mal genom att uppratthalla god

kostnadskontroll och folja budget for bade drift- och totalkostnader.

Ett effektivt forebyggande underhall ar kostnadsbesparande, en val underhallen anlaggning haller langre,
minskar risken for akuta fel och ger en stabilare process. Inom VA-verksamheten uppgar andelen
forebyggande underhall till 29 procent av utford tid och 27 procent av kostnad.

VA-verksamheten arbetar for att leverera langsiktigt hallbara vattentjanster. En viktig del i detta ar att skapa
forutsattningar for en lang planeringshorisont dar behoven ar kanda i god tid. Bolaget arbetar for en tydlig
investeringsstyrning och uppféljning samt for att forvalta anlaggningstillgangarna pa ett hallbart satt.

Avfallshanteringen blir dyrare nar staden staller om till mer hallbara fléden. De avfallslosningar som erbjuds
idag ar vasentligt battre for manniska och miljo an de historiska. Bolaget utvecklar tjanster, forbattrar
servicen och samlar in och behandlar fler fraktioner i syfte att aterbruka och atervinna allt mer. | dag arbetar
bolaget for att mer ska ga till aterbruk, anvandas i cirkulara floden eller atervinnas. Ett ansvarsfullt
omhandertagande kostar mer och det r idag sjalvklart att ta ett storre ansvar for en hallbar stad.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’i Arbeta langsiktigt
med att minska
behovet av taxehdjning
genom samordning
med
exploateringsné@mnden
i tidiga skeden,
undersdka mdjligheten
till statliga stéd och
genom starkt
ekonomisk styrning

Uppétgaende trend
for tckningsgraden i
portféljen av
exploateringsprojekt
som lyfts fér beslut

Analys

Bolaget har uppnatt
maleti 75% av
projekten som gatt upp
for beslut (i 3 av 4
projekt &r
tackningsgraden éver
35% vid beslutet).

75

65

*) Fortsatt med den
tata dialogen och att
vidareutveckla de
stadsovergripande
forum som etablerats
for tidiga skeden under
2025

Analys

Under den forsta
tertialen har varens
omgang av
omradesméten med
staden, det nya forum
dar Stockholm Vatten
och Avfall,
exploateringskontoret
och
stadsbyggnadskontoret
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

traffas, genomforts.
Syftet med forumet &r
att mojliggora
samverkan kring
strategisk planering
och prioritering av
planer, projekt och
utredningar i olika
geografiska omraden.

En arbetsgrupp
bestdende av
representanter for alla
tre parter har ocksa
bildats och traffas
regelbundet for att
gemensamt halla ihop
och koordinera arbetet
och de strategiska
fragor som
utkristalliserar sig i den
gemensamma
oversynen for en
hallbar stadsplanering.

-'& Forstérka styrning,
kontroll, uppfdljning
och prioritering i
pagaende och
kommande
investeringsprojekt
samt sékerstélla en for
detta &ndamalsenlig
egen organisation

-'\
\®) Arbeta vidare med
att utveckla och
effektivisera projekt-
och
investeringsprocessen,
bland annat genom

- sékerstall efterlevnad
av rutiner och
arbetssatt for
systematisk
erfarenhetsaterforing-
folj upp effekterna av
de nya
granskningsrutiner for
kvalitetssakring av
handlingar som
implementerats under
2025

Analys

Nya rutiner for
granskning av teknisk
dokumentation har
tagits fram.

S

\EJ Utveckla modell,
metod- och systemstéd
for portfoljstyrning
Analys

Arbete i
arbetsstrommen
Investeringsstyrning
pagar, dar delen med
portféljstyrning ingar.
Bolaget har beslutat
om kriterierna for
portfdljkvalificering och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arbetar vidare med
besluts- och
beredningsflodet.
Vidare kommer
arbetsstrommen arbeta
med att utveckla
systemstédet MS
Project Server for att
mojliggora det
beslutade arbetssattet
och synliggéra
portféljerna.

™
\*) Utveckla rutiner
och arbetssatt, stark
resurser och
kompetens for
systematisk uppféljning
och kontroll av risker
och krav kopplade till
arbetslivskriminalitet i
investeringsprojekten

Analys

Genomlysning av
befintliga arbetssatt
med avtal och
upphandling pagar i
syfte att identifiera
forbattringsomraden
for att motverka
arbetslivskriminalitet.
Rutiner och arbetssatt
under
investeringsprojekt
inventeras, och
kommer att
kompletteras vid
behov. Arbetet
samordnas med
inférandet av CSRD.

™
\*) vidareutveckla
investeringsstyrningen
genom implementering
av modell for
livscykelkostnadsanaly
s i beslutsprocessen

Analys

Arbete har pagatt
sedan 2025 med att ta
fram en metodik for att
arbeta med LCC-
kalkyler i bolagets
investeringsprocess.
En berékningsmall har
tagits fram och har
ocksa borjat anvandas
i ett antal projekt.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i —

.& ® Strategisk 6versyn

"R Gora en 6versyn och revidering av

och foresla reviderade anlaggningsavgifter fér

anléggl;ningsavlglzifter vid okad tackningsgrad

nyanslutning till VA-

natet i syfte att 6ka Analys

bolagets tackningsgrad o
Aktiviteten kommer att
beaktas i samband
med &rendet om
anlaggningsavgifter for
2027.

: ®

.& o \*) Implementera

“® Redogor for hur strategi for Extern

bolaget arbetar med att finansiering och

Oka graden av overskott.

egenfinansiering i syfte Analys

att minska

skuldutvecklingen. | )

detta ingar att arbeta Bolaget har tagit fram

for att innehavet av en strategi for extern

fastigheter bidrar till att fl_nanS|er|ng genom

planerade bidrag for att stodja

investeringar kan bolaget arbete med att

genomféras med Oka ekonomiska medel

bibehallen finansiell frn externa bidrag. Ett

styrka och med lag bglagsge"mensamt

finansiell risk samtidigt natverk for bidrag

som stadens kapacitet startas som ska

och férmaga att sakerstalla

tillhandahalla effektiva implementation av

och andamalsenliga strategin med start

verksamhetslokaler under 2026.

utvecklas

VO Angel 100 100 %

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Under perioden har
beslut fattats i ett
projekt med budget
Over 300 mnkr.
Genomférandebeslutet
foljer
inriktningsbeslutet
inom +/- 15%.

o
) ") Trafiknamnden
ska i samréd med
exploateringsnamnden
och Stockholm Vatten
och Avfall AB
identifiera behov av
drift- och
investeringsmedel
kopplat till ndmndens
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ansvar for stadens
skyfallsanlaggningar
under mark
(skyfallsmagasin)

Analys

Arbetet med aktiviteten
har annu inte paborjats
av Trafiknamnden.
Aktiviteten planeras att
bli fardig innan
arsskiftet 2026/2027.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Avsnittet &r under inrapportering

Stockholm Vatten och Avfall arbetar proaktivt for att ge fler stockholmare som star langt fran
arbetsmarknaden majlighet till jobb genom en rad olika aktiviteter. Stockholmsjobb och 6ronmarkta
arbetstillfallen har till syfte att sanka trosklar och underlatta for enskilda att komma in pa arbetsmarknaden.

Bolagets interna funktioner bidrar med marknadsforing, kartlaggning och praktiska foérberedelser genom att
underlatta for mottagande enheter att ta emot fler platser. Utdver det har bolaget kontakt med
arbetsmarknadsforvaltningen och jobbtorg. Som ett led i att 6ka intresset och kunskapen om branschen och i
forlangningen bidra till langsiktig kompetensforsorjning erbjuder bolaget ungdomar feriejobb och
tillhandahaller praktikplatser.

For att 6ka andelen ferieungdomar och praktikanter bistar bolagets interna funktioner med stod for
exempelvis annonsering, avtalsskrivning och intyg samt bestéllning av exempelvis arbetsutrustning och
behoérigheter for att underlatta for mottagande enheter. Bolaget har flera gemensamma aktiviteter for att
skapa god inblick i olika verksamhetsomraden och yrkesroller. Det 6vergripande syftet ar att stimulera
ungdomar att studera till nagon av tjansterna inom for bolagets kritiska kompetensomraden.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

VO anta 0 st 35 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

Under perioden har
bolaget anmalt 29
platser till Stockholms
stad for tillsattning till
sommaren. Bolaget
planerar att aven
tillhandahalla feriejobb
i samband med
hdstlovet och beréknar
darfor att uppfylla
arsmalet.

Bolaget har uppdaterat
arsmalet fran 30 till 35 i
enlighet med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kommunstyrelsens
uppmaning om hdjd
ambitionsniva.

{’? Antal 10 st 10 st

tillhandahalina platser
fér Stockholmsjobb

Analys

Under perioden har
bolaget utdver sina
atta fasta platser inom
Bornsjoverksamheten,
tillhandahallit
ytterligare tva platser
fér Stockholmsjobb.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Avsnittet &r under inrapportering

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Avsnittet &r under inrapportering

| bolagets ledarstrategi framgar att ledarskapet ska praglas av tillganglighet, kommunikation, tillit och mod.
Bolaget arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt tydliggdéra och félja upp
forvantningarna pa samtliga ledare.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla aktivt medarbetarskap och levandegéra personalpolicyn. Det
ar viktigt att medarbetaren tar ansvar, ar delaktig och det finns mojlighet till larande, utveckling och
inflytande samt att arbetsmiljon ar halsosam, saker och att alla behandlas pa ett respektfullt satt. Samtliga
medarbetare och ledare ska introduceras till personalpolicyn. Arligen féljer bolaget upp hur val medarbetare
och ledare forhaller sig till policyn, dels genom enkater men dven i samband med uppféljning av mal- och
resultatsamtal.

Som ett led i att sakerstalla en trygg och saker arbetsplats och bidra till starkt sakerhetskultur beslutade
bolaget under slutet av 2025 om centrala riktlinjer for arbetsmiljo och en central arbetsmiljokommitté.

Under forsta tertialen 2026 har arbete paborjats for att identifiera nya utvecklingsomraden inom arbetsmiljo
dar bland annat fler gemensamma riktlinjer kommer att tas fram. Bolaget anordnar aven en arlig
arbetsmiljovecka med syftet att 6ka kompetens och engagemang och skapa goda forutséttningar for sékra
beteenden.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Vo Axivt 80 82

Medskapandeindex

Analys

Bolaget har analyserat
utfallet av
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

medarbetarenkéten
och beslutat om
aktiviteter for att
paverka resultatet i
positiv riktning infér
nastkommande
matning. Bland annat
pagar ett
bolagsdvergripande
utvecklingsarbete av
arbetssétt for styrning
och uppféljning, vilket
férvantas ge positiv
effekt pa delindexet
styrning. Dartill arbetar
verksamheterna med
lokala handlingsplaner
som syftar till att
forbattra resultaten
lokalt.

v Sjukfranvaro 3% 3,5%
Analys

Sjukfrdnvaron
fortsatter att forhalla
sig val till maltalet
varfor inga vidare
aktiviteter har vidtagits.

v Sjukfrdnvaro 1,6 % 1,7%
dag 1-14
Analys

Verksamhetsstod

Sjukfranvaron
fortsatter att forhalla
sig val till maltalet
varfor inga vidare
aktiviteter har vidtagits.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Avsnittet &r under inrapportering

Stockholm Vatten och Avfall arbetar for starkt beredskap for samhallsviktiga funktioner och utvecklad
robusthet mot forandrad hot- och riskbild. Det bolags6vergripande arbetet inriktas pa att uppratthalla och
skydda samhallsviktiga tjanster genom 6kad riskmedvetenhet och krisdvningar.

Bolaget ar ansvarigt inom beredskapssektorn Kommunalteknisk férsérjning och kulturarv for
avfallshantering samt att avleda och rena spillvatten. Under forsta tertialen 2026 har arbetet med
atgardsforslag i sektorns beredskapsplan fortsatt och nya atgardsforslag paborjats, samtidigt som arbetet
med sektorernas beredskapsinriktning har pausats av stadsledningskontoret.

Bolaget arbetar d&ven med att minska sarbarheter och 6ka robustheten i IT-system och Infrastruktur till foljd
av omvarldslaget, okad hotbild, hot fran klimatpaverkan, dgardirektiv och krav i den nya
cybersékerhetslagen. Fokus ligger pa att starka samhallets beredskap, skydda el-, vatten- och IT-férsorjning
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Inom VA-verksamheten finns hog robusthet i dricks- och avloppsforsorjningen med etablerad risk- och
sarbarhetshantering, kritikalitetsanalyser, lager av kritiska reservdelar och nodvattentankar. Klimatrelaterade
risker hanteras genom riktade atgarder vid Norshorgs vattenverk och Bornsjon. En rapport om sommarens
varma ravatten 2025 har tagits fram, och arbete pagar for att starka driftstrategier och UV-behandling.
Samtidigt utvecklas beredskapen for Bornsjon med fokus pa férebyggande atgarder for att minska
sarbarheten och sékra ravattenforsorjningen vid extrema handelser. VA-verksamheten har en fungerande

jour- och beredskapsorganisation och deltar i stadens sektorsarbete for livsmedels- och

dricksvattenforsorjning.

Avfallshantering ar verksamhet av betydelse for livsmedels- och dricksvattenforsorjningen i bade fred och
krig. Fran 1 april har bolaget startat egen regi av hantering av storbehallare i fyra av stadens
insamlingsomraden som en beredskapshdéjande atgard.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap samt
bidra till
aterkommande
kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare

\®) Leda respektive
delta i arbetet med
sektorsovergripande
beredskapsinriktning
respektive
beredskapsplan.

Analys

Under perioden har
arbetet med
atgardsforslagen i
sektorns
beredskapsplan
fortsatt. Bolaget har
genom sektorn under
perioden aven borjat
arbeta med nya forslag
till atgarder i
beredskapsplanen.
Sektorernas arbete
med
beredskapsinriktning
har inte paborjats,
eftersom arbetet har
pausat av
Stadsledningskontoret
tills vidare.

ﬁ Andel

elektroniska inkép
Analys

89 %

75 %

ﬁ Andel

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts

Analys

Bolaget planerar att
félja upp 177 avtal
under aret. Av dessa
var 18 uppfoljningar
planerade under tertial

100 %

90 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

1, 10 uppféljningar
genomfordes.
Prognosen &r att malet
kommer att uppnas.

ﬁ Andel

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Bolaget staller krav pa
arbetsrattsliga villkor i
samtliga upphandlingar
av byggentreprenader.
Indikatorn mats pa
arsbasis. 15 % av
bolagets
upphandlingar utgors
av upphandling av
entreprenader.

15%

P
\E) Arbetsrattsliga krav
ska alltid stallas dar
det ar relevant.

Analys

Arbete med
arbetsrattsliga krav
pagar pa flera hall.
Inom bygg- och
anlaggning har staden
beslutat att anvanda
de krav som
Goteborgs stad har
arbetet fram da
upphandlingsmyndighe
ten drojer med sitt
arbete.

Inom avfallskategorin
pagar ett storre
utredningsarbete for att
ta fram arbetsréttsliga
krav. En
behdvlighetsbeddmnin
g har utférts som visar
pa ett behov av att
stélla denna typ av
krav i vara
upphandlingar. Flera
moéten har hallits med
arbetsgivar- och
arbetstagarorganisatio
nerna for att fa del av
gallande kollektivavtal,
ta fram och férankra
vilka villkor som ska
gélla i upphandlingar.

Ett samarbete har
aven inletts med
stadsledningskontoret
dar en gemensam
arbetsgrupp har bildats
for att utforma dessa
villkor pa ett likartat
sétt for olika omraden.
Stadsledningskontoret
arbetar just nu med
utformning av villkor for
stad.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Auvsnittet &r under inrapportering

Bolaget arbetar aktivt for att motverka valfardsbrott. Forutom att aktivt arbeta mot jav och korruption inom
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ramen for inkdps- och upphandlingsverksamheten bedrivs dven internt arbete for att inte valfardsbrott ska
begas av medarbetare.

Uppforandekoden &r en situationsguide som végleder medarbetare att agera korrekt i olika situationer.
Guiden ses over arligen for att aktualitet och for att alla ska forsta innehall och innebord. Utbildning sker
I6pande och i samband med introduktion av nya medarbetare. Vid misstanke om oegentligheter har bolaget
tydliga processer for att snabbt och kraftfullt hantera situationen.

Under perioden har bolaget genomfort sju kompetenshdjande utbildningar inom informationssékerhet.
Avdelningsdverskridande samverkan har skett for att aktivt arbeta med lagefterlevnaden av NIS-direktivet.
Ett antal styrande och stédjande dokument har tagit fram inom omradet for att fortydliga och effektivisera
arbetsflodena.

For att forebygga nedskrapning och dumpning, och darigenom minska antalet felanméalningar, vid AVS
genomfors ett innovationsprojekt tillsammans med Bloomberg Philantropies och SLK. Projektet startades
under tertialet under ledning av SLK.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Avsnittet & under inrapportering

Bolaget deltar i programmet WM4U (Waste Management 4 Ukraine) dar Stockholm ingar i
samarbetskluster mot regionen Vinnitzya. Syftet ar stirka avfallshanteringen i Ukraina och forbereda for
EU-standard. Sammanhallande &r branschorganisationen Avfall Sverige. Paraplyet ar "Sverige stottar
Ukraina".

Naturvardsverket deltar i parallellt projekt pa nationell nivd. Kommungrupper stottar pa lokal niva. SIDA-
pengar finansierar projektet via SKR/Salar International. Arbetet I6per till och med 2027.

Ovrigt
Avsnittet &r under inrapportering

Stockholms Hamn AB

Sammanfattande kommentar

Uppdrag i budget 2026

Stockholm &r en sjofartsstad och stadens hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Malarregionen.
Stockholms Hamn AB har, som en av varldens storsta passagerar- hamnar, &ven en viktig roll i
besoksnaringen nar det géller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Bolagets verksamhet ar en
grundforutsattning for regionens varuforsorjning bade i vardagen och ur ett beredskapsperspektiv.
Verksamheten har paverkats vasentligt av oroligheterna i omvarlden och det ar av stor vikt att aterhamtning
och anpassning till nya forhallanden kan ske for fortsatt tillvéaxt. Verksamheten ska stimulera och vara ett
foredome for ett miljovanligt transportarbete. Sarskild vikt ska laggas pa klimatsmarta transporter vid den
nya hamnen Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppna ett klimatpositivt Stockholm ar 2030 samt till att malen i
fardplanen for en fossilfri stad 2040 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn ar darfor
angelaget. Vidare ska bolaget samverka med bade sjofart och transportbransch i syfte att uppna fossilfri
truckverksamhet, fossilfri hamn 2030 och nollutslapp fran sjofarten i bolagets hamnomraden 2040. Genom
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att ka transporterna av gods pa vatten kan klimatutslappen fran hela staden minska.

Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig funktion for infrastrukturen i Stockholm.
Stockholms hamnar &r en kritisk del av Sveriges civila forsvar genom sin roll i att sakerstalla
forsorjningsfléden av livsmedel, bransle och andra samhallsviktiga varor vid kris eller krig. |
ateruppbyggnaden av totalforsvaret har hamnens funktion som logistiknav i Ostersjéregionen fétt okad
betydelse for att uppratthalla samhéllets motstandskraft. Detta innebar att bolaget behover ha ett
systematiskt sakerhetsarbete, god motstandskraft och ett kontinuerligt arbete med férmagehdjande atgarder.

Bolagets anlaggningar utgor porten till Stockholm foér besékarna och det ar viktigt att dessa ar trygga,
tillgangliga och véalkomnande. Bolagets utmanande ekonomiska situation

kraver aktsamhet om resurserna, fokuserad samverkan for att 6ka intakter samt strategisk planering for
framtiden.

Revisionskontorets Arsrapport 2025 for Stockholms Hamnar

Bolagets yttrande 6ver Stadsrevisionens arsrapport for 2025 kommer att behandlas av Stockholms Hamn
AB:s styrelse 27 maj 2026.

Under 2025 har stadsrevisionen genomfort fordjupade granskningar inom omradena systematiskt
arbetsmiljoarbete; behdrigheter och atkomstkontroll samt systematiskt brandskyddsarbete.
Rekommendationer i de fordjupade granskningarna av verksamhetsaret 2025 redovisas nedan tillsammans
med bolagsledningens kommentar och forslag pa planerade insatser for att atgarda stadsrevisionens
rekommendationer.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Stadsrevisionens rekommendationer:

o Sakerstalla tillrackliga arbetssatt sa att regelverk, riktlinjer och rutiner for arbetsmiljo efterlevs fullt
ut avseende upprattande av riskbedémningar och handlingsplaner.

o Sikerstalla att det tydligt framgar vilken information som dokumenteras i respektive system, samt att
det finns tillrackliga forutsattningar i organisationen for en fullgod 6versyn.

e Stérka rutiner for uppféljning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon for att sakerstalla att
arbetet foljer arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Bolagsledningens kommentar:

Under 2025 har en ny bolagsévergripande riskanalys skapats som har kopplingar till sdkerhetsinstruktioner
och handlingsplaner. Riskanalysen anvands aven i de olika hamnarna och f6ljs upp och gas igenom med
medarbetare och skyddsombud vid personalmdten och aven i skyddsgrupperna. Sammanstéllning och
rapportering till ledning sker vid varje arbetsmiljokommitté.

For att fortydliga var dokumentation for arbetsmiljéarbetet sparas, registreras och foljs upp har intranatet
uppdaterats och fortydligats (t ex vad IA anvands till, var rutiner finns och var protokoll sparas).

Uppfoljningen med handlingsplaner av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon sker pa
arbetsmiljokommittén med skyddsombuden och sedan i koncernledningen.

Behdrigheter och atkomstkontroll
Stadsrevisionens rekommendationer:

o Tydliggodra roll- och ansvarsfordelning avseende godk&nnande av behdrigheter.

o Sakerstalla att uppfoljningen av atkomstrattigheter dokumenteras pa ett systematiskt sétt.

o Sékerstélla att bolagets rutiner for riskanalyser lever upp till kraven i cybersékerhetslagen (NIS 2)
avseende en enhetlig och verksamhetsintegrerad riskanalys.

o Sékerstélla att regelbundna tester av digitala system genomfors.
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Bolagsledningens kommentar:

Stockholms Hamnar féljer och medverkar i Stockholms stads arbete med ny tillampning och anpassning av
informationssékerhetsarbetet kopplat till Cybersékerhetslagen. Detta arbete kommer omfatta och
omhénderta flera av rekommendationerna, bland annat arbetet med riskhantering.

Utover detta kommer bolaget tydliggora att det ar objektégare/systeméagare som skall godké&nna
behoérigheter och fortydliga detta i systemforvaltningsguiden och ta fram en rutin foér genomférande och
dokumentation av arlig revision av behérigheter for samtliga system. Vidare samarbetar bolaget med S:t
Erik Kommunikation (STEK) for att infora sarbarhetsscanning mot system, planerat att genomforas under
hosten 2026.

Systematiskt brandskyddsarbete
Stadsrevisionens rekommendationer:

o Sékerstélla att det genomfors riskkartlaggningar avseende brandskyddet i enlighet med SRVFS
2003:4 och bolagets egna riktlinjer.

o Sikerstalla att samtliga medarbetare har den utbildningsniva som kravs for den enskildes roll, samt
att detta lopande underhalls.

Bolagsledningens kommentar:

Bolaget har pabdrijat riskarbetet och samtliga berorda delar av organisationen har genomfort sin forsta
riskworkshop med tillhérande riskinventering. Rutiner och mallar har tagits fram. Vad géller utbildning har
en utbildningsmatris tagits fram och utbildningsinsatser planeras utféras under aret.

Uppféljning av tidigare rekommendationer

| arsrapporten framgar tidigare ars rekommendationer och huruvida bolaget vidtagit atgarder eller ej. Endast
en rekommendation (fran arsrapport 2023) anges inte ha blivit atgardad:

Systematiskt informationssdkerhet arbete och efterlevnad av NIS direktivet
Stadsrevisionens rekommendationer:

e Faststalla en 6vergripande kontinuitets plan som beskriver bolagets arbete for att sakerstalla och
uppratthalla kontinuitet i verksamheten. (Rekommendation kvarstar)

Som anges i rapporten pagar arbete for att revidera berdrda planer sa att de lever upp till de nya lagkraven
som stalls i NI1S2-direktivet och Cybersékerhetslagen och som borjade gélla 15 januari 2026.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Rorelsens intakter

Koncernens intakter uppgick per april 2026 till 239 miljoner kronor, vilket &r tre miljoner kronor lagre an
beraknad budget men 13 miljoner kronor hogre &n motsvarande period foregaende ar.

Okningen de fyra forsta manaderna mot féregdende ar beror framst pa 6kade volymer pa farjorna, fler
kryssningsanlép och ett 6kat antal bulk- och projektlaster, samt 6kade intékter for elstrom till farjorna.

Nettoomsattningen for 2026 prognostiseras att uppga till 830 miljoner kronor vilket ar en 6kning jamfort
med budget om 25 miljoner kronor. Okningen ar till storsta del for att budgeten beraknades utifran att
avyttring av Magasin 5 skulle ske i juli 2026, men till foljd av att detta nu ar skjutet pa till 2027 har bolaget
intakter for byggnaden ytterligare sex manader. Utéver 6kade hyresintakter berdknas ocksa intakterna for
hanteringen dka nagot mot budget tack vare omférhandlade avtal medan hamnavgifterna ligger nagot lagre
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till foljd av flytt av volymer och att KPI per oktober blev nagot lagre an vad som beraknats i budget. Vidare
ser bolaget en intaktsokning som &r erséttningar for tidigare projekt. Denna intékt &r tankt att mota
avskrivningskostnader sa pa nettot ger det ingen effekt.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick per april till 176 miljoner kronor, vilket ar i linje med budget men fyra miljoner
kronor hdgre an samma period for 2025.

Okningen mot foregaende r framst p& grund av vaderberoende driftkostnader som snéréjning, elavgifter,
isbrytning men det ocksa okade kostnader kopplat till inhyrd personal som tillfalligt ersatter foraldralediga
eller vakanta tjanster.

Rorelsens kostnader beraknas i prognosen for helaret till 561 miljoner kronor, vilket ar en 6kning fran
budgeten. Till storsta del beror detta pa att bolaget berdknade lagre arrendekostnader i budget, som en foljd
av planerat 6vertag av marken pa Frihamnspiren fran Stockholm Stad. Markéverforingen har dock skijutits
fram till nastkommande ar, vilket 6kar arrendekostnaderna i prognosen. Utéver det ser Stockholms Hamnar
Okade elkostnader samt 6kat behov av konsulter med kompetens som inte finns inhouse i dagslaget.

Avskrivningskostnader

Avskrivningskostnaderna per april uppgick till 76 miljoner kronor, vilket ar nagot lagre an budget och
foregaende ar.

Minskade avskrivningskostnader &r till storsta del en direkt effekt av den nedskrivning som gjordes for
Stockholm Norvik Hamn i bokslutet for 2025. Detta medfor ocksa att avskrivningskostnaderna berdknas bli
nagot lagre an budget, prognosen for 2026 ar 240 miljoner kronor.

Resultat efter finansnetto

Per april uppgick resultatet per finansnetto till minus 41 miljoner kronor, vilket kan jamféras med minus 60
miljoner samma period under 2025.

Koncernens resultat efter finansnetto beraknas for helaret till minus 60 miljoner kronor.
Projekt och investeringar

De totala nettoinvesteringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick per april 2026 till 36
miljoner kronor. Prognosen for investeringarna beraknas for 2026 uppga till 250 miljoner kronor.
Minskningen fran budget beror pa att medel skjutits framat i tiden framst for projektet avseende anpassning
for Sjopolisen, som har senarelagts.

Inom fastighetssegmentet i Stockholm genomfors ett antal stérre investeringsprojekt under 2026. Det &r
bland annat ett storre hyresgastanpassningspaket i Magasin 3 pa totalt 135 miljoner kronor, dar nya
hyresgaster flyttar in under 2026 och 2027. Under 2026 kommer ocksa de brister som upptéckts pa
Virtaterminalens tak och fasad att fortsatta atgardas, till en uppskattad kostnad pa 79 miljoner kronor. Under
2026 slutfors ocksa de sista delen av projekten kopplat till Sjofartsverkets och Stockholms Hamnars inflytt i
Vértaterminalen.

Pa anlaggningssidan genomfors under 2026 projekt for elanslutningen till Stena Line och utékningen av
kraftforsorjningen i soédra Norvik. | stockholm genomférs reparation och tillbyggnad av sponten vid
Hammarbyslussen, dar bolaget delar investeringsutgifterna med trafiknamnden. Under aret kommer
Stockholms Hamnar coksa att fortsatta med utredningsarbetet for att fa en koldioxidnod pa plats i framtiden.

Anléaggningsprojekten kommer under 2026 fortsatt att sta tillbaka till forman for de storre fastighetsprojekt
som finns i plan.

Underhall
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Stockholms Hamnar fortsatter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstadskajerna och
underhallet av byggnader med kulturhistoriskt véarde. For 2026 &r underhallsbudgeten for hamnanlaggningar
och byggnader totalt 60 miljoner kronor. Det &r en 6kning med fem miljoner kronor mot 2025.

De storsta planerade underhallsatgarderna pa anlaggningssidan ar:

Forstarkning av gridsytan i Norvik

Linjemalning och asfaltering

Kajtvatt

Inspektioner pa kaj 1 i Nynashamn (pollare och erosionsskydd)
Axeltappsreparation pa Seawalken i Nynashamn.

Utbyte av hydraulkolvar pa ramper

Atgarda styrbrister i bolagets anldggningar fér elanslutning i Nynashamn

De storsta planerade fastighetsprojekten under 2026 ar bland annat:

Utbyte av vétskesystem i Norvik
Konstruktionsatgarder pa Magasin 6
Underhallsatgarder pa Vartaterminalen
Radonatgarder pa byggnaderna i Stockholm

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen beddéms uppga till 3 200 miljoner kronor den 31 december 2026.

Okningen av upplaning sedan budget beror pa att forsaljningen av Magasin 5 skjuts upp till 2027, och
darmed kommer den positiva paverkan pa likviditeten under nasta ar istéllet.

Den genomsnittliga rantan berdknas bli nagot hogre an vad som beraknades i budget vilket medfor
rantekostnader pa 91 miljoner kronor, en 6kning om tre miljoner kronor fran budget.

Personal

Antalet manadsanstéllda i konccenern var per april 135 stycken. Det &r tva personer fler &n samma period
2025.

Per sista december 2026 beraknas antalet manadsanstallda uppga till 141 personer. Det &r flera vakanta
tjanster, daribland ny VD, som under aret ska tillsattas.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Bidra till

tillskapandet av fler
bad- och bastuplatser i
Stockholm

v TrafiknaAmnden
ska i samarbete med
exploateringsndmnden
, fastighetsndmnden,
idrottsndmnden, milj6-
och
hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n,
stadsdelsnamnderna
och Stockholms Hamn
AB forbattra stadens
"en vag in” for
bastuforfragningar,
besluta om
stadsovergripande
riktlinjer samt férutreda
och peka ut lampliga
platser for bastu. | det
senare ska namnden
sarskilt samrada med
stadsbyggnadsnamnde
n och
stadsdelsnamnderna

Analys

Tack vare nara
samarbete mellan
stadens aktorer har ett
flertal platser
identifierats och
erbjudits for bastubad
langs
innerstadskajerna.

v Trafiknamnden
ska i samarbete med
Stockholms Hamn AB
och berorda
stadsdelsnamnder
fortsatta identifiera
lampliga platser att
avskaffa badférbudet
pa och mojliggéra bad
pa tryggt och sékert
sétt pa fler platser,
bland annat vastra
delen av Soder
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Mélarstrand och del av
Norr Mélarstrand. En
omdisponering av yta
fran stillaliggande
fartyg till brygga och
bad ska omfattas och
vid behov hitta
alternativa placeringar
for fartyg

Analys

Beslut har tagits i bade
trafikn@mnden och
Stockholms Hamnars
styrelse angéende
avskaffande av
badforbud pa ett flertal
platser langs
innerstadskajerna.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

Stockholms Hamnar arbetar aktivt och strategiskt for en hallbar hamnverksamhet och sjofart. Miljoarbetet
ar en integrerad del av den dagliga verksamheten. Stockholms Hamnar ar certifierat enligt EcoPorts
miljoledningsstandard PERS, en miljostandard som finns specifikt for hamnar genom ESPO, European Sea
Ports Organisation.

Stockholms Hamnar arbetar bade for att forbattra miljoprestandan inom den egna verksamheten och for att
via samarbeten och dialog med rederier, hyresgaster och andra intressenter bidra till att minska deras
miljopaverkan samt framja en energi- och miljoeffektiv sjofart i Stockholms- och Ostersjoregionen.

For verksamheten har en milj6- och klimathandlingsplan faststéllts, innehallande malsattningar pa
medellang och lang sikt, med milstolpar pa vagen, som sedan konkretiseras i Stockholms Hamnars arliga
verksamhetsplaner och budgetbeslut.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Foljande mal i bolagets miljo- och klimathandlingsplan &r de som framst bidrar till stadens delmal 2.1
Stockholms ska bli klimatpositivt:

1. Minskade utslapp av fossil koldioxid fran sjéfartskunderna inom Stockholms Hamnars hamnomraden
2. Stockholms Hamnars verksamhet som helhet ar fossilfri senast ar 2030

3. Inga utslapp av fossil koldioxid fran Stockholms Hamnars truckverksamhet ar 2025

4. Effektiv energianvéndning i Stockholms Hamnars verksamhet

Stockholms Hamnar har fortsatt fokus pa utbyggnad av elanslutning av fartyg vid kaj. Investeringar i
landelanslutningar ar kostsamma och darfor fortséatter Stockholms Hamnar att aktivt soka extern
finansiering for sina planerade projekt.

Stockholms Hamnar, Abo Hamn och Viking Line ingdr sedan 2024 i ett partnerskap for att skapa en gron
sjofartskorridor mellan Abo och Stockholm, med mélet att bli helt fri frén utsldpp av vaxthusgaser med
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fossilt ursprung senast 2035. Samarbetet kan pa sikt dven utvidgas till att involvera nyckelintressenter inom
sjofartsnaringen, inklusive andra relevanta hamnar, varudgare och speditérer. Under 2026 bedrivs dven
arbete inom ramen for Swed-Est Green Collaboration. Det ar ett gemensamt initiativ som syftar till att
framja hallbar och fossilfri sj6- och hamnverksamhet mellan Estland och Sverige, framst pa rutterna Tallinn
- Stockholm och Paldiski - Kapellskar.

Bolaget fortsatter arbetet med att utveckla Stockholm Norvik Hamn som logistiknod for infangad koldioxid.

Bolaget fortsatter dven arbetet utifran bolagets energistrategi for att aktivt identifiera, planera och
genomfora atgarder som verkar for att minska bolagets energianvandning for den egna verksamheten med
minst tio procent genom smart styrning, energieffektivisering och utbyte av tekniska installationer.
Stockholms Hamnars plan for energikartlaggningar 2024-2027 fokuserar framst pa energianvandningen i
hamnomradena med kartlaggningar i Kapellskar samt Varta- och Frihamnen under 2026. | bade byggnader
och anlaggningar pagar arbete med att starka bolagets formaga att samla och analysera energimatdata och
darigenom effektivisera energianvandningen.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
&M 1. Minskade &M T Utslapp av 79 000 %) Elanslutning av
utslapp av fossil fossil koldioxid fran farjetrafik i Stockholm
koldioxid fran sjpfartskunderna inom Norvik Hamn
Sj(')'fal’tskundel‘na inom Stockholms Hamnars Analys
Stockholms Hamnars hamnomraden (ton)
hamnomraden (enligt Analys Pro L
miljé- och rOJ_ektet ari slutfa§en
klimathandlingsplan) och |nsta!lat|onen for
elanslutning kommer
att tas i drift under T2.
&M 2. Stockholms &M Utslapp av 0 ®) Utveckla berakning
Hamnars verksamhet fossil koldioxid fran av Scope 3-utslapp
som helhet ar fOSSilfl’i Stockho|ms Hamnars Analys
senast ér 2030 (enllgt Verksamhet (ton)
miljé- och Analvs o o
klimathandlingsplan) y Arbete pagar
tillsammans med
Kartlaggning pégér av Miljoforvaltningen.
utslapp inom scope 3.
&M 3. Inga utslapp av &M Utslapp av 0 \*) Test av eldriven
fossil koldioxid fran fossil koldioxid fran terminaltraktor
Stockholms Hamnars | stockholms Hamnars Analys
truckverksamhet ar truckverksamhet (ton)
2025 (enligt miljo- och Analvs L .
klimathandlingsplan) y Viss forsening av t(:,\st
av demo-maskin pa
grund av fel i mjukvara.
&M 4. Effektiv ¥ Eproduktion 0,95 GWh
energianvandning i baserad p& solenergi
Stockholms Hamnars Analvs
verksamhet (enligt y
miljé- och ] . .
klimathandlingsplan) Utredning pagar av
status for
anlaggningen pa
Magasin 6 och pa
magasinhallen i Norvik.
& 99,5 kWh/m2
f Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

{!’ Relativ
energianvandning

Analys

5,73 (kWh/enhet)

-'& Implementera
atgarder som gor
Stockholms hamnar till
hallbar
premiumdestination for
internationell
kryssning, exempelvis
genom att
vidareutveckla
incitamentsmodeller for
elanslutning av
kryssningsfartyg,
framja insatser som
mojliggor effektiv
hantering av gra- och
svartvatten inklusive
sophantering i
anslutning till
kryssningsfartygen
samt dvriga
hallbarhetsatgarder for
att Stockholm ska ligga
i yttersta framkant
jdmfort med andra
hamnar i Ostersjon

ey
L2/ Implementera
atgarder som gor
Stockholms Hamnar till
en hallbar
premiumdestination for
internationell kryssning
i enlighet med
agardirektiv

Analys

Arbete med metod for
att ta hand om
matavfall fran
kryssningsfartyg pagar.

Arbete for att 0ka
sékerheten for
passagerare och
arbetsmiljon for
personal kopplat till
taxiverksamheten i
anslutning till
kryssningstrafiken
pagar. Riskanalys har
genomforts, ny rutin for
rapportering av
incidenter samt ink6p
av teknik for att nyttja
kroppskamera.
Informationskampanj i
samarbete med aktorer
inom staden och
myndigheter.

-’& Kartlagga
investeringar for att
stddja sjofartens
omstéllning

™
\®) Genomféra
strategiska miljomoten
med rederikunder

Analys

Planering pagar, ett
kundméte genomfors i
maj.

P
\2/ Kartlagga

investeringsbehov for
sjofartens omstéllning

Analys

Arbete pagar for att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

revidera framtagen
handlingsplan foér
elanslutning. Deltar i
referensgrupper och
genomfor egna studier
angaende bunkring av
férnybara drivmedel.

-'& Samverka med
regionen kring
planering for uttkat
kollektivt resande pa
stadens vatten samt
kring forbattrad
sammanbindning
mellan olika fardslag

=
L*) samverka med
regionen kring
planering for utdkad
kollektivtrafik

Analys

Omtag i projektet med
ny konsult fran
trafikférvaltningen.
Bolaget kommer att
visa runt vilka befintliga
bryggor som finns for
att starta ny trafik till.
Deltar i
trafikforvaltningens
arbete med att
mojliggdra kajplatser
for elfartyg.

"i Succesivt
implementera atgarder
kopplat till stadens
milj6- och
klimatstyrdokument

P
2} Genomféra
atgarder och samordna
uppféljning bolaget
milj6- och
klimathandlingsplan

Analys

Pagar som en del av
den ordinarie
verksamheten. Nytt
arbetssétt med
miljéradet ska
tillampas for att
ytterligare integrera
arbetet med bolagets
milj6- och
klimathandlingsplan i
verksamheten.

"& Séakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

—
A (*) Redogéra for hur
bolaget inventerar var
det lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Utredning pagéar av
status pa befintliga
anlaggningar. Nar
denna utredning ar klar
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
kommer plan for
férvaltning och
eventuell utbyggnad
tas fram. Fokus &r att
vidmakthalla befintliga
anlaggningar.

H ()

’& \2) Fortséatta utreda

"B Tillsammans med Stockholm Norvik

Stockholms Stadshus Hamn som mdjligt

AB och Stockholms logistiknav for

Hamn AB fortsatta mellanlagring av

utreda Stockholm avskild koldioxid samt

Norvik hamn som ett mojligheterna for

mojligt logistiknav for framtida CCU.

mellanlagring av

avskild koldioxid samt Analys

mdjligheterna for o o

framtida CCU. Arbete pagar.

’?‘ (®) verka for etablering

"® Verka for en av en ytterligare Grén

etablering av Sjofartskorridor

ytterligare Grona

Sjofartskorridorer med Analys

relevanta aktorer .
Konkret projektplan
och samverkansforum
etablerat for det grona
samarbetet mellan
Stockholms Hamnar
och Tallinns hamn.

4!‘ (®) verka for fossilfria

I"® Verka for fossilfria anslutningar till

anslutningar till alla bolagets hamnar

hamnar inklusive battre

jarnvagsforbindelser till Analys

och fran Norvik o 8 g
Arbete pagar for att
etablera taglinje till
Stockholm Norvik.

- -

j‘ (2) verka for hallbara

I'® Verka for hallbara och effektiva

och effektiva godstransporter i

godstransporter i enlighet med stadens

enlighet med stadens godstrafikplan

godstrafikplan Analys
Foljer utvecklingen och
deltar i arbete enligt
den aktivitetsplan som
staden initierat genom
trafikkontorets
samordning. Lopande
arbete.

0

-'& Vidta atgarder for
en fossilbranslefri
sjofart och verka for
alternativa drivmedel

L] Utslapp av
fossil koldioxid fran
Stockholms Hamnars
truckverksambhet (ton)

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

\®) Vidta atgarder for
en fossilbranslefri

sjofart och verka for
alternativa drivmedel

Analys

Foljer utvecklingen i
omvérlden och hos
kunder och deltar i
olika samarbetsprojekt.
Bevakar utlysningar
och projekt pa
omradet. Lopande
arbete.

ﬁ Andel 15%

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

ﬁ Elproduktion 0,95 GWh
baserad pa solenergi

Analys

Utredning pagar av
status for
anlaggningen pa
Magasin 6 och pa
magasinhallen i Norvik.

v Kopt energi i 23,5 GWh
stadens organisation

Analys

{!’ Relativ 5,73 (kWh/enhet)
energianvandning
Analys

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar

Under 2026 arbetar Stockholms Hamnar med atgarder for biologisk mangfald i den utstrackning det ar
mojligt i hamnomradena - vatten, mark och byggnader. Detta innebéar bland annat insektshotell och
planteringar som framjar biologisk mangfald samt kajbalkonger for att skapa platser dar fiskar kan leka och
sma fiskar kan soka skydd.

Stockholms Hamnar har ansvar for att hantera regleringen av Malarens vattenstand. | samband med stora
nederbordsmangder i Mellansverige ar denna atgard en av de allra mest verkningsfulla for att skydda staden
fran dversvamningar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar
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Foljande mal i bolagets miljo- och klimathandlingsplan &r de som framst bidrar till stadens delmal 2.3
Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

8. Minskade utslapp av luftféroreningar fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars hamnomraden
9. Minskade negativa effekter av ljudnivaer fran sjofartskunder och hamnverksamhet inom Stockholms
Hamnars hamnomraden

Bolaget fortsatter arbeta med utveckling av laddinfrastruktur for fordon pa land och elektrifiering av
sj0farten, framst inom ramen for antagen milj6- och klimathandlingsplan. Det successiva utbytet av fordon

inom Stockholms Hamnars egen fordonsflotta uppfyller Stockholms stads riktlinjer.

Stockholms Hamnar och hamnarna i Arhus, Géteborg och Bremerhaven samarbetar och fér stod fran EU-
fonden Connecting Europe Facility for att investera i och erbjuda landstrom till anlépande containerfartyg
fore 2030. Stockholms Hamnars del i projektet innebar att ansluta containerfartyg till gron el fran land i
Stockholm Norvik Hamn fran 2027, vilket ytterligare starker den moderna godshamnen Stockholm Norvik
Hamn som nod for hallbara transporter. Den elanslutning som utvecklas i projektet kommer att vara
tillganglig for alla rederier pa lika villkor och kommer att besta av en mobil containerdispenser som tacker

tva kajplatser.

Stockholms Hamnar deltar i ett forskningsprojekt under ledning av Hogskolan i Skévde som syftar till att
studera mojligheterna med lagring av energi i hamnen och att studera optimalt utnyttjande av elnétet och
den effektkapacitet som finns tillganglig.

Bolagsstyrelsens mal

utsléapp av
luftfororeningar fran
sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden

& Utslapp av
luftfororeningar fran
sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden (ton)

Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
&M 8. Minskade 1100

&M 9. Minskade
negativa effekter av
ljudnivaer fran
sjofartskunder och
hamnverksamhet inom
Stockholms Hamnars
hamnomréden (enligt
miljé- och
klimathandlingsplan)

(*) Genomfora
bullermétningar for fler
fartygstyper

Analys

Planering pagéar av
kontrollmatningar
under aret.

’& I genomférandet av
Kajstrategi for
Stockholms stad
tilsammans med
berérda namnder
strava efter att effektivt
och serviceinriktat
mota intresset for
etableringar och
deltagande i
utvecklingen av
stadens kajer med
sarskilt fokus pa att
skapa forutsattningar
for stadsliv och
rekreation utmed
Soder Malarstrand

%) Delta i det
stadsgemensamma
arbetet under
trafikkontorets ledning i
enlighet med
agardirektiv

Analys

Pagar, upprustning av
Soder Malastrand klart
till sommaren.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i =

.& y = verka for

"R Mojliggora for elektrifiering i

elektrifiering av, samarbete med

stimulera och bolagets kunder

underlatte_t for dgn Analys

kommersiella sjofarten

och

stuveriverksamheten i Arbete for att elansluta

samarbete med Stena Lines fartyg i

bolagets kunder Stockholm Norvik
pagar. Kontakt kommer
tas med DFDS under
aret.

’!‘ _ E10) Totala 1908 7528

"R Tillsammans med godsvolymer (kton).

trafikndmnden arbeta

for att 6ka overflytten Analys

av gods fran vag till

vatten (®) Verka for att oka
overflytten av gods
fran vag till vatten
Analys
Lopande arbete som
ingar i den ordinarie
affarsverksamheten.

= —

5?‘ L&) Arbeta for att

"R Utveckla utveckla elektrifiering

Stockholm Norvik och framtida brénslen i

Hamn till en innovativ Stockholm Norvik

HUB med hamnnéara Hamn

infrastruktur for

elektrifiering, framtida Analys

brénslen och mer )

hallbara Etablering for

godstransporter pa laddinfrastruktur for

land och vatten i lastbilar. EU-projekt

Stockholm och pagar och ansokan till

Malardalsregionen Klimatklivet inskickat
avseende
utbyggnaden av landel
for containerfartyg.

W Andel 40 %

parkeringsplatser med
tillgang till
laddinfrastruktur
Analys

Arsmalet sattes innan
utfallet foér 2025 var
klart, och darmed
nagot hogt. Det har
inte varit full
belaggning pa
befintliga laddplatser
och darfor har
utbyggnadstakten
saktats ner.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

U®
Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
trafiknamnden, Norra
innerstadens
stadsdelsnamnd och
Stockholms Hamn AB
utveckla gangstraket
mellan Gardets
tunnelbanestation och
Vartahamnen

Analys

Exploateringskontoret
har leder arbete i
arbetsgrupp.
Samverkan aven med
Stadsutvecklarna i
Vartahamnen. Fokus
ligger pa skyltning,
forstarkta strék,
agande och forvaltning
av gangar samt
kollektivtrafik.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Foljande mal i bolagets miljo- och klimathandlingsplan &r de som framst bidrar till stadens delmal 2.4
Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

5. Okad andel avfall fran Stockholms Hamnars verksamhet som materialatervinns eller &teranvands
6. Hallbar mottagning av fast och flytande avfall fran fartyg i alla Stockholms Hamnars hamnar
7. Successiv utfasning i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehaller skadliga @&mnen

Okad anslutning av fartyg till landel vid kaj ar i dagslaget den mest verkningsfulla atgarden for att bidra till
ren luft genom att minska fartygens utslapp till luft inom hamnomradena. Stockholms Hamnar tar emot
fartygens avfall samt svart- och gravatten och samarbetar med berérda rederier och kommuner for att gora
denna mottagning an mer hallbar.

Successiv utfasning gors i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehaller skadliga amnen
sasom utfasningsamnen (inklusive ftalater och bisfenoler) samt PFAS. Verktygen Byggvarubedémningen
och Chemsoft mojliggor okat anvandande av kemikalier och material som inte innehaller miljé- och
hélsofarliga amnen, bade i Stockholms Hamnars egen verksamhet och hos upphandlade leverantorer och
entreprenorer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
€ 5. Okad andel & " Andel avfall 80 %

avfall frdn Stockholms | fr&n Stockholms
Hamnars verksamhet Hamnars verksamhet

som materialatervinns
eller ateranvands

som gar till
materialatervinning/ate
ranvandning
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
(enligt miljo- och Analys
klimathandlingsplan)
&M 6. Hallbar U ® stockholms
mottagning av fast och Hamn AB ska i
flytande avfall fran samarbete med
fartyg i alla Stockholms Stockholm Vatten och
Hamnars hamnar Avfall AB samordna en
(enligt miljo- och gemensam och
klimathandlingsplan) stationar l6sning for
hantering av gré- och
svartvatten
Analys
Arbete pagar.
Atgéardsgenomlysning
av hamnens system
pagar, rapport klar
innan sommaren.
Motesserie med SVOA
bade avseende
operativa frdgor och
avtal.
&M 7. Successiv (*) Kravstalla i och
utfasning av produkter folja upp
i Stockholms Hamnars upphandlingar
verksamhet som avseende produkters
innehaller skadliga innehall av
amnen utfasningsémnen (inkl.
ftalater och bisfenoler)
samt PFAS
Analys
Ingar i ordinarie
I6pande arbete.
W Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dér varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

o)
O® Stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna en
gemensam och
stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten

Analys

Arbete pagar.
Atgardsgenomlysning
av hamnens system
pagar, rapport klar
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

innan sommaren.
Motesserie med SVOA
béde avseende
operativa fragor och
avtal.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Hamnar har mojlighet att spela en roll for omstallningen av transportsektorn, till exempel genom att fungera
som en nod och tillhandahalla infrastruktur for hallbara transporter med laga utslapp bade pa vatten och pa
land. Hamnens infrastruktur kan exempelvis mojliggora:

Elanslutning av fartyg vid kaj

Laddning vid kaj av fartyg och mindre batar med batteridrift
Laddning av tunga véagfordon (lastbilar och bussar) och personbilar
Bunkring av alternativa drivmedel som vétgas, biogas och metanol
e Ytor och anlaggningar for elproduktion fran framfor allt solenergi

Stockholms Hamnars langsiktigt finansiella mal ar att alla investeringar ska finansieras av kassaflodet fran
den egna l6pande verksamheten. Stockholms Hamnar fortséatter att prioritera bland sina investeringar under
aret for att kunna halla den satta investeringsramen.

Utgangspunkten for prioriteringarna ar fortsattningsvis foljande:

e Investeringar som genererar intakter, besparingar och utokade uthyrningsmojligheter
e Hallbarhetsinvesteringar
e Direkt felavhjalpande eller nédvandiga investeringar

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

% " &M " Hyresintakter 42 mnkr 128
"R Fortséatta arbetet (Mkr)

med langsiktig
strategisk utveckling
och foradling av

Analys

bolagets fastigheter, ®) Arbeta med
varda byggnader som utveckling och

har kulturhistoriska foradling av bolagets
varden och verka for fastigheter enligt

en mangfald av agardirektiv
verksamheter samt

effektivisera driften av Analys
byggnader och
anlaggningar Pagar inom ramen for

den ordinarie
verksamheten, framst
genom fortsatt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utveckling av Magasin

2 och 3 i Frihamnen.
’?‘ (®) Delta i planeringen
F® | samverkan med av hamnverksamhet
exploateringsnamnden och stadsutveckling i
. Stadsgarden/Mastham
stadsbyggnadsnamnde nen i enlighet med
n och trafiknamnden agardirektiv
delta i planeringen av
hamnverksamhet och Analys
stadsutveckling i . o )
Stadsgéarden/Mastham Pagaende projekt med
nen med fokus pa aktorer inom
sjofart och forstarkta Stockholms stad och
strék. Omrédet kring Viking Line.
Stadsgardskajen ska
hallas tillgangligt for
kultur och néjesliv
’?‘ (®) Arbeta for att 5ka
I"® Redogor for hur graden av
bolaget arbetar med att egenfinansiering i
oka graden av enlighet med
egenfinansiering i syfte Agardirektiv
att minska
skuldutvecklingen. | Analys
detta ingar att arbeta .
for att innehavet av Bolaget har redogjort
fastigheter bidrar till att for detta i
planerade rapporteringen under
investeringar kan 2925 och kommer géra
genomforas med sa aven under 2026.
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
,‘ , & © Antal farje- och 1555 7702
"R Redovisaett kryssningspassagerare
forbattrat ekonomiskt (tusental).
resultat genom 6kade Anal
intakter i de segment nalys
dar detta ar mojligt

e O Totala 1908 7528

godsvolymer (kton).
Analys

—
(*) Verka for kade
intakter i de segment

detta &r mojligt
Analys

Lopande arbete med
affarsutveckling och
forsaljning.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i = .
.& ) \®! Arbeta aktivt i
I"® Verka for att samarbetet med
Stockholms Hamnars Sveriges corehamnar
Sorehamnstgtugs ) Analys
aterspeglas i saval
regional som statlig Y e
planering Arbete pagar.
Framforallt
paverkansarbete i
samband finansiering
till exempel utlysning
och revision av CEF
och AFIR.
j‘ 17 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
Utfall i arsbokslutet
VO Angel 100 % 100 %
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
Analys
j‘ -16,67 % 300 mnkr
f Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys
L] NKI fastigheter 70
Analys
Har &nnu inget varde
pa NKI fér 2026
&M T NKI sjofart 70
Analys
Har annu inget varde
pa NKI for 2026
23 73

& omsattning
Stockholm Norvik
Hamn (Mkr).

Analys

Intékterna okar bland
annat pa grund av att
Polferries flyttar fran
NH till Norvik.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"‘ . Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Den stora orsaken till
att resultatet forsamras
ar att Hamnen hade
réknat med att fa
minskade
arrendekostnader for
Frihamnspiren i
budgeten i och med att
marken ska flyttas 6ver
till hamnen. Denna flytt
av mark sker nu inte
forrén tidigast 2027.

-41

-55

& B
Rorelsemarginal innan
avskrivningar, %.

Analys

Forsamras pga samre
resultat.

26

34

o
O® Stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
trafiknamnden utreda
investeringsbehov for
Hammarbyslussen

Analys

Arbete pagar
tillsammans med
Trafikkontoret. Flera
arbetsmoten
genomforda bl a i syfte
att definiera
omfattning. Forstudie
med extern resurs
planeras. Arbetet med
Victoriaslussen
paverkar prioritering
och tidplan for atgarder
i Hammarbyslussen.

v TrafiknaAmnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
och Stockholms Hamn
AB utreda ansvar,
utveckling och
kostnader for stadens
innerstadskajer med
hansyn till
trafiksakerhet, farleder
och framtida
kollektivtrafikpunkter
pa sjo. | arbetet ska
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

forutsattningar sa val
forvaltningsmassiga
som ekonomiska for
flytt av férvaltning av
innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB
till trafiknd@mnden
presenteras

Analys

Arbete pagar.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholms Hamnar har etablerat kontakt med arbetsmarknadsforvaltningen kring att stélla sociala krav i
upphandlingar - frdmst i ramavtalsupphandlingar dar en langre relation med leveranttren etableras. Detta
arbete fortsatter under 2026.

Varje sommar erbjuder Stockholms Hamnar omkring 30 platser for feriejobb fér ungdomar inom
Stockholms stad. Dessa kommer vid tre omgangar under sommaren. Arsmélet har reviderats fran 27 till 31
da beslut tagits att bolaget kan ta emot fyra feriearbetande ungdomar pa héstlovet.

Bolaget antog stadens nya Naringslivspolicy och etableringsstrategi pa styrelseméte 15 april 2026. | policyn
ar det framfor allt tva fokusomraden som Stockholms Hamnars verksamhet bidrar till: 4. God infrastruktur,
bra framkomlighet och internationell tillganglighet och 7. Internationell positionering och marknadsforing

Som en av varldens storsta passagerarhamnar méjliggor bolaget hallbara resor for internationella
passagerare och hallbara transporter av varor till och fran Stockholmsregionen. Tillsammans med stadens
aktorer och naringslivet utvecklar bolaget hamninfrastrukturen och starker bilden av Stockholm som
destination. Nagra konkreta exempel &r:

Finlandsprojektet som drivs tillsammans med Stockholm Business Region och rederier

Deltagande i natverk och massor for att marknadsfora Stockholm som destination

Investeringar i elanslutningar av fartyg

Samarbete med hamnar, rederier och andra intressenter for att etablera gréna sjofartskorridorer

Inom hamnomraden och i byggnader méjliggora for och attrahera evenemang av varierande karaktar

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O antal 0st 31 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Bolaget utdkar
ferieplatserna med 4
stycken under
hostlovet och darmed
hojer arsmélet fran 27
till 31.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Antal 0 st O st
tillhandahalina platser
fér Stockholmsjobb
Analys
3.3 1 Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med
Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

-’& | samverkan med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n och trafiknamnden
fortsatta planeringen
av hamnverksamhet
och stadsutveckling i
Frihamnen med fokus
pa stadsutveckling i
stdra delen av Norra
Djurgardsstaden och
modern, stadsnara
sjofart. Stockholms
Hamnar och
exploateringsndamnden
ska senast under
forsta halvaret 2026
sluta ett intentionsavtal
for att marken pa
Frihamnspiren ska
6verga i bolagets ago.
Parterna ska senast
under forsta halvaret
2026 aven sluta ett
intentionsavtal om
exploateringsnamnden
s finansiering av
elanslutning i
Frihamnen. Under
kommande &r kommer
manga fragor som ror
framtiden for
Energihamnen att
beslutas. Nar dessa
fragor har resulterat i
tydliga
stéllningstaganden
finns det anledning att
fortsatt utreda
huvudmannaskapet for
marken med syfte att
den ska foras 6ver till
Stockholms Hamn AB.
Stockholms Hamnar
ska i samarbete med
exploateringsndmnden

™
%) Arbeta utifrdn
agardirektivet med
intentionsavtal for
marken pé
Frihamnspiren;
intentionsavtal for
finansiering av
elanslutning i
Frihamnen;
framtidsfragor och
huvudmannaskap
avseende
Energihamnen;
atgarder for okat
vardeskapande i
fastigheter samt
overfoéring av Magasin
5 till St Erik
Markutveckling AB.

Analys

Beslut avseende
Intentionsavtal samt
Magasin 5 har tagits i
Stockholms Hamn
AB:s styrelse 8
respektive 15 april.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

vidta atgarder for okat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
langsiktigt minska
bolagets skuldsattning.

.‘!‘ . (*) pelta i relevanta

"B Medverka till att stadsutvecklingsprojekt
stadens mal om och inom dessa
bostadsbygggn_de efterstrva konstruktiva
uppfy.llls_sam_t.lldlgt_som I6sningar som gynnar
den rorliga sjotrafiken bade stadsutveckling
och mgjligheten att och den rorliga
utveckla sjofarten

hamnverksamheten for
transport- och
besdksnéaring varnas

Analys

Arbete pagér lopande.

.‘!‘ (*) verka for bra
"B Verka for att de forutsattningar for de
stockholmare som bor som bor pa bat pa
pa bét vid stadens Soder Malarstrand
kajer ska kunna gora Anal
det pa ett bra och naws
ordnat satt .

Forbattrad

avfallshantering samt
genomlysning av
brandskyddsplaner.
Mote med Foreningen
Stockholms
Skeppsbostader, som
en del av att i samrad
med fartygsféreningar
inventera framtida
behov.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

For att ha en tillitsbaserad styrning som préaglar kultur och arbetssétt arbetar Stockholms Hamnar med
strukturerat chefsstdd genom framst chefskollegium dér ledarskapet och Stockholms stads ledarskapsmodell
ar i fokus. Vid varje chefskollegium far cheferna 6va/reflektera/diskutera olika delar inom ledarskapet
utifran gemensamma varderingar och det som sker i verksamheten och omvarlden.

En annan del &r de organisatoriska och sociala riskbedémningarna dér HR-enheten tillsammans med
cheferna gar igenom hur kulturen &r i organisationen. Varje ar sker medarbetarsamtal enligt given rutin. Dar
gas befattningsbeskrivningen samt eventuell fordelning igenom. Samtalen sammanstélls pa 6vergripande
niva for att kartlagga eventuella risker, personalférandringar eller utbildningsbehov.

Under T1 har en arbetsmiljodag genomférts inom ramen for chefskollegium dér bland annat uppféljning av
medarbetarenkét, organisatorisk och social arbetsmiljo och det systematiska arbetsmiljoarbetet diskuterades.
Resultatet av arets medarbetarenkét visar en 6kning av AMI pa fyra enheter till 82 jamfort med foregaende
ar. Resultatet for delindex "Styrning" har 6kat med fem enheter till 80 vilket ar gott betyg fran medarbetarna
avseende styrning.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V O Auivt 82 82
Medskapandeindex

Analys

W Sjukfranvaro 3,7% 4%
Analys

ﬁ Sjukfranvaro 1,86 % 3%
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Stockholms Hamnar arbetar standigt med att 6ka formagan att sakerstélla att bolagets samhallsviktiga
verksamhet kan bedrivas, oavsett storningar i samhéllet. Under T1 har bolaget genomfort ett
informationsmate for krisledningen som kunskapshdjande atgard da flera i krisledningen ar nya. Bolaget har
ocksa genomfort en skrivbordsoévning for krisledningen pa temat cybersakerhet.

| sakerhets- och beredskapsradet hanteras fragor som utveckling av formaga inom krisberedskap,
totalforsvar, informationssakerhet, sakerhetshot et cetera. Radet bestar av samtliga avdelningschefer, utvalda
enhetschefer och strateger. Radet leds av bolagets sikerhetschef. | radet utvéarderas dven handelser dar
krisledningen har aktiverats eller borde ha aktiverats. Aven "mikrodvningar" genomfors.

De nya, skarpta kraven i EU:s NIS2-direktiv och den svenska cybersdkerhetslagen som trédde i kraft i
januari 2026 har stort fokus i verksamheten. Arbete pagar att utveckla och fordjupa det systematiska
informationssakerhetsarbetet inklusive cybersikerhet inom omraden sasom riskhantering,
incidentrapportering, kontinuitetsplanering och utbildning. En informationssékerhetssamordnare har
anstallts pa heltid for att starka upp i dessa fragor och denne far en ny organisatorisk hemvist pa IT-enheten
for att battre koppla informationssékerhetsarbetet med IT-tekniska skyddsatgarder.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet
5?‘ _ _ \®) Delta i de tva
“® Delta i arbetet inom beredskapssektorerna
stadens "Ordning och sékerhet"
sektorsorganisation for samt "Transporter”
civil beredskap samt

- i Anal
bidra till ays
aterkommande

kommunikationsinsats Arbete pagar I6pande.

er om egenberedskap
till stadens invanare

ﬁ Andel 5%
elektroniska inkdp

Analys

ﬁ Andel 95 %

prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomforts
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

W Andel 5%

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Stockholms Hamnar arbetar 16pande for att forbygga forekomsten av olika typer av oegentligheter och
brottslig verksamhet bland leverantdrer och andra aktorer knutna till verksamheten. Under 2026 kommer
bolaget kommer att se Over befintliga rutiner och kontrollprogram.

Exempelvis gors kreditupplysning vid registrering av nya leverantorer och hyresgéaster. Vidare granskas alla
betalningsfiler som bolaget skickar for betalning till leverantdrerna, av en extern kontrollaktor. Tjansten
kontrollerar riktighet av bade leverantor och fakturaunderlag utifran parametrar som exempelvis redan
kanda bluff-foretag, kronofogdearenden, dubbelfakturering, naringsforbud eller annat som avviker fran
ordinarie betalningsflode. Infor tecknande av stora och langa avtal gérs dessutom en sarskilt kvalificerad
granskning i samarbete med extern resurs for att sdkerstalla att bolaget och dess huvudmaén inte har
kopplingar till oegentligheter, organiserad brottslighet, otillborlig paverkan eller vélfardsbrott.

Bolaget har under T1 2026 slutit avtal med ny leverantor for sakerhets- och bevakningstjanster, vilket &r ett
grundlaggande fundament for att uppratthalla sakerhet inom olika omraden, inklusive 6vergripande
verksamhetsskydd.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Genom verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar till handel mellan
Sverige och Finland och de baltiska landerna pa andra sidan Ostersjon samt den handel som kommer fran
bland annat Asien och via containerterminalen i Stockholm Norvik. Genom passagerarverksamheten bidrar
Stockholms Hamnar till att manniskor fran andra lander har méjlighet att besoka och uppleva Stockholm.
Stockholms Hamnar &r ocksa delaktiga i en rad internationella organisationer: Baltic Ports Organisation
(BPO), European Sea Ports Organisation (ESPO) och World Association for Waterborne Transport
Infrastructure (PIANC).

Stockholms Hamnar arbetar arbeta utifran den av kommunfullmaktige beslutade kajstrategin. Den handlar
om hur staden battre kan tillvarata den potential som kajerna erbjuder samt hur kajerna kan skapa mervérde
till Stockholmare och besokare, inom omradena: Mat, dryck och handel; Resor och transporter; Bad,
rekreation och motion; Evenemang och urban flanering samt Kultur och samskapande.
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Ovrigt
Stockholms Stads Parkerings AB

Sammanfattande kommentar

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Tertialbokslut 1

Resultatet efter finansnetto uppgar till 60,2 mnkr fore skatt och bokslutsdispositioner, vilket ar 7,8 mnkr
hogre jamfort med foregaende ar.

Omséttningen uppgar till 283,5 mnkr, vilket ar 4,4 mnkr hogre jamfort med samma period foregaende ar.
Hyresintakterna uppgar till 150,8 mnkr och har 6kat med 9,7 mnkr jamfort med samma period foregaende
ar. De okade hyresintakterna beror framst pa utokning av salda manadsabonnemang samt hyreshajningar
och intakt fran uthyrning av lokal.

Intakterna for besoksparkering uppgar till 109,4 mnkr, vilket ar 4,0 mnkr hégre &n samma period féregaende
ar. Den positiva avvikelsen beror framst pa hogre belaggning.

Intékter fran kontrollavgifter uppgar till 19,3 mnkr, vilket ar 0,4 mnkr hogre jamfort med samma period
foregaende ar. Ovriga intakter uppgar till 4,0 mnkr och ar 9,7 mnkr lagre an samma period foregdende ar,
vilket framst beror pa lagre intakter avseende vidarefakturerade kostnader. Daremot har elintékter fran
laddning av elbilar 6kat med 1,3 mnkr jamfort med samma period foregaende ar da bolaget succesivt har
borjat infora betalning per kWh, det kommer att vara fullt infort i slutet av aret.

Rorelsekostnaderna uppgar till 209,9 mnkr. Jamfért med samma period foregdende ar har kostnaderna
minskat med 3,8 mnkr. Hyreskostnaderna uppgar till 108,1 mnkr och ar 4,3 mnkr hégre an samma period
foregaende ar. Okningen beror pa framst p& hogre omséttningsbaserad hyra samt hogre fastighetsskatt i egna
anlaggningar.

Ovriga driftskostnader uppgar till 49,3 mnkr och ar 9,6 mnkr lagre jamfort med samma period féregdende
ar, nagot som framst forklaras av lagre vidarefakturerade kostnader. Personalkostnaderna uppgar till 25,4
mnkr och ar 1,1 mnkr hogre jamfort med samma period foregaende ar, vilket framst beror pa hogre
I6nekostnader pa grund av vakanta tjanster foregaende ar och den arlig l6nerevisionen. Avskrivningarna
uppgar till 27,1 mnkr och ar 0,4 mnkr hogre &n samma period foregaende ar. Den dkade kostnaden beror till
storsta delen pa tillkommande utbyggnad av laddinfrastruktur.

Finansnettot uppgar till 13,3 mnkr och &r 0,3 mnkr hdgre an samma period féregaende ar.
Arsprognos

Stockholm Parkering prognostiserar ett ekonomiskt resultat efter finansnetto om 140,0 mnkr fore
dispositioner och skatt, vilket & 40,0 mnkr hogre &n budget och 60,0 mnkr hégre &n kommunfullmaktiges
avkastningskrav. Bolagets resultat efter finansnetto &r budgeterat till 200,0 mnkr medan
kommunfullmaktiges forslag till bolagets budget ar ett resultatmal om 80,0 mnkr.

De totala prognostiserade intakterna uppgar till 844,8 mnkr, vilket ar 27,4 mnkr 6ver budgeterad niva.
Omsattningen for 2025 uppgick till 835,7 mnkr.

Hyresintakterna beraknas uppga till 448,7 mnkr, vilket ar en 6kning om 13,9 mnkr jamfort med budget. Den
positiva avvikelsen beror framst pa intakt fran uthyrning av lokal samt utékning av salda
manadsabonnemang.
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Besoksintakterna prognostiseras till 318,7 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget om 6,6 mnkr. Ar
2025 uppgick de till 320,5 mnkr. Intdkter fran kontrollavgifter beraknas uppga till 59,2 mnkr, vilket ar 3,7
mnkr hogre jamfort med budget.

Ovriga intakter prognostiseras till 77,4 mnkr, vilket r en 6kning om 6,8 mnkr jamfort med budget.
Anledningen till 6kningen beror framst pa lagre avskrivna kontrollavgifter samt pa intakter fran laddning av
elbilar. Bolaget har succesivt bérjat infora betalning per kwWh, det kommer att vara fullt infort i slutet av
aret.

De totala rorelsekostnaderna prognostiseras till 658,0 mnkr, vilket &r 3,6 mnkr lagre jamfort med budget.
Rorelsekostnaderna ar 2025 uppgick till 614,4 mnkr.

Hyreskostnaderna beraknas uppga till 326,0 mnkr, vilket &r 2,4 mnkr hogre jamfort med budget. 2025
uppgick hyreskostnaderna till 312,9 mnkr.

Ovriga driftskostnader beraknas uppga till 170,1 mnkr, vilket ar 5,7 mnkr lagre &4n budget. Avvikelsen beror
i huvudsak pa lagre anlaggning- och fastighetskostnader. Driftkostnaderna for féregaende ar uppgick till
148,9 mnkr.

Personalkostnaderna har beréknats till 78,4 mnkr vilket & 0,1 mnkr l&gre &n budgeterat. Motsvarande
belopp for 2025 uppgick till 71,7 mnkr.

Avskrivningarna beraknas uppga till 83,5 mnkr, vilket &r 0,2 mnkr lagre an budgeterat. Féregaende ar
uppgick av- och nedskrivningar till 80,8 mnkr.

Finansnettot berdknas uppga till 46,8 mnkr, vilket ar 9,1 mnkr lagre an budget. Avvikelsen beror framst en
lagre investeringstakt. Bolagets upplaningslimit & 2 000 mnkr.

Stora projekt och investeringar

Stockholm Parkerings prognos for helaret for investeringar uppgar till 340,0 mnkr, varav 253,0 mnkr avser
stora investeringar. Prognosen ar 40,0 mnkr lagre an kommunfullmaktiges budget. Avvikelsen beror framst
pa forseningar i projekt Farsta Strand P-hus, utredning pagar avseende forutsattningarna for detta projekt.
Aven investeringar i laddinfrastruktur ar lagre &n budgeterat.

Bolaget har ett projekt som ar beslutat for genomforande som éverstiger 300 mnkr, Hjorthagsgaraget.

Beslutad budget fran maj ar 2018 ar 680,0 mnkr, och projektets nuvarande slutkostnadsprognos ar 700,0
mnkr. Hittills har totalt 207,4 mnkr upparbetats, varav 26,4 mnkr under 2026. Anlédggningen &r ett gammalt
oljebergrum som har sanerats och ska byggas om till en underjordisk parkeringsanldggning.
Hjorthagsgaraget ar en del av projektutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden och parkeringarna ska
tillgodose parkeringsbehovet i kommande byggetapper. Bolaget har efter beslut fran exploateringskontoret
minskat garaget fran 1600 bilplatser till cirka 990 bilplatser. Minskningen beddms ej paverka investeringen i
sadan utstrackning att en ny nettonuvardeskalkyl behover uppréttas och reviderat genomférandebeslut
behover fattas. Start av bergarbetena skots framat initialt pa grund av att inflyttningstider for bostaderna var
osakra. Nu &r dessa arbeten pabdrjade da det inte langre var mojligt att skjuta starten ytterligare.

Stockholm parkering har inte nagra utredningsbeslutade projekt per april 2026.
Risker och osékerhet med konjunkturlaget

Svensk ekonomi befinner sig i en fortsatt lagkonjunktur, men den ekonomiska aterhdamtningen har paborjats
och fortsatter 2026. Kriget i Mellandstern har en viss dampande effekt pa BNP-tillvaxten genom framfor allt
hogre energipriser. Samtidigt starks hushallens kopkraft under aret, drivet av stigande realléner och
skattelattnader. Sankt moms pa livsmedel och lattnader i bolanereglerna fran april antas ge ytterligare fart at
konsumtionen under resten av aret. Konsumtionen av bade varor och tjanster vaxer snabbt, dar
séllankopsvaror och tjanster exklusive boende bidrar mest.

Arbetslosheten minskar gradvis i takt med att konjunkturen férbéttras, och sysselsattningen vantas dka
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under bade 2026 och 2027.

Stockholm Parkerings prognos bygger pa kanda forutsattningar till och med april manad, men kan snabbt
paverkas om de samhallsekonomiska forutsattningarna andras. Bolaget arbetar I6pande med att optimera
parkeringsanlaggningarna utifran utbud och efterfragan dar faktorer blandas i basta mojliga mix av andel
besoksparkering/abonnemang/forhyrt, kompletterat med marknadsforing och vid behov prisjusteringar.

Nuvarande bedémning ar att trenden med fortsatt god belédggning pa forhyrda platser kan bibehallas under
resterande delen av aret. Konjunkturlaget ar dock osakert, nagot som pa kort sikt kan paverka bolagets
besoksintakter och darmed det ekonomiska resultat negativt.

Marknadsinformation
Marknadsforutsattningar redovisas i styrelsearendet marknadsrapport.

Utifran stadens vision, de tre inriktningsmalen och &gardirektiven har Stockholm Parkering en egen vision
for att na malen: Vi skapar utrymme for Stockholm att véxa.

Bolaget frigor gatuutrymme for det vdxande Stockholm genom att bygga nya parkeringsanldggningar och
nyttja befintliga anlaggningar optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av
parkeringsplatser 6ka utrymmet for den rorliga trafiken, bussar, cyklar och ett mer levande gaturum.

Bolagets affarsidé ar att bygga och driva hallbara och smarta parkeringsldsningar.

Kvalitetsarbetet har under lang tid syftat till att tillhandahalla trygga, rena och ljusa parkeringsanlaggningar.
Stockholm Parkering har, som forsta parkeringsbolag i Sverige, installerat laddningsmajligheter pa samtliga
parkeringsplatser som bolaget langsiktigt dger. Bolaget arbetar for narvarande med att teckna avtal med
andra fastighetségare for att fortsétta utbyggnaden.

Rekommendationer fran lekmannarevisorernas arsrapport 2025

Enligt anvisningarna ska stadens bolag redovisa och beskriva vilket arbete som bedrivs for att atgarda
rekommendationer fran lekmannarevisorernas arsrapport for foregaende ar.

Under de senaste aren har bolaget haft fa rekommendationer utifran genomférda granskningar. | arets
revisionsrapport finns tre rekommendationer kopplade till granskning av upphandling;

o Sakerstélla tydlig ansvarsfordelning mellan bestéllare och upphandlingsenheten.

o Sékerstélla att de medarbetare som medverkar under ett upphandlingsforfarande har dokumenterat
oberoende.

o Sékerstélla att endast seridsa leverantdrer anlitas bl.a. genom att utveckla seriositetskontrollerna och
dokumentera stéllningstagande.

Bolaget bedomer att lekmannarevisorernas rekommendationer kommer att vara atgardade 2026 med
atgarder beskrivna nedan.

Ansvarsfordelning mellan bestéllare och upphandlingsenheten sékerstélls genom att revidera
upphandlingspolicyn for att tydliggdra ansvarsfordelningen mellan bestéllare och upphandlingsfunktionen
vid direktupphandlingar under 100 tkr. For direktupphandlingar éver 100 tkr har bolaget utvecklat
dokumentationen for att sakerstélla att upphandlingsfunktionen &r delaktig i samtliga steg.

Dokumenterat oberoende hos medarbetare sékerstélls genom att obligatorisk javsdeklaration inforts for
samtliga medarbetare som deltar i direktupphandlingar 6ver 100 tkr.

Bolaget sékerstéller att endast seridsa leverantorer anlitas genom att seriositetskontroller av
direktupphandlingar 6ver 100 tkr framdver enbart utfors av upphandlingsfunktionen. Underlag inhdamtas
exempelvis fran Skatteverket och Upplysningscentralen samt, vid behov inom vissa omraden, med stod av
vagledande material fran Ekobrottsmyndigheten. Ett skriftligt stallningstagande ska dokumenteras i arendet,
dar det framgar hur underlaget har bedomts samt att leverantoren uppfyller stallda krav pa seriositet.
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Bolaget kommer &ven att inrétta en ny tjanst som avtalscontroller. Avtalscontrollern kommer att stodja
verksamheten i avtalsuppféljning, granskning, direktupphandling samt i arbetet med att motverka
oegentligheter och vélfardsbrott. | och med att en ny funktion inrattas kommer &ven policyn och rutiner
inom upphandlingsprocessen att uppdateras.

Bolaget har inga slapande rekommendationer fran tidigare ar.

Bolagets ambition ar alltid och i dialog med revisionskontoret att félja och genomféra féreslagna
rekommendationer. Arbetet med hur arets rekommendationer ska atgardas beskrivs mer i detalj i
styrelserapporten - Yttrande dver stadsrevisionens arsrapport 2025.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet att arbeta aktivt for att starka tryggheten, tillgangligheten och
sakerheten i bolagets anlaggningar med sarskilt fokus pa ytterstaden, genom bland annat att sakerstalla
underhall, skétsel och renhallning ska redovisas under detta mal.

Stockholm Parkering bedriver parkeringsverksamhet bade pa uppdrag och i egna anlaggningar. Bolaget
anser att det ar en hygienfaktor att arbeta aktivt med trygghet och tillganglighet i alla
parkeringsanlaggningar oavsett var de ligger och vem som &r &gare. | de fall bolaget inte sjalv dger
anlaggningen ska avtal och gransdragningslistor foljas vid utforande av underhall, skétsel och renhallning.
Om ansvaret ar otydligt ska dialog med uppdragsgivaren hallas for att tydliggora gransdragningen mellan
parterna.

For att uppfylla Stockholms stads malsattning att primart hyra lokaler i av staden dgda fastigheter kommer
bolaget flytta huvudkontoret fran nuvarande adress i Palmfelt Center till Frihamnen Magasin 2. Flytten
planeras att ske i slutet av juli och verksamheten ar helt flyttad 1 augusti till nya lokalerna.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

-;‘ o (») Bolaget

‘N Arbeta aktivt for att sakerstaller underhall
starka tryggheten, enligt avtal i

tillgangligheten och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

sakerheten i bolagets parkeringsanlaggninga
egna och driftade rna.

anlaggningar med Analys

sarskilt fokus pa
ytterstaden, genom att
bland annat sékerstalla
underhall, skotsel och
renhallning

Under arets forsta
manader underhall
sakerstallts i
parkeringsanlaggninga
rna och da framforallt
snéréjning. Det har
skett genom lépande
stickprovskontroller.

.‘!‘ (*) Genomfora flytt
"® Gora en Oversyn av 2026
sina lokalférhyrningar

med malsattningen att Analys

primért hyra lokaler i _ .

av staden &gda Planering pagar och
fastigheter flytten kommer att

genomforas i slutet av
juli.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stockholms stads mal &r att senast ar 2040 vara helt fossilbranslefri och att detta inom den egna
organisationen uppfylls senast ar 2030. Vidare ska Stockholms stad vara klimatpositiv samt uppna halverade
konsumtionsutslapp senast 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen ar viktiga
verktyg for att uppna detta.

Under mandatperioden ska energianvandningen i kommunens fastigheter och verksamheter minska med
minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och energikravande
belysning och energieffektiviserande atgarder vid renovering och ombyggnation.

Bolaget har genomfort energieffektiviseringar pa samtliga egna agda fastigheter, fortsatta atgarder i andras
fastigheter kraver dialog och avtalsldsningar med aktuell fastighetsagare for att besparingsatgarder skall
vara mojliga att genomfdra. Avseende energibesparingar/optimering ligger den storsta mojligheten i att
forma elbilskunder att ladda bilen pa natten, for att fa energianvandningen att minska de timmar da
efterfragan i samhallet &r som hogst. For att uppmuntra detta infor bolaget differentierad taxa avseende
dag/nattladdning for fasta forhyrda platser under 2026.

Bolaget har idag en hybridbil resterande fordon &r rena elbilar, hybrid fordonet kommer att bytas till ren
elbil ndr det ar dags avveckla detta fordon.

En kartlaggning av vaxthusgasutslapp har gjorts for att ha som grund fér kommande klimatmal. Genom
detta initiativ bidrar Stockholm Parkering till en rattvis och hallbar stadsutveckling i linje med stadens
klimatambitioner.

Prognosen for andelen upphandlingar som bidrar till cirkularitet har hojts till 20 procent, jamfért med
budgeterade 10 procent, da bolagets ambition ar att 6ka arbetet med att integrera cirkularitet i
upphandlingar.
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Ett exempel pa aterbruksinsats &r att bolaget i samband med lokalanpassningen av nya huvudkontoret
ateranvande befintliga stommar fran skapinredningen. Stommarna bedoémdes vara i funktionsdugligt skick
och kompletterades med nya luckor, varigenom produkternas livslangd férlangdes och behovet av
nyproduktion minskades. Ett annat exempel ar att majoriteten av kontorsmablerna ateranvéands och endast
kompletterande kop genomfors. Storre dataskarmar som inte kommer ateranvandas har skankts tills skolor
via “’stocket” som #r Stockholms stads aterbruksplattform. Atgirderna ir ett exempel pa aterbruk i enlighet
med avfallshierarkins prioriteringsordning, dar ateranvandning rangordnas fore materialatervinning och
bortskaffande.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

{!’ Andel 10 %

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bolagets ambition ar
att 6ka arbetet med att
integrera cirkularitet i
upphandlingar och har
darfor hojt indikatorn till
20%.

ﬁ Relativ 524 (kWh/enhet)
energianvandning
Analys

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Handlingsplanen for biologisk mangfald ska genomsyra stadens arbete. Klimatanpassningsarbetet, utifran
genomforda skyfalls- och varmekarteringar, ska vara integrerat i stadsbyggnadsprocessen. Staden ska
kartlagga de risker klimatforandringarna medfor i syfte att forebygga och minska samhéllsstorningar och
stadens forsakringskostnader.

Bolaget har flera pagaende byggprojekt av nya parkeringsanlaggningar. Bolaget genomfér riskanalyser
avseende skyfall. | de fall det finns risk for skador pa byggnad, natur eller miljo kopplat till
byggnadsprocessen ska bolaget i storsta mojligast man forhindra eller kompensera for aktuell miljoaspekt.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Staden ska ha som malsattning att fram till ar 2030 minska utslappen fran transportsektorn med 80 procent
jamfort med ar 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas i alla stadens namnder och bolag
med en kraftig utbyggnad av antalet laddplatser i bade ytterstad och innerstad.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgarder for forbattrad framkomlighet for transporter av
betydelse for naringslivet. En snabbare omstéllning till miljovanligare transporter och drivmedel mojliggors
genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att underlétta for miljosmarta transportlésningar och
bildelning. Alla tjanstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara malet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underlatta anvandandet av elbilar.

Stockholm Parkering fortsatter arbetet under 2026 att bygga ut laddinfrastrukturen i andra fastighetsagares
anlaggningar och fortsatter &ven arbetet med etablering av mobilitetstjanster. Laddplatserna dkar bolagets
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energiforbrukning men minskar utslappet fran fordonstransporter. Fler laddplatser, fortsatt samarbete med
poolbilsféretag och fler mobilitetstjanster ger incitament till effektivare och miljosmartare anvandning av

fordon.

Bolaget har i uppdrag att arbeta med hallbar mobilitet, malet ar att minst 49 anlaggningar har fler &n tre
mobilitetstjanster. Bolagets nuvarande mobilitetstjanster &r exempelvis cykelparkering och utrymmen for
bilpooler, lastcyklar, hyrsléap, batteribytesplatser for elmopeder samt leverans- och logistiktjanster.

Bolaget kommer under aret att genomféra en RFI for att kartlagga vilka forutsattningar aktorer dnskar for
att etablera en lastcykelpool i bolagets anlaggningar.

Malet &r att antalet anlaggningar med cykelparkering ska vara 85 och antalet cykelparkeringsplatser 1 030

under ar 2026. Bolaget skoter ocksa driften for tva anlaggningar for endast cyklar.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Arbeta med hallbar
mobilitet dar cykel, nya
mikromobilitetslésning
ar och
parkeringsplatser for
bilpool i attraktiva
lagen &r en integrerad
del

ﬂ Anlaggningar
med flera hallbara
mobilitetstjanster

Analys

49

47 st

-’& Delta i stadens
planarbete for att
mojliggdra en
minskning av antalet
gatuparkeringar och
Oka andelen
parkeringar pa
tomtmark

L®) Kontinuerliga
moéten under aret med
Exploateringskontoret
och
Stadsbyggnadskontore
t med syfte att tillskapa
nya investeringsprojekt
och parkeringskop i
befintliga fastigheter

Analys

Méoten férs med
Exploateringskontoret
och
Stadsbyggnadskontore
t.

-'& Planera och
genomfdra insatser
som utvecklar och
aktiverar platser och
skapa forutsattningar
for saval permanent
som tillfallig arkitektur
och tillfalliga atgarder
dar sa behdvs i vantan
pa byggnation eller
annan anvandning,
framfor allt i
Oversiktsplanens
fokusomraden

\2) Erbjuda att tillfalligt
anordna parkering pa
tomtmark, till bolag och
férvaltningar dar
tomtmarken blir
stdende i vantan pa
framtida byggnation

Analys

Dialog férs med bolag
och forvaltningar i ett
etablerat forum inom
staden. Dialog fors
med SISAB angaende
att anordna tillfalliga
parkeringar pa deras
mark déar de avvaktar
byggnation.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I (w)

.& - W2/ Utreda

I"® Prova mgjlighet férutsattningarna for

och l[amplighet for trastomme for det

trastomme i planerade

kommande projekt mobilitetshuset pa

ovan jord nuvarande
Hokarangen
infartsparkering
Analys
En utredning har gjorts
och avrapporterats till
Styrelsen 5 mars 2026.

I (w)

.& . \2) Kontinuerliga

I"® P& sikt som regel moéten under aret med

vara stadens stadens bostadsbolag

laddoperatér med for att diskutera

affarsmassiga villkor bolagets erbjudande
gallande
laddinfrastruktur och
erbjudande om att vara
bostadsbolagens
laddoperattr
Analys
Moten har skett med
stadens bostadsbolag.
Idag ar bolaget endast
laddoperator pa de
anlaggningar déar
parkering bedrivs.

,& ﬂ Antal 85 85

"% Skapa fler anlaggningar med

cykelparkeringsplatser | cykelparkeringsplatser.

som en integrerad del i |

en mobilitetslésning Analys

samt anlagga

cykelboxar pa nya ytor n Antal 1030 1 025 st

cykelparkeringsplatser.

Analys

"& Stockholms Stads
Parkerings AB ska som
regel drifta
bostadsbolagens alla
tillkommande
parkeringar, med
langsiktiga avtal och
affarsmassiga villkor

)

=/ Fortsatt
kontinuerlig dialog och
kontraktstecknande
under aret med
bostadsbolagen
avseende deras
nyproduktion.

Analys

Dialog pagar med
bostadsbolagen.

-'& Sékerstélla fortsatt
utbyggnad av
laddinfrastruktur i
driftade anlaggningar
genom att inga

—
® Kontinuerliga
moten under aret med
uppdragsgivare for att
diskutera bolagets
erbjudande géllande
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

l&ngsiktiga avtal med
affarsmassiga villkor
med fastighetsagare

laddinfrastruktur och
tecknande av avtal

Analys

Moten genomfors
I6pande.

-’& Ta fram ett koncept
som syftar till att
mojliggora p-kop i
stadsdelar

med fortatningsprojekt

o
\®) Bolaget har tagit
fram forslag pa
mobilitets- och p-
koépskoncept, detta
kommer fortséatta
utvecklas och
marknadsféras under
aret

Analys

Arendet &r rapporterat
till Styrelsen.
Konceptet kommer
fortsatta utvecklas och
marknadsforas under
aret.

-'& Tillsammans med
trafiknamnden delta i
stadens arbete med
elektrifiering av
transportsektorn, bland
annat genom
Elektrifieringspakten
och malet att trafiken
ska vara utslappsfri i
innerstaden till &r 2030

ey
\2/ Bolaget deltar i
trafiknAmndens arbete
och méten med syfte
att stédja elektrifiering.

Analys

Stockholm Parkering
deltar fortsatt i
elektrifieringsmoten.
Fokus har varit att vara
Trafiknamnden
behjélplig i att ta fram
en karta som
visualiserar
laddinfrastrukturen.

"i Oka ambitionerna
kring parkeringsplatser
for lastcyklar och
lastcykelpooler

£
\2) Lépande dialog
med etablerade och
nya
lastcykelpoolsforetag
samt genomféra RFI
om
marknadsférutsattning
ar.

Analys

Arbetet med underlag
for RFI pagar.

-’& Oka andelen
parkeringsplatser
reserverade for
bilpooler och skapa
goda forutsattningar for
bilpooler i
anlaggningarna

o
%) Bolaget har
I6pande dialoger om
behovet och ger
férutsattningar for att
underlatta etablering
av bilpoolsforetag.

Analys




Sid. 305 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget har fortsatta
dialoger med
bilpoolsféretag och har
haft téta dialoger for att
|6sa parkeringsplatser
infor sommarperioden
da bilpoolerna har en
Okad efterfragan.

W © Antal publika
laddplatser

Analys

5877 st

5820 st

—
\* 4O Stockholms
Stads Parkerings AB
ska i samarbete med
exploateringsnamnden
, och i samrad med
kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnéamnde
n och trafiknamnden,
utveckla arbetet med
stadsdelsvisa
mobilitetshus och
optimering av befintlig
parkering som
mojliggor frikbp av
parkeringsplatser
Analys

Dialoger sker I6pande
avseende
stadsdelsvisa
mobilitetshus och
optimering av befintlig
parkering som
mojliggor frikdp av
parkeringsplatser. For
optimering av befintlig
parkering som
mojliggor frikdp av p-
platser har bolaget 28
anlaggningar dar detta
ar mojligt och nar det
géaller nya
mobilitetshubbar
utreder bolaget sju
projekt varav tva har
tillkommit under forsta
kvartalet 2026.

—
U ® stockholms
Stads Parkerings AB
ska i samrad med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n och andra berérda
fortsatt verka for att
cykelparkeringsgarage
anordnas vid eller i
narheten av
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Stockholms
Centralstation
Analys

Bolaget har varit i
kontakt med
stadsbyggnadsnamnde
n, som tagit med ett
cykelgarage i
planférslaget,
namnden aterkommer
till bolaget om de har
behov av ytterligare
stéd och hjalp.

—
) () stockholms
Stads Parkerings AB
ska i samrad med
trafiknamnden utveckla
och forbattra
Odenplans
cykelgarage

Analys

Ett forsta
uppstartsméte har
genomforts och en
arbetsgrupp har
skapats med deltagare
fran Stockholm
Parkering och
Trafiknamnden.

) (*) Trafiknamnden
ska i samarbete med
AB Svenska Bostader
och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda
parkeringssituationen i
Rinkeby samt féresla
och genomfora
atgarder pa kort och
lang sikt med
utgangspunkt i
parkeringsplanen i
syfte att battre mota
det lokala behovet

Analys

Utredning &r paborjad i
samarbete med
Trafikndmnden.
Stockholm Parkering
har bland annat
bidragit med
belaggningsgrad pa de
anlaggningar bolaget
driftar.

v Trafiknamnden
ska i samarbete med
Stockholms Stads
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Parkerings AB uttka
mojligheten for boende
och besdkare att
parkera pa
Skeppsbrons kaj
genom
manadsabonnemang

Analys

Bolaget har utdkat
antalet abonnemang
pa Skeppsbron for
boende och kommer
utdka ytterligare under
2026

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholm ska vara en stad dar luften ar halsosam att andas, vattnet ar rent och miljon ar rensad fran
skadliga kemikalier. For att forbattra vattenstatus behover takten i genomférandet av atgarder oka.

I nya upphandlingar stéller bolaget alltid hdga krav pa innehall av kemiska produkter. Milj6- och
halsofarliga &mnen ska inte forekomma eller anvandas i upphandlade varor och tjanster. |
nyproduktionsprojekt anvander bolaget byggvarubeddémningen.

Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att 0ka antalet laddplatser och mobilitetstjanster, vilket
skapar forutsattningarna och alternativ for stadens invanare till fossilbransledrivna fordon med minskade
utslapp och paverkan av vaxthusgaser som foljd.

Bolaget har i projekt Vartanparken en pagaende vattenreningsatgard. Projektet omfattar rening av PFAS-
fororenat vatten som finns i nedlagda oljebergrum totalt ca 160 000 kbm. Det pagar &ven ett pilotprojekt
med en studie av hur vaxter kan anvéndas for upptag av PFAS for att minska behovet av transport och
destruktion av PFAS-fororenat vatten.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O andel 100 % 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader
for alla
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3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vl fungerande verksamhet. Utgangspunkten &r att valfarden,
tryggheten och klimatomstallningen ska ha de resurser som &ar nddvéndiga for att Stockholms stads
verksamheter ska fungera och utvecklas. Investeringar ska goras for att klara behoven i en vaxande stad och
for att mota eftersatta behov. P4 samma satt behover investeringar i klimatomstéllning, framkomlighet och
trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till storre delen finansieras genom starka ekonomiska resultat.
Grundlaggande ar en ansvarsfull ekonomi med god budgethallning i alla verksamheter. En langsiktigt
hallbar fastighetsforvaltning ska hallas.

Stockholm Parkering stravar alltid efter att utveckla effektiviteten och tillhandahalla tjanster till
marknadsanpassade priser med hog kvalitet. Bolagets investeringar ger avkastning och ska méta stadens
behov. Investeringsprojekten ska ha god styrning, effektivitet och kostnadsmedvetenhet. Planerade projekt
analyseras regelbundet for att kunna genomfdéras med rimliga avkastningskrav och utan risk for
nedskrivningar.

Bolaget genomfor I6pande marknadsforingsinsatser for att 6ka intresset for bolaget och dess tjanster.
Aktiviteterna innefattar allt fran rorliga annonser pa stadens digitala tavlor till attraktiva erbjudanden i radio
och tidningar samt medverkan pa aktivitetsdagar som staden anordnar.

Under perioden har bolaget att genomfort tre marknadsforingsinsatser. Varumérkesstarkande insatser och
marknadsforing av evenemangsparkering har skett genom utomhusannonsering, displayannonsering och pa
stadens infotavlor.

Bolaget genomfor I6pande taxe- och hyresjusteringarna for att méta betalningsviljan. Stockholm Parkering
har infort elbilsdebitering for forbrukad kWh pa 28% av bolagets ladduttag, och detta kommer att utdkas sa
att i stort satt samtlig uttag omfattas i slutet av 2026.

Bolaget analyserar, i enlighet med &gardirektiv, infor varje relevant upphandling om arbetet ska utforas i
egen regi eller som entreprenad.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ _ \*) Bolaget avser

"B Fortsatt prova vilka fortsatt préva

av bolagets driftverksamheter som
driftsverksamheter kan dvertas infor varje
som lampligen kan ny upphandling i de fall
Overtas i egen regi i det ar tillampligt.

tf';_lkt med att avtalen Analys

I6per ut

Provning sker infor
varje relevant

upphandling.
,ﬁ‘ (») Aktivt folja
"® Genomfora marknadsutvecklingen
prisjusteringar nar och genomféra
marknaden s& medger prisjusteringar.
Analys

Under perioden har
prisjusteringar
genomforts.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i =
.& o ") Arbeta med
"® Redogor for hur parkeringskdp som en
bolaget arbetar med att form av
Oka graden av medfinansiering vid
egenfinansiering i syfte nyproduktion samt
att minska _ soka bidrag for
skuldutvecklingen. | laddinfrastruktur dar
detta ingar att arbeta detta &r mgjligt.
for att innehavet av
. . . Anal

fastigheter bidrar till att ays
planerade
investeringar kan Bolaget arpetar med
genomforas med uppgiften I6pande.
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férméaga att
tillhandahalla effektiva
och andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

j‘ 5,7 %

I Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

VO Angel 100 % 100 %

investeringsprojekt

vars

genomférandebeslut &r

i god

Overensstammelse

med inriktningsbeslut

Analys

a Antal 3 12 st

marknadsfdringsinsats

er.

Analys

j‘ -10,53 % 380 mnkr

f Avvikelse

investeringsbudget, %

Analys

; 60,2 100

"‘ Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

a'\
U ® aB svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska i samverkan med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
préva om det gar att
féra 6ver hela eller
delar av forvaltningen
av existerande
parkeringar (som idag
driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan
att det uppstéar
ekonomiska effekter
som &r ogynnsamma
for hushallen

Analys

Utredning pagar
tilsammans med
bostadsbolagen och
Stadshus AB

U ®as Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska
fortsétta arbetet att se
over sina
gransdragningslistor i
syfte att sakerstélla
fungerande underhall
och férvaltning av
parkeringsanlaggninga
r samt att listorna ar i
enlighet med
affarsmassiga principer

Analys

En utredning ar klar,
analys och uppdatering
av avtal pagar.

) (*) Trafiknamnden
ska i samréd med
kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnde
n, och Stockholms
Stads Parkerings AB
undersdka hur
insamlad trafikdata
lattare kan delas
mellan stadens
forvaltningar och hur Al
kan anvandas for
analyser

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget har delat med
sig med efterfrdgad
data till trafikndmnden.

Parallellt uppdateras
Stockholm Parkerings
publika information pa
hemsidan for att lattare
kunna lasas av Al.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

| Stockholms stad ska det finnas insatser for de som star langst fran arbetsmarknaden som leder en tillbaka.
Stockholmsjobb &r en dokumenterat viktig och framgangsrik insats som behdver utokas saval i stadens som
i bolagens verksamheter och svara mot behoven av att fa en ingang tillbaka till jobb fran
langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska i 6kad utstrackning stallas vid upphandling for att fler som star langt
fran arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska fortsatt motsvara en ambitios niva.

Stockholm Parkering erbjuder feriejobb for att bidra med ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Under aret
avser bolaget att tillhandahalla fjorton platser till feriearbetare, da tva ytterligare platser har kunnat skapas
med anledning av bolagets flytt, och sex platser fér stockholmsjobb.

I upphandlingar staller bolaget alltid sociala krav dar det ar tillampligt och mojligt.
Naringslivspolicyn

Samtliga bolag ska redovisa hur de utifran stadens naringslivspolicy bidrar till att skapa stabila och
langsiktigt goda forutsattningar for foretag att starta, verka och véxa i Stockholm.

Bolagets mal ar att fortsatt: Anpassa prissattningen for att tillganglig parkering ska finnas for foretagarnas
kunder och bestkare; anpassa mobilitetstjansterna sa att de dven ska vara tillgangliga for foretagare; erbjuda
goda forutsattningar for foretag i stadsutvecklingen i ett tidigt skede av planeringsprocessen.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O antal 0 st 14 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

Bolaget har uttkat
antalet platser enligt
onskemal.

ﬁ Antal 0 st 6 st

tillhandahallna platser
fér Stockholmsjobb

Analys

3.3 1 Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Stockholms stad har en langsiktig malséttning att allmannyttan ska oka i alla stadsdelar, i synnerhet i
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omraden som i dag domineras av andra upplatelseformer och som en del i arbetet att bryta segregationen.
Stockholm ska fortsatta arbetet mot hemldshet och férebygga orsakerna. Genom ndra samverkan inom
staden och med olika aktorer ska staden fullfolja bostadsforsérjningsansvaret.

Bolaget avser att fortsatta delta i gemensamma aktiviteter kopplat till stadsdelsomradena for fokusomradena
i den man Stockholm Parkering kan bidra. Exempel pa insatser dar bolaget medverkar for att underlatta i
boendemiljon ar genom att skapa parkeringsforutsattningar for bilpooler i ytterstadsomradena.

Handlingsplan for bostadsforsorjning

Bolaget har, nér det géller bostadsférsorjning, en stddjande roll i och med att bolaget ofta & med och skapar
och driftar parkeringslésningar i anslutning till bostaderna. Bolaget kommer darmed att arbeta med det
bostadsmalet inom ramen for givna dgardirektiv om drift av bostadsbolagens parkeringar, skapande av nya
mobilitetshubbar och p-kop vid fortatningsprojekt.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Tillitsbaserad styrning ska vara normen for staden och
ska aven pragla kultur och arbetssatt pa alla stadens arbetsplatser.

Bolaget skapar goda forutsattningar for ett hallbart arbetsliv med hélso- och friskvardsinsatser,
kompetensutveckling med syfte &r att attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Rekryteringar ska
baseras pa kompetens. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att bibehalla laga sjukskrivningstal.
Medarbetarenkatens resultat ska foljas upp. Genom att bolaget har relativt fa anstallda kan mal kopplade till
anstalldas hélsa och svar variera 6ver aren.

Under perioden har medarbetarenkaten genomforts. Bolaget hade en svarsfrekvens om 96 procent och
stadens genomsnitt ligger pa 89 procent. En hog svarsfrekvens speglar engagerade medarbetare med lust att
bidra, ndgot som ocksa ger goda forutséttningar och underlag for analys av resultatet.

Pa en skala mellan O till 100 uppgar Stockholm Parkerings AMI-resultat for aret till 95, vilket &r ett
toppresultat, foregaende ar uppgick det till 92. Kommunkoncernens genomsnitt ligger pa 81.

Fokus kommer att laggas pa att bibehalla de goda vardena, speciellt i samband med flytt av kontoret som
kan paverka medarbetares trivsel.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V O Acivt 95 82
Medskapandeindex

Analys

W Sjukfranvaro 3% 5%
Analys

v Sjukfranvaro 2,9% 4%
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden
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Samhadllets beredskap ska starkas. Genom en stark kommunal organisation 1aggs grunden for detta. Stadens
ledning ska I6pande under mandatperioden initiera beslut som stérker stadens sakerhet. Sérskilt fokus ska
vara pa hotet mot demokratin, fran klimatpaverkan, fran vald, organiserad brottslighet och konsekvenser av
internationella konflikter. Kritiska samhallsfunktioner som elférsorjning, vattenforsorjning och IT-system
ska vérnas och starkas. Behovet av skyddsrum ska beaktas.

Det &r viktigt att ha beredskap for att uppratthalla viktiga samhallsfunktioner vid olika typer av
samhallsstorningar eller ovantade handelser.

Bolaget har genomfort analys och funnit att bolaget omfattas av det nya regelverket for cybersakerhet
(NIS2) och har darfor anmalt sin verksamhet till myndigheten for civilt forsvar (MCF).

Stockholm Parkering arbetar fortsatt for att sakerstalla att parkeringsanlaggningar under jord och i berg kan
nyttjas i handelse av kristider, i synnerhet for de anlaggningar som &r klassade som skyddsrum. Det pagar
under perioden renoveringsinsatser av skyddsrum i anlaggningarna Norra Latin och Rackstaberget i
samarbete med myndigheten for civilt forsvar (MCF).

Upphandling/Ink6p

Bolagets upphandlingar & marknadsmaéssiga, konkurrensneutrala och kostnadseffektiva samt foljs upp
systematiskt. Upphandlingar genomfors enligt gallande lag (LoU). Val av avtals-/ersattningsform analyseras
noga, till exempel om det ska vara timerséttning eller fast pris.

Vid flertalet ramavtal anvander bolaget sig av sa kallad férnyad konkurrensutsattning for att erhalla
konkurrenskraftiga priser dver tid. Bolaget staller krav i relevanta upphandlingar pa hallbar utveckling och
samhallsansvar, dar bland annat antidiskriminering, sociala och etiska hansyn samt miljéhansyn ingar.

Bolaget arbetar for att dess upphandlingar stéller hallbarhetskrav enligt stadens styrdokument och innehaller
sanktionsforordningar till foljd av kriget i Ukraina.

Bolaget dvervager infor varje ny stérre upphandling for- och nackdelar och betraktar alternativen till att
bedriva verksamheten i egen regi jamfort med att fortsatt lata den ligga pa entreprenad.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i \*) Genomfora minst

"® Delta i arbetet inom en 6vning under aret
stadens for att framja formagan
sektorsorganisation for inom civil beredskap
civil beredskap samt och darutdver delta vid
bidra till berérda
aterkommande sektorsanalyser.

kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare

Analys

Arbetet med
sektorsorganisationen
fortgar och bolaget
kommer att delta i
beredskapsveckan.

ﬁ Andel 95 %

prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomforts

Analys

ﬁ Andel 100 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

%) Genomféra
renoveringsatgarder i
skyddsrum fér Norra
Latin samt
Réackstaberget.

Analys

Renovering pagar.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kanna sig trygga 6verallt. Stockholms stad ska 6ka den upplevda tryggheten och samtidigt
verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i
den offentliga miljon ska fortsatta att 6ka.

Stockholm Parkering medverkar till ett tryggare och sdkrare Stockholm genom sina parkeringsanldggningar.
Bolaget bedriver inte verksamhet som paverkar vitala samhallsfunktioner eller dventyrar liv eller hélsa.

Trygghetsarbetet i anldggningarna omfattar narvaro av egen personal och entreprendrer, vaktarutryckningar
vid ordningsstérning och férebyggande rondering med hund kvalls- och nattetid.

Trygghetsarbetet i parkeringsanlaggningarna innebér &ven installationer av 6vervakningskameror, smarta
lassystem, robusta portar och brytskydd i dérrar. Aven ljus fargsattning, belysning, musik och speglar
paverkar den upplevda tryggheten pa langre sikt. Bolaget har dven I6pande kontakter med kunder och tar del
av deras synpunkter hur man forbattra sdkerheten i anlaggningarna.

Moten och trygghetsvandringar sker I6pande 6ver aret. Bolaget har under perioden samverkat med
Globenpolisen och S6dermalmspolisen samt deltagit pa trygghetsvandringar.

Under perioden har planeringen infor arets premiumgranskning inletts pa anlaggningar dar det stalls hogre
krav pa kvalitet och trygghet. Premiumgranskning kommer att genomforas under maj manad i utvalda
parkeringsanléaggningar.

Bolaget gor arligen ndjdkundindex-undersokningar (NK1). Arsmalet &r ett NKI om 73, dar varden éver 70
betraktas som gott enligt bransch-standard. Arets undersokning planeras att genomfdras under maj ménad
och resultatet presenteras i augusti.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.;‘ ) B3O anal 27 st
"R Fortsatta att arbeta | gnjzggningar som

med att oka trygghet uppfyller Premium-
och trivsel for normen.

kunderna Analys

Premiumdéversyn gors i
maj manad.

B © Uttal nsjd 73
kund-index.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Hyreskundundersoknin
g genomfors i maj
manad.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

I Stockholm finns forutsattningar for ett starkt civilsamhélle och ett rikt kulturliv. Samarbetet med
civilsamhéllet ska starkas och utvidgas till att omfatta ytterligare omraden.

Sverige och Stockholm &r en del av en vél integrerad europeisk och global marknad. Det bidrar till jobb och
tillvaxt i Stockholm. Staden ska darfér understédja internationella samarbeten som bidrar till 6kad handel,
kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Stockholm Parkerings parkeringsanlaggningar ar tillgangliga for alla och bolagets kunder far ett likvardigt
och respektfullt bemétande. Bolaget deltar regelbundet pa moten med stadens rad for funktionshinderfragor
och har egen certifierad sakkunnig for att sakerstalla att nya anlaggningar uppfyller stéllda
tillganglighetskrav. Bolaget kommer att fortsatta arbete med manskliga réttigheter och icke diskriminering
bade mellan anstallda och i moten med kunder och leverantorer.

Ovrigt
Stokab

Sammanfattande kommentar

Sammanfattning av genomférandet av kommunfullméaktiges mal/ataganden
Mal och ataganden som rapporterats i budgeten har genomforts i huvudsak enligt plan.

Sammanfattning av marknadsléget och verksamhetsférandringar

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt och sékert fibernat i Stockholm. Syftet med
infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for Stockholm genom att bidra till
goda forutséttningar for IT-utvecklingen i regionen.

Marknaden kannetecknas av fortsatt konsolidering och en allt hogre konkurrens. Efterfragan pa Stokabs
fiberforbindelser ar dock fortsatt hog och forklaras av hushallens och foretagens behov av kapacitetsstarka
och robusta bredbandstjanster.

| arsrapporter for namnder och bolagsstyrelser sammanfattar stadsrevisionen det gangna arets granskningar
och bedémningar av verksamheten. Vid Stokabs styrelsemdte den 23 mars 2026 presenterade
stadsrevisionen sin rapport och rekommendation.

Stadsrevisionens rekommendation
Det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet for AB Stokab bedoms, utifran genomférd granskning,
sammantaget som i allt vasentligt tillfredsstallande.

Internkontroll
Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomford granskning, i huvudsak vara tillracklig.

Enligt Stockholms Stadshus AB:s tillampningsanvisningar for bolagens interna kontroll ska samtliga chefer
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sékerstélla att deras understéllda medarbetare har kunskap om de riktlinjer och rutiner som galler for
verksamheten. Revisionskontoret har under 2025 noterat att nagon uppféljning kring efterlevnad av
riktlinjer och rutiner inte finns och det finns heller inga aktiviteter for att sakerstalla att anstallda kanner till
den etablerade styrningen.

Revisionskontoret har i granskning noterat att bolaget kan stérka den interna kontrollen ytterligare genom
att tydliggora internt hur bolaget arbetar med risker och starka personalens formaga att tillampa ett
riskbaserat angreppsatt.

Mot denna bakgrund har Revisionskontoret i 2025 ars granskning rekommenderat bolaget att:

1) Sakerstalla att det inom varje avdelning finns adekvata rutiner kopplat till intern kontroll samt sakerstalla
att medarbetare har kdnnedom om dessa.

Vidtagna atgarder:

» Identifiering av processer och rutiner med koppling till internkontroll for samtliga kontrollomraden och
avdelning.

— Beréknas vara genomférd Q4 2026.

* Implementering av en process for uppfoljning och efterlevnad av styrande dokument.

— Beréknas vara genomférd Q4 2026.

* Beskrivning av processen for uppfoljning och efterlevnad av riktlinjer och rutiner i bolagets system for
internkontroll.

— Berdknas vara genomford Q4 2026.

i) Starka kompetensen avseende riskhantering och intern kontroll inom bolaget.

Vidtagna atgarder:

« Tydliggdra chefens ansvar avseende riskhantering och internkontroll inom respektive kontrollomrade.
— Beraknas vara genomford Q4 2026.

* Internkontroll utbildning for samtliga chefer i samband med kartlaggning och planering av
kontrollomraden.

— Berdknas vara genomford Q4 2026.

Fordjupad granskning — cybersakerhet

En fordjupad granskning har genomforts i syfte att beddma om bolaget bedriver ett systematiskt och
riskbaserat informationssakerhetsarbete i enlighet med de krav som finns formulerade utifran lag och
etablerad styrning.

Utifran genomford granskning ar revisionskontorets samlade bedémning att bolaget arbetar systematiskt,
men behdver utveckla ett riskbaserat arbete i framtagandet av sakerhetsatgarder. Vidare behover bolaget
utbilda verksamhetsledning och styrelse i enlighet med nya cybersékerhetslagen.

Granskningen visar att bolaget under 2025 initierat ett implementeringsprojekt dar bolaget haller pa att se
over befintlig styrning pa informationssakerhetsomradet sa att bolaget ska leva upp till den nya
cybersékerhetslagen som tradde i kraft den 15 januari 2026. Projektet forvantas slutforas i september 2026.

| cybersékerhetslagen finns krav pa att ledningen ska utbildas i sakerhetsatgéarder inom cybersakerhet. Av
granskningen framkommer att det vid tiden for granskningen inte funnits nagra genomforda eller
inplanerade utbildningsinsatser for styrelse och ledning.

Mot denna bakgrund har Revisionskontoret i 2025 ars fordjupade granskning rekommenderat bolaget att:
i) Slutféra implementeringsprojektet for cybersékerhetslagen enligt plan.

Vidtagna atgarder:
* Projektet forvantas slutforas i september 2026.
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i) Infora ett riskbaserat informationssakerhetsarbete i enlighet med standard ISO/IEC 27001 och
cyberséakerhetslagen.

Vidtagna atgarder:

» Faststdlla ansvar och roller for bolagets samlade informationssidkerhetsarbete.
— Beraknas vara genomford Q2 2026.

» Implementera ett riskbaserat arbetssatt enligt ISO 27001.

— Beraknas vara genomford Q4 2026.

iii) Utbilda ledning och styrelse utifran kraven i cybersakerhetslagen.

Vidtagna atgarder:

« Uppritta en utbildningsplan och genomféra utbildning av ledningsgruppen.
— Beraknas vara genomford Q3 2026.

* Genomfora utbildning av styrelsen.

— Beraknas vara genomford Q4 2026.

Vidtagna atgarder med anledning av stadsrevisionens rekommendation fran 2024

i) Bryta ner kommunfullmaktiges mal och agardirektiv till aktiviteter, samt sakerstélla att aktiviteterna ar
uppféljningsbara genom att de ar métbara, realistiska och tidsatta.

* En genomlysning av ILS mal och aktiviteter genomfors under varen 2026 infor uppréttande av
verksamhetsplan 2027.

— Berdknas vara genomford Q4 2026.

ii) Utveckla underhallsplanerna for de mindre noderna, bl.a. avseende uppgifter med vilken regelbundenhet
inspektionerna ska ske, schemalagda underhallsuppgifter enligt serviceintervall, och en tidsplan for nar
dessa uppgifter ska utforas.

* Upprittande av underhallsprotokoll och nodspecifika instruktioner har paborjats samt en dokumenterad
plan som beskriver underhallshantering for samtliga noder tas fram. Utnyttjande av befintligt systemstod for
planering och uppféljning av serviceintervall for samtliga noder implementeras.

— Beréknas vara slutfort under Q4 2026.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultat efter finansnetto uppgar till 77 mnkr, vilket & 5 mnkr hogre an budget och 8 mnkr lagre an
foregaende ar.

Rorelsens intakter uppgar till 274 mnkr, vilket ar 1 mnkr hogre an budget och 4 mnkr lagre an foregaende
ar. Avvikelsen mot budget férklaras bland annat av en hogre volym vidarefakturering. Avvikelsen mot
foregaende ar forklaras bland annat av en lagre volym vidarefakturering och lagre hyror.

Rorelsens kostnader uppgar till 189 mnkr, vilket &r 4 mnkr lagre an budget och 3 mnkr hégre én foregaende
ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av hogre driftkostnader, framst kad volym
vidarefakturering. Lagre personalkostnader till foljd av lagre pensionskostnader. Lagre dvriga externa
kostnader, framst konsulter relaterade till 1T-system och ett minskat behov av bemanningskonsulter.

Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av lagre driftkostnader, framst kostnader for
vidarefakturering. Hogre dvriga externa kostnader orsakade av ett 6kat behov av bemanningskonsulter och
tekniska konsulter. Hogre avskrivningar till foljd av utrangering av natkomponenter.

Finansnettot uppgar till -8 mnkr, vilket ar 1 mnkr battre &n budget och 1 mnkr samre &n foéregaende ar.
Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av en lagre lanevolym. Avvikelsen mot foregaende ar forklaras
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bland annat av en hogre lanevolym.

Investeringarna uppgar till 24 mnkr, vilket ar 6 mnkr lagre an budget och 19 mnkr lagre an foregaende ar.
Avvikelsen mot budget forklaras framst av periodiseringseffekter. Avvikelsen mot féregaende ar forklaras
bland annat av en lagre volym natforstarkningar.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jAmlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’i _ %) Stokab kommer
I'® Fortsatta att i fortséatta att i
samarbete med samarbete med
kommunstyrelsen kommunstyrelsen
stodja arbetet med att stodja arbetet med att
utveckla Stockholm utveckla Stockholm
som en innovativ och som en innovativ och
smart stad smart stad

Analys

Fortsatt att i samarbete
med kommunstyrelsen
stodja arbetet med att
utveckla Stockholm
som en innovativ och




Sid. 319 (477)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
smart stad.
'3 Andel 66 %
upphandlingar som
bidrar till cirkularitet
Analys
'3 Kopt energi i 0,3 GWh
stadens organisation
Analys
2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar
Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

"i Vara behjalpligt i
trafikndmndens
uppdrag att samordna
gatuarbeten med
ovriga
ledningsdragande
bolag i staden samt
Trafikverket, SL och
andra aktorer for att
framja
framkomligheten

® Samforlaggningar
Analys

Beddmning av
samforlaggning sker
I6pande och har
genomfors i de fall dar
det &r aktuellt.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

W Andel

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der déar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

Det materiel som
Stokab anvander for
utbyggnad, drift och
underhall av natet kops
in av upphandlade
ramavtalsleverantorer

97 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och forvaras vid vart
lager.

| leverantorernas avtal
star att samtligt
materiel ska vara
miljovarubeddmt inom
tre manader efter
avtalet signerats.
Stokab féljer upp att
detta gors och goér
dessutom
stickprovskontroller.
Ca 97 % av det
materiel som anvands i
natutbyggnaden
hamtas upp vid
materiallagret och ett
fatal produkter
ansvarar
entreprendrerna sjalva
fér och i deras avtal
framgar att aven detta
materiel ska vara
byggvarubedémt.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader

for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Stokab bidrar till uppfyllelsen av verksamhetsmal 3.1 genom bolagets grunduppdrag att tillgodose
marknaden med ett 6ppet och konkurrensneutralt fibernat som ytterst avser att stimulera utvecklingen inom
IT- och telekombranschen och ddrmed Stockholms ndringsliv i stort. Stokabs beprdvade affarsmodell med
tillhandahallande av svartfiber 6ppet for alla har historiskt visat sig framja tillvaxt, konkurrens och
innovationsformaga inom Stockholms néaringsliv. Bolagets uppratthallande av denna affarsmodell bidrar pa
sa vis aven till uppfyllelse av malet i Stockholms stads naringslivspolicy att stimulera tillvaxt och
foretagsamhet genom langsiktiga och goda forutsattningar for foretagande i hela Stockholm.

Bolagsstyrelsens mal

fibernatet byggs ut och
fortatas for att mota
framtida efterfrdgan
inom 5G och loT
(Internet of Things)

fiberférbindelser efter
ny- och merférséljning

Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

,f‘ ) Antal 1850

“® Ansvara for att levererade

"& Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomforas med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

’!‘ 9%
l Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

'3 Andel 100 %
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

’i 0% 170 mnkr
Avvikelse

investeringsbudget, %

Analys

j‘ 77 220
Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

3.2 1 Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

Stokab avser att under aret bidra till uppfyllelse av kommunfullméaktiges verksamhetsmal 3.2 (I Stockholm
ska alla ges mojlighet till ett eget jobb) pa primart tva satt. Dels indirekt — bolagets karnuppdrag, att
tillhandahalla ett fibernat pa lika villkor, verkar framjande for tillvaxt, naringsliv och arbetstillfallen i
Stockholm. Dels mer direkt, genom det samarbete som bolaget bedriver med utvalda yrkeshdgskolor.

Arbetet utifran stadens naringslivspolicy beskrivs under punkt 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och
lagger grunden for en stark valfard.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Antal 0 st O st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

Bolagets verksamhet
ar av sadan
beskaffenhet att det
inte finns nagra
arbetsuppgifter som
lampar sig for
feriearbetare.

U @ antal 0 st O st

tillhandahalina platser
fér Stockholmsjobb

Analys

Utifran radande
forutsattningar, dar
hoga krav pa
beredskap och
sakerhet i
verksamheten
féreligger, har Stokab
svarigheter att
tillhandahalla platser
for stockholmsjobb.
Stokab har sedan 2024
haft en
stockholmsjobbare pa
plats som fortsatter
under 2026.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Stokabs utveckling &r beroende av medarbetarnas prestationer och bolagets personalpolitiska arbete bedrivs
i enlighet med Stockholms stads personalpolicy. Kompetenta och motiverade medarbetare pa ratt plats
mojliggor bolagets fortsatta framgang. Darfor har bolaget en langsiktig kompetensforsarjningsplanering och
bedriver ett systematiskt arbete saval vad galler langsiktigt strategisk som operativt strukturell utveckling av
organisation, medarbetare och chefer med syfte att tillgodogtra medarbetarnas fulla potential. Fortsatt
arbete avseende digitalisering och automatisering av verksamheten kommer att vara en strategisk fraga for
att bolagets affars- och verksamhetsmal ska uppnas.

Marknads- och omvarldsforandringar innebar att samtliga medarbetare behover forsta vilka nya krav som
kommer att stallas pa Stokabs framtida affar samt formaga att kunna anpassa arbetssatt och tjansteutbud
utifran kundernas forandrade behov. Utifran ett tydligt kundfokus &r alla bolagets medarbetare darfor
delaktiga i att standigt utveckla bolagets processer och rutiner.
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Medarbetares arbetstillfredsstallelse och arbetsmiljé paverkas i stor utstrackning av den narmaste chefens
ledarskapsformagor. Utvecklingsarbetet med att tydliggora ansvar och roller samt att utveckla och ta tillvara

chefers och medarbetares kapacitet fortsatter.

Bolagsstyrelsens mal

dag 1-14
Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

T O axivt 87 87

Medskapandeindex

Analys

v Sjukfranvaro 21% 4%

Analys

{!’ Sjukfranvaro 1,4% 4%

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

En allmant forhojd hotbild i varlden, och det pa grund av Rysslands invasion av Ukraina vésentligt
forsamrade sakerhetspolitiska laget i Europa och Sveriges naromrade, samt det faktum att allt fler delar av
alla samhallsfunktioner far en betydande digital komponent, leder till 6kade sakerhetskrav pa fibernatet
saval som pa noder och knutpunkter samt pa stodsystem. Sakerhetskraven forvantas vara fortsatt hdga under
planperioden. Det har ocksa gjorts tydligt att behovet av en saker och robust elforsorjning av
Stockholmsregionen ar grundlaggande ur saval ett sakerhets- som ur ett marknadsperspektiv, liksom att
atskilliga samhallsviktiga sektorer ar 6msesidigt beroende av varandra for uppratthallandet av sina
respektive verksamheter. Stokab fortsatter att, i enlighet med verksamhetsmal 3.5 i kommunfullméktiges
budget 2026 (Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden), bedriva ett
systematiskt och langsiktigt sakerhets- och totalforsvarsarbete utifran aktuell lagstiftning samt
tillsynsmyndighetens foreskrifter.

Bolagsstyrelsens mal

elektroniska inkdp
Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’;‘ %) Under aret kommer

I"® Delta i arbetet inom Stokab att delta i

stadens arbetet inom stadens

sektorsorganisation for sektorsorganisation for

civil beredskap samt civil beredskap.

bidra till

aterkommande Analys

kommunikationsinsats

er om egenberedskap Fortsatt kommer

till stadens invanare Stokab under aret att
delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

ﬁ Andel 75 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomforts

Analys

{!’ Andel 33%

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Stokabs verksamhet har i huvudsak indirekt béaring pa stadens trygghetsframjande och brottspreventiva
arbete. Den passiva fiberoptiska infrastrukturen kan dock nyttjas av andra aktorer for trygghetsskapande
atgarder. Exempelvis utgor bolagets produkt Singelfiber Gaturum for fiberanslutning i gaturummet en god
mojlighet for andra aktorer att, via sensorer och annan elektronisk monitorering, utveckla och forstéarka
trygghetsatgarder i stadens offentliga miljoer. 1 den utstrackning som forhyrning av fiberforbindelser kan
nyttjas i trygghetsskapande syfte ar bolaget berett att samverka med relevanta aktorer.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stokabs beprovade affarsmodell med tillhandahallande av svartfiber 6ppet for alla pa lika villkor har
historiskt visat sig framja tillvéaxt, konkurrens och innovationsformaga inom Stockholms naringsliv. Nya
aktorer, saval nystartade foretag som internationella foretag som etablerar sig i Stockholm och Sverige,
driver en ny typ av efterfradgan och ar en framtida affarsmajlighet vilket pa sikt kommer att ge ett vaxande
naringsliv.

Ovrigt
Kulturhuset Stadsteatern AB

Sammanfattande kommentar

Mylirande hus och spelplatser, barn, unga och vuxna, stockholmare och bestkare och en verksamhet med en
sadan bredd och hojd att alla kanner att Kulturhuset Stadsteatern ar for dem. Den stabila grund
verksamheten star pa ger méjlighet att fortsatta vara en nyfiken och foranderlig verksamhet i standig rorelse,
att kunna ta in nya roster och beréttelser, att vara en plats dar konstnarer vill verka och besokare vill vara.
Kulturhuset Stadsteatern fortsatter att med stolthet och stark framtidstro sta stadigt som Stockholms framsta
symbol for yttrandefrihet och konstnarlig frihet.

Under forsta tertialet har Stadsteatern spelat 278 forestallningar for 113 536 besokare och genererat éver 44
mnkr i biljettintakter. Kulturhusets verksamhet har lockat 49 548 besokare till 989 programpunkter samt
186 303 besokare till de fyra profilbiblioteken. Under perioden januari tom april har totalt 241 889 personer
bestkt 2 119 program och forestallningar vilket genererat biljettintakter pa 57,5 mnkr.

Med styrfart fran succéaret 2025 i ryggen har 2026 borjat starkt. Flera insatser har gjorts for att utveckla
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verksamheten och oka stockholmarnas tillgang till konst, kultur och 6ppna platser.

Kulturnatten 2026 var en fantastiskt succé med 6ver 26 000 bestkare som tog del av ett myllrande
program som pagick pa alla plan i Kulturhuset.

Den 9 maj halls stor vernissage och nydppning av plan 5 efter omfattande lokalanpassningar. Ny
uteservering pa Taket, ny entré genom Celsingtrappan (vilket mojliggor senare oppettider for
restaurangen och uteserveringen) och den helt nya utstéliningen Omfamnad 6ppnar samma dag.
Utveckling av restaurangens verksamhet har skett i ndra samarbete med restauratoren Dotter
\oltaire.

Under sommaren har 6ppettiderna utokats for att skapa kanslan av ett hus som alltid &r 6ppet och
valkomnande. Férhoppningen &r att bade stockholmare som ar kvar i stan 6ver sommaren och
turister ska hitta in i huset. Konserter pa Taket planeras till Taket i juni och augusti. | augusti ar det
ocksa dags igen for Marionetteaterns internationella dockteaterfestival Pop-Up Puppets.
Parkteaterns program slapps den 5 maj, ett intensivt arbete har pagatt under arets forsta manader for
att skapa ett fylligt, lustfullt och brett program. Samarbeten med Trafikférvaltningen, Sk&rholmens
och Norra innerstadens stadsdelsforvaltningar fortsatter ocksa i ar vilket mojliggor program pa sex
olika torg runt om i staden (bl.a Bredholmstorget) samt 78 programpunkter pa Sergels torg.
Soppteatern har utdkat programmet med 55 extra forestéllningar for att mota efterfragan.
Snittbelaggningen &r 91 % for 2026 ars varrepertoar.

Pa Fri scen har nio olika produktioner fran det fria kulturlivet spelats under varen, varav fyra
urpremidrer.

I och med Valaret 2026 ses teman som demokrati och hallbarhet i det publika utbudet under
samlingsnamnet Valtider! Dér samlas dver 30 olika program - debatter, podd, samtal, workshops etc.
18 maj &r det dags for partiledadebatt pa Stadsteaterns stora scen.

| Jarva har Husby Konstsalong aterigen slagit alla rekord med 318 deltagande konstnarer, 1 200
besokare och stort utrymme i press och media. Bio Husby har haft 2 109 bes6k och 33 filmvisningar
under 2026.

| Skarholmen har Stationen pabdrjat sitt andra ar med hoga besokssiffror och ett stort engagemang
fran ungdomar i stadsdelen. Flera olika samarbeten ar i fokus for att utveckla bade stadens torg och
for att erbjuda alternativa aktiviteter for ungdomar.

Utredning pagar for att hitta nya lokaler till Materialmagasinet med syfte att bade 6ka verksamhet
och kostnadseffektivitet.

Till hosten planeras flera gastspel inom cirkus pa Stadsteaterns scener.

Centralt har organisationen forstarkts for att utveckla relationen till skolorna. En ny funktion med
uppdrag att stirka kontakten med skolorna och det pedagogiska materialet kopplat till férestallningar
och utstéllningar tilltrads i maj.

Forstarkning inkop och upphandling samt CSRD-rapportering har ocksa beslutats om med syfte att
mote kraven pa okad administration inom dessa omraden.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

2026 ars forsta tertial har inneburit en hog belaggning pa Stadsteaterns scener och stabil situation for hela
bolaget. Det prognostiserade resultatet for helar &r, per den 30 april, i balans med budget.

Egenintakterna bestar av biljettintakter, hyresintakter, butiksforséljning, uthyrning till evenemang samt
beviljade medel for verksamhets- eller utvecklingsprojekt. Arets férsta ménader uppgér egenintékterna till
73,4 mnkr (74,3 mnkr inkl rénteintakter), varav 66 mnkr i biljettintdkter och hyresintakter. Hyresintakter ar
drygt 1 mnkr hogre an foregaende ar med anledning av nya hyresgaster pa plan 5 och plan 1 i Kulturhuset.
Verksamhetsbidrag fran Kulturradet (58 mnkr helar) samt bidrag for biblioteksverksamheten via
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Kulturforvaltningen (43,9 mnkr helar) ar inte medraknade i egenintakterna. For helaret prognostiseras totala
egenintakter pa 174,8 mnkr.

Totalt har bolaget biljettintéakter pa 57,5 mnkr for perioden januari tom april, en beldggning pa 84% for
Stadsteaterns scener och en total belaggning pa 79% (exklusive utstallningar). Biljettintakter prognostiseras
till 121,8 mnkr for heldret, att jamfora med arets budget pa 112,8 mnkr. Den 6kade intakten beror till storsta
del pa fler tillkommande produktioner pa Lilla Scen, nu senast Shima Niavarani som ger okade
biljettintakter med 1,9 mnkr (som mots av kostnader i samma niva), samt att Lonely Together har spelat
med 88% belaggning under varen. Soppteatern spelar fler forestallningar och har under varen haft en
beldggning pa 99%, vilket ger 6kade biljettintikter med 2,0 mnkr. Aven musiken/konserter gar mycket bra
och dar ar de 6kade intakterna for aret berdknade med 1,0 mnkr.

Snittintakten per biljett for Stadsteatern forsta tertialet ar 389 kr, att jamfora med budget pa 406 kr, den lagre
snittintakten ar en foljd av fler produktioner och forestallningar pa Lilla Scen, dar biljettpriset ar lagre. For
hela verksamheten budgeterades en snittintakt pa 195 kr (177 kr fg ar), utfallet &r per den sista april 267 kr
(216 kr fg ar). Anledningen till den lagre snittintakten pa helar ar Parkteaterns fria entré. Antal besokare till
programpunkter ar for perioden ar 241 889.

Totala kostnader for bolaget uppgar till 216.7 mnkr per den 30 april 2026. Budgetmalet for helar &r 668,7
mnkr och helarsprognosen pa 685,4 mnkr.

Arets I6nerevision forhandlades i en tvaarig éverenskommelse 2025 och &r 2,8% innevarande .

Administrativa kostnader, vilka ocksa omfattar kostnader kopplade direkt till verksamheten tex
marknadsforing och producenter, samt lokalhyra for administrativ personal ar 15% for forsta tertialet.

Prognos for investeringar ar 20 mnkr innevarande ar vilket inkluderar uppstartsarbete for kommande ars
stora ombyggnation av dvermaskineriet pa Klarascenen. (Denna investering innebéar behov av
investeringsmedel pa 35 mnkr mot arets 20 mnkr.) Avskrivningskostnaderna prognostiseras till 18,7 mnkr
(18,0 mnkr fg ar) for helaret 2026.

KHSTs sjalvfinansieringsgrad uppgar till 33,4% for forsta tertialet 2026 och prognostiseras till 25,4% for
heldret vilket ar i niva med tidigare ar. Den hoga sjéalvfinansieringsgraden innebér en risk varje ar, da
egenintakter forvantas tacka en fjardedel av bolagets kostnader.

Det prognostiserade resultatet for 2026 ar -418 mnkr vilket ar i niva med budget.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

Inriktningsmalet 1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden bedéms
mojligt att uppfylla under innevarande ar, i och med att delmal 1.1 "Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid", delmalet 1.3 ""Stockholms stad ska ge
stod och omsorg dar behoven ar som storst” samt delmal 1.5 "Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt
kultur-, idrotts- och foreningsliv" ar uppfyllda.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jAmlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan
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1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Samarbetet med det fria kulturlivet ar en forutsattning for KHSTs mangfacetterade och nyskapande
programutbud. Verksamheten har inom flera delar ett néra och tatt samarbete med aktorer, grupper och
konstnarer fran andra delar av kulturen.

Fria konstnarer anlitas ofta och aterkommande for uppdrag pa Stadsteatern, i satelliterna och pa Kulturhuset.
Genom gastspel hos Cirkusen och pa Fri scen och samarbeten med Parkteatern, Marionetteatern och
Soppteatern.

De konstnérer, artister och skadespelare som medskapar KHSTs forestéllningar och program utgor,
tillsammans med resten av det fria kulturlivet och institutionerna, nédvandiga delar i den helhet som
Stockholms kulturbransch utgor.

Mal 1.5 "Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv"' bedéms uppfyllt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.!& KLIT.RHLEFT Antal 6 738 13 100

"% Fortsatt utveckla besokare till program

kulturhuseverksamhete | KH4ST Hushy

n i Husby i samverkan Anal

med det lokala nalys

kulturlivet och

stadsdelsnamnderna, R Antal 96 330

bland annat genom en

mer valkomnande
entré, utbkade
verksamhetstider och
utveckling av
turnéverksamhet i hela
Jarvaomradet

program KHST Husby
Analys

Inkluderar program pé
Bio Husby.

2} KHST Husby:
Fortsatt samverkan
med Jéarva stadsdel
samt lokalférvaltande
organisationer for att
mojliggora turné i
Rinkeby och Tensta.
Analys

| dagslaget finns inga
planerade
turnéforestallningar i
Rinkeby eller Tensta
under innevarande ar.

L) KHST Husby:
Skadespelarlinjen som
startades hosten 2024
i samarbete med
Balettakademin och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Unga Klara startar for
andra gangen hosten
2026. Utbildningen
riktar sig till unga
vuxna mellan 18-25 ar.
Den &r gratis, pa deltid
och stracker sig éver
ett ar. Vi arbetar for att
starta en liknande
utbildning med fokus
pa dramatiskt
skrivande for bade film
och teater.
Analys
Andra aret med
skadespelarutbildninge
n pagar och ansékan
till tredje omgangen
planeras till hosten.
Utvecklingen av en
motsvarande
skrivarutbildning pagéar
parallellt, prioriterat ar
att hitta I6sningar pa
lokalbehovet samt
finansiering av den nya
utbildningen, en
ansodkan om extern
finansiering &r
inskickad.
’!‘ AR Antal 14 964 27 364
"® Fortsatt utveckla besékare till
kulturhusverksamheten | program/forestaliningar
i Skarholmen och KHST Skarholmen inkl
Vallingby i samverkan | stationen.
med det lokala
kulturlivet och Analys
stadsdelsndmnderna
KIT.RHLEFT Antal 3 758 7 279
besokare till
program/forestallningar
KHST Vallingby
Analys
nasseer OF Antal 455 583
program/forestallningar
KHST Skéarholmen och
Stationen.
Analys
g O Antal 141 501

program/forestallningar
KHST Vallingby/Husby

Analys

(®) KHST Skarholmen:
Fler aktiviteter och
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for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
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program planeras i
Skarholmen med
anledning av valaret,
tex lokalpolitikerdebatt
med fokus pa
forstagangsvaljare och
workshop om
lokalpolitik,
kommunalpolitik,
regionalpolitik och
nationell politik och hur
man stéller relevanta
fragor som arrangeras
i samarbete med
tidningen Mitt i. Podd
om politik pa
Stationen, Stationens
nyhetsredaktion
dokumenterar det som
hander under valaret
och valvaka tex.

Analys

KHST Skéarholmen
arbetar med
Riksdagsvalet 2026 pa
en rad olika satt, bla
planeras en
lokalpolitikerdebatt 4
september pa Stora
scenen i Skarholmen,
dar fokus ar
forstagangsvaljare.
Debatten arrangeras
av Stationen i
samarbete med
lokaltidningen Mitt i.
det planeras ocksa,
workshops, samtal,
podd, Stationens
nyhetsredaktion och
valvaka med anledning
av valdret.

ey
\2) KHST Skarholmen:
Skolbio erbjuds

for alla arskurser fran
forskoleklass till
gymnasiet och ca 50
skolvisningar sker per
ar. Programmet
inspireras av teaterns
tematik och det
stundande valet dar
ungas beréattelser ar i
fokus. Samarbetet med
Region Stockholm med
syfte att involvera
ungdomar att valja
filmer som ingar i
skolbioprogram
fortsatter. Som en del i
projektet ar vi med i
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for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

projektgruppen och
som visningsplats for
filmerna. Ar 2026 blir
det tredje aret som
projektet pagar.
Analys

Arbetet med att
utveckla hur skolorna
nas gallande utbud
inom
skolbioverksamheten
fortsatter. Hittills har
878 elever besokt 9
skolbiotillfallen under

2026.
.;& KT RHLEFT Antal 2 882 6 686
“® Fortsatt utveckla besokare Fri scen
samarbetet med fria
Analys

dans-, cirkus- och
teatergrupper till

exempel genom MIT.RHLEFT Antal 41 117
scenen "Kilen” och ek

Parkteaterverksamhete forestallningar Fri scen
n Analys

Fri scen (%)
Analys

-'\
) KHST Parkteatern:
Parkteatern fortsatter
med gastspel i
Galarparken och
Vitabergsparken for att
mojliggora for fria
grupper och andra
samarbetsparter att
vara en del av
programmet.

Analys

Parkteatern fortsatter
med gastspel under juli
i Galar och augusti i
Vitan for att méjliggora
for fria grupper och
andra samarbetsparter
att vara del av
programmet. Den nya
scenen Under eken
kommer att vara for
unga nya
scenkonstnarer som
far mojligheten att
spela lite senare pa
kvéllen for att
férhoppningsvis locka
aven en nagot yngre
publik.
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for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.‘5& AT RHET Andel kopta 16,12 % 25%
"® Fortsatt utveckla biljetter for personer
verksamheten riktad under 26 ar (barn,
mot malgruppen bam, | ynga och unga vuxna).
unga och unga vuxna
Analys
bestkare Lava
Analys
KLIT.RHLEFT Antal 5 229 10 108
besdkare
Marionetteatern
Analys
bestkare Rum for barn
Analys
besdkare TioTretton
Analys
KIT.RHLET Antal 203 500
skolklasser som besokt
verksamheten
Analys

o
\®) KHST Utstaliningar:
2026 gar den tredje
generationsoverskrida
nde konstutstallningen
av stapeln i Galleri 5
den 9 maj. | tre olika
utstaliningar, sedan
2022 har ett
utforskande arbete
pagatt dar manniskor i
olika aldrar - barn och
vuxna - erbjudits
konstupplevelser i
samma utstallning, pa
olika satt. Utstallningen
blir den tredje i raden
och féljer Loop av Liv
och Manniskoungar.

Analys

Vernissage planeras till
den 9 maj, da ocksa
Oppning av hela nya
plan 5 gar av stapeln
med bla ny
uteservering pa Taket
och ny6ppnad entré
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

via Celsingtrappan.

-'& Fortsatt vidta
atgarder for att na nya
grupper, samtidigt som
befintlig publik varnas

KIT.RHLEFT Antal
besdkare till
program/férestéllningar

Analys

241 889

576 875

KIT.RHLEFT Antal
program/férestéllningar

Analys

2119

4514

KHAIT.RALEFT Antal
spelplatser i
ytterstaden

Analys

40

EERTT O Antal sprak
utldnade bocker

Analys

Pga byte av
bibliotekssystem ar
statistiken for utlan pa
antal sprak férsenad
och rapporteras vid
tertial 2.

62

HMAT.RHLET
Hmckdrorem

Belaggning
Stadsteatern Sergels
Torg

Analys

84 %

79 %

v

Stockholmarnas
ndjdhet med
kommunala
kulturinstitutioner

Analys

Matning gors under
aret och resultat
rapporteras i samband
med VB.

90 %

Vimoimnn Totalt antal
besdkare till alla hus
och spelplatser.

Analys

834 047

2500 000

ey

\E) KHST centralt: Ny
restaurator pa plan 5
vid Sergels torg samt
fortsatt utveckling av
Taket i regi av den nya
restauratoren.

Analys
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for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
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Ny restaurator
Oppnade pa plan 5 i
slutet av 2025. Under
arets forsta manader
har besdksantalet 6kat
stadigt och i maj
Oppnar uteservering pa
Taket. Oppningen sker
i samband med att
hela plan 5 fardigstalls
med ny utstallning for
familjer, kvallséppet i
restaurangen och
Oppning av entré via
Celsingtrappan.

—
(*) KHST centralt:
Uthyrning av publika
ytor till Sprakmuseet
Analys

Sprakmuseet 6ppnade
en tillfallig utstallining
pa plan 1 i slutet av
2025, vilket har skapat
en mer valkomnande
miljo.

(*) KHST Husby:
Tillsammans med
Stockholmshem
renovera och anpassa
KHST Husby entré for
att oka tillganglighet,
synlighet och starka
kanslan av narvarande
och 6ppen stad med
starkt kulturliv.

Analys

Projektet att anpassa
och renovera entrén i
Husby &r paborijat,
kontakt med
arkitektbyra ar inledd
och dialog med
Kulturskolan och
Stockholmshem pagar.
Sedan arets borjan har
lokalen i Husby ocksa
utdkats och en
hérnlokal i direkt
anslutning har
Overtagits med syfte att
forbattra mojligheterna
for skyltning bla. Under
varen har nya skarmar
installerats for att 6ka
synlighet.

—
(*) KHST Kulturhuset:
Med anledning av
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for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
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valaret 2026 kommer
hela Kulturhuset
Stadsteatern
producera sammanlagt
runt 30 olika
produktioner pa temat
val och demokrati
genom satsningen
"VALTIDER!".

Analys

Programmet Valtider
I6per under hela aret
och ar redan igang.
Middagsbordet, som &r
rundabordssamtal i
storformat vid fyra
tillféllen har visat sig
avra ett lyckat nytt
koncept och som
produceras i
samarbete med
Handelshdgskolan.
Politiskt och satiriskt
quiz med Essy
Klingberg och
Christoffer Nyqvist
kommer att héllas vid
fem olika tillfallen, vid 5
tillfallen. De forsta
redan valbestkta av
vaxande ung
malgrupp. Skrivkvall
med tema det politiska
spraket arrangerades i
samarbete med Arena
Idé, Timbro och
Sprakmuseet.
Partiledardebatt
planeras till 18 maj pa

Stora scen.
.;& WAT.AHLEFT Antal 0 8
"R Fortsatta arbetet cirkusforestallningar
med cirkus och Anal
implementera det som nalys
en del i bolagets
ordinarie verksamhet Flera
cirkusforestallningar ar
planerade till hésten.
£
B KHST
Stadsteatern:
Cirkusuppdraget

inkluderas tydligare i
Teater- och scenkonst
uppdraget i
Stadsteatern och
mojliggor annu fler
synergier med teaterns
planering och
resursanvandande.

Analys
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for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
Cirkusuppdraget ar
numera placerat under
teaterchef och
programmeras inom
ramen for
Stadsteaterns
program. Gastspel ar
planerade till hosten.

’!‘ AR Antal 2109 1712

"R Fortsatta utveckla | pesgkare till Bio Husby

den nya

filmvisningsverksamhet Analys

en i Kulturhuset

Stadsteaterns filial i 33 57

Husby

KAT.RHFT Antal
program Bio Husby

Analys

() KHST Husby: Bio
Husby 6ppnar i slutet
av 2025. Programmet
ska erbjuda
repertoarfilm och
filmfestivaler till bade
privatpersoner och
skolan. Den lokala
férankringen ar central
fér utvecklingen av
biografen. | Husby
finns ett stort befintligt
filmengagemang och
verksamheten ska i
nara samarbete och
dialog planeras och ta
form tillsammans med
lokala krafter och
filmfestivaler.

Analys

Bio Husby har haft en
lyckad var med ett
brett och uppskattat
programutbud.
Forankringsarbetet
med bion gar enligt
plan. Under varen Bio
Husby, utbver 22
repertoarvisningar,
ocksa anordnat atta
tillfallen med knattebio,
tre med skolbio och
samarbetat med fyra
olika filmfestivalen amt
fyra filmfestivaler, bla
.Mov (Folkets Husby),
Filmfestivalen Junior
och CinemAfrica.

—
(®) KHST Skarholmen:
Lokal samverkan ar en
av forutséttningarna for
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for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Fortsatta utveckla
verksamheten
Stationen i Skarholmen

att forverkliga
Stationen. Flera
samarbeten med bla
sdf (Stationen),
Kulturskolan
(filmfestival, El Sistema
och samarbeten pa
Stationen) fortsatter.
Nya samarbeten
initieras och utvecklas,
bla med Fanzingo.

Analys

Samarbete med
Skérholmens stadsdel
sker p& ménga olika
satt och med flera olika
enheter, tex dialog
med grundskolechef
for att utveckla
skolutbudet, genom
deltagande i
platssamverkan
Skarholmen, med
biblioteken for
lovverksamhet och
med
Socialférvaltningen
gallande ungas fritid p&
Stationen. |
Stadsdelens projekt
Tillsammans
Skarholmen med syfte
att att ge barn en
meningsfull fritid deltar
KHST i bade styrgrupp
och arbetsgrupp.
Skapandeverkstaden
samarbetar med
kulturféreningen Folk i
Skarholmen p& varen
med gemensamma
utomhusaktiviteter for
barn.

—
(®) KHST Skarholmen:
Under dagtid, da
ungdomarna gar i
skolan, planeras
uthyrning av Stationen
for konferenser och
evenemang.

Analys

Arbetet med att hyra ut
Stationens lokaler pa
dagtid fortsatter, men
ar utmanande att
lyckas fa bokningar.
Arbetssatt behdver
ytterligare utvecklas for
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att blir en effektiv del
av organisationen och

ungdomsuppdraget.

.;& KAIT.RHLET KHST 372 500
"® I samverkan med Skarholmen: Antal
utbildningsnamnden, forskolelever som
Jarva stadsdelsnamnd | pesskt KHST
och Skarholmens Skarholmen (genom
stadsdelsnamnd Upptacksresan)
fortsatta utveckla ett

Analys

strukturerat arbetssatt
for eleverna att

uppleva kultur (®) KHST centralt:
Fortsatta arbetet med
att ta fram ett
strukturerat arbetssatt
for att skolor i
Skarholmen och Jarva
ska ta del av
forestalliningsverksamh
eten i bade satelliterna
och verksamheten vid
Sergels torg.

Analys

Rekrytering av ny
funktion med
uppdraget att ha
kontakt med skolor,
verka sammanhallande
och utveckla det
pedagogiska materialet
kopplat till program
(férestallningar,
utstallningar mm) har
genomforts under
varen. Tjansten tilltrads
i maj.

L) KHST centralt:
Uppdrag till publik
service att utreda form
for funktion som ska
mota och stétta skolor
och foérskolor

Analys

Rekrytering av ny
funktion med
uppdraget att ha
kontakt med skolor,
verka sammanhéllande
och utveckla det
pedagogiska materialet
kopplat till program
(forestallningar,
utstallningar mm) har
genomforts under
varen. Tjansten tilltrads
i maj och kommer att
placeras pa
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verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

séljavdelningen.

L) KHST Skarholmen:
Fortsatta arbetet med
"Upptacksresan” i
Skarholmen for alla
forskoleelever i staden

Analys

Upptacktsfard pa
Kulturhuset spelar foér
fulla hus — konceptet &r
utvecklat i sitt andra ar,
och utéver
forskoleklasserna i
Skarholmens
stadsdelsforvaltning
som ser
férestallningarna utan
kostnad, spelar vi
offentliga
forestallningar pa
l6rdagar och lov, och
har fatt forfragningar
fran kringliggande
skolor, det blir nasta
utvecklingsomrade att
se over infér 2027.

-'& Starka arbetet med
nationella minoriteter.

"i Starka och utveckla
kulturhusets bibliotek
for att mota ett okat
behov under den tid da
Stadsbiblioteket héaller
stangt

KLIT.RHLEFT Antal
besdkare till
biblioteken
(sammanlagt)

Analys

186 303

520 000

KLIT.RHLEFT Antal
besdkare till
Kulturbiblioteket och
Serieteket

Analys

124 315

250 000

L) KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen
pa biblioteket i
Skarholmen initieras
under kommande &r.

Analys

Samarbete med
Skarholmens bibliotek
kring lovverksamhet
samt barn och unga
med sarskilda behov.
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for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
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.;& KAT.RHEFT Antal O 130 OOO
“® Tillgangen till lokal | pespkare Parkteatern
kultur ska sékras i
samverkan med Analys
stadsdelsnamnderna,
trafiknamnden, Foljs upp efter arets
utbildningsnamnden sasong (maj-
och lokala kulturaktorer | september).
KT RHLEFT Antal O 100 OOO

bestkare Pa sergels
torg

Analys

Foljs upp efter arets
sasong (maj-
september).

—
(*) KHST Parkteatern:
Parkteatern ska
fortsatta
parklekssamarbetet.

Analys

I och med att
Parklekarna fyller 90 ar
i &r gors en extra
satsning dar fem olika
akter kommer att vara
del av programmet for
Parkleksturnén.

—
(*) KHST Parkteatern:
Parkteatern ska
fortsétta samarbeten
kring torgturnéer, vilket
gor att Parkteaterns
program far bred
spridning bland publik
som inte har stor
kédnnedom om
Kulturhuset
Stadsteatern eller
Parkteatern.

Analys

Den arliga torgturnén
har i &r expanderat i
och med ett bra
samarbete med
Trafikkontoret som gav
mojlighet till fler
spelplatser. Fyra olika
akter kommer att
turnera pa sex olika
torg. Helt nya torg for i
ar blir Satra torg,
Ragsvedstorget och
Bredholmstorget i
Skéarholmen. Detta
kommer bidra till nya
moten med ny publik
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Bolagsstyrelsens mal
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verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

pa nya platser.

) KHST Parkteatern:
Parkteatern ska
fortsatta samarbetet
med projektet Pa
Sergels torg ocksa
under 2026.

Analys

Programmet pa
Sergels torg fortsatter
med samma kapacitet
pi antal
programpunkter, och i
ar motes publiken dven
"mitt i spranget” pa vag
till eller fran arbetet.
Samarbetet gallande
platsaktivering Sergels
torg med Norra
innerstadens
stadsdelsforvaltning
och Trafikkontoret ar
stabilt och
vélfungerande och
férhoppningen éar att
det ska fortsatta
langsiktigt.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Rapporteras vid arsslut.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal

aterbruk inom saval
den egna, andra
kulturinstitutioners och
det fria kulturlivets
verksamheter genom
att ansvara for och
driva
materialmagasinet

Materialmagasinet
Analys

Rapporteras per ar.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.i KLIT.RHLEFT Antal 15

“® Bidra till mer medlemmar

L) KHST centralt:
Internutbildnin/kompet
ensutveckling for
medarbetare inom
aterbruk i regi av
Materialmagasinet

Analys

Utvecklingsarbete
pagar. Dialog fors med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

styrgrupp och
dekorenheten for att
hitta form for
utbildning.

™
) KHST centralt:
Okade personella
resurser till
Materialmagasinet for
att mojliggora
utveckling av
verksamheten

Analys

Okade resurser
tillférdes
Materialmagasinet i
budgetarbetet fér
innevarande ar vilket
har skapat méjlighet
fér 6kad bemanning. |
dagslaget utreds
mojligheten till battre
anpassade lokaler for
att kunna utveckla
verksamheten
ytterligare.

-’& Fortsatta arbetet
med
energieffektivisering

KAT.RHLET Andel
miljobransle interna
transportfordon.

Analys

Rapporters per ar.

100 %

WIT.RHLEFT TOta|
energianvandning
Skansen 23 (kwh).

Analys

Rapporteras per ar.

3555 000

=
2} KHST Skérholmen:
Plan for 6vergangen till
LED-ljus i KHST
Skéarholmens
fastigheter ska tas
fram.

Analys

Utredning har
genomforts for att ta
fram en plan for hur
dvergangen ska
genomforas.
Investeringsmedel
kravs for att
tillsammans med
SISAB
(fastighetsagaren)
successivt byta ut
belysningen till LED-




Sid. 342 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
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belysning.
’?‘ o (®) KHST centralt:
I Forst_arka Kartlaggning av
samorc!nlng och mojligheterna att
utveckling av arbetet anvanda metodstddet
med hallbarhetsfragor inom ramen for the
med sarskilt fokus pa theatre green book
miljo och klimat Analys
Metodstddet i The
Theatre Green book
ska provas och
utvarderas pa tva olika
produktioner under
innevarande ar.
Samarbete sker mellan
produktionsavdelninge
n, dekorenheten och
styrgrupp for
Hallbarhet.
,ﬁ‘ ) s == Andel avfall 35 %
"® Starka arbetet med | 5om avfallssorteras i
hallbarhetsprofil for de kontorsmiljén (%).
verksamheter som Anal
finns i Kulturhuset nalys
Stadsteatern
Rapporteras per ar.
KAT.RHLEFT Andel 80 %
aterbrukat material i
konstverkstan (%)
Analys
Rapporteras per ar.
ﬁ Andel 15%

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Rapporteras per ar.

O®
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden,
kulturndmnden och
Kulturhuset
Stadsteatern AB utreda
tillvagagangssatt for
héllbara och
halsoframjande
matmiljéer pa stadens
idrotts- och
kulturanlaggningar

Analys

Arbetet pagar i
samarbete med 6vriga
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aktorer fran staden,
KHST medverkar i
utredning och
framtagande av
underlag foér analys av
verksamhetslokaler
och restauratorer.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader
for alla

KHSTs har en etisk, réttvis och transparent hantering av upphandlingar och avtal, fribiljetter och
representation och arbetar kontinuerligt for en verksamhet fri fran korruption. KHST har antagit stadens
riktlinjer om mutor och korruption tillsammans med den lokal anvisning. Internkommunikation inom
omradet sker vid introduktion av nya medarbetare och chefer utbildas regelbundet inom omradet.

Arbetet med utveckling, kvalitetssékring och innovation ar centralt i en verksamhet med konstnarligt
uppdrag i offentlig regi. Bade konstnarlig utveckling och utveckling av verksamhetens olika delar ar en
forutsattning for att halla KHSTs program aktuell och kostnadseffektivt. Under 2026 fortsatter
utvecklingsarbetet inom omradena med flera insatser inom bla Al och nya verksamhetsdelar.

Delmalet 3.1 "Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik vélfard" bedoms vara
uppfylit.

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik véalfard

KHSTs sjalvfinansieringsgrad uppgar till 33,4% for forsta tertialet 2026, att jamféra med foregaende ars
forsta tertial pa 30%. Prognos for sjalvfinansieringsgrad for helaret ar 25,4%.

Egenintakterna bestar av biljettintakter, hyresintakter, butiksforséljning, uthyrning till evenemang samt
beviljade medel for verksamhets- eller utvecklingsprojekt. Arets férsta manader uppgér egenintakterna till
73,4 mnkr (74,3 mnkr inkl ranteintakter), varav 57,5 mnkr i biljettintdkter och 8,5 mnkr i hyresintékter.

Planerade investeringar for helaret beraknas uppga till 20 mnkr i enlighet med budget 2026.
Avskrivningskostnaderna prognostiseras till 18,7 mnkr (18,2 mnkr fg ar) for helaret.

I och med den nédvandiga ombyggnationen av 6vermaskineriet pa Klarascenen kommande ar kommer
investeringarna kommande ar att vara avsevart hogre an innevarande ar. Uppskattat kommer 35 mnkr att
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behovas i investeringsmedel for att byta ut tekniken fran 1974,

Det EU-finansierade projektet TUA, samverkansprojekt med andra delar i staden (levande torg och Pa
Sergels torg) och samarbeten med andra aktorer i branschen mojliggér samproduktion av publika program
och delad finansiering.

3.1 "Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard" bedéms, i och med
hoga egenintakter och sjalvforsorjningsgrad, en langsiktig strategisk blick pa kommande ars investeringar
samt ansvarsfull hantering och uppféljning av budget, prognos och utfall, uppfylit.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
j‘ nar BT 57,5 112,8
I"® Redogor for hur Biljettintakter (mnkr)
l_)_olaget arbetar med att Analys
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska . VAT RLEET Hyres- och 8,6 28,8
skuldutvecklingen. | driftsintékter (mnkr)
detta ingar att arbeta |
for att innehavet av Analys
fastigheter bidrar till att
planerade Helarsprognosen for
investeringar kan uthyrningsintakter
genomféras med sanks med 200 tkr till
bibehallen finansiell 28,6 mnkr.
styrka och med lag Forandringen i .
finansiell risk samtidigt | prognosen baseras pa
som stadens kapacitet | nagot lagre
och férméaga att uthyrningsintakter fran
tilhandahdalla effektiva | korta uthyrningar i
och andamalsenliga Hdorsalen och Studion
verksamhetslokaler an budgeterat.
utvecklas Awvikelsen &r 0,6%.
MATRHLET 33,42 % 24,2 %
Sjalvfinansieringsgrad
Analys
nmeer O Statligt 58 57,5
verksamhetshidrag
(mnkr).
Analys
nasgas O Totala 734 164,1
egenintékter (mnkr)
Analys
napesr O Gvriga 2,3 2,2
beviljade bidrag och
anslag (mnkr).
Analys
"i Verka for att
koncernbidraget gar till
att skapa sa mycket
konstnarlig och publik
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

verksamhet som
mojligt

’!‘ 15 % 17,1 %
Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

Antalet anmélda
korruptionsincidenter

Analys

’!‘ 0% 20 mnkr
Awvikelse
investeringsbudget, %

Analys

.‘!‘ -126,3 -418
Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

L) KHST centralt:
Delta i
kommunstyrelsens
arbete med att pdborja
inférandet av den
nationella tjansten
Digital post.

Analys

Instruktioner och
tidplan invantas.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Ett kontinuerligt arbete med att tillnandahalla lampliga feriearbeten for Stockholms ungdomar, foretradesvis
inom biblioteksverksamheten och Parkteatern, fors. Formedlingen av feriejobbare gérs av Stockholm stad
och de tio platserna som erbjuds arligen har under 2026 utokats med ytterligare tva platser.

Tva platser som IT-véard inom ramen for Stockholmsjobb erbjuds varje ar. Arbetsuppgifterna ar att hjalpa
besokare och publik med enklare IT-relaterade fragor och platserna erbjuds till de som omfattas av
Stockholmsjobb och ansoker via staden.

Under forsta tertialet har KHST kunnat erbjuda tre platser for Stockholmsjobb - it-vérd, serviceassistent pa
KUB och produktionsassistent i Vallingby. Utover platserna for Stockholmsjobb erbjuds parktikplatser pa
enheter och avdelningar dar mojlighet finns, tex har KHST tagit emot 15 praktikanter fran olika utbildningar
under forsta tertialet.

Samarbete med Stockholms konstnarliga hdgskola genom praktik och examensforestallningar ger
direktkontakt med avgangsstudenter som ska ut i arbetslivet samtidigt som det sakerstalls att verksamheten
langsiktigt kan rekrytera arbetskraft med relevant kompetens.
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Delmalet 3.2 "I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb" bedoms vara uppfylit.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O antal 12 st 10 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

Antal platser for
feriearbete har utokats
till 12 under
innevarande ar

ﬁ Antal 2 st 2 st

tillhandahalina platser
fér Stockholmsjobb

Analys

Ytterligare tva platser
for feriejobb for
stadens ungdomar
tillhandahalls under
innevarande ar.

=
L) KHST centralt:
Fortsatt utveckling av
arbetet med strategisk
kompetensforsorjning
utifrén identifierade
fokusomraden.

Analys

Utvecklingsarbetet
med hjélp av Al
fortsatter évergripande
och pa flera
avdelningar och
omraden, med syfte att
effektivisera arbetet
inom tex administrativa
processer. Sarskilda
insatser har gjorts
inom schemalaggning
och resursplanering.
Utbildning inom
krishantering har hallits
for
krisledningsgruppen
med syfte att hoja
kompetensnivan inom
omréadet och starka
bolagets
beredskapsarbete.

3.3 1 Stockholm ska alla ha réatt till ett bra boende som de har radd med

Fragat var controller om vi verkligen ska rapportera pa detta mal eller om det blivit fel i uppmarkningen.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Resultatet fran arets medarbetarenkat har kommit och analys pagar. | arbetet har nya Al-verktyg utvecklats
for att ytterligare effektivisera arbetet och stotta cheferna i framtagande av handlingsplaner och uppf6ljning.

Utvecklingsarbetet med hjalp av Al fortsatter dvergripande och pa flera avdelningar och omraden, med syfte
att effektivisera arbetet inom tex administrativa processer. Sarskilda insatser har gjorts inom
schemaldggning och resursplanering.

Ett projekt for att starka relationen till unga i stadens ytteromraden genom att erbjuda PRAO-platser har
inletts. Dialog fors med en skola i Skarholmen for att hitta former for samarbete och om det faller vl ut &r
tanken &r att ta detta vidare ocksa till Vllingby och Husby.

Utbildning inom krishantering har hallits for krisledningsgruppen med syfte att hdja kompetensnivan inom
omradet och starka bolagets beredskapsarbete.

KHST kommer att delta i Jobbfestivalen i Kungstradgarden, vilken halls i maj och i ar har tema mangfald.
HR-avdelningen har 16pande kontakt med olika Jobbtorg inom Staden for mojlighet att ta emot deltagare
och erbjuda studiebesok.

Antalet platser for feriearbetande ungdomar i staden utokas med ytterligare tva platser under innevarande ar.

Sjukfranvaron landar pa 1,92 % respektive 3,87% for kort respektive total. Vi ser fortsatt ett forandrat
beteende efter pandemin dar man numera sjukanmaéler sig da man tidigare jobbade trots att man var sjuk.
Detta okar sjukfranvaron men det séanker ocksa sjuknarvaron vilket forbattrar arbetsmiljon for alla
medarbetare.

Delmalet 3.4 "Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb" bedéms vara
uppfyllt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ T O axivt 81 79

I"® Utveckla arbetet Medskapandeindex

med att vara en
attraktiv arbetsgivare,
bland annat genom att

Analys

erbjuda goda v Sjukfranvaro 3,9% 4,5 %
arbetsvillkor
Analys
v Sjukfranvaro 1,92 % 2,5 %
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

KHST fortsatter arbetet inom omradet i enlighet med stadens uppdrag. Kompetenshéjande insats i form av
utbildning for krisledningsgruppen har genomforts under varen, med syfte att starka bolagets
beredskapsarbete.

Se bilaga till verksamhetsberattelse "Ledningens genomgang" vilken beskriver
informationssékerhetsarbetet.
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Delmalet 3.5 "Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden” bedéms vara uppfyllt.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomforts

Analys

Rapporteras per ar.
Beddmningen ar att
arsmalet kommer att
nas.

ﬁ Andel 100 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Rapporteras per ar.
Beddmningen ar att
arsmalet kommer att
nas.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Trygghets- och sdkerhetsarbete

KHSTs verksamhet bidrar till en levande stad med stort flode av manniskor pa manga olika platser. Genom
samarbete och lokala néatverk skapas samverkan med aktérer som foreningar, foretag och civilsamhallet med
syfte att trygga staden for dess invanare och besokare. Genom aktivitet och narvaro av manniskor ékas
tryggheten och sékerheten genom 6ppna hus, platser och ett stérre flode av manniskor.

KHST é&r del av platssamverkan Sergels Torg dar Parkteatern tillsammans med Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning mojliggor publikt program pa Sergels Torg pa somrarna. Parkteatern samarbetar ocksa
med Trafikkontoret for att levandeg6ra torgen i staden.

I Husby fors en I6pande dialog med civilsamhallet, privata aktorer och polisen for att hitta satt att 6ka
tryggheten. Verksamheten i Husby utvecklas och har blivit en &nnu viktigare knutpunkt for lokalsamhallet
an tidigare. Utokningen med Bio Husby och det langsiktiga arbetet med Husby konstsalong har 6kat
besckare till platsen och kannedom om verksamheten i hela staden och framférallt i Jarva. Andra omgangen
av skadespelarutbildningen pagar och forstarker detta ytterligare.

I Vallingby har KHST blivit en helt integrerad del av samhallet och skapar bade liv och trygghet genom att
vara Oppet och tillgangligt med ett rikt utbud av scenkonst, utstallningar och andra aktiviteter. VVallingby
centrum star infor flera forandringar, bla ska en av restaurangerna i centraum stanga vilket kan ge stora
konsekvenser for KHSTs verksamhet och omradet i stort. Verksamhetsansvariga deltar i lokal samverkan
och foljer utvecklingen néra for att hitta I6sningar och satt att sékra flodet av ménniskor och en levande
plats.

I och med 6ppningen av Stationen, dar ett ndra samarbete med stadsdelen pagar 6kar mojligheterna
ytterligare till samverkan och dialog om narmiljé och trygghetsarbete i omradet. Stationen sitter ocksa i
bade styrgrupp och arbetsgrupp for projektet Tillsammans Skarholmen som har till syfte att skapa



Sid. 349 (477)X

meningsfull fritid for ungdomar och samarbetar med Parkteatern, SISAB, Stockholmshem m fl for bla
utveckal Bredholmstorget.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U ® sisaB skai
samarbete med
trafiknamnden,
utbildningsndmnden,
Skarholmens
stadsdelsnamnd, AB
Stockholmshem,
Kulturhuset
Stadsteatern AB samt
relevanta lokala
aktorer utreda hur
Bredholmstorget i
hdgre utstrackning kan
utvecklas till ett
tryggare och mer och
inbjudande
torg/skolgard i
Skarholmens centrum

Analys

KHST Skarholmen
samverkar med
SISAB,
Trafiknamnden,
Utbildningsndmnden,
Skarholmens
stadsdelsnamnd och
Stockholmshem for att
utveckla
Bredholmstorget. Bla
ska Parkteatern spelar
pa Bredholmstorget i
augusti.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Genom lokal samverkan, narvaro pa torg och i parker i alla stadsdelar, utveckling av arbetet med nationella
minoriteter och barn och unga sékerstélls relationen till medborgaren &r stark och att dialogen levande.
Genom internationella gastspel, deltagande i natverk och anlitande av konstnarer fran flera olika lander
bidrar KHST till stadens tillvaxt samtidigt som nya intryck, perspektiv och idéer ger en standigt aktuell
verksamhet. Arbetet med stadens fristadsplatser bidrar starkt till att etablera nya internationella kontakter
och utveckla nétverk 6ver hela vérlden.

Bio Husby 6ppnades i slutet av foregaende ar och skapar ett okat flode i stadsdelen. Den
skadespelarutbildning som nu ar inne pa andra aret bidrar ocksa till kannedom och synlighet for Jarva
stadsdel. Stationen i Skarholmen &r ett resultat av lokalt och stadsdvergripande samarbete. Verksamheten
fokuserar pa ungas egna skapande, med syftet att erbjuda alternativa aktiviteter till malgruppen.

Internationella artister och produktioner géstar ofta KHSTs scener och internationella regissérer och
konstnarer anlitas kontinuerligt. | augusti ar det dags for den hyllade dockteaterfestivalen Popo up Puppets i
regi av Marionetteatern. Festivalen har blivit ett konstnarligt nav for dockspleare fran hela varlden och
sakerstaller konstformens fortlevnad langsiktigt. | och med stadens tre fristadsplatser ingar Kulturhuset
Stadsteatern i natverket ICORN som &r varldsoverspannande och samlar personer som arbetar med fragor
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kopplade till temat. Under varen anlander en ny fristadskonstnar.

Delmalet 3.7 "Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt"
beddms vara uppfylit.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Utveckla och starka
det internationella
samarbetet genom
bland annat
internationella gastspel

=
2 KHST Fristad:
Fristadsprogrammet
med tre platser under
kommande ar
fortsatter. Programmet
medfor deltagande i en
rad internationella
natverk.

Analys

| slutet av féregéende
ar anlande en ny
fristadskonstnar och
under varen vantas
ytterligare en plats

fyllas.

™
B KHST
internationellt: Inom
ramen fér EU-projektet
New Voices from
Ukraine (NVU)
arrangeras fyra
Ukraine Artistic
Meetings och
spridningen av de
nydversatta pjaserna
som &r resultatet fran
tidigare EU-projekt
TUA, fortsatter.
Analys

Under perioden har tva
ukrainska dramatiker
haft residens och
ytterligare tre
helaftonpjaser har
oversatts till svenska.
De tv& Ukraine Artistic
Meeting som har
genomforts under
perioden bjod bla pa
lasning med
skadespelare fran
KHSTs ensemble och
samtal med
teaterchefer om
teaterns och
institutionernas roll i
krig och kris.

) KHST
Marionetteatern: 2026
ar det dags for den
internationella
dockteaterfestivalen
Pop up puppets.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

| princip hela

programmet for Pop up
puppets ar pa plats.
Biljettslapp sker 27
mars.

(*) KHST
Marionetteatern:
Samarbetet med den
finska organisationen
Aura of Puppet
fortsétter. 2026
pabdrjas repetitionerna
fér samproduktionen
som delfinansieras
med internationella
medel. Under 2025 har
medel fr&n Svenska
Kulturfonden, Gesellius
stiftelsen och Turku
Theatre Foundation
beviljats och arbetet
med att soka stod for
projektet fortsétter
2026.

Analys

Biljettslapp for
forestalliningen Nils
Holgersson, som
skapas i samarbete
med Aura of Puppets
geomfordes i april.
Premiar ar planerad till
december,.

—
(®) KHST Parkteatern:
Parkteatern avser att
ha flera internationella
artister och akter i
arets utbud. | nulaget
pagar ett samtal med
ett grekiskt, ett norskt
och ett finsk kompani.

Analys

Parkteatern planerar
flera internationella
artister och akter i
arets utbud. Ett
grekiskt gastspel och
fransk-chilenska
artisten Ana Tijoux
spelar i Galéar i juli.

WIT.RAEET Antal 1 5

syntolkade
férestallningar

Analys




Sid. 352 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Beddmning gors att
arsmal kommer att nas
da flera syntolkade
férestalliningar ar
inbokade.

KAT.RHLEFT Antal
textade forestallningar

Analys

25

™
L) KHST centralt:
Tillganglighetsarbetet
fortsatter utvecklas.
Fokus nastkommande
ar ar att utreda vilka
mojligheter till
forbattrad tillganglighet
som kan skapas med
hjalp av Al.
Forbattringar i den
fysiska miljon gors
arligen och prioriteras
av fastighetschef.

Analys

Arbetet fortsatter enligt
plan.

ey
\E) KHST centralt:
Utbildning av
medarbetare genom
stadens utbildningar
inom rasism, HBTQI
och nationella
minoriteter.

Analys

Kommunikationsinsats
till samtliga
medarbetare géllande
stadens nya digitala
utbildningar inom
omradet manskliga
rattigheter &r planerad.
Insatsen genomfors i
maj med anledning av
kommunfullmaktiges
beslut om tre nya
handlingsplaner (hbtqi-
personers rattigheter,
nationella minoriteter
och urfolket samernas
rattigheter respektive
romsk inkludering).

=
\E) KHST Soppteatern:
Nypremiar for Nya
resande, som denna
spelperiod planeras till
helger och/eller kvallar
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
for att ocksa n& en
yngre malgrupp.
Analys
Sommaren 2026
gastspelar Soppteatern
med tva forestallningar
av produktionen Nya
resande.
Ovrigt
Se bilaga.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Sammanfattande kommentar

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Bolagets resultat i perioden hamnar pa -62,2 mnkr att jamfora med budgeterad niva for perioden pa -52,8
mnkr. Skillnaden bestar framst av hogre rantekostnader till foljd av hogre rantenivaer och 6kade
avskrivningskostnader till foljd av slutreglering modernisering Avicii Arena

Bolagets resultat for 2026 efter finansnetto budgeteras till -158 mnkr och Bolaget l&mnar nu prognos 1 for
resultat efter finansnetto pa -178 mnkr. Den framsta orsaken till den férandrade prognosen &r den hojda
rantenivan som leder till hogre rantekostnader for bolaget. Detta i kombination med den forskjutning av
fastighetsdelningen av sédra byggratten pa grund av handlaggningstider paverkar dven rantekostnader for
bolaget. Ovriga poster som paverkar prognosen negativt ar avskrivningskostnaderna samt intaktsminskning
till foljd av tillaggsavtal arenaoperator.

En relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och avskrivningar, vilka
aven fortsattningsvis paverkar bolagets resultat. For Bolagets ekonomi &r det av stor vikt att en avyttring av
markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat 6ver tid, kan uppnas pa sikt.

Bolagets forhoppning ar att planerad forsaljning av den sddra byggrétten kan genomfdras under 2026 vilket
kommer latta pa Bolagets skuldborda.

For 2026 ar den budgeterade arsintakten fran arenaoperatoren inte lika hdg som 2025 pa grund av att farre
stora konserter ar inplanerade. 2025 var ett rekordar med bland annat 6 utsalda spelningar med gruppen
Kent varen 2025. Utdver detta ger en avtalsmassig justering en minskning av den fasta hyran.

Turistattraktionen Skyview har fortsatt svart att locka besokare i 6nskad mangd. En orsak ar den minskade
kryssningstrafiken som sker till Stockholm pa grund av vérldslaget Bolaget genomfor storre
underhallsinsatser for att sakra drifttillforlitlighet och skapa forutsattning for forbattrat resultat.

Verksamhet i Tolv Stockholm I6per pa enligt plan och gallande hyreskontrakt.

De resultatméssiga kostnaderna for planerat underhall beréknas till 21,5 mnkr for 2026. Arbetet och
planeringen loper pa enligt plan

Bolaget fortsatter arbetet med att vara kostnadseffektiva och vassar uppféljningsarbetet gentemot
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leverantorer ytterligare.

Det interna resultatmattet driftnetto som pavisar de paverkningsbara parametrarna i Bolaget &r fortsatt
viktiga och kommuniceras till samtliga. Prognosen som nu lamnas hamnar pa ett driftnetto pa 17 mnkr att
jamfora med budgeterad niva pa 22 mnkr. Det ar framst intaktstappet beskrivet ovan som gor att malet ej
nas. De paverkningshara kostnaderna i bolaget &r helt i balans med budgeterade nivaer.

Att ha kontroll och kunskap betraffande Bolagets hyresgasters ekonomi ar av storsta vikt. Moten halls
regelbundet med bade arenaoperator och hyresgaster Tolv Stockholm. Ett utdkat arbete gallande
avstamningar for hyresgaster Tolv Stockholm sjdsattes under senhdsten 2025.

Investeringar

Efter att ha genomfort storre investeringar under de senaste aren ar Bolagets investeringsvolym blygsam.
Den totala helarsbudgeten pa 20 mnkr bestar av bland annat atgarder tatskikt kring arenor, belysning 3Arena
och utbytesinvesteringar skyview. Utfallet i perioden &r understiger 1 mnkr da flera av atgarderna ar i ett
planeringsskede.

Bolaget har inga utredningsbeslut direkt kopplade till SGAF. Bolaget deltar dock som en part i arbetet med
utvecklingsmojligheter for Globenomradets norra delar, med fokus pa stadsutveckling samt framtida
I6sningar for evenemang och idrott ska beaktas. Detta arbete bedrivs under ledning av
kommunstyrelsen/stadsledningskontoret, da flera av stadens aktorer ar involverade.

Angaende rekommendationer fran lekmannarevisorerna i samband med bokslut 2025.

Lekmannarevisorerna lamnade totalt tre rekommendationer i samband med Bolagets styrelseméte 2026-03-
19 och Bolagets svar hanterades pa efterféljande styrelseméte 2026-04-23

Eftersom staden/Stockholms Stadshus AB fordndrat modellen for internkontroll under perioden 2024-2026
sa har merparten av Stadsrevisionens rekommendationer kunna omhéandertas genom den nya modellen, som
i grunden bygger pa verksamhetens processer — vilket ar den modell som SGAF anser fungerar val for
bolagets arbete med internkontroll.

Bolaget har genomfort en vésentlighets- och riskanalys (VoR) infor internkontrollplanen 2026 for att
identifiera risker for att bolagets direktiv inte uppnas eller att karnverksamheten inte ar andamalsenlig eller
effektiv, vilket legat till grund till internkontrollplan 2026. Den kommer att revideras arligen. VOR inklusive
internkontrollplan &r i enlighet med stadens/Stadshus ABs nya modell for internkontroll. Modellen stammer
aven val éverens med hur Bolaget dnskat arbeta med internkontroll, dvs att fokus pa riskerna ska ligga nara
ké&rnverksamheten och dess processer.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jAmlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Genomford modernisering av Avicii Arena ger arenaoperatoren dnnu battre mojligheter att genomfora fler
evenemang med olika innehall vilket framjar Stockholms besoksnaring samt Stockholms internationella
konkurrenskraft och aktivt bidrar till utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvénlig och
inkluderande upplevelsestad.

SGAF har samarbetat med kulturférvaltningen och idrottsforvaltningen for att anldgga en tillfallig idrottsyta
pa fd Soderstadiontomten i samarbete med flera forvaltningar, i vantan pa att byggandet pa platsen kommer
igang. Detta innebar att tillgangen till ett 6kat idrotts- och foreningsliv under 2026 kommer att forbéttras for
alla Stockholmare.

Tillsammans med kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och idrottsndmnden arbetar Bolaget fram férslag som mojliggor en utveckling av
Globenomradets norra delar, dér stadsutveckling och losningar for evenemangsverksamhet och idrott ges
utrymme.

Under aret sa fortsatter samarbetet tillsammans med Samfalligheten i omradet for att utveckla
Globenomradets utomhusytor sa att dessa ar trivsamma och trygga - vilket i sin tur kan uppmuntra till att de
nyttjas annu mer aktivt. Tva idrottsfoéreningar, Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby,
nyttjiar SGAF:s iordningsstallande av betongytan pa Svenne Berkas torg (soder om 3Arena) for Roller
Derby-traning och matcher.

Bolagets lyckosamma arbete med fokusgrupper fortsatter. For 2026 kommer en av grupperna arbeta
specifikt mot ungdomar och hur arenaomradet kan nyttjas battre under icke evenemangstid. Under varen
2026 har en skateramp placerats ut i omradet kring 3Arena vilket har varit mycket uppskattat av traktens
skejtare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ &) Aktiv férvaltning

I"® Arbeta for att och utveckling av
arenaomradet och torgytor kring arenorna
arenorna har en hég for att skapa en hog
tillgénglighet for olika tillganglighet

grupper av bestkare Analys

’i o L*) Fokusgrupp

I"® Bidra till att utomhusytor tar fram
arenorna och forslag pa satt att nyttja
narliggande omraden markomraden kring
kan nyttjas mer arenorna

sommartid Analys

5!‘ o ®) verka for fler

I"® Bidra till att starka ferieplatser for
bestks- och ungdomar genom
upplevelsesektorn och samarbete med

i samarbete med arbetsmarknadsforvalt
evenemangsarrangore ningen och bolagets

rna verka for att 6ka
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
det sociala hyresgaster,

engagemanget for
barn och unga som rér
sig kring arenorna vid
matcher och
evenemang

samarbetspartners etc.
Analys

-’& Bolaget ska
medverka till att en
dialog férs mellan de
féreningar som ar
stdende hyresgaster
och hyresvéarden
Stockholm Live

L®) Aktiv part i att
framja dialogen mellan
arenahyresgést och
dess idrottsféreningar.

Analys

"i Tillsammans med
kommunstyrelsen,
Stockholms Stadshus
AB,
exploateringsndmnden

stadsbyggnadsnamnde
n och idrottsndmnden
se over férslag som
mojliggor en utveckling
av Globenomradets
norra delar, dar
stadsutveckling och
l6sningar for
evenemangsverksamh
et och idrott ges
utrymme. En analys
ska goras gallande en
eventuell méjlighet att
aven framéver
inkludera en is-pist
med léktarkapacitet i
omradet

A (2 Aktivt
deltagande i utveckling
av globenonmradets
norra delar

Analys

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolagets moderniseringsprojekt av Avicii Arena som har genomforts innebar att energiférbrukningen for
exempelvis belysning minskar da LED armaturer monterats.

Under 2026 fortsatter arbetet med armaturer och dess energiforbrukning. Bland annat ar belysningen i
arenarummet pa 3Arena under utredning och upphandling beréknas ske under 2026. Ambitionen ar att
atgarderna leder till fortsatt minskad energiforbrukning.

Bolaget ser framat att atervinning och aterbruk av material fran byggprojekt ér ett omrade for fortsatt
utveckling. Bland annat kommer Bolaget att fortsatta titta pa hur material inom bolagets olika underhalls-

och byggprojekt kan aterbrukas internt inom bolagets projekt.

Arbetet med energiférbrukningen och dess minskning fortsatter dar samarbetet med arenahyresgasten ar
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central. Da i princip alla energikontrakt hanteras av arenahyresgasten ar det centralt att hitta win-win
situationer som kan leda till bade energiminskningar och samtidigt generera ett affarsméassig samarbete.

En utmaning for sdval SGAF som arenaoperatdren ar att mata nettoférbrukningen av energi, pa sa satt att
den kan rensas fran bland annat evenemangspaverkan.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Fortséatta arbeta
med

energieffektivisering
och férnybar energi

'.& Genom

klimatsmarta
fastigheter bidra till att
uppna mélet om en
klimatpositiv stad ar
2030

ey

\2J Aktivt arbete for att
uppna win-win
Iésningar med
Bolagets hyresgaster
gallande energi och
hallbarhetsfragor.

Analys

-'& Séakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A Redogora fér hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget har genomfort
en inventering, for att
identifiera var och om
en utdkad installation
av solceller ar mojlig.
Tyvarr identifieras
endast sddra sidan av
drakryggen pa 3Arena
som mojlig, men med
valdigt dalig
I6nsamhet.

Globens lagdelstak &r
utsatts for snoéras fran
Globen, Annexets tak
samt hovet tal inte
viktbelastningen.
Bolaget har dock
identifierat en mindre
plats pa annexets
takdel som kan nyttjas
for solceller. Denna
installation berdknas
ge effekt under 2026.

Bolagets arbete med
energifragor som aven
inkluderar solceller
fortsatter och
ambitionen ar att finna
platser i framtiden som
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kan nyttjas for solceller

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bolagets
upphandlingar inom
férvaltningen sker med
ett aterbrukstank. | de
fall material eller
installationer kan
nyttjas igen sa sker
detta. Ett exempel &r
den nermonterade
solcellsanlaggningen
som Bolaget forséker
ateranvanda pa annan
plats

50 %

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

| samband med att
Stockholmsarenan fick
ett nytt sponsornamn
2025 (3Arena) kunde
inte befintlig
solcellsanlaggning
med namnet "Tele2"
finnas kvar. Det &r
arenornas hyresgast
som har radighet dver
namnsponsor och de
avtal som traffas sa
lange som Stockholm
Stad finner aktéren
lamplig. Bolagets
ambition &r att
ateranvanda delar av
anlaggningen pa tak
nara SGAF:s kontor.
P& grund av
utmaningar med
barighet s& kan inte
hela anlaggningen
monteras.

Bolagets utfall i
perioden uppgar till 4,5
MWh vilket gor att
prognosen helar for
solenergi estimeras till
20 MWh. Stadens
6kade ambitionsniva
géllande elproduktion
baserad pa solenergi
ar en stor utmaning for
bolaget. Byggnadernas
barighet och de stora
publikfloderna pa

0,03 GWh




Sid. 359 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ytorna kring arenorna
gor att utbkade
solcellsanlaggningar ar
svara att hantera.

v Kopt energi i 7,5 GWh
stadens organisation

Analys

Bolagets utfall i
perioden uppgar till 3,2
GWh vilket gér att
bedémningen ar att
budgeterad niva pa 7,5
GWh kan uppnas

Y © Relativ 94 (KWh/enhet)
energianvandning

Analys

Den relativa
energianvandningen
understiger budgeterad
niva i perioden och
bedémningen &r att
arsmalet kan infrias.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget arbetar for att transporter utfrda i tjansten (av bade egen personal och de som arbetar pa uppdrag
av bolaget) sker hallbart och miljoanpassat. | princip alla transporter i tjanst sker med kollektivtrafik eller
elbil.

Bolagets transporter inom arenaomradet sker med eldrivna sa kallade golfbilar.

Bolagets tillhandahaller inga parkeringsplatser publikt. Den begransade mangden parkeringsplatser vid
bolagets byggnader som anvénds framst for behov kopplat till arenorna och dess verksamhet. Laddplatser
hanvisar SGAF idag till Arenagaraget under 3Arena.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

\®J) Utreda
mojligheterna till
laddstolpar pa
Bolagets
parkeringsytor som ej
ar publika.

Analys
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2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Andel

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

Bolaget har fortsatt pa
inslagen vag med att
anvanda
Byggvarubedémningen
vid entreprenader.

100 %

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader

for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik véalfard

Bolaget genomfor saval granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av arenahyresgasten.
Eftersom hyreskontraktet innehaller bade en fast del och en rorlig del ar det av stor vikt att granskningen &r
grundlig och ger Bolaget ratt hyra av arenahyresgésten. Bolaget har &ven inlett en mer strukturerad
uppféljning av hyresgasterna for Tolv Stockholm vilket kommer utvecklas vidare under 2026.

I nu lagd budget uppnar Bolaget positivt driftnetto fore avskrivningar och rantekostnader. Detta positiva
driftnetto &r av stor betydelse for Bolaget i framtiden.

Under 2026 planeras den sodra byggratten att saljas vilket kommer leda till minskade rantekostnader pa sikt.
Malsattningen ar fortsatt att kunna uppvisa ett Bolag i resultatmassig balans. Utvecklingen av rantekostnad
och balansomslutning forutsatter full tdckning av resultatet via koncernbidrag idag. For Bolagets ekonomi ar
det av stor vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat dver tid, kan uppnas

pa sikt

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’& Delta i utvecklingen
av Globenomradet och
sakerstalla arenornas
fortsatta betydelse
inom ramen for det
Overgripande arbetet
med Sdderstaden i
samarbete med staden

L®) Aktivt deltagande
tilsammans med Explo
och Sbk avseende
utvecklingen av
Slakthusomradet

Analys

® Detaljplaneprocess
norra byggréatten samt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
och med andra avyttra sddra
intressenter i omradet byggréatten
Analys
»)
S-tyrgruppsdeltagande
fér utveckling
Sdderstaden.
Analys
T =
5& o (») Undersoka
"® Redogor for hur mojligheterna till extern
bolaget arbetar med att finansiering gallande
Oka gradenav investeringar i
egenfinansiering i syfte befintliga byggnader
att minska
. Anal
skuldutvecklingen. | alys
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomforas med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
1 . >) ica ti
.& i Uppfélining 100 % 22 Mnkr (*) service till
"% Utveckla arenorna | resyltatmétt driftsnetto hyresgast ska
affoarsmasagt med Analys de@:_)ltere}_s pa
malet om en affarsmassig grund
sjalvfinansierad
verksamhet Bolaget nar 4,8 mnkr i Analys
driftéverskott i
perioden att jamfora
med budgeterad niva
pa 7,4 mnkr
Bolagets lamnar en
prognos som inte riktigt
nar upp till uppsatt
budgetmal for
indikatorn. Ambitionen
ar dock att uppfylla
malet.
; 17 %

-" Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Bolagets utfall i
perioden &r 16,4%.
Bolagets beddmning &r
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

att uppsatt mal for
2026 kan infrias

W Andel

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Bolaget genomfor
endast mindre
investeringsprojekt
under 2026. Dessa
projekt I6per pé enligt
plan.

100 %

3

-" Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Bolaget har genomfort
forberedande arbete
fér investeringar som
ska ske under 2026.
Prognos helar lamnas
oférandrad i detta lage

0%

20 mnkr

—
® Regelbundna
avstadmningar av
bolagets projekt

Analys

"‘ | Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Bolagets resultat i
perioden &r -62 mnkr
att jamfora med budget
for perioden pa -53
mnkr. Anledningen till
Overdraget beror
framst p& hogre
rantenivaer vilket leder
till hégre
rantekostnader samt
hogre
avskrivningskostnader
an budgeterat.

Bolagets prognos 1 for
helaret hojs fran
budgeterade -158
mnkr till -178 mnkr.
Detta beror framst pa
den tkade rantenivan
samt den forskjutning
som skett gallande
forsaljning sédra
byggratten. Vidare ar
prognosen hojd
géallande avskrivningar
till féljd av

-158

o
L2 Félja upp
evenemangssverksam
heten i arenorna for
att sakerstalla att
verksamheten pa ett
affarsmassigt satt
bidrar till att férbattra
Bolagets resultat

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

invarderingar i
samband med
slutreglering
modernisering Avicii
Arena.

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Bolaget tar emot ett stort antal feriearbetare i forhallande till antalet medarbetare pa Bolaget. Detta viktiga
arbete kommer SGAF fortsatta med och ta emot feriearbetare efter basta formaga bade under sommaren och
under vissa lov.

Bolaget tar under 2025-2026 emot en person som star langt ifran arbetsmarknaden inom ramen for bolagets
ekonomiadministraviva delar. Ambitionen ar att dven i framtiden ha mojlighet att ta emot
Stockholmsjobbare eller annan profil som befinner sig langt fran arbetsmarknaden.

Bolaget samverkar med stadens arbetsmarknadsférvaltning for att bidra till att skapa nya kontaktytor och
mojligheter mellan SGAF:s hyresgaster, samarbetspartners (t.ex. samféllighetsforeningen i Globenomradet)
och leverantorer. Bolagets ambition &r att varje hyresgést, samarbetspartner och leverantor pa nagot satt ska
vara med och bidra. | detta arbete ingar att SGAF:s alla sociala klausuler i upphandlingar aktiveras, sa att de
leverantérer som forbundit sig till dialog blir kontaktade av arbetsmarknadsférvaltningen.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W Antal 0 st 9 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

Bolaget kommer ta
emot feriearbetare
bé&de under sommaren
samt kommande
hostlov for att uppna
uppsatt mal.

VO anta 1 st 1st

tillhandahalina platser
fér Stockholmsjobb

Analys

Bolaget har under
2026 tagit emot en
praktikplats
Stockholmsjobb i
samarbete med
arbetsmarknadsforvalt
ningen

3.3 1 Stockholm ska alla ha réatt till ett bra boende som de har rdd med

Bolaget &ger den sa kallade Norra Byggratten, dvs tomterna for f.d Soderstadion och Hovet. Ett konsortium
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(Wallenstam/Ake Sundvall/Castellum) vann markanvisningstavling 2017.

Under 2026 kommer arbetet fortsétta i en reviderad form dar utvecklingsmajligheter for Globenomradets
norra delar, med fokus pa stadsutveckling samt framtida I6sningar for evenemang och idrott kommer
beaktas. Detta arbete kommer att bedrivas med ledning av kommunstyrelsen/stadsledningskontoret, da flera
av stadens aktorer kommer att vara involverade.

Bolaget &r vidare en aktor som ingar i detaljplaneetapp 4 ¢ samt aktivt bistar avseende planeringen av det
nya Slakthusomradet i Soderstaden, for att kunna hjalpa exploaterings- och stadsbyggnadskontorens arbete
med att skapa en ny stadsdel som kan verka tillsammans med det befintliga arenaomradet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

=) Aktivt deltagande i
processen utveckling
av den norra
byggratten for att
sékerstélla byggnation
av bostader.

Analys

\‘ O]
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden
, idrottsndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB och
Stockholm Globe
Arena fastigheter AB
se Over
utvecklingsmdjligheter
for Globenomréadets
norra delar, med fokus
pa stadsutveckling
samt framtida
l6sningar for
evenemang och idrott

Analys

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Digitalisering och ett 6kat anvandande av smarta hjalpmedel samt utvecklingen av styr- och regler pa
driftsidan &r viktiga parametrar for Bolaget och dess sakerhet behover sjalvfallet beaktas.

Bolagets digitala utveckling har varit stor under de senaste aren. En mindre sarbarhet for
personalomsattning foreligger da information numera lagras strukturerat och digitalt pa samma stélle.
Bolaget fortsatter sitt arbete med att effektivisera sin verksamhet och arbeta med fastighetsforvaltning, dar
en stor del av bolagets byggnader ar uppkopplade pa olika sétt via driftsystem for att kunna optimera
Overvakning samt styr- och regler av den tekniska infrastrukturen.

Fokus for organisationen &r idag fastighetsforvaltning, att genomféra ett proaktivt arbete med tillsyn,
skotsel, reparationer och underhall av bolagets byggnader och mark, och inte som tidigare nér dessa
omraden nedprioriterats for ett evenemangsstodjande arbetssatt

En av Bolagets styrkor ar dess platta organisation och tillitsbaserade styrning. Bolaget har fa anstallda vilket
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ocksa leder till att roller och arbetsuppgifter blir breda och ger méjlighet till ansvarstagande arbetssétt.
Bolagets hoga resultat fran senaste medskapandeindex speglar ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
U © akivt 86 (*) Gemensamma
Medskapandeindex personalaktiviteter
Analys genomfors
Analys
Bolagets resultat i
medskapandeindex Aktivitet ar inplanerad
har stigit till 92 i den att genomforas kvartal
senaste 2 2026.
undersokningen varen
2026
v Sjukfranvaro 1,6 % 3%
Analys

Utfallet i perioden klart
lagre an uppsatt
arsmal. Prognosen for
helaret revideras
nagot.

v Sjukfrdnvaro 1,6 % 2%
dag 1-14
Analys

Sjukfrédnvaro i paritet
med budgeterad niva.
Arsprognos lamnas
oférandrad.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SGAF har sedan lang tid tillbaka verkat inom ett omrade som &r utsatt, da stora mangder manniskor, stora
(kanda) byggnader och stora 6ppna markytor kan vara ett direkt eller indirekt mal for olika brottsliga
aktioner. Detta har bidragit till att SGAF systematiskt arbetat med att identifiera olika problem, i saval den
egna fastighetsforvaltningen som i olika projekt, for att se vilka problem som &r prioriterade att hantera for
att se till att de inte orsakar nagon skada (méanniska, miljo, egendom osv), pavisa konsekvenser i samband
med beslutsfattande samt arbeta for att ta fram kontinuitetsplaner for de fall de blir ett skarpt lage.

Omradets unika forutsattningar med potentiella hot genomsyrar Bolagets krislednings- och
krishanteringsformaga. Ett samarbete med lokala aktorer och polisen i kombination med tydligg6rande av
roller och ansvar ar avgorande for att fanga upp utvecklingen och hotbild for arenaomradet samt for att
kunna agera pa ett andamalsenligt satt. Bolaget har dvat tillsammans med andra aktérer i omradet och har
patalat behovet i de olika grupper som bolaget ingar i for att verka for nagon form av krisledningsévningéar
2026.

SGAF &r dven en kravstallare gentemot arenaoperatdren om betydelsen av att arbeta proaktivt med sakerhet
och beredskap. Genom att tydliggora hur ansvarsférdelningen ser ut, utifran befintligt hyresavtal mellan
Bolaget och arenaoperatdren samt nytecknade nyttjandeavtal mellan arenaoperatéren och den lokala
samféllighetsforeningen, har arenaoperatdrens arbete med sakerhet och trygghet i deras relation med de
olika arrangorerna kunna skérpas ytterligare.
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| bolagets Véasentlighet- och riskananalys (MoR) har de risker och sarbarheter som SGAF anser vara av storst
vikt for bolagets kontinuitet identifierats och analyserats. Dessa, tillsammans med andra delar som &r direkt
kopplade till den dagliga verksamheten, har plockats vidare in i internkontrollplanen for SGAF. Parallellt
med detta arbete gar bolaget igenom alla tekniska system och kommer lagga in dem i forvaltningsmodellen
PMS3 for att pa ett systematiskt satt satt att arbeta med bolagets informationstillgangar och system. Som en
del i detta genomfor bolaget informationsklassning i KLASSA 4, dar de system som &r mest kritiska, har
hogst prioritet. En stor del av SGAFs medarbetare ar involverade i detta arbete.

Bolaget kommer dven fortsatta att identifiera hur byggnader och fastighetsteknik kan paverkas vid t.ex.
dippar i stromforsorjningen for att vid behov kunna ha olika atgardsplaner. Arbetet med att identifiera
fastighetstekniskt relaterade risker har genomforts till stora delar men arbetet tar aldrig slut utan fortsétter
systematiskt for att sakerstalla hog tillforlitlighet. Planen &r att risker sa langt som mojligt ska kunna
"byggas bort" och annars ska det finnas tydligt utarbetade kontinuitetsplaner och rutiner. Aven har utgar
bolaget fran riskanalyser och prioriterar de system som &r kritiska, for att pa ett systematiskt satt hantera
arbetet.

Utifran ett informationssakerhetsperspektiv sa har SGAF tagit fram krav och rutiner som stalls pa
leverantorer som upphandlas samt de leverantérer som sedan ska ha atkomst till olika delar av bolagets
verksamhet. Under tertial 1 har bolaget anlitat nytt dataskyddsombud (DSO) via stadens serviceforvaltning.
I samband med det kommer vissa 6versyner att genomforas, som en del i uppstarten med ny DSO.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

{!’ Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomforts

Analys

Bolaget ambition att
uppfoljning pa minst
arsbasis ska ske for
alla avtal. Alla avtal

hanteras i Kommers
for att lattare kunna
félja upp vart arbete

ﬁ Andel 50 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Bolaget arbetar
strukturerat med
upphandlingar och
nyttjar upphandlade
upphandlingskonsulter
vid stérre arenden for
att sakra ratt kravbild.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Bolaget har under manga ar haft ett stort engagemang géllande trygghetsfragor.
Under de senaste aren har en av bolagets fokusgrupper arbetat med trygghetsfragor och arbetsmiljo
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SGAF ingar sedan flera ar tillbaka i en samfallighetsforening i Globenomradet, dar de storsta
fastighetsagarna samverkar kring gemensamma utomhusytor och for att utveckla Globenomradet. Under en
7-arsperiod ska utomhusmiljéerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till omradet, sittyta vid
Annexet, digitala skyltar, dversiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser, bombsékra papperskorgar och
fler grona ytor. Tillsammans med tidigare atgarder sasom stora krukor och pollare sa minskar Bolaget
riskerna for allvarlig handelse gentemot folksamlingar. Samfalligheten har &ven implementerat nya regler
for vilka aktorer som far befinna sig i omradet vid ett evenemang. Dessa nya regler som tréatt i kraft hosten
2025 syftar till att starka tryggheten och férhindra odnskade handelser.

Efter dialog med stadens sdkerhetsavdelning och Polisen har Staden placerat ut inkdrningsskydd vid
Tunnelbanebron, vid bron éver Nynasvéagen fran Skarmarbrink samt langs Arenavagen langs hela Tele2
Arenas fasad. Tillsammans med bolagets hyresgaster lyfter Bolaget I6pande fragor om trygghet och
sakerhet, dar SGAF i grunden utgar fran de krav och ansvarsomraden som hyresavtalen stipulerar. Utifran
den nya terrorhotnivan som infordes tidigare, men sedan atergick till normalniva &r arbetet fortsatt
prioriterat eftersom arenaomradet med arenorna under lang verkat i en miljo som sedan lange haft en hog
medvetenhet om antagonistiska hot.

Bolaget har under manga ar deltagit i arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Utifran SGAFs
befintliga arenaverksamhet har bolaget lyft och verkat for att planarbetet ska inkludera trygghet och
sakerhet, bl.a. utifran de enorma personfléden som kommer att finnas i Slakthusomradet genom att en ny
tunnelbaneuppgang uppfors i den sddra delen av Slakthusomradet. Den tunnelbaneuppgangen kommer att
kraftig forandra hur flodena ror sig. Bolaget har patalat inom ramen for detaljplaneprocessen att dessa
personfloden maste kunna forflytta sig pa sékra satt, bl.a. utifran trangselperspektiv, planskilt fran biltrafik
och fredas genom pakorningsskydd. Arbetet kommer att behdva bevakas aven under 2026.

Bolaget genomfor genomgang av alla upphandlingar som planeras och genomfors pa varje manadsmote dar
all personal deltar. Eftersom vi ar fa anstallda pa SGAF kan vi ha en téit och nara dialog gallande bade
upphandlingar och inkdp vilket ar en del for att forebygga felaktiga beslut och inkdp fran oseridsa aktorer.
Detta kontinuerliga arbete har lett till 6kad kunskap och forstaelse for samtliga i Bolaget..

Bolaget fortsatter att utveckla avtalsuppfoljningen vilket vi ser ar en bra atgard for att handla ratt produkt,
pa ratt avtal, till ratt pris och fran ratt leverantor. Denna uppféljning ar ocksa en bra grund for de arliga
avtalssamtalen som genomférs med alla upphandlade leverantorer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?i (*) Atgarder och
I"® Arbeta for 6kad aktiviteter inom

trygghet ooch sékerhet i Bolagets fokusgrupper
arenaomradet och Analys
arenorna

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget prioriterar arbetet med tillganglighet fran en rad olika aspekter och staimmer I6pande av olika fragor
med Funktionshinderradet.

Bolagets har ett samarbete med Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby. Dessa féreningar
har genom ekonomiskt stod fran bl.a. idrottsforvaltningen kunnat finansiera SGAF:s iordningsstéllande av
betongytan pa Svenne Berkas torg (soder om Tele2 Arena) for Roller Derby-traning och matcher.

Bolaget samarbetar med andra aktorer inom staden for att nyttja ytan for gamla Soderstadiontomten till en
temporar konstgrasplan. Denna yta tillfor okad tillgang pa aktivitetsyta for idrott inom Staden.
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Bolaget fokusgrupp gallande utomhusmilj6 undersoker hur ytor kan anvéndas under icke evenemangstid
samtidigt med beaktande att atgarder inte ska utgora risker vid stora folksamlingar som ofta forekommer vid
evenemang. Under 2026 har en ramp som kan nyttjas av skejtare och samtidigt inte utgdra hinder vid stora
evenemang placerats vid 3Arena. Vidare finns planer pa att uppfora yta for basketkorgar i samrad med andra
aktorer.

Ett gott samarbete med arenaoperatoren i fragor gallande exempelvis hallbarhet, tillganglighet och bidrag
till jobb &r mycket viktigt. Arenaoperatoren hyr alla Bolagets arenor och driver alla evenemang som
genomfors. Bolagets radighet 6ver arenaoperatorens verksamhet ar darmed begransad, men olika initiativ
fran Bolagets sida har tagits for att arenaoperatoren och t.ex. arbetsmarknadsforvaltningen ska hitta
samarbeten.

Bolaget efterstravar alltid en jamstélld, jdmlik och inkluderande arbetsplats med en kompetensbaserad
rekrytering . Under perioden kommer arbetet fortsatta. Den arliga medarbetarenkaten &r en viktig
komponent i det fortsatta arbetet dir bland annat fokusgruppen “héallbara medarbetare’ kan anvinda enkéten
som ett verktyg till fortsatt verksamhetsutveckling.

Ovrigt
S:t Erik Forsakrings AB

Sammanfattande kommentar

S:t Erik Forsakrings AB ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och
verksamheter dgda av staden och narstaende bolag och ska ge stdd till stadens namnder och bolagsstyrelser i
arbetet med att identifiera risker samt att férebygga och minimera skadeverkan.

Bolaget har under arets forsta tertial arbetat i samtliga sina omraden och uppfyllt de mal, indikatorer och
aktiviteter som bolaget har.

De ekonomiska malen foljs bade vad avser resultat och kostnader och bedéms uppnas pa arsbasis.

Bolaget fick inga rekommendationer fran lekmannarevisorerna i samband med bokslut 2025. Féregaende
ars granskningar av bolagets verksamhet har heller inte resulterat i nagra rekommendationer.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Den automatgenererade tabellen ger en felaktig bild da forsakringsbolag gor sin budget enligt f e r (for egen
rakning) med avdrag for aterforsakringskostnaderna och aterférsakrarnas andel av skadekostnaderna.

Enligt bolagets redovisning &r stallningen som foljer:

Premieintakt f e r 37 512 (budget 110 200)

Forsakringsersattningar f e r 16 512 (budget 85 250)

Driftkostnaderna om 9 845 tkr (budget 29 650) ar i niva med budget for helaret.

Bolagets resultat for T1 ar 14 369 tkr beroende pa ett lagt skadeutfall. Bedémningen é&r att bolaget kommer
att uppna ett resultat i niva med budget for helaret.

Bolagets intakter bestar av premier som betalas i borjan av aret, premierna periodiseras darmed linjért under
aret. Detsamma galler for aterforsakringskostnader som ocksa betalas i sin helhet vid borjan av aret.

Skadekostnaderna ar mycket volatila och paverkar bolagets ekonomi till mycket stor del. Dessa kan inte
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uppskattas annat an pa arsbasis och kan saledes fluktuera mycket stort under de olika tertialen.
Bolaget &r val konsoliderat med en SCR-kvot pa 441 % (styrelsens krav ar minst 150 %).

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
Ej relevant for S:t Erik Forsakrings AB.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

Ej relevant for S:t Erik Forsakrings AB.

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Ej relevant for S:t Erik Forsakrings AB.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Ej relevant for S:t Erik Forsékrings AB.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Ej relevant for S:t Erik Forsékrings AB.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

Hallbarhetsarbetet &r prioriterat for S:t Erik Forsékring. Under 2026 fortsatter bolaget samarbetet med
Stockholms Stadshus AB som farbereder hallbarhetsredovisning for stadens hela bolagskoncern. S:t Erik
Forsakring bevakar aven vilka krav som Finansinspektionen kommer att stélla pa finansiell rapportering och
redovisning av hallbarhetsfragor hos forsakringsbolag. Bolagets hallbarhetsredovisning kommer att
utvecklas mycket beroende pa tillsynsmyndigheternas krav men ocksa i samklang med Stockholms
Stadshus AB:s arbete.

Bolaget arbetar med direkt och indirekt hallbarhet inom manga omraden. Alltifran personalrelaterade fragor
till riskerna som ett forandrat klimat ger. Den direkta paverkan fran bolagets verksamhet ar lag eftersom den
endast bedrivs i kontorsform i av staden dgda lokaler.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Ej relevant for S:t Erik Forsakrings AB.
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2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ckar

S:t Erik Forsakring bidrar till maluppfyllelse av kommunfullméaktiges mal genom att samarbeta med
forvaltningar och bolag avseende skyfalls- och varmekarteringar och lata dessa fa genomslag i bade
premieséttning och villkor. Det skapar incitament vid planering- och produktion av byggnader.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

S:t Erik Forsakring har en resepolicy som bidrar till att minska utsléapp avseende bolagets verksamhet.
Vidare bidrar bolaget till stadens arbete inom omradet genom att bidra med adekvata forsakringslosningar
samt radgivning avseende krav pa forsékring i entreprenader.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’!‘ &) Starka det
I"® | samverkan med férebyggande
stadens namnder och strategiska arbetet for
bolag och i samrad att minska antalet
med Storstockholms brand- och
brandforsvar stérka det vattenskador genom
férebyggande det doktorandprojekt
strategiska arbetet for tillsammans med KTH
att minska antalet som pabdrjades under
brand- och 2024 och som syftar till
vattenskador samt att minska antalet
begransa frekvens- och
konsekvenserna av klimatrelaterade
dessa skador for stadens
bostadsbolag.
Analys
Arbetet genomfors i
enlighet med
malsattning. Ingen
avvikelse finns att
rapportera.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Bolagets Ionsamhetsmal ar att over tiden visa en vinst om 1 mnkr om aret efter finansiella intakter och
kostnader.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

S:t Erik Forsakring ska bedriva arbetet kostnadseffektivt med hog kvalitet och kundfokus. En
kostnadseffektiv verksamhet ska uppnas genom att ha en s liten egen organisation som mojlig och
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kontinuerligt konkurrensutsatta de tjanster som bolaget maste kopa externt. Darutover ska bolagets rutiner
kontinuerligt ses dver for att om majligt hitta nya metoder och hjalpmedel som kan 6ka effektiviteten och
halla de administrativa kostnaderna laga.

Under 2026 fortsatter S:t Erik Férsakrings AB, tillsammans med KTH, att delfinansiera en doktorandtjanst

for att utveckla och testa skadeférebyggande arbetssatt hos Stockholmshem, Svenska Bostéder och
Familjebostader. Under aret ligger fokus pa att omsétta resultaten fran dataanalysen i konkreta och
kostnadseffektiva atgarder, att implementera dem i verksamheten samt att etablera ett ramverk for

uppfdljning med nyckeltal och rutiner for utvéardering av kostnadseffektivitet.

Bolaget ser kontinuerligt 6ver rutiner for att om mojligt hitta nya metoder och hjalpmedel som kan tka
effektiviteten och halla de administrativa kostnaderna laga. . En 6kad grad av digitalisering kan vara en

mojlig vag.

Bolagsstyrelsens mal

forsakringstagare ska
erbjudas ett arligt
férnyelsebesok.

Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
,i ) Andelen av 100 100 %
“® Medverka till och koncernens
teckna samtliga forsakringar i procent
sakforsakringar som som forsakras eller
stadens namnder och | fsrmedias av bolaget
bolag har behov av
Analys
Samtliga 100 %

"& Optimera den
férsakringsrisk som
bolaget sjélv tar i
forhallande till
fastslagen riskniva

-’& Redog®ér for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomforas med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och féormaga att
tillhandahalla effektiva
och andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

26 %

"‘ Awvikelse
investeringsbudget, %

Analys

0%

0 mnkr

Driftskostnader
i forhallande till premier
for egen rékning

Analys

26 %

"‘ Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

14

SCR-kvot
Analys

4,5

15

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Med anledning av de legala krav pa kompetens och utbildning som finns for att arbeta i ett forsakringsbolag
har S:t Erik Forsakring sma mojligheter att sjalv erbjuda arbetssokande kvalificerad yrkeslivserfarenhet

genom praktikplatser.

S:t Erik Forsakrings bidrag avseende néringslivspolicyns fokusomraden sker framst genom att tillhandahalla
forsakringslosningar for forvaltningar, bolag, arbetssokande, praktikanter och elever i stadens verksamheter

eller externt.

Bolagsstyrelsens mal

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

VO anta 0 st 0 st

tillhandahalina platser

for feriejobb

Analys

VO ana 0 st 0 st
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3.3 1 Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Ej relevant for S:t Erik Forsakrings AB.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

S:t Erik Forsakring har en liten organisation med 9 anstéllda. Samtliga ar specialister med kvalificerad
utbildning och manga ars erfarenhet. Tjansterna utformas i samverkan med VD och personalen har en
mycket stor mojlighet till paverkan pa tjansternas utformning. VD styr tillitsbaserat dar personalen sjalva
lagger upp arbetets utformning och VD stéttar och féljer upp. Utbildning &r inom forsékringsbranschen
lagstadgat och personalen vidareutbildas kontinuerligt i samrad med VD. Varje ar genomgar
nyckelbefattningar, inkl. VD, test av kunskaperna.

Arbetsmiljo ar en staende fraga vid varje APT samt foljs upp och dokumenteras av VD och facklig
foretradare.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

T O axivt 97 85
Medskapandeindex

Analys

v Sjukfranvaro 0.6 % 2,5 %
Analys

v Sjukfranvaro 0,6 % 2,5%
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

S:t Erik Forsakring lyder under forsékringsrorelselagen och de riktlinjer som Finansinspektionen utféardar.
Vidare omfattas bolaget av ett stort antal EU-férordningar for just forsakringsbolag. Regelverket ar
omfattande avseende intern styrning och kontroll. Bolagets interna kontroll har darfor utformats i enlighet
med dessa regelverk och aterfinns i flertalet av bolagets riktlinjer.

Bolagets organisation avseende riskhantering ar organiserat med, for forsakringsbolag, lagstadgade centrala
funktioner (riskhanteringsfunktion, regelefterlevnadsfunktion, internrevision samt aktuarie) samt darutéver
ISAM och DO.

Pa informationssakerhetsomradet finns sérskilda regler for forsakringsbolag som inte omfattar staden i
ovrigt, EBA:s riktlinje GL/2019/02, EIOPA 20-002, Eiopas riktlinjer (20/600) for sakerhet och
foretagsstyrning avseende IKT.

Informationssékerhetsrisker hanteras saledes av verksamheten med stod av riskhanteringsfunktionen, ISAM,
DSO och IT-ansvarig. Arbetet sker I6pande och granskas av riskhanteringsfunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen, ISAM, DSO samt internrevisionen. Rapportering sker, som for andra risker, av
riskhanteringsfunktionen till styrelsen vid varje styrelsemote eller behov. DSO avlagger arligen egen
rapport.
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Vad avser RSA hanteras dessa risker av verksamheten i samarbete med bolagets ovan beskrivna
riskhanteringsfunktion. Varje risk har en riskagare och atgardsplan (savida inte risken accepteras).
Riskhanteringsfunktionen rapporterar risknivaer, riskhantering m.m. till styrelsen vid varje styrelsemote
samt vid behov. Riskhanteringsfunktionens arbete kontrolleras av internrevisionen.

Bolaget deltar aktivt i arbetet med civil beredskap inom finansiell beredskap.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bista stadens
férvaltningar och bolag
med att identifiera sina
oonskade risker ur ett
forsakringsperspektiv.

-'& Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap samt
bidra till
aterkommande
kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare

W Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts

Analys

W Andel 0%

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Som forsakringsholag omfattas S:t Erik Forsékring av regelverket for forsakringsbolag och star under
Finansinspektionens tillsyn. Som ett led i detta finns fyra sérskilda kontrollfunktioner,
riskhanteringsfunktion, internrevision, aktuarie och regelefterlevnadsfunktion. Funktionerna granskar och
kontrollerar bolaget, vilket redovisas i rapport till styrelsen vid varje styrelseméte. Bolaget genomfor aven
uppfoljning av leverantorer, vilket ocksa granskas av funktionerna.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

'.& Genom

premiesattning
sékerstalla att
skademinimerande och
riskférebyggande
arbete premieras




Sid. 375 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.f‘ o Antalet 80
" Stodja det olycks- genomforda
och riskbesiktningar
skadeforebyggande (sammantaget
arbetet i byggnader och
kommunkoncernen verksamheter)
Analys
Antalet 18 000
incidenter som
rapporteras i stadens
incidentrapporteringssy
stem.
Analys

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

S:t Erik Forsakring bidrar till malen framst genom tillhandahéllande av forsékringar for forvaltningar och
bolag som magjliggor deras arbete. Detta mojliggor for fastighetsdgare att tillgangliggora lokaler och for
enskilda att delta i olika evenemang. Vidare tillhandahalls olycksfallsforsékring for elever m.fl. vilket
utjamnar skillnader mellan barn i familjer med olika ekonomiska forutsattningar. Vid rekryteringar framjas
om majligt en blandning av manniskor med olika ursprung och kon.

Verksamheten utgors av tillhandahallande av forsakringsskydd, vilket ar reglerat enligt
Forsakringsrorelselagen och Forsakringsavtalslagen. Bolaget star under Finansinspektionens tillsyn. De
kunder bolaget har utgdrs av bolag och forvaltningar samt olycksfallsforsakring for elever m.fl. Uppfoljning
av skadereglering sker genom skaderevision utfort av externt bolag. Verksamhetens reglering, art och
omfattning innebér att forsakringsskyddet och tillhdrande skadereglering ar neutralt oavsett kon, etnicitet,
konsidentitet, sexuell laggning etc.

Ovrigt
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Sammanfattande kommentar

I enlighet med den stadsovergripande &ldreboendeplanen fortsétter arbetet med planering och genomférande
av nyproduktion av vard- och omsorgsboenden. Det projekt som ligger narmast i tid ar vard- och
omsorgsboendet i Arsta, Ann 7, dar dven seniorbostéder ingdr. Projektet pabdrjades under hosten 2025 och
beraknas vara fardigstallt under 2028.

Micasa Fastigheter arbetar samtidigt vidare med att tillskapa nya seniorbostader utifran malet om 1 500 nya
seniorbostader till ar 2040. Under aret fardigstalls tva ombyggnadsprojekt som tillsammans tillfor cirka 120
nya seniorbostader. Bolaget fortsatter aven arbetet med att utveckla fler friliggande gruppbostader utifran
stadens identifierade behov enligt LSS och SoL. Ett nytt LSS-boende i Jarva &r under produktion och
planering pagar i tidiga skeden for ytterligare elva projekt.

En stor del av bolagets fastighetshestand uppfordes under 1970- och 1980-talen och star nu infér omfattande
underhalls- och upprustningsbehov. Fastigheternas aldersstruktur innebér att flera storre renoveringsprojekt
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behover genomforas parallellt under kommande ar. For att mota dessa behov har bolaget tagit fram en
langsiktig upprustningsplan som stracker sig 6ver en period om cirka femton ar.

Bolagets ekonomiska stallning ar fortsatt anstrangd och resultaten beddms vara negativa under de ndrmaste
aren. De omfattande investeringsbehoven i kombination med 6kade kostnader och otillrackliga intaktsnivaer
innebar betydande ekonomiska utmaningar. Arbetet med att hantera situationen bedrivs aktivt, bland annat
genom dialog med Stockholms Stadshus AB. Malsattningen ar att utveckla och anpassa fastighetsbestandet i
takt med stadens behov samtidigt som bolagets ekonomi langsiktigt ska vara i balans.

Under perioden har bolaget arbetat vidare utifran de fokusomraden som identifierats i affarsplanen. Fokus
har bland annat lagts pa utveckling av projektportfoljen, 6kad samordning av utvecklingsprojekten samt
vidareutveckling av bolagets projektmodell. En digital fardplan har tagits fram och arbete pagar med att
konkretisera bolagets fortsatta digitaliseringsarbete.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultatet efter finansiella poster beraknas uppga till minus 90 mnkr, vilket ar i linje med arets
budget om minus 90 mnkr.

Intakterna foljer budget i stort och forvantas uppga till 1 224 mnkr. Vissa justeringar gors for nagra
fastigheter pa grund av mer information kring in- och utflyttning i samband med projekt.

Totalt forvantas fastighetskostnaderna uppga till 749 mnkr, budget for perioden ar 749 mnkr. Bolaget
fortsatter arbeta med kostnadseffektiviseringar for att motverka de senaste arens generella och
branschspecifika kostnadsokningar. Inledningen av aret var kall och snorik, dock forvantas budget kunna
hallas pa helaret. For att kunna uppratthalla fastigheterna i bra skick fortsatter bolaget lagga stora resurser pa
det planerade underhallet som bolaget kostnadsfor, det vill sdga atgarder som inte blir stora projekt. | borjan
av aret sker planeringen och forberedelse av dessa. Bolaget fortsatter lagga stort fokus pa uppféljningen av
bolagets tre driftomraden. Det ar viktigt att fa en bra leverans for bolagets fastigheter och hyresgaster,
samtidigt som driftkostnaderna kan hallas sa laga som mojligt. Tva av omradena driftas av externa
leverantorer och ett omrade skats fran oktober 2025 av egen driftpersonal. Tomtrattsavgalderna foljer
budget. En viss 6kning har skett pa fastighetsskatten da fler fastigheter stallts om fran vard som &r
skattebefriad till hyresbostader som har fastighetsavgift och fastighetsskatt.

Arets avskrivningar forvantas uppga till 295 mnkr, budget for perioden ar 315 mnkr.

Utrangeringar forvantas uppga till 56 mnkr, budget for perioden ar 29 mnkr. Fran januari har bolagets
anlaggningsregister justerats. Ett arbete har gjorts for att se over avskrivningstiderna for bolaget. Vissa
komponenter forvantas ha liknande livslangd i jamforelse mellan vardfastighet och bostadsfastighet. Vissa
komponenter har fatt langre och vissa kortare bedémd livslangd/avskrivningstid. Anledningen till 6versynen
var att den initiala bedomningen gjordes for ett antal ar sedan nar regelverket var nytt och att bolaget nu har
bra erfarenheter som kan ge rattvisa bedomningar. En annan fordel med 6versynen nu ar att bolaget kommer
ga in i en period med stora investeringar i nyproduktion och ombyggnation dar korrekta bedémningar kan
goras fran start. Utrangeringarna foljer planen for aret. Prognosen 6kas dock for att det finns vissa risker
med den pagaende tvisten med en tidigare driftleverantor samt osakerhet i vissa tidiga skeden dér projekten
kanske inte kan fortsatta.

Arets administrations- och personalkostnader forvantas uppga till 37 mnkr, budget for perioden &r 37 mnkr.

Bolaget har 6kat prognosen kopplat till kostnader rérande en tvist med en tidigare driftleverantor.
Tingsréatten har fattat beslut som ger motparten ratt till ersattning men bolaget kommer éverklaga domen.
Tills vidare kommer medel att avsattas hos kronofogden och déarmed belasta bolagets balans, varfor arets
resultat inte paverkas.
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Réantenetto uppgar till 186 mnkr, budget for perioden &r 192 mnkr. Lagre skuld och lagre ranteniva paverkar
minskningen.

Under perioden har bolaget kopt tre tomtrétter av SISAB, Lill-Klas 1, Bjurbdcken 4 och Korsholmen 61.
Bolaget arbetar tillsammans med socialférvaltningen for att uppféra nyproduktion av frildaggande LSS-
bostéder.

Stor del av bolagets fastigheter hyrs ut till staden. Samverkansavtalet mellan Micasa Fastigheter och
Stockholms stad &r styrande for hur hyresavtalen ska utformas och hyran séttas. Bolaget ska drivas
affarsmassigt samtidigt som bolaget ska bidra till att halla lokalkostnaderna nere. Hyresnivaerna &r satta
utifran historiska nivaer i tidigare ramavtal. Vidare ar hyresnivan satt utifran att bolaget har haft laga
rantekostnader vilket har forandrats drastiskt utifran de senaste arens finansiella oro med 6kade rantor som
foljd. Bolaget, kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB fortséatter arbetet med att se dver
samverkansavtalet med malsattningen att ett reviderat avtal ska vara klart i juni 2026. Ambitionen &r att
hyresnivaerna fortsatt ska vara konkurrenskraftiga och gynna staden langsiktigt i relation till andra alternativ
samtidigt som tillrackligt utrymme fér kommande investeringar och underhall behéver majliggoras.

Bolaget arbetar med att atgarda rekommendationerna fran lekmannarevisorerna som redovisades i samband
med revisorernas arsrapport for 2025. Bolaget har for narvarande fyra rekommendationer avseende
anlaggningsregistret, inomhusmiljo, underhallsplanering och hantering av ATA i samband med projekt.

Investeringarna i om- och nybyggnation beréknas uppga till 694 mnkr, budget for perioden ar 785
mnkr. Sankningen av prognosen beror pa framskjutna tidplaner fran det att budgeten sattes, projektet for
kontor pa Bygeln 5 i Ragsved samt projekt for seniorbostader i samma fastighet. Vidare beror
prognossankningen pa att tidplanen i nyproduktionsprojektet pa fastigheten Ann 7 &r justerad. Den
reviderade tidplanen ar en foljd av att projektet nu a&r mer genomlyst @n vid tidpunkten for beslutet.

Projektportfoljen bestar av nyproduktion, storre totalupprustningar, hyresgastanpassningar, drifttekniska
uppgraderingar och underhall. Det finns aven en mindre del som avser tidiga skeden och utredningar som
forberedande arbete infor de kommande arens investeringar. Bolaget soker investeringsstod i alla
byggprojekt dar det ar mojligt. Planerade storre projekt beskrivs i bifogad bilaga.

Under perioden september 2025 till och med april 2026 har inga utredningsbeslut fattats av bolagets
styrelse. Tre utredningsarenden planeras att tas upp i styrelsen for beslut pA sammantradet den 9 juni 2026.
Dessa dr utredningsbeslut for nyproduktion av vard- och omsorgsboende pa fastigheten Skaggyxan pa
Kungsholmen efter markanvisning i februari 2026 och start-PM i april 2026. Utredningskostnaden beddms
till 6 mnkr. Inriktningsbeslut kan ske hdsten 2027. Ett reviderat utredningsbeslut planeras for nyproduktion
av vard- och omsorgsboende pa Hemsystern 1 Hogdalen med tillkommande utredningskostnad om 3 mnkr.
Inriktningsbeslut kan ske hosten 2027. Utredningsbeslut planeras dven for nyproduktion av LSS-boende pa
fastigheten Hjalmfast 86 efter start-PM i februari 2026. Utredningskostnad beddms till 3 mnkr och
inriktningsbeslut kan ske 2029. Syftet med projekten &r att moéta stadens behov enligt dldreboendeplanen
och plan for utbyggnad av SOL och LSS.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan
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1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Tillganglighet och trygghet

Bolagets fastigheter och utemiljéer ska erbjuda goda, trygga och dndamalsenliga miljoer med hog
tillganglighet. Tillganglighet ar en central utgangspunkt i utvecklingen av bolagets fastigheter och foljer
ramprogrammen fér nyproduktion av seniorbostader samt vard- och omsorgsboenden. Kraven omfattar
saval enskilda lagenheter som gemensamma utrymmen och utemiljoer. Vid ombyggnation av befintliga
lagenheter efterstravas en utdkad niva av tillganglighet, dar forutsattningarna medger det.

Arbetet samordnas med bolagets fastighetsutvecklingsplan for ombyggnation och nyproduktion av vard-
och omsorgsboenden, LSS-bostader och seniorbostader. En genomgaende utmaning &r att forena hoga krav
pa tillganglighet, funktionalitet och kvalitet med rimliga hyresnivaer. Hyrorna behover hallas pa en
overkomlig niva for att bostaderna ska vara tillgangliga for sa manga som majligt och ekonomiskt hallbara
for stadsdelsférvaltningarna vid blockforhyrning.

Socialt ansvarstagande och férebyggande arbete

Bolaget bidrar aven till stadens arbete for att minska hemldshet bland aldre. Cirka 25 seniorbostader per ar
erbjuds till SHIS for personer dver 65 ar som har svart att etablera sig pa bostadsmarknaden. Med stod av
SHIS éldrelots har hittills narmare 90 personer kunnat 6verta sina hyreskontrakt och ddrmed ldmnat tidigare
heml6shet, sedan detta arbete infordes ar 2018.

Parallellt arbetar bolaget aktivt med vrakningsforebyggande atgarder. Samtliga hyresarenden hanteras
individuellt med malsattningen att undvika vrakning av bolagets direkthyresgaster. Vid tillfallig
tomstéllning provas, dar fastighetens skick medger det, moéjligheten till temporar uthyrning av bostader och
lokaler i avvaktan pa permanent anvandning for bolagets prioriterade malgrupper.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
(*) Utred
evakueringshissar
Analys

Utredning pagar i
samarbete med
hisskonsult som aven
kommer att ta fram
kostnadsbild for
installation i
nyproduktion och
nyckeltal fér
ombyggnad av befintlig
hiss.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldersvénlig stad

Micasa Fastigheter bidrar till utvecklingen av en aldersvénlig stad genom att tillhandahalla och utveckla
tillgangliga, trygga och andamalsenliga bostader for stadens vaxande aldre befolkning. Utbyggnaden av
seniorbostader fortgar, bade genom ombyggnation av befintliga fastigheter och genom planering av
nyproduktion i de fall projekten beddéms vara genomférbara.

Bolagets ramprogram for nyproduktion av seniorbostader ar vagledande och utgar fran kunskap om éldres
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behov och 6nskemal, med malet att skapa bostader som stodjer ett sjalvstandigt liv och 6kar mojligheterna
till kvarboende.

Seniorbostaderna utformas utifran ett etablerat och beprovat bostadskoncept dar social gemenskap utgér en
central del. Tillgang till lokaler fér gemenskap &r en grundforutséttning och bolaget ger ocksa stod till
bildandet av trivselrad som bidrar till 6kad gemenskap, trygghet och minskad ofrivillig ensamhet. Bolagets
erbjuder aven olika former av trygghetsskapande stod och anordnar regelbundet aktiviteter for
hyresgasterna. Under sommaren 2025 genomfordes ett sérskilt initiativ dar unga aktivitetsledare anordnade
aktiviteter i ett antal seniorbostader, vilket mottogs mycket positivt. Mot bakgrund av det har bolaget
beslutat att utveckla och fortsatta med satsningen under kommande sommar.

Vid flertalet av bolagets seniorbostéder finns aktivitetscenter som drivs av respektive stadsdelsférvaltning.
Bolaget for vid behov dialog med stadsdelsforvaltningarna om mojligheten att tillskapa aktivitetscenter dar
sadana saknas och lokaler for gemensam verksamhet planeras in vid bade nyproduktion och ombyggnation
av seniorbostader. For att starka servicen till seniorhyresgasterna ar det en férdel om det finns en
stadsgemensam samsyn kring behovet av aktivitetscenter/traffpunkt for aldre samt mojligheter till
samlokalisering av hemtjanstkontor och annan service inom fastigheterna.

| samrad med stadsdelsforvaltningarna, kommer bolaget att paborja arbetet med att ta fram ett ramprogram
for aktivitetscenter/traffpunkter i bade befintliga och tillkommande seniorbostader inom bolagets bestand.

Strategisk planering for framtidens boenden for aldre

Micasa Fastigheter deltar aktivt i stadens samordnade aldreboendeplaneringen (SAB), som leds av
stadsledningskontoret. Under véaren 2026 har arbetsgruppen fér SAB, dar bland andra bolaget ingar, i
uppgift att ta fram en forsta lokalforsorjningsplan for vard- och omsorgsboende.

I enlighet med &gardirektiven har bolaget i uppdrag att uppfora fler seniorbostader samt vard- och
omsorgsbhoenden for att méta den demografiska utvecklingen. Arbetet fortgar vad galler planering av den
nybyggnation av vard- och omsorgsboenden som hittills har faststallts med staden som huvudman fram till
2040. Samtliga projekt planeras i enlighet med bolagets reviderade ramprogram for vard- och
omsorgsboenden, med fokus pa trygga, trivsamma och resurseffektiva miljoer for bade boende och personal.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’i _ (*) Fortsatt inventering
I'® Ljudanpassa och atgarder for att
samtliga fastigheter sakerstalla bra
med bris_t_falliga horselmiljoer i
horselmiljoer fastigheterna

Analys

Arbetet med
inventering fortsatter
enligt plan i ett antal
fastigheter under aret.
Da bolaget har manga
projektfastigheter har
det sékerstallts att
utredning av ljudmiljéer
ar en del av bolagets
krav for dessa
ombyggnads- och

nybyggnadsprojekt.
.& o ®) Utveckla
"R Stodja _ samverkan med
aldrendamnden i det stadsdelsforvaltningarn
uppsokande arbetet av a och erbjuda dem

personer 65 ar eller
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

aldre i syfte att bryta
ofrivillig ensamhet och
social isolering

hjélp att sprida
information till bolagets
seniorhyresgaster
gallande respektive
stadsdelsforvaltnings
uppsokande
verksamhet och
sociala aktiviteter som
de anordnar i syfte att
bryta ofrivillig
ensamhet och social
isolering.

Analys

Bolaget arbetar
kontinuerligt for att
frAmja social
gemenskap och
motverka ofrivillig
ensamhet bland aldre.
Under sommaren
kommer ferieungdomar
att anordna aktiviteter
fér seniorhyresgaster i
flera fastigheter.
Gemensamhetslokaler,
trivselrédd och
aktivitetscenter i
samverkan med
stadsdelsforvaltningarn
a bidrar till 6kad social
samvaro, samtidigt
som arbetet fortsatter
for en narmare
samverkan kring
uppsokande
verksamhet och
sociala aktiviteter i
bolagets
seniorbostader.

-

-'& Tillsammans med
berord
stadsdelsnamnd
sakerstalla
gemensamhetsytor,
aktivitetscenter med
goda mojligheter till
rérelse och utrymmen
for hemtjénst i
tillkommande saval
som befintliga
seniorbostader

=
%) Dialog med
stadsdelsforvaltningar
for att utdka antalet
aktivitetscenter i
fastigheter utan
aktivitetscenter samt
darutdver se dver
mojligheterna att
tillskapa
hemtjanstlokaler som
stadsdelsférvaltningar
kan erbjudas att hyra i
saval tillkommande
som befintliga
seniorbostader.

Analys

Bolaget fortsétter
dialogen med berérda
stadsdelsforvaltningar
for att utdka antalet
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

aktivitetscenter/traffpun
kter i bolagets
seniorbostader,
alternativt att utoka
gemensamhetsutrymm
en for
seniorhyresgasterna i
fastigheter utan
aktivitetscenter.

%) | samrad med
stadsdelsférvaltningar
ta fram ett ramprogram
for aktivitetscenter.

Analys

Ett arbete med att ta
fram ett ramprogram
for
aktivitetscenter/traffpun
kt for aldre, som
faststéller ytor och
funktioner kommer att
inledas inom kort.

U ® Aldrenamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnde
n,
stadsdelsnamnderna
och Micasa Fastigheter
i Stockholm AB ta fram
ett funktionsprogram
for vard- och
omsorgsboende som
ska ersétta befintligt
ramprogram

Analys

Bolaget invantar dialog
och vidare samverkan
kring budgetuppdraget
avseende framtagande
av funktionsprogram
for vard- och
omsorgsboenden.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

For Micasa Fastigheter ar en estetiskt tilltalande och omsorgsfullt gestaltad narmiljo en viktig del av
fastigheternas kvalitet. Konst utgor en sjalvklar del av bolagets miljéer och de konstverk som dgs och
forvaltas av bolaget syns i entréer, gemensamma utrymmen samt i utemiljoer i och kring fastigheterna.

Vid ny-, om- och tillbyggnation tillampas stadens 1%-regel for konstnérlig gestaltning. Under 2026 planeras
fyra 1%-konstprojekt att bli klara. Konsten bidrar till 6kad trivsel, identitet och orienterbarhet i fastigheterna
samt till en mer inkluderande och stimulerande boendemiljo.

Som en del av bolagets tillganglighetsarbete har Micasa Fastigheter, liksom tidigare ar, samarbetat med
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Liljevalchs for att ta fram en filmad guidad visning fran Varsalongen. Satsningen gor det mojligt for
hyresgaster att ta del av utstallningen fran det egna hemmet och bidrar till kad tillgang till kultur oavsett
fysiska forutsattningar.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Micasa Fastigheter arbetar for att minska sina utslapp som paverkar klimatet genom att exempelvis valja bra
material nar bolaget bygger, stalla krav pa och anvanda miljévanliga transporter samt spara pa energin i sina
hus. Bolaget arbetar ocksa med cirkularitet vilket betyder att bolaget forsoker projektera och planera for att
anvanda saker igen istallet for att slanga dem. For att na malet att halvera utslappen till ar 2030 ar det viktigt
att alla hjalps at, bade medarbetare, de som bor och bedriver verksamhet i husen och de foretag som bolaget
koper tjanster av.

Micasa Fastigheter leasar nu 18 elbilar genom Stockholms stads avtal och all el som anvénds for laddningen

ar fornybar. Bolaget haller fortsatt koll pa om det gar att fa pengar fran stat eller EU for att hjalpa till med
arbetet. Hittills har inga bidrag sokts.

Micasa Fastigheter har en tydlig malsattning att spara energi. Forbattringar av husen genomfors hela tiden,
sarskilt nar de ska renoveras eller byggas om. Genom att arbeta pa ett smart satt vill de att bade bolaget och
hyresgasterna ska anvanda mindre el och varme. Micasas mal ar att minska energianvandningen med 8,6

procent, vilket ar deras bidrag till att hela Stockholms stad ska na sitt mal om 10 procents minskning under

mandatperioden.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’& Bidra till att uppfylla
stadens mal om att
minska
energianvandningen
med 10 procent genom
smart digital styrning,
utfasning av
direktverkande
elsystem och
energikravande
belysning samt
energieffektiviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation

"i Andel stérre

ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Krav p& minskad kopt
energi om minst 30
procent har stallts i
samtliga projekt. For
de projekt som
avslutats kommer
uppfdljning
genomforas for att
verifiera utfallet i
férvaltningsskedet.

100 %

\®J) Fortséatta utveckla
fastighetsautomationss
ystemen med
realtidsdvervakning av
energianvandning som
pilotprojekt

Analys

Arbetet med att
modernisera och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utveckla bolagets
fastighetsautomationss
ystem fortséatter. Under
perioden har fokus
legat pa integration av
tekniska system och
sensorer till
overordnade SCADA-
system samt utveckling
av losningar for
effektivare drift och
minskade kostnader.
Ett pilotprojekt med Al-
styrning for
energioptimering har
genomforts under
vinterhalvaret och
utvardering pagar,
inklusive uppféljning av
hyresgéasternas
upplevda
inomhusklimat.

o
*) Ventilations- och
varmesystem
moderniseras och
injusteras

Analys

| det planerade
underhallet prioriteras
injustering av varme-
och ventilationssystem.
Bolaget har under aret
genomfort ett antal
projekt med
ventilations- och
varmeatgarder utifran
inomhusklimat och
energieffektivisering. |
18 fastigheter finns nu
sensorer i varje
utrymme for att kunna
félja upp och optimera
byggnaden
energimassigt.

(*) Nyproduktion av

'.& Bygga samtliga nya LSS i Kv.Tonsberg,
LSS-boenden med Husby, byggs med
trastomme samt bygga trAstomme och

fler nya seniorboenden takstolar av tra
helti tra Analys

Nyproduktion av LSS i
Kv. Ténsberg i Husby
genomfors enligt plan
med traéstomme och
takstolar av tré.
Projektet beraknas
fardigstallas under
aret.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i 0 o 88

M Fortsatta arbetet Utemiljgindex

for att skapa grona och | Analys

trevliga utemiljéer med

hdg biologisk _ Bolaget invantar

mangfald, i anslutning resultat fran

till bolagets fastigheter hyresgastenkaten.

i hela staden

.;‘ ® Anlagga

I"® Fortsatta arbetet skelettjordar med

med klimatanpasshing magasinering och

av byggnader och fordrojning av

utemiljoer samt arbetet dagvatten

med att skapa ett gott Analys

och svalt

inomhusklimat med . )

sarskilt fokus pa Anlaggning av

varmebéljor och &rets skelettjordar med

varma méanader magasinering,
fordrojning av
dagvatten beaktas och
planeras samt foljs upp
i samtliga projekt.
)
=/ Anpassa
planteringar och
innegardar med
maojlighet till skugga/sol
Analys
Anpassning av
planteringar och
innergardar beaktas i
byggprojekt genom
atgarder som
tradplantering,
skuggskapande
I6sningar sdsom
pergolor samt
skarmtak.

.f‘ ﬁ Andel 50 %

"B Forstarka arbetet upphandlingar som

med att 6ka andelen | pigrar till cirkularitet

aterbrukat material vid

ny- och ombyggnation Analys

samt vid

fastighetsskotsel (*) | samband med
revidering av
projekteringsanvisning
ar skapa dokument
med cirkularitetspolicy
inklusive vagledningar.
Analys
Revidering av
projekteringsanvisning
ar pagar, dar
cirkularitet integreras
som en del. Parallellt
utvecklas végledningar
for cirkularitet, med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utgangspunkt i
befintligt material fran
genomfdrda projekt.

® Koppla ihop
bolagets lokala
aterbrukshubbar med
Stockholms stads
aterbrukscentral

Analys

Bolaget fortsatter
arbetet med att
implementera cirkuléara
modeller i saval projekt
som fastighetsdrift. |
driften cirkuleras
regelmassigt bland
annat vitvaror,
innerdorrar,
lagenhetsdorrar och
koksinredning. Under
forsta tertialet har ett
arbete inletts for att
inventera
aterbrukslager i
forvaltningsfastigheter
utifran vitvaror, dorrar,
elektronikkomponenter
och liknande.

U®
Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
miljo- och
hélsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i forsta hand prova
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Arbetet med att
etablera en
aterbrukscentral pagar
i samverkan med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholmsbolagen.
Bolaget arbetar
parallellt med att
fortsatta anvanda och
utveckla de egna
aterbrukshubbarna.

o
*) Aterbruka och
vidareutveckla redan
implementerade
arbetssatt for aterbruk
och cirkularitet

Analys

Aterbruk och
cirkularitet ar
implementerade
arbetssatt i
byggprojekten.
Befintliga processer
tillampas och
vidareutvecklas
I6pande inom ramen
for projekten.

-’& Intensifiera arbetet
med att installera
solceller pa alla tak dar
det lampar sig, vid
nybyggnation saval
som pa befintliga
fastigheter

{!’ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Bolaget har sett
uppmaningen till
namnder och
bolagsstyrelser om att
forsoka oka arsmalet,
men ser inte att det
finns ndgon maojlighet
att hoja lagt mal.

0,51 GWh

£
%) Fortsatt
projektering och
installation av solceller

Analys

Bolaget foljer planen
om att installera
solceller i stora
ombyggnadsprojekt
och vid
nybyggnadsprojekt dar
det ar genomforbart. |
férvaltningen
genomfors
installationer i en till tva
fastigheter arligen. Ett
hinder i arbetet &ar de
langa
handlaggningstiderna
for bygglov da dessa
installationer
genomfors i
forvaltningsprojekt i
gallande arsbudget.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Séakerstélla att all
nybyggnation nar en
miljbyggnadsstandard
minst silver och strava
efter att
ombyggnationer gor
det

ﬂ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

Klimatpaverkan fran
nyproduktion redovisas
i samband med
fardigstallda projekt.
Under perioden har
inga projekt avslutats.
Men berakningar for
dessa projekt
genomfors |6pande
och kommer redovisas
vid projektslut.

375 kg CO2e per m2
BTA

&) Projektera for
minskad
energianvandning i
samband med
byggprojekt och
projektera for en digital
Overvakning av
byggnaden i forvaltning
efter utférd ombyggnad
eller nyproduktion.

Analys

Projektering for
minskad
energianvandning och
digital uppféljning av
byggnader sker
I6pande i samband
med projekt. Fokus
ligger pa att sakerstalla
forutsattningar for
effektiv
energianvandning
samt mojlighet till
uppfoéljining i
férvaltning.

-'& Sakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A Redogéra fér hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget inventerade
var det lampar sig att
installera solceller
2014-2015 och foljer
bolagets plan for
installation och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

prioriterar utifran
budgetmedel och dkar
kontinuerligt den lokala
elproduktionen. Under
2025 har redovisning
av plan kommande
installationer tagits
fram till SLK och
Socialférvaltningen.

-" Kdpt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

109,2 kWh/m2

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation

Analys

89,3 GWh

ﬁ Méngd 40 kg per m2 BTA
byggavfall vid

nyproduktion

Analys

ﬁ Relativ 109,2 (kWh/enhet)

energianvandning
Analys

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ékar

Biologisk mangfald

Micasa Fastigheter fortsatter att arbeta for att 6ka den biologiska mangfalden inom och kring fastigheterna.
Detta gors bland annat genom att slappa upp angsmark, tillata dod ved, uppsattning av fagelholkar och
bihotell, aktiva val av vaxtlighet och forstarkningsarter. Biologiska mangfalden ingar som krav i samband

med upphandlingar. Insatser och atgarder kommer att utvérderas i samband med anbud.

Klimatanpassning

Bolaget uppdaterar kontinuerligt strategin for hantering av varmeboljor och har genomfort atgarder for att
sékerstalla inomhusklimat samt minimera 6versvamningsrisker vid utsatta fastigheter. Stadens karteringar
avseende varme och skyfall ligger till grund for riskvérdering avseende respektive fastighet.

I nyproduktion och vid storre ombyggnationer stravar bolaget efter att forse byggnaderna med vaxttak
(sedum). Aven andra klimatférebyggande atgérder planeras att vidtas.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

() Oka andelen av
biokol
Analys

Bolaget kommer under
aret fortsatta att ersatta
jord i planteringar med
biokol s& langt det &r
majligt och utifran
tillgang pa biokol.

() kad biologisk
mangfald genom
angsmark

Analys

Bolaget kommer under
aret att utoka andelen
angsmark i
fastighetsbestandet
och fortsétta arbetet i
samarbete med
hyresgéster och
markskotselforetag
samt félja upp de nya
markentreprenérernas
arbete och fokus.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Micasa Fastigheter fortsétter arbetet med att bygga ut laddinfrastruktur i fastighetsbestandet. De tekniska
forutsattningarna for installation i bolagets garage har kartlagts, dar utbyggnad beddéms vara mer
genomforbar an vid markparkeringar. Bolaget hyr ut parkeringsplatser och garage till Stockholm Parkering,
som ansvarar for den enskilda uthyrningen. Nar tekniska forutsattningar finns i fastigheten och efterfragan
pa laddplatser foreligger, bedoms majligheterna till utbyggnad som goda. Samtidigt kan behov av ny eller
forstarkt elnatsanslutning innebara betydande kostnader, vilket kan paverka utbyggnadstakten.

Under forra aret har ett nytt 6vergripande avtal tecknats med Stockholm Parkering, vilket skapar béttre
forutsattningar for en mer samlad utbyggnad av bolagets laddinfrastruktur. Utbyggnad har under aret skett
utifran identifierade behov och planeras att intensifieras under kommande ar.

I upphandlingar stéller bolaget krav pa transporter och fordonsflottor i syfte att minska utslappen av
vaxthusgaser. Kraven omfattar bland annat ruttplanering, teknikval och bransleval och f6ljs upp l6pande

inom ramen for avtalsuppféljning samt entreprenad- och driftmoten.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Andel

parkeringsplatser med
tillgang till
laddinfrastruktur
Analys

Under 2026 fortsatter

5%
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

samarbetet med
Stockholm parkering
kring utbyggnad av
laddinfrastruktur. Enligt
gemensam plan for
2026 sa ska drygt 200
laddplatser tillskapas
under aret.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Arbetet med att ersatta produkter som innehaller skadliga amnen fortsatter. Micasa Fastigheter gor
medvetna val av produkter och material vid nybyggnation, ombyggnation och drift/skétsel genom att
anvanda Byggvarubedomningens verktyg systematiskt for att bade registrera och félja upp byggmaterial
som anvands. Micasa Fastigheter &r representerat i styrelsen for Byggvarubedémningen och deltar i ett
flertal forum for att samordna arbetet med 6vriga aktorer i staden. Bolaget arbetar &ven med fortsatt
inventering och sanering av féroreningar i fastighetsbestandet och bidra i utvecklingen av en renare och
giftfri miljo.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

For pagaende projekt
som narmar sig avslut
fors loggbok i
Byggvarubedémningen
, vilket mdojliggor
uppféljning i samband
med projektslut.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik véalfard

Bolaget och staden star infor en historiskt stor utmaning dar Micasa behdver utdka och uppgradera
fastighetsportféljen for att mota dagens och framtidens behov och krav samtidigt som bolagets fastigheter
kraver omfattande underhall och ombyggnad. Flera av de fastigheter som byggdes pa 1970 och 80-talen
behover nu stora underhallsinsatser som kan innebéra evakueringar av befintliga hyresgéster. Dessa
omfattande projekt kan vara utmanande att bygga om pa ett andamalsenligt och ekonomiskt hallbart satt,



Sid. 391 (477)X

varfor det krdvs en gemensam samsyn inom staden for att avgora vilka fastigheter som &r strategiskt viktiga
relativt det langsiktiga behovet.

Bolaget har framtagna affarsplaner for samtliga strategiska fastigheter, dar fastighetens status beskrivs ur ett
tekniskt, ekonomiskt och behovsmassigt perspektiv. Ett viktigt underlag for dessa ar fastigheternas
underhallsplaner. Fastigheternas affarsplaner uppdateras fortlopande samt utgér underlag for bolagets
samlade fastighetsutvecklingsplan.

Fastighetsutvecklingsplanen ger ett bra stdd i planeringen och framdriften av projekten som ska bidra till att
uppgradera och utoka fastighetsportfoljen med framfor allt fler vard- och omsorgsboenden och friliggande
LSS-boenden. Planen har ett stadsdvergripande perspektiv och samverkar med stadens aldreboendeplan
samt den nyproduktion som &r planerad.

Den Okade investeringstakten kommer paverka bolagets ekonomi och finansiella forutsattningar under ett
antal ar med negativa resultat och minskad soliditet som foljd. Dialogen fortsatter med Stadshus AB och
stadsledningskontoret for att sakerstélla en hallbar hantering av bolagets ekonomi. Malet ar att uppgradera
och utoka bolagets fastighetsportfolj i takt med stadens behov och en bolagsekonomi i balans pa lang sikt.
Arbete pagar med att se 6ver samverkansavtalen mellan Micasa och staden och ska vara klart sista juni
2026. Det &r en grundlaggande del i arbetet for att fa en ekonomi i balans samtidigt som bolaget far
ekonomiska forutsattning att klara kommande investeringar. FOr att forbattra bolagets ekonomi och
mojlighet att lagga resurser pa ratt fastigheter kan det bli aktuellt med en forséaljning av fastigheter som inte
bedoms vara langsiktigt strategiskt viktiga for stadens verksamheter.

Bolaget fortsatter att arbeta for en effektiv verksamhet och administration. Fokus ligger pa att halla
driftkostnaderna nere samtidigt som hog service erbjuds hyresgasterna. Bolaget arbetar med att 6ka
overkottsgraden éver tid genom en kostnadseffektiv forvaltning och drift samt fokus pa minskade vakanser
bade i forvaltningen och projekten. Eftersom bolaget fungerar som bestallarorganisation ar det viktigt att
uppfoljning av upphandlade avtal och kontroll av leverantorernas arbete gors pa ett noggrant och
strukturerat sétt. Bolaget fortsatter att prioritera avtalsuppféljning och avtalsforvaltning for att starka arbetet
med att sékerstélla kvalitet och effektivitet. Bolagets storre avtalsomrade ar inom fastighetsdrift och ar
fordelat pa tre omraden. Driftomrade vasterort togs 6ver i egen regi 1 oktober 2025. Malsattningen med
egen driftorganisation ar lagre driftskostnader och dkad kvalitet i leveransen. Vidare beddmer bolaget &ven
att langsiktighet i skotsel och underhallsplanering kommer att forbattras samt att kundnojdheten bland
bolagets hyresgaster kommer att 6ka genom fast bemanning, lagre personalomsattning samt mojlighet att
kunna erbjuda utokad service for hyresgasterna. Erfarenheterna under arets forsta manader ar positiva, en
storre utvardering kommer genomforas langre fram under aret.

En stor del av bolagets intakter kommer fran bostadshyror, vilka forhandlas arligen med
Hyresgastféreningen. Bolaget och Hyresgéstforeningen har tagit fram en hyresférhandlingsmodell, som
syftar till att skapa en mer transparent och systematiserad process for hyresforhandlingar. Bolaget fortsatter
arbeta for att fa den officiellt undertecknad.

Bolaget bevakar dven mojligheterna att soka extern finansiering fran staten och EU inom ramen for det
svenska och europeiska klimatkontraktet 2030 for att starka bade den ekologiska och sociala hallbarheten.
Dessutom kommer bolaget att fortsatta att verka for fler utvecklade samarbeten och innovativa arbetssatt for
att paskynda klimatomstallningen.

Infor 2026 har bolaget genomfort ett strategiarbete dar fyra fokusomraden tagits fram for att ge tydlig
riktning och fokus framat med utgangspunkt fran bolagets uppdrag, utmaningar och mojligheter for att mota
bolagets mal och stadens férvantan pa kort och lang sikt:

Framdrift av fastighetsutvecklingsplanen och hallbar tillvaxt
Effektivare forvaltning och 6kat driftnetto

Digital fardplan och samordnad utveckling

Somlos samverkan och forandringskraft
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Under varen har sarskilt fokus lagts pa utveckling av bolagets projektportfolj, 6kad samordning mellan
utvecklingsprojekten samt fortsatt utveckling av bolagets projektmodell i syfte att stérka styrning,
effektivitet och genomférandeformaga i investeringsverksamheten. En digital fardplan har tagits fram som
ett stod for bolagets langsiktiga utveckling inom digitalisering. Arbetet fortsatter nu med att konkretisera
och prioritera insatser inom omradet for att successivt starka verksamhetens digitala formaga.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt verka for
Okad egen regi och
arbeta med att minska
beroendet av externa
konsulter till férman for
egen personal, samt i
hogre grad stélla
sociala krav i
upphandlingar utan att
Oka kostnaderna

%) Fortsatt
implementera och
utveckla drift i egen
regi i vasterort

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan och
fastighetsdriften for
Vasterort i egen regi
ar sedan den 1 oktober
2025 i full verksamhet.
Under aret har
nyckeltal och
uppfoéljningsrapporter
tagits fram for att
sékerstélla kvalitet,
ekonomi, kundndjdhet
och kunna jamféra
med Ovriga
driftomraden med
extern drift.

%) |dentifiera bolagets
gemensamma
kompetens och
utveckla processer och
arbetssatt, for att
effektivisera
verksamheten pa ett
hallbart och
transparant satt

Analys

Bolaget arbetar
strategiskt med arlig
kompetensplanering
efter behov. Riktade
kompetensinventerings
insatser sker under
2026, med sarskilt
fokus pa digital
kompetens. En
successionsplan ar
under framtagning.

®) Utveckla och
digitalisera fléden av
fastighetsdata och
kundkontakt.

Analys

Arbetet med att
utveckla och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
digitalisera floden av
fastighetsdata och
kundkontakt pagar.
Fokus ligger pa 6kad
enhetlighet och
tillganglighet av
information. Arbetet
bedrivs |6pande.
3 -'\
’!& 2) Tillsammans med
I"® Redogor for hur Stadsledningskontoret
bolaget arbetar med att och Stadshus AB se
Oka graden av over
egenfinansiering i syfte samverkansavtalet.
att minska Bolaget kommer aven
skuldutvecklingen. | arbeta for en bra
detta ingdr att arbeta planering av
for att innehavet av fastighetsportféljen och
fastigheter bidrar till att de projekt som
planerade kommer de nédrmaste
investeringar kan aren, bolaget satsar
genomfdras med vidare pa de
bibehallen finansiell fastigheter som staden
styrka och med lag har langsiktigt behov
finansiell risk samtidigt av.
som §tad§ns kapacitet Analys
och férmaga att
tillhandahalla effektiva v e
och dndamalsenliga Arb_gte pagdr med att
verksamhetslokaler Se over
utvecklas samverkansavtalet.
Fragor som berorts ar
bland annat
gransdragningar,
projektprocess och
hyresnivd med mera.
Forslag pa
férandringar ska vara
klara till sommaren.
j‘ 3,5 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
W Andel 100 %

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Samtliga
investeringsprojekt i
genomférandeskedet
Overensstammer med
inriktningsbeslutet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

-11,59 %

785 mnkr

Direktavkastning
Analys

2,33%

Driftkostnad/kvm
Analys

795

-" Resultat efter
finansnetto(mnkr)
Analys

-12

-90

B3

-" Soliditet, %
Analys

21,6

U®
Fastighetsnamnden
ska i samarbete med
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och i
samrad med
kommunstyrelsen och
berdérda namnder och
bolag fortsatt utreda
mojligheten att
samordna namndernas
befintliga
férhandlingsordningar
samt hanteringen av
bostadslagenheter
som staden hyr ut i
andrahand dar annan
bakomliggande
hyresférhandlingsordni
ng saknas eller inte ar
relevant

Analys

Arbetet ar uppstartat
och leds av
fastighetskontoret.

O®
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus
AB, AB




Sid. 395 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till
inférande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpéverkan och
framja 6kat aterbruk

Analys

Arbetet har initierats
genom ett
uppstartsméte och
bereds vidare i
samverkan mellan
berérda parter. Fortsatt
arbete sker i anslutning
till kommande
uppféljning.

O®
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
aldrenamnden,
Stockholms Stadshus
AB och Micasa
Fastigheter i
Stockholm AB se over
samverkansavtalet
mellan staden och
dotterbolaget. |
samband med detta
aven titta pa
finansieringen for nya
vard- och
omsorgsboenden

Analys

Bolaget har deltagit i
arbetet.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget fortsatter utveckla sitt arbete utifran Stockholm stads naringslivspolicy. Micasa Fastigheter &r
ledande inom segmentet boende for aldre inom kommunen och huvuduppdraget &r att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler till stadens verksamheter. Bolagets verksamhet inom samhéllsfastigheter bedrivs pa
en konkurrensutsatt marknad och privata aktorer 6kar sin ndrvaro parallellt med bolaget. Stadens
aldreboendeplan sakerstaller en blandning av nyproduktion fordelat pa privata alternativ och den

nyproduktion som bolaget bedriver.
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Bolagets uppdrag &r att tillhandahalla lokaler for stadens verksamheter samt hyresréatter for seniorer. En viss
del av lokalerna hyrs ut till privata lokalhyresgaster. Bolaget arbetar for att det ska bli en bra
sammansattning av hyresgaster inom fastigheterna. Bolaget ska erbjuda ett utbud som kompletterar de
huvudsakliga kundernas behov och 6nskemal. Genom att sékerstalla att hyresgasterna har bra lokaler och
narmiljoer bidrar bolaget till att stimulera tillvaxt och foretagsamhet. Andamélsenliga och vil skotta
fastigheter som ar fullt uthyrda ger forbattrad service inom respektive naromrade och bidrar till
tillganglighet for medborgarna. Bolagets fastigheter finns representerade inom staden vilket ger stor
mojlighet att bidra positivt med attraktiva inkluderande miljoer samt starka néringslivets tillvaxt i alla
stadsdelar, inte minst i ytterstadsstadsdelarna. Micasa Fastigheter deltar dven i lokala
fastighetsagarforeningar for att skapa tryggare och attraktivare miljoer. Bolagets kontor med placering i
Husby bidrar till att ge omradet attraktiva miljoer samt starka det lokala naringslivet.

For att stimulera tillvaxt och foretagsamhet ser bolaget upphandlingar som ett viktigt verktyg. Micasa
Fastigheter ar en bestallarorganisation som upphandlar merparten av drift och underhall av fastigheterna.
Valet att vara en bestallarorganisation har gjorts for att anvanda bolagets resurser pa ett effektivt satt,
samtidigt framjar det ett starkt néringsliv. Infor upphandling av nyproduktionsprojekten sker fordjupad
kontakt med marknaden for att presentera projekten samt for att diskutera och informera om
entreprenadform och affarsmodell. Bolaget ingar och arbetar aktivt i Réttvist byggande tillsammans med
ovriga fastighetsbolag inom staden. Arbetet syftar till att motverka ekonomisk brottslighet, illegal
arbetskraft och oegentligheter i byggbranschen. Arbetet omfattar tydliga arbetsrattsliga villkor, utbildningar,
kartlaggning av underentreprendrer samt oannonserade fysiska kontroller pa byggarbetsplatser. For 6vriga
upphandlade avtal fortsatter bolaget att prioritera det interna arbetet med uppfdljning av externa leverantérer
och entreprendrer, vissa utvalda avtalsomraden kommer véljas ut dér externa kontroller kommer
genomfdras som ett komplement. Genom det har arbetet bidrar bolaget till stadens kraftsamling for att
motverka valfardsbrottslighet.

Bolaget bidrar &ven till 6kad sysselsattning och ungdomsengagemang. Under 2026 har platserna for
Stockholmsjobb och ferieplatser utfkats och framforallt ferieungdomar kommer att blir &nnu fler an
berdknat.

Forra arets pilotprojekt dar ungdomar anstélldes som aktivitetsledare for att samordna trivselaktiviteter for
bolagets seniora hyresgaster permanentas och kommer att ge guldkant pa sommarmanaderna aven under
2026.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

VO antal 0st 22 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

Bolaget beraknar att
39 feriearbetar
kommer kunna tas
emot under aret.

W Antal 1st 2 st

tillhandahalina platser
fér Stockholmsjobb

Analys

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med
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Nyproduktion och omvandling av vard- och omsorgsfastigheter och seniorbostader

| enlighet med den stadsévergripande aldreboendeplanen fortgar arbetet med planering och genomférande
av nyproduktion av vard- och omsorgsboenden. Utifran den demografiska utvecklingen och
planeringsinriktningen om 60/40 andel platser i kommunalt respektive privat dgda fastigheter, behdver
Micasa Fastigheter uppféra minst 23 nya vard- och omsorgshboenden fram till 2040, och ytterligare fler
boenden fram till 2050. Det reviderade ramprogrammet for vard- och omsorgsboende utgér grund for
bolagets nyproduktion.

Atta projekt pagar, varav sju i tidiga skeden och ett i genomférande. Det nybyggnadsprojekt som ligger
narmast i tid &r ett vard- och omsorgsboende dar dven seniorbostader ingér i Arsta som pébérjades under
hosten 2025 och beraknas vara fardigstallt under 2028. For nasta projekt, ett vard- och omsorgsboende i
Bagarmossen, planeras genomfdrandebeslut i kommunfullmaktige innan sommaren 2026, med
fardigstallande i slutet av 2030. For fyra av projekten i tidiga skeden finns platser och planering pagar.
Under aret har bolaget erhallit tva markanvisningar, pa Kungsholmen och i Bromma, fér nyproduktion av
vard- och omsorgsboende. Dialog om ytterligare markanvisningar pagar och inom ramen for SAB
identifieras andra mojliga platser att utreda medan mark for flertalet projekt langre fram saknas. Flera
utredningar i tidiga skeden pagar i befintliga fastigheter dar mojligheten att tillskapa fler platser i for vard-
och omsorgsboenden provas.

Nér det galler seniorbostader har bolagets utbyggnadsplan genomforts i den takt som mojliggors av
tillgangliga markanvisningar och projektens ekonomiska forutsattningar. Ambitionen har varit att
utbyggnaden ska félja den demografiska utvecklingen, med fokus pa stadsdelsomraden dar
fastighetsbestandet i hog grad ar otillgangligt. Huvudinriktningen framat ar dock att i forsta hand utveckla
seniorbostader inom bolagets befintliga bestand pa grund av utmanande ekonomiska forutsattningar och for
att prioritera utvecklingen av fler vard- och omsorgsboenden.

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar utveckling kommer bolaget, tillsammans med stadsledningskontoret
med flera, att analysera forutsattningarna for fortsatt utbyggnad av seniorbostéder och ta fram en strategi for
den fortsatta utbyggnaden. Analysen kommer att beakta bade bolagets investeringsformaga och kapacitet
samt i forhallande till de omfattande underhallsbehov som finns i bolagets befintliga bestand.

Mojligheten att omvandla befintliga sarskilda boenden for &ldre till seniorbostéder prévas alltid i de fall
stadsdelsforvaltningar véljer att sdga upp blockfoérhyrda lokaler. Inom ramen for detta fardigstélldes tre
ombyggnadsprojekt under 2025 som tillsammans omfattar cirka 400 nya seniorbostader. Under 2026
kommer tva ombyggnadsprojekt fardigstallas med cirka 100 nya seniorbostader. Déarutover pagar
omvandlingsprojekt i ytterligare tva fastigheter vilka berdknas tillfora cirka 180 seniorbostader fram till
2030. Tva planerade nybyggnadsprojekt innefattar cirka 90 seniorbostéader.

Bolaget har ett ndra samarbete med socialfoérvaltningen kring planering av bostader for personer med
funktionsnedsattning. Arbetet fokuserar pa att mojliggora fler friliggande gruppbostéader utifran stadens
identifierade behov enligt LSS och SoL. Ett nytt LSS-boende i Jarva dr under byggnation och planering
pagar i tidiga skeden for ytterligare elva projekt. For att identifiera fler lampliga tomter for friliggande
gruppbostéader, pagar en kontinuerlig dialog med SISAB om forvarv av fastigheter med anledning av att
behovet av forskolelokaler har minskat. Under 2025 forvarvade bolaget fem tomtratter fran SISAB i det
syftet och flera forvarv ar forestaende, vilket ar ett bra exempel och resultat av den fordjupade samverkan
inom staden.

Séarskilda utmaningar vid nyproduktion

Bolaget beddmer att det finns betydande utmaningar i att genomfdra projekt for nyproduktion som lever upp
till alla krav som stalls och som samtidigt uppfyller forvantan pa rimliga hyresnivaer och tillracklig
ekonomisk Iénsamhet. Utéver krav i lagar och forordningar stélls &ven detaljerade krav i detaljplaner och
bygglov, som i vissa fall riskerar att férdroja eller hindra genomférandet av planerade projekt. Erfarenheter
fran bolagets senaste projekt visar att tiden fran markanvisning till inflyttning uppgar till 11-13 ar, vilket
innebar en pataglig risk for forseningar. Det kan i sin tur paverka bade den stadsévergripande
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boendeplaneringen och méjligheterna att genomfora nddvandiga upprustningar i befintligt bestand.

Tillgangen pa lamplig mark utgor en ytterligare begransning. Nybyggnation av vard- och omsorgsboenden
kraver relativt stora volymer och sarskild utformning for att verksamheten ska fungera effektivt. Detta
forutsatter tomtmark som medger hogre och storre bebyggelse. Sadan mark &r sarskilt svar att hitta i flera
delar inom staden.

Mot denna bakgrund &r bolaget mycket positiv till de hdjda ambitionerna och det fordjupade samarbetet
inom den samordnade dldreboendeplaneringen (SAB). Syftet 4r bland annat att samordna och prioritera
behovet av markanvisningar mellan stadens bolag. Detta arbete har under varen redan resulterat i att Micasa
fatt tva ny markanvisning for vard- och omsorgsboenden och ytterligare tva markanvisningar ar néra
forestaende. DarutGver pagar aven dialog med exploateringskontoret om fler angivna platser for
markanvisningar avseende vard- och omsorgsboenden. Tillsammans med den interna kravstallningen vid
ny- och ombyggnation, ar detta avgorande for att bolaget ska kunna leverera planerade vard- och
omsorgsboenden, men dven LSS-bostader, i den takt som stadens behov kraver.

Omfattande upprustningsbehov i befintliga fastigheter

Merparten av bolagets fastigheter ar uppfoérda under 1970- och 1980-talen och star infér omfattande
underhallsbehov. Fastigheternas aldersstruktur innebér att flera genomgripande upprustningar kommer att
behdva genomforas parallellt. For att hantera detta har bolaget tagit fram en langsiktig
fastighetsutvecklingsplan som stracker sig over cirka femton ar. Planen utgar fran fastigheternas affarsplaner
dar fastigheternas tekniska skick, ekonomiska forutsattningar samt verksamheternas behov I6pande
utvarderas och uppdateras.

Fastighetsutvecklingsplanen samordnas med stadens aldreboendeplanering och beaktar behovet av eventuell
evakuering av verksamheter i samband med upprustningar samt relationen till planerad nyproduktion.
Utdver pagaende projekt kvarstar cirka tio fastigheter dar genomgripande upprustning behover genomforas
inom de kommande aren, vilket innebér behov av tomstallning.

Alla tomstéllningar kommer sannolikt inte att kunna I6sas genom tillgang till ersattningsfastigheter. En
stadsovergripande samsyn och effektiv samordning av evakueringsplaneringen &r darfor avgérande for att
sékerstalla genomforandet av fastighetsutvecklingsplanen. Ett ndra samarbete med berérda
stadsdelsforvaltningar ar darmed centralt, vilket bland annat exemplifieras av den pagaende dialogen med
Kungsholmens stadsdelsfoérvaltning infér den planerade renoveringen av fastigheten Trossen.

Det omfattande underhallsarbetet, i kombination med planerad nyproduktion fram till 2040, kommer att ha
stor paverkan pa bolagets ekonomi under kommande ar. Ekonomin i planen foljs darfor kontinuerligt upp
och for varje fastighet provas langsiktigt hallbara utvecklingsalternativ. For fastigheter med mycket stora
underhalls- eller ombyggnadsbehov, som inte bedoms vara strategiskt viktiga, kan avyttring vara en
alternativ l16sning.

Servicehus och forandrade behov

Under de senaste aren har flera stadsdelsnamnder beslutat att avveckla servicehus, och ytterligare forslag till
avvecklingar forvantas. Det beror dels pa en minskad efterfragan av boendeformen sedan ett flertal ar
tillbaka och dels pa att manga av de berdrda fastigheterna star infor omfattande upprustningsbehov.
Servicehusens stora andel gemensamma ytor medfér héga ombyggnadskostnader, vilket ofta leder till
betydande hyreshdjningar och kostnadsokningar for stadsdelsforvaltningarna.

Vid varje sadant stallningstagande &r det alltid respektive stadsdelsnamnd som avgér och beslutar om
eventuell avveckling av ett servicehus. | vissa fall bedoms fastigheten lamplig att omvandla till vard- och
omsorgsboende, vilket berdrd stadsdel i sadana fall beslutar om och bestéller av Micasa Fastigheter. | andra
fall sags hyresavtalen upp och fastigheten kan i vissa fall da i stallet omvandlas till seniorbostader efter
renovering. Aven andra fastighetsekonomiska alternativ kan dock bli aktuella beroende pa forutsattningarna
i det enskilda fallet.
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Under varen har tva servicehus varit foremal for beslut om avveckling i en stadsdelsnamnd. Forslaget ar att
dessa ska byggas om for att tillskapa fler platser i vard- och omsorgsboende. Kommunfullméktige forvantas
fatta beslut om dessa &renden innan sommaren.

Service och information till befintliga och framtida seniorhyresgéaster

Manga som soker seniorbostad via bolagets sarskilda formedlingsregler har olika former av behov av stod
och hjalp, vilket innebar 6kade forvantningar pa bolagets seniorbostadskoncept. Bolaget arbetar darfor
aktivt med att utveckla information, service och mdjliga tillaggstjanster for befintliga och nya
seniorhyresgaster.

Information och marknadsforing av seniorbostader som boendeform ar fortsatt prioriterat och bolaget deltar
kontinuerligt i olika motesforum och aktiviteter riktade till aldre. Det kan exempelvis omfatta presentationer
om bolagets seniorbostader pa 6ppna motesplatser eller moten som anordnas av olika pensionarsforeningar,
deltagande vid Seniordagen, Jarvaveckan, boméassor och torgmaéten. Bolaget hade en egen monter pa
Seniordagen i Kungstradgarden som genomfordes nyligen, vilken vackte stor intresse.

Bolagets arbete med &ldre som lever i hemléshet och vrakningsforebyggande arbete beskrivs under

malomrade 1.3.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Bidra till

3 500 bostader under
mandatperioden

%) Bolaget arbetar i

. enlighet med
bostadsbolagens mal framtagen plan for att
att tillskapa minst skapa nya

seniorbostader under
mandatperioden

Analys

Micasa arbetar for att
tillskapa fler
seniorbostader, i forsta
hand genom utveckling
av bolagets befintliga
bestdnd men dven
genom nyproduktion i
de fall det bedéms
mojligt.

-’& Préva andra
alternativ for
fastigheter med
underhallsbehov och
som inte &r langsiktigt
strategiskt viktiga for
bolaget.

\®) vid behov av
periodiskt underhall
proévar bolaget i dialog
med
stadsdelsnamnderna
alternativ anvandning
av fastigheten sdsom
omvandling till
seniorbostader

Analys

| dialog med
stadsdelsforvaltningarn
a prévas alltid
mojligheten till
alternativ anvéndning
av fastigheten,
exempelvis
omvandling av
servicehus till vard-
och omsorgsboende
eller till seniorbostader.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

For fastigheter som
inte beddms mojliga att
anpassa for bolagets
malgrupper kan andra
fastighetsekonomiska
alternativ bli aktuella
beroende pa
férutsattningarna i det
enskilda fallet.

’& Prova och utveckla
metoder, samarbeten
och tekniska I6sningar
som bidrar till lagre
produktionskostnader
och effektivare
byggprocesser, under
forutsattning att dessa
ligger inom ramen for
bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

() Genomfora fem
tekniska pilotprojekt i
projekt

Analys

Aktiviteten ar paborjad
och kommer fortga
under aret.
Pilotprojektet ror
omradena digital
informationsbarare och
utvecklande av
byggherrerevisioner for
att sakerstélla
kvalitetsmassigt
byggande.

"i Skapa fler bostader
som malgruppen har
rad att efterfraga
genom nyproduktion
eller i bolagets
befintliga fastigheter

P
L®) vid tillskapandet av
nya seniorbostéder
arbetar bolaget for att
halla nere
byggkostnader och
hyresnivaer

Analys

Bolaget stravar alltid
efter att halla nere
byggkostnader for att
kunna erbjuda rimliga
hyresnivaer for
seniorhyresgaster.
Detta ar i praktiken
dock en utmaning i
forhallande till de
utdkade krav och
kostnader som bolaget
inte kan paverka.

"i Tillsammans med
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB préva
att samordna planering
av byggprojekt.
Exempelvis kan
bostadsbolagen inneha
projekt som lampar sig
béttre fér Micasa och
vice versa

P
L®) Tillsammans med
bostadsbolagen
fortsatta dialogen om
lampliga projekt

Analys

Inom ramen for den
samordnade
aldreboendeplaneringe
n (SAB) har flera
markanvisningar
identifierats som
mojliga att tas dver av
Micasa fran framst
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

SISAB. Darutéver
tillhérde en av de
markanvisningar som
bolaget under varen
har fatt avseende
nybyggnation av ett
vard- och
omsorgsboende i
Stadshagen tidigare
Svenska Bostader.

-'& Utveckla arbetet
med att integrera
aldreboendeplaneringe
n och
behovssituationen i
arbetet med
underhallsplaneringen

(*) Fortsatt arbete med
bolagets
fastighetsutvecklingspl
an i dialog med SSAB,
SLK,
stadsdelsforvaltningarn
aoch
aldreférvaltningen.

Analys

Arbetet med
fastighetsutvecklingspl
anen och tillhérande
dialog med
stadsdelsforvaltningarn
a SSAB, SLK och
aldreférvaltningen
pagar kontinuerligt.

ﬁ Antal paborjade
hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Bolaget har sett
uppmaningen till
namnder och
bolagsstyrelser om att
forsoka oka arsmalet,
men ser inte att det
finns ndgon maojlighet
att hoja lagt mal.

O®
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssatt och
system i syfte att
minska tiden for
vakanser

Analys

Arbetet ar uppstartat
och leds av
bostadsférmedlingen.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget deltar i arbetet.

U®
Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus
AB ska i samarbete
med
exploateringsndmnden
, dldrenamnden och
Micasa Fastigheter AB
se dver och inarbeta
strategier samt
behovs- och
efterfrigebedémningar
for seniorbostader i
syfte att utdka antalet
och andelen
seniorbostader for
personer Gver 65 ar.
Som en del i detta ska
ansvarsfordelning och
behov av samordning
avseende
seniorbostader utredas

Analys

Bolaget invantar
uppstart av arbete.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolagets totala AMI-resultat har 6kat med ytterligare en enhet under 2026. Arbetet med handlingsplaner for
att behalla och forbattra resultatet pagar aktivt inom respektive enhet. Pulsmétningar sker regelbundet under
aret for att kontinuerligt folja upp medarbetarnas trivsel och arbetsmiljo.

Bolaget arbetar aktivt med att vara en larande organisation, vilket ar avgérande for att utveckla och
bibehalla kompetens samt for att kontinuerligt forbattra interna processer och arbetssatt. For att sakerstélla
god personalforsorjning och vara en attraktiv arbetsgivare pagar langsiktiga insatser inom “employer
branding” och strukturerad kompetensplanering for bade chefer och medarbetare. Riktade insatser for
kompetensinventering av digital kompetens sker under aret, med malet att sakerstélla kunskap och
kompetens i bolagets I1T-system.

Ledarskapet utvecklas systematiskt i enlighet med Stockholms stads chefsprofil, vilket sakerstalls genom
arliga interna chefsutvecklingsprogram. Utbildningsinsatser for medarbetarna genomfors lépande utifran
behov.

Bolaget sékerstaller lagkrav pa arlig I6nekartlaggning, arbetar aktivt for likabehandling vid rekrytering och
framjar en foraldravanlig arbetsplats. Forberedelser har pabérjats infor det nya EU-direktivet om
I6netransparens som tréder i kraft 2026/2027.

Bolagets certifiering som ett "Great Place To Work" kvarstar och malet &r att hostens matning visar fortsatt
Okat resultat. Detta starker bolagets profil som en attraktiv arbetsgivare inom allméannyttan.

Arbetet med en successionsplan har inletts for att trygga framtida chefsvakanser och sékerstélla kontinuitet i
bolagets ledning.

Sammantaget starker dessa insatser bolagets férmaga att attrahera, utveckla och behalla kompetenta
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medarbetare, vilket ar avgorande for att uppfylla bolagets langsiktiga mal och stadens forvantningar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

T O axivt 86 85
Medskapandeindex

Analys

v Sjukfranvaro 3,6 % 3%
Analys

ﬁ Sjukfranvaro 1.8% 2%
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolagets arbete med risk- och sarbarhetsanalys fran foregaende ar féljs upp kontinuerligt och uppdateras i
samband med arets arbete kring analysen. Under varen har bolaget genomfort en krisdvning, uppdaterat
krisorganisationen samt deltagit i en stadsévregripande 6vning.

Bolaget fortsatter arbetet med att sakerstalla kontinuitet i kritiska tekniska system, sasom el-, varme- och
vattenforsorjning, i nara dialog med staden. Under 2025 inventerades samtliga skyddsrum och mindre
atgarder genomfordes. Storre atgarder ar budgeterade och kommer att genomfdras under aret.

Micasa Fastigheter deltar aktivt i en stads6vergripande utredning som har startats upp under varen gallande
strategisk planering av reservkraft i bolagets vard- och omsorgsfastigheter. Utredningen ar initierad och
genomfdrs inom ramen for stadens sektorsorganisation for civil beredskap och leds av SLK och
aldreférvaltningen.

Bolagets arbete med informationssékerhet sker 16pande och systematiskt.

Bolaget arbetar regelbundet med att sakerstalla organisationens kunskap och beredskap inom hojd
beredskap och krigsledning genom utbildningar och 6vningar. Bolaget deltog i STADSO26.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel 75 %

elektroniska inkép

Analys

ﬁ Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomforts

Analys

ﬁ Andel 50 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Micasa Fastigheter arbetar kontinuerligt for att stérka tryggheten i och runt bolagets fastigheter. Skalskyddet
vid ett antal byggnader uppdateras och forstérks l6pande enligt plan och behov. Under 2025 har ett
pilotprojekt enligt konceptet Trygga trappan genomforts och utvérderats. Konceptet kommer att inforas i

fastigheter dar bolaget ser ett behov.

Ett av fokusomradena ar att 6ka den upplevda tryggheten i utemiljon kring bolagets byggnader genom
atgarder inom véxtlighet och belysning. For att framja trygga och attraktiva stadsdelar deltar bolaget aktivt i
lokala fastighetsagarforeningar och samverkar med polisen samt civilsamhallet i trygghetsfragor.

Valfardsbrott

Bolaget arbetar ocksa systematiskt for att motverka valfardsbrott. Leverantérer féljs upp kontinuerligt for att
sakerstdlla att de levererar enligt avtal samt féljer gallande lagar och férordningar. En tydlig arlig plan har
tagits fram med ansvarsfordelning for arbetet, och for att ytterligare starka uppféljningen av leverantorer
planeras rekrytering av en avfallscontroller for att folja upp avfallsleverantorer.

Micasa Fastigheter & medlem i Rattvist byggande, vilket innebar att kontinuerliga kontroller sker i bolagets
byggprojekt for att sakerstélla att inga oegentligheter forekommer och att arbetsmiljokrav uppfylls. Under
aret har aven mindre ramavtalsomraden och underhallsprojekt kontrollerats inom ramen for arbetet. Vid
uppstartsméten i samtliga upphandlingar diskuteras risker for valfardsbrott, muta och jav. Bolaget har
dessutom en visselblasartjanst dar vem som helst kan rapportera misstankta oegentligheter.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Medverka i arbetet
med samordnad tillsyn
och
informationsdelning
som leds av
kommunstyrelsen i
syfte att forebygga,
upptécka och hantera
valfardsbrott

\®) Bolaget kommer att
delta i arbetet for att
motverka valfardsbrott

Analys

Micasa Fastigheter
arbetar sedan lange
med att motverka
valdfardsbrott néar det
galler saval
upphandling, som
férvaltning och
uthyrning. Under de
senaste aren har nya
rutiner for
avtalsuppfoljning
inforts och ett nytt
system for att
genomfora
bakgrundskontroller
har inforts. Bolaget
kommer fortsatt att
avsétta tid och
resurser for att
utveckla arbetet och
motverka
valdfardsbrott. Under
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

2025 inleddes ett
samarbete med
Svensk Faktakontroll
for att utdka och fa
stod i fordjupade
kontroller.

-’& Utveckla det
brandférebyggande
arbetet i samverkan
med Storstockholms
brandférsvar och
stadsdelsnamnderna

o
*) Samarbete med
brandférsvaret och
lokalintendenterna for
att forbattra det
brandférebyggande
arbetet

Analys

Micasa Fastigheter har
en kontinuerlig dialog
med brandférsvaret
och lokalintendenter
kring brandsékerhet
och
brandsakerhetsarbete.
| ett samverkansavtal
med brandférsvaret
sker ett arbete med
arlig férebyggande
information i alla
seniorbostader och
uppféljande méten vid
incidenter eller olyckor.

"‘ Rent och
snyggt
Analys

Bolaget invantar
resultat frn
hyresgéastenkat.

80

"& Serviceindex
Analys

Bolaget invantar
resultat fran
hyresgéastenkat.

85

3

" Trygghetsindex
Analys

Bolaget invantar
resultat fran
hyresgéastenkat.

85

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Internationella samarbeten, forskning och féreningsliv
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Micasa Fastigheter arbetar for att delta i internationella samarbeten som mdjliggor erfarenhetsutbyte,
kunskapsoverforing och forskning, samt underséker mojligheten att delta i sdval EU-finansierade som
nationellt finansierade projekt.

Bolaget &r dven engagerat i stadens néatverk inom omraden som handlingsplanen for en aldersvanlig stad,
digitalisering inom dldreomsorgen samt referensgruppen for stadens Verklighetslabb. Syftet ar att framja
kunskapsutveckling och forskning som stérker insatser for stadens aldre.

Samarbete med foreningslivet ar en viktig del i arbetet med att utveckla bolagets tjanster sa att de blir
tillgangliga och inkluderande for olika malgrupper. Exempelvis samverkar bolaget med kommunstyrelsens
pensionarsrad samt rad for personer med funktionsnedsattning.

Innovationsrad for systematisk utveckling

For att framja ett systematiskt innovationsarbete finns ett internt innovationsrad etablerat inom bolaget som
stodjer utveckling av nya arbetssatt, tjianster och losningar for att forbattra bade verksamheten och
hyresgasternas upplevelse.

Ovrigt
Stockholm Business Region AB

Sammanfattande kommentar

Omvérldslaget har i inledningen av 2026 préaglats av kriget i Mellandstern och konfliktens ekonomiska
konsekvenser for den globala ekonomin saval som for Stockholm. Samtidigt pagar Rysslands fullskaliga
invasionskrig i Ukraina som tillsammans med det hdga tonlaget i varldspolitiken paverkar forutsattningarna
for saval besokare som naringslivet i Stockholm och darmed dven bolagets verksamhet. Vi kan vénta oss en
forsamrad internationell konjunktur 2026 jamfort med tidigare prognoser. Sverige och Stockholms ekonomi
har en bra utgangspunkt men kommer ocksa att paverkas.

Prognoser for global tillvaxt fran OECD och IMF har justerats ned sedan konfliktens utbrott och
varldsekonomin forvantas nu utvecklas svagt under aret. Viktiga marknader for Stockholms ekonomi som
USA och EU véantas minska i tillvaxttakt i ar jamfort med forra aret. Konjunkturinstitutet har sankt
prognosen for svensk tillvaxt med 0,4 procentenheter till 2,5%, sedan krigets utbrott. De senaste arens
utdragna lagkonjunktur kommer fortsatt utmana naringslivet i Stockholm. Manga foretag i Stockholms dras
fortsatt med uppskjutna skatteskulder och lan fran pandemiaren som kommer att behova aterbetalas.
Situationen paverkar foretagens formaga att utveckla nya tjanster och affarsverksamheter samt att skapa
I6nsamhet och Gverlevnad pa sikt.

Stockholms besoksdestination utvecklades starkt under 2025 och noterade nastan 16 miljoner géstnétter.
Antalet kommersiella géstnatter 6kade med 3,2 procent och tillvéxten drevs frdmst av internationella
gastnatter. Tillvéxttakten har bromsat in under inledningen av 2026 men &r fortsatt positiv om 1 procent
gentemot foregaende ar. Den svaga konjunkturen paverkar delar av besoksnaringen, bland annat
restaurangsektorn, negativt nar gasters betalningsvilja ar lag.

Destinationens utveckling bevakas och féljs noga mot bakgrund av det osédkra omvarldslaget. Hittills
noteras inga tecken pa lagre bokningstryck eller avbokningar infor kommande manader, men risken for
eventuell internationell brist pa flygbransle eller nagon form av styrd prioritering i Europa har 6kat. Centrala
aktorer sa som IEA och IATA bedémer att effekterna kan tillta pa mycket kort sikt. Fér Stockholm véntas
paverkan framst ske via dyrare flyg, 6kad osékerhet i internationella bokningar och ett svagare inflode fran
langvéaga marknader.

Implementeringen av naringslivspolicyn och starkt lokalt naringslivsarbete
Stockholm Business Region har under perioden fortsatt att stirka arbetet med implementeringen av stadens
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Naringslivspolicy och lokala naringslivsarbetet. Arbetet har utgatt fran ett helhetsperspektiv dar lokal
naringslivsutveckling, internationell marknadsforing och strategisk samverkan forstarker varandra. En battre
vardag for foretag i Stockholm starker stadens internationella attraktionskraft, samtidigt som tkad
internationell efterfragan skapar nya mojligheter for det lokala naringslivet, fler investeringar och ett
starkare utbud i staden. Gemensamma arbetssatt har utvecklats och stddet till stadens forvaltningar och
bolag har starkts i det operativa naringslivsarbetet. Bolaget bidrar med analysunderlag, manadsrapporter och
faktabaserad uppféljning som kunskapsstod om néringslivets utveckling. Det lokala naringslivsarbetet har
samtidigt starkts genom utvecklade former fér samverkan med stadsdelsndmnderna och genom etablering
av en mer strukturerad lokal organisation med klustervisa naringslivsutvecklare. Malet &r att forbattra
forutsattningarna for ett mer samordnat, narvarande och foretagsvanligt arbete i hela staden.

Genom lanseringen av ny digital motesplats for naringslivet med aktorskarta pa stockholmbusinessregion.se
har tillgangligheten till stadens foretagsframjande erbjudande forbéttrats. Darmed har entreprenérer och
foretag fatt 6kade mojligheter att snabbare hitta relevanta stodaktorer, samarbeten och resurser inom
finansiering, radgivning, internationalisering och inkubatorverksamhet.

Internationell positionering, investeringar och innovation

Under perioden har Stockholm fortsatt att positioneras som en ledande innovations-, investerings- och
etableringsdestination. Deltagande har skett pa internationella arenor sasom MIPIM, Techarenan, InCyber
Forum, Bio Europe Spring, ITB Berlin och SushiTech i Tokyo. Insatserna har genererat nya leads,
etableringsdialoger och investeringsforfragningar inom bland annat tech, cybersakerhet, life science,
proptech och hallbar omstallning. Utvecklingen av Al har paverkat affarslogiken patagligt och darmed okat
betydelsen av relationsbyggande och mdéten for att sakerstélla en god grund for investeringsbesluten.
Bolaget ser darmed att fysisk mdten med investerare 0kat i betydelse och darmed prioriterat dessa samtidigt
som det egna arbetet utvecklats mer mot att nyttja digital narvaro i processen som komplement. Leadsen
bearbetas ddrmed systematiskt for att leda till konkreta affarer (opportunities) som innebar vunna
afféarer/etableringar i staden.

Kista, Hagastaden och kunskapsintensiva miljoer

Arbetet med att starka Stockholms innovationsmiljoer har fortsatt med sérskilt fokus pa Kista och
Hagastaden. | Kista har bolaget deltagit i det stadsovergripande arbetet med platsens langsiktiga utveckling
och bidragit med naringslivsperspektiv, investerardialoger, analyser och kunskap om etableringar,
stadsdelsutveckling och platsattraktivitet. Detta arbete syftar till att starka Kista som en levande och
konkurrenskraftig stadsdel dar bostader, arbetsplatser, innovation och social hallbarhet samspelar. Inom life
science har Hagastadens och Stockholmsregionens internationella profil forstarkts genom riktad
kommunikation, investerardialoger och paketering av erbjudandet mot internationella malgrupper.

Stockholm Business Alliance och regional samverkan

Kommunbesok, analyser, utbildningsinsatser och kunskapsutbyte har legat i fokus for arbetet under
perioden for samarbetet inom Stockholm Business Alliance. Verksamheten har genomforts for att starka
medlemskommunernas arbete med foretagsklimat, etableringar och investeringsframjande. Ett omfattande
inflode av investeringsarenden har bearbetats och vid tertialets slut hanterades ndrmare 100
etableringsforfragningar kopplade till potentiella etableringar i regionen. Genom detta arbete har
Stockholmsregionens samlade attraktionskraft och formaga att ta emot internationella investeringar starkts
ytterligare.

Under perioden har Stockholms och SBA-regionens resultat for foretagsklimatsundersokning (NKI/NUI)
lanserats. | samband med detta samlades SBA-medlemmarna till gemensam konferens i syfte att stirka
samarbetet och erfarenhetsutbytet.

Besdksnaring, evenemang och stadens vardskap

Arbetet med att utveckla Stockholm som hallbar destination, evenemangs- och métesstad har fortsatt.
Genom internationell marknadsforing, destinationsutveckling och starkt samverkan med néringen har
besoksnaringen forutsattningar stimulerats. Genom den nya varumérkes- och kdnnedomskampanjen 30 014



Sid. 408 (477)X

Islands of Possibilities, som dvertraffade samtliga mal och gav stort genomslag pa prioriterade marknader
har Stockholms internationella synlighet stérkts. For att starka stadens gemensamma vardskap och skapa
béattre forutsattningar for ett levande, inkluderande och attraktivt Stockholm vid stora evenemang och i
vardagen har konceptet och arbetssattet City of Supporters vidareutvecklats genom nétverksmoten,
seminarier och nya verktyg for externa partners. Bolagets uppdrag att utveckla destinationen omfattar aven
att utveckla Stockholms skargard som aret-runt-destination genom samverkan inom Stockholm Archipelago.
Genom omfattande kampanjer, visningsresor och internationell exponering har arbetet bidragit till stor
internationell synlighet och 6kat intresse.

Samverkan med Region Stockholm inom projektet Besokskraft 2.0 resulterade i genomforandet av
gemensamma konferensen Besokskraftsdagen dar Stockholm genom Bolagets medverkan i programmet
Okade k&nnedomen om Stockholms gemensamma positionsarbete inom Stockholmsidentiteten.

Gron omstallning och hallbar tillvaxt

Under perioden har arbetet med att synliggéra Stockholm som ledande hallbar tillvaxtregion bland annat
medfort att Stockholm Impact har lanserats som digital motesplats for hallbar omstallning och att
Stockholm Impact Days har vidareutvecklats som en kommande samverkansarena dér innovation,
affarsnytta och hallbarhet méts. Inom ramen for detta har bland annat Impact Kitchen Accelerator lanserats,
dar restauranger, storhushall och innovativa foretag tillsammans utvecklar I6sningar for minskat
klimatavtryck och hallbara livsmedelssystem. Parallellt har insatser genomforts for att starka Stockholm
som tagdestination och synliggdra hallbara transportalternativ, daribland genom kunskapsspridning om
Oslo—Stockholm 2.55 och genom kommunikation om kollektivtrafik och klimatsmarta resval.

Under perioden har bolaget sakerstéllt att partnerskapsavtal mellan Staden och Né&sta Generation Sverige
skrivits under. Samarbetet innebdr att tre skolor: Satra, Véllingby och Enbacksskolan, ar delaktiga i SAO-
modellen né&r denna implementeras under hosten 2026. Insatser har gjorts for att underlétta for foretag att
delta i arbetet och lyfts i Bolagets I6pande foretagsbesok.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Budgeterat resultat och arsprognos

Bolagets resultat pa helar ar budgeterat till 0 mnkr, och prognostiseras ocksa till 0 mnkr vilket ligger i linje
med agardirektiven for aret.

Intékterna prognostiseras for aret till 132,6 mnkr.
Kostnaderna for aret prognostiseras till 134,6 mnkr.
De finansiella kostnaderna och intakterna for aret prognostiseras till en intakt pa 2,0 mnkr.

Ekonomiskt utfall tertial 1 2026
Intakterna uppgar till 45,7 mnkr for perioden vilket &r 1,8 mnkr hogre an budget for perioden.

De dkade intékterna ar hanforliga till enskilda projekt med sarskild finansiering huvudsakligen EU-
finansierade projekt samt 6verforda intakter fran foregaende ar for projekt som stracker sig 6ver en langre
projektperiod. Bolaget har under perioden genomfort de aktiviteter som ar planerade fér perioden med goda
resultat. Bolaget har dels verksamhet som bedrivs I6pande och dels ett antal insatser som genomfoérs under
olika tertial kopplat till enskilda aktiviteter.

Kostnaderna uppgar till 43,6 mnkr for perioden vilket ar 1,0 mnkr lagre an budget for perioden. Dari ingar
personalkostnaderna som &r 1,5 mnkr lagre an budget da vakanser delvis har tackts av konsulter under
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pagaende rekrytering.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intékterna uppgar till en intakt om 1,1 mnkr vilket ar 0,4 mnkr
hogre an budget for perioden.

Koncernens resultat efter finansnetto for tertial 1 uppgar till 3,2 mnkr

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Under perioden har Stockholm Business Region arbetat for att starka Stockholms attraktionskraft som
Oppen, kreativ och inkluderande stad genom insatser som synliggdr kultur, evenemang, idrott och lokalt
engagemang. Arbetet har bedrivits i ndra samverkan med stadens forvaltningar, naringsliv, kulturaktorer,
destinationspartners och civilsamhalle, med syfte att bidra till ett levande stadsliv och stérka Stockholms
position som internationell upplevelse- och evenemangsstad.

Bolaget har fortsatt att utveckla arbetet med Stockholmsidentiteten och stérka ett gemensamt
ambassadorskap kring stadens berattelse. Under perioden har ett stérre externt samverkansarrangemang
genomforts pa Norrsken dar naringsliv, offentliga aktorer och samarbetspartners samlades for dialog kring
Stockholms styrkor, framtida positionering och gemensamt vérdskap. Arbetet har praglats av stort intresse
fran externa aktorer och utvecklad samverkan med regionala partners for att skapa langsiktiga strukturer for
kommunikation och platsidentitet.

Den internationella positioneringen av Stockholm har stérkts genom lanseringen av den nya varumarkes-
och kédnnedomskampanjen “30 014 Islands of Possibilities”. Kampanjen har utgatt fran Stockholms unika
kombination av huvudstad, natur, kultur och innovation och genomforts pa prioriterade internationella
marknader sasom New York, London, Paris, Berlin, Hamburg och Rom. Kommunikationsinsatserna har
omfattat film, sociala medier, digital annonsering, PR och riktade kampanjsidor. Resultatet Overtraffade
samtliga uppsatta mal med 6ver 34 miljoner exponeringar, 3,8 miljoner videovisningar, cirka 51 000
lankklick och drygt 27 000 besck pa kampanjens landningssida. Genom partnerkit har materialet aven
tillgangliggjorts for externa aktorer for att starka den gemensamma kommunikationen om Stockholm.

Bolaget har under perioden genomfort flera press- och visningsprogram som lyft fram Stockholms
kulturutbud, skargard, vinterupplevelser och citybreak-erbjudande. Internationella aktiviteter har genomforts
genom deltagande pa bland annat ITB Berlin, Swedish Workshop och internationella samarbeten riktade
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mot researrangtrer och media. En visningsresa for den italienska marknaden genererade elva nya
affarskontakter med researrangorer, samtidigt som dialoger forts med kryssningsrederier och internationella
motesaktdrer for att starka Stockholms position som hallbar besoks- och upplevelsestad.

Arbetet med att synliggora stadens kultur- och evenemangsutbud har stérkts genom vidareutveckling av
arbetsséttet City of Supporters. Under perioden har natverksmaéten och seminarier genomforts tillsammans
med evenemangsarrangorer, naringsliv och destinationsaktorer for att starka samverkan kring vérdskap och
lokalt engagemang. En ny digital landningsplats for externa partners har lanserats med verktyg,
kommunikationsmaterial och stod for att fler aktorer ska kunna bidra till stadens gemensamma vardskap och
synliggora kultur- och evenemangsupplevelser.

Bolaget har aven bidragit till stadens platsutvecklingsarbete inom fokusomradena Farsta, Hagsatra-Ragsved,
Jarva och Skarholmen. Under perioden har bolaget deltagit i stadsévergripande utredningar och analysarbete
lett av stadsledningskontoret, dar kunskap om naringsliv, platsattraktivitet och besoksutveckling integrerats
som underlag for fortsatt utveckling. Parallellt har lokalt néringslivsarbete och entreprendrskapsframjande
insatser fortsatt enligt plan, med syfte att stirka attraktionskraften och skapa battre forutsattningar fér
levande stadsdelar.

Inom evenemangsomradet har bolaget tillsammans med idrottsforvaltningen fortsatt planeringen infor storre
framtida arrangemang sasom O-Ringen 2027 och basketméasterskapen UEM 2026 och EM 2027. Arbetet har
omfattat utveckling av kommunikationsplaner, destinationssamverkan och forberedelser for synlighet och
aktivering genom City of Supporters. Insatserna syftar till att starka stadens langsiktiga arbete med att skapa
sociala, kulturella och ekonomiska effekter av storre evenemang och samtidigt bidra till ett mer tillgangligt
och inkluderande kultur- och idrottsliv for stockholmare och besokare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet
5!‘ _ L*) Fortsatt arbete med
"® Framja Stockholms Stockholms identiteten
position som en av och skapa ett
Europas mest 6ppna, ambassaddrskap kring
hallbara och kreativa allas roll i berattandet
stader och framjandet av sin
huvudstad.
Analys

Arbetet pagar, stort
intresse fran
samarbetspartner och
naringsliv. Gemensamt
externt event har
anordnats i samverkan
med bland annat
Stockholms
Handelskammare och
Region Stockholm, p&
Norrsken dér bland
annat
finansborgarradet
talade, samt SBR stod
fér genomférande av
eventet med paneler
och talare, och
informerade om
projektets olika faser.
Starkt fokus kring
behov, mdjligheter och
Stockholms styrkor
framkom.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

oy

\®! Genomféra
marknadsféringsinsats
er och positionera
staden internationellt
kring prioriterade och
strategiska omraden
samt riktade
samarbeten.

Analys

Lanserat en
internationell
varumarkes- och
kadnnedomskampan;j
“30 014 Islands of
Possibilities” med
utgangspunkt i
Stockholms unika
kombination av
huvudstad och
skargard.
Kommunikationens
huvudteman var
kunskap och
innovation, kultur och
kreativitet, valmaende
och balans, samt frihet
och 6ppenhet.
Kampanjen
genomfordes
internationellt mellan
13 februari och 22
mars 2026 via film,
sociala medier,
YouTube, PR och
digital annonsering.
Kampanjen
positionerade
Stockholm som en
plats dar natur,
innovation, kultur och
livskvalitet métes med
syfte att attrahera
besotkare, talanger och
investerare fran New
York, Paris, Berlin,
Hamburg, London och
Rom. Resultatet
overtraffade samtliga
mal med 6ver 34
miljoner exponeringar,
3,8 miljoner
videovisningar, 51 000
lankklick och 27 566
besok till
landningssidan.
Partnerkit har skickats
ut till externa aktorer.
Flera pressprogram
har genomforts och lyft
fram Stockholms olika
styrkor, som
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

vinterstaden,
skargarden och city-
breaks.

-'\

®) Marknadsfora
Stockholm som en av
Europas mest 6ppna,
héllbara och kreativa
stader i samverkan
med relevanta parter.

Analys

Lanserat en ny
internationell
varumarkes- och
k&nnedomskampanj
“30 014 Islands of
Possibilities”. Lopande
PR- och
kommunikationsinsats
er har genomférts,
samt lanseringen av
det nya initativet
Stockholm Music Week
dar Stockholm
Business Region ar
huvudpartner. Initiativet
samlade flera
relaterade insatser fér
att oka fokus pa
genomskag, s som
Grammisgalan,
regeringens
musikexportpris och
deltagande av
Stockholmsrepresenta
nter i olika
programpunkter under
veckan.

Nya kampanjsidor
framtagna for att lyfta
fram Stockholms
styrkor tematiskt, sa
som Stockholm the
Open City. Samt
lansering av nya
webben
Stockholmbusinessregi
on.se for att ge lokala
aktorer information om
naringslivsfragor,
vardsskapsfragor och
City of Supporters for
att kunna bidra i
marknadsféringen av
Stockholm. I initiativet
Stockholmsidentiteten
har ett stdrre externt
event genomforts.

Flera PR- och
pressaktiviteter samt
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

riktade insatser har
genomforts for att
starka Stockholms
position som en hallbar
motes- och
besbdksdestination.
Bolaget har aven
arrangerat aktiviteter
mot kryssningsrederier
och medverkat i
Seatrade Cruise
Global, varldens
ledande arliga massa
och konferens for
kryssningsbranschen,
for att marknadsféra
destinationen ur ett
hallbarhets- och
innovationsperspektiv.

Bolaget har genomfort
ett flertal méten med
internationella
researrangorer bland
annat pa Swedish
Workshop i Kiruna,
arrangerat av Visit
Sweden.

-’& Synliggéra
Stockholms rika kultur-
och evenemangsutbud
sd att fler
Stockholmare och
besdkare kan ta del av
kulturupplevelser

-'\
®) Marknadsfora
Stockholm som
evenemangs- och
upplevelsestad i
samarbete med
relevanta aktérer bland
annat genom
Stockholm City of
Supporters.

Analys

Under perioden har
bolaget arrangerat
flera natverksmoten
och seminarier for
evenemangsarrangore
r och aktorer i
destinationen inom
ramen for arbetssattet
City of Supporters,
samt lanserat ny
landningsplats for
externa partners
gallande vardskapet
med verktyg och
starkande material.

-’& Tillsammans med
kommunstyrelsen samt
berdérda namnder bidra
till det prioriterade
arbetet i stadens fyra
fokusomraden som &r

ey
\2) Delta aktivt i
stadens
platsutvecklingsproces
ser i fokusomradena
och bidra med
kunskap, analys och
kommunikation kopplat
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Farsta, Hagsatra- till naringsliv,

Ragsved, Jarva och
Skarholmen

besdksutveckling och
positionering

Analys

Under perioden har
bolaget initierat och
deltagit i utredning av
verksamhetsomradena
som letts av
Stadsledningskontoret.

o
\®! Starka
attraktionskraften i
stadens fyra
fokusomraden genom
att stédja och
samordna lokalt
naringslivsarbete,
genomféra
entreprendrsskapsinsa
tser samt genom
uppsokande
naringslivsdialog for att
mota lokalt naringslivs
behov.

Analys

Inga avvikelser. Arbetet
fortgar enligt plan.

—
U ® 1drottsnamnden
ska i samarbete med
arbetsmarknadsnamnd
en, kulturnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden
och Stockholm
Business Region AB
samt i samrad med
kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp for
stora evenemang
samordna stadens
planering av O-Ringen
ar 2027 samt basket-
EM for damer 2027

Analys

Bolaget har, i
samverkan med
idrottsforvaltningen,
arbetat med O-Ringen
2027 och
basketmésterskapen
(UEM 2026 och EM
2027) for att starka
stadens profil,
naringslivsnytta och
héllbar
destinationssamverkan
genom bl a
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arbetssattet City of
Supporters. Arbetet har
inletts under perioden
med
kommunikationsplan
och planerad synlighet
vid Goteborgs O-
Ringen 2026 samt i
digitala kanaler.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Under perioden har Stockholm Business Region bidragit till stadens klimatarbete genom insatser som
framjar hallbara konsumtionsmonster, fossilfria transporter och innovation kopplad till den gréna
omstéllningen.

Bolaget har deltagit i kommunstyrelsens utredning om hur Stockholm kan utvecklas som en levande
matstad med matmiljoer som framjar halsosamma val och lag klimatpaverkan. Parallellt har initiativet
Impact Kitchen Accelerator lanserats inom ramen fér Stockholm Impact, dér restauranger, storhushall och
innovatorer tillsammans testar losningar for hallbara livsmedelssystem och minskat klimatavtryck.

Arbetet med att framja hallbara resmonster har fortsatt genom kommunikation kring lokala kultur- och
evenemangsupplevelser samt genom insatser for att starka Stockholm som tagdestination. Samverkan och
kunskapsspridning kring internationell tagtillganglighet, bland annat kopplat till straket Stockholm-Oslo,
har bidragit till att starka forutsattningarna for mer klimatsmarta transporter.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
Ve

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnd
en, idrottsnamnden,
kulturndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
Stockholm Business
Region AB samt andra
berérda namnder och
bolag utreda hur
Stockholm kan
utvecklas som en
levande matstad med
matmiljéer som framjar
halsosam mat med lag
miljo- och
klimatpaverkan

Analys

Arbetet pagar med
deltagande i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kommunstyrelsens
utredning. Darutéver
har bolaget under
perioden lanserat
Impact Kitchen
Accelerator - ett
initiativ d&r innovativa
ravaror, produkter och
tjanster testas i
verkliga koksmiljoer i
Stockholm.
Programmet engagerar
restauranger,
storhushall och
innovatorer for att
tillsammans utveckla
I6sningar pa
utmaningar som
ravarutillgang och
klimatavtryck. Initiativet
genomfors 2026 med
Sweden Foodtech
inom Stockholm
Impact och resultaten
presenteras under
Stockholm Impact
Days. Darutdver har
arbetet fortsatt som
planerat.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Under perioden har Stockholm Business Region arbetat for att starka Stockholms internationella position
som ledande hallbar tillvaxtregion och tillganglighet genom insatser som framjar klimatsmarta transporter,
gron omstallning och hallbara investeringar. Arbetet har bedrivits i nara samverkan med naringsliv,
kommuner, internationella partners och stadens forvaltningar, med fokus pa att skapa béttre forutsattningar
for ett konkurrenskraftigt naringsliv samtidigt som utslapp minskar och framkomlighet forbattras.

Bolaget har fortsatt att starka kannedomen om hallbara transportsatt som en del av Stockholms
internationella attraktionskraft. Genom I6pande kommunikationsinsatser i digitala kanaler har
kollektivtrafik, tag och hallbara resval lyfts fram som centrala delar av stadens erbjudande. Ett av tertialets
mest uppmarksammade kommunikationsinlagg kring mojligheten att resa kollektivt i Stockholm genererade
narmare en miljon visningar, vilket bidrog till 6kad synlighet for hallbara transportalternativ och starkte
bilden av Stockholm som en tillgénglig och klimatsmart destination.

Arbetet med att bidra till 6kad internationell tagtillganglighet har bland annat omhandertagits genom
kunskapsspridning, analys och strategisk positionering. Bolagets verksamhet fokuserar pa delar dar
paverkan kan utovas, skapa medvetande om Stockholm som destination hos tgoperatorer, stimulera
efterfragesidan med budskap om hallbara resesétt samt marknadsfora Stockholm som hallbar destination.
Bolagets insatser omfattar dels att forbattra forutsattningarna for hallbart resande till och inom Stockholm.
Bolaget verkar for att 6ka andelen besokare som reser till Stockholm med tag. Projektet Oslo—Stockholm
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2.55 har under perioden lyfts fram i bolagets bygg- och infrastrukturrapport som presenterades i samband
med Nordbygg 2026. Projektet har synliggjorts som ett strategiskt initiativ med potential att minska restider,
starka arbetsmarknadsintegration och bidra till 6kad kapacitet for bade person- och godstransporter. Genom
att tydliggora samhéllsnyttor sasom mojlig bostadsutveckling langs straket och starkt regional tillganglighet
har arbetet bidragit till att 6ka forstaelsen for snabbtagets betydelse ur bade klimat- och tillvéaxtperspektiv.
Bolaget har aven anslutit sig till ett internationellt partnerskap for tagturism tillsammans med bland annat
Kopenhamns stad och Wonderful Copenhagen, vilket starker Stockholms roll i utvecklingen av klimatsmart
internationellt resande. Bolaget analyserar inneb6rden av regeringens lagda infrastrukturplan avseende
tillgangligheten till Stockholm.

Arbetet med att positionera Stockholm som ledande plats for hallbar innovation och gron omstéllning har
I6pt pa under tertialet. Stockholm Impact har lanserats som en digital motesplats for hallbar omstallning pa
stockholmbusinessregion.se och fungerar som en samlande plattform for initiativ, aktdrer och resurser
kopplade till naringslivets grona omstéllning. Plattformen bidrar till 6kad synlighet, forbattrade
kontaktvagar och storre dverblick dver stadens samlade erbjudande inom hallbar innovation. Parallellt har
konceptet Stockholm Impact Days vidareutvecklats infér genomforande under hdsten och etableras som en
aterkommande arena dar innovation, affarsutveckling och hallbarhet méts genom aktiviteter fran naringsliv,
offentlig sektor och civilsamhalle.

Bolaget har dven bidragit till utvecklingen av stadens klimatarbete genom deltagande i det
stadsOvergripande arbetet med att starka samverkansforum och nétverk kopplade till miljoprogram och
klimathandlingsplan. Genom att tillfora néringslivsperspektiv och kunskap om féretagens behov har bolaget
bidragit till att utveckla strukturer som kan fungera som konkreta verktyg for genomforande av stadens
klimatmal.

Inom etablerings- och investeringsframjande arbete har bolaget fortsatt att attrahera foretag och
investeringar som bidrar till hallbar stadsutveckling och klimatomstéllning. Under perioden har flera
etableringsdialoger genomforts inom avancerade material, innovativa brénslen och energi. Dessa processer
har inte endast genererat konkreta investeringsspar utan dven starkt kompetensen och beredskapen att
hantera komplexa etableringar inom den grona industrin. Arbetet har samtidigt utvecklat regionala natverk
och relationer kopplade till industriell symbios, vilket starker forutsattningarna for framtida etableringar
inom cirkuldra och klimatdrivna verksamheter.

Stockholm har internationellt positionerats som en attraktiv plats for hallbara investeringar genom riktade
marknadsinsatser och deltagande pa strategiska arenor. Vid MIPIM 2026 genomfordes satsningen
STOCKHOLM RE:ACT dar hallbar stadsutveckling, innovation och investeringsmajligheter
konkretiserades genom samverkan mellan 14 fastighetspartners, fyra SBA-kommuner samt startups och
innovationsbolag. Insatsen genererade omfattande synlighet genom kampanjaktiviteter med éver en miljon
exponeringar och mer &n 70 000 videovisningar riktade mot internationella malgrupper.
Kommunikationsinsatser kopplade till hallbarhet och internationell tillganglighet bidrog samtidigt till
omkring 900 besok pa kampanjsida och starkte Stockholms position som en konkurrenskraftig region for
langsiktiga investeringar.

Bolaget har fortsatt att utveckla innovations- och startupekosystemet som en motor for hallbar tillvaxt.
Under perioden lanserades rapporten Stockholms ekosystem for start-ups 2025 baserad pa intervjuer med
aktorer i Stockholm och andra europeiska stader. Syftet &r att fordjupa kunskapen om Stockholms
startupekosystem med blicken riktad mot 2030: vilka globala och lokala trender som paverkar oss, vilka
strategiska vagval som blir avgorande och hur vi tillsammans kan starka stadens attraktionskraft for
entreprendrer, talang och kapital. Genom deltagande pa Techarena 2026, en internationell métesplats for
natverkande mellan startups, scaleups och storforetag, har Stockholm positionerats som en internationell
varldsstad for innovation och hallbara affarsmodeller, dar teman som cirkularitet, halvledare och framtidens
teknologier lyfts fram.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Bidra till och arbeta
for att 6ka den
internationella
tillgangligheten till
Stockholm genom
héllbara
transportmedel, bland
annat genom att verka
for inférandet av ett
snabbtag Stockholm-
Oslo

—
(*) Bidra till att 6ka
héllbara resesatt
genom
marknadsaktiviteter
och
kunskapsspridning.

Analys

SBR deltar i ett
internationellt
partnerskap for
tagturism initierat av
K&penhamns stad och
den regionala
turismorganisationen
Wonderful
Copenhagen.
Partnerskapet, som
finansieras av
Képenhamns stad for
perioden 2026-2029,
syftar till att framja tag
som ett klimatsmart
alternativ till flygresor
och darigenom bidra till
en mer hallbar
turismutveckling.

—
(*) | samverkan med
relevanta aktérer
arbeta for att 6ka den
internationella
tagtillgangligheten till
Stockholmsregionen,
bland annat mellan
Stockholm och Oslo,
genom
marknadsaktiviteter
och
kunskapsspridning.
Analys

| den bygg- och
infrastrukturrapport
som bolaget lanserade
under Nordbygg 2026
har projektet Oslo-
Stockholm 2.55 lyfts
fram som ett
strategiskt viktigt
initiativ, med potential
att avsevart forbattra
restider och kapacitet
och som en viktig
investeringsmojlighet
for utlandska
entreprendrer.
Insatserna bidrar till att
Oka kunskapen om
projektets bredare
samhaéllsnyttor, sdsom
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

mojligheten att
mojliggora ett
betydande tillskott av
bostader i straket samt
att starka
godskapaciteten.
Sammantaget bedéms
arbetet ha bidragit till
att positionera
Stockholmsregionen
som en mer tillganglig
och attraktiv nod i det
internationella
tAgnatet.

o
%) Bka kannedomen
om Stockholms starka
erbjudande inom
hallbarhet och gron
omstallning for
prioriterade
malgrupper samt
marknadsfora den
internationella
tillgangligheten till
Stockholm.

Analys

Kommunikationsinsats
er har kontinuerligt
genomforts i bolagets
digitala kanaler, och
riktade
kommunikationsinsats
er har gjorts vid
specifika insatser som
t ex under deltagande i
Mipim. Det genererade
ca 900 besok till
kampanjsida, over 1
miljon exponeringar av
innehallet i social
medie-kampanj, mer
an 70 000
videovisningar i
relevant malgrupp.

-'& Delta i det av
kommunstyrelsen
ledda arbetet med att
utveckla stadens
pakter och évriga
relevanta natverk till att
utgdra konkreta
verktyg for
naringslivssamverkan i
genomférandet av
miljoprogrammet och
klimathandlingsplanen.

-'\
%) Framtidssakra
Stockholm genom att
bidra till samordning
och utveckling av
samverkansforum som
verktyg i
genomférandet av
miljoprogrammet och
klimathandlingsplanen.

Analys

Under perioden har
bolaget utvecklat
konceptet Stockholm
Impact Days som
genomfors i host.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Konceptet etableras
som en arlig arena for
samverkan dar
innovation, affarsnytta
och hallbarhet mots
och aktorer bidrar med
egna aktiviteter.
Lanseringen av
aktorskartan
tillsammans med
Stockholm Impact pa
stockholmbusinessregi
on.se har dkat
synligheten och
férenklat kontaktvagar
inom hallbar
innovation.

-'& Framja

investeringar och
etableringar som bidrar
till hallbar
stadsutveckling, den
gréna omstallningen
och o6kad cirkularitet.
Med utgangspunkt i
stadens miljéprogram
och handlingsplaner
ska foretag och
investerare attraheras
som delar Stockholms
ambitioner om hallbar
utveckling

ey
\2) Framja
investeringar och
etableringar som bidrar
till hallbar utveckling
genom att utgora
stadens etablerings-
och expansionsservice
och i det proaktiva
etablerings- och
expansionsarbetet lyfta
Stockholms styrkor och
ambitioner p& omradet.

Analys

Inga avvikelser,
I6pande arbete

P
&) Sakerstélla fler
internationella
foretagsetableringar
inom den gréna
omstallningen.

Analys

Bolaget har under
perioden hanterat flera
etableringsforfragninga
rinom gron
omstallning, framst
inom avancerade
material, branslen och
energi. Arbetet har
stéarkt kommunernas
kompetens och
beredskap inom SBA-
samarbetet samt Okat
kunskapen om mdjliga
etableringar och
noédvandiga
forutsattningar. Det har
aven bidragit till
utveckling av natverk,
relationer och teknisk
kunskap for att
mojliggora fler
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

internationella
etableringar.

ey
L&) Tillsammans med
relevanta aktérer
positionera och
marknadsfora
Stockholm
internationellt som en
ledande och innovativ
plats for hallbara
investeringar dar
foretag kan vaxa i
samklang med stadens
klimatmal.

Analys

Stockholmsregionen
deltog i MIPIM 2026 i
Cannes och
marknadsférdes
internationellt som en
attraktiv plats for
hallbara investeringar
genom konceptet
Stockholm RE:ACT.
Insatsen visade
konkreta projekt och
investeringserbjudande
n med fokus pa kapital
och samarbeten.
Genom samverkan
mellan
fastighetspartners,
SBA-kommuner samt
innovationsaktorer
lyftes regionens styrkor
inom hallbar
stadsutveckling och
tillvéxt. Arbetet starkte
regionens attraktivitet
for langsiktiga
investeringar.

-’& Séakerstalla ett
starkt
naringslivsperspektiv i
klimatarbetet genom
att stddja utvecklingen
av grona foretag,
hallbara innovationer
och kompetens,
samtidigt som
Stockholm positioneras
som en ledande aktor i
den grona
omstéliningen. Bolaget
ska ocksa tillsammans
med kommunstyrelsen
ta till vara pa statliga
initiativ, exempelvis
Statens

ey
\E) Lotsa foretag som
bidrar till hallbar
utveckling inom
aktorssystemet for rad
och stéd pa omradet
for ett framtidssakrat
naringsliv och for att
skynda pa den gréna
omstallningen.

Analys

Bolaget har lanserat en
aktorskarta pa
stockholmbusinessregi
on.se som ger en
strukturerad éversikt
Over organisationer,
natverk och resurser
som hjalper féretagare
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

accelerationskontor,
som syftar till att
skynda pa den gréna
omstéliningen

att starta, utveckla eller
expandera sitt foretag i
Stockholmsregionen.
Aktorskartan
kompletteras I6pande.

P
L*) skapa
forutsattningar for
hallbart vaxande
naringsliv genom att
tillgangliggora lokala,
nationella och
internationella initiativ
inom gron omstéallning
och genomféra
kunskapshdgjande
insatser.

Analys

Under perioden har
bolaget tagit fram
Stockholm Impact - en
digital motesplats for
hallbar omstallining
som lanserats pa
stockholmbusinessregi
on.se. Plattformen
syftar till att synliggéra
initiativ inom
naringslivets gréna
omstallning och
kommer fortsétta
utvecklas under aret.

™
\®) starka Stockholms
position for
impactbolag och
impactinvesterare
genom initiativ som
samlar lokalt naringsliv
och nationella/
internationella
intressenter pa
omradet.

Analys

Under perioden har
bolaget tagit fram
Stockholm Impact - en
digital métesplats for
hallbar omstéllning
som lanserats pa
stockholmbusinessregi
on.se. Plattformen
syftar till att synliggéra
initiativ inom
naringslivets grona
omstallning.
Lanseringen har tkat
synligheten, férenklat
kontaktvagar och starkt
Stockholms position
inom hallbar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

innovation.

o~
L=} Oka kannedomen
om Stockholms starka
erbjudande inom
hallbarhet och gron
omstéllning for
prioriterade
malgrupper.
Positionera och
marknadsfora
Stockholm och stadens
aktorers olika initiativ
for att stédja och
starka ett starkt
naringslivsperspektiv i
klimatarbetet samt
fortsatt initiera initiativ
dar staden kraftsamlar
tillsammans for att
positionera.

Analys

Kommunikationsinsats
er har kontinuerligt
genomforts i bolagets
digitala kanaler, och
riktade
kommunikationsinsats
er har gjorts vid
specifika insatser som
t ex under deltagande i
Mipim. Det genererade
ca 900 besok till
kampanjsida, dver 1
miljon exponeringar av
innehallet i social
medie-kampanj, mer
an 70 000
videovisningar i
relevant malgrupp.

-’& Verka for att
utveckla Stockholm till
en attraktiv och
innovativ plats
tilsammans med
offentlig sektor,
naringsliv, akademi och
civilsamhalle.
Stockholms
innovationsekosystem
ska utvecklas

™
\*) Leda och utveckla
samverkan inom
Stockholms
innovations- och
startupekosystemet for
utvecklad samverkan
med och mellan
offentliga aktérer,
naringsliv, akademi och
civilsamhalle for att
frimja entreprenorskap
och innovation.

Analys

Bolaget har fardigstallt,
spridit och lanserat
rapporten Stockholms
ekosystem for startups
2025. Rapporten
bygger pa intervjuer
med aktorer bade i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholm och i
utvalda Europeiska
stader och lyfter bade
mojligheter och
utmaningar som
Stockholm kommer
mota. Malet ar att
identifiera insatser som
kravs for att befasta
och utveckla
Stockholms roll och
position bortom ar
2030. Tre
huvudinsikter star
sarskilt ut:
Kapitalfloden férandras
snabbt och kraver nya
modeller,
Talangforsorjningen ar
Stockholms akilleshal
— men ocksa en
strategisk mojlighet
och Fragmentering
bromsar ekosystemets
potential.

Techarena 2026 ar
Sveriges storsta
internationella
motesplats for tech-
och startupscenen, dar
SBR har medverkat
sedan starten. | arets
upplaga genomférde
bolaget ett
monterprogram med
teman som
investeringar i
cirkularitet, samverkan
inom halvledare och
den digitala kreativa
naringens betydelse
vilket resulterade i nya
vardefulla kontakter
samt starkta relationer.

=
%) Marknadsfora
Stockholm, i
samverkan med
relevanta aktorer, som
ledande hallbar
tillvéxtregion i Europa
dar héllbara
innovationer och
initiativ fér snabbare
klimatomstéllining
skapas.

Analys

Lépande arbete som
pagar hela
verksamhetsaret.




Sid. 425 (477)X

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader

for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik véalfard

Bolaget har ett kontinuerligt arbete med ekonomisk uppféljning, kostnadseffektiv verksamhet och
utveckling av interna processer. For att bidra till ett effektivt resursutnyttjande sker ett I16pande arbete med
att identifiera mojligheter till effektivisering och forbattrade arbetssatt. Under perioden har bolaget fortsatt
arbetet med att ta tillvara de mojligheter till verksamhetsutveckling och effektivisering som digitalisering

medfor.

Bolagsstyrelsens mal

-" Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet
j‘ (») stodja de
"® Redogor for hur investerande
bolaget arbetar med att namnderna med
Oka gradenav néringslivsperspektiv
egenfinansiering i syfte for att de ska kunna n&
att minska sa hog grad av
skuldutvecklingen. | egenfinansiering som
detta ingdr att arbeta maojligt.
for att innehavet av
. . . Analys

fastigheter bidrar till att y
planerade
investeringar kan Bolaget har medverkat
genomforas med ! .
bibeh&llen finansiell stadsledningskontorets
styrka och med &g arbete med
finansiell risk samtidigt framtagandet av
som stadens kapacitet handlingsplan for 6kad
och formaga att externfinansiering.
tillhandahalla effektiva
och andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

j‘ 16 %

I Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

j‘ 0% 0,5 mnkr

f Avvikelse

investeringsbudget, %

Analys

; 3.2 0
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Under perioden har Stockholm Business Region genomfort ett omfattande arbete for att starka
forutsattningarna for fler jobb, foretagsetableringar och langsiktig tillvéxt i Stockholm och den storre
Stockholmsregionen. Arbetet har bedrivits genom utveckling av innovationsmiljoer, investeringsframjande
insatser, destinationsutveckling samt starkt samverkan med naringsliv, akademi, kommuner och
internationella aktorer. Fokus har legat pa att starka regionens konkurrenskraft inom kunskapsintensiva
branscher och skapa béttre forutsattningar for foretag att etablera, vaxa och rekrytera.

Under tertialet har bolaget bidragit att partnerskapsavtal mellan Staden och Nésta generation Sverige
skrivits under. Samarbetet innebdr att tre skolor: Satra, Véallingby och Enbacksskolan, ar delaktiga i SAO-
modellen nér denna inplementeras under hosten 2026. Arbetsgrupp for implementering av modellen i
utvalda skolor har satts ssmman med representanter fran bolaget, utbildningsforvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen. Bolaget har &ven lanserat en sida via stockholmbusinessregion.se dér foretag
kan anméla sitt intresse.

Bolaget har vidareutvecklat stodet till entreprendrer och féretag genom lanseringen av en ny digital
motesplats for naringslivet, stockholmbusinessregion.se, dér aktdrskarta och serviceerbjudande samlar
foretagsframjande resurser inom bland annat finansiering, radgivning, internationalisering och
inkubatorverksamhet. Genom detta har bolaget forbéttrat tillgangligheten till Stockholms startupekosystem
och starkt mojligheterna for foretag att snabbare hitta relevanta samarbeten och stédinsatser.

Bolaget har fortsatt positionera Stockholm internationellt som ledande innovations- och
etableringsdestination genom deltagande i internationella massor och investeringsarenor sasom Techarenan,
MIPIM, InCyber Forum, Bio Europe Spring, ITB Berlin och SushiTech i Tokyo. Insatserna har genererat
nya kontakter med investerare, etableringsdialoger och investeringsforfragningar inom bland annat tech,
cybersékerhet, life science, proptech och hallbar omstéllning. Inom life science har sarskilda insatser
genomforts for att stdrka Hagastadens och Stockholmsregionens internationella profil, bland annat genom
riktad kommunikation, investerardialoger och paketering av erbjudandet mot internationella malgrupper.

Arbetet med att utveckla Kista som internationellt innovationsdistrikt har fortsatt genom insater inom
platsutveckling och samverkan med Kista Science City. Fokus har legat pa att starka platsens attraktivitet
for investeringar, foretag och talanger samt att utveckla Kista som en levande innovationsmiljé med stark
koppling till forskning och néringsliv. Internationell kommunikation och ndrvaro vid investeringsarenor har
bidragit till att starka bilden av Kista som en av Europas ledande techmiljoer.

Under perioden har bolaget, tillsammans med stadsledningskontoret och berdrda férvaltningar och bolag,
fortsatt arbetet med att implementera stadens néringslivspolicy och tillhérande etableringsstrategi. Arbetet
har omfattat utveckling av gemensamma arbetssatt, starkt samordning och stod till stadens forvaltningar och
bolag i det operativa naringslivsarbetet. Genom analysunderlag, manadsrapporter och faktabaserad
uppféljning bidrar bolaget till att starka kunskapsstddet kring naringslivets utveckling och skapa battre
forutsattningar for prioriteringar och beslut inom stadens organisation. Under tertialet har dven arbetet med
att etablera en mer strukturerad lokal naringslivsorganisation stérkts genom rekrytering av klustervisa
naringslivsutvecklare, vilket skapar forbattrade forutsattningar for ett samordnat och mer nérvarande
foretagsklimatarbete i stadens olika delar.

Inom Stockholm Business Alliance har samverkan mellan medlemskommunerna starkts genom
kommunbesok, analyser, kunskapsutbyte och utveckling av gemensamma verktyg for foretagsklimat och
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investeringsframjande arbete. Under perioden har strategisk inriktning for ny avtalsperiod 2026-2030
etablerats och narmare 100 etableringsforfragningar har inkommit.

Under perioden har resultat for Stockholm och SBA-regionens foretagsklimatsundersokningen lanserats. |
samband med detta genomfordes SBA:s Foretagsklimatkonferens i syfte att starka samarbetet och dka
erfarenhetsutbytet inom samarbetet.

Besoksnaringen har utvecklats genom forstarkt internationell marknadsfaring, hallbar
destinationsutveckling och strategisk samverkan med naringen. Bolaget har utvecklat och genomfort ett
Executivesamtal med vd:ar och beslutsfattare som representerade centrala aktorer fran besoksnaringens 11
branscher. Syftet var att ta fram gemensamma prioriterade utvecklingsomraden, teman, for fortsatt strategisk
dialog och samverkan framat. Arbetet genererade vardefulla insikter som bolaget tar vidare i det fortsatta
utvecklingsarbete under aret.

Arbetet inom Stockholm Archipelago har fortsatt att utvecklas. Skargarden som aret-runt-destination har
under perioden starkts genom kampanjer, visningsresor och internationell exponering.

Bolaget har under perioden genom samverkan med regionala och internationella natverk bidragit till arbetet
med att utveckla forutsattningar for hallbar turism, datadriven destinationsutveckling och
kompetensforsorjning. Parallellt har insatser genomforts for att starka Stockholms position som kongress-
och evenemangsstad, dar internationella moteskdpare, kongresshyraer och arrangorer har engagerats i syfte
att generera framtida affarer och dkad besoksnaringsekonomisk effekt.

Under perioden har bolaget genomfort insatser for att positionera Stockholm som ledande miljoteknik- och
hallbarhetskluster. Genom satsningen Stockholm Impact har samverkan utvecklats mellan naringsliv,
innovatorer och offentliga aktorer for att starka stadens roll som testbadd for hallbara lI6sningar. Inom ramen
for detta har initiativet Impact Kitchen Accelerator lanserats, dar restauranger, storhushall och innovativa
foretag tillsammans utvecklar och testar nya produkter och tjanster med fokus pa minskat klimatavtryck och
hallbara livsmedelssystem. Arbetet bidrar till att starka Stockholm som plats for hallbar innovation och visar
hur den grona omstallningen kan fungera som drivkraft for investeringar, affarsutveckling och nya
arbetstillfallen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

4!‘ L*) Forstarka

"® Arbeta for att erbjudandet inom
vidareutveckla, Stockholms
forstérka och forbattra startupekosystem
det ekosystem for genom att

start-ups som finns i tillgangliggora
Stockholm idag, samt Stockholms utbud av
facilitera samarbeten foretagsframjande
mellan start-ups och aktorer och utveckla
etablerade bolag, befintligt
ofkfegtlig_siktor och serviceerbjudande.
akademiska

institutioner Analys

Bolaget har under
perioden lanserat
stockholmbusinessregi
on.se, dar aktdrskartan
utgoér en central del av
serviceerbjudandet till
foretag. Genom att
tillgangliggora en
strukturerad dversikt
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Over organisationer,
natverk och resurser
inom Stockholms
naringsliv,
kategoriserade utifran
olika stodbehov sésom
finansiering,
radgivning,
internationalisering och
inkubatorstod, har
arbetet starkt
entreprendrers
mojligheter att
snabbare hitta relevant
stéd och darmed
férbattrat
tillgangligheten till
stadens
startupekosystem och
foretagsframjande
aktorer.

P
*) positionera
Stockholm som en
ledande varldsstad for
start-ups.

Analys

Bolaget aktiverade
olika malgrupper under
Techarenan med
seminarier och ett
monterprogram Kkring
att foérenkla
entreprendrskap,
investeringar i cirkulara
affarsmodeller,
samverkan inom
halvledare och den
digitala
kreativharingens
betydelse. Bolaget
medverkade aven med
egen programpunkt i
syfte att synliggtra
Stockholm som en
global
innovationsmotor, dar
héllbarhet och
valméende driver
tillvaxt. Stockholms
montern var valbesokt
och resulterade i nya
vardefulla kontakter
samt starkta relationer
béde i lokalt
ekosystem och
internationellt.
Stockholm
positionerades tydligt
som en innovativ,
kreativ och hallbar
vardstad.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Under MIPIM
synliggjorde Bolaget
exempel pa

innovationer och
l6sningar utvecklade i
SBA-regionen, genom
sju deltagande
startups/innovationsbol
ag, vilket bidrog till att
konkretisera hur
Stockholm omsétter
strategiska mal inom
hallbarhet och
naringslivsutveckling i
praktiken. Arbetet har
bidragit till att starka
bilden av regionen som
en testbadd for
framtidens urbana
I6sningar och som en
attraktiv plats for
langsiktiga
investeringar.

Bolaget deltog pa
techmassan InCyber
Forum i Lille, Frankrike
i syfte att etablera
narmare kontakt med
europeiska
cybersakerhetsforetag
och marknadsféra
SBA-regionen som
investeringsdestination
. Arbetet genomfordes i
samarbete med Kista
Science City och
aktorer fran Stockholm
och Sverige.
Deltagandet gav sju
nya leads (kontakter)
varav fyra
opportunities
(relevanta
forfragningar). Bolaget
har deltagit pa
Sushitech i Tokyo
tilsammans med
Business Sweden och
Nordic innovation hub i
Tokyo i syfte att
attrahera investeringar
till Stockholm.
Resultatet &r under
bearbetning.

"& Attrahera
internationella foretag
inom life science att
etablera sig i
Hagastaden samt i
nara samarbete med
Stockholm Science

ey
\®! Positionera
Stockholm som
varldsledande inom life
science i nara
samverkan samt
genomfora riktade
insatser mot
prioriterade
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

City AB och bidra till att malgrupper
stérka Hagastadens internationellt.
roll som ett Analys

varldsledande centrum
inom life science

Inga avvikelser

o
\®) Sakerstalla fler
internationella
foretagsetableringar
inom life science.

Analys

Inga avvikelser

"i Bidra till en
dynamisk och
véalfungerande
arbetsmarknad genom
att bidra till fler av
stadens insatser for
ungas introduktion till
arbetsmarknaden
sédsom SAO-jobb,
feriejobb och PRAO

—
(*) Bidra i arbetet med
att forbattra
ungdomars mojligheter
till arbetslivserfarenhet
och starka
naringslivets
langsiktiga
kompetensforsorjning.

Analys

Arbete pagar.

"i Bidra till stadens
arbete med att
analysera behov och
potential nar
kontorsmarknaden
genomgar stora
féréandringar

o

\®) Bidra till en
nulagesanalys av
behoven inom
kontorsmarknaden
samt initiera och foéra
dialog med branschen.

Analys

SBR bidrar med
expertis inom
fastighetsutveckling
och
naringslivsperspektivet
med representation i
arbets-
/bestallargruppen
tilsammans med
ovriga namnda i
kommunkoncernen. |
ett forsta steg har
SBRs bidrag omfattat
inspel och synpunkter
till
uppdragsbeskrivningen
dar bland annat vikten
av just
naringslivsperspektivet
har lyfts fram som
avgorande for att fa
ratt ingadngsvarden i
uppstarten av arbetet.

-'& Fortsatta utveckla
och starka Kistas roll

—
(*) Driva arbetet med
strategisk

platsutveckling i néra
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

som ett modernt
innovationsdistrikt med
stark attraktionskraft
for foretag inom tech
och innovation

samverkan med
berdrda forvaltningar
och bolag, Kista
Science City samt
Kista Limitless for att
skapa mojligheter for
innovation, hallbar
tillvaxt och
internationell
konkurrenskraft.

Analys

Bolaget deltar i saval
styr- som
arbetsgrupper inom det
stadsovergripande
arbete som leds av
stadsledningskontoret.
Arbetet har omfattat
manatliga méten och
workshops med fokus
pa starkt styrning,
samordning och
prioritering av insatser
kopplade till
innovation,
naringslivsutveckling
och attraktiva
stadsmiljoer.

| ndra samverkan med
berdrda forvaltningar,
bolag, Kista Science
City och Kista Limitless
har bolaget identifierat
utvecklingsmdjligheter
som starker Kistas
konkurrenskraft, 6kar
platsens attraktivitet for
investeringar och
talanger samt bidrar till
en mer levande och
hallbar stadsmiljo 6ver
tid. Arbetet genomférs
for att bidra till platsens
utveckling som
internationell nod for
tech, forskning och
féretagande.

—
(*) positionera och
marknadsféra Kista
som ett modernt
innovationsdistrikt for
att attrahera fler
etableringar och
moten.

Analys

Bolaget har
marknadsfort Kista
som ledande
innovationsmotor och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

en av Europas mest
dynamiska techmiljéer
pa MIPIM i Cannes. P&
techméassan InCyber
Forum i Lille,
marknadsférde bolaget
SBA-regionen som
investeringsdestination
i samarbete med Kista
Science City och
aktorer fran Stockholm
och Sverige med syfte
att skapa relationer
med europeiska
cybersakerhetsforetag
som vill etablera sig i
Sverige.

-'& Leda och
samordna arbetet med
Stockholm Business
Alliance (SBA)

ey
\2) Forbattra
féretagsklimatet i
Stockholms stad
genom lokalt
naringslivsarbete och
effektivare
myndighetsservice.

Analys

Manatligen lanserat
SBR:s manadsrapport
som ger en
faktabaserad bild av
utvecklingen i
Stockholmsregionen
samt inom Stockholms
néaringsliv och
besdksnaring.
Rapporten ar ett
underlag for
prioriteringar och
beslut vilket starker
stadens interna
malgrupper och
bolagets funktioner.

Analyser av
Stockholms stads
prestation i arets
méatning av
féretagsklimatet har
genomforts samt
|I6pande dialog med
stadsledningskontoret
kring slutsatser och
behov. Fortsatt
utvecklingsdialog med
SKR kring NKI/NUI
infér undersokning
2027 i syfte att starka
undersdkningens effekt
och anvandbarhet for
SBA-kommunerna.

oy
i)
-

| samverkan med
SBA-kommunerna,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fastighetspartners och
andra relevanta aktorer
positionera och
marknadsfora hela
SBA-regionen for att
locka nya etableringar
och talanger.

Analys

Deltagande i MIPIM
genererade cirka 330
besdk i montern, éver
1 miljon exponeringar i
sociala medier, cirka
70 000 videovisningar
samt 14 kvalificerade
etableringsforfragninga
r.

Deltagande i Budma
och konferens i
Warszawa resulterade
i 17 kvalificerade
forfragningar. Vid
Nordbygg i Stockholm
medverkade 59 bolag.
Har lanserades aven
en uppdaterad
infrastrukturrapport.

En uppdaterad Hotel
Investment Guide
lanserades och
distribuerades till
internationella
hotellaktorer, vilket
stérkte dialogen med
potentiella investerare.

L®) Starka och utveckla
samarbetet inom SBA
enligt avtal for
perioden 2026-2030.

Analys

Bolaget har etablerat
en stabil grund for SBA
2026-2030 genom
strategiimplementering
, avtal med 54
kommuner och starkt
kommunikation.
Kommunbesék samt
analytikernas
kvartalsrapporter,
webbinarier och mote
med SBA:s
analysnatverk med
bland annat
deltagande fran EU-
kommissionen under
perioden har starkt
relationer och
beslutsunderlag.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Samtidigt visar NKI 74
(-2) en negativ
avvikelse, vilket kraver
fortsatt uppféljning.

Under perioden har 17
kommunbesok
genomforts. Fokus i
moten har varit
stottning i forstaelsen
av lokalt
féretagsklimatarbete
samt inventera
kommunernas behov
for att vassa sitt arbete
inom foéretagsklimat,
investeringsframjande
och talangattraktion.

(®) ax =

=/ Sékerstélla fler
internationella
foretagsetableringar till
den storre
Stockholmsregionen i
enlighet med SBAs
Verksamhetsplan for
2026

Analys

Bolaget arbetar med
100
etableringsforfragninga
r vid tertialets slut
varav fyra affarer ar i
slutskedet. Arsmélet
fér 2026 ar 200
forfragningar och 20
etableringar.

Flera internationella
aktorer har fordjupat
sitt engagemang i
regionen, bland annat
Software Mind, Pl
Labs, Paebbl och
Shift4Good, vilket
starker
investeringsintresset
inom proptech,
bygglogistik och
klimatomstallning.

"& Starka sitt besoks-
och
investeringsframjande

uppdrag

N
‘2 samverkan med
relevanta parter
utveckla bolagets
formaga att attrahera
internationella
investeringar utifran
stadens och
naringslivets behov.

Analys

Bolaget har starkt
samarbetet med Kista
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Science City for att
utveckla forméagan att
attrahera ratt typ av
investeringar. Likasa
samarbetar bolaget
med Stockholm
Science City och
Flemingsberg Science
kopplat till Life
Science-etableringar.

L®) Starka och utveckla
arbetet inom
Stockholm
Archipelago.

Analys

Bolaget har deltagit i
massor och
visningsresor samt
férdjupat samverkan
med regionala aktorer.
Aktiviteter med
naringslivet, bland
annat
Archipelagodagen och
Sampakteringskonfere
ns, har samlat stort
antal féretag och
aktorer i syfte att
starka samverkan inom
samarbetet.
Utgangspunkt for
arbetet har varit
kampanjen 30 014 6ar,
vilket har 6kat
marknadsintresset.

Dialog med samtliga
medlemmar och analys
av nuvarande
samarbete har
genomforts som
underlag fér ny
avtalsperiod 2027—
2029.

™
L) Utveckla arbetet
med att framja hallbar
turism och véxande
besdksnaring i
samverkan med
relevanta aktorer.

Analys

Samverkan inom
besdksnaringen har
utvecklats genom
natverk och riktade
insatser, vilket har
bidragit till 6kad
samordning,
identifierade
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utvecklingsomraden
och starkt formaga att
attrahera evenemang
samt utveckla en
hallbar destination.

Inom
samarbetsprojektet
Stockholm Archipelago
har internationell
synlighet starkts
genom samordnade
kampanijer, vilket har
Okat efterfragan fran
internationell press och
researrangorer samt
lett till planerade
visningsresor och
affarsmoten.
Deltagande i
branscharenor har
fordjupat affarsdialoger
och marknadsnarvaro.

Kunskap och
analysféorméaga har
starkts genom
internationella natverk
och utveckling av
dataplattformen
Stockholm Visitor
Insight.
Kompetensférsorjninge
n har forbéttrats
genom auktorisation av
30 nya turistguider.

—
(*) Utveckla strategisk
samverkan med
bestksnaringen och
andra relevanta aktorer
for att sékerstalla ett
gott foretagsklimat for
besdksnaringen och
dialog med staden.

Analys

Bolaget har utvecklat
och genomfort
Executivesamtal med
cirka 80 vd:ar och
beslutsfattare inom
bestksnaringen. Syftet
var att samla
branschen fér dialog
kring gemensamma
utvecklingsfragor och
starka samverkan
framat. Parallellt har en
kartlaggning
genomforts av
befintliga métesforum
och néatverk, bade




Sid. 437 (477)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

externa och
stadsinterna med fokus
pa besoksnaringen,
vilket identifierar
Overlappningar samt
utvecklingspotential.
Utifr&n det som
framkom under
Executivesamtalet och
i kartlaggningen
fortsatter arbetet med
att etablera ett samlat
féretagsklimatsforum
for branschen.

-’& Stérka Stockholm
som kluster for foretag
inom miljoteknik och
hallbarhet

o
%) Framja och
synliggdra innovationer
inom miljéteknik och
hallbarhet i samverkan
med Stockholms
startupekosystem.

Analys

Bolaget har under T1
lanserat Impact
Kitchen Accelerator

- ett initiativ dar
innovativa ravaror,
produkter och tjanster
testas i verkliga
koksmiljoer i
Stockholm.
Programmet engagerar
restauranger,
storhushall och
innovatorer for att
tillsammans utveckla
I6sningar pa
utmaningar som
ravarutillgang och
klimatavtryck. Initiativet
genomfors 2026 med
Sweden Foodtech
inom Stockholm
Impact och resultaten
presenteras under
Stockholm Impact
Days.

"i Stodja

marknadsforing av
evenemang i
Stockholm och i
samband med detta
stélla krav

pa hallbarhetscertifieri
ngar samt minskad
anvandning av
engangsartiklar och
plastprodukter i
enlighet med géllande
lagstiftning

o
=) Inféra
héllbarhetskrav som
villkor for
marknadsféringsstod
till
evenemangsarrangore
r.

Analys

Bolaget har under
perioden fortsatt det
kontinuerliga arbetet
med att hantera
ansokningar om
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

marknadsforingsinsats
er samt att uppratthalla
dialog med arrangorer
som efterfragar
information om
mojligheten att ansoka.
Under perioden har
bolaget paborjat
utredning av
forutsattningar for att
kunna ga vidare med
forslag géllande hur
bolaget ska fortydliga
hallbarhetskrav i
samband med
marknadsfdringsinsats
er. Arbetet redovisas i
kommande
rapportering.

"& Stodja

stadsdelsnamnderna
aktivt i det lokala
naringslivsarbetet

-'\
\*) stodja och
samordna
stadsdelsnamndernas
arbete for ett forbattrat
lokalt foretagsklimat
och arbeta
uppsokande gentemot
lokalt naringsliv.

Analys

Under T1 har bolaget,
tillsammans med
Stadsledningskontoret
s néringslivsenhet,
genomfort urval och
intervjuer i
rekryteringen av fyra
klustervisa
naringslivsutvecklare.
Arbetet har resulterat i
hittills tre tillsatta
tjanster, vilket lagger
grunden for ett starkt
och mer strukturerat
lokalt naringslivsarbete
i linje med stadens
naringslivspolicy. Full
bemanning beréknas
uppnas i augusti.

"& Stétta lokala
néaringsidkare,
inklusive aktorer inom
kultur, som bidrar till att
skapa attraktiva
stadsmiljéer, hallbar
turism och som
framhaver Stockholms
sarpragel och gor
staden till en mer
attraktiv destination for
turism

-'\
*) |dentifiera, driva
och medverka i
strategiska
platsutvecklingsinsatse
ri syfte att starka
Stockholms
attraktivitet.

Analys

Bolaget har, i nara
samverkan med
trafikkontoret,
fastighetségare och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

lokala aktorer, haft en
aktiv roll i utvecklingen
av Hotorget som en
mer attraktiv och
levande stadsmiljo.
Arbetet utgar fran
analyser,
brukarundersokningar
och dialoger med 6ver
900 inspel fran
naringsidkare och
bestkare. Bolaget har
aven bidragit i ett
projekt om
neuroarkitektur i
stadsmiljo, med fokus
pa hur utformning
paverkar
véalbefinnande.

o
\E) stotta lokala
féretagare som skapar
attraktiva stadsmiljoer
genom stadens
etablerings- och
expansionsservice,
Okad samverkan inom
stadens operativa
naringslivsarbete samt
genom
tillvéxtfrimjande
insatser.

Analys

Arbete pagar.

-’& Ta tillvara aktuella
forstudier for en
eventuell
Stockholmsutstéllning
2030

o)

=) Anvanda
forstudiematerialet for
att accelerera
utvecklingen av Kista.

Analys

Bolaget har under
perioden anvént
férstudiematerialet
kopplat till
Stockholmsutstélininge
n 2030 som ett
strategiskt underlag i
arbetet med Kistas
utveckling. Genom att
integrera insikter om
platsens potential,
malbild och
prioriterade
utvecklingsomraden
har arbetet bidragit till
att identifiera konkreta
insatser som kan
accelerera Kistas
utveckling som
innovations- och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

tillvaxtnod.

-'& Tillsammans med
kommunstyrelsen leda
arbetet med att
implementera stadens
naringslivspolicy med
tillhérande
etableringsstrategi i
samtliga nAmnder och
bolag for att fortsétta
att forbattra
Stockholms
féretagsklimat

o~
\2) Leda det
kommunkoncernévergr
ipande operativa
naringslivsarbetet
utifran stadens
naringslivspolicy och
tillsammans med
kommunstyrelsen leda
arbetet med policyns
implementering.

Analys

Arbete fortgar enligt
plan.

-’& Verka for att fler
stora hallbara
evenemang,
kongresser och
utstalliningar
genomfors i Stockholm

-'\
®) positionera och
marknadsfora
Stockholm,
tillsammans med
aktodrerna, som
ledande héllbar
kongress- och
evenemangsstad och
lyfta fram dess unika
styrkor.

Analys

Ny budskapsplattform
har starkt och
tydliggjort
kommunikationen.
Riktad annonsering i
samband med
internationella
branschevenemang
genererade cirka 8 000
webbplatsbesok fran
prioriterade
malgrupper.

Tva internationella
séljaktiviteter har
genomforts, med cirka
60 respektive 250
kopare, vilka
resulterade i konkreta
affarer for hotell och
motesanlaggningar.

Lopande dialog och
samverkan kring
evenemang har
bidragit till
affarsutveckling och
starkt Stockholms
position som
evenemangsstad.

=
=) Tillsammans med
relevanta aktorer varva
prioriterade
evenemang,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kongresser och
utstallningar till
Stockholm.

Analys

Fem internationella
kongresser
genomférdes med ett
turistekonomiskt varde
om cirka 121 miljoner
kronor. Tre framtida
kongresser har
bekréftats,
motsvarande cirka 17
miljoner kronor.

Under perioden har 18
anbud for framtida
moten lamnats in, med
ett potentiellt varde om
cirka 550 miljoner
kronor, vilket visar pa
ett okat inflode av
forfragningar och starkt
marknadsposition.

Dialoger och forstudier
kring storre
internationella
evenemang har
initierats, och en
uppdaterad pipeline for
kommande 5-10 ar
starker det l&ngsiktiga
varvningsarbetet.

-'& Verka for att
internationella foretag
inom tech och
innovation ska etablera
sig i Kista samt i nara
samarbete med
stiftelsen Electrum och
Kista Science City AB

-'\
%) positionera och
marknadsfora Kista
som ett modernt
innovationsdistrikt och
internationell hub for
de prioriterade
strategiska omradena i
samverkan med
aktorerna i Kista.

Analys

Stockholms
deltagandet i MIPIM
hade tydligt fokus pa
att kommunicera
Stockholms ledande
roll inom innovation:
Stockholmsregionen
rankats nummer 1 och
utsetts till Europas
mest innovativa region
2025 i Europeiska
kommissionens arliga
rapport. Bolaget lyfte i
kommunikationen
exempel pa omradet
Kista som viktig
innovationsmotor och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

en av Europas mest
dynamiska techmiljéer
och unik del av den
innovativa
Stockholmsregionen.
En plats for
investeringsmajligheter
och med ett starkt
tech- och
innovationsekosystem.

o
\®) Starka
etableringsforutséattnin
garna i Kista genom att
bistd med
naringslivskunskap och
genomfora
uppsokande
naringslivsdialog i
samverkan med Kista
Science City och
stadsdelsnamnden.

Analys

Under perioden har
bolaget fardigstallt och
spridit naringslivsfakta
per stadsdelsomréade
ner pa stadsdelsniva.
Rapporterna ar
publicerade pa
stockholmbusinessregi
on.se.

oy

\®) Sakerstilla fler
investeringar och
etableringar i Kista i
samverkan med
externa aktorer samt
berérda forvaltningar
och bolag.

Analys

Inga avvikelser, arbetet
pagar lopande.

—
(*) Utveckla och driva
strategiska néatverk
med berérda
férvaltningar och bolag
samt externa aktorer i
syfte att attrahera,
utveckla och behalla
talanger i Kista.

Analys

Inga avvikelser, arbetet
pagar lopande.

"& Verka for att
Stockholm ska vara ett
sjalvklart val for féretag

o
‘2 Arbeta med
forutsattningarna for
samt utveckling av
prioriterade
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

inom innovationsdrivna
och kunskapsintensiva
branscher som tech,
life science och inom
den gréna
omstallningen

innovationsdrivna och
kunskapsintensiva
branscher sdsom tech,
life science och foretag
inom gron omstallning.

Analys

Bolaget medverkar i
Interregprojektet
Reaves for att starka
Stockholms position
som global nod for
digitala kreativnaringar
inom musik, dataspel
och film. Projektet
omfattar kartlaggning
av ekosystem, trender
samt gemensamma
utmaningar och
mojligheter. Bolaget
har under perioden
tagit fram en
kartlaggning och
samlat nyckelaktorer
fran de tre
delsektorerna for att
gemensamt ta fram en
strategisk
handlingsplan som
starker samverkan,
innovationskraft och
l&ngsiktig
branschutveckling.

-'\
%) positionera och
marknadsfora
Stockholm som det
sjalvklara valet for
etableringar inom
innovationsdrivna och
kunskapsintensiva
branscher som tech,
life science och inom
den grona
omstéallningen

Analys

Bolaget deltog pa
techméssan InCyber
Forum i Lille, Frankrike
med syfte att traffa
europeiska
cybersakerhetsforetag
och marknadsféra
SBA-regionen som
investeringsdestination
. Bolaget deltog ocksa
pa Sushi Tech i Tokyo i
slutet av april, i
samarbete med
Business Sweden och
Nordic Innovation
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

House Tokyo i syfte att
traffa
japanska/asiatiska
techbolag och
marknadsféra SBA-
regionen som
investeringsdestination

-'& Verka for att 6ka
andelen internationella
och inhemska turister
som reser till
Stockholm med tag

-'\
%) Marknadsfora
mojligheten att resa
miljovanligt med tag till
Stockholm och géra
riktade
kommunikationsinsats
er i samband med

stora evenemang.
Analys

Aktivering har
pabdrjats under T1.
Kontinuerlig
publicering av hallbara
ressatt och forbattrad
tillganglighet i vara
digitala kanaler, sa
som under World
Public Transport Day.

-'& Oka stadens
attraktionskraft av
internationella och
nationella talanger
samt starka stadens
arbete med
mottagande av
talanger och dess
medféljande familjer

=
LB Arbeta for ett stéarkt
mottagande av
internationella och
nationella talanger och
dess medféljare for att
darigenom behalla
talanger langre i
Stockholm i samverkan
med relevanta aktorer.

Analys

Arbete pagar.

=
*) profilera Stockholm
genom riktade insatser
mot identifierade
malgrupper samt verka
for att staden ar en bra
vardstad.

Analys

Under perioden
lanserade bolaget den
internationella
varumarkes- och
k&nnedomskampanjen
“30 014 Islands of
Possibilities”.

{!’ Antal foretag i
Stockholm

Analys

211 186

212 000
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

| mars 2026 fanns 211
186 bholag registrerade
i Stockholms stad.

ﬁ Antal

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

For att sakerstalla
maluppfyllelse om
totalt 150
feriejobbsplatser inom
besdksnaringen har
bolaget kompletterat
arbetsplatsforlagda
placeringar enligt
ursprunglig modell
med
vardskapsbaserade
uppdrag i centrala
besdksmiljoer och
entreprendriella
feriejobb med fokus pa
affarsutveckling i
bestksnéaringen.

0 st

150 st

ﬂ Antal

tillhandahalina platser
fér Stockholmsjobb

Analys

0 st

O st

ﬂ Néringslivets
ndjdhet vid kontakter
med staden som
myndighet

Analys

N6jd Kund Index (NKI)
for Stockholms stad
2025 sjunker jamfort
med 2024 fran 74 till
69.

Serveringstillstand
Okar sitt betyg till 77
(71), medan bygglov
gor ett tapp pa tio steg
till 43 (53). Milj6 och
livsmedel minskar
nagot men far
fortfarande hdga betyg
pa 74. Stockholm
véljer att &ven méata
servicen kopplat till
markupplatelse dar
staden ligger pa 75, en
oOkning med 11 enheter
fran forra aret.

| &rets métning har 788

69

74
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

foretag i Stockholm
gett sina synpunkter,
och svarsfrekvensen ar
45 procent. NKI-
betygen for Stockholm
2025 med foregaende
ars varde inom
parentes:

e  brandskydd
88 (86)

e bygglov 43
(53)

e  markupplatels
e 75 (64)

e milj6- och
hélsoskydd
74 (78)

e livsmedelskon
troll 74 (81)

e serveringstillst
and 77 (71)

Resultatet for 2025
presenterades den 22
april 2026.

ﬁ Tillvaxt i den
privata sektorn i
Stockholms stad
(Ibnesumma)

Analys

3,8 %

3%

ﬁ | Okning av

antalet arbetsplatser i
ytterstaden

Analys

Antal arbetsplatser i
ytterstaden baserat pa
den forvarvsarbetande
dagbefolkningen dkade
med 0,7% kvartal 1
2026 jamfort med
samma kvartal 2025.
Den utdragna
lagkonjunkturen har
hallit tillbaka
sysselséttningen i
Sverige och Stockholm
generellt, detta drabbar
aven ytterstaden.

0,7 %

1%

U®
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n och Stockholm
Business Region AB ta
fram en analys och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

atgardsforslag
gallande
kontorsmarknaden i
Stockholm

Analys

Bolaget bidrar i
arbetet.

v )
Kommunstyrelsen ska i
samrad med miljo- och
hélsoskyddsnamnden,
servicenamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden och
Stockholm Business
Region AB samordna
arbetet med att
vidareutveckla
Kontaktcenter
Stockholms service
som en vag in for
féretag

Analys

Bolaget deltar i arbetet.

o
¥ ® stockholm
Business Region AB
ska genomféra en
riktad
marknadsféringskamp
anj for att attrahera
mer efterfragad
arbetskraft till
Stockholm

Analys

Under perioden har
bolaget fokuserat pa
en internationella
varumarkes- och
kdnnedomskampanjen
“30 014 Islands of
Possibilities”, med
utgangspunkt i
Stockholms unika
kombination av
huvudstad och
skargard.

—
¢ () stockholm
Business Region AB
ska i samarbete med
utbildningsnamnden
och berdrda
stadsdelsnamnder
testa modellen
studiemotiverande
arbetslivsorientering
(SAO-jobb) pa ett antal
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
skolor i stadens
utpekade
fokusomréaden
Analys

Arbetet foljer enligt
plan. Under perioden
har partnerskapsavtal
mellan Staden och
Néasta Generation
Sverige skrivits under.

) (*) stockholm
Business Region AB
ska i samarbete med
utbildningsndmnden
testa en modell med
en praktikbank for att
stotta skolorna med att
tillhandahalla PRAO-
platser inom
naringslivet for elever i
arskurs 8 och 9, med
sarskilt fokus pa
bristyrken

Analys

Dialog med
utbildningsférvaltninge
n paborjad.

—
U ® stockholm
Business Region AB
ska i samrad med
exploateringsndmnden
, idrottsnamnden,
kulturnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n och trafiknamnden
utreda hur
besbdksnaringen och
destinationsutvecklinge
n i Kista kan starkas

Analys

Bolaget har under
perioden paborjat
planering for
utredningsarbetet
kopplat till hur
besdksnaringen och
destinationsutvecklinge
n i Kista kan stérkas.

U ® stockholm
Business Region AB
ska tillhandahalla 150
feriejobbsplaceringar
inom besoksnéringen

Analys

Genomforandet av
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

feriejobbsuppdraget
inom besoksnéaringen
2026 har paverkats av
externa forutsattningar
kopplade till
kollektivavtal inom
hotell- och
restaurangbranschen.
For att sékerstélla
maluppfyllelse om
totalt 150
feriejobbsplatser inom
bestksnaringen har
bolaget kompletterat
arbetsplatsférlagda
placeringar enligt
ursprunglig modell
med
vardskapsbaserade
uppdrag i centrala
besdksmiljder och
entreprendriella
feriejobb med fokus pa
affarsutveckling i
besoksnéaringen.

¥ ® stockhoim
Business Region AB
ska utreda fler lampliga
branschsamarbeten for
feriejobb i naringslivet
Analys

Arbete pagar.

L+ X))

=/ Stockholm
Business Region AB
ska utveckla former for
att uppmarksamma
lokala féretagare och
entreprendrer som
bidrar till ett hallbart,
innovativt och levande
naringsliv i Stockholm

Analys

Arbete pagar.

—
¥ ® stockhoim
Business Region AB
ska utveckla
samarbetet med
Region Stockholm
kring arbetet med
mottagande av
internationella talanger

Analys

Arbete pagar.

—
¥ (*) stockholm
Business Region AB
ska utvardera stadens
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arbete med
talangattraktion och
identifiera vilka
insatser staden ska
driva och utveckla for
att komplettera 6vriga
offentliga och externa
aktorer i Stockholm

Analys

Bolaget har under
perioden i samarbete
med Region Stockholm
arbetat med att ta fram
férslag for utvecklat
arbete med
mottagande av
internationella talanger
till
Stockholmsregionen.

=
U ® stockholm
Business Region AB
ska Oka den lokala
synligheten av stadens
arbete med
naringslivs- och
besoksnaringsfragor
Analys

Bolaget har lanserat en
ny digital tjanst, en
motesplats for det
lokala naringslivet

- stockholmbusinessre
gion.se - med relevant
information och en
evenemangskalender
med fokus pa
naringslivsevents. Den
lokala synligheten har
ocksa starkts genom
Okad narvaro pa
LinkedIn, dar antalet
féljare har okat till totalt
23 608. Majoriteten av
féljarna ar baserade i
Stockholm, och analys
av besodksdemografin
visar att den storsta
gruppen utgors av
personer inom
féretagsutveckling,
vilket indikerar en stark
rackvidd mot det lokala
naringslivet. Sociala
medie inlagg kopplade
till naringslivsfragor har
dessutom genererat
hdgt engagemang.
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3.3 1 Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Under perioden har Stockholm Business Region bidragit till stadens arbete for en jamlik och langsiktigt
hallbar stadsutveckling genom att tillfora naringslivsperspektiv och kunskap i planeringen av Kistas
framtida utveckling. Arbetet har bedrivits i ndra samverkan med stadsledningskontoret, berérda ndmnder,
bolag och externa aktorer inom ramen for det stadsévergripande uppdraget att ta fram en langsiktig
utvecklingsplan for Kista.

Bolaget har deltagit i saval styrgrupp som arbetsgrupp genom aterkommande méten och workshops
kopplade till forstarkt styrning och samordning av stadsutvecklingen i omradet. Fokus har legat pa att bidra
med analyser och erfarenheter kring néringsliv, etableringar, platsattraktivitet och stadsdelsutveckling for att
skapa battre forutsattningar for en blandad och levande stadsdel.

Genom ett kunskapsbaserat arbetssatt och tidigare framtagna analyser om naringslivets forutsattningar i
stadens olika stadsdelar har bolaget bidragit till att starka underlagen for prioriteringar och langsiktig
planering. Arbetet syftar till att utveckla Kista som en attraktiv stadsdel dar bostéder, arbetsplatser,
innovation och social hallbarhet samspelar och skapar goda livsvillkor for boende och verksamma i
omradet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

\t 4O
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsndmnden
, idrottsnamnden,
kulturndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
utbildningsnamnden,
Jarva stadsdelsnamnd,
Stockholm Business
Region AB samt
Stockholms Stadshus
AB ta fram en plan for
Kistas framtida
utveckling i samrad
med Kista Science City
AB och andra externa
aktorer

Analys

Bolaget har under
perioden medverkat i
saval styrgrupp som
arbetsgrupp genom
manatliga arbetsméten
och workshops i det
stadendvergripande
arbete som
stadsledningskontoret
leder kopplat till
forstarkt styrning av
stadsutvecklingen i
Kista dar uppdraget att
ta fram en plan for
Kistas framtida
utveckling ingar.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Stadens liksom bolagets mal ar en god arbetsmiljo som framjar halsa och sékerhet. En god arbetsmiljo
bidrar bade till val fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetarna. Bolaget
framjar en god digital, social och organisatorisk arbetsmiljo med ett 6ppet arbetsklimat dar medarbetarna
kanner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. Bolaget har fortsatt arbetet med att ta fram en
guide for vara uppdrag, var kultur och vara arbetssatt. Guiden &r ett praktiskt stod for att skapa tydlighet,
trygghet och gemensam forstaelse for hur vi arbetar och hur vi nar vara mal tillsammans. Det arbetet har
skett i dialog med chefer, medarbetare och arbetsmiljogruppen och implementering av guiden i det dagliga
arbetet sker nu under varen med syfte att ytterligare forbattra och utveckla samarbetsorganisationen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥V Axivt 73 82

Medskapandeindex

Analys

AMI for &r 2026 ar 73,
en enhet hogre an
foregaende ar. Arbetet
med att analysera
resultatet och ta fram
handlingsplaner har
inletts och kommer att
vara i fokus pa APT-
moten och
bolagsméten framgent.

v Sjukfranvaro 34% 3%
Analys

v Sjukfrdnvaro 0,8% 2%
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget har deltagit i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap genom att sta till
organisationens forfogande vid behov. Arbetet med informationssakerhet bedrivs strukturerat enligt faststéllt
arshjul i syfte att sakerstélla kontinuitet och efterlevnad av géllande regelverk. Arbetet med att stavja
valfardsbrottslighet pagar i bolaget, under perioden har en 6versyn kopplat till hanteringen av
evenemangskalendern som bolaget publicerar pa sin hemsida paborjats.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ‘ , : 2 sté il

I"® Delta i arbetet inom sektorsorganisationens
stadens férfogande vid behov
sektorsorganisation for och bidra i arbetet med
civil beredskap samt kommunikativa

bidra till

aterkommande
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kommunikationsinsats insatser om

er om egenberedskap egenberedskap.
till stadens invanare Analys

Bolaget har deltagit i
arbetet inom stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap genom
att sta il
organisationens
férfogande vid behov.

{!’ Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomforts

Analys

W Andel 0%

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Arbetet med att strukturera avtalskatalogen har fortsatt under perioden och bidrar till starkt
avtalsuppfoljning och forbattrad kontroll. Bolaget deltar dven i det stadsovergripande uppdraget att
vidareutveckla arbetsséatt, verktyg och koncept for digital nérvaro i syfte att stirka det forebyggande arbetet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
)
U®

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
socialnamnden samt i
samrad med
idrottsnamnden,
kulturndmnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm
Business Region AB
vidareutveckla
arbetssatt, verktyg och
koncept for digital
narvaro i syfte att
starka det
férebyggande arbetet

Analys

Inga avvikelser. Arbete
paborjats med
styrgrupp och
arbetsgrupp upprattad.
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3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Under perioden har Stockholm Business Region fortsatt att stdrka Stockholms internationella position som
en 6ppen, hallbar och kreativ stad. Arbetet har bedrivits med utgangspunkt i Stockholms samlade
erbjudande som plats for foretagande, innovation, besok, investeringar, talanger och evenemang.

Ovrigt

S:t Erik Markutveckling AB

Sammanfattande kommentar

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostéader, arbetsplatser och andra andamal i enlighet med stadens

stadsutveckling.

Bolaget ska I6pande prova forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens langsiktiga
stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och utveckling till sa god
avkastning som mojligt med hansyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med
kommunstyrelsen, exploateringsnamnden och stadsbyggnadsndmnden fortsatta att soka strategiska
utvecklingsprojekt och forvérv for stadens framtida behov.

Inom bolaget pagar ett arbete avseende avyttring av ej strategiska objekt. Dialog om déverlatelse av
Ulvsunda idrottscentrum fors med idrottsnamnden samt dialog om &verlatelse av Tullhuset pa Blasieholmen

fors med fastighetsnamnden.

Rekommendationer fran revisionskontoret

Revisionskontoret bedomde att bolaget har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande s&tt samt att bolaget arbetar aktivt med fullmaktiges uppdrag och direktiv.
Rekommendationer, atgarder och tidplan anges i nedan tabell.

Rekommendation

Atgard

Tidplan

Uppdatera bolagets system for intern
kontroll utifrén de nya
tillAmpningsanvisningarna som tagits
fram av Stockholm Stadshus AB
september 2025.

Styrelsen reviderar "System for intern
kontroll”.

Styrelsen fattade beslut pa styrelsemotet
den 17 april. Efter beslut arbetar bolaget
enligt reviderat system for intern kontroll.

Verifiera att kontrollen av att anlitade
konsulter och entreprenader foljer avtal
och beslut. Till exempel genom att
inhdmta och kvittera underlag som
stryker att I6pande uppféljning och
kontroller genomfdrs enligt rutin.

VD har regelbundna méten med
projektagare dar kontroller som &r
genomforda behandlas. Dokumenteras
genom mdtesanteckningar och underlag
sparas ned pa ACC.

Sker I6pande under aret.

Starka styrningen av
investeringsprojektet, bland annat
genom att ersatta befintlig styrgrupp
med en styrgrupp som omfattar hela
investeringsprojektet och uppdatera
projektplan till att omfatta hela
investeringsprojektet.

Ny styrgrupp tillsatts. Projektplanen
uppdateras till att omfattahela
investeringsprojektet.

Styrelsen fattade beslut om att tillsatta
ny styrgrupp pa styrelsemotet den 17
april. Projektplan ar uppdaterad och
godkénd av bade bolagets interna
styrgrupp samt den stadsdvergripande

styrgruppen.

Séakerstélla att det i rapporteringen av
investeringarna i fastigheten
Gjutmastaren 6 framgar uppgifter om
riskbuffert och dess utveckling.

Bolaget bdrjar inkludera riskbuffert i
rapporteringen av investeringarna.

Riskbuffert rapporteras nu i
lagesrapporter samt styrgruppsrapporter
for relevanta delprojekt
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Rekommendation Atgard Tidplan

Oka medarbetarnas kdnnedom om Interna och relevanta centrala Sker I6pande under aret. En samlad
styrande dokument inom bolaget och styrdokument behandlas pa genomgang av samtliga interna
inom Stockholms stad. mandagsmoten. Genomgangarna styrdokument sker innan sommaren.
(Rekommendationen &r en rest fran dokumenteras genom motesagendor

arsrapporten 2024) samt anteckningar.

I och med forvarvet av Massfastigheter i Stockholm AB har bolaget Gvertagit en rekommendation fran
revisionskontoret som lyder: faststéll en aktuell underhalls- och investeringsplan for fastigheter i enlighet
med stadens investeringsstrategi. Bolaget arbetar med rekommendationen.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultat efter finansnetto for forsta tertialet 2026 uppgick till 0 mnkr. Prognostiserat resultat efter
finansnetto for 2026, exklusive realisationsresultat, berdknas uppga till -31 mnkr. | manadsskiftet
oktober/november férvantas Fastighets AB Flandéren 6verlata Tullhus Blasieholmen till fastighetsnamnden.
Prognostiserat realisationsresultat uppgar till 45 mnkr.

Budgeterat resultat for helaret uppgick till -36 mnkr.

| januari 2026 forvéarvades Massfastigheter i Stockholm AB. Under sista tertialet 2026 forvantas Fastighets
AB Godsfinkan saljas till systerbolaget SISAB och Fastighets AB Flantren forvantas sélja Tullhus
Blasieholmen till fastighetsndmnden. Ingen av dessa tre transaktioner beaktades i budget vilket forklarar
avvikelser mellan budget och prognos.

Periodens investeringar uppgar till 1 082 mnkr och prognostiseras uppga till 1 562 mnkr for helaret. Jamfort
med den budgeterade investeringsvolymen om 1 036 mnkr forklaras avvikelsen framst av forvarv av
Massfastigheter i Stockholm AB som ej var beaktad i budget, men éven av andrade forutséttningar i
Fastighets AB G-méstaren. Bolaget arbetar kontinuerligt med att folja investeringsprojekt och justering i
investeringstakt sker bade for att betrygga sluttiden i projekten, och for att halla projektbudget.

Utover bolagsforvarv bestar investeringarna framst av planerat idrottscentrum i Ulvsunda. | 6vrigt bestar
investeringar av hyresgastanpassningar, energibesparande atgarder, arbete med detaljplaner for kommande
stadsutveckling samt forvarv av tva bolag. Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nodvandiga
for att sakerhetsstalla uthyrningsgraden och darmed bibehalla bolagets nettointéakter pa langre sikt.

Bolaget har paborjat fastighetsutveckling kring en ny inriktning i linje med framtagen detaljplan.
Omvandlingen av fastigheten Gjutmastaren 6, gamla Pripps bryggeri, ar den forsta etappen i planlaggningen
av Ballsta hamns s6dra del. Fastigheten, med populdrnamnet Bryggeriet i Bromma, utvecklas nu till en
central moétesplats for bland annat idrott och kultur, upplevelser, kontor och handel. Arbetena startade under
2024 och omradet utvecklas etappvis flera ar framover.

Byggnaden ar i huvudsak tomstélld och den tidigare volymhandeln har flyttat ut. Fastighetens byggnader ar
uppforda 1970 och de infrastrukturella delarna har natt sin tekniska livslangd. De &r dessutom inte
anpassade for den anvandning den nya detaljplanen medger. Det kravs stora investeringar i vatten, avlopp,
fjarrvarme, el samt styr- och regler. For att ha mojlighet att hyra ut lokaler kommer de &ven behova
hyresgédstanpassas.

Omséttningen for perioden uppgick till 125 mnkr. Den prognostiserade omsattningen for 2026 beraknas
uppga till 390 mnkr, varav den storsta delen ar hanforlig till Massfastigheter i Stockholm AB (136 mnkr),
Fastighets AB G-mastaren (64 mnkr) och S:t Erik Tullhusen AB (38 mnkr). Prognosen baseras pa befintliga
hyresavtal. En beddmning har gjorts avseende tomma lokaler och méjligheterna att hyra ut dessa. Prognosen
ligger hogre an helarsbudget om 268 mnkr, vilket forklaras av forvarvet av Massfastigheter i Stockholm AB.
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Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar prognostiseras till 230 mnkr, varav 198 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrattsavgald, varmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning.

Underhallskostnaderna prognostiseras till 32 mnkr. Avvikelsen gentemot budgeterade underhallskostnader
om 21 mnkr &r helt hanforlig till det tillkommande forvérvet av Massfastigheter i Stockholm AB. Lopande
underhall uppskattas till 12 mnkr och planerat underhall till 20 mnkr. Planerade underhallsatgarder utgors
framst av kostnader som staden pafor bolaget for upprustning och iordningstéllande av de parker som
kommer att 6verga till staden. Darutover planeras for markarbeten sasom asfaltering, atgarder pa tak och
fasad samt OVK-atgarder. Med anledning av eftersatt underhall i Massfastigheter i Stockholm AB planeras
aven for relativt omfattande brandskyddsatgarder och OVK-atgarder i de nytilltradda fastigheterna under
aret.

Per 30 april 2026 uppgick koncernens finansiella skuld till 3 175 mnkr. For resterande tva tertial under 2026
har rantan bedomts utifran Stadens prognos, vilket medfor ett prognostiserat finansnetto for helaret om -93
mnkr.

Investeringar

S:t Erik Markutveckling provar l6pande forslag till forvarv och forséljningar av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga utveckling. Under forsta tertialet 2026 har bolaget forvarvat Massfastigheter i Stockholm
AB av Stockholms Stadshus AB. Under sista tertialet 2026 kommer Fastighets AB Godsfinkan séljas till
systerbolaget SISAB. Fastighets AB Flanéren kommer &ven att sélja Tullhus Blasieholmen till
fastighetsnamnden.

Ovriga forvirv och forsaljningar som dnnu inte ar beslutade av kommunfullmiktige ingar inte i
heldrsprognosen 2026.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jAmlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget ska fortsatta verka for ett levande och mangfacetterat konst- och kulturliv. Bolaget har ett nara
samarbete med kulturférvaltningen och avser fortsétta arbetet med att bidra till att kulturakt6rer utvecklar
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ekonomiska modeller som skapar langsiktighet och hallbar utveckling inom branschen. Bolaget kommer
aven verka, dar det ar mojligt, for att tillfalliga kulturyttringar ska kunna ske i anslutning till bolagets
fastighetsbestand.

Bolaget prévar I6pande bestandets lamplighet for temporér anvandning inom kultursektorn och har for
avsikt att under aret tillsammans med berdrda kulturentreprendrer ytterligare utveckla samarbetet for att
tillskapa fler platser och scener for KKN-naringarna inom bolagets bestand.

Bolaget verkar for att tillgangen till idrottshallar och spontanidrottsytor 6kar i Stockholm. I Ulvsunda driver
bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter under 2026 tillsammans med
idrottsforvaltningen. Utover fyra fullstora idrottshallar kommer anldaggningen nér den &r fardigstalld aven
inrymma lokaler for smalare idrotter som bland annat bordtennis, dans, cricket, fdktning och brottning. 1
fastigheten planeras aven for kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret. FGretagande inom
idrott och halsa, gymverksamhet, café, hubb for foreningslivet kan vara féremal for detta.

Tillsammans med Stockholm Konst etablerar bolaget under 2026 offentlig konst i idrottscentret samt
planering for exterior offentlig konst pa Bryggeriet i Bromma.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

®) Tillsammans med
berdérda namnder och
bolag utveckla
Frihamnen med ett
utokat kulturellt utbud.

Analys

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget arbetar med att energieffektivisera bestandet i enlighet med stadens malbild. Under detta ar kommer
utforda energikartlaggningar och energideklarationer att foljas upp, och hallbara och lénsamma éatgéarder
planeras in. Bolaget kommer dven utvardera nytillkomna fastigheters behov av energikartlaggningar och
utifran behov utféra nya kartlaggningar.

Bolaget stéller miljokrav i sina upphandlingar avseende entreprenad- och ramavtalsupphandlingar. Bolaget
avser ocksa att infora klimatberakningar i ombyggnationsprojekt med avsikt att lyfta fram atgarder som kan
minska CO2-avtryck.

Bolaget tar via férvaltningsentreprendren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan som bilaggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvandning, miljéanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvandning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvédndning samt sund inomhusmiljo.
Under 2026 fortsatter bolaget applicera byggvarubedémningen pa storre entreprenader genom hela
bestandet, for att verka for val av miljovanligt material vid ombyggnationer.

Bolaget avser att under 2026 att utfora upphandling av solceller pa tillampbara byggnader i bolagets bestand
och att installation av solceller sker under aret. I idrottsprojektet i Ulvsunda fortsatter bolaget planera for
atgarder med innovativ hojd. Bolaget har exempelvis en viktig roll att fylla nar det galler pilotprojektet om
en aterbrukscentral. Bolaget tillhandahaller andamalsenliga lokaler for aterbrukscentral genom en
forhyrning till arbetsmarknadsnamnden. Aterbrukscentret skapar forutsattningar for att aktivt arbete med
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| samband med forvarvet av Valsverket 7 erh6ll bolaget en byggnad som idag varms med olja. Byggnaden
ska pa sikt rivas, sa att investera i fjarrvarme ar inte aktuellt. Bolaget har utfort atgarder pa pannan och gick
under forsta tertialen 2026 6ver till HVO-brénsle vilket foérvantas minska klimatavtrycket med 80 %.

| takt med att bolagets hyresgaster stéller hogre krav pa sin egen organisations agerande i miljéfragor ar det
av stor vikt att bolaget fortsatter underlatta for hyresgasterna i deras arbete i dessa fragor. Bolaget har bland
annat inlett samarbete med Stockholm Vatten kring miljéarbete kopplat till hyresavtalet. I nytecknade

hyresavtal i Bryggeriet i Bromma tecknar bolaget gréna bilagor med hyresgésterna.

Bolagsstyrelsens mal

baserad pa solenergi
Analys

Arsmaélet justeras fran
0,07 till 0,19 till félid av
forvarvet av
Méassfastigheter i
Stockholm AB. | och
med detta inkluderas
aven
Stockholmsmassan i
bestandet, som har
installerade
solcellsanlaggningar.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.‘!‘ A (*) Redogéra for hur
"R Sakerstalla att de bolaget inventerar var
!<ommunala bolagen det lampar sig att
inventerar var det installera solceller pa
lampar sig att installera stadens tak samt
solceller pa stadens planerar for att
tak samt planerar for installera solceller
att installera solceller under mandatperioden
under mandatperioden for att 6ka den lokala
for att 6ka den lokala elproduktionen
elproduktionen Analys

ﬁ Andel 25 %

upphandlingar som

bidrar till cirkularitet

Analys

v Elproduktion 0,19 GWh ) Péborja

genomférande av
solcellsinstallation pa
utvalda delar av
bestandet.

Analys

"‘ Kdpt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

66,98 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬂ Kdpt energi i
stadens organisation

Analys

13,89 GWh

W Relativ
energianvandning

Analys

67 (kWh/enhet)

o

") Anvanda Stocket
for &terbruk av mobler
och inventarier.

Analys

O®
Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsndmnden
, fastighetsnamnden,
milj6- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Bolaget foljer arbetet
med inrattandet av en
gemensam
aterbrukscentral och
stottar vid behov.
Bolagets arbete med
aterbruk i projekt
Gjutmaéstaren fortgar.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ckar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar
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Bolagets byggnader ligger i huvudsak med god tillganglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Bolaget har hittills installerat totalt 20 laddstolpar pa
Bryggeriet i Bromma, varav tva sa kallade snabbladdningsstolpar. | pagaende markprojekt pa Bryggeriet i
Bromma har bolaget forberett for utokning av antalet laddplatser. Ombyggnaden av Bryggeriet i Bromma
innebdr att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hénsyn till detta avser bolaget att avvakta
utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida parkeringsbehovet och behovet av
laddstolpar ar klarlagt. Pa Stockholmsmaéssan finns sedan tidigare 34 installerade laddplatser. Bolaget
kommer avvakta ytterligare utbyggnation i invantan pa en mer tydlig framtidsutsikt kring fastighetens
utveckling. Bolaget kommer handla upp och installera laddstolpar pa Vasslan 4 i samarbete med Stockholm
Parkering. | dagslaget utvarderas mojligheten att samordna det med en potentiell solcellsinstallation. Sedan
tidigare har Isterbandet 6, Dikesrenen 18 och Magasin 1 genom hyresgéaster forsetts med laddstationer.
Ovriga fastigheter i bolagets bestand bedéms inte vara lampliga for att bygga laddstationer, antingen
eftersom de har en kort framtidshorisont eller for att bolaget inte har radighet 6ver parkeringsytorna.

Bolaget verkar dven for forbéttrade mojligheter till forvaring av cyklar for att framja cykeltransporter till
vara fastigheter.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

| samband med projektet Bryggeriet i Bromma kommer bolaget fokusera pa att hantera de miljoskulder som
finns fran fastighetens historiska anvandning. Under 2026 avslutas de initiala markarbetena avseende
ombyggnad av Bryggeriet i Brommas utomhusytor och gang- och cykelvégar. Nar entreprenaden
fardigstallts kommer det innebéra forbattrad dagvattenhantering med minskad belastning pa omgivande
recipienter och okad biologisk mangfald genom storre andel planterad yta pa bade mark och tak. Férorenade
massor inom fastigheten kommer att hanteras vilket forbattrar féroreningssituationen i mark, inomhus och
den narliggande Ballstaviken.

Bolaget har under forsta tertialen 2026 utfort miljéinventering av Valsverket 7, och dar identifierat mindre
uppkomst av bland annat inbyggd asbest. I samband med kommande lokalanpassningar kommer bolaget
planera for erforderliga saneringsatgarder.

Byggvarubeddmningen kommer fortsétta att anvands inom alla delprojekten fér Bryggeriet i Bromma samt
storre entreprenader i Gvriga bestandet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

{!’ Andel 25%

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dér varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla
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3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagets fastighetsinnehav praglas till stor del av fastigheter som pa sikt ska rivas eller konverteras till
annan anvandning. | dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

For 2026 ar budgeterade investeringar till stor del hanférliga till utveckling av Bryggeriet i Bromma, framst
det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstéllda lokaler samt mark, park och
gangvag. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forlanga livslangden pa
byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. | dvrigt bestand bestar investeringar framst av
hyresgéstanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgarder samt arbete med detaljplaner for
kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nodvandiga for att sakerhetsstalla uthyrningsgraden och
darmed ocksa bibehalla bolagets nettointakter pa langre sikt. Bolaget féljer 16pande upp pagaende projekt
for att i god tid kunna uppmarksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga avstamningar av
driftnetto och prognos. Darmed sakerhetsstallts ett kostnadseffektivt nyttjande av ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehalla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att pa sa satt
verka for sa bra driftnetto som majligt till dess att byggnaden rivs.

Vidare kommer bolaget fortsatt préva forslag till forvarv och férséljning av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolaget ska bidra till att bromsa 6kningen av lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna inom
kommunkoncernen. Detta genom att vara en aktiv part och belysa mojligheter for stadens namnder och
bolag att det finns méjliga inhyrningar inom bolagets eget fastighetsbestand.

Bolaget bevakar aktivt mojligheten till relevant extern finansiering genom bidrag fran EU, stat eller andra
aktorer med hjalp av olika webtjanster. Exempelvis ansoker bolaget om bidrag fran naturvardsverket vid
installation av laddstolpar, samt skattebidrag vid installation av solceller.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i (*) Utveckla bolagets

I"® | samarbete med forvarvsstrategi i
kommunstyrelsen, samrad med
exploateringsndmnden Exploateringsndmnden
och och Stockholms
stadsbyggnadsnamnde Stadshus AB.

n soka strategiska

: o Analys
projekt och férvarv fér y
stadens framtida
behov
j‘ . ®) Inleda dialog med
I _Inleda avyttringen fastighetsndmnden om
é\( |?ro__tt?centrgtt_” planering for avyttring.
jutmastaren 6 ti Anal
fastighetsnamnden. alys

Avyttringen ska ske i
nara dialog mellan
parterna samt
kommunstyrelsen och
idrottsnamnden i syfte
att sékerstélla en
langsiktigt hallbar
férvaltning inom ramen
for stadens interna
hyresmodell
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
1 =
.& o (*) Bevaka mojligheten
I"® Redogor for hur till extern finansiering
bolaget arbetar med att via bidragsportalen och
Gka graden av externa parter.
egenfinansiering i syfte Analys
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomforas med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férméaga att
tillhandahalla effektiva
och andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
.;& ) ) Ii!-fl Traffa
"R Vid behov stodja fastighetsagande bolag
fastlghet§nqmnden och och férvaltningar inom
stadens 6vriga staden for dialog kring
namnder och bolags- samarbete.
styrelser i samband
o Analys
med forsaljning och y
utveckling av
fastigheter
j‘ 13 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
j‘ 50,77 % 1036 mnkr
N Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys
Avvikelsen forklaras av
forvarv av
Méssfastigheter i
Stockholm AB som ej
var beaktat i budget.
j‘ 3%
Direktavkastning
Analys
j‘ 640
Driftkostnad/kvm

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ 0 36

f Resultat efter

finansnetto(mnkr)

Analys

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning, ekonomisk
redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprenoren har erbjudit tva ungdomar kortare
sommarpraktik. | Bryggeriet i Bromma har projektkontoret en administrativ funktion pa plats. Tjansten ar
kopplad till Arbetsféormedlingens anstéllningsform “Lonebidrag for utveckling i anstéllning” och kommer
I6pa under hela idrottsprojektet. Bolaget samarbetar néara arbetsmarknadsnamnden.

Naringslivet utgor i huvudsak bolagets kundbas, varfér anpassning, lyhdrdhet och flexibilitet &r
grundlaggande forutséttningar for var verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktorer inom
kultur och idrott mojliggor utvecklingsforutsattningar for dessa viktiga verksamheter. Bolaget ska utifran
Kajstrategi for Stockholms stad utveckla berort fastighetsbestand med fokus pa ett okat stadsliv langs med
stadens kajer.

Bolaget genomfor arliga kundundersokningar och avser att utifran svaren arbeta proaktivt med
forbattringsatgarder for att skapa annu béttre forutsattningar for hyresgasterna i bolagets fastigheter. Bolaget
kommer fortsétta verka for hog tillganglighet med ett gott bemotande dar vi visar intresse och lyhordhet.

Bolaget utfor flera atgarder utifran naringslivspolicyns fokusomraden och stravar standigt efter att erbjuda
god service, effektivitet och rattssakerhet i all kontakt med foretag och entreprendrer.

Bolagets bestand av byggnader i utvecklingsomraden ar en tillgang for foretag som &r i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfallet befinner sig i en situation dar det finns ett behov av enkla och
forhallandevis billiga lokaler pa kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering i annan del av
staden eller Stockholmsregionen. Bolaget ska i detta bista i Stockholms stads serviceprocess for foretag som
vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. | arbetet med foretagsetableringar ska bolaget aven fanga
upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa dessa behov till berérda némnder och bolag
inom staden.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V@ antal Ost 2 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

VO anta 1 st 1st

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys
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3.3 1 Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Bolaget arbetar aktivt for att framja en sammanhallen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
idrottscenter ar bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten som en
kommande plats for manniskor att motas. Kombinationen idrottsutdvande, det geografiska laget och goda
kommunikationsmojligheter gor denna plats lampad for att sammanlanka medborgare och besokare fran
olika generationer, kulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget har fortsatt samarbetet med berérda stadsdelsnamnder, facknamnder och bolag for att pa basta satt
forverkliga idrottscentret samt skapa forutsattningar for forhyrningar i kringliggande lokaler i Bryggeriet i
Bromma som kan vara av intresse for att bolaget ska kunna bidra till arbetet med Fokus Jérva.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stélla om for att mota férandrade uppdrag och nya
utmaningar. Arbetsplatsen ar jamstélld och medarbetarna har hdg kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker I6pande och vid behov.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

T O axivt 92 88
Medskapandeindex

Analys

v Sjukfrdnvaro 23% 2%
Analys

v Sjukfranvaro 0,9% 2 %
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget arbetar vidare for att 6ka verksamhetens férmaga inom civil beredskap. Planer for kontinuitet och
krishantering ska uppdateras med koppling till den civila beredskapen. Atgérder ska genomforas med
utgangspunkt fran bolagets risk- och sarbarhetsanalys (RSA).

Under 2026 inleddes en ny omgang inom stadens RSA-process. Bolaget foljer de instruktioner som géller
for namnder och bolag som saknar samhallsviktig verksamhet. Bolaget planerar att innan sommaren
genomfora arbetet kopplat till den obligatoriska risken i RSA-arbetet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel 75 %
elektroniska inkép

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel 95 %

prioriterade avtal dar

uppfoéljning genomforts

Analys

¥ © andel 100 % (*) Informera

upphandlingar som

upphandlingskonsult

innehaller krav pa om stadens

arbetsrattsliga villkor kravstalln.ing vid

Analys upphandling
Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Bolaget ager fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sakerheten i fastigheterna for hyresgaster och deras bestkare ar en angelagen fraga. Arbete med brandskydd
ar sarskilt prioriterat och vid alla forvarv ar utredning av brandskydd det forsta som sker. Myndighetskrav
som brand, el, obligatorisk ventilationskontroll (OVK) och arbetsmiljo ar prioriterade, trots att fastigheterna
i vissa fall har begransad aterstaende livslangd. Under aret har forvaltningen planerat att uppdatera
nodvandig branddokumentation pa samtliga byggnader inom bestandet.

Bolaget kommer fortsétta att arbeta aktivt med trygghetsskapande aktiviteter pa Bryggeriet i Bromma, som
till stor del tomstallts. Det innefattar utokad bevaknmg i form av exempelvis kameradvervakning. Aven
tillfalliga aktiviteter planeras in for 6kad rorelse pa fastigheten.

| omraden dér sanitara olagenheter forekommer arbetar bolaget aktivt for att forebygga miljoer som lockar
till sig ohyra. Arbetet sker dven i samarbete med skadedjursforetag.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av forekommande klotter och har i forvaltningsavtalet stallt krav
pa att klotter ska saneras inom 24 timmar.

Bolagets trygghetsskapande atgarder och forbattrade tillganglighet i och vid sina fastigheter ska fortsatta.

Under forsta tertialen 2026 har bolaget utfort kontroller av nya hyresgasters koppling till eventuell
brottslighet, otillaten paverkan samt odemokratiska yttranden.

Vid handelse av grovt vald i fastighetsbestandet féljer bolaget lampliga delar ur framtagen krisledningsplan.

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget arbetar for en variation av hyresgaster i sina fastigheter, fran skolor och verksamheter med
arbetsmarknadsinsatser till museum, vilket ger stockholmarna tillgang till en bred service. Bolaget
samarbetar dven med civilsamhalle och néringsliv, bland annat genom projektet Bryggeriet i Bromma. |
fastigheten planeras for kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret. Foretagande inom idrott och
hélsa, gymverksamhet, café, hubb for foreningslivet kan vara foremal for detta.

Under forsta tertialen 2026 har bolaget starkt arbetet med att sakerstélla att lokaler endast upplats till aktorer
som delar samhdllets grundlaggande vérderingar om allas lika varde och réttigheter. Bolaget beslutade i
januari om en lokal rutin med checklista for hyresgéastkontroller som sékerstaller att bland annat stadens
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demokratikrav uppfylls vid nyuthyrning. Rutinen och checklistan fylls i for varje ny hyresgést.
Ovrigt
Stockholmsmaéssan

Sammanfattande kommentar

Verksamheten under det forsta tertialet kdnnetecknades dels av fortsatta externa faktorer sasom en
utmanande makroekonomisk miljé samt ytterligare ett krig. Konsekvenserna av detta samt de
branschspecifika utmaningarna som funnits under 2025 ar svaroverblickbara men bolaget har fortsatt sina
anstrangningar att genomfora de atgarder som kravs for att na en budget i balans under 2026 och lyckas na
ett battre resultat an budgeterat for de forsta fyra manaderna av aret.

Den nya visionen, affarsidén, omdefinitionen av Stockholmsmaéssans roll samt den nya strategin med det
malet att i hogre utstrackning 6ka beldggningsgraden gar enligt plan. Férutom det har planen for det
Onskade laget vad géller erbjudande, processer och mgjligheter till digitalisering fortsatt, strategiska
rekryteringar har verkstallts, Massfastigheter i Stockholm AB har 6vergatt till St Erik Markutveckling AB
under januari och en upphandlingsprocess for mat och dryck &r paborjad med malet om tilldelning fore
sommaren.

Det kan ocksa konstateras att effekterna av att en tredjedel av medarbetarna sagts upp har lyckats hanteras
av den nya organisationen utan vasentlig olagenhet for verksamheten. Sammantaget ser darfér bolaget med
tillforsikt pa aterstoden av 2026 avseende de delar av verksamheten man sjalv kan paverka men med
medvetenhet och beredskap for de externa faktorer som paverkar var verksamhet.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultatutveckning Tertial 1

Resultat fran eventen &r ackumulerat for aret 9,4 Mkr hogre an budgeterat. | det ackumulerade
eventresultatet finns resultatférbattrande poster avseende genomférda event inom
affarsomradena Retail and Design (0,7 Mkr avseende Formex) samt en resultatokning for
perioden avseende guest events om 3,4 Mkr dar ocksa eventet NOCCO har tillkommit i
perioden (0,6 Mkr). Samtliga elva genomforda storre guest event forutom syfestivalen har
under arets forsta tertial levererat ett starkare TB1-resultat &n budgeterat. Bland annat har det
gastande eventet ECCO som pagick under fyra dagar i februari med ett TB1-resultat om 12,6
Mkr 6kar bade lokalomsattning samt salda kringtjanster och landat ca 3,1 Mkr 6ver budget.

For eventen Allt for sjon och Antikmassan som genomfordes i borjan pa mars har utfallet
géllande grundaffaren landat ca 1,2 Mkr 6ver budget i vilken risken med hansyn hdstens
forsaljningspaverkan pa eventen togs i beaktande. Dartill har ytterligare kostnadsbesparingar
gjorts om ca 1,7 Mkr vilket ger en resultatforstarkning om ca 2,9 Mkr. Darutéver har salda
kringtjanster har gatt mot budget medan tackningsgraden for salda kringtjanster har blivit
nagot battre &n budget med en resultateffekt om +0,3 Mkr vilket genererar en total
resultatforstarkning for dessa tva event om ca 3,2 Mkr mot budget. Under mars manad
genomfordes dven Nordiska tradgardar vilket preliminart har gett ett tackningsbidrag om ca
0,1 Mkr mer &n budgeterat vilket beror pa en 6kad volym pa utstallningen men &ven ett
bestkaromsattningstapp samt vissa kostnadsokningar.

Nordbygg som genomfordes i slutet pa april har ett preliminart resultat om ca 73,3 Mkr vilket
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innebér en resultatforstarkning mot budget om ca 2 Mkr. Omséttning av salda kringtjanster
star for en stor del av resultatforstarkningen.

Parkeringsintakterna har ackumulerat for aret blivit 0,4 Mkr lagre an forvantat for arets forsta
tertial samtidigt som tillkommande intdkter avseende drifttjanster till S:t Erik markutveckling
och forséljning av inventarier har tillkommit vilket forstarker omsattningen med ca 0,9 Mkr for
perioden och saledes ger en nettopaverkan om ca +0,5 Mkr mot budgeterad omsattning

utdver event.

Ovriga externa kostnader &r 1,1 Mkr hogre dn budgeterat ackumulerat for aret. Resultatet

belastas bland annat med hdgre kostnader &n budgeterat for snorjning och hyreskostnad

under perioden samt 6kade konsultkostnader for strategisk utveckling av verksamheten.

Beaktat dessa poster bedoms dock helarsbudget for 6vriga externa kostnader kunna kvarsta

for verksamheten. Det ackumulerade underskottet for bemanning ar ca 0,9 Mkr mot budget

och &r nettoeffekten av upplost budgeterad omstruktureringskostnad for omorganisationen och

nu genomarbetad organisationsstruktur for aret. Avskrivningarna har ackumulerat for T1 minskat mot
budget om ca 0,4 Mkr medan réntenettot istéllet 6kar mot budget for perioden om ca 1,7 Mkr som en
konsekvens av tillkommande internranta fran staden pa grund av bolagets negativa kassaflode. Beaktat
dessa forandringar har bolaget ackumulerat for det forsta tertialet ett resultat pa 31,5 Mkr vilket ar en
resultatforbattring mot budget om ca +6,7 Mkr.

Medarbetare

Vad géller antalet medarbetare har detta sjunkit som en del av omstruktureringen och per T1:s slut uppgar
antalet medarbetare till 129 och prognosen for 31 december 2026 ar 131.

Balansomslutning Utfall T1 mot Budget T1

Balansomslutningen uppgar till 390 Mkr vid utgangen av T1 att jamféra med 96 Mkr i budget for T1, en
0kning med 294 Mkr.

Pa tillgangssidan forklaras avvikelsen framfor allt av en fordran pa det fore detta moderbolaget
Massfastigheter i Stockholm AB pa 293 Mkr som Stockholmsméssan AB vid budgettillfallet antog skulle
vara helt reglerad vid de forséljningar av dotterbolag och moderbolag som genomfordes strax efter
arsskiftet. | 6vrigt ar det endast mindre avvikelser pa tillgangssidan.

Pa skuldsidan &r avvikelsen for eget kapital +46 Mkr. Periodens resultat star for + 7 Mkr. De fria reserverna
ar +39 Mkr da Stockholmsmassan AB i samband med arshokslutet erholl ytterligare ett koncernbidrag fran
SSAB via moderbolaget Massfastigheter vilket medfort att ingaende balans for de fria reserverna blivit ett
annat an vid budgettillfallet. Den storsta avvikelsen finns dock vid kortfristiga skulder som 6kar med

248 mkr mot budget. Framst bestar denna avvikelse av ett saldo for checkrakningskredit pa 177 Mkr, vilken
var budgeterad till 0 Mkr, dven detta efter ett antagande om att denna skulle regleras vid de forséljningar av
dotterbolag och moderbolag som genomfordes strax efter arsskiftet. Vidare finns under kortfristiga skulder
aven ett hogre utfall avseende leverantorsskulder med +16 mkr vilket till stor del forklaras av tva
forskottsfakturerade hyror fran Massfastigheter. Interima skulder har ett hogre utfall med 50 Mkr mot
budget. Det beror pa missbedémningar av nivaer for skuld till arbetshefriad personal och niva for
forfakturerade intékter efter att Nordbygg genomforts under april.

Prognos helar 2026

Prognostiserat resultat for Stockholmsmassan AB efter finansnetto for 2026 beraknas uppga till +4.5 Mk,
att jamfora med budgeterat resultat om +0.5 Mkr och detta beror dels pa att Formex i januari gatt battre &an
budgeterat (+0.7 Mkr) men ocksa pa en rad andra postivita effekter sdsom IP-réttigheter for B2C-portfoljen
8 Mkr, uppldsning av reserver kopplat till Allt for Sjon och Antikmadssan, utveckling Nordbygg och Skydd,
0.7 Mkr samt effekt av hyresforandring gentemot ny fastighetsagare. Pa den negativa sidan har bolaget gjort
en fornyad riskbeddmning vad avser VA-méssan, flera stérre avbokningar vad avser KGE-portféljen infor
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hosten samt delvis nya riskbedomningar infor hosten pa Guest Event-sidan.
Balansomslutning Prognos T1 mot Budget T1

Balansomslutningen for prognosen uppgar till 391 Mkr att jamfora med 116 Mkr i budget, en 6kning med
275 Mkr.

Pa tillgangssidan forklaras avvikelsen framfor allt av en fordran under kortfristiga fordringar pa fore detta
moderbolaget Massfastigheter i Stockholm AB pa 293 Mkr som Stockholmsméssan AB vid budgettillfallet
antog skulle vara helt reglerad vid de forséljningar av dotterbolag och moderbolag som genomfordes strax
efter arsskiftet. | dagslaget har bolaget inte nagon information om nér denna fordran kommer att vara
reglerad. Materiella anlaggningstillgangar ar +18 Mkr mot budget vilket beror pa bedémt behov av
investeringar under aret mot att det vid budgettillfallet antogs 0 Mkr i investeringar. Kundfordringar under
kortfristiga fordringar beddms vidare bli lagre med -34 Mkr i prognosen &n mot budget som var alldeles for
hogt budgeterad. | dvrigt ar det endast mindre avvikelser mot budget.

Pa skuldsidan ar avvikelsen for eget kapital +43 Mkr. Periodens resultat star for +4 Mkr. De fria reserverna
ar +39 Mkr da Stockholmsmassan AB i samband med arshokslutet erholl ytterligare ett koncernbidrag fran
SSAB via moderbolaget Méssfastigheter vilket medfort att ingaende balans for de fria reserverna blivit ett
annat an vid budgettillfallet. Den storsta avvikelsen finns dock vid kortfristiga skulder som 6kar med

232 mkr mot budget. Framst bestar denna avvikelse av ett saldo bedomt saldo for checkrakningskredit pa
213 Mkr, vilken var budgeterad till 0 Mkr, &ven detta efter ett antagande om att denna skulle regleras vid de
forsaljningar av dotterbolag och moderbolag som genomfordes strax efter arsskiftet. | vrigt ar det mindre
avvikelser for beddmda leverantdrsskulder med +5 Mkr och Intermina skulder med +12 Mkr under
kortfristiga skulder.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

Hallbarhet pa Stockholmsmassan handlar om att ta hansyn till nuvarande och framtida generationers behov.
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Fokus &r pa social, miljomassig och affarsmassig hallbarhet. Samtliga egna event har en hallbarhetsstrategi
utifran Agenda 2030, Stockholmsmaéssan ar certifierad enligt ISO 2012:1 och &r ansluten till det globala
massbranschinitiativet Net Zero Carbon Events med ambition att ett globalt branschinitiativ for att hantera
klimatférandringar och na nettonoll 2050. Energieffektivisering i fastigheten sker genom att implementera
effektiva energibesparande atgarder.

Bolaget har under senaste tioarsperioden arbetat med olika former av energieffektivisering, inledningsvis
framst driven utifran l6nsamhetsperspektivet. Verksamheten foljer en tydlig vartannanars-cykel dar
Nordbygg drar upp omsattningen och resultatet jamna ar, dvs det event som i skrivande stund precis
avslutats. Detta skapar aven varierande energiférbrukning, da eventen star for en stor andel av
energibehovet.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Vad géller exempelvis solceller pa taket och kopt energi i stadens organisation behéver dialog ske med St
Erik Markutveckling som dger byggnaden fran 9/1-2026 genom Massfastigheter i Stockholm AB. Denna
indikator bor darfor foljas upp i det bolaget. Solcellerna &gs av Méssfastigheter i Stockholm AB som kdper
in energin varfor denna indikator f6ljs upp dar.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?& ) . £\ verka for fortsatt

I'® Arbeta for att na minskning av matsnitt i

stadens mal for samverkan med

hantering av matavfall Massrestauranger och
Stockholmsmaéassan
Analys

Detta har skett under
T1 och kommer att ske
under aterstoden av
2026 bade internt och i
samarbete med
Massrestauranger som
ar mat- och
dryckesleverantor. Till
detta ska namnas att
en upphandling av
restaurator for mat och
dryck pagar i skrivande
stund med ambitionen
att ha ett nytt avtal pa
plats med start den 1
januari 2027.

"& Sakerstélla att
bolagets verksamheter
ar socialt och
miljomassigt hallbara, i
vilket ingar att inte
arrangera evenemang
som inte féljer de
internationella
konventioner och avtal
som Sverige eller
Stockholms stad har
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Bolagsstyrelsens mal

stadens organisation
Analys

Periodens utfall ar en
uppskattning i
forhallande till
arsmalet.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
undertecknat eller
atagit sig att folja
¥ © Eiproduktion 0,16 GWh 0,16 GWh 160.000 KWh/&r
baserad pa solenergi Analys
Analys
Bolaget ligger enligt
Periodens utfall 0,04 plan baserat p& den
GWh ligger vél i linje uppskattning som
med att n& arsmalet gjorts.
om 0.16 GWh. Notera
att eftersom bolaget
ligger i fas har man valt
att indikera arsmalet
som periodens utfall d&
det de facto inte ar en
avvikelse efter T1.
ﬁ Kopt energi i 3 GWh 14 GWh

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Den generella
malsattningen med
denna indikator ar att
minska den relativa
energianvandningen
med 1% per ar och
efter T1 ligger bolaget i
fas for att klara detta
pa heldr 2026.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stockholmsmassan disponerar genom hyresavtalet med Méssfastigheter i Stockholm AB (som sedan den 9

januari 2026 ar ett dotterbolag till St Erik Markutveckling AB) 6ver totalt 34 st laddplatser. | naromradet har

Stockholm Parkering laddstolpar for publikt nyttjande installerade pa infartsparkeringen vid Alvsjo IP.
Bolaget planerar under 2026 ej for nagot utbyte av tjanstefordon, men nar sadant utbyte sker kommande ar
kommer fossildrivna fordon att ersattas med eldrivna.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Utreda
férutsattningarna for
ytterligare utdkning av
antalet laddplatser for
besokare.

Analys

Ankommer pa
systerbolaget
Méssfastigheter i
Stockholm AB (som éar
ett dotterbolag till St
Erik Markuteckling AB
och darmed inte langre
ett moderbolag till
Stockholmsméssan
AB).

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

En stark ekonomi och en budget i balans for Stockholmsmassan AB borgar for en vél fungerande
verksamhet och ett starkt bidrag till Stockholm som helhet. Mot bakgrund av det styrelsebeslut som togs den
30 september 2026 och som gav VD mandat att goéra omfattande strategiska atgarder ar ambitionen att
Stockholmsmaéssan efter ett antal ar av forluster ska vanda trenden och uppfylla dgardirektivet om en
ekonomi i balans.

Investeringar har gjorts och kommer att goras i den man det kravs under 2026 men sannolikt detta mycket
begransat givet de ekonomiska forutsattningarna. De investeringar som kommer komma framat beror
anlaggningen som sadan. Grundlaggande ar en ansvarsfull ekonomisk hushallning och god budgethallning.

Staden ska som huvudprincip sjalv dga och forvalta sina fastigheter och som sagts tidigare dags fastigheten
fran och med den 9 januari i ar av S:t Erik Markutveckling AB.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

"i Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

planerade
investeringar kan
genomféras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férméaga att
tillhandahalla effektiva
och andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Den mass- och kongressverksamhet som Stockholmsmassan bedriver har tydliga och naturliga kopplingar
till Naringslivspolicyn. Enbart att driva den ordinarie verksamheten, med manga tillresta utstéllare och
besokare, skapar arbetstillfallen i Stockholms besoksnaring. Darutéver har bolaget en bredd av olika
aktiviteter, dar flera ar ett naturligt inslag i de méssor som bolaget arrangerar.

Fokusomrade 1: Stimulera tillvaxt och foretagsamhet

Stockholmsmassans verksamhet &r en motor i naringslivet inom en rad olika branscher. Vi ar en del av ett
ekosystem som for manniskan och samhéllet framat. Bolagets roll som accelerator ar att samarbeta, driva pa
och koppla ihop foretag, organisationer och ménniskor.

Vision: Nordens storsta och framsta métesplats.

Affarsidé: Vi erbjuder en motesplats for affarer samt skapar attraktiva moétesupplevelser for foretag och
andra organisationer.

Stockholmsmassans roll &r att:

* hyra ut lokaler med tillhdrande tjanster till arrangdrer som vill anordna méssor, kongresser, events och
andra storre moten.

« arrangera egna massor och andra stérre méten inom utvalda branscher med fokus pa naringslivet.

Vi arbetar aktivt med jamstalldhet och mangfald i valet av kreatdrer till vara utstallningar, talare och
moderatorer i seminarieprogram och medlemmar i juryarbeten pa vara event.

Stockholmsmassan stottar ung Foretagsamhet for att bidra till att vacka intresse och méjliggora for att starka
entreprendrskap och atervéaxt inom eget foretagande.

Fokusomrade 2: Forbattra service, tillganglighet och myndighetsutévning

Stockholmsmassan har drivit ett servicekoncept SIV, Service i Varldsklass, dar det genomforts aktiviteter
och utbildningar med stort fokus pa service. Detta arbete har nu pausats och bolaget ska se dver hur detta
kan utvecklas framgent for att battre passa in i bolagets reviderade affarsstrategi.

Stockholmsmassan medverkar i Stockholms stads tillganglighetsrad for att 16pande utveckla tillgangligheten
i och omkring anlaggningen. Detta sker i nara samarbete med funktionshindersradet dar ett aktivt utbyte av
idéer och forslag diskuteras och implementeras i verksamheten vid mojlighet till forbattring pa omradet.
Fokusomrade 3: Attraktivare miljoer och béattre framkomlighet

Stockholmsmaéssan vidtar I6pande atgérder i den lokala narmiljon for att denna ska vara inbjudande,
attraktiv och trygg for bade eventbesokare, boende och forbipasserande. Stockholmsméssans anlaggning &r
dygnet-runt-bemannad av véktare som gar ronder saval inomhus som utomhus.

Fokusomrade 4: Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

I Stockholmsmadssans internutbildningsprogram, Stockholmsmassan Academy, ges medarbetare mojlighet
att utvecklas professionellt och personligt. Bolagets medarbetare ar forelasare inom egna specialistomraden,
men aven externa foreldsare anlitas for att leda utbildningarna. Samtliga ledare med personalansvar deltar i



ledarskapsutbildning.
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Arbetsmarknaden, och speciellt Stockholm, har idag stora problem att hitta ratt kompetens framfor allt
yrkeskunniga med ratt utbildning. Stockholmsmassan arrangerar Gymnasieméssan dér skolor med
yrkesutbildningar informerar unga hogstadieelever om framtida yrken. Férutom detta arrangeras Yrkes-SM

den 4-6 maj.

Stockholmsmassan har lange samarbetet med olika skolor, dels for att erbjuda LIA dels for att vara en plats
for studiebesok. Stockholmsmassan tydliggor och fortsatter sitt arbete med att tillhandahalla bade platser for
feriejobb och Stockholmsjobb i syfte att bade starka individens stallning pa arbetsmarknaden men aven ge

unga en inblick i olika typer av yrken som kan rymmas pa en arbetsplats.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Antal

tillhandahallina platser
for feriejobb

Analys

0 st

4 st

A Bolaget har endast
ett fatal anstallda och
planerar inte for detta,
men verkar for att
Stockholmsmaéssan
tillhandahaller platser
for feriejobb.

Analys

Inga feriearbetare har
varit i tjanst under T1
men under veckorna
24-26 kommer vi ha 6
platser tillgangliga
varav 4 ar bekraftade,
dvs en konkret
ungdom har blivit
tilldelad oss.

ﬁ Antal

tillhandahalina platser
fér Stockholmsjobb

Analys

0 st

1st

Al Bolaget har endast
ett fatal anstallda och
planerar inte for detta,
men verkar for att
Stockholmsmassan
tillhandahaller platser
for feriejobb.

Analys

Under T1 har inget
Stockholmsjobb
tillhandahallits.
Stockholmsmassan &r i
I6pande dialog med
arbetsmarknadsforvalt
ningen och i skrivande
stund &r det tre
intervjuer inplanerade
den 12 maj och
sannolikt kommer vi
darmed né malet under
2026.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Stockholmsméssan arbetar mot malet att vara en bra arbetsplats och ska arbeta for att starka sitt
arbetsgivarvarumarke. Stockholmsmassan ska vara en ansvarstagande och hallbar arbetsgivare.
Sjukfranvaron foljs I6pande som ett Gvergripande nyckeltal och langtidssjuk-franvaron ligger pa en med
historiska matt matt mycket lag niva.

Medarbetare ges mojlighet att utvecklas och vaxa pa arbetsplatsen och Stockholmsméssan ska vara en
sjalvklar plats for feriejobb och Stockholmsjobb.

Vi ska dven fortsatta samarbeta med skolor och tillhandahalla LIA platser.

Vi ska verka for att ha ett ndrvarande, tydligt och involverande ledarskap och ett aktivt, nyfiket och
ansvarstagande medarbetarskap.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V O axivt 82 82

Medskapandeindex

Analys

Pulsmatning kommer
att goras 4 ggr/ar samt
en OSA (Organisation
Social Arbetsmiljo)
som erséttning for
Medskapandeindex.

Under T1 har en
pulsmétning
genomforts med
resultatet 4.53 p& en 6-
gradig skala vilket far
betraktas som positivt
givet den
omstrukturering
bolaget nu gar igenom
sasom
strategiomlaggning och
faktumet att en
tredjedel av
medarbetarna blivit
uppsagda etc, las mer i
overgripande
kommentarer i
inledningen.

v Sjukfrénvaro 1,6 % 32%
Analys

Det goda utfallet i
forhallande till
estimerat kan sannolikt
hénforas till en
tydlighet i
organisationen kring
fysisk och psykosocial
arbetsmiljo och vikten
av att ha en
kontinuerlig dialog
kring férbattring av
detta i ledningen samt i
dialog med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

medarbetarna och
externa aktorer.

W Sjukfranvaro 0,75 % 2,2%
dag 1-14
Analys

Kontinuerligt arbete
med att forbattra fysisk
och psykosocial
arbetsmiljo, se ovan,
samt mojligheterna att
arbeta pa distans vid
milda
sjukdomssymptom kan
paverka
korttidssjukfranvaron.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Arbete pagar for att sakra kontinuitet i beredskaps- och sakerhetsarbetet efter bolagets omfattande
omstrukturering under den senare delen av 2025 och bérjan av 2026.

Vidare &r kontinuerlig riskanalys och krisberedskap en viktig del av Stockholmsmassans verksamhet.
Sékerhet &r en viktig och ibland avgorande faktor for arrangorer vid val av métesplats, och upplevd trygghet
ar viktigt for Stockholmsmassans besokare. Verksamheten &r sdkerhetscertifierad och det dvergripande
sékerhetsarbetet bedrivs strukturerat och systematiskt.

Bolagets sdkerhetsarbete omfattar flera omraden. Sékerheten inbegriper bade den fysiska och digitala
miljon. Riskanalyser gors och forebyggande atgarder vidtas. Fokusomraden for T1 och resten av 2026 &r
informationssakerhet, risk- och sarbarhetsanalys, krisberedskap samt larm- och krisledningsformaga.
Ledningens genomgang ar planerad till december 2026 som varit fallet de senaste aren.

For att kunna bibehalla verksamhetens krisberedskap kommer vi gora en éversyn och revidering av
kontinuitetsplan under aterstoden av aret. Bolaget ska vidare se dver sin krisledningsorganisation med
anledning av den nu radikalt forandrade organisationen.

Genomfora RSA enligt handbok och tillhérande mallar. Dock betraktas inte verksamheten som
samhallsviktig varfor Stockholmsmassan till del star utanfor detta arbete. For att 6ka verksamhetens
formaga inom krisberedskap kommer vi genomfora en storre 6vning i egna lokaler, i samverkan med
Polisen Region Stockholm med syfte att ka den totala motstandskraften.

Genomfora 6vning for att 6ka krisledningsférmagan hos krisledningen. Utover detta har skyddsrondsarbetet
paborjats och genomforts inom omradet Produktion i slutet av april och kommer féljas av dvriga omraden
under aterstoden av 2026.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Y O Angel 100 % 95 %

prioriterade avtal dér
uppfoéljning genomforts
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Uppfdljning av avtal
gOrs av avtalsansvarig
baserat pa
ansvarsfordelning som
ar fastlagd i
avtalsdatabasen.

Y O Angel 100 % 100 %
upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Dar arbetsrattsliga
villkor &r mdjligt och
rimligt tillampas det.

Sakerstall 1 1
fungerande och effektiv
krisberedskap i
samverkan

Analys

Kartlagga
hyresgésternas rutiner
for krisledning och
krishantering i syfte att
Oka samordning och
effektivitet i handelse
av en intraffad kris.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Att vara och upplevas vara en trygg och sdker motesplats ar centralt for Stockholmsmaéssan.
Stockholmsmassan har under T1 vidtagit atgarder i den lokala narmiljon for att denna ska vara trygg och
saker for bade eventbesokare, boende och forbipasserande. Exempelvis sakerstélls att belysning fungerar
och att klotter saneras. Anldggningen dér Stockholmsmaéssan bedrivs ar dygnet-runt-bemannad av véktare
som ronderar saval inomhus som utomhus.

Vi har under tertialet fortsatt att arbeta for att stadens medarbetare inte ska utsattas for hot, rasism eller
otillborlig paverkan och detta ska sdkerstallas detta genom Code of conduct samt Strategiska
arbetsmiljogruppen.

Vad géller valfardsbrottslighet har vi sett dver och I6pande uppdaterar rutiner samt sékerstélla att relevanta
kontrollmekanismer fungerar.

For att kunna vara och uppfattas vara en saker och trygg motesplats kommer vi genomféra riskanalys for
samtliga event med fler &n 1 000 besokare.

En medarbetare har uppdrag att medverka i befintligt forum for brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete i Alvsjo/Hagersten stadsdelsomréade. Samt aktiv samverkan med SISS (Samverkan for trygghet och
sékerhet i Stockholms stad) samt méassbranschens natverk Vi ses sakert.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt
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Bolagets engagemang i naromradets utveckling som foljd av tunnelbanans utbyggnad till Alvsjé och den
planerade stadsutvecklingen dr ett satt att bidra till att 6ka medborgarnas delaktighet.

Stockholmsmassan tillampar riktlinjer avseende lokalupplatelse — demokrativillkor och séakerstéller att detta
efterlevs genom text i villkor och vid genomgang med kund.

| det fall bolaget genomfor atgard, ex investering eller férandring i utomhusmiljon, som paverkar
allmanheten i naromradet ska medborgardialog ske. Det kommer fortsatta genomforas moten med SBR i
syfte att gemensamt utveckla Destination Stockholm inom strategiska omraden sasom Samhéllsbyggnad,
Design, Trafik, Valfard, Trygghet/Sakerhet. Dessa mdéten kan ske som del i befintliga forum, dar fler aktorer
medverkar.

Marknadsfora event genom att Stockholmsmaéssans kalender blir synlig pa www.visitstockholm.se under
rubriken evenemang.

Aktiviteten under T1 &r foljande:

Aktivt verkat for fortsatt tillgang till en konkurrenskraftig storskalig motesplats och moétesanlaggning som ar
grundlaggande i Stockholm Business Regions och Stockholmsmaéssans langsiktiga arbete for att utveckla
Destination Stockholm

Marknadsavdelningen har fortsatt kontakt med SBRs marknadsavdelning for att strategiskt samarbeta med
marknadsforing av Stockholm som turist- och besoksdestination. | maj 2026 kommer det vara ett
uppfoljningsmate med SBR kopplat till vart gemensamma ramverk.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

"i Strategiskt bidra till
att utveckla Stockholm
som turist- och
bestksdestination i
samarbete med
Stockholm Business
Region AB och
marknadsfora
Stockholm som norra
Europas framsta
motesdestination med
fokus pa hallbar turism

Ovrigt

Revisionskontoret har lamnat sin rapport for ar 2025 efter dialog och avstamning med foretagsledningen.
Yttrande kring rapporten kommer att delges Stockholmsmassans styrelse den 2 juni men i huvudsak haller
foretagsledningen med om rekommendationerna fran Revisionskontoret samt konstaterar att det skett vissa
forbattringar inom verksamheten. Dock har det under tertial 1 vidtagits atgarder fran bolagets sida baserat
pa lekmannarevisorernas rapport:

- Bolagets styrelse har utsett ett oberoende dataskyddsombud (DSO) pa styrelsemote den 14 april
- Bolagets styrelse har antagit bolagets Riktlinje for direktupphandling pa styrelsemote den 14 april



