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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Anmdlan av lagesrapport avseende Stockholm Vatten och
Avfall AB:s projekt Stockholms Framtida Avloppsrening
godkénns.

2. Légesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall AB:s
projekt Stockholms Framtida Avloppsrening 6verldmnas till
kommunstyrelsen for kdnnedom.

Sammanfattning

Som en del 1 den skirpta investeringsstyrningen med grund 1 de
tillimpningsanvisningar for investeringar i Stockholms Stadshus-
koncernen tas ldgesrapporter fram for projekt med en
investeringsutgift som dverstiger en miljard kronor. For projektet
Stockholms Framtida Avloppsrening ska ligesrapport foreliggas
koncernstyrelsen tva génger per ar. Den senaste ldgesrapporten
forelades koncernstyrelsen den 15 december 2025.

I april 2024 beslutade kommunfullmiktige om en reviderad budget
och tidplan for Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA).
Budgeten faststilldes till 19,5 miljarder kronor 1 prisniva mars
2023. I 16pande penningvirde motsvarar det 22,5 miljarder kronor
berdknat med framtida indexutveckling. Projektet berdknas pagé till
slutet av ar 2031.

Projektet bedoms fortsatt ligga 1 linje med gédllande tidplan och
budget. Overledning av avloppsvatten frin Bromma till Henriksdal
planeras ske under 2028 och Henriksdals reningsverk berdknas vara
fardigstéllt med samtliga etapper under 2031.
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Arbeten pagar inom Henriksdals reningsverk, Sicklaanldggningen
och ledningstunneln. I Henriksdal pagar bland annat arbeten med
biolinjer, slamhantering och rétkammare. I ledningstunneln pagar
betongarbeten, forstdrkningsarbeten och installationer.

Koncernledningen konstaterar att SFA-projektet, liksom vid den
forra lagesrapporteringen, ligger inom ramen for beslutad tidplan
och budget. De risker som beskrivs i ldgesrapporten bedoms ocksa
kunna rymmas inom den ekonomiska reserven. Det reviderade
genomforandebeslutet fattades i en tid med kraftigt 6kande
byggkostnadsindex. Marknadsldget bedoms ha stabiliserats, om dn
pa en hogre niva. Liksom tidigare betonar koncernledningen vikten
av att bolaget noga foljer indexutvecklingen sa att projektet foljs
upp pa faktiska kostnader.

I samband med det reviderade genomforandebeslutet stédlldes krav
pa stérkt styrning och uppfoljning. Bolaget svarar vil mot detta och
visar fortsatt god framdrift i arbetet. Koncernledningen fortsitter att
noga folja bolagets arbete med projektet. Den kontinuerliga
rapporteringen frén projektet ger en stabil grund for beslut och
uppfoljning for projektets styrgrupp, bolagets styrelse samt for
koncernstyrelsen.

Koncernledningen vill sirskilt understryka vikten av att ratt
kompetens finns 1 alla skeden och att 6verlamnandet vid
driftséttning sker effektivt. Detta &r centralt fOr att sdkerstélla
fortsatt framdrift, begrdnsa genomforanderisker och skapa goda
forutséttningar for den framtida driften.

Sammanfattningsvis ser koncernledningen att projektet ar vél
positionerat for att klara fortsatt framdrift, men framhéller behovet
av fortsatt proaktiv hantering av risker och tit uppfoljning.

Bakgrund

Stockholm Vatten och Avfall AB ér Sveriges storsta bolag for
vatten och avfall, med ansvar for dricksvatten till 1,5 miljoner
ménniskor, avloppsrening for 1,2 miljoner och 1 miljon
stockholmares hushalls- och férpackningsavfall. Bolaget har
omfattande investeringsbehov for att langsiktigt sdkerstilla
kapaciteten 1 sina system. Enligt Svenskt Vatten finns ett arligt
investeringsbehov péd 31 miljarder kronor for Sveriges VA-
infrastruktur, med ett sannolikt behov pa 6ver 600 miljarder fram
till 2040. I landet som helhet sa star Stockholm for en betydande del
av kommande investeringar.
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Stockholm star infor historiska satsningar pé stadens tekniska
infrastruktur. Stockholms system for vattenleveranser och
avloppsrening har genom aren fungerat mycket vil, men
befintliga verk och dirtill hdrande system bdrjar né sin tekniska
livslédngd.

Klimatanpassning dr ocksa en allt viktigare aspekt i planeringen for
att na en hallbar stad i ett langre tidsperspektiv. Nya lagkrav och
direktiv ska omhéndertas. For att mota samhéllets behov med
tillhoérande lagkrav, tekniska krav, klimatutmaningar, sikerhet och
beredskap har Stockholm Vatten och Avfall AB flera storskaliga
investeringsprojekt, ddribland Stockholms Framtida Avloppsrening,
SFA, Stockholms Framtida Vattenforsorjning, SFV och
Resursutvinning Stockholm, RUS. Dessa projekt syftar till att
sdkerstélla vattenforsorjning, forbittra systemens redundans,
effektivisera driften och mota hogt stéllda klimatkrav. Stockholm
Vatten och Avfall AB ansvarar dven som huvudman for utbyggnad
av VA i stadsutvecklingsomraden och exploateringsprojekt.

Kommunfullméktige beslutade den 26 maj 2014 om genomfoérande
av Stockholms Framtida Avloppsrening. Projektet innebér bland
annat att Bromma reningsverk laggs ned, att en tunnel mellan
Bromma och Sickla byggs och att Henriksdals reningsverk byggs
om och ut i bdde Sickla och Henriksdal.

Projektet bestar av tva huvuddelar. Den ena delen dr
ledningstunneln mellan Bromma och Sickla. Den andra delen ér
reningsverksanldggningarna i Henriksdal och Sickla. Kapaciteten i
Henriksdals reningsverk byggs ut och anldggningen uppgraderas
med ny membranteknik.

Den 22 april 2024 beslutade kommunfullméktige om ett reviderat
genomforandebeslut for projektet med en investeringsutgift om 19,5
miljarder kronor i prisniva mars 2023. I lopande penningvérde
motsvarar det 22,5 miljarder kronor berdknat med framtida
indexutveckling. Det reviderade genomforandebeslutet ér
utgangspunkt for den fortsatta uppfoljningen av projektets ekonomi,
tidplan och risker.

Som en del i den skérpta investeringsstyrningen enligt
tillimpningsanvisningarna for investeringar 1 Stockholms Stadshus-
koncernen ska ldgesrapporter for projekt med en investeringsutgift
som overstiger en miljard kronor foreldggas koncernstyrelsen tva
génger per ar. Den senaste lagesrapporten forelades
koncernstyrelsen den 15 december 2025. I den rapporteringen
konstaterades att projektet 1dg inom ramen for beslutad tidplan och
budget, att riskerna beddmdes kunna rymmas inom den ekonomiska
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reserven samt att bolaget visade god framdrift i arbetet med de krav
och uppdrag som ldmnades i samband med det reviderade
genomforandebeslutet.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB.

Arendet

Lagesrapporteringen redovisar projektets samlade status och
vésentliga hindelser. Den utgér frdn Stockholm Vatten och Avfall
AB:s fullstidndiga ldgesrapport SFA februari 2026 samt den
komprimerade ldgesrapporten SFA maj 2026, som innehéller en
uppdaterad Gversikt dver projektets status.

Projektet foljer gillande tidplan. Overledning av avloppsvatten fran
Bromma till Henriksdal planeras ske under 2028 och Henriksdals

reningsverk berdknas vara fardigstéllt med samtliga etapper under
2031.

Projektets framdrift redovisas for ledningstunneln, Henriksdals
reningsverk och Sicklaanldggningen. Den forsta biolinjeetappen
driftsattes 2021 och uppvisar reningsresultat 6ver forvéantan.
Biolinje 7 ar klar och 6verldmnad. For biolinje 6 pagér provdrift
med goda resultat. Den tredje etappen med biolinje 4 och 5 har
startat enligt plan. I Henriksdal pagér dven arbeten med
slamhantering och rotkammare. Inom Sicklaanldggningen pagér
arbeten som bland annat omfattar férsedimentering, grovrening,
pumpstationer och teknikbyggnad.

Tunneldrivningen 1 huvudtunnlarna ér fardigstilld. Inom
ledningstunneln pagar bland annat gjutning av betongvagga,
forstarkningsarbeten, montage och anslutningsarbeten. Av den
komprimerade majrapporten framgér att samtliga
anslutningsarbeten av pumpstationer och braddpunkter &r
genomforda och ddrmed redo for inkoppling 1 samband med att
tunneln driftsétts.

For att sékerstélla bolagets kontroll 1 arbetet med de uppdrag som
lamnades i samband med koncernstyrelsens och
kommunfullméktiges beslut i drendet om reviderat genomforande
har ett antal atgirder vidtagits. Bolaget foljer 16pande upp arbetet
med uppdragen och protokollfor uppfoljningen.

Ett kontinuerligt arbete pigar for att sékerstilla kontroll och effektiv
styrning. Projektet och linjeorganisationen arbetar med att sékra
effektiva processer infor driftsittningen och dverlimnandet av
fardiga anldggningsdelar. Projektet arbetar dven tillsammans med
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utforare for att finna och genomfora effektiviseringar 1 syfte att
korta tidplan och minska kostnader.

Ekonomi

SFA har en beslutad budget pa 19,5 miljarder kronor 1 prisniva mars
2023, inklusive rinta och projektreserv, vilket motsvarar 22,5
miljarder kronor berdknat med en framtida indexutveckling.

Utfallet till och med mars 2026 uppgér till drygt 14,2 miljarder
kronor. Projektets ekonomiska utfall for verksamhetsédret 2025 lag
over bolagets arsprognos och arsbudget. Enligt bolaget beror
avvikelsen frimst pd omprioriteringar mellan SFA och pagaende
reinvesteringar i anldggningen for att sikra inkopplingen av
Syvabflodet, samt pa att innehallna medel i vissa entreprenader har
kunnat betalas ut tidigare dn berdknat.

Avvikelsen bedoms inte paverka projektets totalprognos. Projektets
totalprognos ligger fortsatt i linje med géillande beslut avseende
tidplan och budget. Slutprognosen underskrider i dagslédget den
berdknade nivan 1 ldpande penningvéirde om 22,5 miljarder kronor
som redovisades i det reviderade genomforandebeslutet.

Projektreserven bedoms vara tillracklig for projektets
fardigstillande utifrdn genomforda simuleringar av riskutfall. Vid
behov av att nyttja riskreserv hanteras detta i styrgrupp och
rapporteras 1 ldgesrapport.

Tidplan

Tidplanerna for SFA 6ljs upp 16pande och anpassas utifran
resultaten 1 padgéende entreprenader. Styrning sker med fokus pa
avgorande milstolpar som binder samman projektets framdrift och
pa att projektets arbeten ska fungera tillsammans med
kérnverksamhetens padgdende arbeten.

Sicklaanldggningen, tunneln och tre av fyra etapper i Henriksdal ska
vara klara for hantering av avloppsfloden under 2028. Detta ér en
forutséttning for att avvecklingen av Bromma reningsverk ska
kunna paborjas. Den sista etappen 1 Henriksdal har som mal att
slutforas under 2031.

Bolaget bedomer att arbetena med biolinjerna &r fortsatt avgdrande
for projektets tidplan. Bolaget arbetar &ven med att sékra
genomforandet av pumpstationen i Sickla och betongarbetena i

Mialarpassagen.
Lagesrapport Stockholm Vatten och Avfall
AB:s projekt Stockholms Framtida

Avloppsrening Risker
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Bolaget har genomfort en fordjupad riskanalys. Analysen omfattar
bade ekonomisk risk och tidsosdkerhet. Uppfoljning av tidigare
analyser har genomforts och resultatet r fortsatt 1 linje med beslut
och inom ramarna vad giller tid och pengar.

Av bolagets rapportering framgar att det kontinuerliga
riskhanteringsarbetet inom SFA och delprojekten fortgér. De storsta
overgripande riskerna dr fortsatt kopplade till entreprendrers
genomforande, sena dndringar, 6verldmning, samordning och
genomforande i befintlig anlédggning 1 drift.

Koncernledningens synpunkter och forslag
Koncernledningen konstaterar att SFA-projektet, liksom vid den
forra lagesrapporteringen, ligger inom ramen for beslutad tidplan
och budget. De risker som beskrivs i ldgesrapporten bedoms ocksa
kunna rymmas inom den ekonomiska reserven. Det reviderade
genomforandebeslutet fattades i en tid med kraftigt 6kande
byggkostnadsindex. Marknadsldget bedoms ha stabiliserats, om dn
pa en hogre niva. Koncernledningen anser att det dr av stor vikt att
bolaget noga foljer indexutvecklingen sa att projektet f6ljs upp mot
faktiska kostnader.

I samband med det reviderade genomforandebeslutet stilldes krav
pa stérkt styrning och uppfoljning. Bolaget visar fortsatt god
framdrift 1 arbetet, bland annat avseende styrning, uppf6ljning,
kompetens och dverldmnande vid driftsittning. Koncernledningen
fortsitter att noga folja framdriften av SFA-projektet, framst
ekonomi och tidplan. Den kontinuerliga rapporteringen fran
projektet ger en stabil grund for beslut och uppfoljning for
projektets styrgrupp, bolagets styrelse samt for koncernstyrelsen.

Koncernledningen vill sirskilt understryka vikten av att ratt
kompetens finns i alla skeden och att dverldmnandet vid
driftsédttning sker effektivt. Detta ér centralt {or att sidkerstélla
fortsatt framdrift, begridnsa genomforanderisker och skapa goda
forutséttningar for den framtida driften.

Sammanfattningsvis ser koncernledningen att projektet dr vél
positionerat for att klara fortsatt framdrift, men framhaller behovet
av fortsatt proaktiv hantering av risker och tat uppfdljning.

Koncernledningen foreslédr att anmélan av lagesrapporten godkinns

och att lagesrapporten overldmnas till kommunstyrelsen for
kdnnedom.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
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1. Tjansteutlatande Lagesrapport SFA februari 2026 frén
Stockholm Vatten och Avfall AB
2. Styrelseprotokoll Lagesrapport SFA februari 2026 frén
Stockholm Vatten och Avfall AB
3. Tjansteutlatande Lagesrapport SFA komprimerad maj 2026
fran Stockholm Vatten och Avfall AB
4. Protokollsutdrag Ligesrapport SFA komprimerad maj 2026

fran Stockholm Vatten och Avfall AB
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