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Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Anmadlan av lagesrapport avseende Stockholm Vatten och
Avfall AB:s program Stockholms Framtida
Vattenforsorjning godkénns.

2. Léagesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall AB:s
program Stockholms Framtida Vattenforsorjning
overldmnas till kommunstyrelsen for kinnedom.

Sammanfattning

Som en del 1 den skédrpta investeringsstyrningen med grund 1 de
tillimpningsanvisningar for investeringar i Stockholms Stadshus-
koncernen tas ldgesrapporter fram for storre projekt och program
med en investeringsutgift som dverstiger en miljard kronor. For
programmet Stockholms Framtida Vattenforsorjning ska
lagesrapport foreldggas koncernstyrelsen tva ganger per ér.

Stockholms VA-system har byggts ut successivt sedan mitten av
1800-talet och flera centrala anldggningar har mycket lang teknisk
historik, vilket innebér behov av underhdll och férnyelse for att
langsiktigt sdkerstélla kapacitet, kvalitet och robusthet 1
dricksvattensystemet. Stockholm Vatten och Avfall AB initierade i
november 2018 programmet Stockholms Framtida
Vattenforsorjning. Stockholms Framtida Vattenforsorjning, SFV,
omfattar vattenverk, huvudvattenledningsnét i normalzon och
reservoarer.

Kommunfullmiktige beslutade i december 2025 om reviderad
Stockholms Stadshus AB . . . . e
105 35 Stockholm programbestillning for Stockholms Framtida Vattenforsorjning,
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om 20 miljarder kronor 1 2025 &rs penningvérde. Programmet
omfattar cirka 50 investeringsprojekt och utredningar i olika faser
inom ramen for programbestéllningen, effektmalen och de
nedbrutna intagskriterierna. Denna ldgesrapportering redovisar
programmets samlade status och vésentliga hdndelser och ar i
huvudsak baserad pa utfall till och med mars 2026.

Den totala indikativa investeringsutgiften om 20 miljarder kronor
for programmets ingdende atgarder bedoms halla. Av aprilrapporten
framgar att 1,9 miljarder kronor har upparbetats, inklusive avslutade
projekt. Darutover kvarstar 1,4 miljarder kronor att upparbeta inom
redan beslutade projektbudgetar. Resterande 16,7 miljarder kronor
avser investeringsmedel som kvarstar att besluta om inom
programmets indikativa investeringsutgift. Samtidigt ar
programmets realiseringstidplan under uppdatering utifrén
programmets fordndrade forutsattningar. Programmet stracker sig
fram till 2050 och innehéller ett antal projekt som f6ljs upp separat
nér det géller tid, ekonomi och genomforande. Programmet {6ljs
ocksa upp som helhet genom lagesrapporter.

Koncernledningen konstaterar att Stockholms Framtida
Vattenforsorjning ér ett av Stockholm Vatten och Avfall AB:s mest
betydelsefulla program. Koncernledningen noterar att den totala
indikativa investeringsutgiften om 20 miljarder kronor bedéms
halla, men vill samtidigt understryka att programmet inte &r ett
samlat genomforandebeslut for hela perioden till 2050. Kommande
enskilda investeringsbeslut behdver darfor redovisa
investeringsutgift i 16pande penningvérde och tydligt visa hur
respektive projekt bidrar till programmets effektmal.

Bakgrund

Stockholm Vatten och Avfall AB ér Sveriges storsta bolag for
vatten och avfall, med ansvar for dricksvatten till 1,5 miljoner
ménniskor, avloppsrening for 1,2 miljoner och 1 miljon
stockholmares hushalls- och forpackningsavfall. Bolaget har
omfattande investeringsbehov for att langsiktigt sdkerstélla
kapaciteten i sina system. Enligt Svenskt Vatten finns ett arligt
investeringsbehov pa 31 miljarder kronor for Sveriges VA-
infrastruktur, med ett sannolikt behov pd 6ver 600 miljarder fram
till 2040. I landet som helhet s star Stockholm for en betydande del
av kommande investeringar.

Stockholm star infor historiska satsningar pa stadens tekniska
infrastruktur. Stockholms system for vattenleveranser och
avloppsrening har genom dren fungerat mycket vél, men
befintliga verk och dértill hérande system borjar nd sin tekniska
livslangd.



Lagesrapport Stockholm Vatten och Avfall
AB:s program Stockholms Framtida
Vattenférsorjning

Tjansteutlatande
Dnr SSAB 2026/69
Sida 3 (7)

Klimatanpassning dr ocksa en allt viktigare aspekt i planeringen for
att na en hallbar stad i ett ldngre tidsperspektiv. Nya lagkrav och
direktiv ska omhéndertas. For att mota samhéllets behov med
tillhorande lagkrav, tekniska krav, klimatutmaningar, sdkerhet och
beredskap har Stockholm Vatten och Avfall AB flera storskaliga
investeringsprojekt, ddribland Stockholms Framtida Avloppsrening,
SFA, Stockholms Framtida Vattenforsorjning, SFV och
Resursutvinning Stockholm, RUS. Dessa projekt syftar till att
sakerstilla vattenforsorjning, forbéttra systemens redundans,
effektivisera driften och méta hogt stillda klimatkrav. Stockholm
Vatten och Avfall AB ansvarar d&ven som huvudman for utbyggnad
av VA i stadsutvecklingsomraden och exploateringsprojekt.

Stockholms VA-system har byggts ut successivt sedan mitten av
1800-talet. Flera centrala anldggningar har en mycket lang teknisk
historik, vilket innebér behov av underhéll och férnyelse for att
langsiktigt sdkerstilla kapacitet, kvalitet och robusthet i
dricksvattensystemet.

Stockholm Vatten och Avfall AB initierade i november 2018
programmet Stockholms Framtida Vattenforsorjning. Programmet
omfattar vattenverk, huvudvattenledningsnit i normalzon och
reservoarer. Programmet stracker sig fram till 2050 och innehéller
ett antal projekt som foljs upp separat nir det géller tid, ekonomi
och genomforande. Programmet f6ljs ocksd upp som helhet genom
lagesrapporter.

Koncernstyrelsen beslutade 1 juni 2023 om tillimpningsanvisningar
for investeringar 1 stadens bolag, vilket innebdr att storre projekt
och program med en investeringsutgift som overstiger en miljard
kronor ska foljas upp genom tva ldgesrapporter per ar. Dérefter
genomforde Stockholm Vatten och Avfall AB en 6versyn av
programmet, med fokus pa framdrift, prioriteringar, ekonomi,
funktion och kvalitet.

Kommunfullméktige beslutade i december 2025 om reviderad
programbestillning for Stockholms Framtida Vattenforsorjning,
inklusive aktualiserade effektmal. Programbestillningen innebér att
dricksvattensystemet ska underhallas, reinvesteras och férnyas, med
ett kapacitetsmal for vattenproduktionen &r 2050 om 534 000
kubikmeter per dygn.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB.
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Arendet

Liagesrapporteringen redovisar programmets samlade status och
vésentliga hindelser och dr 1 huvudsak baserad pa utfall till och med
mars 2026. Programmet omfattar flera projekt och utredningar inom
vattenverk, huvudvattenledningsnét i normalzon och reservoarer.
Varje projekt f6ljs upp separat avseende tid, ekonomi och
genomforande, samtidigt som programmet f6ljs upp som helhet
utifran hur de ingdende projekten bidrar till programmets effektmal.
Programmets storre ingdende projekt redovisas nirmare 1
Stockholm Vatten och Avfall AB:s ldgesrapport, bilaga 1.

Arbetet med att tydliggdra vilka atgarder och investeringsprojekt
som ska inga fortsétter, utifran programbestillningen och de
nedbrutna intagskriterierna. Bolaget har godként en reviderad
programplan och realiseringstidplanen uppdateras utifran
fordndrade forutsittningar.

Programmets effektmal enligt den reviderade programbestillningen
avser kapacitet, kvalitet och robusthet. De innebér bland annat att
dricksvattensystemet ska ha en uthéllig kapacitet om 534 000
kubikmeter per dygn &r 2050, att kvalitetskraven pa dricksvatten ska
kunna uppfyllas dven vid fordndrade klimatforutsdttningar samt att
robustheten 1 huvudvattenledningsnétet och reservvattenférmégan
ska stérkas.

Kommande investeringsérenden ska redovisa hur respektive projekt
bidrar till programmets effektmal. Eftersom programmet 16per till
2050 behover det ocksd kunna hantera dndrade forutsittningar dver
tid. Det kan gélla fordndrad stadsutveckling, forandrade
vattenforbrukningsmonster, forandrade krav pa beredskap och
sdkerhet, klimatforandringar samt 6kade krav pa vattenkvalitet.

Programmet ska ses som ett stod och ett samlande ramverk for de
investeringar som ingér, men det 4r de enskilda investeringsbesluten
som blir bindande. Till skillnad frin ett storre projekt fattas inget
samlat investeringsbeslut for programmet i sin helhet. Det
mojliggor framtida flexibilitet ndr forutsattningar, behov eller
alternativa 16sningar fordndras. Programmet foljs ocksa upp som
helhet genom légesrapporter.

Ekonomi

Programbestéllningen har en indikativ investeringsutgift om 20
miljarder kronor 1 2025 ars penningvarde under programmets 16ptid.
Bolagets lagesrapport SFV april 2026 utgér fran samma
overgripande programram och redovisar en uppdaterad fordelning
av programmets investeringsmedel. De investeringar som ligger
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sent under programperioden kan komma att paverkas av betydande
kostnadsutveckling jamfort med investeringar som genomfors i
borjan av perioden. Inféor kommande investeringsbeslut ska de
enskilda investeringsbesluten enligt stadens regler redovisas med
forvéintad kostnadsutveckling.

Den totala indikativa investeringsutgiften om 20 miljarder kronor
for programmets ingdende atgdrder bedoms hélla. I nuldget har 1,9
miljarder kronor upparbetats, inklusive avslutade projekt. Darutdver
kvarstar 1,4 miljarder kronor att upparbeta inom redan beslutade
projektbudgetar. Resterande 16,7 miljarder kronor avser
investeringsmedel som kvarstar att besluta om inom programmets
indikativa investeringsutgift. Samtidigt framgar att
investeringstakten kommer att uppdateras och presenteras i
programmets portfoljrapport vartefter de individuella dtgdrderna
identifieras och tidsatts.

Programmet arbetar 16pande med att folja upp ekonomin, bade
projektens budgetar och prognoser 1 olika faser samt programmets
interna driftkostnadsbudget. Den interna driftkostnadsbudgeten for
2026 uppgér enligt lagesrapporten till 39 mnkr, varav 27 mnkr avser
planerade och pdgdende utredningar av inkluderade atgérder.

Risker

Den storsta riskfaktorn dr det langa tidsperspektivet for
programmet, som sannolikt kommer att innebéra nya forutsittningar
vilka 1 dag 4r svéra att forutse.

Foridndrade vattenforbrukningsmonster, stadsutveckling,
beredskapsfragor, klimatfordndringar och 6kade krav pa
vattenkvalitet kan paverka vilka atgirder som krivs for att uppné
den beslutade ambitionsnivén. I forlangningen kan detta paverka
programmets investeringsprognos, prioriteringar och tidplan.

I lagesrapporteringen redovisas tva projekt med rdd status. For
projektet SFV Kaéllbrink—Léngsjoparken pagar arbete med att ta
fram en uppdaterad kalkyl, eftersom projektets utgifter riskerar att
overskrida projektets budget. For projektet Lovo vattenverk—
Drottningholmssundet har vidare projektering pausats for att
bolaget inom projektet ser over forutsittningar, behov och
alternativa 16sningsforslag mot bakgrund av 6kade bedémda
utgifter. Lagesrapporten anger samtidigt att den totala indikativa
investeringsutgiften om 20 miljarder kronor fér programmets
ingdende atgédrder bedoms hélla.

Programmet arbetar kontinuerligt med att identifiera, analysera och
hantera risker. Riskhanteringen dr en integrerad del av programmets
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styrning och foljer bolagets ordinarie rutiner. Utifrdn programmets
fordndrade forutséttningar pagdr dven en uppdatering av
programmets riskanalys och riskregister.

Koncernledningens synpunkter och forslag
Koncernledningen konstaterar att Stockholms Framtida
Vattenforsorjning ér ett av Stockholm Vatten och Avfall AB:s mest
betydelsefulla program. Dricksvattenforsorjningen dr en av bolagets
viktigaste uppgifter och har en avgorande betydelse for stadens
utveckling, invénarnas trygghet och samhéllets beredskap.

Koncernledningen ser positivt pa att programmet har genomlysts
och att effektmalen har aktualiserats. Den reviderade
programbestillningen ger en tydligare struktur for hur investeringar
inom vattenverk, huvudvattenledningsnit i normalzon och
reservoarer ska prioriteras och foljas upp.

Koncernledningen noterar att programmets totala indikativa
investeringsutgift bedoms halla. Koncernledningen noterar dven att
bolaget redovisar hur programmets investeringsmedel fordelas
mellan upparbetade medel, kvarstdende medel inom beslutad
gillande budget och medel som kvarstar att besluta om. Samtidigt
behover programmet fortsatt foljas ndra mot bakgrund av den ldnga
tidshorisonten, programmets omfattning och att
realiseringstidplanen &r under uppdatering.

Koncernledningen vill understryka att programmet inte dr ett samlat
genomforandebeslut for hela perioden till 2050. Kommande
enskilda investeringsbeslut behover darfor redovisa
investeringsutgift 1 ldpande penningvirde och tydligt visa hur
respektive projekt bidrar till programmets effektmal. Bolaget
uppmanas att fortsatt folja programmets utveckling,
kostnadsutveckling, prioriteringar, tidplan och effektmal. Det ar
sdrskilt viktigt att programmet fortsatt arbetar med fragor kopplade
till robusthet, beredskap, sdkerhet och vattenkvalitet samt med
analyser och studier 1 tidiga skeden.

Kommunkoncernen arbetar aktivt for att begrdnsa stadens
skuldutveckling. Mot denna bakgrund &r det viktigt att bolaget
fortsatt foljer programmets investeringsutgifter, tidplaner och
prioriteringar samt redovisar ekonomiska konsekvenser tydligt i
kommande investeringsbeslut. Mot bakgrund av programmets ldnga
tidshorisont bedomer koncernledningen att programmet behover
foljas upp aterkommande och vid behov kunna provas i sin helhet
och revideras.
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Koncernledningen foreslér att anmélan av lagesrapporten godkidnns
och att lagesrapporten overldmnas till kommunstyrelsen for
kidnnedom.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
Vd Vice vd
Bilagor

1. Tjansteutlatande Lagesrapport SFV april 2026 fran
Stockholm Vatten och Avfall AB

2. Protokollsutdrag Léagesrapport SFV april 2026 fran
Stockholm Vatten och Avfall AB
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