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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Redovisad prognos 2026:1 och resultat per 2026-04-30 for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkénns.
2. Anmilan av utredningsbeslut i enlighet med bilaga 5 godkénns.

Arendet
I drendet redovisas utfall och prognos for ekonomiska och verksamhetsmassiga mal per
2026-04-30 for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél

Utifrdn kommunfullmiktiges inriktningsmal, mal for verksamhetsomrédet och
agardirektiv har koncernens bolag formulerat mél och aktiviteter for att malen ska kunna
uppnas. Samtliga ndmnder och bolag anvander stadens ledningssystem ILS vid planering
och uppf6ljning av kommunfullméktiges mél. I enlighet med redovisad prognos bedéms
maluppfyllelsen som mycket god.

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till 892 mnkr att jimforas
med budget om 443 mnkr. Den positiva avvikelsen foljer av forbattrade resultat for sdvil
moderbolaget som for flera dotterbolag. Aven detta 4r har moderbolaget ett uppdrag om
att tillsammans med dotterbolagen arbeta for forbéttrade resultatnivéer. Det forbattrade
resultatet 1 prognos kan ses som en foljd av resultatet av detta uppdrag. Investeringarna
berdknas uppga 13 828 mnkr. I prognosen ingar endast beslutade investeringar per 30
april. I investeringsprognosen redovisas avvikelse for S:t Erik Markutveckling AB,
vilket foljer av den av kommunfullméktige beslutade koncerninterna 6verforingen av
Missfastigheter 1 Stockholm AB (fran Stockholms Stadshus AB till S:t Erik
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Markutveckling AB), dér transaktionen verkstdlldes under januari 2026. Denna
overldtelse har inga resultatmissiga konsekvenser pa koncernniva. Ursprunglig budget
for koncernens investeringar beslutades till 12 997 mnkr men da forvérvet av AB
Hjulstahem med ett fastighetsviarde om drygt 1,4 mdkr, (beslutat av kommunfullméktige
ar 2025) verkstélldes under ar 2026 okar arets prognostiserade investeringsniva.
Exklusive forvarvet av AB Hjulstahem ér drets prognos for investeringar ca 500 mnkr
lagre dn budgeterat.

For perioden januari-april uppgar resultatet efter finansnetto till 780 mnkr, medan
koncernens investeringar sammanlagt uppgér till 4 420 mnkr.

Tertialrapport 1

Stockholm é&r en stad i stindig utveckling. Samhéllsviktiga och nddvéndiga investeringar
maste genomforas for att mota behoven. Koncernens investeringsniva har under de
senaste dren sjunkit men det kravs fortsatt fokus pa en starkt och utvecklad
investeringsstyrning och uppfoljning. Det arbete som hittills genomforts med bland
annat utdkad samordning inom staden, utbildningsinsatser, reviderade anvisningar samt
forstirkta samrad fortsétter att utvecklas vidare. Bolagen har ett stort ansvar 1 arbetet
med att dimpa stadens finansiella skuldutveckling och en del i detta arbete &r att
forbéttra resultatnivaerna langsiktigt vilket ocksa medfor en 6kad egenfinansieringsgrad
1 koncernens investeringar. Koncernledningen har tillsammans med bolagen arbetat for
forbattrade resultat vilket ocksa ger effekt i form av en prognos som dr hogre dn
budgeterat 1 denna rapportering.

Avgorande for att né effektivitet ur ett koncerndvergripande perspektiv ar ett fortsatt
arbete med att ytterligare utveckla styrning och samspel mellan Stockholms Stadshus
AB, stadsledningskontoret, koncernens bolag och stadens forvaltningar. En vil
fungerande samverkan dr en forutséttning for att sidkra en effektiv organisation och hog
maluppfyllelse samt att utifrdn behov prioritera ritt investeringar i tid och omfattning.
Mojliga synergieffekter mellan projekt ska omhéndertas utifrén ett koncernovergripande
perspektiv dir driftskostnadsperspektivet beaktas. Detta blir sarskilt viktigt i samband
med utbyggnad dér finansiering 1 hog grad kommer att ske via stadens ndmnder.

Det ar en sjdlvklarhet och nodvindighet att koncernens bolag inom sin tilldelade och
ekonomiska budget ska klara vélfardsuppdraget i kombination med en ekonomi i balans.
Det ar saledes alltid prioriterat att varje enskilt bolag utifrén sina forutsattningar arbetar
systematiskt med planering, uppfoljning och analys av bade verksamhet och ekonomi.

Stockholms stad ska senast ar 2040 vara helt fossilbrinslefri och stadens egen
organisation likasé senast ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt
klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att uppné detta. Stadens klimatinvesteringar
for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska 6ka. Moderbolaget Stockholm
Stadshus AB har fortsatt en viktig roll 1 att stodja och leda koncernens bolags arbete med
det nya miljoprogrammet och klimathandlingsplanen.
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Inom ramen for arbetet med klimatatgérder fo6ljder koncernledningen intressebolaget
Stockholm Exergis arbete med bolagets BECCS-anldggning. Anldggningen &r en central
del i stadens klimatarbete och forvéntas vid full drift kunna bidra med upp till 800 000
ton negativa utslipp arligen. Projektet dr dirmed av strategisk betydelse for att
Stockholm ska kunna nd malet om klimatpositivitet senast &r 2030. Berdrda bolag och
namnder ska intensifiera arbetet for att sédkerstidlla mdjligheten till forverkligandet av
BECCS. BECCS — Bio Energy Carbon Capture and Storage — innebér att koldioxiden
efter forbranning av biobridnslen fangas in ur rokgaserna, komprimeras till flytande form
och lagras i underjordiska bergsformationer.

Bolagens planerade klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet med trygghetssatsningar
ar en viktig del for att Stockholm ska fortsitta utvecklas hallbart. Koncernledningen
foljer tillsammans med stadsledningskontoret ocksé dotterbolagens arbete med att
forebygga och motverka vélfardsbrottslighet och nérliggande omraden, exempelvis brott
och fusk med foreningsstdod samt avfallsbrottslighet.

I februari 2026 fastslog EU-rddet troskelvirden for vilka bolag som omfattas av
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), DDD och EU-taxonomin.
Stockholms Stadshus AB och dess dotterbolag kommer att rapportera enligt CSRD och
EU-taxonomin for rakenskapsar 2027. Moderbolaget har 16pande uppdaterat
dotterbolagen om fordndringar kopplat till CSRD och EU-taxonomin och anpassat
arbetet med detta. Koncernledningen foljer den fortsatta utvecklingen i EU och
nationellt.

Flera av koncernens bolag ér tillsammans med stadens forvaltningar och andra aktdrer
ocksa delaktiga 1 arbetet med stadens utpekade fokusomriden.

I enlighet med budget 2026 ska kommunstyrelsen leda arbetet med att tydliggora den
langsiktiga inriktningen for Kistas utveckling och sékerstélla genomforandet av insatser
for att visentligt 6ka omradets attraktionskraft. Inom ramen for detta arbete ska
kommunstyrelsen utreda mdjliga former for att samordna stadsutveckling,
ndringslivssamverkan och platsutveckling 1 Kista, dédr utvecklingsbolag dr en mojlighet.
Kista har under flera decennier intagit en central position i svensk teknisk utveckling och
etablerat sig som ett av Europas ledande innovations- och teknikkluster.
Kéannetecknande for Kista dr standig utveckling och dirmed fordndring. Bedomningen ér
att ett aktiebolag utgdr den organisationsform som bést svarar mot de krav som en
framgangsrik utveckling av Kista stéller. Ett bolag skapar forutséttningar for 1dngsiktig
finansiering, tydligt mandat och en samlad formaga att mota de utmaningar och
mojligheter som beskrivs ovan. Med anledning av detta har kommunfullmiktige den 25
maj beslutat att godkdnna bildandet av ett nytt bolag. Verksamheten startar under andra
halvéret 2026.
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Koncernens ekonomiska utveckling

Koncernens bolag ska alltid vara effektiva genom att tjénster tillhandahalls till 14ga
kostnader med hog kvalitet. Den hdga ambitionsnivan inom koncernens verksamheter
ska forenas med en stabil och langsiktigt hillbar ekonomi. De ekonomiska malen ska
uppnés samtidigt som de verksamhetsméssiga malen uppfylls. Moderbolaget fortsétter
arbetet med att folja upp utvecklingen av en god maluppfyllelse tillsammans med
optimerade ekonomiska resultat i koncernens dotterbolag. Koncernledningen har under
de senaste aren genomfort en systematisk forstarkning av investeringsstyrningen inom
koncernen, bland annat genom en férdjupad samverkan med stadsledningskontoret och
berérda nimnder med syfte att fa en tydligare koppling till stadens dvergripande
planeringsprocesser. I nira samverkan med de investerande bolagen har arbetet med att
styra, prioritera och folja upp investeringar successivt utvecklats. Detta har blivit &n mer
angeldget mot bakgrund av det ekonomiska ldget som varit under de senaste dren med ett
hogre rénteldge, 6kade entreprenadkostnader och kraftig indexuppgang inom flera
sektorer.

Ett sarskilt fokus har lagts pé att forbéttra och fordjupa beslutsunderlagen i
investeringarnas tidiga skeden. Utifrdn genomarbetade prioriteringar skapas
forutsittningar for kostnadseffektiva och vilmotiverade investeringar. Aven om
kostnadsnivéerna forefaller ha stabiliserats, om &n pé en hogre niva, arbetar
koncernledningen tillsammans med stadsledningskontoret med ett 6kat fokus pa en
transparent bedomning av kostnadsutvecklingen i samband med kalkyler och
beslutsunderlag.

For att sdkerstdlla att investeringar genomfors pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart
sdtt har frekvensen i uppfoljning och rapportering till koncernstyrelsen dkat. Detta
inkluderar bade regelbundna lagesrapporter for enskilda projekt och dvergripande
analyser av det samlade investeringsldget 1 koncernen.

Sammantaget syftar nimnda &tgérder till att skdrpa kontrollen, stdrka styrningen och
sakerstdlla att koncernens investeringar stodjer en ekonomi som &r bade effektiv, robust
och i invanarnas langsiktiga intresse. En tydlig ekonomisk styrning av dotterbolagen ér
viktigt for att behalla bolagens langsiktiga formaga att bidra till samhéllsnytta.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for koncernen, inklusive resultatandel for
intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB uppgér till 892 mnkr. Det dr 439 mnkr
hogre dn koncernens budgeterade resultat om 443 mnkr. Flertalet bolag redovisar resultat
ndgot Over eller i linje med budget. Resultat efter finansnetto for koncernen under
perioden januari-april uppgar till 780 mnkr.

Trots att resultatnivaerna generellt 4r nagot lagre for fastighets- och anldggningsigande
bolag till f6ljd av ett hogre kostnadslédge och att rdntenivan nu dr hogre jaimfort med den
senare delen av 2010-talet, ser dotterbolagens resultat ut att forbéttras i1 jaimforelse med
de senaste aren. Aven om det nuvarande samhillsekonomiska liget kommer att paverka
resultaten framover bedrivs ett kontinuerligt effektiviseringsarbete 1 koncernens bolag i
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syfte att nd en langsiktigt hallbar ekonomi. Arbetet, som behover fortsittas dven
framover, genomfors gemensamt av moderbolaget och dotterbolagen. Med anledning av
de senaste drens hoga investeringsnivéer foljer koncernledningen ocksa sérskilt
dotterbolagens pagaende investeringsprojekt dér inga nedskrivningar prognostiseras i
denna tertialrapport.

Soliditeten prognostiseras uppga till knappt 35 procent per 2026-12-31 dir koncernens
resultat efter skatt prognostiseras till 601 mnkr. Arets investeringar berdiknas uppga till
ca 13,8 mdkr. Kommunfullméktige beslutade infér 2026 om en investeringsbudget om
13,0 mdkr. Efter att beslutet om budget fattades har kommunfullméktige tagit ett sirskilt
beslut om AB Familjebostéders (Familjebostdder) forvérv av dotterbolaget AB
Hjulstahem med ett fastighetsviarde om drygt 1,4 mdkr. Tilltrdde till bolaget och dess
fastigheter skedde per 1 februari. I investeringsprognosen redovisas ocksé avvikelse for
S:t Erik Markutveckling AB, vilket foljer av den av kommunfullméktige beslutade
koncerninterna overforingen av Missfastigheter AB, dir 6verforingen verkstédlldes under
januari 2026. Denna overforing har inga resultatméssiga effekter pa koncernniva.

Ovrig avvikelse gentemot budget dr hinforlig till ndgot ligre investeringsnivéer i ett
flertal bolag. Koncernens investeringsniva dr som tidigare en foljd av pdgdende
nyproduktion av bostdder och infrastruktur for att stddja stadens utveckling och behov.

Bostadsbolagens investeringar uppgar, exklusive forvarvet av AB Hjulstahem, till cirka
3,6 mdkr av koncernens totala investeringsvolym for aret. Investeringarna avser bade
nyproduktion, strategiska investeringar for att 6ka intékterna och investeringar som
huvudsakligen dr ersittningsinvesteringar. De storre projekten som bostadsbolagen
bedriver under aret dr beldgna i Bromma och Farsta hos Familjebostdder, Sodermalm
och Solberga hos AB Stockholmshem (Stockholmshem) samt i Rinkeby hos AB Svenska
Bostider (Svenska Bostéder).

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) berdknar sina investeringar till 1 100 mnkr. Till
foljd av justerade befolkningsprognoser som paverkar behoven har projekt
omprioriterats vad avser tid och omfattning. Bolagets storre pagdende projekt i
genomforandefas avser ombyggnad, renovering och verksamhetsanpassning 1 Villingby
och Skdrholmen.

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) planerar investeringar om cirka 5,6 mdkr for
aret. SVOAs projekt Stockholms framtida avloppsrening fortsétter att utgdra koncernens
storsta projekt som fortsétter under flera ar framdver. Projektets rsprognos uppgar till
drygt 2,2 mdkr, vilket &r ndgot dver arsbudget till foljd av snabbare framdrift. SVOA har
dven omfattande investeringar i samband med utbyggnad av stadsutvecklingsomraden
och 1 det befintliga ledningsnétet.

Koncernledningen f6ljer noggrant det ekonomiska laget, bdde generellt i omvirlden och
vad avser de verksamheter koncernens bolag verkar inom. Koncernledningen har ocksa
en ndra samverkan med stadsledningskontoret {for att optimera koncernnyttan ur ett
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helhets- och framtida driftkostnadsperspektiv, givet de olika bolagens egna
forutséttningar. I syfte att skapa optimala ekonomiska forutséttningar ur ett
kommunkoncerndvergripande perspektiv gor koncernledningen en kontinuerlig
bedomning av respektive bolags kapitalstruktur.

Koncernledningens synpunkter pd dotterbolagens ekonomiska och verksamhetsméssiga
resultat och prognoser aterfinns 1 slutet av detta dokument.

Anmélan av utredningsbeslut

Enligt kommunfullmiktiges Regler for ekonomisk forvaltning ska ett utredningsbeslut
fattas av ansvarig bolagsstyrelse for investeringsprojekt dir utgifterna bedoms dverstiga
300 mnkr eller dr av strategisk eller principiell vikt. Utredningsbeslutet ska anmaélas till
koncernstyrelsen. I bilaga 5 till detta tjdnsteutlatande redovisas de utredningsbeslut som
respektive dotterbolagsstyrelse antagit under ar 2026.

Nedan foljer en sammanfattning av verksamheten som bedrivits inom koncernen for att
uppna kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vélféird i hela
staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppviixtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dir alla barn och unga ges mgjligheter att utvecklas efter
sina egna forutséttningar. Stadens beslutsfattande ska utga fran ett tydligt barnperspektiv
och barnets bésta ska alltid sta i centrum. Stockholm ska vara en giftfti stad for barn dér
skadliga material och plaster fasas ut.

Svenska Bostéder fortsdtter samarbetet med Rddda Barnen i Jirva under ytterligare en
period. Samarbetet dr en del av bolagets forebyggande arbete dér det overgripande mélet
ar att barn, unga och barnfamiljer ska ha samma mojligheter som alla andra att delta i
samhdllet och pdverka sina livsvillkor, fritt frin diskriminering och oberoende av
socioekonomisk situation. Inom ramen f6r samarbetet 6kar kompetensen hos bolagets
medarbetare och under aret har utbildningar bland annat genomforts om hur medarbetare
ska agera for att skapa trygghet vid moten med barn i samband med att oonskade
héndelser sker.

Bostadsbolagen har stort fokus pa att motverka oriktiga hyresférhallanden.
Stockholmshem har stérkt samverkan med polisen i Skdrholmen, Jarva och Farsta
genom att planera och genomfora gemensamma insatser géllande bostadsrelaterade
bedrigerier, fraimst folkbokforingsbrott och oriktiga hyresforhallanden. Bostadsbolagen
har ocksé 1 uppdrag att fortsitta utveckla sitt bostadssociala arbete genom att bland annat
arbeta vrikningsforebyggande och aktivt verka for att en nollvision ska gélla f6r
vriakningar av barnfamiljer, utveckla arbetet mot vald i hemmet och for ett stirkt
barnréttsperspektiv. Under tertialet har samarbetet mellan bostadsbolagen utvecklats och
inom ramen for arbetet mot vald i hemmet genomfor Familjebostéder utbildningar for
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sina medarbetare. Bostadsbolagen fortsatter ocksé sitt samarbete med socialtjinsten som
tillsammans med Svenska Bostdder genomfor gemensamma hembesok. Svenska
Bostédder har ocksé ett ndra samarbete med stadsdelsforvaltningarna i syfte att arbeta
vriakningsforebyggande med sarskilt fokus pa barnfamiljer.

I uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor,
gymnasieskolor och fristdende forskolor fokuserar SISAB pa barn och ungas bésta.
Barnkonsekvensanalyser gors for att synliggéra hur fordndringar paverkar barn och hur
eventuella negativa konsekvenser kan kompenseras. Under aret kommer bolaget
genomfora sju stycken forskolegéardsprojekt dér respektive gards specifika behov
omhéndertas utifran verksamhetens behov och 6nskemal.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att uppna maélet helt.

1.2 Alla barn ska ges likviirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Alla Stockholms barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de
bor. Med héllbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer
for barn och elever. Viktiga insatser for miljoméssig och social hallbarhet &r att erbjuda
goda utbildningsmiljoer samt att vélja byggnadsmaterial och processer som har liten
paverkan pa miljon.

SISAB fortsdtter under aret arbetet med att ytterligare utveckla forskole- och skolgardar
for lek samt gora gérdarna gronare och mer klimatanpassade. Bolaget prioriterar i detta
arbete utveckling av gdrdar med hdga temperaturer dér lekvardesriktlinjerna ar
utgdngspunkten for arbetet. Bolaget kommer i arets gardsprojekt exempelvis att plantera
trdd som ger skydd mot viarme, samt skapa odlingstrappor och véixtviggar. Bolaget avser
under kommande &r kunna mgjliggora delaktighet fran forskare som f6ljer projekten 1
syfte att kunna sikerstilla evidens kring 6kad rorelse och lekvdrden. Via dessa arbeten
skapas dven 0kad biologisk mangfald i stadsmiljon.

Pé Bjornbodaskolan 1 Villingby &r en ny paviljong pd plats och gymnastikhallen &r ater 1
bruk. I januari invigdes dven den nya byggnaden pa Villingbyskolan med den nya
huvudentrén till skolan. Villingbyskolans nya byggnad #r en av tio finalister i ”Arets
Stockholmsbyggnad”.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att uppna maélet helt.

1.3 Stockholm stad ska ge stod och omsorg dir behoven dir som storst

Arbetet for jamlikhet, jimstélldhet och mot segregation ar avgorande for att alla
stockholmare ska fa goda livsvillkor, mojlighet att forverkliga sina drdommar och leva
fria liv.



Sid. 8 (33)

Bostadsbolagen har en viktig uppgift i staden genom att motverka hemldshet och
tillhandahalla forsoks-, tranings- och ”Bostad Forst”-ldgenheter samt
genomgangsbostider till barnfamiljer i osdkra boendeforhillanden. Ligenheterna
formedlas till Stockholms stads stadsdelsforvaltningar, socialforvaltningen och Stiftelsen
Hotellhem 1 Stockholm (SHIS) genom Bostadsformedlingens fortursverksambhet.

Bostadsbolagen vidtar atgirder for att successivt oka tillgangligheten 1 befintligt bestdnd
utifrdn stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning 2024 - 2029. Under éret har Svenska Bostdder genomfort
tillgénglighetsanpassningar i samband med renoveringar och bostadsanpassningar.
Exempel pa dtgirder dr installation av automatiska dorroppnare till entréer och
loftgangsdorrar, nirvarostyrd belysning, ramper, sinkta badrumstrosklar,
kontrastmarkeringar, tillgédnglighet och 6kad belysning i gardsmiljon.

I syfte att utveckla jamlikheten pa bostadsmarknaden har Familjebostidder genomfort en
pilot i en av bolagets fastigheter. Piloten innebdr att storre ldgenheter tilldelas
barnfamiljer via den interna kon. Arbetet kommer att fortsétta under 2026.

Stockholmshem fortsétter att stodja flera integrationsprojekt och initiativ, ofta i
samarbete med ungdomar och foreningslivet. Nytt for i ar dr att bolaget har inlett ett
samarbete med organisationen Mamma United i Skdrholmen som syftar till att ge
kvinnor som stér langt fran arbetsmarknaden ett forum for dialog och kunskapsutbyte.
Traffarna har olika teman och géstas av olika samhéllsfunktioner.

Bostadsformedlingen bidrar till verksamhetsomradesmaélet med sin fortursverksamhet
och att fortsatt sdkerstilla tillgangen till skyddade boenden for véldsutsatta.
Bostadsformedlingen sékerstéller dven att de personer som idag har skyddade boenden
kan byta dessa mot jamforbara ldgenheter i stadens bostadsbolag. Vad géller
fortursverksamheten har under perioden totalt 216 fortursédrenden provats varav sex
procent bifallits. Hogst andel bifall har givits inom kategorin vald i ndra relationer.

Micasa Fastigheter ABs (Micasa Fastigheter) fastigheter och utemiljéer ska erbjuda
goda, trygga och dndamalsenliga miljoer. Hog tillgdnglighet dr en central utgangspunkt i
utvecklingen av bolagets fastigheter och foljer ramprogrammen for nyproduktion av
seniorbostider samt vard- och omsorgsboenden. Kraven omfattar savil enskilda
lagenheter som gemensamma utrymmen och utemiljoer. Vid ombyggnation av befintliga
lagenheter efterstridvas en utokad nivé av tillgédnglighet om forutséttningarna medger
detta.

Stadens insatser till dldre personer som lever i hemldshet ér fortsatt prioriterat. Som ett
led 1 detta arbete formedlar Micasa Fastigheter 25 seniorbostidder arligen via SHIS till
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dldre 6ver 65 &r som har svart att komma in pa bostadsmarknaden. Vid eventuell
tomstéllning ser bolaget dver mojlighet att temporirt hyra ut bostider och lokaler i
avvaktan pd permanent anvindning for bolagets prioriterade malgrupper.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att uppné malet helt.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
Aldre ska kunna ha hdg livskvalitet, god hilsa och leva ett sjilvstindigt liv s linge som
mojligt oavsett funktionsférmaga och stadsdel. Alla dldre har rétt till ett tillgangligt och
tryggt boende. Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett kvalitetsutvecklingsarbete
ska inledas for sirskilda boenden, som omfattar bland annat vird, omsorg, mat, miljo,
aktiviteter, byggnader och utemiljo. Staden ska bygga fler seniorbostdder och sédkerstélla
att nya seniorbostéder byggs nédra ett aktivitetscenter.

Koncernledningen har tillsammans med stadsledningskontoret utvecklat ett arbete med
att samordna renoveringar dér fokus r att planera, prioritera och kommunicera hur
Micasa Fastigheters aktuella renoveringsprojekt ska hanteras pa ur ett transparent,
samordnat och stadsovergripande perspektiv. Utgangspunkten dr bolagets
fastighetsutvecklingsplan och stadens behov som belyser vilka totalupprustningar som
krévs 1 de fastigheter som staden langsiktigt har behov av.

Micasa Fastigheter deltar aktivt i stadens samordnade #ldreboendeplaneringen (SAB),
som leds av stadsledningskontoret. Under varen 2026 har arbetsgruppen for SAB, dér
bland andra bolaget ingar, 1 uppgift att ta fram en lokalférsorjningsplan for vard- och
omsorgsboenden.

Micasa Fastigheter bidrar till att mélet uppnds genom att tillhandahélla och skapa
tillgéngliga och trygga bostdder som kan mota behoven hos stadens 6kande antal dldre.
Arbetet har fortgétt utifran bolagets plan for utbyggnad av seniorbostéder bdda vad
géller nyproduktion och ombyggnation i befintliga fastigheter. I bolagets seniorbostéder
ar mojlighet till social gemenskap en viktig aspekt. Utgangpunkten &r att det, utdver
aktivitetscenter, alltid ska finnas tillgdng till lokaler for social gemenskap som mojliggor
ett aktivt liv. Bolaget ger ocksa stod for att bilda och halla samman trivselrdd for att 6ka
gemenskapen inom boendet. Trivselraden bidrar till att bryta oftrivillig ensamhet och
social isolering och utgér ddrmed en ytterligare trygghetsfaktor for bolagets
seniorhyresgéster. Vid flertalet av bolagets seniorbostidder finns dven aktivitetscenter
som drivs av respektive stadsdelsforvaltning. Bolaget for dialog med
stadsdelsndmnderna om mdjligheten att tillskapa aktivitetscenter dir sédana saknas och
lokaler for gemensam verksamhet planeras in vid bdde nyproduktion och ombyggnation
av seniorbostader.

I bostadsbolagens uppdrag ingar att verka for en god rorlighet inom det egna bestdndet
genom att bland annat underlitta for dldre att flytta till bostdder som dr anpassade efter
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deras behov och ddrmed frigora storre lagenheter for trdngbodda barnfamiljer.
Familjebostider erbjuder inom ramen for detta direktiv mer tillgingliga bostider till
dldre i samband med ombyggnadsprojekt.

Svenska Bostidder har genomfort sirskilda informationsinsatser for att 6ka
hyresgisternas kunskap och medvetenhet om hur man kan pdverka sin boendesituation,
déribland information om den interna byteskon, ldgenhetsbyten och den vanliga
bostadskon. Hyresgésters funderingar kring att byta lagenhet har samlats in genom en
hyresgistpanel vilket resulterat i flera filmer dir uthyrare svarar pd vanliga fragor.

Svenska Bostéder har ocksa beviljats finansiering for forskning om en socialt héllbar
bostadsforsorjning och bolaget har inom ramen for detta sin forsta industridoktorand
som bro mellan akademi och praktik. I detta arbete har bolaget skickat ut riktade
erbjudanden till dldre hyresgéster i stora bostdder med lag tillganglighet och dérefter
erhéllit intresseanmilningar. Projektet avslutas under &r 2026 och den kunskap som
bolaget erhallit kommer att omhéndertas internt och delas externt.

Stockholmshem fortsétter att utveckla arbetet med dldres behov genom att skapa trygga,
sakra och tillgéngliga bostads- och lokalmiljoer. Bolaget prioriterar en forstérkt nérvaro 1
ytteromradena och integrerar sociala virden i stadsplaneringen. Bide i planeringen av
nya omraden och 1 det befintliga bestandet finns fokus pé trygghet, tillgénglighet, trivsel
och sociala virden i befintliga omraden.

Stockholmshem fortsdtter dven arbetet med att etablera ett nytt arbetssdtt som syftar till
att inventera och prioritera upprustning av vakanta lokaler till uthyrningsbar standard.
Det underléttar uthyrningen och skapar ekonomiskt vilmaende fastigheter samt ger
attraktivare bottenplan med levande platser i centrum. Bolaget har under perioden
prioriterat upprustning av strategiskt beldgna lokaler i Bagarmossen och Hokarédngen.
Bolaget utvecklar ocksé arbetet med tillfilliga etableringar i lokaler for att mdjliggora
upplatelse for civilsamhillet och kulturlivet.

Koncernledningen bedomer att koncernen for &r 2026 kommer att uppna maélet helt.

1.5 Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stodet till det fria kulturlivet ska stirkas under mandatperioden och kulturutovarna ska
ges goda forutséttningar, exempelvis genom att hyror for kulturlokaler halls pd en rimlig
niva och att fler ateljéer skapas for konstnirer. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en
plattform for en mangfald av kulturformer. Hér finns plats for stora publiksuccéer savil
som for experimentell kultur.

Kommunstyrelsen ska 1 samarbete med idrottsndmnden och Stockholms Stadshus AB
genomfora en dvergripande analys av hur arenabestandet moter dagens och framtidens
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behov av storre arenor for olika typer av evenemang. Moderbolaget har ocksa i uppdrag
att tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden
och idrottsndmnden se dver forslag som mojliggor en utveckling av Globenomradets
norra delar, dir stadsutveckling och 16sningar for evenemangsverksamhet och idrott ges
utrymme. En analys ska goras gillande en eventuell mgjlighet att &ven framdver
inkludera en ispist med léktarkapacitet 1 omradet. Vad avser Globenomrédets norra delar
bedrivs ett utredningsarbete for den sé kallade "Norra Byggrétten” diar koncernledningen
medverkar i utredningsarbetet och analys. Moderbolaget dr en av utpekade intressenter,
bland annat i uppdraget i rollen som égare till Stockholm Globe Arena Fastigheter (SGA
Fastigheter) och som en del i att genomf6ra utredningsuppdraget kommer moderbolaget
dérfor att ansvara for nddvéandiga utredningskostnader for de utredningar som genomfors
av SGA fastigheter. Analys och utredning beréknas kunna fardigstéllas under andra
tertialet. Hittills visar utredningen ett behov av en ishockeyarena for ca 10 000 askadare
och saledes ar inriktningen for det fortsatta arbetet att utgd fran detta med placering pa
den sé kallade norra byggritten.

Svenska Bostdder samarbetar med Kulturhuset Stadsteatern AB (Kulturhuset
Stadsteatern) som bedriver verksamhet 1 bolagets fastigheter i Véllingby och Husby
Centrum. I Husby &r verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket skapar
mojligheter till synergier och mervirde for barn och ungdomar. Svenska Bostider har
fastigheter som upplats till kultur- och ateljéforeningar i Villingby och Ostberga vilket
ocksé bidrar till trygghet i omradena.

Familjebostdder har 1 dagsldget ett 50-tal kulturverksamheter som hyresgister. Nir en
lokal blir vakant utvirderas om denna dr lamplig for upplételse for civilsamhillet och
kulturlivet. Bolaget bidrar ocksa med sex stycken ateljébostidder som hyrs ut genom
stadens konstnirsko.

Stockholmshem bidrar till kultur- och fritidsutbudet i staden genom att tillhandahélla
lokaler for kulturella och sociala aktiviteter. I syfte att erbjuda fler lokaler for uthyrning
till lokalt férenings- och kulturliv har bolaget fortsatt att inventera lokalbestdndet.
Bolaget har ett ndra samarbete med stadens kulturlots i syfte att skapa battre
forutséttningar for yrkesverksamma konstnérer, for de kulturella och kreativa néringarna
samt for att stidrka Stockholm som kulturstad.

For att mota upp Stockholms stads program for barns rétt till kultur arbetar
Stockholmshem i fokusomraden for att ni underrepresenterade malgrupper. Aven
samverkan med stadsdelsndmnder, systerbolagen och lokala foreningar ar centralt i
bolagets arbete med att bidra till barn och ungas mojligheter att fa ta del av kultur.

Tillgéngliga skolgérdar skapar mojlighet att 6ka antalet anvandare bade under
lektionstid, raster och pa fritiden. SISAB verkar for att tillgangliggora skollokaler och



Sid. 12 (33)

skolidrottshallar for idrotts-, kultur-, féreningsverksamhet och stadens
fritidsverksamheter samt mojliggora uthyrning av fler befintliga skollokaler och
skolidrottshallar. SISAB har fatt bestédllningar for tillgdngliggérande av idrottssalar pd
Midsommarkransens grundskola i Hagersten samt Mariehillsskolan i Bromma, dir
arbete nu pagar.

Samarbete med det fria kulturlivet dr en forutséttning for Kulturhuset Stadsteatern
mangfacetterade och nyskapande programutbud. Verksamheten har inom flera delar ett
néra och titt samarbete med aktorer, grupper och konstnérer fran det fria kulturlivet
vilket berikar repertoaren och det konstnérliga utvecklingsarbetet.

S:t Erik Markutveckling arbetar for att 6ka tillgdngen till idrottshallar och
spontanidrottsytor i Stockholm. I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att
etablera ett storre idrottscenter och 1 fastigheten planeras dven for kringverksamheter
som ska komplettera idrottscentret. Invigning berdknas ske under hosten 2026. Bolaget
bedriver tillsammans med fastighetsnimnden ett forberedelsearbete for kommande
Overforing av fastigheten till fastighetsndmnden.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2026 kommer att uppna malet helt.
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Malet dr att Stockholms stad senast ar 2040 ska vara helt fossilbréanslefri och stadens
egen organisation ska vara det ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt
klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att uppné detta. Stadens klimatinvesteringar
for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska 6ka genom egna
investeringsmedel och genom ett 0kat nyttjande av statliga medel och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvdndningen i kommunens fastigheter och
verksamheter minska med minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av
direktverkande elsystem och energikriavande belysning och energieffektiviserande
atgirder vid renovering och ombyggnation. For att minska energiférbrukningen ska
arbetet med att genomfora energieftektiviserande dtgirder intensifieras.

SVOA bidrar till kommunfullméktiges mal genom ett arbete som omfattar minskade
utsldpp, 6kad resurseffektivitet och utveckling av nya 16sningar for energi- och
resursutnyttjande. Arbetet bedrivs bade genom langsiktiga strategiska initiativ och
genom lopande forbattringar i verksamheten. Dialoger pdgar med externa aktorer kring
koldioxidinfangning, dir mdjligheten att silja flytande koldioxid via befintlig
infrastruktur utreds. Arbetet med att minska klimatpaverkan frén reningsprocesserna
omfattar dven installation av lustgasmétning samt analyser for att identifiera strategier
for att reducera lustgasproduktion.
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SVOA utvecklar tjanster och system i syfte att 6ka utsortering, ateranvdandning och en
miljoriktig avfallshantering. Tillsammans med aktiv kommunikation och miljostyrande
taxa verkar bolaget for att f stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till
aterbruk och sortera sitt avfall pa basta sitt utifran avfallshierarkin/avfallstrappan.
Mingden insamlat matavfall 6kar men méalet om andel matavfall till biologisk
behandling de ndrmsta aren kommer inte nas under aret. Genom anlédggningen
Resursutvinning Stockholm har alla stockholmare mojlighet att sortera ut sitt matavfall
och flera aktiviteter genomfors dirutdver for att 6ka utsorteringen av matavfall.
Prognosen for insamlat matavfall uppgar till drygt 39 ton for éret, vilket dr en 6kning
med ca fem procent jamfort med ar 2025. Prognosen for aret uppgér till 52 procent,
vilket ér lagre 4n kommunfullméktiges mal om 78 procent.

Koncernens bolag bedriver sedan flera ar ett intensivt energieffektiviseringsarbete. Det
blir dock allt svérare att 4stadkomma stora effekter med genomforbara atgérder.
Bostadsbolagens energianvindning har under perioden varit hdgre én plan vilket beror
pa flera orsaker. Framsta anledningen &r att januari och februari var ovanligt kalla vilket
innebar att bolaget behdvde anvdnda mer energi én forvéntat. Perioden har dven haft
ovanligt 14g elproduktion baserad pd solenergi pd grund av relativt f& soltimmar och att
solcellerna under delar av perioden varit tickta av sno. I energieffektiviseringsarbetet
paverkas Familjebostédders totala energianvindning av forvirvet av Hjulstahem, bolagets
byte av energiuppfoljningssystem samt tidigare driftstorningar i virmepumpar, vilket
sammantaget innebar utmaningar kopplat till rets energimal.

Bostadsbolagen och 6vriga fastighetsdgande bolag inventerar var det [dmpar sig att
installera solceller inom bestandet for att 6ka den lokala elproduktionen. Stockholmshem
har inventerat samtliga fastigheter och fastigheter med 1dmpliga tak for solceller har
klassificerats. SISAB studerar mdjligheter att montera paneler pd tegeltak samt ser over
ny teknik med plattare paneler, som inte innebar samma belastning pa taken. Dessa
utredningar syftar till att utoka bestandet av potentiella tak for mojlig installation
framover.

Svenska Bostidders underhallsarbete bedrivs utifran bolagets policy for underhéll, vilket
innebér fokus pd varsam renovering, hyresgistinflytande, kvarboende samt sarskild
omsorg om kulturhistoriska vdrden och minskade klimatutslédpp. Bolaget fortsétter sitt
arbete med att underlatta for hyresgésterna att gora miljo- och klimatsmarta val, bland
annat genom att tillhandahalla fastighetsnéra kéllsortering samt genom
informationskampanjer i egen regi och tillsammans med staden. Svenska Bostdder
fortsdtter ocksa att utveckla koncept for att involvera och inkludera hyresgésterna i
bolagets och stadens hallbarhetsarbete.

Inom arbetet med aterbruk finns ett flertal uppdrag dér koncernens bolag deltar
tillsammans med moderbolaget och nagra av stadens forvaltningar.
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Familjebostidder har under forsta tertialet minskat koldioxidutsldppen med 3,3 ton genom
att anviinda aterbrukade material. Aterbruksarbetet medfdr dven positiva ekonomiska
effekter. Under varen har SISAB genomfort sirskilda kompetensinsatser for medarbetare
om hur SISAB ska arbeta med cirkularitet och aterbruk som en del i bolagets arbete att
na stadens mal om halverad klimatpéverkan till 2030. Svenska Bostdder medverkar i
stadens arbete med att etablera en aterbrukscentral och har under det forsta tertialet
startat planering for att under aret utveckla bolagsinterna lagringsplatser for varor som
kan aterbrukas i det egna bestandet.

Micasa Fastigheter ser fortsatt behov av att klimatanpassa fastigheter genom att, till
exempel, sékerstilla ett svalt inomhusklimat under varma sommarperioder for bolagets
hyresgister. Bolaget strivar efter att i forsta hand bemota behovet genom passiva
16sningar som exempelvis olika typer av solavskdrmning. Aktiva l16sningar som
komfortkyla undviks av klimatmaissiga, energieffektiviserande och ekonomiska skil men
kan bli aktuella i sérskilda fall da andra 16sningar ej &r mojliga.

For att minska halterna av koldioxid i atmosféren pagér en snabb utveckling av teknik
for att finga in koldioxid i rokgaser och pumpa ned denna i berggrunden, (CCS, carbon
capturing and storage). Stockholms Hamnar AB (Stockholms Hamnar) har bedrivit ett
utredningsarbete for att studera logistikkedjan i denna hantering med transport fran de
utsldppande verksamheterna till Nordsjon dir Stockholm Norvik Hamn kan vara
logistiknav. Under aret har bolaget fortsatt arbetet med att utveckla Stockholm Norvik
Hamn utifran denna inriktning.

Stockholms Hamnar har fortsatt fokus pa utbyggnad av elanslutning av fartyg vid ka;.
D4 investeringar i1 landelanslutningar &r resurskridvande fortsdtter Stockholms Hamnar
att aktivt soka extern finansiering for sina planerade projekt.

Stockholms Stads Parkering ABs (Stockholm Parkering) frimsta bidrag till att nd mélen
for minskad klimatpaverkan dr fortsatt expansion av antalet laddplatser. Den storsta
besparingspotentialen utdver utbyggnaden av laddinfrastruktur finns 1 tidsstyrning av nér
pa dygnet som laddinfrastrukturen anvénds.

Stockholm Business Region AB (SBR) fortsitter arbetet med att frimja hallbara
resmonster genom kommunikation kring lokala kultur- och evenemangsupplevelser samt
genom insatser for att stdrka Stockholm som tdgdestination. Samverkan och
kunskapsspridning kring internationell tagtillgdnglighet, bland annat kopplat till straket
Stockholm—Oslo, har bidragit till att stirka forutsdttningarna for mer klimatsmarta
transporter.
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Koncernledningen beddmer att koncernen for 2026 kommer att uppna malet helt. Trots
att nagra indikatorer inte uppnas helt innebdr dnda den generella helhetsbilden att malet
bor bedomas som helt uppfyllt.

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mdngfalden okar

Handlingsplanen for biologisk mangfald ska genomsyra stadens arbete.
Klimatanpassningsarbetet, utifrdn genomforda skyfalls- samt virmekarteringar, ska vara
integrerat i stadsbyggnadsprocessen.

Svenska Bostéider fortsitter att utveckla dtgérder for 6kad biologisk mangfald och
naturmiljoer 1 behov av forstirkning. I samband med nya projekt genomfors
naturinventeringar dir forslag pd atgérder tas fram och i det befintliga
fastighetsbestdndet fortsitter arbetet med att identifiera och genomfora lampliga
atgirder. Med utgangspunkt i den kartldggning av klimatrisker som bolaget genomfort
fortsitter arbetet med att planera och genomfora forebyggande atgirder for att
klimatanpassa fastigheterna. Detta omfattar dagvattenlosningar, solavskdrmning och
skuggande gronska. Planeringen av atgirder integreras successivt i bolagets langsiktiga
underhéllsplanering. Samtidigt genomfors 16pande atgérder dir bolaget till exempel
forbattrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pa sa sitt minska risken for
skyfallsproblematik.

Familjebostider har genomfort en traddinventering som dr grunden for bolagets
tradvéardsplan. Planen &r en forutsittning for att bidra till stadens arbete for 6kad
krontdckningsgrad i omrdden som &r riskomraden for varmestress.

Stockholmshem arbetar fortsatt aktivt med klimatanpassning av fastighetsbestdndet
utifran framtagen risk- och sdrbarhetsanalys for klimatforandringar. De skyfallsatgarder
som rekommenderades i risk- och sdrbarhetsanalysen har genomforts sedan tidigare.
Exempel pa genomforda atgéarder dr hojning av kanter vid killartrappor, konstruktion av
sdrskilda diken och upphdjningar vars syfte ar att fordrdja vattnet i samband med skyfall.
Ytterligare atgérder kommer att genomforas framat i och med att bolaget under 2026
fokuserar pa att stirka beredskapen for bade skyfall och virmebdljor. Bolaget fortsétter
att arbeta proaktivt for att minska klimatpaverkan och skapa bostadsomrdden som é&r
anpassade till framtida klimatutmaningar.

Under 2026 arbetar SISAB vidare med biologisk méngfald och hallbarhet utifrdn bland
annat frimjandet av ”grona gardar”. SISAB bidrar till att mojliggora odling pé stadens
forskole- och skolgardar efter bestéillning fran hyresgdst men arbetar dven for att dela
exempel pa hur forskoleverksamheter tillsammans med stadsdelsforvaltningar kan
mojliggora stadsodling i anslutning till forskolegardar. Bolagets projekt med
forskolegardar innebér atgarder som stirker forskolors utemiljéer och bidrar till 6kad
hallbarhet. Hardgjorda ytor ersitts med nya planteringar, trdd och buskar. Vattenlek,
odlingslador och balanslek av aterbrukade ekstockar skapar mer varierad och pedagogisk
lek. Projektet stodjer bolagets uppdrag att utveckla trygga, grona och funktionella
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miljoer for lek och for barnens ldrande och vélbefinnande.

SVOA bidrar till en 6kning av biologisk méingfald genom att bland annat arbeta med
atgirder i enlighet med framtagna lokala atgirdsprogram (LAP) for god vattenstatus.
Arbetet omfattar investeringar i dagvattenrening och atgérder pa ledningsnétet, dar
biologisk mangfald beaktas 1 utrednings- och genomforandeskedet. Samverkan sker
l6pande med stadens forvaltningar for att utveckla naturbaserade 16sningar och synergier
mellan dagvatten- och skyfallshantering.

Stockholms Hamnar har ansvar for att hantera regleringen av Mélarens vattenstand. I
samband med stora nederbdrdsméngder dr denna atgérd en av de allra mest
verkningsfulla for att skydda staden fran dversvdmningar.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att uppné malet helt.

2.3 Stockholm ska vara en stad diir framkomligheten ékar och utsliippen minskar
Staden ska ha som malsittning att fram till ar 2030 minska utsldppen frén
transportsektorn med 80 procent jamfort med r 2010. Antagna maél for laddinfrastruktur
ska genomforas 1 alla stadens nimnder och bolag med en kraftig utbyggnad av antalet
laddplatser bade i ytterstad och innerstad.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgirder for forbéttrad framkomlighet
for transporter av betydelse for niringslivet. En snabbare omstéllning till miljovénligare
transporter och drivmedel mojliggors genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underlétta for miljosmarta transportlosningar, bildelning och sjélvkorande fordon. Alla
tjdnstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara mélet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underlétta anvindandet av elbilar.

Stockholm Parkering fortsétter under 2026 att bygga ut laddinfrastrukturen i andra
fastighetségares anldggningar och fortsitter d&ven arbetet med etablering av
mobilitetstjanster. Laddplatserna dkar bolagets energiforbrukning men minskar utslappet
fran fordonstransporter. Fler laddplatser, fortsatt samarbete med poolbilsforetag och fler
mobilitetstjanster ger incitament till effektivare och mer miljosmart anvindning av
fordon. Bolaget har i uppdrag att arbeta med hallbar mobilitet, malet dr att minst 49
anlidggningar har fler 4n tre mobilitetstjdnster. Bolagets nuvarande mobilitetstjanster dr
exempelvis cykelparkering och utrymmen for bilpooler, lastcyklar, hyrslép,
batteribytesplatser for elmopeder samt leverans- och logistiktjénster.

Bostadsbolagen har i uppdrag att gradvis och behovsanpassat forse samtliga
parkeringsplatser inom sitt bestand med tillgéng till delning av laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens klimatmal och mal om en utslédppsfri innerstad ar 2030.
Laddinfrastrukturen ska ha en jimn geografisk spridning mellan anlédggningar.
Utbyggnaden ska genomforas i aktivt samarbete med Storstockholms Brandforsvar sé att
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de brandrisker som kan uppstd minimeras. Ett aktivt informationsarbete ska bedrivas for
att sikerstilla att alla berdrda hyresgéster kénner till att de har rétt att fa tillgang till
delning av en laddstolpe.

Stockholms Hamnar fortsétter arbetet med att utveckla laddinfrastruktur for fordon pa
land och med elektrifiering av sjofarten. Bolaget och hamnarna i Arhus, Géteborg och
Bremerhaven samarbetar och fér stod fran EU-fonden Connecting Europe Facility for att
investera 1 och erbjuda landstrom till anlopande containerfartyg. Stockholms Hamnars
del i projektet innebér att ansluta containerfartyg till gron el fran land 1 Stockholm
Norvik Hamn frdn 2027, vilket ytterligare stiarker den moderna hamnen som nod for
héllbara transporter.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att uppné malet delvis.
Detta &r en f0ljd av att prognosen for nagra indikatorer dr att dessa inte kommer att
uppfyllas helt — framst vad avser andelen parkeringsplatser 1 ytterstaden med tillgang till
delad laddmgjlighet.

2.4 Stockholmarnas hdlsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
Stockholm ska vara en stad dér luften &r hdlsosam att andas, vattnet &r rent och miljon ar
rensad frin skadliga kemikalier. For att forbattra vattenstatus behover takten i
genomforandet av atgarder oka.

Koncernens fastighetsbolag anvinder Byggvarubedomningens kriterier for
rekommenderade val av material och produkter, ddr byggvaror och kemikalier ska vara
godkinda enligt byggvarubeddmningen for att fi anvindas. P& detta séitt undviks
anviandning av miljoskadligt material.

SVOA informerar stockholmarna om hur avfall ska hanteras och stravar efter cirkular
konsumtion med 6kat dterbruk och atervinning. Bolaget tillhandahéller digitalt stdd till
skolor och lédrare for att underlétta undervisningen kopplat till ldroplanen for vatten,
avfall och milj6. Under forsta tertialet har flera kampanjer och kommunikationsinsatser
genomforts for att uppmana stockholmarna till mer héllbar konsumtion med fokus pa
textil och information om de mobila atervinningstjdnsterna, Returrundan och Pop-up
Aterbruk.

Arbetet inom ramen for Stockholms Hamnars milj6- och klimathandlingsplan omfattar
aspekterna ren luft, rent vatten och giftfria miljder. Okad anslutning av fartyg till land-el
vid kaj &r 1 dagsldget den mest verkningsfulla atgirden for att bidra till ren luft da
fartygens utslapp till luft minskar inom hamnomradena. Stockholms Hamnar tar emot
fartygens avfall samt svart- och gravatten, och samarbetar med berorda rederier och
kommuner for att géra denna mottagning dn mer hallbar.

Stockholm Parkering har ett pagdende projekt som omfattar rening av PFAS-f6rorenat
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vatten i nedlagda oljebergrum. Bolaget genomfor dven ett pilotprojekt med en studie av
hur vixter kan anvindas for upptag av PFAS {or att minska behovet av transport och
destruktion av PFAS-fororenat vatten.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att uppné malet helt.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostider for alla

3.1 Stockholms ekonomi dr stark, hdllbar och ligger grunden for en stark vilfiird

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vél fungerande verksamhet. Investeringar
ska goras for att klara behoven i en vixande stad och for att moéta eftersatta behov. Under
kommande &r behover de kommunala investeringarna i offentliga fastigheter fortsatta till
foljd av exempelvis behov av fler bostédder, vard- och omsorgsboenden och
idrottsanldggningar. P4 samma sétt behover investeringar 1 klimatomstillning,
framkomlighet och trygghet fortsitta. En grundldggande forutsittning dr en ansvarsfull
ekonomisk politik med god budgethallning i alla verksamheter.

Koncernens bolag ska ha en ldngsiktigt hillbar fastighetsforvaltning och utveckla
fastighetsbestdnden langsiktigt for att nd en béttre struktur nér det géller standard,
geografiskt 1dge och aldersfordelning. Staden ska inte silja samhillsfastigheter som
stadens verksamheter har behov av pa kort eller lang sikt. Bolagen ska samtidigt gora en
Oversyn av sina egna lokalinhyrningar med malséttningen att primért hyra lokaler i av
staden dgda fastigheter.

Tillsammans med de investerande dotterbolagen har koncernledningen ett kontinuerligt
pagaende arbete fOr styrning och prioritering av investeringar. Utbildningar har héllits
och kommer dven framdver att tillhandahallas nir det bedoms relevant. I arbetet ingar
ocksé en utokad samverkan med stadsledningskontoret och stadens nimnder. Med ett
forstirkt och utdkat fokus pa investeringar ér avsikten att fortsatt vidareutveckla
beslutsunderlagen for att kunna genomf6ra nédviandiga och 6nskvérda investeringar.

Bostadsbolagen har ett langsiktigt uppdrag att utveckla och forvalta fastigheter. I detta
ingér att uppratthalla fastighetsdgaransvaret och att forddla fastighetsbestandet genom
langsiktigt underhall tillsammans med ett arbete ndra hyresgisterna. For att kunna
astadkomma detta krivs ett finansiellt 6verskott och ett stabilt kassaflode. Utmaningar
kvarstar med hoga produktionskostnader i nyproduktion som tillsammans med dkade
finansierings- och driftskostnader paverkar lonsamheten i byggprojekten.
Familjebostiders fokus innebdr ett optimerat kassaflode fran den 16pande verksamheten,
prioritering av investeringar och effektiviseringar av verksamheten. vilket skapar
mojlighet till en fortsatt hog investeringstakt 1 befintligt bestdnd. Det innebér bland annat
att underhallsétgarder 1 storre utstrdckning prioriteras utifran tydliga behovsanalyser och
strategin om varsam renovering.
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Svenska Bostéder fortsdtter arbetet med att hdja graden av arbeten utforda i1 egen regi.
Utover minskade kostnader dr avsikten att bidra till att skapa trygga och langsiktiga
anstéllningar.

Stockholmshem ser dver arbetssitt kring utveckling och innovation, bland annat for att
sakerstilla tidig identifiering av externfinansiering, larande fran tidigare erfarenheter
samt systematisk uppfoljning av projekt och utredningar med extern finansiering. I
samarbete med stadsledningskontoret har bolaget arbetat med att vidareutveckla
samarbetet och tydliggora behov for att ytterligare 6ka fokus pa extern finansiering.

Sénkta elevantalsprognoser har inneburit att SISAB foréndrat sitt arbete frén att tillskapa
ny kapacitet till att méta behov inom befintligt bestand. Bolaget har fortsatt 6kat fokus
pa att underhélla befintliga fastigheter. Fran en tidigare planeringsinriktning om att
genomfora underhall samtidigt med kapacitetsutveckling och hyresgéstanpassning har
bolaget tagit fram en behovsplan tillsammans med stadens forvaltningar. Denna plan
kommer vara styrande for planeringen framat. Underhallet planeras med utgdngspunkt
fran SISABs underhallsstrategi som bland annat innebir ett genomforande av underhall
som strategiskt samordnas utifran inkdp och upphandlingar dér nyttjande av bolagets
storskalighet ska ge skaldriftsfordelar. Detta krdver samplanering mellan planerat
underhéll, reparationer och akut underhéll i relation till en langsiktig planering av
inkdpsverksamheten for att bade sdkerstdlla framdrift och ett kostnadseffektivt
genomforande.

AB Stokab (Stokab) bidrar genom bolagets grunduppdrag att tillgodose marknaden med
ett Oppet och konkurrensneutralt fibernit som ytterst avser att stimulera utvecklingen
inom IT- och telekombranschen och ddrmed Stockholms néringsliv i stort. Stokabs
beprovade affarsmodell med tillhandahéllande av svartfiber 6ppet for alla har historiskt
visat sig framja tillvixt, konkurrens och innovationsformaga. Bolagets upprétthallande
av denna affarsmodell bidrar till att stimulera tillvixt och foretagsamhet genom
langsiktiga och goda forutséttningar for foretagande i hela Stockholm.

Koncernledningen fortsétter tillsammans med stadsledningskontoret och flera av
dotterbolagen arbeta for att 6ka den externa finansieringen. Stadsévergripande natverk
och strukturer har etablerats och bolagen erhaller ockséd extern (nationell och
internationell) finansiering.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2026 kommer att uppna malet helt.

3.2 I Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

For de som stér langst fran arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till
arbetsmarknaden. Stockholmsjobb &r en dokumenterat viktig och framgangsrik insats
som behover utdkas savil i stadens som 1 bolagens verksamheter och svara mot behoven
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av att & en ingang tillbaka till jobb fran langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska i 6kad
utstrackning stdllas vid upphandling for att fler som star langt fran arbetsmarknaden ska
kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska dka.

For koncernen prognostiseras 731 tillhandahéllna feriejobb for ar 2026, vilket dr hogre
an arsmalet (698 feriejobb). I moderbolagets uppdrag ingar att samordna och folja upp
dotterbolagens arbete med att bidra till att fler fr anstéllning via stockholmsjobb och att
fler ungdomar far feriejobb. For att sdkerstélla att bolagens forutsdttningar beaktas sker
samverkan mellan koncernledningen, stadsledningskontoret,
arbetsmarknadsforvaltningen och dotterbolagen.

Under 2024 inledde Svenska Bostider en satsning for att bidra till 6kad sysselsdttning
bland stockholmare/hyresgéster som star langt fran arbetsmarknaden. Projektet innebar
att allmédnna utrymmen nu stidas 1 egen regi 1 ett antal fastigheter i Rinkeby. Bolaget
samarbetar med bland annat arbetsmarknadsforvaltningen for att anstélla personer ldngt
ifran arbetsmarknaden. Resultaten har hittills varit positiva vilket aterspeglas i positiv
respons fran hyresgisterna och forbittrade ndjd-kund-resultat, sarskilt inom stiddning av
trapphus och tvittstugor. Uppdraget har under varen 2026 utdkats till Tensta.

For att 6ka andelen ferieungdomar och praktikanter bistdr SVOAs interna funktioner
med stdd for exempelvis annonsering, avtalsskrivning och intyg samt bestéllning av
exempelvis arbetsutrustning och behdrigheter for att underlétta for mottagande enheter.
Bolaget har flera gemensamma aktiviteter for att skapa god inblick 1 olika
verksamhetsomraden och yrkesroller. Férutom att erbjuda feriearbete dr férhoppningen
att stimulera ungdomar att vilja studier inom bolagets kritiska kompetensomraden.

Kulturhuset Stadsteatern samarbetar med Stockholms konstnirliga hdgskola genom
praktik och examensforestéllningar. Detta medfor direktkontakt med avgéngsstudenter
samtidigt som relevant kompetens langsiktigt sidkerstills.

Ett av SBRs uppdrag ér att fortsétta utveckla och starka Kistas roll som ett modernt
innovationsdistrikt med stark attraktionskraft for foretag inom tech och innovation. Som
ett led 1 detta har bolaget tillsammans med berdérda forvaltningar, bolag, Kista Science
City och Kista Limitless identifierat utvecklingsmojligheter som starker Kistas
konkurrenskraft, okar platsens attraktivitet for investeringar och talanger samt bidrar till
en mer levande och hallbar stadsmilj6 Gver tid.

Koncernledningen bedémer att koncernen for &r 2026 kommer att uppna malet helt.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rid med

Fler hyresrétter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska byggas i1 hela staden.
En langsiktig malséttning ar att allménnyttan ska 0ka i alla stadsdelar. Under 2026
planeras nyproduktion paborjas for 198 nya lagenheter i stadens allmannyttiga bolag.
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Med rddande marknadsforutsittningar samt fortsatt oséker omvérld finns betydande
utmaningar i att uppfylla mélet helt inom perioden dé inga olénsamma projekt paborjas.
Bolagen arbetar dirfor strategiskt tillsammans med moderbolaget for att vidareutveckla
projektportfoljerna, sdkra framdrift i Stockholmshusen, identifiera ny mark i nara
samverkan med staden och effektivisera insatser i det befintliga bestandet.

De allménnyttiga bostadsbolagen ska aktivt verka for att leva upp till en nollvision for
vrakning av barnfamiljer. En nollvision for hemloshet ska implementeras. Fler storre
bostider ska byggas for att minska trangboddheten som finns 1 staden s att alla kan bo
kvar i Stockholm dven nir familjen véxer. Nar fler 1 staden blir dldre behdver det ocksa
byggas fler seniorbostéder.

Bostadsbolagens uppdrag innebér att 3 500 bostader ska pabdrjas under aren 2023-2026.
Bostidderna ska byggas med hyresnivaer som fler har rad att efterfrdga. Tillsammans
med stadens bostadsgeneral och en utdkad samverkan mellan koncernen,
stadsledningskontoret och berérda nimnder sasom exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden samordnar moderbolaget olika processer och projekt ur ett
koncerndvergripande perspektiv i syfte att 6ka bostadsbyggandet. I detta arbete laggs
sdrskilt fokus pa Stockholmshusen och pa den inledande samordningen av uppdraget om
stadsradhus. Stockholmshusen &r fortsatt en prioriterad satsning med syfte att i hog takt
kunna bygga kostnadseffektiva hyresritter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen
och exploaterings- och stadsbyggnadskontoret. I enlighet med uppmaningar i
kommunstyrelsens avstimningsirende har bostadsbolagen genomfort en fornyad analys
av mojligheterna att revidera drsmaélet for antal paborjade hyresritter. Efter en fornyad
och noggrann genomgéng av projektportfoljen bedoms det dock inte finnas nagra
mojligheter att revidera malen, givet de krav pd lonsamhet som géller for paborjande av
nya projekt.

Bostadsbolagen bedriver tillsammans med koncernens bolag ett langsiktigt arbete for att
utveckla och stirka de omraden som staden identifierat som fokusomraden. Stadens
kraftsamling kring en sammanhallen stad innebér en stor gemensam forédndringskraft
och tydligt fokus for alla parters insatser. Fordndringsarbetet behdver vara langsiktigt for
att na framgang och skapa fortroende hos de som bor i omradena. I samtliga
fokusomraden sker arbetet tillsammans med olika aktorer inom staden, andra
myndigheter, fastighetségare och civilsamhillet. Utver stadens utvalda fokusomraden

- Skdrholmen/Sitra, Hagsdtra/Ragsved, Jarva och Farsta - har Stockholmshem &ven styrt
sdrskilda resurser till Hasselby och Skarpnéck. Utifrén storleken pé bestdndet och i
forhallande till systerbolagens bestand i respektive omrade, tar bolagen olika roll i de
olika fokusomradena. I samtliga fokusomraden sker arbetet tillsammans med olika
aktdrer inom savil staden som med externa parter.

Utifrén dldreboendeplanens 60/40-princip vad giller stadens respektive privat dgande av
vard- och omsorgsboenden ska Micasa Fastigheter uppfora ett tjugotal vird- och
omsorgsboenden fram till 2040. Arbetet fortgdr med dtta nybyggnationer av vird- och
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omsorgsboenden varav sju projekt befinner sig 1 planeringsskeden. Det projekt som
ligger néirmast i planen, ett vard- och omsorgsboende i Arsta, pdborjades under hosten
2025 och berdknas vara fardigstéllt 2028. Det reviderade ramprogrammet for vard- och
omsorgsboenden dr utgadngspunkt vid bolagets nyproduktion.

Vad giller nyproduktion av seniorbostdder fortgar bolagets plan for utbyggnad i den takt
som dr mojlig med hénsyn till markanvisningar och respektive projekts ekonomiska
forutsdttningar. Ambitionen har varit att utbyggnaden ska folja den demografiska
utvecklingen, med fokus pa stadsdelsomraden dér fastighetsbestandet i hog grad ér
otillgdngligt. I det fortsatta arbetet kommer utveckling av seniorbostider framst ske
inom bolaget befintliga bestand samtidigt som bolaget prioriterar utvecklingen av fler
vard- och omsorgsboenden.

Merparten av Micasa Fastigheters byggnader ar byggda pa 1970- och 1980-talet och har
stora underhallsbehov. Bolaget har tagit fram en fastighetsutvecklingsplan for
genomforande av upprustningarna som stracker sig éver en langre tidsperiod. I planen
ingér ett stadsovergripande perspektiv och med utgdngspunkt i stadens dldreboendeplan,
den nyproduktion som &r planerad samt mdjlighet till eventuell evakuering. Det krivs ett
tatt samarbete och dialog med stadens verksamheter och hyresgéster {or att
upprustningen ska kunna planeras och genomforas pé ett sa bra sitt som mojligt.
Samarbete pagar med berdrda inom staden for planering och forankring.

Koncernledningen bedomer att koncernen for ar 2026 kommer att uppna malet helt.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb
Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Personalen ska ges stort mandat och
inflytande att, utifran 6vergripande politiska mal, bedriva den kommunala verksamheten.
Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens politiska styrning och ska dven
prégla kultur och arbetssitt pa alla stadens arbetsplatser.

Svenska Bostéder bedriver ett flertal utvecklingsinsatser som svarar mot principerna om
tillitsbaserad styrning. I detta ingar till exempel antikorruptionsutbildning och
vidareutveckling av ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssétten och
utgor ett relevant stod for medarbetarna.

SVOA arbetar med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt tydliggdra och f6lja
upp forvéntningarna pa samtliga ledare. Som ett led i att sékerstélla en trygg och séker
arbetsplats och bidra till starkt sdkerhetskultur beslutade bolaget under slutet av 2025 om
centrala riktlinjer for arbetsmiljo och en central arbetsmiljokommitté.

Marknads- och omvérldsfordndringar innebér att samtliga medarbetare behover forsta
vilka nya krav som kommer att stillas pa Stokabs framtida affdr och dven forméga att
kunna anpassa arbetssétt och tjdnsteutbud utifrdn kundernas fordndrade behov. Utifrén



Sid. 23 (33)

ett tydligt kundfokus &r alla bolagets medarbetare dirfor delaktiga i att stindigt utveckla
bolagets processer och rutiner. Fortsatt arbete avseende digitalisering och automatisering
av verksamheten kommer att vara en strategisk fraga for att bolagets afférs- och
verksamhetsmal ska uppnas. Stokab fortsétter dven sitt utvecklingsarbete med att
tydliggora ansvar och roller samt att utveckla och ta tillvara chefers och medarbetares
kapacitet.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att uppna maélet helt.

3.5 Hog beredskap och stark rddighet ska rdada i alla verksamhetsomrdden

Sambhillets beredskap ska stdrkas. Genom en stark kommunal organisation ldggs
grunden for detta. Stadens ledning ska l6pande initiera beslut som stérker stadens
sakerhet. Sérskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin, hotet frdn klimatpaverkan och
hotet fran véld, organiserad brottslighet och konsekvenser av internationella konflikter.
Kritiska samhéllsfunktioner som elforsorjning, vattenférsorjning och I'T-system ska
varnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska beaktas. Inom ramen for att stirka
beredskapen deltar flera bolag, ddribland moderbolaget i stadens arbete med
sektorsberedskap inom olika omraden.

Bolagen stérker successivt sin forméga for att kunna bidra till en sammanhéllen
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar. Arbetet innebér bade att stirka arbetet 1
den egna verksamheten och bidra i den stadsovergripande samverkan. Som en del av
arbetet med att uppfylla rubricerat mél arbetar bostadsbolagen och Micasa Fastigheter
med nodvéndiga atgarder for att sdkerstilla funktionaliteten i befintliga skyddsrum.
Aven Stockholm Parkering fortsitter sitt arbete for att sikerstilla att
parkeringsanldggningar under tak och i berg kan nyttjas i hédndelse av kris.

SVOA hanterar klimatrelaterade risker genom riktade atgérder vid Norsborgs vattenverk
och Bornsjon. En rapport om sommarens varma rdvatten 2025 har tagits fram och arbete
pagér for att stiarka driftstrategier och UV-behandling. Samtidigt utvecklas beredskapen
for Bornsjon med fokus pa forebyggande atgérder for att minska sarbarheten och sékra
ravattenforsorjningen vid extrema hiandelser.

Det rader en allméint forh6jd hotbild pé grund av Rysslands invasion av Ukraina och ett
vésentligt forandrat sdkerhetspolitiskt ldge 1 Europa och Sveriges ndromréde. Detta
leder, tillsammans med det faktum att allt fler delar av alla samhéllsfunktioner far en
betydande digital komponent, till 6kade sdkerhetskrav pé fibernétet sdvil som pa noder
och knutpunkter samt pa stodsystem. Stokab bedriver ett systematiskt och langsiktigt
sakerhets- och totalforsvarsarbete utifran aktuell lagstiftning samt tillsynsmyndighetens
foreskrifter.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att uppna maélet helt.
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3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kénna sig trygga Overallt. Stockholms stad ska oka den upplevda
tryggheten och samtidigt verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det
offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga miljon ska fortsétta och oka.

Inom ramen for trygghetsarbetet fokuserar Svenska Bostidder pd stadens fokusomraden 1
Jarva, Skdrholmen, Régsved, Bagarmossen och Farsta och sérskilt utsatta fastigheter i
ovriga delar av bolagets bestand. Bolaget tar stort ansvar for att stdrka samarbetet i
Vérberg och har tillsammans med andra fastighetségare i omradet en planering for
aktiviteter under aret. Bolaget méter 16pande hur hyresgésterna upplever tryggheten bide
1 sin 14genhet och 1 bostadsomradet. Stockholmshem har under det forsta tertialet
utvecklat och systematiserat det interna trygghetsarbetet, diar bland annat veckovisa
lagesbilder inhdmtas fran samtliga forvaltningsomraden. Syftet dr att over tid se trender
och kunna prioritera rétt insatser, bade internt och i samverkan med andra aktdrer.
Arbetet kommer att utvecklas under hela 2026.

Stockholms Hamnar arbetar 16pande for att forbygga forekomsten av olika typer av
oegentligheter och brottslig verksamhet bland leverantérer och andra aktorer knutna till
verksamheten. Under 2026 kommer bolaget att se dver befintliga rutiner och
kontrollprogram.

Micasa Fastigheter arbetar kontinuerligt for att starka tryggheten i och runt bolagets
fastigheter. Skalskyddet vid ett antal byggnader uppdateras och forstdrks 16pande enligt
plan och behov. Ett av fokusomrédena ér att 6ka den upplevda tryggheten i utemiljon
kring bolagets byggnader genom atgirder inom véxtlighet och belysning.

Stockholmsméssan AB vidtar 16pande atgérder 1 den lokala ndrmiljon for att denna ska
vara inbjudande och attraktiv for bade eventbesokare, boende och forbipasserande. I
detta hanteras ocksé diverse trygghetsskapande dtgarder sisom sékerstillande av att
belysning fungerar och att klotter saneras.

Koncernledningen bedomer att koncernen for &r 2026 kommer att uppna maélet helt.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhélle och ett rikt kulturliv.
Samarbetet med civilsamhiéllet ska stirkas och utvidgas till att omfatta ytterligare
omriden. Kultur- och samlingslokaler ska vara 6ppna for allménheten, bland annat
genom att staden tillgdngliggor skollokaler och idrottshallar pé kvéllar och helger for
stadens idrotts- och foreningsliv.
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Sverige och Stockholm ir en del av en vil integrerad europeisk och global marknad. Detta
bidrar till jobb och tillvdxt i Stockholm. Staden ska dérfor understddja internationella
samarbeten som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Familjebostider har ett viletablerat samarbete med det lokala civilsamhéllet. Detta sker
genom ett upparbetat samarbete och 1 partnerskap med hyresgéstforeningar och andra
lokala aktorer sasom fritids- och idrottsféreningar. Stockholmshem bedriver en 6ppen
dialog, 1 huvudsak med bolagets hyresgéster, i de verksamheter som paverkar
stockholmarna och deras omgivningar. Aven Stockholmshem arbetar niira civilsamhillet
1 sina bostadsomréden genom samarbete med hyresgéstforeningar och andra lokala
aktorer. I Hésselby, Régsved, Satra, Skarpnick och Skidrholmen sker ett mer intensivt
arbete med stdd till foreningsliv och lokala aktorer.

Stockholms Hamnar har ett stort internationellt utbyte genom sin verksamhet med gods-
och passagerartransporter. Stockholms Hamnar arbetar ocksé aktivt med EU-projekt
samt ar delaktiga 1 flera internationella organisationer.

Genom lokal samverkan, nérvaro pd torg och i parker 1 alla stadsdelar, utveckling av
arbetet med nationella minoriteter samt barn och unga bidrar Kulturhuset Stadsteatern
till en levande dialog. Med internationella géstspel, deltagande i ndtverk och anlitande av
konstnirer fran flera olika ldnder bidrar bolaget till stadens tillvixt samtidigt som nya
intryck, perspektiv och idéer ger en sténdigt aktuell verksamhet. Arbetet med stadens
fristadsplatser bidrar ocksa till att etablera internationella kontakter och att utveckla
nétverk.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2026 kommer att uppna mélet helt.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens utfall och prognoser
Koncernledningen vill understryka vikten av att samtliga bolag kontinuerligt utvecklar
sina arbetssétt och processer for att effektivisera verksamheten. Effektiviseringar och
minskade driftskostnader for bolag som édger fastigheter far inte innebédra minskat
underhall pd tillgdngarna med risk for forsémrade ekonomiska och verksamhetsméssiga
forutséttningar pa langre sikt. Fastigheternas virde och ddrmed stadens samlade
tillgdngar maste alltid forvaltas pa ett andamalsenligt sitt. For samtliga bolag &r det
nddvéndigt att konsekvent och kontinuerligt sékerstilla intdktsnivaer, begransa
kostnadsokningar och gora vil avvdgda bedomningar och prioriteringar i beslut om sévil
drift som investeringar.

Koncernledningen vill fortsatt sdrskilt uppmana samtliga investerande bolag att fortsétta
prioritera investeringar i omfattning och tid, inte minst i syfte att begrénsa den
finansiella skuldutvecklingen. Koncernledningen kommer tillsammans med
dotterbolagen ocksa arbeta for att 1angsiktigt forbattra resultatnivaerna och som en foljd
av detta 6ka egenfinansieringsgraden i koncernens investeringar.
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Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen spelar en central roll i stadens arbete med bostadsforsorjning och héllbar
stadsutveckling. Kommunfullméktige har faststillt att minst 3 500 bostéder ska
nyproduceras under mandatperioden. Med rddande marknadsforutsittningar samt fortsatt
osdker omvérld finns betydande utmaningar i att uppfylla malet inom perioden dé inga
olonsamma projekt paborjas. Bolagen arbetar dérfor strategiskt tillsammans med
moderbolaget for att vidareutveckla projektportfoljerna, sékra framdrift i
Stockholmshusen, identifiera ny mark i nira samverkan med staden och effektivisera
insatser 1 det befintliga bestandet. Arbetet dr sérskilt inriktat pa att tillgédngliggora fler
bostdder genom okad rorlighet, bland annat genom utveckling av den interna byteskon
samt riktade atgérder mot trangboddhet i prioriterade omraden.

I linje med kommunfullméktiges direktiv ska bostadsbolagen fortsatt verka for fler
bostdder med rimliga hyror, sérskilt for unga, studenter och hushall med sarskilda behov.
For att mdta utmaningarna i nyproduktionen prioriteras eftektivisering i tidiga skeden
och fortsatt utveckling av gemensamma arbetssitt, samtidigt som samordningen mellan
bostadsbolagen, bostadsgeneralen, exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret
starks fOr att korta ledtider och dka genomforandeformégan. Parallellt forstérks
energiarbetet genom driftoptimering och energieffektivisering i befintligt bestand,
utbyggnad av solel dér det dr 16nsamt samt en stegvis utbyggnad av laddinfrastruktur
med fokus pa affarsmissighet och sékerhet.

AB Svenska Bostiiders resultat for 2026 berdknas uppga till 244 miljoner kronor efter
finansnetto, vilket dr hogre &n kommunfullméktiges budget. Den positiva utvecklingen
forklaras av engingsintikter. Intdkterna bedoms 6ka mer &n budgeterat, vilket forklaras
av fordndrade regler for presumtionshyror och tidigare inflyttning i projekt
Kvarndammen. Taxebundna kostnader och kostnader for fastighetsskotsel dr daremot
hogre.

Den totala investeringsvolymen dr budgeterad till 1 100 miljoner kronor. Prognosen
beddms i nuldget vara i linje med budget, &ven om investeringar i nyproduktion beréknas
bli lagre 4n budget pa grund av forskjutningar i projekt och ombyggnad och
medersittningsinvesteringar hogre. Nyproduktionen ar fortsatt begransad pa kort sikt,
men bolaget arbetar aktivt att utveckla projektportfoljen och samarbetar med
exploateringsnimnden for nya markanvisningar. Koncernledningen pétalar vikten av att
bolaget fortsdtter arbetet med att utveckla projektportféljen for att tillskapa fler bostidder
samtidigt som prioritering och kostnadskontroll i investeringsverksamheten &r
nddvindig. Mélet om att pdborja 122 bostidder under aret bedoms uppnds och under
hosten kommer 92 bostéder, i projektet Kvarndammen, att fardigstillas.

Milet avseende tillgang till delade laddmagjligheter kommer uppnads 1 innerstaden, men
beddms inte uppnas 1 ytterstaden. Bolaget kommer for detta mal behova ha ett fortsatt
arbete 1 samverkan med Stockholms Parkering for att hitta affarsméssiga och hallbara
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16sningar.

Arbetet med att oka rorligheten inom bestdndet och skapa forutséttningar for
hyresgésterna att hitta en bostad utifran sina behov och forutséttningar fortsatter.
Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete och de olika insatser som testas och
genomfors, for ungdomar, studenter dldre och trangbodda familjer.

AB Familjebostider prognostiserar ett resultat efter finansnetto pa 137 miljoner kronor
for 2026, vilket &r i enlighet med kommunfullmiktiges krav. Forvéarvet av Hjulstahem,
som skedde under varen, stiarker allmannyttans bestdnd 1 Jarva, samtidigt som det
innebér en viss prognososékerhet.

Bolagets investeringsprognos uppgér till 2 470 mnkr, varav 1 350 mnkr avser forvirvet
av Hjulstahem med cirka 1 200 ldgenheter. Nyproduktionen uppgér till 570 mnkr, cirka
80 mnkr dver budget, framst till f6ljd av fordndrad fordelning mellan aren i pdgaende
projekt. Investeringar i befintligt bestdnd bedoms uppga till 550 mnkr, cirka 80 mnkr
lagre &n budget, framst till foljd av tidsforskjutningar i ombyggnadsprojekt.

Koncernledningen betonar vikten av att bolaget genomfor nyproduktion och
ombyggnationer med kostnadskontroll och bibehallen kvalitet, i syfte att bidra till
rimliga hyror och samtidigt virna en langsiktig ekonomisk hallbarhet. Inga
nyproduktionsprojekt planeras att paborjas under aret, vilket dr 1 enlighet med budget,
medan 44 ldgenheter planeras fardigstéllas hosten 2026.

Familjebostider fortsdtter att bidra till stadens klimatmal genom att minska
klimatpaverkan i nyproduktion och ombyggnationer, bland annat genom utveckling av
cirkuldra arbetssitt och dkat fokus pé aterbruk dir det ir indamalsenligt. Aven arbetet
med utbyggnad av laddinfrastruktur fortsétter. Mélet avseende tillgang till delade
laddmgjligheter kommer uppnas 1 innerstaden, men beddms inte kunna uppnas i
ytterstaden. Bolaget kommer for detta mél behova ha ett fortsatt arbete i samverkan med
Stockholms Parkering fOr att hitta affarsméssiga och héllbara l6sningar.

Bolaget har dven fortsatt att utveckla trygghetsarbetet och bosociala insatser, vilket
bidrar till att stirka boendemiljo, gemenskap och trivsel i omradena. Koncernledningen
ser positivt pa bolagets bidrag och arbete inom dessa omraden

AB Stockholmshems resultat efter finansnetto bedoms uppga till 174 miljoner kronor i
linje med kommunfullméaktiges budget for 2026.

Prognosen for investeringsutgifterna uppgar till 1 365 miljoner kronor, vilket 4r 1 niva
med bolagets investeringsbudget for 2026.
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Nyproduktionsprojektens lonsamhet dr fortsatt en utmaning samtidigt som det finns ett
stort behov av renoveringar i bolagets befintliga bestdnd. Bolaget paverkas langsiktigt av
ett hogre rinteldge och 6kade finansieringskostnader.

Malet avseende tillgéng till delade laddmdjligheter kommer inte uppnas. Bolaget
kommer for detta mél behdva ha ett fortsatt arbete 1 samverkan med Stockholms
Parkering for att hitta affarsméssiga och hallbara 16sningar.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB limnar en prognos for heldret med ett resultat
efter finansnetto om 7 mnkr, vilket dr hogre 4n kommunfullméktiges budget med
nollresultat. Avvikelsen forklaras frimst av nagot hogre intikter fran kdavgifter och
lagre personalkostnader &n budgeterat.

Under tertialet har bolaget formedlat 7 269 ldgenheter, varav 1 060 studentligenheter
och 743 ungdomsliagenheter. Bolaget bedomer att &rsmélet om 21 000 férmedlade
lagenheter kommer att uppnas eller vertriffas.

Koncernledningen ser positivt pd Bostadsformedlingens arbete med det bostadssociala
uppdraget. Under tertialet har 133 bostédder formedlats inom Bostad Forst, forsoks- och
triningsligenheter samt bostéder till SHIS. Arsmélet bedéms inte uppnas, vilket 4r en
foljd av att lagenheter inte efterfragas i den omfattning som anges i uppdraget.

Skolfastigheter i Stockholm ABs resultat for 2026 prognostiseras till 0 mnkr efter
finansnetto, vilket &r i linje med kommunfullméktiges budget. Intékterna utvecklas nigot
starkare dn budget, frimst genom 6kade hyresintdkter och vidarefaktureringar av
hyresgistanpassningar. Samtidigt paverkas kostnaderna av hogre
uppvarmningskostnader och dkade fastighetsrelaterade utgifter.

Investeringsvolymen dr budgeterad till 1 100 mnkr. Prognosen bedéms vara i nivd med
budget. Den ldgre investeringsnivén jamf{ort med tidigare ar forklaras av minskat
kapacitetsbehov till f6ljd av fallande elevantalsprognoser samt uppskjutna projekt.
Eventuella avvikelser ar framst kopplade till tidsforskjutningar i projekt och fordndrade
bestillningar frdn hyresgéster.

Bolaget prioriterar underhéallsatgirder i syfte att sékerstélla langsiktigt virde 1
fastighetsbestdndet och kostnadseffektiv resursanvindning. Arbetet med en systematisk
underhéllsplanering och en gemensam upprustningsplan med utbildningsforvaltningen
fortgar och utgdr grund for prioritering av atgarder. Samarbetet med
utbildningsforvaltningen har fortsatt fokus pé en effektiv evakueringsplanering och
genomforande av prioriterade projekt.
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Koncernledningen betonar vikten av fortsatt strikt prioritering av investeringar, tydlig
behovsanalys i samverkan med hyresgéster samt att genomforda atgéarder sker med fokus
pa kostnadseffektivitet.

Micasa Fastigheter i Stockholm ABs resultat for 2026 prognostiseras till -90 mnkr
efter finansnetto, 1 enlighet med kommunfullmiktiges budget. Bdde hyresintékter och
fastighetskostnader beddms vara i linje med budgeterade nivéer.

Investeringsvolymen prognostiseras till 694 mnkr och omfattar ombyggnationer,
upprustningar och nyproduktion av vard- och omsorgsboenden, seniorbostdder och LSS-
boenden. Prognosen understiger beslutad investeringsbudget om 785 mnkr till f6ljd av
forskjutningar i vissa projekt. Koncernledningen anser att bolaget fortsatt behover
prioritera investeringsportfoljen utifran stadens behov och fastigheternas langsiktiga
funktion.

Bolagets fastigheter har omfattande renoveringsbehov dir stora delar av byggnaderna
ndrmar sig slutet av sin tekniska livslangd. Samtidigt fortsitter arbetet med
fastighetsutvecklingsplanen och samordningen med stadens dldreboendeplanering.
Koncernledningen anser att det dr avgorande att bolaget tillsammans med staden
utvecklar ldngsiktigt hillbara ekonomiska forutsittningar for att mojliggéra nddvéindiga
investeringar.

Arbetet med att se 6ver samverkansavtalet med staden har pagatt under perioden och
fortsdtter under dret som en fortsatt prioriterad aktivitet. Arbetet sker i samverkan med
stadsledningskontoret och berdrda ndmnder och &r en central forutsittning for bolagets
ekonomiska utveckling och stabilitet.

S:t Erik Markutveckling AB prognostiserar ett resultat pd 14 mnkr, vilket dr 50 mnkr
hogre dn kommunfullméktiges budget. Bolaget har under rets fyra forsta minader
investerat drygt 1 miljard. Prognosen for heldret uppgér till 1 562 mnkr, vilket &r cirka
500 mnkr hogre &dn budget. I januari 2026 forviarvades Méssfastigheter i Stockholm AB, 1
slutet av aret forvéntas Fastighets AB Godsfinkan séljas till systerbolaget SISAB och
Fastighets AB Flanoren forvéntas sélja Tullhus Blasieholmen till fastighetsndmnden.
Ingen av dessa tre transaktioner var beslutade nar kommunfullméktige faststidllde arets
budget, vilket forklarar avvikelser mellan budget och prognos. Samtliga transaktioner
sker inom staden vilket medfor att det inte sker ndgra resultatmaissiga eftekter for
kommunkoncernen.

Koncernledningen &r positiva till att arbetet med att 6verldta Ulvsunda idrottscenter och
Tullhuset pa Blasieholmen till fastighetsndmnden har paborjats och uppmanar bolaget att
fortsdtta det arbetet under &ret. Koncernledningen uppmanar bolaget att fortsétta arbetet
med att analysera eventuella ytterligare avyttringar och/eller forvérv.



Sid. 30 (33)

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att sdkerstélla att
investeringsbudgeten och tidplanen for Bryggeriet i Bromma halls. Koncernledningen
uppmanar ocksé bolaget att sidkerstilla att samtliga revisionsrekommendationer hanteras
under innevarande ar.

SGA Fastigheters budget for resultat efter finansnetto 2026 uppgér till -158 miljoner
kronor. Bolaget ldmnar en prognos for resultat efter finansnetto pad minus -178 miljoner
kronor. Den frimsta orsaken till den fordndrade prognosen édr den hojda rantenivan, som
1 kombination med en nigot senarelagd forsdljning av sddra byggritten leder till 6kade
rantekostnader for bolaget. Vidare dr prognosen hdjd géllande avskrivningar i samband
med slutreglering av projektet modernisering av Avicii Arena.

Bolagets prognos for investeringar uppgar till 20 miljoner kronor i enlighet med budget.

En relativt stor post av bolagets kostnader bestar av rantekostnader och avskrivningar.
Den planerade forsédljningen av den sodra byggratten kommer att genomforas under
2026, vilket kommer att ldtta pa bolagets skuldborda. Koncernledningen konstaterar att
en avyttring av de norra byggritterna dr viktig for att sikra bolagets finansiella stdllning
och ett langsiktigt héllbart resultat.

Stockholm Vatten och Avfall ABs prognos for heldret uppgar till 205 mnkr, vilket &r 63
mnkr bittre 4n kommunfullméktiges budget. Den positiva avvikelsen forklaras frimst av
lagre driftkostnader och kapitalkostnader.

Bolagets investeringar uppgar under tertialet till knappt 1,5 mdkr. Prognosen for helaret
uppgér till 5,6 mdkr och dr 1 nivd med budget. Projektet och programmet Stockholms
framtida avloppsrening och Stockholms framtida vattenforsorjning har fortsatt stor
paverkan pé bolagets och kommunkoncernens finansiella utveckling. Koncernledningen
ser positivt pa bolagets framdrift av projektet respektive programmet. Koncernledningen
fortsdtter att folja framdrift, ekonomi och risker i den 16pande uppfoljningen.

Bolaget bidrar till stadens klimat och miljomél genom arbete med bland annat god
vattenstatus, cirkuldra floden, atervinning, solenergi och klimatanpassning. Detta arbete
ar fortsatt centralt, sirskilt mot bakgrund av bolagets omfattande investeringsverksamhet
och betydelse for stadens langsiktiga forsérjningsforméga.

Koncernledningen forstir utmaningen som bolaget star infér med att nd det ambitiosa
malet for matavfallsinsamling. Om trenden frén drets forsta manader haller i sig blir
utfallet for matavfall 52 procent pé arsbasis, att jamfora mot det budgeterade drsmaélet 78
procent. Det dr sdledes nodvéndigt att bolaget inom ramen for sin rddighet gor ytterligare
anstrdngningar fOr att forbittra utfallet.

Koncernledningen uppmanar bolaget att sékerstélla att utestaende
revisionsrekommendationer hanteras under innevarande ar.
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Stockholms Hamn ABs resultat efter finansnetto berdknas for heléret till minus 60
miljoner kronor, i jaimforelse med kommunfullméktiges budget om minus 55 miljoner
kronor. Budgeten berdknades utifran att en avyttring av Magasin 5 skulle ske i juli 2026,
men till f6ljd av att det nu genomf6rs 2027 har bolaget intdkter for byggnaden ytterligare
sex minader. Samtidigt dr arrendekostnaderna hogre dn budgeterat till f6ljd av att dven
det planerade Gvertaget av marken pd Frihamnspiren har skjutits fram till nésta ar.

Prognosen for investeringarna berdknas for 2026 uppga till 250 miljoner kronor.
Minskningen jimf{ort med budget for 2026, som uppgér till 300 miljoner kronor, beror
p4 att projekt har senarelagts.

Stockholms Stads Parkerings AB redovisar en prognos for helaret uppgéende till 140

mnkr, vilket 4r 60 mnkr hogre dn kommunfullméktiges budget. Den positiva avvikelsen
forklaras frimst av hogre hyresintékter, 6kade besoksintidkter och intékter frdn laddning
av elbilar.

Bolagets prognos for helarets investeringar uppgér till 340 mnkr, vilket dr 40 mnkr ldgre
an kommunfullméktiges budget. Avvikelsen gentemot budget beror frimst pa
forseningar i projekt 1 Farsta Strand. Hjorthagsgaraget dr bolagets storsta pagaende
projekt med en beslutad budget om 680 mnkr och aktuell slutkostnadsprognos om 700
mnkr.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med mobilitet, laddinfrastruktur och
effektivt nyttjande av parkeringsanldggningar. Koncernledningen kommer att f6lja hur
arbetet med laddinfrastruktur, mobilitet och avtalsmodeller utvecklas under aret.

AB Stokab prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 220 miljoner kronor, vilket dr
1 linje med budget.

Bolagets investeringsutgifter prognostiseras uppga till 170 miljoner kronor i linje med
budgeterad niva.

Stockholm Business Region AB (SBR) prognostiserar ett resultat pa 0 mnkr, vilket i
nivd med kommunfullmaiktiges budget.

Koncernledningen noterar att bolaget bidrar bade till det lokala och internationella
utvecklingsarbetet. Stadens internationella positionering har stérkts, fraimst genom
kampanjen 30 014 Islands of Possibilities”, liksom det lokala platsutvecklingsarbetet i
fokusomradena. Konceptet ’City of Supporters” har vidareutvecklats tillsammans med
arrangorer, naringsliv och andra aktorer for att stirka stadens attraktionskraft f6r
hallbara, kreativa och internationella arrangemang.

Koncernledningen ér positiv till bolagets arbete med talangattraktion och uppmanar
bolaget att fortsétta utveckla arbetet.
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Koncernledningen uppmanar bolaget att sékerstélla att den utestdende
revisionsrekommendationen hanteras under innevarande ér.

Kulturhuset Stadsteatern AB prognostiserar ett resultat pa -418 mnkr, vilket ar i nivé
med kommunfullméktiges budget. Beldggningen pa Stadsteaterns scener har varit hog
under inledningen av aret, till exempel har Soppteatern haft en beldggning pa 99 procent.
Den nya restauratoren pa plan 5 dr pa plats efter genomforda lokalanpassningar.

Koncernledningen &r positivt till bolagets arbete i stadens fokusomraden, exempelvis har
Bio Husby haft fler besokare, relativt &rsmalet, redan under arets forsta fyra méanader.
Koncernledningen noterar att bolagets arbete med att utveckla ett strukturerat arbetssétt
for att stadens skolelever ska uppleva kultur pagér och kommer att forstarkas med en
samordnare under arets andra tertial.

Koncernledningen uppmanar bolaget att sékerstélla att samtliga
revisionsrekommendationer hanteras under innevarande ar. Koncernledningen uppmanar
ocksé bolaget att bibehalla intékts- och kostnadskontrollen for att sdkerstélla ett
arsresultat i nivd med budget.

Stockholmsmiissan AB prognostiserar ett resultat pa 4 mnkr, vilket dr i nivd med
kommunfullmaiktiges budget. Bolaget ar sedan 8 januari 2026 ett heldgt dotterbolag till
Stockholms Stadshus AB. Bolagets enskilt storsta utstidllning, Nordbygg, genomfordes
under forsta tertialet och inbringade knappt 100 mnkr 1 intékter.

Koncernledningen ir positiv till att det omstruktureringsarbete som pdborjades under
2025 fortsétter. Konsumentméssor har avyttrats, avtal har omforhandlats och det pagar
ett arbete fOr att 6ka intdkter och minska kostnader for att na en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Koncernledningen uppmanar bolaget att sékerstélla att samtliga
revisionsrekommendationer hanteras under innevarande ar. Koncernledningen uppmanar
ocksa bolaget att bibehalla intdkts- och kostnadskontrollen for att sdkerstilla ett
arsresultat 1 niva med budget.

S:t Erik Forsidkrings AB bedomer att resultatet for heldret kommer att vara i nivd med
kommunfullméktiges budget om 1 mnkr. Bolaget dr fortsatt vél konsoliderat med en
SCR kvot om 454 procent, vilket Overstiger styrelsens krav.

Bolaget har under tertialet fortsatt arbetet med att tillhandahalla effektiv riskfinansiering
och stddja koncernen 1 arbetet med att identifiera och forebygga risker.
Koncernledningen anser att bolagets skadeférebyggande arbete ar fortsatt viktigt, séarskilt
kopplat till brander, vattenskador och klimatrelaterade risker.
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Uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse
Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse redovisas detaljerat i bilaga 4.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi

vd Vice vd
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