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Sammanfattande kommentar

Stockholm é&r en stad i stindig utveckling. Samhéllsviktiga och nddvéndiga investeringar maste genomforas
for att mota behoven. Koncernens investeringsniva har under de senaste aren sjunkit men det kravs fortsatt
fokus pé en starkt och utvecklad investeringsstyrning och uppfoljning. Det arbete som hittills genomforts
med bland annat utokad samordning inom staden, utbildningsinsatser samt forstarkta samrad fortsatter att
utvecklas. Bolagen har ett stort ansvar i arbetet med att ddmpa stadens finansiella skuldutveckling och en
del 1 detta arbete dr att forbéttra resultatnivderna langsiktigt vilket ocksa medfor en 6kad
egenfinansieringsgrad i koncernens investeringar. Koncernledningen har tillsammans med bolagen arbetat
for forbattrade resultat vilket ocksa ger effekt i form av en prognos som ar hogre dn budgeterat i denna
rapportering.

Avgorande for att nd effektivitet ur ett koncerndvergripande perspektiv dr ett fortsatt arbete med att
ytterligare utveckla styrning och samspel mellan Stockholms Stadshus AB, stadsledningskontoret,
koncernens bolag och stadens forvaltningar. En vl fungerande samverkan dr en forutséttning for att sdkra
en effektiv organisation och hog maluppfyllelse samt att utifran behov prioritera ritt investeringar 1 tid och
omfattning. M§jliga synergieffekter mellan projekt ska omhéndertas utifrin ett koncerndvergripande
perspektiv dir driftskostnadsperspektivet alltid ska beaktas. Detta blir sérskilt viktigt i samband med den
utbyggnad som sker av verksamhetslokaler sdsom véard- och omsorgsboenden dér finansiering 1 hog grad
kommer att ske via stadens nimnder.

Det ér en sjdlvklarhet och nddvindighet att koncernens bolag inom sin tilldelade och ekonomiska budget
ska klara valfardsuppdraget i kombination med en ekonomi 1 balans. Det dr saledes alltid prioriterat att varje
enskilt bolag utifrin sina forutsittningar arbetar systematiskt med planering, uppf6ljning och analys av bade
verksamhet och ekonomi.

Stockholms stad ska senast ar 2040 vara helt fossilbranslefri och stadens egen organisation likasd senast ar
2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen dr viktiga verktyg for att uppna detta.
Stadens klimatinvesteringar for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska 6ka. Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB har fortsatt en viktig roll i att stddja och leda koncernens bolags arbete med det nya
miljoprogrammet och klimathandlingsplanen.

Inom ramen for arbetet med klimatatgérder foljder koncernledningen Stockholm Exergis arbete med
bolagets BECCS-anldggning. Anldggningen dr en central del 1 stadens klimatarbete och forvintas vid full
drift kunna bidra med upp till 800 000 ton negativa utsldpp arligen. Projektet dr ddrmed av strategisk
betydelse for att Stockholm ska kunna nd malet om klimatpositivitet senast ar 2030. Berorda bolag och
ndmnder ska intensifiera arbetet for att sdkerstilla mojligheten till forverkligandet av BECCS. BECCS — Bio
Energy Carbon Capture and Storage — innebér att koldioxiden efter forbranning av biobrédnslen fangas in ur
rokgaserna, komprimeras till flytande form och lagras i underjordiska bergsformationer.

Bolagens planerade klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet med trygghetssatsningar &r en viktig del for
att Stockholm ska fortsitta utvecklas hallbart. Koncernledningen foljer tillsammans med
stadsledningskontoret ocksa dotterbolagens arbete med att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet och
nirliggande omréden, exempelvis brott och fusk med foreningsstod samt avfallsbrottslighet.

Flera av koncernens bolag ér tillsammans med stadens forvaltningar och andra aktorer ocksa delaktiga 1
arbetet med stadens utpekade fokusomraden.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Koncernens bolag ska alltid vara effektiva genom att tjanster tillhandahaélls till ldga kostnader med hog
kvalitet. Ambitionsnivan inom koncernens verksamheter ska forenas med en stabil och 1dngsiktigt hallbar
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ekonomi. De ekonomiska malen ska uppnas samtidigt som de verksamhetsméssiga malen uppfylls.
Moderbolaget fortsétter arbetet med att f6lja upp utvecklingen av en god maluppfyllelse tillsammans med
optimerade ekonomiska resultat i koncernens dotterbolag. Koncernledningen har under de senaste aren
genomfort en systematisk forstirkning av investeringsstyrningen inom koncernen, bland annat genom en
fordjupad samverkan med stadsledningskontoret och berdrda ndmnder med syfte att fi en tydligare koppling
till stadens dvergripande planeringsprocesser. | ndra samverkan med de investerande bolagen har arbetet
med att styra, prioritera och folja upp investeringar successivt utvecklats.

For att sdkerstélla att investeringar genomfors pé ett ansvarsfullt och 1dngsiktigt hillbart sétt har frekvensen
1 uppfoljning och rapportering till koncernstyrelsen okat. Detta inkluderar bdde regelbundna lagesrapporter
for enskilda projekt och dvergripande analyser av det samlade investeringsldget 1 koncernen.

Sammantaget syftar dessa dtgirder till att skédrpa kontrollen, stirka styrningen och sékerstélla att koncernens
investeringar stodjer en ekonomi som ér bade effektiv, robust och i invanarnas ldngsiktiga intresse. En tydlig
ekonomisk styrning av dotterbolagen &r viktig for att bibehélla bolagens 14ngsiktiga forméga att bidra till
samhdllsnytta.

For moderbolaget prognostiseras ett Overskott om 353 mnkr att jimfora med budget om 63 mnkr.
Avvikelsen foljer av utdelning fran Stockholm Exergi. Moderbolaget bedriver ingen egen operativ
verksamhet utan alla intdkter kommer frin vidarefakturering av tjanster till dotterbolagen.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Vo
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
idrottsnamnden och
Stockholms Stadshus
AB genomféra en
Overgripande analys av
hur arenabestandet
moter dagens och
framtidens behov av
storre arenor for olika
typer av evenemang

Analys

Moderbolaget
Stockholms
Stadshus AB

Moderbolaget har
medverkat i arbetet
med den Gvergripande
analys som ar under
genomfdrande.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléiipp och okad koldioxidlagring

Koncernledningen dr med och leder arbetet for att genomfora Stockholms stads miljoprogram,
klimathandlingsplan och malen om klimatpositivt Stockholm och fossilfri organisation till 2030.

Moderbolaget foljer inom ramen for ordinarie koncernuppfoljning bolagens arbete med att minska
energianviandningen i1 koncernens fastigheter. Energianvindningen beddms minska, men prognosen for
koncernen ligger ndgot under malet om 10 procents effektivisering under mandatperioden, bland annat till
foljd av 6kad elanvidndning hos Stockholm Vatten och Avfall kopplad till ny reningsteknik.

Moderbolaget foljer dven strategiskt viktiga klimat- och energiinitiativ inom koncernen, sasom Stockholm
Exergis arbete med BECCS Stockholm, utvecklingen av ett klimatpositivt energisystem samt uppfdljning av
solcellsinstallationer. Arbetet bedoms i huvudsak fortlopa enligt plan.

Under tertial 2 fardigstilldes grundarbetena for BECCS anldggningen enligt plan. Nu gér projektet in i nésta
fas som inkluderar montering av stalkonstruktioner och installationer av processutrustning. Driftsattning
planeras enligt plan i slutet av 2028.

Under tertial 1 avslog Hogsta domstolen Stockholm Exergis ans6kan om prévning géllande miljotillstand
for ett kraftvarmeverk 1 Lovsta. Moderbolaget foljer frigan inom ramen for dgardialogen med Stockholm
Exergi, eftersom beslutet paverkar bolagets fortsatta planering for energiférsorjningen i de nordvéstra
delarna av staden. Stockholm Exergi kommer under det ndrmaste dret att utreda alternativa vigar framéat for
att sdkerstilla en effektiv och robust forsdrjning i omradet.

Flera nyckelaktiviteter, ddribland uppfoljning av energianvindning for 2025 samt styrning mot fossilfria
fordon och transporter, f6ljs upp av moderbolaget inom ramen for ordinarie bolags- och
koncernuppfdljning. Genom uppfoljningen sékerstills att utvecklingen kan analyseras pd koncernnivé och
att eventuella behov av fortsatt styrning, samordning eller fordjupad dialog med bolagen kan identifieras.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ o ® Tillse att

R Fod_§atta félja och dotterbolagen arbetar
sakerstalla aktivt med identifierade
dotterbolagens arbete aktiviteter inom

med och ti!l'é'?_mpning av miljdprogrammet och
stadens miljéprogram klimathandlingsplanen.
och Analys

klimathandlingsplan

samt tillhérande .
handlingsplaner Lopande arbete som

fortsatt tar sin
utgangspunkt i
omstallningsarbetet.
Uppféljining sker
samlat inom arbetet
med miljdprogrammet.

’!‘ © Folj upp
"® Samordna tillsammans med
koncernens energicentrum pa
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

overgripande arbete
for att bolagen ska
bidra till att na malet
om att
energianvandningen i
kommunens
fastigheter och
verksamheter ska
minska med 10
procent under

miljéférvaltningen utfall
for
energianvandningen
under mandatperioden

Analys

mandatperioden

.& ) ® WOvervaka och

I"® Svara for verka for framdrift i nya
koncernens och pagaende projekt

Overgripande arbete
for att na malet om en
klimatpositiv stad ar
2030

géllande infangning av
koldioxid.

Analys

Stockholm Exergis
Beccs projekt 16per pa
enligt planerat,
grundlaggningen blev
klar enligt plan 31:a
augusti och nasta fast
med installation av
stalkonstruktioner har
pabodrjats. Driftstart ar
planerad till slutet av
2028. | ovrigt pagar
utredning kring
infangning av koldioxid
bade fran
avfallsforbranning samt
reningsverk.

"& Svara for
koncernens
overgripande arbete
for att Stockholms
stads organisation ska
vara fossilfri ar 2030

® Folj upp resultat for
2025 och fortsatt driva
pa for aktiviteter som
leder till fossilfrihet.

Analys

Uppfdljningen sker
samlat inom ramen for
Miljdprogrammet.
Viktigaste atgarderna
ar att tillse att bolagens
egna fordon drivs med
fossilfria branslen samt
att stalla krav pa
fossilfria transporter i
upphandlingar.

’i Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden

® Fortsatta
sakerstalla att
dotterbolagen
inventerar var det
ldmpar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
for att 6ka den lokala
elproduktionen
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
for att 6ka den lokala Analys

elproduktionen

Moderbolaget foljer
upp dotterbolagens
inventering av lampliga
tak och planering av
solcellsinstallationer
genom bolagens
rapportering och den
ordinarie
bolagsuppfdljningen.
Arbetet fortsatter under
aret.

"& Tillsammans med
kommunstyrelsen
utveckla
kommunkoncernens
strategiska planering
och uppfdljning for en
langsiktigt hallbar
energi- och
elférsoérjning

® Activt delta |
planeringen for
framtida
energiférsérjningen i
staden genom
utredningar och
projekt.

Analys

Genomfors till stor del
inom &garstyrningen
av Stockholm Exergi.
Fokus under senaste
tertialet ar att
tillsammans med
Stockholm Exergi
planera for alternativa
investeringar i
nordvastra delen av
Stockholm efter att
miljotillstandet for
Lovsta fatt avslag i HD.

-'& Tillsammans med
miljé- och
halsoskyddsnamnden
ansvara for att leda
omstallningsomradet
Utveckla ett
klimatpositivt
energisystem i
genomférandet av
Klimathandlingsplan
2030

® Agera
omstallningsledare for
omstallningsomradet
Utveckla ett
klimatpositivt
energisystem.

Analys

Arbetet sker I6pande
genom gruppen fér
omstallningsledning
dar bolaget deltar med
representant.

(+NO)
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

Stockholm AB utreda
mojligheter till
inférande av
bonusvitesmodell for
kravstalining i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja okat aterbruk

Analys

Inget nytt att
rapportera i jamforelse
med rapportering i T1.
Arbete pagar enligt
plan tillsammans med
berérda namnder och
bolag samt
kategoriteam Bygg-
och anlaggning.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hillbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Tillsammans med de investerande dotterbolagen har moderbolaget ett kontinuerligt pagdende arbete for
styrning och prioritering av investeringar. Implementeringen av de reviderade tillimpningsanvisningarna for
investeringar hos bolagen bevakas av moderbolaget, liksom bevakning av huruvida ytterligare
kompletteringar och revideringar kommer att behdvas. Utbildningar som har héllits kommer dven framdver
att tillhandahéllas nir det bedoms relevant. I arbetet ingar ocksa en utdokad samverkan med
stadsledningskontoret och stadens ndmnder. Moderbolaget medverkar i den 6versyn av stadens
investeringsstyrning som pagar under stadsledningskontorets ledning. Fokus for koncernens arbete &r att
nodvindiga och 6nskvédrda investeringar utifran politiskt beslutade mal ska kunna genomforas med
erforderlig I16nsamhet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

® Fokus pa

"i Redogér for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade

langsiktiga effektiva
atgarder tillsammans
med dotterbolagen.
Om mojligt genomfdra
en Gversyn av
effekterna av
nuvarande
redovisningsregelverk
och i samband med
detta se dver
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

investeringar kan
genomféras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och dndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

avskrivningstider. |
relation till detta
agardirektiv ocksa se
Over kommande
investeringsbehov.

Analys

Analys pagar
tillsammans med
stadsledningskontoret,
dar sarskilt pm ar
under framtagande. En
vasentlig del i underlag
for analys utgoérs av
framtagna underlag
fran dotterbolagen i
deras respektive
flerarsplanering.

’i Samordna
koncernens arbete
med
investeringsstyrning

® Implementera
reviderade
tilldmpningsanvisninga
r for investeringar

Analys

Moderbolaget
Stockholms
Stadshus AB

Implementeringen av
de reviderade
tilldmpningsanvisninga
rna bevakas av
respektive
bolagscontroller pa
moderbolaget.

® Medverka i
stadsledningskontorets
arbete med dversyn av
kommunkoncernens
investeringsstyrning
och SSIP

Analys

Moderbolaget
Stockholms
Stadshus AB

Moderbolaget
medverkar i den
Oversyn som pagar.

-"& Tillsammans med
dotterbolagen bedriva
ett arbete for langsiktig
positiv ekonomisk
resultatutveckling och
okad
egenfinansieringsgrad

® Fokus pa
langsiktigt effektiva
atgarder tillsammans
med dotterbolagen.
Koncernledningen
genomfor, utifran
dotterbolagens
inlAmnade forslag till
flerarsplaner, i dialog
med berdrda bolag ett
arbete for att se dver
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

hur bolagens
ekonomiska resultat
utan att kvalitet eller
verksamhetsmassiga
mal paverkas negativt.

Analys

Analys har skett utifran
inlAmnade forslag pa
flerarsplaner och
eventuella revideringar.
Dialog pagar med
bolagen infor underlag
for beslut i samband
med budget under
hosten 2026.

-"& Tillsammans med
kommunstyrelsen och i
samrad med
Stockholm Business
Region styra,
samordna och folja
upp dotterbolagens
naringslivsarbete ur ett
strategiskt perspektiv

® Moderbolaget
kommer, utifran
dotterbolagens
tertialrapporter och
forslag till flerarsplaner,
félja arbetet med
naringslivsfragor och
vid behov lamna
rekommendationer ftill
berdrda dotterbolag

Analys

Moderbolaget
konstaterar att
koncernbolagen
beskriver hur de
arbetar med
naringslivspolicyn och
etableringsstrategin i
respektive bolag.

U ® AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska i samverkan med
Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
prova om det gar att
fora Gver hela eller
delar av forvaltningen
av existerande
parkeringar (som idag
driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan
att det uppstar
ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma
for hushallen

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Moderbolaget fortsatter
i samverkan med
bostadsbolagen och
Stockholm Parkering
att préva
férutsattningarna for
Overféring av hela eller
delar av
parkeringsforvaltninge
n genom langsiktiga
avtal. Arbetet fortsatter
under aret.

Uvo®
Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus
AB ska utreda hur
stadens organisation
kan moéta behovet av
en hog
egenfinansieringsgrad,
samtidigt som
prioriterade
investeringar
genomfors

Analys

Moderbolaget
Stockholms
Stadshus AB

Moderbolaget
medverkar i den
Oversyn av stadens
investeringsstyrning
som pagar.

Vo
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden,
utbildningsndmnden,
SISAB och Stockholms
Stadshus AB utreda
mojliga former for
samfinansiering for
skolidrottshallar i de
fall sddana byggs
fullstora utan att skolan
identifierat ett sadant
behov for sin
verksamhet.
Samfinansiering ska i
sadana fall ske pa ett
satt som inte belastar
skolpengen

Analys

Arbetet har fortsatt
under perioden, forslag
presenteras enligt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
tidplan.
Ua

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
aldrenamnden,
Stockholms Stadshus
AB och Micasa
Fastigheter i
Stockholm AB se 6ver
samverkansavtalet
mellan staden och
dotterbolaget. |
samband med detta
aven titta pa
finansieringen for nya
vard- och
omsorgsboenden

Analys

Ett underlag ar
Overlamnat till
styrgruppen for
Oversynen och
revideringen. Arbetet
har varit komplext och
darfor inte kunnat
slutféras innan
aktivitetens slutdatum.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

For att bidra till att fler far anstéllning via Stockholmsjobb i bolagskoncernen och sékerstélla att bolagens
forutséttningar beaktas har bolaget haft dialog med stadsledningskontoret och arbetsmarknadsforvaltningen.

Dotterbolag lyfter vid behov utmaningar till moderbolaget som tar dessa vidare till

arbetsmarknadsforvaltningen. Moderbolaget har dven deltagit i styrgrupp for feriejobb och tagit emot en

feriejobbare.

Moderbolaget har deltagit 1 stadens analys gidllande om stadens néringslivsarbete och organisation méter

néringslivets behov. Arbetet har letts av stadsledningskontoret.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’& Samordna och félja
upp dotterbolagens
arbete med att bidra till
att fler far anstallning
via stockholmsjobb och
att fler ungdomar far
feriejobb

® samverkan sker
med
arbetsmarknadsforvalt
ningen genom att
bolaget deltar i
styrgrupp for feriejobb
och sékerstaller att
bolagskoncernens
forutsattningar beaktas
vid framtagande av
anvisningar m.m.
Bolaget har &ven
regelbunden kontakt
med dotterbolagen vad
galler bland annat
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholmsjobb och
feriejobb via
natverkstraffar. Dialog
sker med
arbetsmarknadsforvalt
ningen och
stadsledningskontoret
vad géller utveckling
av arbetet med att ta
emot fler
Stockholmsjobbare.

Analys

Dialog har forts med
stadsledningskontoret,
arbetsmarknadsforvalt
ningen samt
dotterbolagen vad
galler férutsattningarna
for att ta emot
Stockholmsjobbare
och feriejobbare.

ﬁ Antal 1 st 1 st

tilhandahallna platser
for feriejobb

Analys

ﬁ Antal 0 st 0 st

tilhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Vo
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
Stockholms Stadshus
AB utreda
organisatoriska
strukturer for stadens
naringslivsarbete

Analys

Moderbolaget har
deltagit i
stadsledningskontorets
utredning gallande om
stadens
naringslivsarbete och
organisation méter
naringslivets behov.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Moderbolaget har, tillsammans med stadens bostadsgeneral och i samverkan med stadsledningskontoret,
bostadsbolagen och berdrda ndmnder, samordnat olika processer och projekt ur ett koncerndvergripande
perspektiv. Arbetet har omfattat dialog med bostadsbolagen och berdrda ndmnder i frigor som ror planering,
genomforande och samordning for att bidra till stadens bostadsmaél och till fler bostédder med rimliga hyror.
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Sérskilt fokus har legat pé fortsatt samverkan kring Stockholmshus samt pa den inledande samordningen av
uppdraget om stadsradhus. Moderbolaget har dven foljt fragor om ansvarsférdelning, genomforbarhet och
behov av samordning mellan berérda aktdrer, med utgdngspunkt i ett koncerndvergripande perspektiv.

Arbetet fortsétter 1 samverkan med berorda bolag och ndmnder.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Sakerstalla att
bostadsbolagen ar
fortsatt viktiga aktorer
for att uppna stadens
bostadsmal, 6ka
byggandet av
hyresratter med hyror
som gor att fler har rad
att efterfraga
hyresratterna samt
arbeta for att starka
samverkan mellan
samtliga fyra
bostadsbolag

® sakerstalla att
bostadsbolagen ar
fortsatt viktiga aktorer
for att uppna stadens
bostadsmal, 6ka
byggandet av
hyresratter med hyror
som gor att fler har rad
att efterfraga
hyresratterna samt
arbeta for att starka
samverkan mellan
samtliga fyra
bostadsbolag.

Analys

Moderbolaget har
under perioden fortsatt
félja bostadsbolagens
arbete med stadens
bostadsmal, rimliga
hyror och samverkan
genom ordinarie
bolagsuppfdljning och
gemensamma forum.
Uppfdljningen fortsatter
under aret. Flertalet
projekt som ligger i
planeringsskedet
beddéms inte vara
|bnsamma, varfor
utmaningar med fler
byggstarter fortsatter.

-'& Tillsammans med
bostadsbolagen,
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnde
n bedriva en langsiktig
och effektiv planering
for byggandet av
Stockholmshus och i
detta arbete ta ett
samordningsansvar

® Tillsammans med
bostadsbolagen,
exploateringsndmnden
och
stadsbyggnadsnamnde
n bedriva en langsiktig
och effektiv planering
for byggandet av
Stockholmshus och i
detta arbete ta ett
samordningsansvar

Analys

Arbetet med
Stockholmshus
fortsatter.
Moderbolaget har
under perioden haft
samordnande moéten
med
bostadsgeneralen,
bostadsbolagen,




Sid. 15 (20)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

projektledare for
Stockholmshusen och
foljt upp utfall och
prognos. Arbetet med
samordning,
uppfdljning och dialog
fortsatter.

-

-"& Tillsammans med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n och Stockholms
Stadshus AB bedriva
en langsiktig och
effektiv planering for
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor
utgdra minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till
2030

® Tillsammans med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n bedriva en langsiktig
och effektiv planering
for byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor
utgbra minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram: till
2030

Analys

Moderbolaget féljer
fragan inom ramen for
den ordinarie
uppfdljningen och i
dialog med berérda
namnder och bolag.
Uppfdljningen har
avsett den langsiktiga
planeringen for
Stockholmshus och
forutsattningarna for att
Stockholmshus fortsatt
ska utgdra en
betydande del av
allmannyttans samlade
produktion. | samband
med
samordningsmoten
med bostadsbolagen,
bostadsgeneralen,
stadsbyggnadsnamnde
n,
exploateringsndmnden
samt i byggchefsméten
behandlas fragan och
moderbolaget féljer
bolagens framdrift.
Arbetet fortsatter under
aret.

Vo
Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus
AB ska i samarbete
med
exploateringsnamnden
, aldrendmnden och
Micasa Fastigheter AB
se over och inarbeta
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

strategier samt
behovs- och
efterfragebedémningar
for seniorbostader i
syfte att utdka antalet
och andelen
seniorbostader for
personer dver 65 ar.
Som en del i detta ska
ansvarsférdelning och
behov av samordning
avseende
seniorbostader utredas

Analys

Staden har goda
forutsattningar att driva
arbetet med
seniorbostader inom
ramen for ordinarie
styrning och
verksamhetsplanering.
Utifran pagaende
planering finns ocksa
goda forutsattningar att
uppna malsattningen
att en storre andel
aldre ska kunna bo i en
seniorbostad.
Samtidigt finns i
radande konjunktur
och kostnadslage stora
utmaningar att fa
I6nsamhet i projekten
samtidigt som hyrorna
ska hallas nere, vilket
ar ett avgoérande hinder
for produktionsstart.

Samtidigt &r det endast
en mindre del av
gruppen aldre har
ekonomisk mojlighet
att efterfraga en
nyproducerad
seniorbostad. Det ar
darfor av hogsta vikt
att dven
tillganglighetsanpassa
de bostader i ordinarie
bestand tillgangliggors
for malgruppen.

Uoe
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden
, idrottsnamnden,
kulturnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
utbildningsndmnden,
Jarva stadsdelsnamnd,
Stockholm Business
Region AB samt
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholms Stadshus
AB ta fram en plan for
Kistas framtida
utveckling i samrad
med Kista Science City
AB och andra externa
aktorer

Analys

En representant fran
moderbolaget har varit
med i den arbetsgrupp
som leds av
stadsledningskontorets
utvecklingschef for
Kista och i det forumet
bidragit till arbetet med
stadens
utvecklingsplan for
omradet.

Vo
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden
, idrottsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB och
Stockholm Globe
Arena fastigheter AB
se dver
utvecklingsmajligheter
for Globenomradets
norra delar, med fokus
pa stadsutveckling
samt framtida
I6sningar for
evenemang och idrott

Analys

Medarbetare fran
moderbolaget har
ingatt i den grupp som
leds av
stadsledningskontoret
som arbetar fram
underlag och
utredningar géllande
omradets framtida
behov av kapacitet
m.m. gallande
evenemang och idrott.

Ve
Stadsbyggnadsnamnd
en ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden
, Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

stadsradhus, baserat
pa koncept for
Overkomliga hyror,
yteffektivitet och flera
rum

Analys

Moderbolaget har
tillsammans med
berdérda ndmnder och
bolag fortsatt arbetet
med att utveckla ett
koncept for
stadsradhus med fokus
pa éverkomliga hyror,
yteffektivitet och flera
rum. Ett férsta koncept
togs fram och
presenterades i juni
2026. Det fortsatta
arbetet inriktas pa att
vidareutveckla
konceptet samt
identifiera 1ampliga
platser for
genomfdrande.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en nira samverkan med stadsledningskontorets for att bevaka de personalfragor som beror
bolagen bland annat vad géller pensionsfragor, chefsutveckling och HR-dagen som genomfordes i maj.
Sjukfranvaron &r lag pa bolaget. Bolaget har tagit fram en handlingsplan kopplat till medarbetarenkaten.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

UV Axivt 73 82

Medskapandeindex

Analys

Tidigare ar har AMI

legat pa 87 respektive
85. Under innevarande
ar har
ledningsstrukturen pa
bolaget varit
annorlunda.
Handlingsplan ar
upprattad.

v Sjukfranvaro 0,3 % 2%
Analys

v Sjukfranvaro 0.3 % 2%
dag 1-14
Analys




Sid. 19 (20)

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

I samarbete med, och med vigledning av sdkerhetsavdelningen pa stadsledningskontoret arbetar
moderbolaget med fokus pa samordning och stdd till dotterbolagen.

Dé moderbolaget inte bedriver samhéllsviktig verksamhet har bolaget under tertial 2 genomfort en
obligatorisk 6vning om desinformation och spridning av felaktig information. Genomf6rd dvning ar
dokumenterad samt inskickad till sikerhetsavdelningen pé stadsledningskontoret.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.‘!‘ ® Deltagande sker i
"® Delta i arbetet inom de tva sektorerna
stadens energiférsérjning och
sektorsorganisation for finansiella tjanster
civil beredskap. samt deltagande i
stadsdvergripande

beredskapsrad och
styrgruppen for civil
beredskap.

Analys

Inom gruppen for
energifdrsorjning pagar
studien kring strategi
for reservkraft kopplat
till vard och
omsorgsboenden.

¥ = Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomforts

Analys

¥ = Andel 100 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Moderbolaget och stadsledningskontoret har fortsatt arbetet med den gemensamma kommunikationsstruktur
som tagits fram for stadens fokusomridden. Moderbolaget deltar i den samordningsgrupp som f6ljer och
utvecklar arbetet. Kommunikationen ér en del av stadens trygghetsarbete och syftar till att tydliggora vad
staden gor i1 dessa omraden och pé sé sitt bidra till att stidrka den upplevda tryggheten.

Moderbolaget har dven deltagit i stadens trygghets- och sdkerhetsnitverk.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

For att stirka ungas intresse for STEM-utbildningar och bidra till mer jamlika mojligheter till utbildning och
framtida arbete har staden tillsammans med akademi och néringsliv utvecklat en permanent verksamhet med
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detta syfte 1 Jarva. Arbetet har initierats och drivits av moderbolaget.

Filialen till Vetenskapens hus 1 Kista 6ppnade 1 augusti. Etableringen bygger vidare pa det tidigare
utvecklingsarbetet tillsammans med KTH, Stockholms universitet och Kista Science City.

Verksamheten dr en del av Fokus Jérva och ger ungdomar 1 omradet 6kad tillgéng till aktiviteter och mdten
med akademi och néringsliv. Filialen skapar ocksé en plattform for fortsatt samverkan med aktorer 1 Kista.

Ovrigt
Corporate Sustainability Reporting Directive

I juli 2026 beslutade EU-kommissionen om reviderade European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) och nu véntas EU-parlamentet och EU-radet att faststilla beslutet under hosten 2026.

En revidering av den dubbla visentlighetsanalysen (DVA) 2026 har skett i enlighet med kraven i
CSRD/ESRS. Resultatet for DVA 2026 blev 39 vésentliga underdmnen, ytterligare elva &mnen bedomdes
icke visentliga.

Under tertialet har arbete med tillborlig aktsamhet, process och handlingsplan, fortsatt i nidra dialog med
stadsledningskontoret. I maj lanserades CSRD-manualen, ett metodstdd for rapportering. Arbetet med EU-
taxonomin har fortsatt med tolkning av troskelvirde och framtagande av mallar.

Moderbolaget har 16pande uppdaterat dotterbolagen om fordndringar kopplat till CSRD och EU-taxonomin
och anpassat arbetet efterhand. Bolaget foljer den fortsatta utvecklingen pa EU- och Sverigeniva.
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