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Sammanfattning

Stockholm Vatten ABs tva befintliga vattenverk &r belagna i Norsborg och pa Lovén. De
aldsta delarna pa Norsborgs vattenverk ar byggda i bérjan pa 1900-talet och pa Lovéverket i
borjan pa 1930-talet. Vattenverkens olika anlaggningsdelar ar nu mer eller mindre uttjénta och
maste bade renoveras och rustas upp. Vissa kritiska anlaggningsdelar ar i sa daligt skick att
de maste rivas helt och byggas upp igen pa nytt om dricksvattenproduktionen ska kunna
uppratthallas.

For narvarande pagar bland annat arbeten med att bygga nya langsamfilter vid Norsborgs
vattenverk, i syfte att starka upp vattenproduktionen fér att bibehalla produktionen fér den
narmaste framtiden. Delar av Lovoverkets snabbfilteranlaggning byggdes ocksa om till kolflter
for nagra ar sedan, i samma syfte, for att ytterligare stérka och méjliggéra vattenproduktionen
for de narmsta aren. Atgarderna som utférs nu &r dock endast kortsiktiga ur ett drift- och
leveransséakerhetsperspektiv och efter ar 2045 ar sa stora delar av Lové Norra utdémda att de
maste stangas ner och renoveras om inte dricksvattenférsérjningen sakras pa annat satt.

En renovering av befintliga anldggningar under pagaende drift &r en oerhért komplicerad och
darmed kostsam process, férenad med mycket stora risker for avbrott i
dricksvattenleveransen. Langtgaende utredningar visar darfor att ny kapacitet maste tillféras
for att utifrdn nuvarande situation med sakerhet kunna garantera vattenproduktionen.

Bolaget har utrett méjliga 16sningar fér tillférandet av ny kapacitet och bedémningen ar att
tillskapande av oberoende kapacitet genom byggnation av ett nytt vattenverk pa Lovon &r det
vagval som bast sakerstéller en séker och roubust vattenproduktion dven efter ar 2045.
Samtidigt som det ger flexibilitet och stora vagvalsméjligheter for de framtida behov, efter ar
2050, som idag inte gar att faststéalla. Projekt Lové Sédra majliggér bland annat framtida
vagval sdsom tex Lovo plus, vilket &r ett alternativ dar en ny intagspunkt for 6kad redundans
férlaggs i en annan del av Malaren. Denna férlangda intagspunkt ingér dock inte i detta
investeringsbeslut.

Vattenverket avses byggas med modern teknik fér att méta upp framtida, pa grund av
klimatférandringarna, férsamringar av ravattnet och dven eventuella kommande skarpta krav
pa dricksvattenkvaliteten.

Projekt Lovd Sédra svarar mot bolagets ambitionsnivaer fér dricksvatten samt fér programmet
beslutad programbestallning. Projektet méter Program Stockholms Framtida
Vattenforsorjnings effektmal "Kapacitet: Sakerstalld uthallig kapacitet i dricksvattensystemet
om 534 000 m%/dygn genom nytt Lové S6dra med en kapacitet motsvarande forvantat totalt
kapacitetsbehov ar 2050 fran Lovén, cirka 215 000 m3/dygn”. Projekt Lové Sédra &r en av
Bolagets viktigaste atgarder for uppfyllandet av bolagets ambitionsnivaer for dricksvatten.

Program Stockholms Framtida Vattenférsérjning har genomfért ett stort antal delutredningar
kring val av beredningprocess, anlaggningsutformning, kostnadsbedémningar, val av
lokalisering och ravattentakt, val av placering vid befintlig anlaggning med mera. Fér mer
detaljerad information se bilaga 1-3.

Projektet bedéms som komplext och innefattar bade kanda och okanda risker. Kanda risker
med storst potentiella konsekvenser kopplas framst i det har skedet till pAgaende samt
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kommande plan- och tillstandsprocesser. Flertalet kritiska processer och beslut ligger utanfor
bolagets radighet och ger externa aktérer, sdsom till exempel Ekeré Kommun, privata
marké&gare och Lansstyrelsen, stort inflytande éver férutsattningarna for projektets
genomfoérande. Dessa plan- och tillstdndsprocesser &r, utéver risken for att projektet stoppas i
sin helhet, i dagslaget svarbedémda tidsmassigt och kan paverka nedan uppskattade tidplan
negativt. En férskjutning av tidplanen kommer sannolikt att medféra att kostnaderna fér
projektet dkar.

For narvarande pagar arbetet med att erhalla detaljplan fér nytt vattenverksomrade
tillsammans med Ekeré kommun. Da verket planeras byggas inom naturreservatet pa Lovén
kravs ocksa att en del av naturreservatet upphavs. En process som avses inledas formelit
under 2026. Utéver ovan sa tillhér marken till stérsta delen en privat jordbruksfastighet och
diskussion har inletts avseende markkop.

Under utredningstiden har bade intern och extern expertis varit involverade inom respektive
specialistomrade. Aven utlandska processpecialister har konsulterats for att erhalla basta
tillgangliga kunskap vid férsoksdrifter och analyser av resultaten fran pilotférsék med mera. |
utvarderingsunderlaget till processval ingar aven resultat fran en benchmark som genomforts
med syftet att ta del av liknande vattenverks drifterfarenhet ur ett globalt perspektiv.

Investeringskalkylen fér projektet &r framtagen i fyra steg. Under givna foérutsattningar visar
kalkylanalysen féljande resultat, presenterat som ett intervall:

Intervall for projektutgift

Hogre

Sannolikhet

Lagre

6 6,5 7 7,5 8 8,5 9 9,5
Projektutgift

Resultatet varierar frAn en minsta sannolik total projektutgift pa 6.9 mdkr till en hogsta pa 8.9
mdkr med den troligaste projektutgiften kalkylerad till 8.2 mdkr. Utéver angivna projektutgifter
tillkommer ocksa en prisindexrisk om ca 2.4 mdkr.

Detta inriktningsbeslut omfattar en beraknad planeringsbudget pa 1 129 mnkr for projektets
planerafas.

| detta skede finns det fortfarande flera och stora osakerheter som kan paverka projektets
ekonomi. | detta inriktningsbeslut uppges darfor ett intervall fér den totala investeringsutgiften
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med ett troligt fixvarde for att kunna géra uppfoljningar enligt stadens riktlinjer. Bolaget réknar
med att aterkomma med ett férnyat inriktningsbeslut dar intervallet kan minskat.

Projektet foljer bolagets krav gallande styrning och rapportering fér projekt éver 1 mdkr i
enlighet med stadens rutiner fér investeringsstyrning. Utéver det rapporteras projektet
ytterligare tre ganger om aret vid ordinarie lagesrapportering fér projekt dver 200 mnkr.
Projektet rapporteras ocksa som en integrerad del av programmets tva arliga
rapporteringstillfallen, dar en férdjupad rapportering av framdrift, risker och upparbetade
medel presenteras.
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Bakgrund

Tillgangen till dricksvatten &r grunden for all samhallsutveckling och for det liv vi lever i
Stockholm. | takt med att Stockholmsregionen utvecklas och anldggningarna uppnar sin
tekniska livslangd behdver dricksvattensystemet kontinuerligt renoveras och uppgraderas till
att bli bade kraftfullare och smartare. For att sékra det framtida dricksvattenbehovet samtidigt
som klimatet férandras och miljokraven okar.

For att hantera komplexiteten i investeringsbehovet och sékerstalla att dnskad nytta uppnas
for dricksvattensystemet som helhet startade bolaget ar 2018 program Stockholms Framtida
Vattenférsoérjning. Programmet omfattar mycket stora investeringar, vilka bade enskilt och
sammantaget har stor paverkan pa bolagets framtid, VA-taxan, samt hela Stockholms stads
upplaning och ekonomi. Investeringar som bolaget bedémer &r nédvandiga for staden ur ett
langre tidsperspektiv.

Under hésten 2024 och varen 2025 genomférdes en Gversyn av programmet i syfte att
aktualisera programmet som helhet. | augusti 2025 tog sedan bolaget beslut om en fornyad
ambitionsniva for dricksvattenforsérjningen fér bolaget. Ambitionsnivan innebar att
dricksvattensystemet ska underhallas, reinvesteras och fornyas i sadan takt att 2025 ars
uppskattade riskniva och funktion bibehalls pa systemniva, vissa kritiska risker med stor
paverkan byggs bort samtidigt som andra risker successivt kommer att 6ka. Ambitionsnivan
staller ett kapacitetsmal for vattenproduktionen ar 2050 om 534 000 m3/d, vilket med viss
marginal méter oséakerheter i vattenprognosen samt mojliggoér visst underhall och vissa
driftstérningar utan leveransbortfall &ven under perioder med hég férbrukning.

Ur den beslutade ambitionsnivan togs en uppdaterad programbestalining inklusive
aktualiserade effektmal fram for programmet. Programmets effektmal beskriver de langsiktiga
forandringar, eller nyttorna, som programmet ska bidra till. Effektmalen baseras pa bolagets
ambitionsniva for dricksvatten, vilka beskrivits i den reviderade programbestaliningen for SFV-
programmet och hanterats och faststéllts av kommunfullméktige i december 2025 .

Effektmalen fér programmet ar,
Effektmal Kapacitet

e Sakerstalld uthallig kapacitet i dricksvattensystemet om 534 000 m3/dygn genom:
o full reservoarfunktion pa samtliga 11 reservoarer
o ftillrécklig huvudvattenledningsnéatskapacitet i normalzon

o funktionsduglig konstruktion for Lové Norra till &r 2045 och Norsborg till ar
2050

o nytt Lovo Sédra med en kapacitet motsvarande férvantat totalt
kapacitetsbehov ar 2050 fran Lovén, ca 215 000 m3/dygn.
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Effektmal Kvalitet

e Utokad férmaga att aven i framtiden, trots klimatférandringarna, uppfylla
kvalitetskraven pa dricksvattnet

e Utokad kortsiktig fosrmaga att hantera féroreningar i ravattnet genom uppgradering av
processen for befintliga vattenverk

Effektmal Robusthet

e Utdkad férmaga till incidenthantering genom ¢kad robusthet i
huvudvattenledningsnatet i normalzon

o Utdkad reservvattenférmaga fér Norsborgs vattenverk genom sakerstélld kapacitet
fran Bornsjon motsvarande géllande vattendom

Under programmets [6ptid har, utéver behovet av kapacitet for att ersatta Lovd Norra nér det
inte langre kan producera dricksvatten, aven andra paverkande faktorer identifierats dar bland
annat de befintliga vattenverkens status ar i betydligt samre skick &n vad som antogs vid
programstarten 2018.

For att undersdka Lovoverkets skick har statusbeddémningar genomforts under aren 2022 till
och med 2024. Statusbedémningarna visar att Lov® vattenverk &r i mycket stort behov av
renoverings- och ombyggnadsatgarder. Verket har genom aren underhallits kontinuerligt men
nu finns inte langre vissa kritiska komponeter att tillga pad marknaden. Verkets utrustning har
ocksa till stora delar uppnatt sin tekniska livslangd och maste darfor bytas ut. Aven
byggnadstekniskt ar stora delar av verkets uttjént. Exempelvis genomférdes en stor
installation av stalpelare pa Lovéverket under 2020 for att bara upp takkonstruktionen av
betong som démdes ut i statusbedémningarna. Med den atgarden sakrades konstruktionen i
ytterligare ca 25 ar. Darefter kan inte takkonstruktionen langre garanteras.

Det befintliga verket har allts3, i stora delar, passerat eller kommer mycket snart att passera
sin tekniska livslangd. Det innebar att statusférsamringar, trots manga genomférda atgarder
och relativt stora investeringsvolymer de senaste aren, vantas eskalera 6ver tid. Vilket betyder
att funktionen for det befintliga vattenverket pa Lovon inte kan garanteras efter ar 2045.

Mot bakgrund av ovanstadende konstaterar bolaget att en renovering av befintliga
anlaggningar for att kontinuerligt garantera stadens behov av dricksvatten &r en oerhért
komplicerad och darmed kostsam process, férenad med mycket stora risker for att det
uppstar avbrott i dricksvattenleveransen. Darfér behéver ny kapacitet tillféras for att utifran
nuvarande situation med sakerhet kunna garantera vattenproduktionen aven efter 2045.

Bolaget har utrett méjliga I6sningar for tillférandet av ny kapacitet och bedémningen &r att
byggnation av ett nytt vattenverk pa Lovon ar det vagval som bast sékerstaller en saker och
roubust vattenproduktion ar 2045 samtidigt som det ger flexibilitet och stora
vagvalsmgjligheter for de framtida behov som, givet samhallsutveckling, klimatférandringar
och andra omvarldsfaktorer efter ar 2050, idag inte gar att faststalla. Projekt Lové Sédra
mojliggér ocksa framtida vagval sdsom tex Lové plus, vilket ar ett alternativ dar en ny
intagspunkt for 6kad redundans férlaggs i en annan del av Malaren. Denna férlangda
intagspunkt &r inte en del av investeringsbeslut.
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Projekt Lové Sédra svarar mot bolagets ambitionsnivaer for dricksvatten och méter Program
Stockholms Framtida Vattenforsérjnings effektmal "Kapacitet: Sakerstalld uthallig kapacitet i
dricksvattensystemet om 534 000 m3/dygn genom nytt Lové Sédra med en kapacitet
motsvarande forvantat totalt kapacitetsbehov ar 2050 fran Lovén, cirka 215 000 m3/dygn”.
Projektet ar en av bolagets viktigaste atgarder for uppfyllandet av bolagets ambitionsnivaer for
dricksvatten.

ARENDET

Arendet avser ett inriktningsbeslut fér uppférande av ett nytt vattenverk pa Lovén.

Bolagets bedémning av mojliga I6sningar for det tillférande av ny kapacitet som kravs for att
framtisdssakra vattenproduktionen &r att byggnation av ett nytt vattenverk pa Lovén ar det
vagval som mest kostnadseffektivt och bast sakerstaller en séker, roubust vattenproduktion
efter &r 2045. Ett vagval som samtidigt ger bolaget och staden flexibilitet och méjligheter till
framtida vagval som, givet samhallsutveckling, klimatférandringar och andra omvarldsfaktorer,
annars skulle vara svara att hantera. Projekt Lové Sédra mojliggér ocksa framtida vagval
sasom tex Lovo plus, vilket ar ett alternativ dar en ny intagspunkt fér 6kad redundans forlaggs
i en annan bassang av Malaren

Utodver avvagningar beskrivna i arendetexten nedan finns ytterligare mer detaljerad
information om processen, utredningen, hur expertis har utnyttjats, vilka piloter som utférts
och annan mer detaljerad information i bilaga 1-3.

Behov

Utformningen av hur dricksvattenkapaciteten fran Lovén ska uppratthallas efter ar 2045 ar ett
av de storsta vagvalen som bolaget och program SFV har att hantera. | férsta hand maste
dricksvattenproduktionen utformas for att svara mot de specifika krav som stalls fér den
vattenkvalitet som ska produceras. Det maste ocksa vara tydligt vilken ravattenkvalitet man
ska rakna med som ravara till produktionen. Dessa tva parametrar har fastslagits i bolagets
"Strategi for vattenkvalitet”.

En ytterligare avgérande faktor fér utformningen &r vattenprognosen, vilken &r ett
dimensionerande underlag for att kunna bedéma framtida produktionsbehov. Vattenprognoser
bygger pa antaganden kring flertalet faktorer sdsom till exempel befolkningsutveckling,
vattenférbrukning, odebiterat vatten och tillkommande leveransomraden. Vattenprognosen
utgor en volymuppskattning som kan anvandas fér att bestdmma hur stor den totala utgéende
vattenproduktionen behoéver vara, det vill séga det prognosticerade totala dricksvattenbehovet
i distributionsomradet, tillsammans med nédvandiga marginaler for osékerhet i prognosen,
underhall och driftstérningar.

Vattenprognosen baseras i forsta hand pa befolkningsprognosen, vilket satter grundbehovet.
Befolkningsprognoserna galler hela befolkningen i en kommun och anslutningsgraden anger
hur stor andel av befolkningen som &r anslutna till det allménna vattenledningsnatet och far
dricksvatten fran VA-huvudmannen. | bolagets uppdaterade vattenprognos (april 2025) har
det tillampats en linjar befolkningsprognos av scenario Bas fram till 2050, kallad RUFS Bas
Linjar. | Stockholm och Huddinge antas anslutningsgraden vara 100. | grannkommunerna
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(Botkyrka, Ekerd, Haninge, Lidingd, Nacka, Nyndshamn, Salem, Strangnas, Tyrest och
Varmdo) ar forhallandena lite annorlunda. Dar ar anslutningsgraden till kommunalt VA
generellt lagre och det finns kommuner med delvis egen vattenforsérjning. Idag ar darfor
snittanslutningsgraden for bolagets leveransomrade 97,2%. Antalet anslutna till SVOA:s
leveransomréde forvantas totalt sett 6ka fran 1,57 miljoner manniskor (2019) till ca 2,19
miljoner manniskor ar 2050. Detta motsvarar en arlig 6kning med ca 20 200 personer per ar,
vilket kan jamféras med ca 21 300 personer per ar som ar den genomsnittliga 6kningen under
de senaste fem aren.

Utdver befolkningsprognosen &r den andra enskilt stérsta paverkansfaktorn pa
vattenprognosen den totala specifika vattenférbrukningen per person. Under de senaste tjugo
aren har det totala specifika vattenproduktionsbehovet i Stockholm och Huddinge stadigt
minskat frén ca 280 till 206 liter per person och dygn (I/p*d). En férklaring ar sannolikt att
snalspolande toaletter, duschar och diskmaskiner installerats i manga bostader och
verksamheter men aven ett generellt hogt resursmedvetande i samhéllet. Denna kraftiga
minskning kan dock inte fortséatta i all oandlighet utan vid en viss tidpunkt kommer nedgangen
att plana ut. Da Stockholm inte har brist pa ravatten ar det inte heller motiverat att genomféra
vissa av de atgarder som genomférs i omraden med ravattenbrist.

Den nu géllande vattenprognosen stracker sig fram till &r 2050. Det ar en mycket stor
utmaning att géra ett scenario som stréacker sig ytterligare fram till ar 2070 och 2100. Viktiga
aspekter &r hur storstaden kommer att utvecklas liksom hur vatten- och avloppstekniken ser
ut vid denna tidpunkt. Fram till 2035 &r resultatet relativt sakert men efter 2035 blir
osakerheten stérre och stérre for varje ar. Fran ar 2050 kan inte langre en trovardig prognos

faststallas. Samtidigt som de véagval som gérs nu forvantas sakerstélla att staden férses med
dricksvatten under upp mot ytterligare hundra ar framat.

De &ldsta delarna pa Lovoverket byggdes i borjan pa 1930-talet. Det gamla vattenverket pa
Lovo ar idag till stora delar uttjant och det skulle kravas bade genomgripande och omfattande
renoverings- och ombyggnadsarbeten for att sékerstalla verkets funktion och prestanda efter
ar 2045. Da renoveringsbehovet ar s omfattande bedéms en stegvis renovering av det
befintliga verket under pagaende dricksvattenproduktion medféra oacceptabla risker for
dricksvattenférsoérjningen.

Ett helt nytt vattenverk medfér 6nskade vagvalsméjligheter och flexibilitet for framtida
anpassning av dricksvattenproduktionen till féréndrade férutsattningar gallande beredskap,
befolkningsméangd, férbrukningsmonster och klimatférandringar, samtidigt som eventuella
inlasningseffekter undviks. Projekt Lové Sédra méjliggér bland annat for framtida vagval
sasom tex Lovo plus, vilket &r ett alternativ dar en ny intagspunkt férlaggs i en annan del av
Malaren vilket da skulle ge en 6kad redundans.

Projekt Lové Soédra moter Program Stockholms Framtida Vattenforsérjnings effektmal
"Kapacitet: Sakerstalld uthallig kapacitet i dricksvattensystemet om 534 000 m3/dygn genom
nytt Lové Sédra med en kapacitet motsvarande férvantat totalt kapacitetsbehov ar 2050 fran
Lovon, cirka 215 000 m3/dygn”.
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Utformning

Den slutliga utformningen av anlaggningen kommer att bygga pa ett flertal vagval och
delbeslut som utgdr grundldggande férutsattningar. Flera av dessa har behandlats och
dokumenterats i SFV:s utredningar.

Utredningarna som har genomférts kan 16st delas in enligt foljande:

1) utredningar med syfte att faststalla specifika parametrar som direkt paverkar enskilda
atgarder och investeringsvolym,

2) komplexa utredningar med baring pa hela systemuppbyggnaden

3) strategier av administrativ karaktar som syftar till att sékerstalla programmets
genomférande.

En omfattande lokaliseringsutredning for ett helt nytt verk har genomférts. Utredningen
innefattade ett flertal olika platser i naromradet kring Mélaren, alternativ med andra
vattentakter an Malaren liksom maéjligheten till avsaltning av Ostersjévatten. Utredningen
faststallde att den mest férdelaktiga platsen var i anslutning till det befintliga vattenverket.

| samband med ovan ndmnda lokaliseringsutredning for vattenverket aktualiserades en hel
rad breda och komplexa fragestallningar (med manga inbérdes beroenden) som paverkar
utformningen av dricksvattensystemet som helhet.

Valet av lokalisering av produktionskapacitet paverkar inte bara férdelningen av kapacitet
mellan olika vattenverk utan hela systemuppbyggnaden. Antalet vattenverk och deras
placering med tillhérande intagslégen har baring pa flera viktiga omraden, till exempel
framtida ravattenkvalitet, systemredundans, risk- och sarbarhet och méjligheterna att uppfylla
leveransansvaret. Vidare paverkas utbyggnaden av distributionsnatet liksom majligheterna att
bygga vidare pa systemet efter 2050. Utdver ovan sa behdver ocksa férdelningen av
produktionskapaciteten mellan de tva vattenverken jamnas ut for att ytterligare kunna
tillgodose reservkapaciteten vid leveransavbrott och bibehalla god balans i
distributionssystemet.

Alla dessa faktorer hanger alltsa ihop, bade inbérdes och med de évriga grundférutsattningar
som programmet baseras pa (befolkningstillvéxt, hydraulisk funktion, férdelning av
vattenproduktionen, mm). Systemdévergripande studier har darfér genomférts for att klarlagga
och sakra dricksvattensystemets framtida funktion och leveranssékerhet.

En placering pa Lovon innebar dock utmaningar med markatkomst och évriga tillstand.
Arbetet &r speciellt komplext pa grund av de manga begransningarna pa Lovén
(naturskyddsomrade, statlig mark, med mera), vilket har féranlett en utékad samordning och
planering av dessa fragor med Strategi for miljdarenden och Strategi féor markatkomst som
végledning.

Ytterligare en hogst konkret frdga som har hanterats &r hur de planerade atgarderna bér ta
hojd for klimatférandringar, dvs klimatanpassas? Pagaende klimatférandringar kan férvantas
komma att paverka stora delar av dricksvattensystemet. Det rér sig om férsamrad
ravattenkvalitet, 6kade 6versvamningsrisker for olika anldggningsdelar och manga andra
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effekter. Hur skulle de planerade atgarderna bast utformas for att mota dessa férandringar?
En omfattande studie i form av en klimat- och sarbarhetsanalys definierade riktlinjer for
klimatanpassning av de planerade atgarderna inom SFV-programmet.

Styrande foér manga andra faktorer ar valet av framtida beredningsprocess. Fyra tankbara
alternativ fér processval for den framtida anlaggningen sallades fram under utredningsarbetet,
av en arbetsgrupp bestaende av interna och externa specialister och expertkompetenser, och
har darefter utvarderats genom langtidsforsok i pilotanlaggningar. Programmet har parallelit
latit genomfora forstudier med principforslag for de olika processlésningarna med hjalp av
flertalet externa konsultfirmor specialiserade pa beredningsprocesser och genomférande av
vattenverksprojekt. Dessa férslag utgjorde ett férsta underlag fér kostnadsbedémning av de
olika forslagen. Fortsatt utvardering har darefter skett via fordjupade och iterativa analyser av
samtliga aspekter och slutligen med hjalp av multikriterieanalys. Nar processvalet gjorts vidtog
arbetena med teknisk layout, detaljerad utformning, placering och kalkyl.

Under hela utredningstiden har bade intern och extern expertis varit involverade inom
respektive specialistomrade. Utlandska processpecialister har konsulterats I6pande fér att
erhalla basta tillgangliga kunskap vid férséksdrifter och analyser av resultaten fran pilotférsék
med mera. | utvarderingsunderlaget till processval ingar aven resultat fran en Benchmark som
genomforts med syftet att ta del av liknande vattenverks drifterfarenhet ur ett globalt
perspektiv.

Nedan beskrivs kort nagra av de mer betydande utredningar som gjorts inom programmet.
Foér mer detaljerad information se Bilaga 1-3.

Lokaliseringsstudie- bilaga 1

Vid tidigare genomférd lokaliseringsutredning, ingick ett flertal tankbara lokaliseringar for ett
nytt vattenverk. Ett 10-tal tdnkbara platser identifierades och sdgs som méjliga placeringar.
Efter djupare analyser kvarstod féljande alternativa platser kvar att utvardera: Saltvik, Ekerd,
Nockeby, Skrubba samt Hégmo. Alternativen utvarderades utifran ett stort antal kriterier i en
multikriterieanalys, vilket resulterade i att en placering intill befintligt vattenverk pa Lovén
ansags var den mest fordelaktiga.

Platsvalstudie — Lové nya vattenverk (Lové sddra) - bilaga 2

Med resultat fran lokaliseringsutredningen identifierades fyra tomtomraden i anslutning till
befintligt vattenverk pa Lovon. Efterféljande analys visade att bast férutsattningar, for
byggnation av ett nytt vattenverk, har omradet sydost om befintligt verk.

Analysen visade att forutsattningarna var bast ur aspekterna tid, kostnad, logistik och
byggbarhet samt minst osakerheter och risk.

Den exakta slutliga placeringen pa Lovon faststélls i den nu pagdende planprocess som
genomfors tillsammans med Ekerd kommun.
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ungefarligt [&ge for &
nyttvattenverk

Val av beredningsprocess - bilaga 3

For att mota nuvarande och kommande krav pa dricksvattenkvalitet, forandrade
ravattenkvaliteter samt kunna sékerstalla en god robusthet har ett stort antal processer
studerats. Resultatet fran de tidiga studierna mynnade ut i fyra konkreta alternativ som valdes
ut och testades i pilotanlaggningar fér att utréna vilket alternativ som bast klarar stallda krav
pa vattenkvaliteten och driftsakerheten till en val avvéagd och balanserad kostnad. Parallellt
upprattades principférslag dar anlaggningsutformning samt investerings- och
driftkostnadskalkyler for alternativen togs fram i ett forsta steg.

Processalternativen som har studerats mer ingaende ar:

1 Flockning-->Sedimentering-->Sandfilter-->Kolfilter-->Ultrafilter-->UV
2 Flockning-->Sedimentering-->Ultrafilter-->Kolfilter-->UV

3 Flockning-->Ultrafilter-->UV

4 Nanofilter-->Kolfilter-->UV

De fyra alternativen har noga utretts och bland annat processuppbyggnad och
anlaggningsutformning har tagits fram genom en omfattande multikriterianalys (MKA). En
multikriterieanalys ar en metod for att jamféra och utvardera olika alternativ utifran flera
kriterier samtidigt. Den anvands nar beslut inte kan baseras pa ett enda matt, till exempel
kostnad, kvalitet eller miljopaverkan. Varje kriterium kan ges en vikt beroende pa hur viktigt
det &r i beslutsprocessen. Resultatet hjélper till att identifiera det alternativ som sammantaget
uppfyller malen bast for att sakerstalla att basta moéjliga alternativ ur ekonomisk, teknisk och
kvalitetssynpunkt uppnas.

For att utvardera alternativen identifieras foérst de projektspecifika kriterierna. Dessa beskriver
egenskaper eller effekter som principférslagen ar férknippade med och som ar relevanta fér
att kunna beddma vilket alternativ som ar mest lampligt for just Lovd Sodra. Kriterierna togs
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fram genom ett flertal arbetsméten med projektets arbetsgrupp, dér kriterierna granskades,
diskuterades och justerades. Den slutgiltiga uppsattningen utgérs av totalt 13 delkriterier
indelade i fyra kategorier, huvudkriterier: dricksvattenkvalitet, driftsékerhet, klimatavtryck och

ekonomi.

2026-03-17

Dnr: 26SVOA111

~ Urvalskriterier i MKA fér framtida processl

ning

|

1

AT T

Kriterierna beskriver sammantaget det som bedémts relevant fér bolaget att beakta da

Kemisk barriar!

g S

processalternativen utvarderas och prioriteras.

Dricksvattenkvalitet omfattar bedémningar gallande bland annat:

e Biostabilt vatten: Med ett biostabilt dricksvatten avses att antalet odlingsbara
mikroorganismer och langsamvaxande bakterier halls pa en jamn och lag niva i
distributionsnéatet.

e Avskiljning partiklar: Kriteriet beskriver till vilken grad alternativen férvantas avskilja

partiklar vid vattenverkets beredning till dricksvatten.

e Avskilining NOM: Kriterier beskriver hur val alternativen avskiljer naturligt organiskt

m

e Mikrobiologiska barriarer: Kriteriet beskriver hur véal processalternativen avskiljer
mikrobiologiska féroreningar (bakterier, virus och parasiter).
e Kemisk barriar: Kriteriet beskriver hur val processalternativen avskiljer PFAS.

aterial (NOM).

Driftsékerhet omfattar bedémningar géllande bland annat:

o Resiliens: Kriteriet beskriver hur val principférslagen ar utformade foér att hantera

: | |
(_D' Ickeuatien. {Driftsﬁkerhet (Klimat-avtryck [ Ekonomi
e —— RS
Biostabilt | Leverans- CO,- | Investerings-
vatten sakerhet ekvivalenter kostnad
\EEREa i s/ EE e per m?3 SRRy
TR R T P ST T
| Avskilining | Kompetens- Drift- och
partiklar behov — underhalls-
SNy e — kostnad
SRRy
T T AT T T R A T T Y T T TR
|| Auvskilining Sarbarhet
NOM ‘ teknikval
vt i DR ‘| Arskostnad
BRI D e
|__|Mikrobiologisk |
Barma Benchmark
RS AlE RS T i f el s o

forandringar och stérningar i ravattenkvaliteten eller beredningen.
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e Kompetensbehov: Kriteriet syftar till att beskriva méjligheten att uppratthalla en god

kompetensforsoérjning i anlaggningen och till vilken grad driften av processalternativen

ar beroende av specifika kompetenser.

e Sarbarhet i teknikval: Detta kriterium beskriver de eventuella sarbarheter som
processalternativens utformning kan medféra for anlaggningen.

e Benchmark: Kriteriet beskriver hur véaletablerade processalternativen ar i vattenverk
av liknande dimension i Norden, Europa och varlden.

Klimatavtryck omfattar bedémningar gallande bland annat:

e (CO2-ekvivalenter per m3: Kriteriet beskriver processalternativens férvantade
klimatpaverkan i driftskedet och berdknas som mangd CO2-ekvivalenter per

producerad volym (m3) dricksvatten utifran Svenskt Vattens klimatberakningsverktyg.

Den tar endast med klimatpaverkan fran drift av anlaggningen. Fér byggande finns
uppskattningar som visar att det star fér 20 — 70% av driftens klimatpaverkan utryckt
som CO2-ekvivalenter av drift som el och kemikalier under 50 ar.

Ekonomi omfattar bedémningar géllande bland annat:

e |nvesteringskostnad férknippad med processalternativen.
Drift- och underhallskostnad berdknade som kr per producerad volym (m3).

Arskostnad med hénsyn till kapital-, drift och underhaliskostnad (dvs. baserat pa
investerings-, drift-, och underhallskostnader samlat i ett varde).

Alla kriterier som ingar i multikriterieanalysen ar inte lika betydelsefulla for det beslut som ska
fattas och darfér prioriteras de genom en viktning. Med hjalp av viktningen och de poang som

alternativen far da de bedéms med avseende pa respektive kriterium kan ett sammanvagt
poang beraknas.

Viktning gjordes genom att forst stalla de fyra huvudkriterierna mot varandra och ansatta en
procentuell vikt till respektive huvudkriterium. Darefter viktades de ingaende delkriterierna
under respektive huvudkriterium pa motsvarande satt. Avslutningsvis granskades den
erhallna viktningen och justeringar gjordes for att fa en relevant balans mellan delkriterierna
som tillhér olika huvudkriterier. Viktningen i en multikriterieanalys ar subjektiv och ska
avspegla beslutsfattarens syn pa beslutproblemet.

Vid viktningen av de ingdende delkriterierna &r det resiliens som tilldelats storst vikt (24 %).

Anledningen till detta ar att resiliens bedémts som den viktigaste aspekten av driftsédkerheten

och avgérande for att en valfungerande och saker dricksvattenprocess ska uppnas. Om
processlésningen inte &r resilient innebar det potentiella stérningar for saval driften av
vattenverket som paverkan pa dricksvattenkonsumenterna och samhéllet i stort.
Investeringskostnaden ar det nast hogst viktade kriterium (15 %) da detta bedémts ha en
direkt paverkan pa alternativets genomférbarhet. Av de 6vriga kriterierna som ingar i
driftsakerhet har sarbarhet i teknikval tredje hégsta vikt (10 %) av samtliga kriterier.

Resultat av multikriterienanalysen
Den samlade bedémningen av alternativen i den genomférda analysen visar att alternativ 1

har den hdgsta viktade totalpoangen (9,2) och &@r déarmed det alternativ som sammantaget
presterar bast med avseende pa de analyserade kriterierna. Alternativ 2, 3 och 4 har
totalpoéng i fallande ordning jamfért med alternativ 1.
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Anledningen till att alternativ 1 far hdgst poang ar att denna processlésning bedémts prestera
bast vad galler de driftsdkerhetsmassiga kriterierna. Viktiga férdelar med alternativ 1 &r den
goda resiliensen till féljd av multipla beredningsstegen som gér att stérningar kan hanteras.
UF-membranets placering i processen ar férdelaktig jamfért med 6vriga alternativ och
tillgdngen pa leverantérer ger lag sarbarhet i teknikvalet. Kriterium dricksvattenkvalitet
varderas i stort sett lika hogt som for alternativ 4. Kombinerat med hégst varde for
driftsdkerhet visar det pa den bésta processlésningen fér Lové Sodra.

Alternativ 2 presterar bara nagot battre an alternativ 1 med avseende pa klimatavtryck, men
samre an alternativ 1 vad géller driftsékerhet och dricksvattenkvalitet. Nar det galler
driftsdkerhet ar det avsaknaden av ytterligare ett avskiljande steg och stérre risk for
igensattning av UF-membran pa grund av dess placering i processen som gor att alternativ 2
presterar samre an alternativ 1. Detta ar ocksa anledningen till att totalpoangen for alternativ 2
(8,8) ar lagre an for alternativ 1.

Alternativ 3 presterar likt alternativ 2 med avseende pa tre av kriterierna (dricksvattenkvalitet,
klimatavtryck och ekonomi) men inte alls nar det géller driftsakerhet. Det &r speciellt resiliens
och sarbarhet i teknikval, men aven kompetensbehov, som alternativ presterar betydligt
samre an alternativ 2, vilket ocksa avspeglar sig i totalpoangen (7,8).

Alternativ 4 presterar bast vad det galler dricksvattenkvalitet, men den tilldmpade tekniken
(HFNF-membran) ger en lag driftsakerhet till foljd av risk for igensattning och stora
utmaningar att hitta leverantérer, en leverantérs avradan att bygga vattenverk med HFNF i
denna storlek, samt att det ar en dyr teknik. Sammantaget gor detta att alternativet far allra
lagst totalpoang (7,0).

Figur sammantaget resultat nedan, Viktad totalpo&ng, inréknat samtliga huvud- och
delkriterier, for de fyra alternativen. Fér respektive alternativ presenteras utéver viktad
totalpoang aven viktad poéng for respektive huvudkriterium.
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SAMMANTAGET RESULTAT
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@ Driftsékerhet

Klimatavtryck

VIKLdU poang

O Ekonomi

2,4
1,5

Alt. 1 Alt. 2 Alt. 3 Alt. 4

De erhallna kostnadskalkylerna genomlystes ytterligare och kompletterades darefter i
separata utredningar. Data fran pilotférsok, kostnadsanalyser, anlaggningsutformningar mm
utvarderades darefter i en multikriterieanalys som resulterade i Alternativ 1 med féljande
processuppbyggnad (i huvuddelar):

Kemisk Sedimen- Snabb- Kol- Ultra- Mono-
fallning tering filtrering filtrering filtrering kloramin

Med det grundliga arbete som genomférts, fran processvalsutredning, principférslag och
pilotférsok till utvardering med stéd i MKA bedéms alternativ 1 som det processval som
uppfyller Stockholm Vatten och Avfalls krav allra bast fér processen vid Lové Sédra.

De viktigaste férdelarna med denna processlésning ar:

Hog driftsékerhet.

e Uppfyller alla av SVOA stéllda krav pa dricksvattenkvalitet

e Framtidssakrat for att méta férandringar i ravattenkvalitet, med flera beredningssteg

e Stort utbud av referensvattenverk i Sverige, till exempel Lackarebécks vattenverk i
Goteborg.

e Mycket véal kdnd och anvand teknik genom hela processen

Stora volymer i vattenverket vilket initialt inneb&r en nagot hégre investering men ar
ur driftsakerhet och for dricksvattenkvaliteten ar mycket positivt. Stérre volymer ar
férldtande vid snabba forandringar i ravattenkvaliteten och med ett beredningssteg
som tillfalligt presterar samre.

e Drift- och underhallskostnaden for alternativ som kr/m? &r lagst vilket &r en fordel sett
fran de totala volymer dricksvatten som skall levereras fran Lové Sédra.
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Bolagets ambitionsnivaer for dricksvatten

Under arbetet med bolagets ambitionsnivaer for dricksvatten, vilka faststalldes av styrelsen i
sep 2025, genomlystes flera aspekter. Bland annat sa utvecklades
konsekvensbeskrivningarna av de vagval som identifierats for att erhalla olika kombinationer
av leveranssakerhet och kostnadseffektivitet kopplat till det omfattande renoveringsbehovet
av det befintliga verket pa Lovon.

Bolaget konstaterade att en renovering av befintlig anlaggning pa ett sddant satt att det
samtidigt gar att kontinuerligt garantera stadens behov av dricksvatten &ar en oerhért
komplicerad och darmed kostsam process, férenad med mycket stora risker fér avbrott i
dricksvattenleveransen. Langtgaende utredningar visade att ny kapacitet, utan beroende till
den befintliga, behover tillforas for att utifrn nuvarande situation med s&kerhet kunna
garantera vattenproduktionen.

Utmaningar
Projektet bedéms som komplext och innefattar bade k&nda och ok&nda risker. Kanda risker

med storst potentiella konsekvenser kopplas framst i det har skedet till pagaende samt
kommande plan- och tillstandsprocesser. Flertalet kritiska processer ligger utanfor bolagets
radighet och externa aktérer, sasom till exempel Ekeré Kommun, privata markagare och
Lansstyrelsen, far stor betydelse for projektets mojliggérande.

For narvarande pagar arbetet med att erhalla detaljplan for nytt vattenverksomrade
tillsammans med Ekeré kommun och projektet &r helt beroende av att en ny detaljplan far
laga kraft for att mojliggora byggnationen. Det &r Ekeré kommun som har ratt att besluta om
dess framtagande, reglering av mark- och vattenanvandning samt valja att anta framtagen
detaljplan eller e]. Projektet och Ekeré kommun driver detaljplanearbetet genom en sa kallad
exploatérsdriven plan for att sakerstalla tét samverkan, ratt kompetenser och underlag. Det
ger detaljplanen basta mojliga forutsattningar att utformas sa att den kan anses genomférbar
och antas.

Planerad yta fér byggnationen ligger inom ett natur- och kulturhistoriskt kénsligt omrade i Lovo
naturreservat. For att méjliggéra ett antagande av detaljplanen kravs forst att den del av
reservatet som behover tas i ansprak upphavs. Det sker genom ansékan till Lansstyrelsen
som ar beslutande myndighet. Vid ett eventuellt dverklagande av Lansstyrelsens beslut
prévas arendet hos regeringen som slutlig instans. SFV-programmet har i flera ar haft
kontinuerliga avstamningar och rapporteringar till Lansstyrelsen i Stockholm kring
programmets projekt och framtida paverkan och behov. Projektet bedémer att det finns
synnerliga skal fér upphavandet av naturreservatet, vilket ar det som kravs for att ett
upphdvande ska godkannas. Risken fér en éverklagansprocess finns naturligt inbyggt i alla
tillstandsprocesser och projektet har tidplanerat projektet med marginal for en méjligt
overklagansprocess utan att det ska paverka projektets framdrift eller genomférbarhet.

Marken som det nya vattenverket planeras att byggas pa tillhér idag till stérsta delen en
jordbruksfastighet samt till en mindre del, Statens fastighetsverk. Markradighet saknas alltsa
for marken oaktat detaljplan. Férhandling med fastighetsagarna ar initierad for att i férsta hand
sluta avtal om markférvarv.
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Projektet kommer aven att, preliminart under perioden ar 2028-2029, anséka om samlade
tillstand och dispenser i en gemensam tillstdndsansékan hos mark- och miljgdomstolen. Det
ror framst tillstand for vattenverksamhet och miljoéfarlig verksamhet. Riskerna kopplat till det
beddms i detta skede utgéras av krav pa teknisk utformning, genomférande och
skyddsanordningar som kan paverka tid- och kostnader. Projektet har genomfért omfattande
utredningar kring natur och milj6 vilket ger en god kunskapsbild éver férutsattningar och
framtida paverkansfaktorer att vaga in tidigt i den tekniska utformningen.

Dagvatten
Dagvattenlésningar avses utredas vidare under planerafasen i samband med faststallande av
slutlig placering.

Solceller
Majlighet finns for installation av solceller pa anlaggningen vilket avses utredas vidare under
planerafasen i samband med faststéllande av slutlig anldggningsutformning.

Alternativa I6sningar

Nollalternativ
Nollalternativet innebar att produktionskapaciteten fran det befintliga och uttjanta vattenverket

Lov6 Norra inte erséatts.

Stora resurser har under de senaste aren lagts pa utredningar och ett flertal
statusbedémningar har genomforts med bade extern och intern expertis fér att bedéma de
befintliga vattenverkens status. Ett stort antal betongprover har tagits fran befintliga
reservoarer, snabbfilter, betongbjalklag i tak och golv fér att sedan analyseras i laboratorier for
att livslangdsbeddéma de olika delarna i verket. De genomférda statusbedémningarna visar att
verkets konstruktioner till mycket stor del ar uttjanta. Verkets konstruktion och funktion
uppratthalls idag med atgarder som kan betraktas som livsuppehallande akutatgarder.
Exempelvis har takkonstruktionen av betong pa nagra av Lovoverkets dricksvattenreservoarer
"stampats upp” med stalpelare for att undvika att taket inte kollapsar och rasar in.
Betongtaket/bjalklaget fungerar aven som botten fér verkets snabb- och kolfilter som
uppfordes pa 1930-talet, och som idag utgér kritiska processdelar i dricksvattenberedningen.

Om ingen erséttande produktionskapacitet tillférs systemet sa bedéms det som omgjligt for
bolaget att sakerstalla kontinuerlig dricksvattenproduktion i erforderlig méngd till

Stockholmsregionen efter &r 2045. Detta da befintliga Lovoverkets funktion, avseende bade
beredning, konstruktion och distribution, kan ej uppratthallas langre &n maximalt till ar 2045.

Alternativ 1

Alternativ 1 omfattar uppférande av ett helt nytt vattenverk med dimensionerande kapacitet pa
215 000 m3/dygn placerat i anslutning till Stockholm Vatten AB:s befintliga vattenverk pa
Lovon, se bilaga 1 och 3. Det nya vattenverkets beredningsprocess baseras pa en
konventionell kemfallningsteknik och filtrering, vilket nyttjas idag pa befintliga verken vid
Norsborg och Lovén, samt kompletterat med ultrafilter och kolfilter, se bilaga 3.
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PROCESSUTFORMNING

RAVATTEN 1
FRAN
MALAREN

DRICKSVATTEN
TILL LEDNINGSNAT

Al/Fo Flockning

Sedimentering Kolflter

Sandfiltor

Tekniken bedéms vara mycket driftséker och ar dessutom val framtidssakrad mot exempelvis
forandringar i ravattenkvalitet och skarpta krav pa rening.

Anlaggningsutformningen skall &ven mojliggéra flexibilitet genom majlighet till tillbyggnad av
ytterligare kompletterande beredningssteg och/eller kapacitetshéjande atgarder som kan
komma att behévas i framtiden.

Forordat forslag till beslut

Projektet forordar Alternativ 1, byggnation av ett nytt vattenverk intill det befintliga gamla
Lovéverket med en dimensionerande kapacitet pa 215 000 m¥dygn.

Det befintliga verket har, i stora delar, passerat eller kommer mycket snart att passera sin
tekniska livslangd. Det innebéar att statusférsamringar, trots manga genomférda atgarder och
relativt stora investeringsvolymer de senaste aren, vantas eskalera éver tid. Vilket betyder att
funktionen for det befintliga vattenverket pa Lovén inte kan garanteras efter ar 2045. Om
ingen ersattande produktionskapacitet tillférs systemet sa bedéms det som omajligt for
bolaget att sakerstélla kontinuerlig dricksvattenproduktion i erforderlig mangd till
Stockholmsregionen efter ar 2045.

Mot bakgrund av verkets accellererande férfall konstaterar bolaget att en renovering av
befintliga anldggningar fér att kontinuerligt garantera stadens behov av dricksvatten ar en
oerhort komplicerad och darmed kostsam process, forenad med mycket stora risker for att det
uppstar avbrott i dricksvattenleveransen. Darfér behéver nu ny kapacitet utan beroende till
den befintliga produktionen tillféras. For att utifran nuvarande situation med sékerhet kunna
garantera vattenproduktionen.

Bolagets bedémning ar att Alternativ 1 ar den mest kostnadseffektiva och minst riskfyllda
l6sningen fér det i sammanhanget kortsiktiga behovet att sakerstélla en stabil
vattenproduktion for tiden efter ar 2045. Samtidigt som alternativet ger mojligheter till framtida
vagval som, givet samhallsutveckling, klimatférandringar och andra omvarldsfaktorer, annars
skulle vara svara att hantera.

Till exempel har bolagets dricksvattenférsérjning ett starkt beroende av Malaren som
ravattentakt. Nagot som ger en sarbarhet i handelse av en olycka i naromradet, vid férandrad
vattenkvalitet kopplat till klimatférandringar eller vid extraordinara handelser i samhallet. Vid
stora utslapp av olja och diesel, kraftiga algblomningar eller utslapp fran miljéfarliga
verksamheter i naromradet ar det osakert hur vattenverken kommer att paverkas da paverkan
beror pa utslappets art, placering och omfattning. Det finns ett stort antal potentiella
fororeningskallor som har identifierats inom vissa avstand fran méjliga intagspunkter. Valet av
alternativ 1 ger 6ppnar upp fér mojligheten att, pa sikt, minimera eventuella konsekvenser av
ett utslapp i omradet kring Lovén genom att nyttja en annan del av Malaren, via en
kompletterande intagsledning till en plats oberoende av befintliga vattenverks intagspunkter.
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Projekt Lové Sédra svarar mot effektmal Kapacitet: "Sakerstalld uthallig kapacitet i
dricksvattensystemet om 534 000 m3/dygn genom nytt Lové Sédra med en kapacitet
motsvarande férvantat totalt kapacitetsbehov ar 2050 fran Lovén, ca 215 000 m3/dygn” och &r
en av bolagets viktigaste atgarder for uppfyllandet av bolagets ambitionsnivaer for
dricksvatten.

Atgérder
Anlaggandet av ett komplett nytt vattenverk innebar ett omfattande arbete innefattande bland
annat:

- Faststallande av placering av det nya vattenverket och lokalisering av ravattenintag
samt pa vilka nivaer i vattenprofilen som ravatten skall kunna uttas ifran.

- Forhandling med fastighetsagare for forvarv av mark/fastighet.

- Sakerstalla att erforderliga tillstand erhalls. Faststalla vilken processuppbyggnad som
skall nyttjas.

- System- och detaljprojektering .

- Férdjupade marktekniska undersékningar.

- Faststallande av eventuell etappindelning av genomférandet.

- Upphandling av respektive entreprenad.

- Byggnation av nytt vattenverk och tillhérande ravattenintag.

- Besiktning av entreprenader.

- ldrifttagning.

Organisation och ansvarsférdelning

Projektet genomférs i enlighet med bolagets ordinarie investeringsprocess och styrs av
Styrgrupp SFV.

Aterrapportering

Projektet foljer bolagets krav géllande styrning och rapportering for projekt éver 1 mdkr i
enlighet med stadens rutiner for investeringsstyrning. Utéver det rapporteras projektet
ytterligare tre ganger om aret vid ordinarie lagesrapportering for projekt éver 200 mnkr.

Projektet rapporteras ocksa som en integrerad del av programmets tva arliga
rapporteringstillfallen, dar en férdjupad rapportering av framdrift, risker och upparbetade
medel presenteras.

Tidplan

Planering och projektering Q3 2026 — Q4 2031
Genomférande Q12030 - Q12036
Drifttagningsperiod Q2 2036 — Q4 2036
Overlamning till mottagare Q1 2036 — Q2 2036
Avslut Q3 2036 — Q4 2036

Bolaget avser att, da detta ar ett mycket omfattande projekt med en lang I6ptid, ga upp med
ett reviderat inriktningsbeslut med preliminar tidplan ar 2029. Vid denna tidpunkt planeras
systemhandlingsprojekteringen vara avslutad, detaljplaneprocessen for omradet att vara i sitt
slutskede och upphé&vandet av natureservat ha vunnit laga kraft. Det innebar att
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oséakerheterna for projektet har minskat s& mycket att en betydligt mer exakt kalky! och tidplan
kan presenteras.

Ekonomi
Investeringskalkylen &r framtagen i fyra steg enligt nedan i kronologisk ordning.

1. Grundkalkyler

Projektet har |tit fyra olika projekterande konsultféretag ta fram varsitt principférslag med
tillhérande kostnadskalkyl for entreprenadkostnad samt projektutgift, baserat pa ett tilldelat
utformningsalternativ (beredningsprocess) for Lové nya vattenverk.

2. Extern kontroll av grundkalkyler

Darefter har projektet Iatit ett oberoende konsultféretag, specialiserat pa entreprenadkalkyler,
utféra egna kalkyler for vartdera konsultalternativet, grundat pa mangder angivna av
respektive projekterande konsult. En kvalitetsbeddmning av respektive projekterande konsults
kalkyl har ocksa genomférts av samma oberoende konsultforetag.

3. Intern kontroll och analys av grundkalkyler och tredje parts kalkyler

Projektet har tillsammans med externa stédresurser beddomt att i vissa delar besitter projektet
battre kdnnedom an projekterande konsulter och oberoende kalkylspecialister om aktuella
fysiska férhallanden samt erfarenhetsmassigt grundade kostnadsnivaer. Projektet bedémde
och ansatte korrigeringsbelopp alt. %-korrigeringar fér respektive konsultalternativs kalkyler
avseende féljande kostnadspaverkande faktorer:

Mangder fér jord-, berg och markytor.
Intagsledning och intagsbyggnad.
Intagstunnel.

Elkraftsanslutning.

Marklésen.

Allmanna mangdoséakerheter.
A-prissattning.

e o o o o o

Den interna kontrollen resulterade i en fér vartdera utférandealternativet, sammantagen
beddémning av entreprenadkostnad.

4. Intern revidering av framtagen kalkyl fér en anlaggning med slutlig planerad
produktionskapacitet

| slutsteget av kalkyleringsarbetet genomférdes en intern revidering, kontroll och anpassning
till en anlaggning med slutlig presenterad kapacitet och en utfallsanalys genomférdes. | den
sammanstallda grundkalkylen ansattes féljande ingangsdata for tva variabler, utifran basta
fackmassiga och erfarenhetsbaserade bedémning av projektets kalkylgrupp:

e Percentil fér varians av indata for kalkylerad Entreprenadkostnad: 85%
e Riskpaslag utfall av kanda risker: 25%
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Utfallsanalysen utférdes med ansattande av olika varden fér ovan angivna variabler, satta
inom ett minimum- respektive maximumspann fér vad som bedémts som mgjliga utfall inom
ramen fér vad som ar ett fackmannaméassigt genomfort projekt.

Observera att de erhallna utfallen for projektutgift inte utgér en sannolikhetsbedémning i

egentlig mening, utan visar konsekvensen av anséttande olika utfall fér tva dominerande
osakerhetsvariabler.

Under givna foérutsattningar visar kalkylanalysen féljande intervall fér sannolik projektutgift:

Intervall for projektutgift

Hoégre

Sannolikhet

Lagre

6 6,5 7 7.5 8 8,5 9 9,5
Projektutgift

Resultatet varierar fran en sannolik minsta projektutgift pa 6.9 mdkr till en hégsta pa 8.9 mdkr
med den troligaste projektutgiften kalkylerad till 8.2 mdkr. Utéver angivna projektutgifter
tillkommer ocksa en prisindexrisken.

| detta skede finns det fortfarande flera och stora osakerheter som kan paverka projektets
ekonomi. | detta inriktningsbeslut uppges darfér ett intervall fér den totala investeringsutgiften
med ett troligt fixvarde fér att kunna goéra uppféljningar enligt stadens riktlinjer. Bolaget raknar
med att aterkomma med ett férnyat inriktningsbeslut dar intervallet kan minskat.

Projektet har jamfort och utvarderat aspekterna investeringskostnad, drift- och
underhallskostnad samt arskostnad fér rekommenderad anlaggningsutformning.
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Utgifter
Tabell 1. Planeringsbudget
Moment Beraknad
planeringsbudget
Projekt- och byggledning 114 000 000 kr
Projektering 603 000 000 kr
Ovriga byggherrekostnader* 108 000 000 kr
Risker och oférutsett (8 %) 155 000 000 kr
Summa 980 000 000 kr
Prisindexrisk (enl. rutin) 149 000 000 kr
Total summa 1129 000 000 kr

Kalkylen &r framtagen i prisniva 2025-08.
*Marklésen, plan- och tillstandskostnader m.m.

Oforutsedda risker baseras pa en bedémning av nivan pa projektets handlingar och planering
och har satts till 10%. Riskpost for kdnda risker &r sammantaget satt till 25% utifran de i
riskanalyserna identifierade riskerna.

Tabell 2. Indikativ totalbudget, inklusive planeringsbudget
Moment Indikativ totalbudget

386 000 000 kr
603 000 000 kr
165 000 000 kr
5029 000 000 kr

Projekt- och byggledning
Projektering

Ovriga byggherrekostnader
Entreprenad inklusive material

Oférutsett (10%) 679 000 000 kr
Risker (25%) 1 257 000 000 kr
Summa 8 119 000 000 kr
Prisindexrisk 2 400 000 000 kr
Total summa 10 519 000 000 kr

Kalkylen &r framtagen i prisniva 2025-08.

Indexupprdkning

Enligt Stockholms Stadshus AB tillampningsanvisningar for stérre projekt (senast reviderade
15 december 2025) ska hénsyn tas till forvéntad kostnadsutveckling. Upprakning ska ske
utifran foérvantad inflation eller bedémd indexutveckling med upprékning av riksbankens
inflationsmal som grund. | detta tidiga skede finns osakerhet bade kring
kostnadsutvecklingens komponenter, dess utveckling och nar upparbetningen sker. Historiskt
sett har kostnadsutvecklingen fér de komponenter som ingar i bolagets investeringsprojekt
legat 6ver riksbankens inflationsmal. Enligt stadens tilldmpningsanvisningar ska antagen
kostnadsutveckling éver fem procent redovisas som sarskild reserv fér projektet. Bolaget
raknar i detta skede pa en kostnadsutveckling pa fem procent och lagger enligt sina nu
gallande rutiner hela kostnadsutvecklingen som en sarskild riskreserv. Det innebar att
kostnadsutvecklingen oavsett hur stor den blir inte réknas in i de medel som kan anvandas av
projektet. Bolaget ar darmed i denna del striktare &n vad som kravs i stadens
tilampningsanvisningar.
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Prisindexrisken for projektets planeringsfas berdknas till 149 000 000 kr fér planeringsfasen
(BP2).

Tabell 3. Férvéntad indexutveckling planeringsfasen

Fdrvantad indexutveckling
2026 5%
2027 5%
2028 5%
2029 5%
2030 5%
2031 5%

Prisindexrisk fér genomférandefasen (BP3) fér bygg- och processprojekt kalkyleras till 2 400
000 000 kr (avrundat).

Tabell 4. Férvantad indexutveckling genomférandefasen

2025 0% 0 kr 0 kr
2026 5% 0 kr 0 kr
2027 5% 0 kr 0 kr
2028 5% 0 kr 0 kr
2029 5% 0 kr 0 kr
2030 5% 0 kr 0 kr
20311 000 577 000 kr 5%| 340 291 876 kr 1340 868 876 kr
2032( 1 000 577 000 kr 5%| 407 335 320 kr 1407 912 320 kr
2033| 1 000 577 000 kr 5%| 477 730 936 kr 1478 307 936 kr
2034{1 000 577 000 kr| 5%| 551646 332 kr 1552 223 332 kr
2035(1 000 577 000 kr 5%| 629 257 499 kr 1629 834 499 kr
2036 5% 0 kr 0 kr
2037 5% 0 kr| 0 kr
2038 5% 0 kr 0 kr
2039 5% 0 kr 0 kr|
2040 5% 0 kr 0 kr
2041 5% 0 kr 0 kr
2042 5% 0 kr 0 kr
2043 5% 0 kr| 0 kr
2044 5% 0 kr 0 kr
2045 5% 0 kr 0 kr
Summa prisindexrisk| 5 002 885 000 2 406 261 962 7 409 146 962
SUMMA AVRUNDAT 2 406 300 000

Inkomster
Projektet genererar inga inkomster.

Risker
Projektet arbetar systematiskt med risker och osé@kerheter. Workshops genomférs

regelbundet tillsammans med externa specialister for att identifiera, vardera och hantera risker
och osakerheter inom projektet. Analyser av kalkyl- och kostnadsosakerheter har genomférts i

flera steg.
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Byggomradet utgérs av i huvudsak berg och schaktvolymerna bedéms bli relativt stora, vilket
Okar risken for att férorenade massor patraffas och behéver hanteras. Utforda marktekniska
undersokningar visade inte pa férhojda varden av svavel eller sulfidinnehall enlighet med
Stockholm stads vagledning fér provtagning och klassificering av sulfidférande berg (2021).

Torvjord har patraffats och kan resultera i en mer kostsam masshantering, dock en mindre
andel av total bedémd schaktvolym. Férdjupade marktekniska undersékningar planeras under

projekteringen.

Det ar en tekniskt komplex anlaggning som ska projekteras och byggas éver en langre tid (>8
ar). Da bedéms risken ¢ka for att férutsattningar och krav kan komma att &ndras, vilket kan
leda till 6kade kostnader och tidsférskjutningar. Optimering av tidplanen bedéms dock vara
mojlig och kommer att utféras under planeringsfasen. Projekteringen planeras kunna ske
etappvis och &r beroende av faktorer som exempelvis val av entreprenadform(er).

Tabell 5. Kanda risker

Risk

Paverkan pa projekt

Forslag pa atgard

Overklagande av godkant
beslut om upphévande av
del av Lové naturreservat
fran Lansstyrelsen
Stockholm.

En férutséattning for att till
samrad ha en
genomforbar detaljplan.
Samrad férsenas i
pagaende detaljplan och
kan innebara férsenad
byggstart. Lansstyrelsens
beslut eskaleras da till
regeringen fér beslut,
svartbedémt vilken
tidsmassig paverkan det
kan ha.

Anlita juridisk expertis att
foretrada och utforma
ansokningshandlingar.

Félja naturvardsverkets handbok
for ekologisk kompensation.

| ansékan stédja sig pa
sékerhetsskyddslagens
rekommendationer fér denna typ
av verksamhet géllande ytbehov
och sékerhetsavstand.

Overklagande av
detaljplan Ekeré kommun.

Férsenad byggstart. Okad
kostnader for utredningar,
konsultresurser, styrande
tekniska foérutsattningar
m.m.

Nara samverkan med Ekero
kommun kring utredningsbehov
och dess omfattning. Tidig
kommunikation med allmanheten
kring planerad byggnation fér att
skapa forstaelse kring varfér
projektet behéver genomféras.
Genomfora en tidig
medborgarkonsultation for att fa
forstaelse om allmanhetens
nyttjande av omradet och hur
projektet ev. kan anpassa
placering m.m. for att minimera
intrdnget i natur- och miljon.
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Skydds- och Okad kostnader och kan Félja naturvardsverkets handbok
kompensationsatgard paverka tidplan och ange | fér ekologisk kompensation.

beslutas i plan- och
tillstandsprocesserna for
den paverkan som
byggnationen innebar pa
natur- och miljé samt det
rorliga friluftslivet.

begransade
genomférandekrav,
exempelvis sprangning
far endast ske under
vissa perioder.

Samverka med Ekeré kommun
och Lansstyrelsen kring
skyddsatgarder- och
kompensationsatgarder.

Hantering och styrning av
framtagna tekniska
dokument blir omfattande.
Idag saknas systemstéd
och tydlig kravstallning
inom SVOA fér
informationshantering i
projekteringen samt
forvaltningsfasen for
denna typ av stora
komplexa projekt.

Okad komplexitet i
hantering och styrning av
teknisk dokumentation.

Kontinuerlig samverkan med
mottagande organisation for att
sakerstalla ratt niva under hela
projekttiden.

Kostnad fér markinlésen
Overstiger preliminar
bedémning i tidigt skede.

Kostnadsokning i
projektet for att fa
radighet 6ver mark for
byggnation och drift.

Genomféra en markvéardering av
obereronde aktor i samverkan
med berérda fastighetsagare.

Det ar en stor och
komplex teknisk
anlaggning som ska
byggas. Det bedéms vara
en begransad marknad
bland
aktérer/entreprenérer. Kan
bli fa anbudsgivare, tkade
riskpaslag m.m.

Kan paverka kostnader
och tidplan negativt.

Utreda och ta fram en
upphandlingsstrategi med st6d
av specialiserad
entrprenadjurist(er) for att
kartldgga for- och nackdelar i
olika entreprenadformer och
planerad byggnation samt fa en
tredjepartsbedémning och
rekommendation.

Tilkommande tvingande
krav under projektet fran
exempelvis
Livsmedelsverket,
sékerhet m.fl.

Omprojektering/andringar
av tekniska lésningar
under projekteringen
och/eller under
genomférandet som leder
till 6kade kostnader och
férseningar.

Arbeta systematiskt med krav-
och andringshantering genom
s.k. baselines. Infor varje
baseline utvarderas hur stérre
andringar paverkar tid, kostnad
och omfattning samt hur en
implementering kan ske. Darefter
fattas beslut om implementering
av andringar som ska genomfors
i projektet i samlat.
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Férorenade massor
patraffas i projektomradet.

Okadade kostnader for
hantering och deponi.
Kan paverka tidplanen
negativt.

Genomféra mer omfattande
marktekniska undersékningar
och massanalyser under BP2-
fasen.

Storre férseningar i
projektet leder till att
befintliga Lové vattenverks
renoveringsatgarder
férsenas och kan riskera
paverka
produktionskapaciteten.

Reducerad dricks-
vattenproduktion.

Samverka med befintlig VA
produktion Lové kontinuerligt
under projektets gang.

Resurssattning for
kravstalining, mottagning
och drift av ny anlaggning.

Otillracklig resursséattning
kan antingen leda till
forsamrad
produktionsférmaga
under byggtiden (drift-
och underhallsresuser
dras in till projektet) eller
brister i granskning av
underlag (befintliga
resuser prioriterar drift
och underhall i de
aldrande
anlaggningarna).

Genomfér en gedigen
resurskartlaggningen under
projektets planeringsfas, samt
férankra denna tidigt i bolagets
ledning.

Storre kostnadsokningar
tiliféljd av geopolitiska
risker samt kraftigt
stigande material- och
entreprenadindexdkningar.

Prisindexrisk
enl. projekthandbokens
kalkylmall.

Bevakning och sarredovisning av
index i enlighet med bolagets
ekonomistyrning.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Stockholms Framtida Vattenférsérjning (delprogram SFV-V) inom
avdelning investering, i samrad med enheten Vattenproduktion Lové och Stockholms
Stadshus AB. Arendet har hanterats av bolagets styrgrupp for SFV.
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