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Inriktningsbeslut Stockholm Vatten AB:s projekt
Nytt vattenverk Lovo Sodra

Forslag till beslut
A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foreslar kommunfullméktige besluta foljande;
1. Inriktningen for Stockholm Vatten AB:s projekt Nytt
vattenverk LovO Sodra med en investeringsutgift om 10
600 miljoner kronor inklusive forvéntad prisutveckling,
godkénns.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del f6ljande;
1. Inriktningen for Stockholm Vatten AB:s projekt Nytt
vattenverk Lovo Sodra med en investeringsutgift om 10
600 miljoner kronor inklusive forvéntad prisutveckling,
godkénns.
2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Stockholm Vatten och Avfall AB ("SVOA”) dger 100 procent av
Stockholm Vatten AB (”Stockholm Vatten”). Stockholm Vatten har
tva befintliga vattenverk och de &r beldgna 1 Norsborg och pé
Lovon. De éldsta delarna pa Norsborgs vattenverk édr byggda i
borjan pa 1900-talet och pa Lovoverket 1 borjan pd 1930-talet.
Vattenverkens olika anldggningsdelar dr nu mer eller mindre
uttjinta och maste renoveras och rustas upp. Att renovera
anldggningar som é&r i drift 4r komplicerat och kostsamt, samt
forenat med risker for avbrott i1 dricksvattenleveransen. Utredningar
som Stockholm Vatten har genomfort visar att ny kapacitet maste
tillforas for att kunna garantera vattenproduktionen.
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SVOA:s program Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV)
styr bland annat bolagets ambitionsniva for dricksvatten. I augusti
2025 beslutade SVOA:s styrelse om en fornyad ambitionsniva for
dricksvattenforsorjningen i Stockholm. Kommunfullméaktige
faststillde den fornyade ambitionsnivan den 15 december 2025.

Stockholm Vatten och Avfall AB:s styrelse behandlade och
godkénde inriktningen for projekt Nytt vattenverk Lovo Sodra den
26 mars 2026. Stockholm Vatten har utrett mgjliga 16sningar for
tillforandet av ny kapacitet. Att bygga ett nytt vattenverk pd Lovon
ar det alternativ som bést sékerstéller en sdker och robust
vattenproduktion dven efter &r 2045. Byggnation av ett nytt
vattenverk skapar dessutom flexibilitet och stora vdgvalsmojligheter
for de framtida behov, efter ar 2050, som idag inte gér att faststilla.

Inom ramen for programmet Stockholms Framtida
Vattenforsorjning (SFV) har utredningar gjorts bland annat kring
val av lokalisering, anldggningsutformning och
kostnadsbedomningar. Under utredningstiden har bade intern och
extern expertis varit involverade inom respektive specialistomrade.
Aven utlindska processpecialister har konsulterats for att erhalla
bista tillgangliga kunskap vid forsoksdrifter och analyser av
resultaten frin pilotforsok med mera. I utvirderingsunderlaget till
processval ingér dven resultat frdn en benchmark som genomforts
med syftet att ta del av liknande vattenverks drifterfarenhet ur ett
globalt perspektiv.

Projektet bedoms som komplext och innefattar bade kénda och
okénda risker. Kédnda risker med storst potentiella konsekvenser ar
framst kopplade till plan- och tillstandsprocesser. Flertalet kritiska
processer och beslut ligger utanfor bolagets radighet och ger externa
aktorer, sdsom till exempel Ekeré kommun, privata markédgare och
Léansstyrelsen, stort inflytande dver forutséttningarna for projektets
genomforande. Dessa plan- och tillstdndsprocesser dr i1 dagslaget
svarbedomda tidsmassigt och kan paverka den uppskattade
tidplanen negativt. En forskjutning av tidplanen medfor troligen
aven att kostnaderna i projektet okar.

Investeringsutgiften berdknas till 10,6 miljarder kronor inklusive
forvantad prisutveckling. I kalkylen ingar 1,1 miljarder kronor for
projektets planeringsfas.

Tidiga skeden i investeringsprojekt dr avgorande for hur vél ett
projekt lyckas. I enlighet med Stockholms Stadshus AB:s
investeringsanvisningar, senast faststéllda av koncernstyrelsen den
Inriktningsbeslut nytt vattenverk Lové 15 december 2025 (diarienummer SSAB 2025/192), ska
Sodra investerande bolag sékerstélla att underlagen har hog kvalitet infor
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kommande genomforandebeslut. Det innebér bland annat att
detaljeringsgraden i underlagen 6kar och att kalkylsdkerheten hgjs.

Kalkylen visar i det hir tidiga stadiet ett intervall for projektutgiften
pa mellan 6,9 miljarder kronor och 8,9 miljarder kronor, exklusive
forvantad prisutveckling. Under planeringsfasen kommer projektet
att utredas och projekteras vidare, vilket successivt Okar
detaljeringsgraden och noggrannheten i kalkylen. Det finns
osdkerheter som kan péverka projektets framdrift och ekonomi.
Bolaget riknar med att &terkomma med ett fornyat inriktningsbeslut
dér osdkerheterna minskat och ddrmed blir intervallet for
projektutgiften snivare.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att det &r klokt
att bolaget redan nu planerar for att som nista beslutstillfdlle fatta
ett fornyat inriktningsbeslut. Projektet dr véldigt omfattande och
komplext och ett extra beslutstillfdlle sdkrar bade en bittre styrning
och en demokratisk forankring av projektet.

Stockholms stad arbetar aktivt for att minimera kommunkoncernens
skuldutveckling. Koncernledningen och stadsledningskontoret
uppmanar Stockholm Vatten och dess moderbolag SVOA att infor
kommande fornyade inriktningsbeslut och genomforandebeslut
sakerstdlla att samtliga risker &r vl utredda och hanterade, samt att
det finns ett tillrackligt riskpaslag och en planering for att hantera
den paverkan de kan fa pé projektet om de faller ut.

Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar att bolaget
raknat med en prisutveckling pé fem procent i projektet, vilket ar
hogre dn Riksbankens inflationsmal. Koncernledningen och
stadsledningskontoret uppmanar bolaget att fortsétta bevaka
utvecklingen och sikerstilla att indexupprakningen och
kostnadskalkylerna speglar det aktuella marknadsldget genom hela
projektets framdrift. I det kommande genomforandebeslutet ska
riksbankens inflationsmal anviandas. Uppfoljning av det
ekonomiska utfallet ska ske pa faktisk kostnadsutveckling.

Koncernledningen och stadsledningskontoret uppmanar vidare
bolaget att kontinuerligt aterkomma till sin styrelse och till
koncernledningen med ldgesredovisningar i samband med
tertialrapporteringar.

Koncernledningen och stadsledningskontoret foreslar mot bakgrund
av detta att inriktningsbeslutet for Stockholm Vattens projekt Nytt
vattenverk Lovo Sodra godkénns.

Inriktningsbeslut nytt vattenverk Lovo
Sodra



w Stockholms

Inriktningsbeslut nytt vattenverk Lovo
Sodra

Gemensamt tjansteutlatande
Sida 4 (13)

Bakgrund

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) har sedan 2018 ett
program, Stockholms Framtida Vattenforsorjning, som omfattar
stora investeringar i dricksvattensystemet. Investeringarna paverkar
bolagets ekonomi, VA-taxan och hela Stockholms stads ekonomi
och upplaning. Programmet for Stockholms Framtida
Vattenforsorjning har en indikativ investeringskostnad pa 20
miljarder kronor 1 2025 ars penningvirde. Programmets effektmal
ar kopplade till kapacitet, kvalitet och robusthet.

Under 2024 och 2025 genomfordes en dversyn av programmet,
bland annat vilken ambitionsniva for dricksvattenforsorjning som
programmet ska ha. I augusti 2025 beslutade SVOA:s styrelse om
en fornyad ambitionsniva for dricksvattenforsorjningen i
Stockholm. Kommunfullmiktige faststéllde den férnyade
ambitionsnivan den 15 december 2025, diarienummer KS
2025/1134.

Ambitionsnivan innebdr att dricksvattensystemet ska underhallas,
reinvesteras och fornyas i sadan takt att 2025 ars uppskattade
riskniva och funktion bibehalls pa systemniva. Vissa kritiska risker
med stor paverkan byggs bort samtidigt som andra risker successivt
kommer att 6ka. Detta beror bland annat pa att delar av
dricksvattensystemet fortsitter att aldras samtidigt som underhall,
reinvesteringar och fornyelse genomfors successivt.
Ambitionsnivan sétter ocksd ett produktionskapacitetsmal for
vattenproduktionen dr 2050 om 534 000 kubikmeter per dygn.

For att nd kapacitetsmélet om sékerstélld kapacitet 1
dricksvattensystemet om 534 000 kubikmeter per dygn krivs bland
annat ett nytt Lovo S6dra med en kapacitet pa cirka 215 000
kubikmeter per dygn ar 2050. Projektet &r ett av Stockholm Vattens
viktigaste atgirder for att nd ambitionsnivén. Stockholm Vatten och
Avfall AB:s styrelse godkdnde den 26 mars 2026 inriktningen for
projekt Nytt vattenverk Lovo Sodra.

Det befintliga vattenverket pd Lovon, Lovo Norra, ér 1 stort behov
av renovering och ombyggnad. Vattenverket har underhallits
kontinuerligt fran dess invigning pa 1930-talet, men vissa kritiska
komponenter finns inte langre att tillgd. Det befintliga verket har i
stora delar passerat, eller kommer snart att passera, sin tekniska
livslangd.
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Arendet
Arendet avser ett inriktningsbeslut for ett nytt vattenverk Lovo
Sodra.

Att renovera den befintliga anldggningen for att garantera stadens
behov av dricksvatten dr en komplicerad och kostsam process,
forenad med stora risker for att det uppstar avbrott 1
dricksvattenleveransen. Stockholm Vattens bedomning ar att ny
kapacitet behover tillforas for att kunna garantera
vattenproduktionen dven efter ar 2045.

Stockholm Vatten har utrett alternativa 16sningar for tillférandet av
ny kapacitet. Bolaget menar att ett nytt vattenverk pa Lovon ér det
véigval som bést sékerstéller en sidker och robust vattenproduktion ar
2045 samtidigt som det ger flexibilitet och vigvalsmdjligheter for
framtida behov, till exempel klimatforandringar och sidkerhetsldge,
som idag inte gar att faststélla.

En avgorande faktor for utformningen av anlédggningen &r
vattenprognosen, vilken &r ett dimensionerande underlag for att
bedoma framtida produktionsbehov. Vattenprognosen baseras pa
antaganden om framst befolkningsutveckling, vattenforbrukning,
odebiterat vatten och tillkommande leveransomraden.
Vattenprognosen ér en volymuppskattning som kan anvindas for att
bestimma hur stor den totala utgdende vattenproduktionen behover
vara samt nddvindiga marginaler for osdkerhet 1 prognosen,
underhéll och driftstérningar.

Befolkningsutveckling och vattenforbrukning ar de poster som har
storst pdverkan pé vattenprognosen. De senaste tjugo aren har
vattenproduktionsbehovet 1 Stockholm och Huddinge stadigt
minskat frin cirka 280 liter per person och dygn till 206 liter per
person. Den minskade forbrukningen forklaras sannolikt av att
snélspolande toaletter, duschar och diskmaskiner installerats i
manga bostader och verksamheter och ett generellt hogt
resursmedvetande i samhiéllet. Det dr sannolikt att minskningen inte
fortsitter, utan kommer att plana ut.

Den nu gillande vattenprognosen stracker sig fram till &r 2050. Det
ar en stor utmaning att gora ett scenario som stricker sig ytterligare
fram till &r 2070 och 2100. Viktiga aspekter &r hur storstaden
kommer att utvecklas liksom hur vatten- och avloppstekniken ser ut
1 framtiden. Fram till 2035 &4r resultatet relativt sékert men efter
2035 blir osékerheten storre och storre for varje ar. Fran ar 2050
kan inte ldngre en trovardig prognos faststéllas.
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Foreslagen 16sning — Uppfoérande av nytt vattenverk

Den foreslagna l9sningen innebér uppforande av ett nytt vattenverk
med en kapacitet pd 215 000 kubikmeter per dygn. Vattenverket
foreslas placeras i anslutning till bolagets befintliga vattenverk pa
Lovon.

Det nya vattenverkets beredningsprocess baseras pa en
konventionell kemféllningsteknik och filtrering, vilket nyttjas idag
pa befintliga verken vid Norsborg och Lovon, samt kompletterat
med ultrafilter och kolfilter.

RAVATTEN 1
FRAM
MELSREM

DRICEIVATTEN
TILL LED kO ST

Bild 1; Beredningsprocess for rdvatten till dricksvatten

Anliggningsutformningen mojliggor tillbyggnad av ytterligare
kompletterande beredningssteg och/eller kapacitetshojande atgarder
som kan komma att behovas 1 framtiden.

Anliggandet av ett komplett nytt vattenverk innebér ett omfattande
arbete innefattande bland annat;

e Faststéllande av placering av det nya vattenverket och
lokalisering av ravattenintag samt pé vilka nivéer i
vattenprofilen som ravatten skall kunna uttas ifran

e Forhandling med fastighetsdgare for forvarv av

mark/fastighet.

Sékerstilla att erforderliga tillstdnd erhalls

Faststilla vilken processuppbyggnad som skall nyttjas
System- och detaljprojektering

Fordjupade marktekniska undersokningar

Faststillande av eventuell etappindelning av genomforandet
Upphandling av respektive entreprenad

Byggnation av nytt vattenverk och tillhérande ravattenintag
Besiktning av entreprenader

Idrifttagning av nya anldggningen

Bolagets bedomning ir att det hdr alternativet dr den mest
kostnadseffektiva och minst riskfyllda 16sningen for att sdkerstélla
en stabil vattenproduktion for tiden efter ar 2045. Alternativet ger
dven mojligheter till framtida vigval som pdverkas av
samhéllsutveckling, klimatforandringar och andra omvérldsfaktorer
som dr svéra att forutse idag.
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Ekonomi

Investeringskalkylen dr framtagen i fyra steg med kompetens bade
frdn bolaget och fran externa konsulter. I forsta steget tog fyra
projekterande konsultforetag fram varsitt principforslag med
tillhorande kostnadskalkyl for entreprenadkostnad samt
projektutgift, baserat pé ett tilldelat utformningsalternativ for Lovo
nya vattenverk. De fyra grundkalkylerna lamnades dérefter till ett
oberoende konsultforetag, specialiserat pa entreprenadkalkyler, som
1 sin tur tog fram egna kalkyler for de fyra alternativen. En
kvalitetsbedomning av respektive projekterande konsults kalkyl har
genomforts av samma oberoende konsultforetag.

Projektet har tillsammans med externa stodresurser bedomt att i
vissa delar besitter projektet bittre kinnedom &n projekterande
konsulter och oberoende kalkylspecialister om aktuella fysiska
forhdllanden samt erfarenhetsméissigt grundade kostnadsnivaer.
Projektet har genomfort olika former av kénslighetsanalyser av
kalkylen, bland annat genom att justera miangderna av olika indata
for att se hur det paverkar prognosen. Méngderna som justerades
inkluderar bland annat jord-, berg och markytor, intagsledning och
intagsbyggnad, intagstunnel, elkraftsanslutning, marklosen,
allminna mangdosékerheter och prisséttning.

Slutligen genomfordes en intern revidering av kalkylerna.
Kalkylanalysen visar ett intervall for sannolik projektutgift enligt
grafen nedan (belopp i miljarder kronor):

Intervall for projektutgift

Hagre

Sannolikhet

Légrc
3 6.5 7 1.5 8 a.5 a 8.5

Projektutgift

Graf 1: Intervall for projektutgift i miljarder kronor

Resultatet varierar fran en sannolik minsta projektutgift pa knappt
sju miljarder till en hogsta pa knappt nio miljarder, exklusive
prisindex. I det hér skedet finns flera osdkerheter som kan paverka
projektets ekonomi. I detta inriktningsbeslut uppges darfor ett
intervall for den totala investeringsutgiften med ett troligt fixvérde
for att kunna gora uppfoljningar enligt stadens riktlinjer. Projektet
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befinner sig nu 1 planeringsfasen och ska utredas och projekteras
vidare infor ett fornyat inriktningsbeslut. Syftet &r att minska
osdkerheterna och precisera kalkylen. Bolaget planerar for att
aterkomma med ett fornyat inriktningsbeslut dér intervallet minskat.

Utgifterna i planeringsarbetet beréknas till drygt 1,1 miljarder
kronor:

Moment Planerings-
budget

Projekt- och byggledning 114
Projektering 603
Ovriga byggherrekostnader (markldsen, plan- och 108
tillstand)

Risker och oférutsett 155
Summa 980
Prisindexrisk 149
Total summa 1129

Tabell 1; Planeringsbudget, framtagen i prisnivd augusti 2025, miljoner

kronor

Den totala indikativa investeringsbudgeten beréknas till drygt 10,5
miljarder kronor:

Moment Planerings-
budget
Projekt- och byggledning 386
Projektering 603
Ovriga byggherrekostnader 165
Entreprenad inklusive material 5029
Oforutsett 679
Risker 1257
Prisindexrisk 2 400
Total summa 10 519

Tabell 2; Indikativ budget, framtagen i prisnivd augusti 2025, miljoner

kronor

Risker

Projektet arbetar systematiskt med risker och osdkerheter. Externa
specialister har ocksa anlitats for att identifiera, virdera och hantera
risker och osdkerheter inom projektet. Analyser av kalkyl- och
kostnadsosdkerheter har genomforts i flera steg och dven granskats
av externa konsulter.

Projektet bedoms som komplext och innefattar bade kianda och
okénda risker. Kdnda risker med storst potentiella konsekvenser
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kopplas 1 det hér skedet framst till pAgdende samt kommande plan-
och tillstdndsprocesser. Flertalet kritiska processer ligger utanfor
bolagets radighet och externa aktorer, sisom till exempel Ekero
kommun, privata markigare och Lénsstyrelsen, far stor betydelse
for projektets mojliggorande.

Byggomradet utgdrs av 1 huvudsak berg och schaktvolymerna
beddms bli stora, vilket 6kar risken for att fororenade massor
patriffas och behover hanteras. Marktekniska undersdkningar har
inte visat pa forhdjda virden av svavel eller sulfidinnehall.
Torvjord har patréiffats och kan resultera i en mer kostsam
masshantering. Fordjupade marktekniska undersdkningar planeras
under projekteringen. Det ér en tekniskt komplex anlédggning som
ska projekteras och byggas under cirka étta ar. Forutséttningar och
krav kan komma att &ndras under projekterings och/eller byggfasen,
vilket kan leda till 6kade kostnader och férseningar.

Kénda risker, hur de paverkar projektet och vilka atgérder som
planeras sammanfattas i tabellen nedan.

Risk Paverkan pa Forslag pa atgird
projektet
Overklagande av Samrad forsenas i Anlita juridisk expertis att
godként beslut om pagéaende detaljplan foretrdda och utforma
upphédvande av del av och kan innebira ansokningshandlingar.
Lovo naturreservat fran | forsenad byggstart. Folja naturvardsverkets
Lansstyrelsen Lansstyrelsens beslut handbok for ekologisk
Stockholm eskaleras da till kompensation. I ansdkan
regeringen for beslut, stodja sig pa
svarbedomt vilken sdkerhetsskyddslagens
tidsméssig paverkan rekommendationer for
det kan ha denna typ av verksamhet
géllande ytbehov och
sdkerhetsavstand
Overklagande av Forsenad byggstart. Néra samverkan med
detaljplan Ekero Okade kostnader for Ekerd kommun kring
kommun utredningar, utredningsbehov och dess
konsultresurser, omfattning. Tidig
styrande tekniska kommunikation med
forutsittningar med allménheten kring
mera planerad byggnation.
Genomfora en tidig
medborgarkonsultation
for att fa forstaelse om
allménhetens nyttjande av
omradet




-4l Stockholms
@ stad

Inriktningsbeslut nytt vattenverk Lovo
Sodra

Gemensamt tjansteutlatande

Sida 10 (13)

Risk Paverkan pa Forslag pa atgird
projektet

Skydds- och Kostnadsokningar, Folja naturvardsverkets

kompensationsatgérd begriansande handbok for ekologisk

beslutas i plan- och

tillstandsprocesserna

genomforandekrav och
negativ paverkan pa

tidplanen

kompensation, samverka
med Ekeré kommun och
Lansstyrelsen

Hantering och styrning

av framtagna tekniska

Okad komplexitet i

hantering och styrning

Kontinuerlig samverkan

med mottagande intern

dokument av teknisk organisation for att
dokumentation sakerstélla ritt niva under
hela projekttiden
Kostnad for Kostnadsokningar Genomfora en

markinldsen dverstiger

preliminédr beddmning

markvérdering av
oberoende aktor 1
samverkan med berdrda

fastighetsigare

Stor och komplex

teknisk anldggning som

Kostnadsokningar och

negativ paverkan pa

Utreda och ta fram en
upphandlingsstrategi med

ska byggas och det tidplanen stdd av specialiserad
beddms vara en entreprenadjurist(er) for
begransad marknad att kartlagga for- och
bland nackdelar med olika
aktorer/entreprendrer entreprenadformer och
(fé anbud, hoga planerad byggnation samt
riskpaslag med mera) fa en rekommendation
Tillkommande Omprojektering/ Arbeta systematiskt med

tvingande krav under
projektet fran
exempelvis

Livsmedelsverket

andringar av tekniska
losningar som leder till
kostnadsokningar och

negativ paverkan pa

krav- och
andringshantering genom
baselines. Innan beslut

om dndringar fattas s&

tidplanen utvirderas hur dndringen
paverkar tid, kostnad och
omfattning
Fororenade massor Kostnadsokningar Genomfora mer

patréffas i

(hantering och deponi)

omfattande marktekniska

projektomrade och negativ paverkan undersdkningar och
pa tidplanen massanalyser under BP2
fasen
Resurssittning for Otillracklig Genomfor en gedigen

kravstéllning,
mottagning och drift av

resurssittning kan

antingen leda till

resurskartlaggningen
under projektets

ny anldggning forsdmrad planeringsfas, samt
produktionsférméga forankra denna tidigt i
under byggtiden eller bolagets ledning
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Risk Paverkan pa Forslag pa atgird

projektet

brister i granskning av

underlag
Storre Prisindexrisk enligt Bevakning och
kostnadsokningar till projekthandbokens sarredovisning av index i
foljd av geopolitiska kalkylmall enlighet med bolagets
risker samt kraftigt ekonomistyrning
stigande material- och
entreprenadindexdknin
gar

Tabell 3; Kdnda risker

Tidplan

Stockholm Vatten avser att ar 2029 terkomma till bolagets styrelse,
koncernstyrelsen och kommunfullméktige med ett fornyat
inriktningsbeslut. Ar 2029 beriknas systemhandlingsprojekteringen
vara avslutad, detaljplaneprocessen ér 1 sitt slutskede och
upphévandet av naturreservat ha vunnit laga kraft. Osékerheterna
for projektet har da minskat och en mer exakt kalkyl och tidplan kan
presenteras.

Den preliminéra tidplanen for projektet ser ut s hér:
Planering och projektering Kvartal 3 2026 — kvartal 4 2031

Fornyat inriktningsbeslut 2029

Genomforande Kvartal 1 2030 — kvartal 1 2036
Overldmning till mottagare Kvartal 1 2036 — kvartal 4 2036
Drifttagningsperiod Kvartal 2 2036 — kvartal 4 2036
Avslut Kvartal 3 2036 — kvartal 4 2036

Nollalternativ
Nollalternativet innebér att produktionskapaciteten fran det
befintliga vattenverket Lovo Norra inte ersétts.

De senaste arens utredningar visar att det befintliga vattenverket &r
uttjént och att den tekniska livslingden dr uppnadd. Slutsatsen &r att
det befintliga Lovoverkets funktion, avseende bade beredning,
konstruktion och distribution, inte kan uppratthallas ldngre dn
maximalt till ar 2045.

Arendets beredning
Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.



sy Gemensamt tjansteutlatande
gthkhde Sida 12 (13)

Synpunkter och forslag

Stockholms stad arbetar aktivt for att minimera kommunkoncernens
skuldutveckling. Koncernledningen och stadsledningskontoret
uppmanar Stockholm Vatten och dess moderbolag Stockholm
Vatten och Avfall AB att infor kommande férnyade
inriktningsbeslut och genomforandebeslut sékerstélla att samtliga
risker dr vél utredda och hanterade, samt att det finns ett tillrdckligt
riskpaslag och en planering for att hantera den paverkan de kan fa
pa projektet om de faller ut. Tidiga skeden i investeringsprojekt ar
avgorande for hur vil ett projekt lyckas.

I enlighet med Stockholms Stadshus AB:s investeringsanvisningar,
senast faststdllda av koncernstyrelsen den 15 december 2025
(diarienummer SSAB 2025/192), ska investerande bolag sdkerstilla
att underlagen har hog kvalitet infér kommande
genomforandebeslut. Det innebadr bland annat att detaljeringsgraden
1 underlagen 6kar och att kalkylsdkerheten hojs.

Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar att bolaget
rdknat med en prisutveckling pa fem procent i projektet, vilket &r
hogre dn Riksbankens inflationsmdl. Koncernledningen och
stadsledningskontoret uppmanar bolaget att fortsétta bevaka
utvecklingen och sédkerstélla att indexupprakningen och
kostnadskalkylerna speglar det aktuella marknadslaget genom hela
projektets framdrift. I det kommande genomf6randebeslutet ska
riksbankens inflationsmal anvéndas. Uppf6ljning av det
ekonomiska utfallet ska ske pa faktisk kostnadsutveckling.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att det ar klokt
att bolaget redan nu planerar for att som nésta beslutstillfélle fatta
ett fornyat inriktningsbeslut. Projektet dr véldigt omfattande och
komplext och ett extra beslutstillfalle sékrar bade en béttre styrning
och en demokratisk forankring av projektet.

Koncernledningen och stadsledningskontoret uppmanar vidare
bolaget att kontinuerligt aterkomma till sin styrelse och till
koncernledningen med ligesredovisningar 1 samband med
tertialrapporteringar.

Koncernledningen och stadsledningskontoret foreslar mot bakgrund
av detta att inriktningsbeslutet for Stockholm Vatten AB:s projekt
Nytt vattenverk Lovo Sodra godkidnns.

Inriktningsbeslut nytt vattenverk Lovo
Sodra
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