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Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Anmadlan av lagesrapport avseende Stockholm Vatten och
Avfall AB:s program Stockholms Framtida
Vattenforsorjning godkénns.

2. Léagesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall AB:s
program Stockholms Framtida Vattenforsorjning
overldmnas till kommunstyrelsen for kinnedom.

Sammanfattning

Som en del i den skérpta investeringsstyrningen med grund i de
tillimpningsanvisningar for investeringar i Stockholms Stadshus-
koncernen tas ldgesrapporter fram for storre projekt och program
med en investeringsutgift som overstiger en miljard kronor. For
programmet Stockholms Framtida Vattenforsorjning ska
lagesrapport foreldggas koncernstyrelsen tva ganger per ar. Den
senaste ldgesrapporten forelades koncernstyrelsen den 15 juni 2026.

Stockholms VA-system har byggts ut successivt sedan mitten av
1800-talet och flera centrala anldggningar har mycket lang teknisk
historik, vilket innebér behov av underhdll och férnyelse for att
langsiktigt sdkerstélla kapacitet, kvalitet och robusthet 1
dricksvattensystemet. Stockholm Vatten och Avfall AB initierade i
november 2018 programmet Stockholms Framtida
Vattenforsorjning. Stockholms Framtida Vattenforsorjning, SFV,
omfattar vattenverk, huvudvattenledningsnét i normalzon och
reservoarer.

Kommunfullmiktige beslutade i december 2025 om reviderad
programbestillning for Stockholms Framtida Vattenforsorjning,
inklusive aktualiserade effektmal och en indikativ investeringsutgift
om 20 miljarder kronor 1 2025 &rs penningvérde. Programmet
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omfattar 30 pagdende utredningar och projekt samt 14 avslutade
projekt. Bolaget fortsétter att tydliggora vilka atgérder och
investeringsprojekt som ska inga utifran programbestéllningen,
effektmalen och de nedbrutna intagskriterierna.

Denna ldgesrapportering redovisar programmets samlade status och
vésentliga hindelser och dr 1 huvudsak baserad pa utfall till och med
augusti 2026.

Den totala indikativa investeringsutgiften om 20 miljarder kronor
for programmets ingéende atgérder bedoms hélla. Av
augustirapporten framgar att cirka 2 miljarder kronor har
upparbetats, inklusive avslutade projekt. Beslutad gillande budget
uppgar till 4,4 miljarder kronor och den totala
investeringsprognosen till 19,2 miljarder kronor. Cirka 4 miljarder
kronor av prognosen avser dnnu inte faststillda atgarder och
projekt. Det pagar ett arbete med att uppdatera programmets
realiseringstidplan utifrdn kommunfullméktiges beslut om reviderad
programbestillning och dversynen av vilka atgérder som ska ingé.

Programmet stracker sig fram till 2050 och innehéller ett antal
projekt som f6ljs upp separat nér det giller tid, ekonomi och
genomforande. Programmet foljs ocksa upp som helhet genom
lagesrapporter.

Koncernledningen konstaterar att Stockholms Framtida
Vattenforsorjning dr ett av Stockholm Vatten och Avfall AB:s mest
betydelsefulla program. Koncernledningen noterar att den totala
indikativa investeringsutgiften om 20 miljarder kronor bedoms
hélla, men vill samtidigt understryka att programmet inte ir ett
samlat genomforandebeslut for hela perioden till 2050. Kommande
enskilda investeringsbeslut behover darfor redovisa
investeringsutgift 1 l0pande penningvirde och tydligt visa hur
respektive projekt bidrar till programmets effektmal.

Koncernledningen konstaterar att projekten Kéallbrink—
Langsjoparken och Lovo vattenverk—Drottningholmssundet, som
vid foregdende rapportering redovisades med rod status, nu
redovisas med gul status. Kostnadsavvikelser kvarstar och
reviderade investeringsbeslut bereds. Det dr fortsatt viktigt att folja
hur kostnadsutvecklingen 1 dessa projekt paverkar
handlingsutrymmet inom programmet, &ven om bolaget bedomer att
den samlade indikativa investeringsutgiften kan hallas.

Bakgrund
Stockholm Vatten och Avfall AB ér Sveriges storsta bolag for
vatten och avfall, med ansvar for dricksvatten till 1,5 miljoner
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ménniskor, avloppsrening for 1,2 miljoner och 1 miljon
stockholmares hushalls- och forpackningsavfall. Bolaget har
omfattande investeringsbehov for att langsiktigt sdkerstélla
kapaciteten i sina system. Enligt Svenskt Vatten finns ett arligt
investeringsbehov pa 31 miljarder kronor for Sveriges VA-
infrastruktur, med ett sannolikt behov pd 6ver 600 miljarder fram
till 2040. I landet som helhet s star Stockholm for en betydande del
av kommande investeringar.

Stockholm star infor historiska satsningar pa stadens tekniska
infrastruktur. Stockholms system for vattenleveranser och
avloppsrening har genom &ren fungerat mycket vél, men befintliga
verk och dartill horande system borjar né sin tekniska livslangd.
Klimatanpassning dr ocksa en allt viktigare aspekt i planeringen for
att na en hallbar stad 1 ett langre tidsperspektiv. Nya lagkrav och
direktiv ska omhéndertas. For att mota samhéllets behov med
tillhorande lagkrav, tekniska krav, klimatutmaningar, sdkerhet och
beredskap har Stockholm Vatten och Avfall AB flera storskaliga
investeringsprojekt. Dér ingér Stockholms Framtida Avloppsrening,
SFA, Stockholms Framtida Vattenforsorjning, SFV och
Resursutvinning Stockholm, RUS. Dessa projekt syftar till att
sakerstilla vattenforsorjning, forbéttra systemens redundans,
effektivisera driften och méta hogt stillda klimatkrav. Stockholm
Vatten och Avfall AB ansvarar d&ven som huvudman for utbyggnad
av VA i stadsutvecklingsomraden och exploateringsprojekt.

Stockholms VA-system har byggts ut successivt sedan mitten av
1800-talet. Flera centrala anldggningar har en mycket ldng teknisk
historik, vilket innebér behov av underhéll och férnyelse for att
langsiktigt sdkerstilla kapacitet, kvalitet och robusthet i
dricksvattensystemet.

Stockholm Vatten och Avfall AB initierade i november 2018
programmet Stockholms Framtida Vattenforsorjning. Programmet
omfattar vattenverk, huvudvattenledningsnit i normalzon och
reservoarer. Programmet stracker sig fram till 2050 och innehéller
ett antal projekt som foljs upp separat nir det géller tid, ekonomi
och genomforande. Programmet f6ljs ocksd upp som helhet genom
lagesrapporter.

Koncernstyrelsen beslutade 1 juni 2023 om tillimpningsanvisningar
for investeringar 1 stadens bolag, vilket innebdr att storre projekt
och program med en investeringsutgift som overstiger en miljard
kronor ska foljas upp genom tva lagesrapporter per ar. Dérefter
genomforde Stockholm Vatten och Avfall AB en 6versyn av
programmet, med fokus pa framdrift, prioriteringar, ekonomi,
funktion och kvalitet.
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Kommunfullmidktige beslutade i december 2025 om reviderad
programbestillning for Stockholms Framtida Vattenforsorjning,
inklusive aktualiserade effektmal. Programbestéllningen innebir att
dricksvattensystemet ska underhéllas, reinvesteras och fornyas, med
ett kapacitetsméal for vattenproduktionen ar 2050 om 534 000
kubikmeter per dygn.

Den senaste ldgesrapporten forelades koncernstyrelsen den 15 juni
2026 och avsag SFV april 2026. I den rapporteringen konstaterades
att programmets totala indikativa investeringsutgift bedémdes hélla,
samtidigt som tva projekt redovisades med rod status. I aktuell
rapportering redovisas dessa projekt med gul status.
Koncernledningen betonade vikten av fortsatt uppf6ljning av
kostnadsutveckling, prioriteringar, tidplan och effektmél samt att
kommande enskilda investeringsbeslut redovisas i1 16pande
penningvirde.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB.

Arendet

Lagesrapporteringen redovisar programmets samlade status och
vésentliga hindelser. Den utgér frdn Stockholm Vatten och Avfall
AB:s lagesrapport SFV augusti 2026, daterad den 26 augusti 2026
och 1 huvudsak baserad pa utfall till och med augusti 2026.
Programmet omfattar projekt och utredningar inom vattenverk,
huvudvattenledningsnét i normalzon och reservoarer. Varje projekt
foljs upp separat avseende tid, ekonomi och genomforande,
samtidigt som programmet f6ljs upp som helhet utifrdn hur de
ingdende projekten bidrar till programmets effektmal. Sammantaget
omfattar programmet 30 definierade pagéende utredningar och
projekt. Darutover ingér 14 avslutade projekt.

Arbetet med att tydliggora vilka atgarder och investeringsprojekt
som ska inga fortsétter, utifrdn programbestéllningen och de
nedbrutna intagskriterierna. De nedbrutna intagskriterierna
forvintas presenteras for bolagsstyrelsen under hosten 2026.
Diérefter ska rapporteringen tydliggoras. Bolaget utvecklar dven
redovisningen av hur enskilda investeringsbeslut paverkar det
samlade resultatet och handlingsutrymmet inom programmet.

Programmets effektmal enligt den reviderade programbestéillningen
avser kapacitet, kvalitet och robusthet. De innebédr bland annat att
dricksvattensystemet ska ha en uthéllig kapacitet om 534 000
kubikmeter per dygn ar 2050, att kvalitetskraven pa dricksvatten ska
kunna uppfyllas dven vid fordndrade klimatforutsdttningar samt att
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robustheten 1 huvudvattenledningsnétet och reservvattenférmégan
ska stérkas.

Kommande investeringsérenden ska redovisa hur respektive projekt
bidrar till programmets effektmal. Eftersom programmet 16per till
2050 behover det ocksd kunna hantera dndrade forutsittningar dver
tid. Det kan gélla fordndrad stadsutveckling, forandrade
vattenforbrukningsmonster, forandrade krav pa beredskap och
sdkerhet, klimatforandringar samt 6kade krav pa vattenkvalitet.

Programmet ska ses som ett stod och ett samlande ramverk for de
investeringar som ingér, men det dr de enskilda investeringsbesluten
som blir bindande. Till skillnad frin ett storre projekt fattas inget
samlat investeringsbeslut for programmet i sin helhet. Det
mojliggor framtida flexibilitet ndr forutsattningar, behov eller
alternativa 16sningar fordndras.

Projektens framdrift

Arbetena med reservoarerna fortgér. Genomforandebeslut for
Tensta reservoar godkindes av koncernstyrelsen den 16 februari
2026 och av kommunfullmiktige den 13 april 2026. Arbetet har
dérefter paborjats. For Uggleviken pagar
systemhandlingsprojektering efter att detaljplanen vann laga kraft.
For Trekanten inleds driftsdttning av den renoverade norra
behallaren infor renovering av den sédra behéllaren.

Utredningen for ledningsstriackan Brostugans vig—Nockeby har
startat och ett inriktningsbeslut planeras i borjan av 2027. For
Norsborg—Alby ér kontraktsteckningen slutférd och
entreprenaderna redo for start. Bolaget invéntar d4ven behandling 1
koncernstyrelsen och beslut i kommunfullmiktige om inriktningen
for Lovo Sodra.

Bolaget nyttjar externa forskare och experter i flera
investeringsprojekt, bland annat f6r processval och riskbedomning
inom Lovd Sodra och for beddmning av risker och kalkyler 1
huvudvattenledningsprojekt. Arbetet ska fortsétta att utvecklas for
kommande projekt och programmet som helhet.

Ekonomi

Programbestéllningen har en indikativ investeringsutgift om 20

miljarder kronor 1 2025 ars penningvarde under programmets 16ptid.

Bolagets lagesrapport SFV augusti 2026 utgér frdn samma

overgripande programram och redovisar en uppdaterad fordelning
Lagesrapport Stockholm Vatten och Avfall @V programmets investeringsmedel. De investeringar som ligger

AB:s program Stockholms Framtida sent under programperioden kan komma att paverkas av betydande
Vattenférsorjning augusti 2026
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kostnadsutveckling jaimfort med investeringar som genomfors 1
borjan av perioden. Infér kommande investeringsbeslut ska de
enskilda investeringsbesluten enligt stadens regler redovisas 1
l6pande penningvérde med forvintad kostnadsutveckling.

Den totala indikativa investeringsutgiften om 20 miljarder kronor
for programmets ingdende dtgarder bedoms halla. Enligt
ekonomiredovisningen daterad den 18 augusti 2026 har cirka 2
miljarder kronor upparbetats, inklusive avslutade projekt. Beslutad
géllande budget for projekten, inklusive avslutade projekt, uppgér
till 4,4 miljarder kronor och den totala investeringsprognosen till
19,2 miljarder kronor. Cirka 4 miljarder kronor av prognosen avser
annu inte faststéllda atgarder och projekt. Samtidigt framgar att
investeringarnas fordelning 6ver tid kommer att uppdateras och
presenteras 1 programmets rapportering vartefter de individuella
atgdrderna identifieras och tidsétts.

Inom programmet arbetas 16pande med att f6lja upp ekonomin,
bade projektens budgetar och prognoser i olika faser samt
programmets interna driftkostnadsbudget. Den interna
driftkostnadsbudgeten for 2026 uppgér enligt lagesrapporten till 39
mnkr, varav 27 mnkr avser planerade och pidgaende utredningar av
inkluderade atgarder.

Tidplan

Bolaget genomfor ett arbete med att uppdatera programmets
realiseringstidplan utifrdn kommunfullméktiges beslut om reviderad
programbestillning och dversynen av vilka atgérder som ska ingé.
Tidplanen ska visa nir nyttor realiseras och hur de bidrar till
programmets effektmdl. Underlaget behover fortsatt stimmas av
mot projektens uppdaterade tidplaner innan tiderna faststélls.

Risker

Den storsta riskfaktorn dr det langa tidsperspektivet for
programmet, som sannolikt kommer att innebéra nya forutséittningar
vilka i dag dr svara att forutse.

Forandrade vattenforbrukningsmonster, fordndrad stadsutveckling,
beredskapsfragor, klimatférandringar och dkade krav pé
vattenkvalitet kan paverka vilka dtgérder som krivs for att uppna
den beslutade ambitionsnivén. I forldangningen kan detta paverka
programmets investeringsprognos, prioriteringar och tidplan.

Liagesrapporten visar enligt bolaget inte pd nigra nya avvikelser
sedan senaste rapportering. Nagra av de beslutade projekten har
sedan tidigare flaggat for risk for fordyringar och forslag till

reviderade beslut forvéntas lyftas till bolagsstyrelsen sent under
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2026 eller 1 borjan av 2027. Bolaget beddmer att detta inte paverkar
utfallet pd programnivd, men kan péverka andra projekt inom
programmet.

Vid foregaende rapportering till koncernstyrelsen den 15 juni 2026
redovisades Kéllbrink—Langsjoparken och Lovo vattenverk—
Drottningholmssundet med rdd status. I aktuell ldgesrapport
redovisas bdda projekten med gul status. For Kéllbrink—
Langsjoparken pagar detaljprojektering parallellt med beredning av
ett reviderat genomforandebeslut med anledning av
kostnadsokningar. For Lovo vattenverk—Drottningholmssundet har
projektet setts Over mot bakgrund av en 6kad kostnadsprognos och
underlag for ett reviderat inriktningsbeslut bereds.

Sammantaget redovisas 23 projekt med gron status och sju med gul
status. Inga projekt redovisas med rdd status. Gul status innebar en
avvikelse avseende tid, kostnad eller innehéll och behover inte
innebdra en forsening eller fordyring. For Nya ldngsamfilter
Norsborg avser avvikelsen ett tidigare fardigstdllande &dn planerat.

P& programniva redovisas en rodklassad risk for kostnadsdkningar i
enskilda projekt som kan krdava omprioriteringar inom programmet.
Detta avser en enskild risk och ska skiljas fran projektens
statusklassning. Bolaget bedomer fortsatt att den samlade indikativa
investeringsutgiften om cirka 20 miljarder kronor 1 2025 &rs
penningvirde kan héllas. Risken hanteras genom l6pande och tdt
projektuppfoljning, styrning och prioritering inom och mellan
programmets dtgirder.

Programmet arbetar kontinuerligt med att identifiera, analysera och
hantera risker. Riskhanteringen dr en integrerad del av programmets
styrning och foljer bolagets ordinarie rutiner. Utifran programmets
forandrade forutséttningar har riskregistret uppdaterats. Arbete
kvarstar med att identifiera atgarder for att minska riskernas
sannolikhet eller konsekvenser.

Koncernledningens synpunkter och forslag
Koncernledningen konstaterar att Stockholms Framtida
Vattenforsorjning ér ett av Stockholm Vatten och Avfall AB:s mest
betydelsefulla program. Dricksvattenforsorjningen dr en av bolagets
viktigaste uppgifter och har en avgorande betydelse for stadens
utveckling, invénarnas trygghet och samhéllets beredskap.

Koncernledningen ser positivt pa att programmet har genomlysts
och att effektmalen har aktualiserats. Den reviderade
programbestillningen ger en tydligare struktur for hur investeringar
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inom vattenverk, huvudvattenledningsnét i normalzon och
reservoarer ska prioriteras och foljas upp.

Koncernledningen noterar att programmets totala indikativa
investeringsutgift bedoms hélla. Koncernledningen noterar dven att
bolaget redovisar programmets beslutade budget, upparbetade
medel och totala investeringsprognos fordelat efter projektens
beslutsstatus. Samtidigt behdver programmet fortsatt f6ljas nira mot
bakgrund av den langa tidshorisonten, programmets omfattning och
att realiseringstidplanen dr under uppdatering.

Koncernledningen konstaterar att projekten Kéllbrink—
Langsjoparken och Lovd vattenverk—Drottningholmssundet, som
vid foregdende rapportering redovisades med rod status, nu
redovisas med gul status. Kostnadsavvikelser kvarstir och
reviderade investeringsbeslut bereds. Det dr fortsatt viktigt att folja
hur kostnadsutvecklingen i dessa projekt paverkar
handlingsutrymmet inom programmet, 4ven om bolaget bedomer att
den samlade indikativa investeringsutgiften kan héllas.

Koncernledningen vill understryka att programmet inte dr ett samlat
genomforandebeslut for hela perioden till 2050. Kommande
enskilda investeringsbeslut behover darfor redovisa
investeringsutgift 1 l0pande penningvirde och tydligt visa hur
respektive projekt bidrar till programmets effektmal. Bolaget
uppmanas att fortsatt folja programmets utveckling,
kostnadsutveckling, prioriteringar, tidplan och effektmal. Det ar
sarskilt viktigt att programmet fortsatt arbetar med fragor kopplade
till robusthet, beredskap, sdkerhet och vattenkvalitet samt med
analyser och studier 1 tidiga skeden.

Kommunkoncernen arbetar aktivt for att begrdnsa stadens
skuldutveckling. Mot denna bakgrund &r det viktigt att bolaget
fortsatt foljer programmets investeringsutgifter, tidplaner och
prioriteringar samt redovisar ekonomiska konsekvenser tydligt i
kommande investeringsbeslut. Mot bakgrund av programmets ldnga
tidshorisont bedomer koncernledningen att programmet behover
foljas upp aterkommande och vid behov kunna provas i sin helhet
och revideras.

Koncernledningen foreslér att anmilan av ldgesrapporten godkénns
och att ldgesrapporten dverlamnas till kommunstyrelsen for
kédnnedom.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
Vd Vice vd
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Bilagor
1. Tjansteutlatande Lagesrapport SFV augusti 2026 frén
Stockholm Vatten och Avfall AB
2. Légesrapport SFV augusti 2026 fran Stockholm Vatten och
Avfall AB
3. Protokollsutdrag Léagesrapport SFV augusti 2026 fran

Stockholm Vatten och Avfall AB
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