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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar f6ljande.
1. Redovisad prognos 2026:2 och resultat per 2026-08-31 for
koncernen Stockholms Stadshus AB godkénns.
2. Anmilan av utredningsbeslut i enlighet med bilaga 5
godkénns.

Arendet

I drendet redovisas utfall och prognos for ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga mal per 2026-08-31 {for koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmiiktiges
inriktningsmal

Utifran kommunfullmaiktiges inriktningsmal, mal for
verksamhetsomradet och dgardirektiv har koncernens bolag
formulerat mél och aktiviteter for att malen ska kunna uppnas.
Samtliga ndmnder och bolag anvinder stadens ledningssystem ILS
vid planering och uppf6ljning av kommunfullméktiges mal. I
enlighet med redovisad prognos bedoms méluppfyllelsen som
mycket god.

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till 1 275
mnkr att jamforas med budget om 443 mnkr. Den positiva
avvikelsen foljer av forbattrade resultat for savidl moderbolaget som
for flera dotterbolag. Aven detta ar har moderbolaget ett uppdrag
om att tillsammans med dotterbolagen arbeta for forbattrade
resultatnivéer. Investeringarna beréknas uppga 13 241 mnkr. I
investeringsprognosen redovisas avvikelse for S:t Erik
Markutveckling AB, vilket foljer av den av kommunfullméaktige
beslutade koncerninterna dverforingen av Méssfastigheter 1
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Stockholm AB (frdn Stockholms Stadshus AB till S:t Erik
Markutveckling AB), dér transaktionen verkstélldes under januari
2026. Denna overlitelse har inga resultatmissiga konsekvenser pa
koncernniva. Ursprunglig budget for koncernens investeringar
beslutades till 12 997 mnkr men da forvérvet av AB Hjulstahem
med ett fastighetsvirde om drygt 1,4 mdkr, (beslutat av
kommunfullméktige ar 2025) verkstilldes under ar 2026 okar arets
prognostiserade investeringsniva. Exklusive forvirvet av AB
Hjulstahem ér drets prognos for investeringar ca 1 200 mnkr lagre
an budgeterat.

For perioden januari-augusti uppgar resultatet efter finansnetto till 1
448 mnkr, medan koncernens investeringar sammanlagt uppgar till
7 906 mnkr.

Tertialrapport 2

Stockholm &r en stad 1 stdndig utveckling. Samhéllsviktiga och
nodvindiga investeringar maste genomforas for att mota behoven.
Koncernens investeringsniva har under de senaste aren sjunkit men
det kravs fortsatt fokus pa en stirkt och utvecklad
investeringsstyrning och uppfoljning. Atgirder som genomforts
avser bland annat utdkad samordning inom staden,
utbildningsinsatser, reviderade anvisningar samt forstirkta samrad
fortsdtter. Bolagen har ett stort ansvar i arbetet med att ddmpa
stadens finansiella skuldutveckling och en del i detta arbete &r att
forbéttra resultatnivaerna langsiktigt vilket ocksa medfor en dkad
egenfinansieringsgrad i koncernens investeringar.
Koncernledningen har tillsammans med bolagen arbetat for
forbéttrade resultat och prognosen i denna tertialrapport dr nu klart
hogre dn budgeterat.

Avgorande for att na effektivitet ur ett koncerndvergripande
perspektiv ér ett fortsatt arbete med att ytterligare utveckla styrning
och samspel mellan Stockholms Stadshus AB,
stadsledningskontoret, koncernens bolag och stadens forvaltningar.
En vél fungerande samverkan dr en forutséttning for att sédkra en
effektiv organisation och hog méaluppfyllelse samt att utifran behov
prioritera rétt investeringar i tid och omfattning.
Driftskostnadsperspektivet ska alltid beaktas i projekt, vilket blir
sarskilt viktigt i samband med nyproduktion dir finansiering i hog
grad kommer att ske via stadens ndmnder.

Det ér en sjadlvklarhet och nodvandighet att koncernens bolag inom
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sin tilldelade och ekonomiska budget ska klara vélfardsuppdraget i
kombination med en ekonomi 1 balans. Det ar sdledes alltid
prioriterat att varje enskilt bolag utifrin sina forutséttningar arbetar
systematiskt med planering, uppfoljning och analys av bade
verksamhet och ekonomi.

Stockholms stad ska senast ar 2040 vara helt fossilbranslefri och
stadens egen organisation likasd senast ar 2030. Klimatbudgeten
och arbetet enligt klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att
uppna detta. Stadens klimatinvesteringar for att minska utsldppen
och for klimatanpassning ska 6ka. Moderbolaget Stockholm
Stadshus AB har fortsatt en viktig roll 1 att stddja och leda
koncernens bolags arbete med det nya miljoprogrammet och
klimathandlingsplanen.

Inom ramen for arbetet med klimatatgirder foljder
koncernledningen intressebolaget Stockholm Exergis arbete med
bolagets BECCS-anldggning. Anldggningen ér en central del 1
stadens klimatarbete och forvintas vid full drift kunna bidra med
upp till 800 000 ton negativa utsléapp arligen. Projektet dr dirmed av
strategisk betydelse for att Stockholm ska kunna nd mélet om
klimatpositivitet senast ar 2030. BECCS — Bio Energy Carbon
Capture and Storage — innebér att koldioxiden efter forbranning av
biobrénslen fingas in ur rokgaserna, komprimeras till flytande form
och lagras i underjordiska bergsformationer.

Bolagens planerade klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet
med trygghetssatsningar &r en viktig del for att Stockholm ska
fortsétta utvecklas héllbart. Koncernledningen foljer tillsammans
med stadsledningskontoret ocksé dotterbolagens arbete med att
forebygga och motverka vilfardsbrottslighet.

Under inledningen av aret fastslog EU-rddet troskelvéirden for vilka
bolag som omfattas av Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), DDD och EU-taxonomin. Stockholms Stadshus AB och
dess dotterbolag kommer att rapportera enligt CSRD och EU-
taxonomin for rakenskapsar 2027. Moderbolaget har 16pande
uppdaterat dotterbolagen om fordndringar kopplat till CSRD och
EU-taxonomin och anpassat arbetet med detta. Koncernledningen
foljer den fortsatta utvecklingen i EU och nationellt.

Prognos 2026 2 och resultat per 2026-08-31 . .
for koncernen Stockholms Stadshus AB - Flera av koncernens bolag ar tillsammans med stadens forvaltningar
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och andra aktorer delaktiga i arbetet med stadens utpekade
fokusomréden. I enlighet med budget 2026 ska kommunstyrelsen
leda arbetet med att tydliggdra den ldngsiktiga inriktningen for
Kistas utveckling och sékerstilla genomforandet av insatser for att
vésentligt 6ka omrédets attraktionskraft. Kista har under flera
decennier intagit en central position i svensk teknisk utveckling och
etablerat sig som ett av Europas ledande innovations- och
teknikkluster. Kénnetecknande for Kista ar stédndig utveckling och
ddrmed forandring. Ett bolag skapar forutsattningar for langsiktig
finansiering, tydligt mandat och en samlad férmaga att mota de
utmaningar och mojligheter som beskrivs ovan. Med anledning av
detta har ett nytt bolag, Kista Utveckling startats efter erforderliga
beslut och verksamheten i bolaget paborjas under andra halvéret
2026.

Koncernens ekonomiska utveckling

Koncernens bolag ska alltid vara effektiva genom att tjénster
tillhandahélls till 1aga kostnader med hog kvalitet. Den hoga
ambitionsnivan inom koncernens verksamheter ska férenas med en
stabil och l&ngsiktigt hallbar ekonomi. De ekonomiska malen ska
uppnds samtidigt som verksamhetsmassiga mal uppfylls.
Moderbolaget fortsitter arbetet med att f6lja upp utvecklingen av en
god maluppfyllelse tillsammans med optimerade ekonomiska
resultat 1 koncernens dotterbolag. Koncernledningen har under de
senaste dren genomfort en systematisk forstarkning av
investeringsstyrningen inom koncernen, bland annat genom en
fordjupad samverkan med stadsledningskontoret och berérda
ndmnder med syfte att fa en tydligare koppling till stadens
overgripande planeringsprocesser. I ndra samverkan med de
investerande bolagen har arbetet med att styra, prioritera och folja
upp investeringar successivt utvecklats.

Ett sdrskilt fokus har lagts pa att forbattra och fordjupa
beslutsunderlagen 1 investeringarnas tidiga skeden. Utifran
genomarbetade prioriteringar skapas forutsittningar for
kostnadseffektiva och vilmotiverade investeringar. Aven om
kostnadsnivéerna forefaller ha stabiliserats, om &n pa en hogre niva,
arbetar koncernledningen fortsatt tillsammans med
stadsledningskontoret med ett 6kat fokus pd en transparent
beddmning av kostnadsutvecklingen i samband med kalkyler och
beslutsunderlag.



Prognos 2026 2 och resultat per 2026-08-31
for koncernen Stockholms Stadshus AB

Tjansteutlatande
Dnr SSAB 2026/121
Sida 5 (42)

For att sékerstélla att investeringar genomfors pé ett ansvarsfullt
och langsiktigt hdllbart sétt har frekvensen 1 uppfoljning och
rapportering till koncernstyrelsen okat. Detta inkluderar bidde
regelbundna ldgesrapporter for enskilda projekt och dvergripande
analyser av det samlade investeringsldget i koncernen.

Sammantaget syftar nimnda atgérder till att skirpa kontrollen,
stirka styrningen och sdkerstilla att koncernens investeringar
stodjer en ekonomi som dr bade effektiv, robust och 1 invénarnas
langsiktiga intresse. En tydlig ekonomisk styrning av dotterbolagen
ar viktigt for att behalla bolagens langsiktiga formaga att bidra till
samhéllsnytta.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for koncernen, inklusive
resultatandel for intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB
uppgar till 1 275 mnkr. Det dr 832 mnkr hogre dn koncernens
budgeterade resultat om 443 mnkr. Flertalet bolag redovisar resultat
over budget. Resultat efter finansnetto for koncernen under
perioden januari-april uppgér till 1 448 mnkr.

Trots att resultatnivéerna generellt &r nagot lagre for fastighets- och
anldggningsidgande bolag till {6]jd av ett hogre kostnadslége och att
rantenivin nu dr hogre jamf{ort med den senare delen av 2010-talet,
har dotterbolagens resultat forbattrats 1 jimforelse med de senaste
aren. Ett kontinuerligt effektiviseringsarbete i koncernens bolag
genomfors 1 koncernens bolag med avsikt att uppné en langsiktigt
hallbar ekonomi. Arbetet, som behover fortsittas dven framover,
genomfors gemensamt av moderbolaget och dotterbolagen. Med
anledning av de senaste arens hoga investeringsnivéer foljer
koncernledningen ocksa sirskilt dotterbolagens pagaende
investeringsprojekt dér inga nedskrivningar prognostiseras 1 denna
tertialrapport.

Soliditeten prognostiseras uppga till knappt 35 procent per 2026-12-
31 ddr koncernens resultat efter skatt prognostiseras till 601 mnkr.
Arets investeringar beriiknas uppga till ca 13,2 mdkr.
Kommunfullméktige beslutade infér 2026 om en investeringsbudget
om 13,0 mdkr. Efter att beslutet om budget fattades har
kommunfullmaktige tagit ett sarskilt beslut om AB
Familjebostidders (Familjebostidder) forvarv av dotterbolaget AB
Hjulstahem med ett fastighetsvirde om drygt 1,4 mdkr. Tilltrade till
bolaget och dess fastigheter skedde per 1 februari. I
investeringsprognosen redovisas ocksa avvikelse for S:t Erik
Markutveckling AB, vilket foljer av den av kommunfullméktige
beslutade koncerninterna dverforingen av Méassfastigheter AB, dér
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overforingen verkstilldes under januari 2026. Denna 6verforing har
inga effekter pa koncernniva.

Ovrig avvikelse gentemot budget 4r hinforlig till ndgot ligre
investeringsnivier i ett flertal bolag. Koncernens investeringsniva ér
som tidigare en foljd av pdgdende nyproduktion av bostidder och
infrastruktur for att stodja stadens utveckling och behov.

Bostadsbolagens investeringar uppgar, exklusive forvéarvet av AB
Hjulstahem, till cirka 3,4 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for aret. Investeringarna avser bade
nyproduktion, strategiska investeringar for att 6ka intidkterna och
investeringar som huvudsakligen ir ersdttningsinvesteringar. De
storre projekten som bostadsbolagen bedriver under aret dr beldgna
i Bromma och Farsta hos Familjebostidder, Soédermalm och Solberga
hos AB Stockholmshem (Stockholmshem) samt i Rinkeby hos AB
Svenska Bostidder (Svenska Bostéder).

Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB) beréknar sina
investeringar till 1 150 mnkr. Till f6ljd av justerade
befolkningsprognoser som péverkar behoven har projekt
omprioriterats vad avser tid och omfattning. Bolagets storre
pagaende projekt i genomforandefas avser ombyggnad, renovering
och verksamhetsanpassning i Villingby och Skérholmen.

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) planerar investeringar
om cirka 5,4 mdkr for &ret. SVOAs projekt Stockholms framtida
avloppsrening fortsétter att utgéra koncernens storsta projekt som
fortsétter under flera ar framdver. Projektets arsprognos uppgar till
2,3 mdkr, vilket dr ndgot dver arsbudget till f61jd av snabbare
framdrift. SVOA har dven omfattande investeringar i samband med
utbyggnad av stadsutvecklingsomraden och i det befintliga
ledningsnitet.

Koncernledningen foljer noggrant det ekonomiska laget, bade
generellt i omvérlden och vad avser verksamheter som koncernens
bolag verkar inom. Koncernledningen har ockséa en nira samverkan
med stadsledningskontoret for att optimera koncernnyttan ur ett
helhets- och framtida driftkostnadsperspektiv, givet de olika
bolagens egna forutséttningar. I syfte att skapa optimala
ekonomiska forutséttningar ur ett kommunkoncerndvergripande
perspektiv gor koncernledningen en kontinuerlig beddmning av
respektive bolags kapitalstruktur.
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Koncernledningens synpunkter pd dotterbolagens ekonomiska och
verksamhetsméssiga resultat och prognoser aterfinns i slutet av detta
dokument.

Anmélan av utredningsbeslut

Enligt kommunfullmiktiges Regler for ekonomisk forvaltning ska
ett utredningsbeslut fattas av ansvarig bolagsstyrelse for
investeringsprojekt dér utgifterna bedoms dverstiga 300 mnkr eller
ar av strategisk eller principiell vikt. Utredningsbeslutet ska
anmélas till koncernstyrelsen. I bilaga 5 till detta tjansteutlatande
redovisas de utredningsbeslut som respektive dotterbolagsstyrelse
antagit under ar 2026.

Nedan foljer en sammanfattning av verksamheten som bedrivits
inom koncernen for att uppna kommunfullmaktiges
verksamhetsomradesmal.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark
och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jamlika
uppvaéxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dér alla barn och unga ges mojligheter
att utvecklas efter sina egna forutsattningar. Stadens beslutsfattande
ska utgd fran ett tydligt barnperspektiv och barnets bésta ska alltid
std 1 centrum. Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dér
skadliga material och plaster fasas ut.

Svenska Bostadder fortsitter samarbetet med Riddda Barnen i Jarva.
Samarbetet dr en del av bolagets forebyggande arbete dir det
overgripande mélet dr att barn, unga och barnfamiljer ska ha samma
mdjligheter som alla andra att delta i samhéllet och paverka sina
livsvillkor, fritt fran diskriminering och oberoende av
socioekonomisk situation. Inom ramen for samarbetet 6kar
kompetensen hos bolagets medarbetare och under aret har
utbildningar bland annat genomf6rts om hur medarbetare ska agera
for att skapa trygghet vid moten med barn i samband med att
oonskade handelser sker.

Bostadsbolagen har stort fokus pa att motverka oriktiga
hyresforhallanden. I syfte att upptdcka och utreda oriktiga
hyresforhallanden och bostadsrelaterade bedrégerier har
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Stockholmshem tillsammans med polisen 1 Farsta genomfort
folkbokforingskontroller i Rdgsved. Insatsen har genomforts inom
ramen for ett stort EU-projekt och kommer att utvérderas i slutet av
aret fOr att se om arbetsséttet gar att anvdnda inom flera omraden.

Bostadsbolagen har ocksd i uppdrag att fortsdtta utveckla sitt
bostadssociala arbete genom att bland annat arbeta
vrakningsforebyggande och aktivt verka for att en nollvision ska
gilla for vrakningar av barnfamiljer, utveckla arbetet mot vald i
hemmet och for ett stirkt barnrittsperspektiv. Samarbetet mellan
bostadsbolagen utvecklats och inom ramen for arbetet mot vald i
hemmet genomf{or Familjebostdader utbildningar for sina
medarbetare. Bostadsbolagen fortsatter ocksa sitt samarbete med
socialtjansten, exempelvis med gemensamma hembesok. Svenska
Bostdder har ett ndra samarbete med stadsdelsforvaltningarna i syfte
att arbeta vrakningsforebyggande med sérskilt fokus pé
barnfamiljer. Barn- och ungdomsperspektivet praglar ocksa
Stockholmshems sociala hillbarhetsarbete. I detta ingdr omraden
som barnkonsekvensanalyser och trygghetsarbete. En checklista for
att integrera barnperspektivet i tidiga skeden i bolagets projekt har
tagits fram som ett komplement till barnkonsekvensanalyser.

I uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av
Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och fristdende forskolor
fokuserar SISAB pa barn och ungas bésta. Barnkonsekvensanalyser
gors for att synliggdra hur fordndringar paverkar barn och hur
eventuella negativa konsekvenser kan kompenseras. Under
sommaren har bolaget genomfort sju stycken forskolegéardsprojekt
dér respektive gards specifika behov omhéindertagits utifran
verksamhetens behov och dnskemal.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att
uppna malet helt.

1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling
och ldrande i forskolan och skolan

Alla Stockholms barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser
oavsett var i staden de bor. Med hallbarhet och smarta 16sningar
skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljomaéssig och social hallbarhet &r att erbjuda
goda utbildningsmiljoer samt att vélja byggnadsmaterial och
processer som har liten paverkan pa miljon.
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SISAB fortsétter under aret arbetet med att ytterligare utveckla
forskole- och skolgérdar for lek samt gora gardarna gronare och mer
klimatanpassade. Bolaget prioriterar i detta arbete utveckling av
gérdar med hoga temperaturer dir lekvirdesriktlinjerna ar
utgdngspunkten for arbetet. Bolaget avser under kommande ar
kunna mojliggdra delaktighet frn forskare som foljer projekten i
syfte att kunna sédkerstilla evidens kring dkad rorelse och lekvirden.

P4 Bjornbodaskolan i1 Villingby ar en ny paviljong pé plats och
gymnastikhallen ar ter 1 bruk. I januari invigdes dven den nya
byggnaden pa Villingbyskolan med den nya huvudentrén till
skolan.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2026 kommer att
uppnd malet helt.

1.3 Stockholm stad ska ge stéd och omsorg déar behoven
ar som storst

Arbetet for jamlikhet, jamstidlldhet och mot segregation ar
avgorande for att alla stockholmare ska fa goda livsvillkor,
mdjlighet att forverkliga sina drommar och leva fria liv.

Bostadsbolagen har en viktig uppgift i staden genom att motverka
hemldshet och tillhandahalla forsoks-, tranings- och "Bostad Forst”-
lagenheter samt genomgéngsbostéder till barnfamiljer 1 osdkra
boendeforhallanden. Lagenheterna formedlas till Stockholms stads
stadsdelsforvaltningar, socialforvaltningen och Stiftelsen Hotellhem
1 Stockholm (SHIS) genom Bostadsformedlingens
fortursverksambhet.

Bostadsbolagen vidtar atgérder for att successivt 6ka
tillgéngligheten 1 befintligt bestdnd utifrin stadens program for
tillgénglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning 2024 - 2029. Under aret har Svenska Bostader
genomfort tillgdnglighetsanpassningar i samband med renoveringar
och bostadsanpassningar. Exempel pa atgérder &r installation av
automatiska dorroppnare till entréer och loftgangsdorrar,
ndrvarostyrd belysning, ramper, sdnkta badrumstrdsklar,
kontrastmarkeringar, tillgdnglighet och 6kad belysning 1
gérdsmiljon.

Prognos 2026 2 och resultat per 2026-08-31 . . . L. .
for koncernen Stockholms Stadshus AB Familjebostédder fortsétter att utveckla sin interna byteskd och
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formedla familjeldgenheter for att bidra till minskad trangboddhet,
okad rorlighet och béttre mojligheter att anpassa boendet efter
behov.

Stockholmshem fortsétter att stodja flera integrationsprojekt och
initiativ, ofta i samarbete med ungdomar och foéreningslivet. Nytt
for i ar ar att bolaget har inlett ett samarbete med organisationen
Mamma United i Skdrholmen som syftar till att ge kvinnor som star
langt frén arbetsmarknaden ett forum for dialog och
kunskapsutbyte. Traffarna har olika teman och gistas av olika
samhallsfunktioner.

Bostadsformedlingen bidrar till verksamhetsomradesmaélet med sin
fortursverksamhet och att fortsatt sdkerstilla tillgangen till
skyddade boenden for valdsutsatta. Bostadsformedlingen
sakerstéller aven att de personer som idag har skyddade boenden
kan byta dessa mot jaimforbara lagenheter 1 stadens bostadsbolag.
Vad giller fortursverksamheten har under perioden totalt 732
fortursdrenden provats varav drygt sex procent bifallits. Hogst andel
bifall har givits inom kategorin vald i néra relationer.

Micasa Fastigheter ABs (Micasa Fastigheter) fastigheter och
utemiljoer ska erbjuda goda, trygga och dndamalsenliga miljder.
Hog tillganglighet &r en central utgangspunkt i utvecklingen av
bolagets fastigheter och foljer ramprogrammen for nyproduktion av
seniorbostdder samt vard- och omsorgsboenden. Kraven omfattar
savil enskilda ldgenheter som gemensamma utrymmen och
utemiljéer. Vid ombyggnation av befintliga ldgenheter efterstrivas
en utdkad nivé av tillgénglighet om forutséittningarna medger detta.

Stadens insatser till dldre personer som lever i hemloshet &r fortsatt
prioriterat. Som ett led i detta arbete formedlar Micasa Fastigheter
25 seniorbostider arligen via SHIS till dldre 6ver 65 ar som har
svart att komma in pa bostadsmarknaden. Sedan 2018 har ndrmare
90 personer, med stod av SHIS &ldrelots, kunnat ldmna tidigare
hemloshet. Vid eventuell tomstillning 1 bolagets fastigheter kan
bostéder och lokaler temporért hyras ut i avvaktan pad permanent
anviandning for bolagets prioriterade mélgrupper.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2026 kommer att
uppnd malet helt.
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god
omsorg och stor trygghet

Aldre ska kunna ha hdg livskvalitet, god hilsa och leva ett
sjalvstindigt liv sa ldnge som mojligt oavsett funktionsformaga och
stadsdel. Alla dldre har rtt till ett tillgdngligt och tryggt boende.
Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett
kvalitetsutvecklingsarbete ska inledas for sédrskilda boenden, som
omfattar bland annat vard, omsorg, mat, miljo, aktiviteter,
byggnader och utemilj6. Staden ska bygga fler seniorbostidder och
sdkerstélla att nya seniorbostdder byggs nira ett aktivitetscenter.

Koncernledningen har tillsammans med stadsledningskontoret
utvecklat ett arbete med att samordna renoveringar dir fokus dr att
planera, prioritera och kommunicera hur Micasa Fastigheters
aktuella renoveringsprojekt ska hanteras pa ett transparent,
samordnat och stadsdvergripande perspektiv. Utgangspunkten ar
bolagets fastighetsutvecklingsplan och stadens behov som belyser
vilka totalupprustningar som kravs i de fastigheter som staden
langsiktigt har behov av. En genomgaende utmaning ér att férena
hoga krav pa tillgidnglighet, funktionalitet och kvalitet med rimliga
hyresnivder. Hyrorna behdver hallas pa en 6verkomlig niva for att
bostiderna ska vara tillgéngliga for s& ménga som mojligt och ocksa
ekonomiskt hallbara for stadsdelsndmnderna vid blockférhyrning

Micasa Fastigheter bidrar till en aldersvinlig stad genom att
utveckla tillgidngliga, trygga och dndamélsenliga véard- och
omsorgsfastigheter samt seniorbostdder som framjar sjalvstindighet
och mojligheten att bo kvar ldngre. Seniorbostidder utvecklas genom
bade ombyggnation och nyproduktion utifrin dldres behov.
Gemenskap och trygghet dr centrala delar, med gemensamma
lokaler, trivselrad, aktiviteter och stod fran bosociala samordnare.
Vid méinga seniorbostider finns aktivitetscenter, och bolaget arbetar
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna for att utveckla fler
traffpunkter och gemensamma lokaler.

I bostadsbolagens uppdrag ingar att verka for en god rorlighet inom
det egna bestandet genom att bland annat underlétta for dldre att
flytta till bostdder som dr anpassade efter deras behov och ddrmed
frigora storre lagenheter for trdngbodda barnfamiljer.
Familjebostéder erbjuder inom ramen for detta direktiv mer
tillgangliga bostader till dldre i samband med ombyggnadsprojekt.

Prognos 2026 2 och resultat per 2026-08-31
for koncernen Stockholms Stadshus AB
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Svenska Bostdder har genomfort sarskilda informationsinsatser for
att 6ka hyresgésternas kunskap och medvetenhet om hur man kan
paverka sin boendesituation, ddribland information om den interna
byteskon, lagenhetsbyten och den vanliga bostadskon. Hyresgéasters
funderingar kring att byta ldgenhet har samlats in genom en
hyresgéstpanel vilket resulterat i flera filmer dir uthyrare svarar pa
vanliga fragor.

Svenska Bostidder har beviljats finansiering for forskning om en
socialt hallbar bostadsforsorjning och bolaget har inom ramen for
detta sin forsta industridoktorand som bro mellan akademi och
praktik. I detta arbete har bolaget skickat ut riktade erbjudanden till
dldre hyresgéster i stora bostdder med 14g tillgdnglighet och dérefter
erhallit intresseanmélningar. Projektet avslutas under &r 2026 och
den kunskap som bolaget erhéllit kommer att omhéndertas internt
och delas externt. Bolaget arbetar dven pa andra sétt for att 6ka
rorligheten pa bostadsmarknaden.

Stockholmshem fortsétter att utveckla arbetet med dldres behov
genom att skapa trygga, sikra och tillgdngliga bostads- och
lokalmiljoer. Bolaget prioriterar en forstirkt nérvaro i
ytteromrddena och integrerar sociala virden i stadsplaneringen.
Béde i planeringen av nya omréden och i det befintliga bestandet
finns fokus pa trygghet, tillgidnglighet, trivsel och sociala virden i
befintliga omréaden.

Inom ramen att prioritera centrumutveckling och starkt nérvaro 1
fokusomréaden arbetar Familjebostdder sirskilt med Hjulsta, dér
centrumutveckling dr en del av detta arbete.

Koncernledningen bedémer att koncernen for &r 2026 kommer att
uppnd malet helt.

1.5 Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur-,
idrotts- och féreningsliv

Stodet till det fria kulturlivet ska stidrkas under mandatperioden och
kulturutovarna ska ges goda forutsittningar, exempelvis genom att
hyror for kulturlokaler hélls pé en rimlig niva och att fler ateljéer
skapas for konstnérer. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en
plattform for en mangfald av kulturformer. Hér finns plats for stora
publiksuccéer savil som for experimentell kultur.
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Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden och
Stockholms Stadshus AB genomfora en dvergripande analys av hur
arenabestandet moter dagens och framtidens behov av storre arenor
for olika typer av evenemang. Moderbolaget har ocksd 1 uppdrag att
tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och idrottsnimnden se dver forslag som
mojliggdr en utveckling av Globenomradets norra delar, dir
stadsutveckling och l6sningar for evenemangsverksamhet och idrott
ges utrymme. En analys ska goras géllande en eventuell mojlighet
att &ven framover inkludera en ispist med ldktarkapacitet i omréadet.
Vad avser Globenomrédets norra delar bedrivs ett utredningsarbete
for den sa kallade "Norra Byggratten” déar koncernledningen
medverkar i utredningsarbetet och analys. Moderbolaget édr en av
utpekade intressenter, bland annat i uppdraget i rollen som égare till
Stockholm Globe Arena Fastigheter (SGA Fastigheter) och som en
del 1 att genomfora utredningsuppdraget kommer moderbolaget
darfor att ansvara for nddvéndiga utredningskostnader for de
utredningar som genomfors av SGA fastigheter. Analys och
utredning berdknas kunna fardigstillas med en antagen inriktning
under éret.

Svenska Bostidder samarbetar med Kulturhuset Stadsteatern AB
(Kulturhuset Stadsteatern) som bedriver verksamhet i bolagets
fastigheter 1 Villingby och Husby Centrum. I Husby ar
verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket skapar
mojligheter till synergier och mervirde for barn och ungdomar.
Bolaget har under aret fort dialog med Folkets hus 1 Véllingby
Centrum och kommit dverens om en fortséttning och fortsétter
ocksa dialogen med Kulturskolan/Stadsteatern for utveckling av
deras verksamhet i Husby Centrum. Svenska Bostéder har
fastigheter som upplats till kultur- och ateljéforeningar i Villingby
och Ostberga vilket bidrar till trygghet i dessa omraden.

Familjebostéder bidrar till kultur- och féreningsverksamhet genom
att tillgédngliggora lokaler och utveckla samarbetet med lokala
aktorer. Lokaler som blir tillgéngliga provas for uthyrning till
kultur- och foreningsverksamhet och arbetet med att identifiera fler
sadana lokaler fortsétter.

Stockholmshem bidrar till kultur- och fritidsutbudet i staden genom
att tillhandahalla lokaler for kulturella och sociala aktiviteter. I syfte
att erbjuda fler lokaler for uthyrning till lokalt férenings- och
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kulturliv har bolaget fortsatt att inventera lokalbestdndet. Bolaget
har ett ndra samarbete med stadens kulturlots 1 syfte att skapa béttre
forutséttningar for yrkesverksamma konstnérer, for de kulturella
och kreativa niringarna samt for att stirka Stockholm som
kulturstad. Bolaget engagerar sig aktivt i arbetet med att ge barn och
ungdomar en meningsfull fritid genom olika former av stéd och
partnerskap med ideella foreningar och organisationer. Flera
samarbeten inom idrott och kultur dr langsiktiga och aterkommande
ar efter ar. Samtidigt utvirderas utbudet I6pande och justeras utifran
behov.

For att mota upp Stockholms stads program for barns rétt till kultur,
arbetar Stockholmshem i fokusomrdden for att nd
underrepresenterade malgrupper. Aven samverkan med
stadsdelsndmnder, systerbolagen och lokala foreningar dr centralt i
bolagets arbete med att bidra till barn och ungas mojligheter att fa ta
del av kultur.

Tillgdngliga skolgardar skapar mojlighet att 6ka antalet anvandare
bade under lektionstid, raster och pa fritiden. SISAB verkar for att
tillgéngliggora skollokaler och skolidrottshallar for idrotts-, kultur-,
foreningsverksamhet och stadens fritidsverksamheter samt
mdjliggora uthyrning av fler befintliga skollokaler och
skolidrottshallar. I arbetet har en utvérdering av processen mellan
berdrda aktorer gjorts utifran tillgingliggorande av idrottshall pa
Ostra Real. Utvirderingen visar att arbetet kring tillgéingliggdrande
behover sdkerstélla delaktighet av samtliga parter under hela
processen for att optimera effektiviteten. SISAB genomfor nu
tillgdngliggdrande av idrottssalar pd Midsommarkransens
grundskola i Hiagersten samt Mariehéllsskolan i Bromma.

Samarbete med det fria kulturlivet dr en forutsittning for
Kulturhuset Stadsteatern mangfacetterade och nyskapande
programutbud. Verksamheten har inom flera delar ett néra och tatt
samarbete med aktorer, grupper och konstndrer fran det fria
kulturlivet.

S:t Erik Markutveckling arbetar for att 6ka tillgdngen till
idrottshallar och spontanidrottsytor i Stockholm. I Ulvsunda driver
bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter och
1 fastigheten planeras dven for kringverksamheter som ska
komplettera idrottscentret. Invigning skedde under inledningen av
september manad. Bolaget bedriver tillsammans med
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fastighetsndmnden ett forberedelsearbete for kommande Gverforing
av fastigheten till fastighetsndmnden.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att
uppnd malet helt.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rattvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade
utsldapp och 6kad koldioxidlagring

Malet dr att Stockholms stad senast ar 2040 ska vara helt
fossilbrinslefri och stadens egen organisation ska vara det &r 2030.
Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen r viktiga
verktyg for att uppna detta. Stadens klimatinvesteringar for att
minska utslappen och for klimatanpassning ska 6ka genom egna
investeringsmedel och genom ett 6kat nyttjande av statliga medel
och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvindningen i kommunens
fastigheter och verksamheter minska med minst 10 procent genom
smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och
energikrdvande belysning och energieffektiviserande atgérder vid
renovering och ombyggnation. For att minska energiférbrukningen
ska arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgérder
intensifieras.

Koncernledningen leder koncernens arbete med att genomfora
Stockholms stads miljoprogram, klimathandlingsplan samt mélen
om klimatpositivt Stockholm och fossilfri organisation till 2030.
Moderbolaget foljer inom ramen for ordinarie koncernuppf6ljning
bolagens arbete med att minska energianvindningen i koncernens
fastigheter. Energianvindningen beddms minska men prognosen for
koncernen ligger ndgot under malet om 10 procents effektivisering
under mandatperioden, bland annat till foljd av 6kad elanvindning
hos Stockholm Vatten och Avfall kopplad till ny reningsteknik.
Koncernledningen foljer dven strategiskt viktiga klimat- och
energiinitiativ inom koncernen, sdsom Stockholm Exergis arbete
med BECCS Stockholm, utvecklingen av ett klimatpositivt
energisystem samt uppfoljning av solcellsinstallationer.

Prognos 2026 2 och resultat per 2026-08-31  Under andra tertialet fardigstélldes grundarbetena for BECCS
fér koncernen Stockholms Stadshus AB
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anldggningen enligt plan. Arbetet beddms 1 huvudsak fortlopa enligt
plan och driftsdttning planeras till slutet av 2028.

Under forsta tertialet avslog Hogsta domstolen Stockholm Exergis
ansdkan om provning géllande miljotillstdnd for ett kraftvirmeverk
i1 Lovsta. Moderbolaget foljer frdgan inom ramen for dgardialogen
med Stockholm Exergi eftersom beslutet paverkar bolagets fortsatta
planering for energiforsorjningen i stadens nordvéstra delar.
Stockholm Exergi kommer under det ndrmaste aret att utreda
alternativa végar framat for att sékerstélla en effektiv och robust
forsorjning 1 omradet.

Flera nyckelaktiviteter, ddribland uppfoljning av energianvindning
for 2025 samt styrning mot fossilfria fordon och transporter, {6ljs
upp av moderbolaget inom ramen for ordinarie uppfoljning. Genom
uppfoljningen sikerstills att utvecklingen kan analyseras pa
koncernniva och att eventuella behov av fortsatt styrning,
samordning eller fordjupad dialog med bolagen kan identifieras.

SVOA utvecklar tjanster och system i syfte att 6ka utsortering,
ateranviandning och en miljoriktig avfallshantering. Tillsammans
med aktiv kommunikation och miljostyrande taxa verkar bolaget for
att fa stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till aterbruk
och sortera sitt avfall pa basta sétt utifran
avfallshierarkin/avfallstrappan.

Mingden insamlat matavfall 6kar men malet om andel matavfall till
biologisk behandling de nirmsta aren kommer inte nas under aret.
Genom anldggningen Resursutvinning Stockholm har alla
stockholmare mdjlighet att sortera ut sitt matavfall och flera
aktiviteter genomfors dirutdver for att oka utsorteringen av
matavfall. Prognosen for insamlat matavfall uppgér till ca 40 ton for
aret, vilket dr en 6kning med knappt fem procent jaimfort med ar
2025. Prognosen for aret uppgar till 53 procent, vilket &r lagre dn
kommunfullméktiges mil om 78 procent.

Koncernens bolag bedriver sedan flera ar ett intensivt
energieffektiviseringsarbete. Det blir dock allt svarare att
astadkomma stora effekter med genomforbara dtgirder. I
energieffektiviseringsarbetet paverkas Familjebostéders totala
energianvindning av forvirvet av Hjulstahem, bolagets byte av
energiuppfoljningssystem samt tidigare driftstorningar i
viarmepumpar, vilket sammantaget innebér utmaningar kopplat till
arets energimal.
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Bostadsbolagen och ovriga fastighetsdgande bolag inventerar var
det lampar sig att installera solceller inom bestandet for att 6ka den
lokala elproduktionen. Stockholmshem har inventerat samtliga
fastigheter och fastigheter med ldmpliga tak for solceller har
klassificerats. Elproduktionen baserad pa solenergi har under
sommarmanaderna overskridit foregdende ars produktion med
omkring 30 procent, tack vare viss tillkommande kapacitet och god
produktion frén befintliga anldggningar.

Familjebostiader provar mojligheten att installera solceller 1
samband med takbyte, ombyggnad och nyproduktion samtidigt som
lénsamheten i investeringarna kan begrinsa mdjligheten till
ytterligare installationer. SISAB studerar mojligheter att montera
paneler pd tegeltak samt ser over ny teknik som inte innebdr samma
belastning pé taken. Dessa utredningar syftar till att utdka bestdndet
av potentiella tak for mdjlig installation framdver.

Svenska Bostidders underhéllsarbete bedrivs utifran bolagets policy
for underhéll, vilket innebdr fokus pé varsam renovering,
hyresgéstinflytande, kvarboende samt sdrskild omsorg om
kulturhistoriska virden och minskade klimatutslépp. Bolaget
fortsitter sitt arbete med att underlétta for hyresgésterna att gora
miljo- och klimatsmarta val, bland annat genom att tillhandahélla
fastighetsndra kéllsortering samt genom informationskampanjer i
egen regi och tillsammans med staden. Svenska Bostdder fortsétter
ocksa att utveckla koncept for att involvera och inkludera
hyresgésterna i bolagets och stadens hallbarhetsarbete.

Micasa Fastigheter arbetar aktivt for att minska sin klimatpaverkan
genom hallbara materialval vid ny- och ombyggnation, skérpta krav
pa fossilfria transporter samt kontinuerliga energieffektiviseringar.
Bolaget integrerar dven cirkuléra principer i projektering och
planering for att frimja &terbruk och minska avfallsmingder. Inom
arbetet med aterbruk finns ett flertal uppdrag dér koncernens bolag
deltar tillsammans med moderbolaget och ndgra av stadens
forvaltningar.

For att minska halterna av koldioxid i atmosfédren pagér en snabb
utveckling av teknik for att finga in koldioxid i rokgaser och pumpa
ned denna i berggrunden. Stockholms Hamnar AB (Stockholms
Hamnar) har bedrivit ett utredningsarbete for att studera
logistikkedjan i1 denna hantering dar Stockholm Norvik Hamn kan
vara logistiknav. Under &ret har bolaget fortsatt arbetet med att
utveckla Stockholm Norvik Hamn utifrdn denna inriktning.
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Stockholms Stads Parkering ABs (Stockholm Parkering) bidrar till
att nd malen for minskad klimatpéverkan genom sina laddplatser.
Den storsta besparingspotentialen utdver utbyggnaden av
laddinfrastruktur finns i tidsstyrning av nér pa dygnet som
laddinfrastrukturen anvinds. For att uppmuntra detta infor bolaget
under aret differentierad taxa avseende dag/nattladdning for fasta
forhyrda platser.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att
uppna malet helt. Trots att nagra indikatorer inte uppnés helt
innebér dnda den generella helhetsbilden att mélet bor bedomas som
helt uppfyllt.

2.2 Stockholm ska vara en stad déar den biologiska
mangfalden 6kar

Handlingsplanen for biologisk mangfald ska genomsyra stadens
arbete. Klimatanpassningsarbetet, utifrdn genomforda skyfalls- samt
viarmekarteringar, ska vara integrerat i stadsbyggnadsprocessen.

Svenska Bostéder fortsatter att utveckla atgarder for 6kad biologisk
méngfald och naturmiljéer 1 behov av forstirkning. I samband med
nya projekt genomfOrs naturinventeringar dér forslag pa atgirder tas
fram och i det befintliga fastighetsbestidndet fortsétter arbetet med
att identifiera och genomfora lampliga atgarder. Med utgangspunkt
1 den kartlaggning av klimatrisker som bolaget genomfort fortsétter
arbetet med att planera och genomfora forebyggande atgéarder for att
klimatanpassa fastigheterna. Detta omfattar dagvattenlosningar,
solavskdrmning och skuggande gronska. Planeringen av atgérder
integreras successivt i bolagets 1dngsiktiga underhéllsplanering.
Samtidigt genomfors ldpande dtgérder dér bolaget till exempel
forbattrar skdtseln av dagvattenbrunnar for att pa sa sétt minska
risken for skyfallsproblematik.

Familjebostidder har genomfort en trddinventering som 4r grunden
for bolagets trddvardsplan. Planen &r en forutsdttning for att bidra
till stadens arbete for 6kad krontdckningsgrad 1 omraden som &r
riskomraden for varmestress. Under dret genomfors och planeras
flera tradplanteringar som bidrar till 6kad biologisk méngfald,
krontdckning och klimatanpassning. Insatserna omfattar bland annat
nyplantering, ersédttningsplanteringar och en planerad mikroskog
samt atgirder i fastigheter som identifierats som sirskilt utsatta for
varmeinstralning eller skyfall.
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Stockholmshem arbetar fortsatt aktivt med klimatanpassning av
fastighetsbestdndet utifrdn framtagen risk- och sarbarhetsanalys for
klimatforandringar. De skyfallsdtgidrder som rekommenderades 1
risk- och sérbarhetsanalysen har genomf0rts sedan tidigare.
Exempel pa genomforda atgérder dr hojning av kanter vid
kallartrappor, konstruktion av sirskilda diken och upphdjningar vars
syfte &r att fordrdja vattnet i samband med skyfall. Ytterligare
atgirder kommer att genomforas framat 1 och med att bolaget under
2026 fokuserar pa att stirka beredskapen for bade skyfall och
viarmeboljor. Bolaget fortsitter att arbeta proaktivt for att minska
klimatpaverkan och skapa bostadsomraden som &r anpassade till
framtida klimatutmaningar.

Under 2026 arbetar SISAB vidare med biologisk mangfald och
hallbarhet utifrdn bland annat frimjandet av ”grona gardar”. SISAB
bidrar till att mojliggora odling pa stadens forskole- och skolgardar
efter bestillning fran hyresgist men arbetar dven for att dela
exempel pa hur forskoleverksamheter tillsammans med
stadsdelsforvaltningar kan mdjliggora stadsodling i anslutning till
forskolegardar.

SVOA bidrar till en 6kning av biologisk mangfald genom att bland
annat arbeta med atgarder i enlighet med framtagna lokala
atgirdsprogram (LAP) for god vattenstatus. Arbetet omfattar
investeringar 1 dagvattenrening och atgéarder pa ledningsnétet, dér
biologisk méangtfald beaktas i1 utrednings- och genomforandeskedet.
Samverkan sker I6pande med stadens forvaltningar for att utveckla
naturbaserade 16sningar och synergier mellan dagvatten- och
skyfallshantering.

Stockholms Hamnar har ansvar for att hantera regleringen av
Milarens vattenstdnd. I samband med stora nederbérdsméangder ér
denna atgird en av de allra mest verkningsfulla for att skydda
staden fran 6versvimningar. Stockholms Hamnar kommer ocksa
utreda mojliga atgirder for att 6ka den biologiska mangfalden i
hamnens marina miljoer.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2026 kommer att
uppnd malet helt.
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2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar
och utslappen minskar

Staden ska ha som maélsittning att fram till ar 2030 minska
utslappen fran transportsektorn med 80 procent jamfort med ar
2010. Antagna mél for laddinfrastruktur ska genomforas i alla
stadens nimnder och bolag med en kraftig utbyggnad av antalet
laddplatser bade i ytterstad och innerstad.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgirder for
forbattrad framkomlighet for transporter av betydelse for
ndringslivet. En snabbare omstillning till miljévanligare transporter
och drivmedel mojliggérs genom kraftfulla positiva styrmedel och
genom att underlétta for miljosmarta transportlosningar, bildelning
och sjilvkorande fordon. Alla tjdnstefordon ska vara el- eller
gasbilar och for att klara malet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underlétta anvéindandet av elbilar.

Stockholm Parkering fortsdtter under 2026 att bygga ut
laddinfrastrukturen i andra fastighetsdgares anldggningar och
fortsitter 4ven arbetet med etablering av mobilitetstjdnster.
Laddplatserna okar bolagets energiforbrukning men minskar
utsldppet frén fordonstransporter. Fler laddplatser, fortsatt
samarbete med poolbilsforetag och fler mobilitetstjanster ger
incitament till effektivare och mer miljosmart anvéindning av
fordon. Bolaget har i uppdrag att arbeta med hallbar mobilitet, malet
ar att minst 51 anldggningar har fler dn tre mobilitetstjénster.
Bolagets nuvarande mobilitetstjdnster 4r exempelvis cykelparkering
och utrymmen for bilpooler, lastcyklar, hyrslép, batteribytesplatser
for elmopeder samt leverans- och logistiktjanster.

Bostadsbolagen har i uppdrag att gradvis och behovsanpassat forse
samtliga parkeringsplatser inom sitt bestdnd med tillgang till
delning av laddinfrastruktur i syfte att bidra till stadens klimatmal
och mél om en utsléppsfri innerstad ar 2030. Laddinfrastrukturen
ska ha en jaimn geografisk spridning mellan anldggningar.
Utbyggnaden ska genomforas 1 aktivt samarbete med
Storstockholms Brandforsvar sa att de brandrisker som kan uppsté
minimeras. Ett aktivt informationsarbete ska bedrivas for att
sdkerstilla att alla berdrda hyresgéster kénner till att de har rétt att
f4 tillgdng till delning av en laddstolpe.

Prognos 2026 2 och resultat per 2026-08-31 Stockholms Hamnar fortsétter arbetet med att utveckla

for koncernen Stockholms Stadshus AB |addinfrastruktur for fordon pé land och med elektrifiering av
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sjofarten. Bolaget och hamnarna i Arhus, Goteborg och
Bremerhaven samarbetar och fér stod fran EU-fonden Connecting
Europe Facility for att investera i och erbjuda landstrom till
anldpande containerfartyg. Stockholms Hamnars del 1 projektet
innebadr att ansluta containerfartyg till gron el frén land 1 Stockholm
Norvik Hamn frén 2027, vilket ytterligare stiarker den moderna
hamnen som nod for hallbara transporter.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att
uppna malet delvis. Detta dr en foljd av att prognosen for nigra
indikatorer &r att dessa inte kommer att uppfyllas helt — fraimst vad
avser andelen parkeringsplatser i ytterstaden med tillgang till delad
laddmojlighet.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft,
rent vatten och giftfria miljéer

Stockholm ska vara en stad dar luften dr hilsosam att andas, vattnet
ar rent och miljon ar rensad frn skadliga kemikalier. For att
forbattra vattenstatus behdver takten i genomforandet av atgérder
oka.

Koncernens fastighetsbolag anvénder Byggvarubedémningens
kriterier for rekommenderade val av material och produkter, dér
byggvaror och kemikalier ska vara godkéinda enligt
byggvarubeddmningen for att fa anvindas. Pa detta sétt undviks
anvandning av miljéskadligt material.

Svenska Bostdder kontrollerar entreprendrers och leverantorers
arbete sker genom miljéronder i projekt och revision av
ramavtalsleverantorer. Ekosystemtjinster anvédnds for fordrdjning
och rening av dagvatten.

SVOA arbetar langsiktigt med vattenkvalitet, rening av
avloppsvatten och minskad forekomst av oonskade &mnen i VA-
verksamheten. Arbetet omfattar savil 16pande uppfoljning av
vattenkvalitet och operativ drift som strategisk planering och
utvecklingsprojekt. Genom arbetet bidrar bolaget till en robust VA-
forsorjning, samtidigt som miljopéverkan minskar och
forutséttningarna for god vattenstatus i stadens vattenmiljoer stirks.

SVOA informerar ockséd om hur avfall ska hanteras och stravar efter
cirkuldr konsumtion med 6kat aterbruk och atervinning. Under
andra tertialet har flera kampanjer och kommunikationsinsatser
genomforts. I maj informerade bolaget om vikten att vara sparsam
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med vattnet under sommarhalvaret. Vidare har bolaget tydliggjort
effekterna av stora regn och fastighetsédgarens ansvar samt hur
utbyggnaden av Stockholms avloppsrening bidrar till ett renare
Ostersjon. Insatser har dven gjorts for att informera batigare om hur
de kan bidra till att virna Mélaren.

Arbetet inom ramen for Stockholms Hamnars milj6- och
klimathandlingsplan omfattar ren luft, rent vatten och giftfria
miljder. Okad anslutning av fartyg till land-el vid kaj #r i dagsliget
den mest verkningsfulla atgérden for att bidra till ren luft da
fartygens utslépp till luft minskar inom hamnomradena. Stockholms
Hamnar tar emot fartygens avfall samt svart- och grévatten, och
samarbetar med berdrda rederier och kommuner for att géra denna
mottagning dn mer hallbar.

Stockholm Parkering har ett pdgaende projekt som omfattar rening
av PFAS-fororenat vatten 1 nedlagda oljebergrum. Bolaget
genomfor dven ett pilotprojekt med en studie av hur vaxter kan
anvéndas for upptag av PFAS for att minska behovet av transport
och destruktion av PFAS-fororenat vatten.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2026 kommer att
uppnd malet helt.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och ldagger
grunden for en stark vilfard

En stark ekonomi i1 Stockholm borgar for en vil fungerande
verksamhet. Investeringar ska goras for att klara behoven i en
véixande stad och for att mdta eftersatta behov. Under kommande ar
behover de kommunala investeringarna i offentliga fastigheter
fortsitta till foljd av exempelvis behov av fler bostider, vard- och
omsorgsboenden och idrottsanldggningar. P4 samma sitt behover
investeringar i klimatomstillning, framkomlighet och trygghet
fortsitta. En grundlaggande forutsittning ar en ansvarsfull
ekonomisk politik med god budgethéllning 1 alla verksamheter.

Prognos 2026 2 och resultat per 2026-08-31 Koncernens bolag ska ha en 1angsiktigt hallbar fastighetsforvaltning
for koncernen Stockholms Stadshus AB ¢}y utveckla fastighetsbestanden langsiktigt for att nd en bittre
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struktur nér det géller standard, geografiskt lage och
aldersfordelning. Staden ska inte sdlja samhéallsfastigheter som
stadens verksamheter har behov av pa kort eller lang sikt. Bolagen
ska samtidigt primért hyra lokaler i av staden dgda fastigheter.

Tillsammans med de investerande dotterbolagen har
koncernledningen ett kontinuerligt pagdende arbete for styrning och
prioritering av investeringar. Utbildningar har hallits och kommer
dven framover att tillhandahéllas nédr det bedoms relevant. I arbetet
ingér ocksa en utokad samverkan med stadsledningskontoret och
stadens ndmnder. Fokus for koncernens arbete ar att nddvandiga
och Onskvérda investeringar utifran beslutade mal ska kunna
genomforas med erforderlig Ionsamhet 4ven om stadens finansiella
skuldutveckling under senare ar okat.

Bostadsbolagen har ett langsiktigt uppdrag att utveckla och forvalta
fastigheter. I detta ingér att uppritthalla fastighetsdgaransvaret och
att forddla fastighetsbestdndet genom ldngsiktigt underhall
tillsammans med ett arbete nédra hyresgésterna. For att kunna
astadkomma detta krévs ett finansiellt overskott och ett stabilt
kassaflode. Utmaningar kvarstdr med hoga produktionskostnader 1
nyproduktion som tillsammans med 6kade finansierings- och
driftskostnader pdverkar l16nsamheten i byggprojekten. En stark
balansrikning, 1&g beldningsgrad och begrinsad finansiella risk
skapar handlingsutrymme att fortsitta investera i befintligt bestdnd
aven under perioder dd marknadsforutsittningarna ar svaga. Att
langsiktigt starka avkastningen pa kapitalet stiller &ven hoga krav
pa operativ effektivitet och god kostnadskontroll.

Familjebostider ser ett mer effektivt resursutnyttjande genom att
underhéllsdtgirder 1 storre utstrdckning prioriteras utifran tydliga
behovsanalyser tillsammans med strategin om varsam renovering.

Sankta elevantalsprognoser har inneburit att SISAB foréndrat sitt
arbete fran att tillskapa ny kapacitet till att mota behov inom
befintligt bestand. Bolaget har fortsatt 6kat fokus pa att underhalla
befintliga fastigheter. Fran en tidigare planeringsinriktning om att
genomfora underhéll samtidigt med kapacitetsutveckling och
hyresgistanpassning har bolaget tagit fram en behovsplan
tillsammans med stadens forvaltningar. Denna plan kommer vara
styrande for planeringen framat. Underhallet planeras med
utgdngspunkt frdn SISABs underhéllsstrategi som bland annat
innebdr ett genomforande av underhall som strategiskt samordnas
utifran inkdp och upphandlingar dar nyttjande av bolagets
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storskalighet ska ge skaldriftsfordelar. Detta krdaver samplanering
mellan planerat underhall, reparationer och akut underhall i relation
till en 1angsiktig planering av inkdpsverksamheten for att bade
sakerstdlla framdrift och ett kostnadseffektivt genomforande.

AB Stokab (Stokab) bidrar genom bolagets grunduppdrag att
tillgodose marknaden med ett 6ppet och konkurrensneutralt fibernét
som ytterst avser att stimulera utvecklingen inom IT- och
telekombranschen och ddrmed Stockholms néringsliv i stort.
Stokabs beprévade affirsmodell med tillhandahallande av svartfiber
Oppet for alla har historiskt visat sig fradmja tillvéxt, konkurrens och
innovationsforméga. Bolagets uppréitthallande av denna
affarsmodell bidrar till att stimulera tillvéxt och foretagsamhet
genom langsiktiga och goda forutsittningar for foretagande 1 hela
Stockholm.

Stockholmsmaissan AB (Stockholmsmaissan) fortsétter sitt arbete
med strategiska atgirder 1 syfte att nd en langsiktig ekonomi 1
balans. Nodvéndiga investeringar genomfors for att verksamheten
ska kunna bedrivas och utvecklas pa ett andamalsenligt sétt.

Koncernledningen fortsétter tillsammans med stadsledningskontoret
och flera av dotterbolagen arbeta for att 6ka den externa
finansieringen. Stadsovergripande nitverk och strukturer har
etablerats och bolagen erhaller ocksa extern (nationell och
internationell) finansiering.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att
uppna malet helt.

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb
For de som stér langst frén arbetsmarknaden ska det finnas insatser
som leder tillbaka till arbetsmarknaden. Stockholmsjobb ir en
dokumenterat viktig och framgangsrik insats som behdver utokas
savil 1 stadens som i bolagens verksamheter och svara mot behoven
av att fa en ingéng tillbaka till jobb fran langtidsarbetsloshet.
Sociala krav ska i1 6kad utstrackning stillas vid upphandling for att
fler som star l&ngt fran arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb.
Antalet feriearbeten ska oka.

Prognos 2026 2 och resultat per 20260831 Uttallet for antalet tillhandahéllna platser for feriejobbare under
for koncernen Stockholms Stadshus AB- nerjpoden ar 720. For koncernen prognostiseras 742 tillhandahallna
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feriejobb for ar 2026, vilket dr hogre dn arsmalet (698 feriejobb).
Antalet tillhandahallna platser for Stockholmsjobb inom
bolagskoncernen under perioden &r 35 platser medan &rsmalet 4r 40
platser.

I moderbolagets uppdrag ingar att samordna och folja upp
dotterbolagens arbete med att bidra till att fler fir anstéllning via
stockholmsjobb och att fler ungdomar far feriejobb. For att
sdkerstélla att bolagens forutsittningar beaktas deltar moderbolaget
1 styrgruppen for feriejobb och samverkan sker mellan
koncernledningen, stadsledningskontoret,
arbetsmarknadsforvaltningen och dotterbolagen for att forbéttra
forutséttningarna att 6ka antalet platser.

Under 2024 inledde Svenska Bostider en satsning for att bidra till
okad sysselsattning bland stockholmare/hyresgister som star langt
fran arbetsmarknaden. Projektet innebér att allmidnna utrymmen nu
stddas 1 egen regi i ett antal fastigheter i Rinkeby. Bolaget
samarbetar med bland annat arbetsmarknadsforvaltningen for att
anstélla personer langt ifran arbetsmarknaden. Resultaten har hittills
varit positiva vilket dterspeglas i positiv respons frén hyresgésterna
och forbéttrade ndjd-kund-resultat, sérskilt inom stddning av
trapphus och tvéttstugor. Uppdraget har under véren 2026 utokats
till Tensta. Bolaget har hojt sin kompetens kring lokalvard vilket
forbattrat uppfoljningen av kvaliteten dven pa stddningen som utfors
pa entreprenad i Jarva.

Som ett led 1 att 0ka intresset och kunskapen om branschen och
bidra till langsiktig kompetensforsorjning erbjuder SVOA
ungdomar feriejobb och tillhandahéller ocksé regelbundet
praktikplatser. Det dvergripande syftet &r att stimulera ungdomar att
studera till ndgon av tjdnsterna inom de for bolaget kritiska
kompetensomraden.

For att 6ka andelen ferieungdomar och praktikanter bistir SVOAs
interna funktioner med stod for exempelvis annonsering,
avtalsskrivning och intyg samt bestillning av exempelvis
arbetsutrustning och behorigheter for att underldtta for mottagande
enheter. Bolaget har flera aktiviteter for att skapa god inblick 1 olika
verksamhetsomriden och yrkesroller.

Kulturhuset Stadsteatern samarbetar med Stockholms konstnirliga
hogskola genom praktik och examensforestéllningar. Detta medfor
direktkontakt med avgangsstudenter samtidigt som relevant
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kompetens langsiktigt sdkerstélls.

SGA-Fastigheter samarbetar med arbetsmarknadsforvaltningen for
att bidra till att skapa nya kontaktytor och mojligheter mellan
bolagets hyresgister, samarbetspartners och leverantorer. Bolagets
ambition &r att varje hyresgist, samarbetspartner och leverantor pd
ndgot sétt ska vara med och bidra, samt att
arbetsmarknadsforvaltningen kan vara en resurs for att fa tag pa
kompetens.

Koncernledningen bedomer att koncernen for &r 2026 kommer att
uppna malet helt.

3.3 1 Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de
har rad med

Fler hyresritter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska
byggas i hela staden. En langsiktig malséttning ar att allmdnnyttan
ska oka 1 alla stadsdelar. Under 2026 planeras nyproduktion
paborjas for 198 nya ldgenheter i stadens allminnyttiga bolag. Med
radande marknadsforutséttningar samt fortsatt oséker omvarld finns
betydande utmaningar 1 att uppfylla malet helt inom perioden da
inga olonsamma projekt pdborjas. Bolagen arbetar darfor strategiskt
tillsammans med moderbolaget for att vidareutveckla
projektportfoljerna, sékra framdrift i Stockholmshusen, identifiera
ny mark i ndra samverkan med staden och effektivisera insatser i
det befintliga bestdndet.

De allménnyttiga bostadsbolagen ska aktivt verka for att leva upp
till en nollvision f6r vrakning av barnfamiljer. En nollvision for
hemldshet ska implementeras. Fler storre bostéder ska byggas for
att minska trdngboddheten som finns i staden sé att alla kan bo kvar
1 Stockholm dven nér familjen véxer. Nér fler i staden blir dldre
behover det ocksa byggas fler seniorbostéder.

Bostadsbolagens uppdrag innebér att 3 500 bostader ska paborjas
under aren 2023-2026. Bostidderna ska byggas med hyresnivaer som
fler har rad att efterfrdga. Tillsammans med stadens bostadsgeneral
och en utdkad samverkan mellan koncernen, stadsledningskontoret
och berdrda nimnder sdsom exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden samordnar moderbolaget olika processer
och projekt ur ett koncerndvergripande perspektiv i syfte att oka
bostadsbyggandet. I detta arbete ldggs sirskilt fokus pa
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Stockholmshusen och pé den inledande samordningen av uppdraget
om stadsradhus. Stockholmshusen é&r fortsatt en prioriterad satsning
med syfte att 1 hog takt kunna bygga kostnadseffektiva hyresritter. I
enlighet med uppmaningar i kommunstyrelsens avstimningsérende
har bostadsbolagen genomfort en fornyad analys av mojligheterna
att revidera arsmalet for antal padborjade hyresritter. Efter en
fornyad och noggrann genomgéng av projektportféljen bedoms det
dock inte finnas ndgra mojligheter att revidera malen for 2026, givet
de krav pa lonsamhet som giller f6r pdborjande av nya projekt.

Bostadsbolagen bedriver tillsammans med koncernens bolag ett
langsiktigt arbete for att utveckla och stirka de omraden som staden
identifierat som fokusomréden. Stadens kraftsamling kring en
sammanhéllen stad innebdr en stor gemensam fordandringskraft och
tydligt fokus for alla parters insatser. Fordndringsarbetet behover
vara langsiktigt for att nd framgang och skapa fortroende hos de
som bor i omradena. I samtliga fokusomraden sker arbetet
tillsammans med olika aktorer inom staden, andra myndigheter,
fastighetségare och civilsamhillet. Utdver stadens utvalda
fokusomréaden - Skdrholmen/Sétra, Hagsdtra/Ragsved, Jarva och
Farsta - har Stockholmshem &ven styrt sdrskilda resurser till
Hisselby och Skarpnéck. Utifran storleken pa bestdndet och 1
forhallande till systerbolagens bestind i respektive omrade, tar
bolagen olika roll i de olika fokusomradena. I samtliga
fokusomraden sker arbetet tillsammans med olika aktorer inom
savil staden som med externa parter. Stockholm Parkering avser att
forvirva parkeringshuset vid Tensta Centrum dér bolaget tar dver
driften den 1 november och tilltrdder som dgare 1 januari 2027.
Anldggningen ir i behov av omfattande upprustning och ambitionen
ar att skapa en trygg, vilfungerande och attraktiv
parkeringsanldggning for boende och besdkare.

Den stadsovergripande dldreboendeplanen visar att behovet av
vard- och omsorgsplatser forvdntas 6ka med cirka 2 700 platser
under de kommande 15 aren. Mot bakgrund av den géllande
planeringsinriktningen innebar detta att Micasa behover tillskapa 23
nya vird- och omsorgsboenden fram till 2040.

Arbete pagér i dag med nyproduktion av dtta vird- och
omsorgsfastigheter i olika skeden. Kvarteret Ann i Arsta ir under
produktion och Bergholmsbacken i Bagarmossen planeras vara
fardigstillt 2030. Ovriga sex projekt #r under planering.
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Merparten av Micasa Fastigheters byggnader dr byggda pa 1970-
och 1980-talet och har stora underhéllsbehov. Bolaget har tagit
fram en fastighetsutvecklingsplan f6r genomforande av
upprustningarna som stricker sig dver en lidngre tidsperiod. Planen
for upprustning prioriteras utifrdn en sammanvégning av behov av
evakuering, ekonomi och fastigheternas strategiska betydelse.

Koncernledningen bedomer att koncernen for &r 2026 kommer att
uppna malet delvis. Aven om ett omfattande arbete bedrivs inom
malet och flertalet indikatorer uppfylls kommer KF:s mal om
paborjade lagenheter under mandatperioden inte kunna uppnas.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
férutsattningar att gora ett bra jobb

Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Personalen ska
ges stort mandat och inflytande att, utifran dvergripande politiska
mal, bedriva den kommunala verksamheten. Tillitsbaserad styrning
ska vara normen for stadens politiska styrning och ska &ven prigla
kultur och arbetssitt pa alla stadens arbetsplatser.

Svenska Bostéder bedriver ett flertal utvecklingsinsatser som svarar
mot principerna om tillitsbaserad styrning. I detta ingar till exempel
antikorruptionsutbildning och vidareutveckling av ledningssystemet
som beskriver de gemensamma arbetssitten och utgdr ett relevant
stod for medarbetarna.

Familjebostiader forstirker sitt bolagsovergripande arbete genom en
ny inriktning for “Ledarforum 2026-2027” med fokus pa ledarskap
och kultur. Inriktningen svarar mot flera av de utvecklingsomraden
som synliggors 1 arets medarbetarundersokning, bland annat
samarbete, handlingsutrymme och formagan att utveckla
verksamheten. Fokus ligger pa att stirka sjdlvledarskap, ansvar och
agarskap, tydlighet och mandat samt samarbete Over organisatoriska
granser.

Marknads- och omvérldsforandringar innebar att samtliga
medarbetare behover forstd vilka nya krav som kommer att stéllas
pa Stokabs framtida affédr och dven formdga att kunna anpassa
arbetssitt och tjansteutbud utifran kundernas férdndrade behov.
Utifran ett tydligt kundfokus ar alla bolagets medarbetare darfor
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delaktiga 1 att stindigt utveckla bolagets processer och rutiner.
Fortsatt arbete avseende digitalisering och automatisering av
verksamheten kommer att vara en strategisk fraga for att bolagets
affdrs- och verksamhetsmél ska uppnés. Stokab fortsitter dven sitt
utvecklingsarbete med att tydliggora ansvar och roller samt att
utveckla och ta tillvara chefers och medarbetares kapacitet.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2026 kommer att
uppnd malet helt.

3.5 H6g beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden

Sambhallets beredskap ska stdrkas. Genom en stark kommunal
organisation 1dggs grunden for detta. Stadens ledning ska l6pande
initiera beslut som stérker stadens sékerhet. Sérskilt fokus ska vara
pa hotet mot demokratin, hotet fran klimatpaverkan och hotet fran
vald, organiserad brottslighet och konsekvenser av internationella
konflikter. Kritiska samhéllsfunktioner som elforsorjning,
vattenforsorjning och IT-system ska vdrnas och stirkas. Behovet av
skyddsrum ska beaktas. Inom ramen for att stidrka beredskapen
deltar flera bolag, ddribland moderbolaget, 1 stadens arbete med
sektorsberedskap inom olika omraden.

Bolagen stérker successivt sin forméga for att kunna bidra till en
sammanhéllen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar.
Arbetet innebdr bdde att stirka arbetet 1 den egna verksamheten och
bidra i den stadsovergripande samverkan. Som en del av arbetet
med att uppfylla rubricerat mal arbetar bostadsbolagen med
nddvéndiga atgérder for att sdkerstélla funktionaliteten i befintliga
skyddsrum. Aven Stockholm Parkering fortsitter sitt arbete for att
sakerstdlla att parkeringsanlédggningar under tak och i berg kan
nyttjas i handelse av kris.

SVOA arbetar aktivt for att upprétthélla hog beredskap och stirkt
radighet genom att bade hantera akuta hdndelser och utveckla
verksamheten for framtida krav. Dricksvatten- och
avloppsforsorjningen préiglas av en hog robusthet som byggts upp
under lang tid. Som regionens storsta leverantor av samhillsviktig
verksamhet har bolaget ett etablerat arbete med risk- och
sarbarhetshantering och hog leveranssakerhet. VA-verksamheten
sakerstéller och utvecklar anldggningarnas funktion for att trygga
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dricksvattenproduktion och avloppsrening nu och i framtiden.
Arbetet omfattar systematiska analyser samt uppbyggnad av
lagerhdllning av kritiska reservdelar. Bolaget arbetar &ven med att
stirka beredskapen for klimatrelaterade hdndelser som kan péverka
Bornsjon som vattentikt, i enlighet med Ostra Milarens
beredskapsplan. Arbetet omfattar forebyggande atgarder for att
minska sérbarheter och sdkerstélla rdvattenforsorjning vid extrema
héndelser.

Det rader en allmént forhojd hotbild pa grund av Rysslands invasion
av Ukraina och ett visentligt fordndrat sdkerhetspolitiskt lidge 1
Europa och Sveriges ndromrdde. Detta leder, tillsammans med det
faktum att allt fler delar av alla samhéllsfunktioner far en betydande
digital komponent, till 6kade sidkerhetskrav pa fibernétet savil som
pa noder och knutpunkter samt pé stodsystem. Stokab bedriver ett
systematiskt och langsiktigt sdkerhets- och totalforsvarsarbete
utifran aktuell lagstiftning samt tillsynsmyndighetens foreskrifter.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att
uppna malet helt.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser
Alla ska kunna kénna sig trygga overallt. Stockholms stad ska oka
den upplevda tryggheten och samtidigt verka for att forsvéra och
forhindra att faktiska brott sker i1 det offentliga rummet.
Trygghetsinvesteringar 1 den offentliga miljon ska fortsétta.

Inom ramen for trygghetsarbetet fokuserar Svenska Bostédder pa
stadens fokusomraden i Jarva, Skdrholmen, Ragsved, Bagarmossen
och Farsta och sérskilt utsatta fastigheter 1 6vriga delar av bolagets
bestand. Bolaget tar stort ansvar for att stdrka samarbetet 1 Varberg
och har tillsammans med andra fastighetsdgare i omradet en
planering for aktiviteter under aret. Bolaget méter I6pande hur
hyresgisterna upplever tryggheten bade i sin ldgenhet och i
bostadsomradet.

Micasa Fastigheter arbetar kontinuerligt for att stirka tryggheten i
och runt bolagets fastigheter genom forstirkning av skalskydd
enligt plan och behov. Ett av fokusomradena ar att 6ka den
upplevda tryggheten i utemiljon kring bolagets byggnader genom
atgirder med véxtlighet och belysning. For att frimja trygga och
attraktiva stadsdelar deltar bolaget aktivt i lokala
fastighetsdgarforeningar och samverkar med lokalpolis och



Tjansteutlatande
Dnr SSAB 2026/121
Sida 31 (42)

civilsamhillet i trygghetsfragor.

Inom arbetet mot vélfardsbrottslighet fortsétter Svenska Bostéder
att stirka sin kunskap och utveckla arbetssitt for att motverka
arbetslivskriminalitet. En sdrskild plan utvecklas i syfte att samla
och tydliggora insatser inom upphandling och avtalsuppf6ljning,
med sarskilt fokus pé riskbranscher. Familjebostéder arbetar bland
annat med stédrkt intern kontroll inom uthyrning och lokalupplételse
samt utvecklad avtalsuppfoljning.

SVOA har under perioden har bolaget genomfort flera
kompetenshdjande utbildningar inom informationsséikerhet.
Avdelningsoverskridande samverkan har skett for med
implementering av sdkerhetsatgérdskrav i enlighet med NIS-
direktivet i pAgaende upphandlingar. Aven bolagets ledningsgrupp
har genomgatt utbildning i cybersédkerhet.

Koncernledningen bedomer att koncernen for &r 2026 kommer att
uppna malet helt.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhélle och ett
rikt kulturliv. Samarbetet med civilsamhillet ska starkas och
utvidgas till att omfatta ytterligare omraden. Kultur- och
samlingslokaler ska vara 6ppna for allménheten, bland annat genom
att staden tillgdngliggor skollokaler och idrottshallar pa kvillar och
helger for stadens idrotts- och foreningsliv.

Sverige och Stockholm &r en del av en vil integrerad europeisk och
global marknad. Detta bidrar till jobb och tillvixt i Stockholm.
Staden ska darfor understddja internationella samarbeten som bidrar
till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Familjebostider har ett viletablerat samarbete med det lokala
civilsamhillet. Detta sker genom ett upparbetat samarbete och i
partnerskap med hyresgéstforeningar och andra lokala aktrer
sasom fritids- och idrottsféreningar. Stockholmshem bedriver en
Oppen dialog, i huvudsak med bolagets hyresgister, i de

Prognos 2026 2 och resultat per 2026-08-31  yerksamheter som péaverkar stockholmarna och deras omgivningar.
fér koncernen Stockholms Stadshus AB
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Aven Stockholmshem arbetar nira civilsamhillet i sina
bostadsomraden genom samarbete med hyresgistféreningar och
andra lokala aktorer. I Hasselby, Ragsved, Sitra, Skarpnick och
Skdrholmen sker ett mer intensivt arbete med stod till foreningsliv
och lokala aktorer.

Bostadsformedlingen ansvarar for Stockholmsrummets verksamhet
som bidrar till malet om en 6ppen och demokratisk stad och ger
medborgarna forutséttning att hélla sig informerade. Har
tillhandahélls pa ett askadligt sitt information om hur, var och
varfor staden vdxer. Rummet fungerar som en motesplats och
utgdngspunkt for dialog med invdnarna om stadens utveckling.
Uppdraget att utveckla Stockholmsrummets koncept till att finnas
pa flera platser i staden har fortsatt under perioden.

Stockholms Hamnar har ett stort internationellt utbyte genom sin
verksamhet med gods- och passagerartransporter. Stockholms
Hamnar arbetar ocksé aktivt med EU-projekt samt ar delaktiga 1
flera internationella organisationer.

Genom lokal samverkan, ndrvaro pd torg och i parker i alla
stadsdelar, utveckling av arbetet med nationella minoriteter samt
barn och unga bidrar Kulturhuset Stadsteatern till en levande dialog.
Med internationella gastspel, deltagande i nédtverk och anlitande av
konstnirer fran flera olika ldnder bidrar bolaget till stadens tillvéxt
samtidigt som nya intryck, perspektiv och idéer ger en stindigt
aktuell verksamhet. Arbetet med stadens fristadsplatser bidrar ocksa
till att etablera internationella kontakter och att utveckla nétverk.

Under perioden har Stockholm Business Region AB (SBR) fortsatt
att stiarka Stockholms internationella position som en 6ppen, hallbar
och kreativ stad. Arbetet har bedrivits med utgangspunkt i
Stockholms samlade erbjudande som plats for foretagande,
innovation, besok, investeringar, talanger och evenemang.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2026 kommer att
uppna malet helt.

Koncernledningens synpunkter pd dotterbolagens utfall och
prognoser
Koncernledningen vill understryka vikten av att samtliga bolag
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kontinuerligt utvecklar sina arbetssitt och processer for att
effektivisera verksamheten. Effektiviseringar och minskade
driftskostnader for bolag som dger fastigheter far inte innebéra
minskat underhdll pa tillgangarna med risk for forsimrade
ekonomiska och verksamhetsmissiga forutséttningar p langre sikt.
Fastigheternas vérde och ddrmed stadens samlade tillgdngar maste
alltid forvaltas pa ett &andamalsenligt sétt. For samtliga bolag &r det
nddviandigt att konsekvent och kontinuerligt sikerstilla
intdktsnivaer, begrdansa kostnadsokningar och gora vil avviagda
bedomningar och prioriteringar i beslut om saval drift som
investeringar.

Koncernledningen vill fortsatt sérskilt uppmana samtliga
investerande bolag att fortsétta prioritera investeringar i omfattning
och tid i syfte att begrdnsa den finansiella skuldutvecklingen.
Koncernledningen kommer tillsammans med dotterbolagen ocksa
arbeta fOr att 1angsiktigt forbattra resultatnivaderna och som en f6ljd
av detta 0ka egenfinansieringsgraden 1 koncernens investeringar.

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen spelar en central roll i stadens arbete med
bostadsforsorjning och héllbar stadsutveckling.
Kommunfullmidktige har faststallt att minst 3 500 bostidder ska
nyproduceras under mandatperioden. Med rddande
marknadsforutsattningar samt fortsatt oséker omvirld finns
betydande utmaningar i att uppfylla mélet inom perioden da inga
olonsamma projekt pdborjas. Bolagen arbetar déarfor strategiskt
tillsammans med moderbolaget for att vidareutveckla
projektportfdljerna, sdkra framdrift i Stockholmshusen, identifiera
ny mark i ndra samverkan med staden och effektivisera insatser 1
det befintliga bestandet. Arbetet &r sarskilt inriktat pa att
tillgingliggora fler bostader genom 6kad rorlighet, bland annat
genom utveckling av den interna byteskon samt riktade atgarder
mot trdngboddhet i prioriterade omraden.

I linje med kommunfullméktiges direktiv ska bostadsbolagen
fortsatt verka for fler bostdder med rimliga hyror, sarskilt for unga,
studenter och hushall med sérskilda behov. For att mdota
utmaningarna i nyproduktionen prioriteras effektivisering i tidiga
skeden och fortsatt utveckling av gemensamma arbetssétt, samtidigt
som samordningen mellan bostadsbolagen, bostadsgeneralen,
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret stérks for att korta
ledtider och 6ka genomforandeférmagan. Parallellt forstirks
energiarbetet genom driftoptimering och energieftektivisering i
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befintligt bestand, utbyggnad av solel dir det dr l6nsamt samt en
stegvis utbyggnad av laddinfrastruktur med fokus pa
affarsméssighet och sékerhet.

AB Svenska Bostiders resultat for 2026 berdknas uppga till 203
mnkr, vilket dr 63 mnkr hogre 4n kommunfullméktiges budget om
140 mnkr. Inklusive reavinsten avseende forsiljningen av fastighet
prognostiseras bolagets resultat uppga till 285 mnkr. Den positiva
resultatutvecklingen beror framforallt pa ldgre rantekostnader,
hogre hyresintdkter samt engéngseffekter.

Bolagets totala investeringsniva bedoms for heldret att uppga till 1
100 mnkr, vilket fortsatt &r i nivd med budget. Investeringar 1
nyproduktion berdknas bli ldgre dn budget och forklaras framst av
fordrojt bygglovsgodkinnande samt forskjutning av projekt i tidiga
skeden. For investeringar i det befintliga bestandet prioriteras
underhallsatgarder for att sékerstélla langsiktig ekonomisk
hallbarhet, uppfylla dgardirektiv och myndighetskrav samt forbéttra
energieffektiviteten. Investeringarna syftar dven till att stirka
tryggheten och 6ka kundndjdheten 1 bolagets omraden.
Investeringsvolymen for ombyggnads- och ersittningsinvesteringar
uppgér till cirka 960 mnkr, vilket dverstiger budget med cirka 100
mnkr.

Malet om att paborja 122 bostdder under aret kommer uppnas i och
med projektet Fotogenkdket péa Lilla Essingen. Under hdsten
kommer dven 92 bostider, 1 projektet Kvarndammen, att
fardigstéllas och inflyttning kan pabdrjas tidigare dn planerat.

Malet avseende tillgdng till delade laddmojligheter kommer inte
uppnads 1 ytterstaden. Koncernledningen uppmanar bolaget till ett
fortsatt arbete i samverkan med Stockholm Parkering for att hitta
affarsmadssiga och héllbara 16sningar.

AB Familjebostider prognostiserar ett resultat efter finansnetto pé
223 miljoner kronor for 2026, vilket dr en battre resultatutveckling
jamfort med kommunfullmaktiges budget om 137 mnkr. Det hogre
resultat om 86 mnkr forklaras frimst av ligre rantekostnader och
fastighetskostnader samt lagre kostnader for personal och
administration.

Prognos 2026 2 och resultat per 2026-08-31  Prognosen for bolagets investeringsvolym uppgar till 2 490 mnkr,
fér koncernen Stockholms Stadshus AB
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varav 1 350 mnkr avser forvirvet av Hjulstahem med cirka 1 200
lagenheter. Investeringarna 1 nyproduktion bedoms uppga till cirka
530 mnkr, vilket ar cirka 40 mnkr hogre &n budget. Avvikelsen
forklaras framst av projektet for uppbyggnad av tvéttstugor 1
Rinkeby som pabdrjats tidigare &n planerat. Prognosen for
investeringar i befintligt bestdnd uppgar till drygt 530 mnkr, vilket
ar cirka 80 mnkr lagre &n budget. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av tidsforskjutningar i ombyggnadsprojekt. som
befinner sig 1 utrednings- och projekteringsskede. Inga
nyproduktionsprojekt planeras att pabdrjas under aret, vilket ar i
enlighet med budget, medan 44 ldgenheter planeras fardigstéllas
hosten 2026.

Koncernledningen betonar vikten av att bolaget genomfor
nyproduktion och ombyggnationer med kostnadskontroll och
bibehallen kvalitet, i syfte att bidra till rimliga hyror och samtidigt
vérna en langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Arbetet med utbyggnad av laddinfrastruktur fortsatter. Malet
avseende tillgang till delade laddmojligheter kommer, liksom for
Svenska Bostéder, uppnds i innerstaden, men inte i ytterstaden.
Koncernledningen uppmanar bolaget till ett fortsatt arbete 1
samverkan med Stockholm Parkering for att utreda affarsméssiga
och hallbara losningar.

Arbetet med energieffektivisering och driftoptimering fortsétter,
men energianvindningen ligger fortsatt dver arets mal. Aven arbetet
med solenergi fortsitter, men produktionen bedéms inte vara
tillracklig for att nd uppsatta méal for aret. Bolaget provar fortsatt
mojligheten att installera solceller i samband med ombyggnad och
nyproduktion, men l6nsamheten begransar mojligheten till
ytterligare investeringar.

AB Stockholmshems resultat efter finansnetto beddéms uppga till
260 miljoner kronor, vilket dr 86 miljoner kronor hogre dn
budgeterat. Intékterna prognostiseras overstiga budget med 27
miljoner kronor, medan kostnaderna berdknas bli 59 miljoner ldgre
an budgeterat. Kostnader for skador, taxebundna kostnader,
personal-, pensions- och rdantekostnader berdknas bli ldgre &n
budgeterat, medan avskrivningskostnaderna beridknas 6verstiga
budget.

Prognos 2026 2 och resultat per 2026-08-31
for koncernen Stockholms Stadshus AB
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Prognosen for investeringsutgifterna uppgér till 1 195 miljoner
kronor, vilket dr 170 miljoner kronor lagre &n budgeterat.
Avvikelsen forklaras framst av ldgre framdrift och
projektforskjutningar inom nyproduktion och
ersittningsinvesteringar, medan ombyggnadsinvesteringarna
berdknas dverstiga budget. Nyproduktionsprojektens 16nsamhet ér
fortsatt en utmaning, samtidigt som det finns ett stort behov av
renoveringar i bolagets befintliga bestind.
Marknadsforutsittningarna ar fortsatt osdkra, vilket medfor en
forhojd osédkerhet 1 prognosarbetet. En samlad beddmning av
fastighetsbestdndets varde samt eventuella nedskrivningsbehov
kommer att genomforas i samband med arsbokslutet.

Milet avseende tillgang till delade laddmdojligheter kommer inte
uppnds 1 ytterstaden. Koncernledningen uppmanar bolaget till ett
fortsatt arbete i samverkan med Stockholm Parkering for att hitta
affarsmassiga och héllbara 16sningar.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ldamnar en prognos for
heldret med ett resultat efter finansnetto om 7 mnkr, vilket &r hogre
an kommunfullméktiges budget med nollresultat. Avvikelsen
forklaras frimst av nagot hogre intdkter fran kdavgifter och lagre
personalkostnader dn budgeterat.

Under tertialet har bolaget formedlat 7 269 lagenheter, varav 1 060
studentldgenheter och 743 ungdomsldgenheter. Bolaget bedomer att
arsmalet om 21 000 formedlade lagenheter kommer att uppnas eller
overtriffas.

Koncernledningen ser positivt pd Bostadsformedlingens arbete med
det bostadssociala uppdraget. Under tertialet har 133 bostéder
formedlats inom Bostad Forst, forsoks- och traningsldgenheter samt
bostider till SHIS. Arsmélet bedoms inte uppnas, vilket ir en foljd
av att ldgenheter inte efterfragas i den omfattning som anges 1
uppdraget.

Skolfastigheter i Stockholm ABs Skolfastigheter i Stockholm ABs
(SISAB) resultat for 2026 prognostiseras till 0 mnkr efter
finansnetto, vilket ar i linje med kommunfullméktiges budget.

Investeringsprognosen for 2026 bedoms i tertial 2 till 1 150 mnkr,
vilket dr 50 mnkr hogre dn budgeterat och beror pa

Prognos 2026 2 och resultat per 2026.08-31 hyresgastbe.stallmngar 1 ombyggnadsprojekt. Investeringsnivan

fér koncernen Stockholms Stadshus AB innehaller vissa osdkerhetsfaktorer hos bestidllarna men bolaget har
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gjort en bedomning om prognosen for helaret. Férdndras
hyresgéstens prioriteringar, behov och finansiella forutsattningar far
detta en konsekvens pa bolagets investeringsniva for 2026.

SISAB:s fokus under aret dr att fortsatt utveckla underhéllet samt att
ha ett effektivt nyttjande av bolagets fastigheter samtidigt som
elevantalet fortsétter att sjunka. Nara samverkan med hyresgést och
kunskap om fastighetsportfljen dr fortsatt centralt 1 arbetet.
Koncernledningen ser positivt pa detta arbete och patalar vikten av
en proaktiv planering och samverkan i den gemensamma
lokalresursplaneringen for att styra underhéll och
kapacitetsplanering pa ett effektivt sétt.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s resultat for 2026
prognostiseras till -80 mnkr efter finansnetto, vilket dr nagot béttre
an kommunfullméktiges budget om -90 mnkr. Hyresintédkterna dkar
jamfort med budget och forklaras framst av tidigare inflyttningar dn
forvéntat i fardigstillda projekt.

Investeringsvolymen beddms for heldret uppga till 650 mnkr och
omfattar ombyggnationer, upprustningar och nyproduktion av vard-
och omsorgsboenden, seniorbostidder och LSS-boenden. Nivan
understiger beslutad investeringsbudget om 785 mnkr till f6ljd av
forskjutningar i vissa projekt. Koncernledningen papekar betydelsen
av att Micasa fortsatt behdver prioritera investeringsportfoljen
utifran stadens behov av vard- och omsorgsboenden och
fastigheternas langsiktiga funktion.

Arbetet med att se Over samverkansavtalet med staden kommer
fortsdtta som en prioriterad aktivitet och dr en central forutsittning
for bolagets ekonomiska utveckling och stabilitet.
Koncernledningen anser det avgdrande att bolaget tillsammans med
staden utvecklar 1dngsiktigt hallbara ekonomiska forutséttningar for
att mojliggdra nddvindiga investeringar och samtidigt klara av den
demografiska utvecklingen pé bésta mdjliga sétt.

S:t Erik Markutveckling AB prognostiserar ett resultat pa 78
mnkr, vilket dr 114 mnkr hogre &n kommunfullméktiges budget.
Skillnaden mellan prognos och budget forklaras huvudsakligen av
forvarv och avyttringar av bolag som inte var beslutade nér
budgeten for 2026 faststilldes.

Bolaget har investerat drygt 1,3 miljarder kr under aret. Prognosen
for helaret uppgér till knappt 1,5 miljarder kr, cirka 500 mnkr hogre
an budget. Koncernledningen uppmanar bolaget att sdkerstélla att
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investeringsbudget och tidplan for bolagets pagaende
investeringsprojekt halls.

I januari 2026 forviarvades Missfastigheter 1 Stockholm AB, 1 slutet
av 2026 forvintas Fastighets AB Godsfinkan séljas till SISAB och
Fastighets AB Flanoren forvéntas sdlja Tullhus Blasieholmen till
fastighetsndmnden. De transaktionerna var inte beslutade nér
kommunfullméktige faststidllde budgeten for 2026, vilket forklarar
avvikelsen mellan budget och prognos. Koncernledningen noterar
att bolaget, 1 enlighet med budget, forvarvat Magasin 5 1 Frihamnen
frén Stockholms Hamn.

Idrottscentret 1 Ulvsunda invigdes 1 september 2026.
Koncernledningen noterar att bolaget paborjat arbetet med att
avyttra idrottscentret till fastighetsndmnden och uppmanar bolaget
att fortsitta det arbetet.

Koncernledningen uppmanar bolaget att sdkerstélla att samtliga
revisionsrekommendationer hanteras under innevarande ar.

SGA Fastigheters budget for resultat efter finansnetto 2026 uppgér
till -158 miljoner kronor. Bolaget ldmnar en prognos for resultat
efter finansnetto pé -179 miljoner kronor. Den framsta orsaken till
avvikelsen dr den hojda réntenivan, som i kombination med
tidsmaissig forskjutning av forséljningen av sodra byggriétten leder
till 6kade rantekostnader for bolaget. Vidare ar prognosen hojd
gillande avskrivningar i samband med slutreglering av projektet
modernisering av Avicii Arena.

En relativt stor post av bolagets kostnader bestér av rantekostnader
och avskrivningar. Den planerade forsiljningen av den sddra
byggritten genomfors under 2026, vilket kommer att latta pa
bolagets skuldborda.

Bolagets prognos for investeringar uppgar till 16 miljoner kronor,
jamfort med en budget pa 20 miljoner kronor. Prognosen for helaret
justeras ner 1 huvudsak pa grund av forskjutning av tidplanen for
forberedande dtgirder for ledningsomldggningar vid 3Arena.

Stockholm Vatten och Avfall AB prognostiserar ett resultat efter
kapitalkostnader om 254 mnkr f6r 2026. Det dr 112 mnkr hogre dn
kommunfullméktiges budget och en forbéttring med 49 mnkr sedan
forsta tertialet. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av lagre
Prognos 2026 2 och resultat per 2026-08-31  driftkostnader och kapitalkostnader, som inom vattenverksamheten
forkoncernen Stockholms Stadshus AB ompenserar for ligre intikter in budgeterat.
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Arets investeringar beriiknas uppga till 5,4 miljarder kronor, vilket
ar 200 mnkr lagre dn bade budget och foregaende prognos.
Koncernledningen fortsétter, som angavs i forsta tertialet, att folja
framdrift, ekonomi och risker 1 Stockholms Framtida Avloppsrening
och Stockholms Framtida Vattenforsorjning genom den 16pande
lagesrapporteringen.

Koncernledningen konstaterar att prognosen for andelen matavfall
till biologisk behandling har forbéattrats marginellt sedan forsta
tertialet, fran 52 till 53 procent. Avstandet till arsmalet om 78
procent ir fortsatt stort. Koncernledningen ser dérfor att bolaget bor
vidta ytterligare anstrangningar inom bolagets radighet.

Avseende revisionsrekommendationer redovisar bolaget
genomforda och planerade atgirder inom bland annat
investeringsstyrning, rapportering av SFV och arbetsmiljoarbete.
Flera atgérder aterstar och delar av genomforandet stracker sig in 1
2027. Koncernledningen kommer fortsatt att f6lja arbetet.

Stockholms Hamn AB:s resultat efter finansnetto beréknas for
helaret till -55 miljoner kronor, vilket 4r i enlighet med budget for
2026. Intdkter och kostnader ar hogre dn budgeterat. Budgeten
berdknades utifrén att en avyttring av Magasin 5 skulle ske 1 juli
2026, men till f6ljd av att det nu genomfors 2027 har bolaget
intdkter for byggnaden ytterligare sex manader. Samtidigt ar
arrendekostnaderna hogre dn budgeterat, i huvudsak till f6ljd av att
det planerade vertagandet av marken pa Frihamnspiren har skjutits
fram.

Bolagets investeringar berdknas for helaret uppga till 250 miljoner
kronor, vilket ar

50 miljoner kronor ldgre &n budgeterat. Avvikelsen beror pa att
projekt har senarelagts.

Stockholms Stads Parkerings AB prognostiserar ett resultat efter
finansnetto om 160 mnkr for 2026, vilket dr 80 mnkr hogre dn
kommunfullméktiges budget. Prognosen har forbittrats med 20
mnkr sedan forsta tertialet. Avvikelsen mot budget forklaras av
hogre hyresintdkter och intékter fran besoksparkering samt lagre
driftkostnader.

Investeringsprognosen uppgar till 300 mnkr, jaimfort med
budgeterade 380 mnkr och 340 mnkr i forsta tertialet.
Investeringarna i laddinfrastruktur &r nagot ldgre dn budgeterat.
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Hjorthagsgaragets slutkostnadsprognos uppgér till 700 mnkr, vilket
ar oforidndrat sedan forsta tertialet.

Koncernledningen angav 1 fOrsta tertialet att utvecklingen av
laddinfrastruktur, mobilitet och avtalsmodeller skulle f6ljas under
aret. Bolaget bedomer nu att arsmélen for publika laddplatser och
mobilitetsplatser dvertriffas. Inférandet av betalning per kWh for
elbilsladdning har fortsatt och dialogen med stadens bostadsbolag
om laddoperatorsavtal pdgar. Koncernledningen fortsitter att folja
utvecklingen inom dessa omraden.

AB Stokab prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 205
miljoner kronor vilket dr 15 miljoner kronor ldgre &n budget.
Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av hogre
personalkostnader dn budgeterat till foljd av
ersittningsrekryteringar, 6kade bemanningskostnader, hogre
avskrivningar och kostnader kopplat till IT-relaterad utveckling.

Bolagets investeringsutgifter prognostiseras uppga till 131 miljoner
kronor jamfort med en budget pa 170 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras bland annat av senarelagda bestéllningar for utbyggnad av
“Internet of Things” och ldgre volym sdkerhetsrelaterade
kundbestéllningar.

Stockholm Business Region AB (SBR) prognostiserar ett resultat
pa 0 mnkr, vilket dr i nivd med kommunfullmaktiges budget.
Bolaget bedomer att de flesta arsmal kommer att nds, men inte
malet om 1 procents 6kning av antalet arbetsplatser 1 ytterstaden.

Koncernledningen noterar bolagets arbete med att implementera
stadens néringslivspolicy och introduktionen av de nyinréttade
tjdnsterna som naringslivsutvecklare pa nagra av
stadsdelsforvaltningarna.

SBR arbetar inom ramen for Stockholm Business Alliance med att
attrahera foretagsetableringar till regionen. Koncernledningen
noterar att bolaget arbetar med mer &n 100 etableringsforfragningar,
varav sju ar 1 slutskedet.

Koncernledningen uppmanar bolaget att sékerstélla att den
utestdende revisionsrekommendationen hanteras under innevarande
ar.
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Kulturhuset Stadsteatern AB prognostiserar ett resultat pa -418
mnkr, vilket dr i nivd med kommunfullmiktiges budget.
Beldggningen pa Stadsteaterns scener har varit fortsatt hog under
andra tertialet. Snittintidkten per biljett dr ldgre dn budget, men totala
biljettintakter ar hogre &n budget. Koncernledningen uppmanar
bolaget att bibehélla intdkts- och kostnadskontrollen for att
sdkerstdlla ett drsresultat 1 nivd med budget.

Koncernledningen ar positiv till bolagets arbete 1 stadens
fokusomraden, exempelvis 1 Skdrholmen Jérva.

Koncernledningen uppmanar bolaget att sékerstélla att samtliga
revisionsrekommendationer hanteras under innevarande ar.

Stockholmsmiissan AB prognostiserar ett resultat pa 4 mnkr, vilket
1 nivd med kommunfullméktiges budget. Koncernledningen
uppmanar bolaget att bibehilla intdkts- och kostnadskontrollen for
att sdkerstélla ett arsresultat i nivd med budget.

Bolagets investeringar berdknas uppga till cirka 18 mnkr for 2026.
Investeringarna beddms som nodvandiga for att fortsitta bedriva
verksamheten. Den storsta investeringen avser kop av
koksinventarier fran den befintliga mat- och dryckesleverantoren.
Avtal med ny mat- och dryckesleverantor dr tecknat och géller fran
1 januari 2027.

Koncernledningen uppmanar bolaget att sékerstélla att samtliga
revisionsrekommendationer hanteras under innevarande ar.

S:t Erik Forsakrings AB bedomer att resultatet for helaret kommer
att vara i nivd med kommunfullméktiges budget om 1 mnkr.
Bolaget ér fortsatt vél konsoliderat.

Bolaget har under tertialet fortsatt arbetet med att tillhandahalla
effektiv riskfinansiering och stodja koncernen 1 arbetet med att
identifiera och forebygga risker. Koncernledningen anser att
bolagets skadeforebyggande arbete &r fortsatt viktigt, sarskilt
kopplat till bréander, vattenskador och klimatrelaterade risker.

Uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse
Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse redovisas
detaljerat 1 bilaga 4.
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