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Innehéllsforteckning

Sammanfattande KOMMENTAT .......ucoeiiieiiiniensiininsninnesinsnesssssesssessacssesssesssssssssssssasssessassssssasssssssasssessassssssss
Analys av eKonomisK UtVECKIING c..ucuuiiiieiiiiniriniinnsninsinnsnensennsnensenssneesessssesssessssesssessssssssasssssssasssssssssassnns
Resultatsammanstillning, investeringar & OVIIGL .....uuiievviiiivrinisrinssnnessssncsssnessssncssssnessssscsssssssssssses
ANALYS coureerninnsneniinnsneniinssnensenssseessessssessssssssesssassssesssassssssssssssssssssssssssssassssessssssssssssassssasssssssassssassssassssessanes
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jimlik viilfird i hela staden .........cc.cocueeuenennee

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jiimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt
€N THK FTItH coueeeneenenienietenicentcntesectenncnenaesneseesaessesasessessessnsssessnessssssssssessaessesssessssssassssssasssessasssnssne

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och liarande i forskolan och skolan...........
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven Ar SOM StOrSt....ueeevuerrreerseessnecsuenssnessaennne
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet.......................
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv ............cccceuueene.
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning .........cccceeecvneececccsenrecsscnnnes
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring ..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden OKAr ........ccccevveicrancssercsnncssercsanessasons
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslippen minskar ......ccccceeeeeeunnnee
2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer...................
3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiader for alla........
3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och liigger grunden for en jimlik valfard .........ccceeeeenneee
3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget JobD......uicoverinvvrinirnrisssercsseicssnicssnrcsssnscssssscssnssnes
3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med...........cccceeveevueeveccvensuccsurnncene
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb...........cccvcueeeunnnee.
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden............cccecceeveeccnresercnces
3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande INSALSEI ........ccevveriervericssnrcsssnrcssnrcssnsressnsiesssssssssssssssssses

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
INEEINALIONEIIL c.oueenneenriiiiiiiitecintentntecteeesetsseseessessssssssesssassssesssssssssssssssssessssssssnssssssssassssesanss

Bilagor
Bilaga 1: Redovisning stora projekt T1 2023
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Sammanfattande kommentar

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
jamlik valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 4 st Aktivitet: 9 st Indikator: 11 st Aktivitet: 18 st Indikator: 24 st Aktivitet: 22 st

20 s¢f 5 oot 1@ 1 24 5 1l 200 15 4 24

50 statusfordelning 50 statusfordelning 50 statusfordelning
A -

/N S £ A

625 Fordjupad info Fordjupad info 828 Férdjupad info

Analys av ekonomisk utveckling

Anvisning

Bolagen ska analysera och utforligt redogora for den ekonomiska utvecklingen utifran periodens utfall
och prognos. Beskriv visentliga avvikelser gentemot budget och orsaker till dessa.

Investeringar
De bolag som har en investeringsbudget beskriver kortfattat status for varje enskilt pdgaende projekt, som
beslutats av bolagets styrelse, med berdknad investeringsutgift 6ver 300 mnkr.

Kommentera utfall och 1 forekommande fall prognos, tidplan, kostnadsuppskattning, eventuella
fordndringar 1 projektet, storre risker samt dvrig info som beddms som relevant.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforandringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster och engangsposter uppgick till 93 mnkr vilket &r
en minskning med 6 mnkr mot budgeterat. Under perioden har ingen forsiljning av fastigheter genomforts.
Det samlade resultatet efter finansnetto uppgick saledes till 93 mnkr.

Omsittningen uppgick till 1040 (974) mnkr vilket ligger strax under budget. Vi periodiserar hyresokningen
vilket leder till avvikelse med 6 mnkr mot budgeterade intékter.

Driftskostnader uppgick till 605 (555) mnkr vilket &r 43 mnkr hdgre 4n budgeterad. De taxebundna
kostnader avviker med 40 mnkr. Storsta andelen avser uppvarmningskostnader som avviker med 31 mnkr
till foljd av 6kad forbrukning under vintermdnaderna och dér budgeten inte var periodiserad efter detta. Vi
avviker dven med el och gas med 11 mnkr ocks4 till f6ljd av hogre forbrukning under vinterméanaderna.
Vidare har sné-och takskottningskostnaderna 6kat som en f6ljd av en sndrik vinter. Underhéllskostnaderna
uppgift till 55 (55) mnkr dér vi ser 6kade kostnader 1 forhéllande till budget med 4 mnkr for I6pande inre
underhall samt att det planerade underhallsplanen slépar efter med 8 mnkr under det forsta tertialet.
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Avskrivningarna har inte 6kat i den takt vi antog i budget. Framsta orsak till detta ar att tillkommande
avskrivningarna fran investeringsprojekten har drdjt.

Det finansiella nettot uppgick till 70 mnkr vilket dr nadgot lagre med vad som budgeterats. Vi ser en svagare
start pa ranteutvecklingen dn vér tidigare beddmning.

Helarsprognos

Helarsprognosen for bruttoresultatet exklusive realisationsvinster och engangsposter uppgar till 300 mnkr
vilket motsvarar kommunfullméktiges resultatmal. Prognos for intékterna ger en minskning med 5 mnkr i
jamforelse med budget.

For 2023 genomfordes hyreshdjningen pa bostdder med en genomsnittlig hdjning med 4,45 procent.
Hyreshgjningen for januari och februari betalas retroaktivt och fordelas pa fem ménader, fram till och med
juli. Utfallet av hyreshdjningen blev ndgot lagre dn budgeterat.

Viéra lokalhyresavtal som &r kopplade till index fick en hyreshdjning pa 10,9 procent. Utfallet av
indexuppriakningen blev hogre dn budgeterade 6 procent.

Bolagets driftkostnader bedéms nagot hogre dn vad som ursprungligen budgeterats, frimst dd Ovriga
driftskostnader déir vi minskar med 4 mnkr. Kostnader for administration bedoms i nivd med budget. Aven
personalkostnader bedoms bli i niva med vad som budgeterats.

Prognosen stdmmer pé totalniva som en foljd av nagot ldgre intdkter men ocksd nagot ldgre kostnader
jamfort mot budget vad avser den 16pande verksamheten.

Stora projekt och investeringar

Den totala investeringsvolymen uppgick till 419 mnkr, férdelat pd nyproduktion 254 mnkr, ombyggnader
165 mnkr, samt inventarier 0 mnkr.

Pé arsbasis bedoms investeringsbudgeten bli ldgre dn vad som budgeterats. Den ursprungliga budgeten
uppgick till 1 495 mnkr fordelat pa nyproduktion 985 mnkr, strategiska om- och tillbyggnader 137 mnkr,
erséttningsinvesteringar 363 mnkr samt 6vrigt 10 mnkr. Prognosen uppgar nu till 1 250 fordelat pa
nyproduktion 740 mnkr, strategiska om- och tillbyggnader 186, erséttningsinvesteringar 314 mnkr och
ovrigt 10 mnkr. Forseningar i nyproduktionsprojekten pa grund av forsvarade markforhallanden samt héavt
avtal med entreprendr gor att vi sdnker var prognos.

Generell paverkan pd samtliga projekt inom nyproduktion dr att fordndrade varderingsparametrar med hojda
avkastningskrav och fordndrad berdkning av presumtionshyrans kning tillsammans med dkade
byggkostnader att flertalet av projekten idag har negativa nettonuvirden. Dessutom har vi idag en
marknadssituation med prognostiserade 6kade avkastningskrav och osiker byggkostnadsutveckling vilket
sammantaget gor det svart att bedoma nettonuvarde vid tidpunkt for fardigstéllandet.

Forvirv/ forsiljning av fastigheter

Négra forséljningar eller forvirv har ej genomforts.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mnkr

Hyresintakter
Ovriga forvaltningsintidkter
NETTOOMSATTNING

Fastighetskostnader

Drift

Markavgifter
Fastighetsskatt

Summa fastighetskostnader

DRIFTNETTO

Avskrivningar

BRUTTORESULTAT

Centrala administrations- och
forsdljningskostnader

Jamforelsestdrande poster

RORELSERESULTAT

Rantekostnader och liknande
resultatposter

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

Mnkr

Materiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Jan-
April

2023
1 006

34
1 040

-573
-11
-21

-605

435

-239

196

-33

163

=70

93

Jan-
April
2023

23-04-30
25 883
226

26 109

12 266

835
13 008
26 109

Jan -
April

2022
939
35
974

-520

-11

-24

-555

419

-235

184

-49

520

655

-25

630

Jan -
April

2022

22-04-30

26

26

11

13
26

271
182
453

978
672
803
453

Budget
2023

3 004
105

3 109

-1 552
-36
-65

-1 653

1 456

-760

696

-97

599

-300

300

Budget

2023
22-12-
31

26 563
156
26 719

12 466

672
13 581
26 719
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Progno

2023
2 994

110
3 104

-1 549
-35
-65

-1 649

1 455

-759

696

-97

599

-299

300

Progno

2023
23-12-
31

26 189
226
26 415

12 473

835
13 107
26 415
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1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden
[

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jaimlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Anvisning

Stockholm ska vara en stad dér alla barn och unga ges mdjligheter att utvecklas efter sina egna
forutséttningar. Stadens beslutsfattande ska utgd frin ett tydligt barnperspektiv och barnets bésta ska alltid
std 1 centrum. Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dar skadliga material och plaster fasas ut.

Obligatoriskt att kommentera: SISAB, Kulturhuset Stadsteatern

Stockholmshem har ett upparbetat samarbetsforum tillsammans med systerbolagen och staden. I detta forum
delas kunskap om oriktiga hyresforhéllanden till 6vriga deltagare. Forutom det har bolaget en rutin som
innebdr vrikningsforebyggande atgérder i det fall en barnfamilj skulle riskera avhysning.

Stockholmshem samarbetar med samtliga stadsdelsforvaltningar dir vi har ldgenheter genom manatliga
moten dér enskilda drenden diskuteras i ett vrikningsforebyggande syfte. Samarbetet med socialndmnden
centralt har fungerat bra, bolaget har tillhandahéllit hyresjuridisk utbildning for enhetschefer,
vrakningsforebyggare och socialsekreterare fran samtliga stadsdelar for att skapa forstaelse for vira
arbetssitt med utgangspunkt 1 hyreslagen for att stadsdelarna pa sa sitt ska kunna sétta in rétt insatser 1 rétt
tid for att forhindra avhysning.

I arbetet mot vald i néra relation har bolaget under ldng tid, haft en pdgdende informationskampan;j 1
trappuppgéngar och tvéttstugor. Bolaget kommer inventera uppsatt information exempelvis rérande hur och
vilken mgjlighet allménhet har att 1dmna tips till rétt instanser.

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos 2 h

verksamhetsomrade Lo utfall helar Arsmal Aktivitet

t

’!‘ v Skapa

"R Fortsatta arbetet samarbetsforum med

mot oriktiga Ovriga fastighetsbolag

hyresfoérhallanden, samt andra berdrda

olovlig aktorer/myndigheter for

andrahandsuthyrning att dela kAnnedom om

och oriktiga

bostadsrelaterade hyresférhallanden.

bedragerier samt Tillampa ny lagstiftning

utveckla samverkan inom omradet och i

med socialtjansten for férekommande fall

att motverka uppmarksamma SDF

utsattheten for de nar en barnfamilj

som berdrs. riskerar avhysning.
Analys
Samarbetsforum ar
upprattat med
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

systerbolagen och
staden. Vi delar
kunskap om oriktiga
hyresforhallanden till
Ovriga.

-'& Forstarka sitt
vrakningsforebyggan
de arbete och aktivt
verka for att en noll-
vision ska galla for
vrakningar av
barnfamiljer

'.' Antal

verkstéllda avhysningar
Analys

9 st

25 st

v Utveckla
samarbete med SDF.
Samarbete och
natverkande med
socialnamnden
centralt. Tillsammans
med systerbolag
utveckla metodstod for
samarbete med SDF.

Analys
Stockholmshem
samarbetar med
samtliga
stadsdelsférvaltningar
dar vi har lagenheter
genom manatliga
moten dar enskilda
arenden diskuteras i ett
vrakningsférebyggande
syfte. Samarbetet med
socialndmnden centralt
har fungerat bra,
bolaget har
tillhandahallit
hyresjuridisk utbildning
for enhetschefer,
vrakningsforebyggare
och socialsekreterare
fran samtliga
stadsdelar for att skapa
forstaelse for vara
arbetssatt med
utgangspunkt i
hyreslagen for att
stadsdelarna pa sa satt
ska kunna satta in ratt
insatser i ratt tid for att
férhindra avhysning.

v Skapa
samarbetsforum med
ovriga fastighetsbolag
samt andra berérda
aktérer/myndigheter for
att dela kdnnedom om
oriktiga
hyresforhallanden.
Tillampa ny lagstiftning
inom omradet och i
férekommande fall
uppmarksamma SDF
nar en barnfamilj
riskerar avhysning.

Analys
Samarbetsforum &ar
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

upprattat med
systerbolagen och
staden. Vi delar
kunskap om oriktiga
hyresférhallanden till
dvriga.

-" Starka sitt
bostadssociala arbete
i samverkan med
socialnamnden nar
det galler vald i
hemmet genom bland
annat
kompetensutveckling,
informationsinsatser,
och ett forstarkt
barnrattsperspektiv

Bolaget ska arbeta
for starka sitt
bostadssociala arbete
och nar det galler vald i
hemmet, bland annat
genom
kompetensutveckling,
informationsinsatser,
och ett forstarkt
barnrattsperspektiv.

Analys

Bolaget kommer
inventera tidigare
uppsatt info i trapphus
och tvattstugor. Dialog
pagar om ytterligare
informationssatsning
rérande méjlighet till
tips fran allmanhet.

-" Utveckla koncept
som bygger pa en
Okad grad av
industriell produktion,
till exempel i syfte att
tillskapa bostader
med pressade hyror
som riktar sig till unga
och studenter

v Representera
bolaget i
arbetsgruppen for
Stockholmshusen
tillsammans med
systerbolagen.

Analys

Bolaget har utsett
personer att delta i
arbetsgrupperna for att
utveckla konceptet for
Stockholmshuset.
Hittills har ny
upphandling av
entreprendrer
genomforts enligt DIS
(Dynamiskt
Inképssystem). Arbete
med att utveckla
produkt inleds under
Q2.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

Anvisning

Alla Stockholms barn ska ha jimlika livsvillkor och livschanser oavsett var 1 staden de bor. Stadens
forskole- och skolgardar behdver bli battre, gronare och mer klimatanpassade. En strategi for grona
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skolgérdar ska dérfor tas fram.

Obligatoriskt att kommentera: SISAB

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diir behoven dr som storst

Anvisning

Arbetet for jamlikhet, jimstalldhet och mot segregation dr avgorande for att alla stockholmare ska fa goda
livsvillkor, mojlighet att forverkliga sina drommar och leva fria liv. Stockholm ska fortsdtta arbetet mot
hemloshet och avvérja orsakerna till att ménniskor blir hemldsa. Det kraver ett forebyggande arbete, akuta
insatser, samt en langsiktig plan for byggande av fler bostader med rimliga hyror.

Bolagen ska beakta program for tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
2018-2023 i planeringen av verksamheten. Det dvergripande méalet med programmet ar att alla i
Stockholms stad ska ha tillgang till och kunna delta pa lika villkor 1 samhéllets gemenskap.

Obligatoriskt att kommentera: Familjebostdder, Stockholmshem, Svenska Bostdder, Micasa Fastigheter

Stockholmshem fortsétter utveckla nyproduktionen med ett fokus pa Stockholmshus och att halla nere
hyresnivderna. Det fordndrade konjunkturldget har inneburit att utmaningarna har okat att finansiera pé ett
satt som fortfarande leder till hallbara kalkyler.

Bolaget arbetar inom flera fastighetsféreningar for att stairka omradesutvecklingen dér forbéttrade livsvillkor
for invanarna ér en av utgdngspunkterna tillsammans med forbattrade villkor for den lokala
foretagsamheten. Det innebdr att bolaget fokuserar utvecklingsresurser 1 stor utstrickning till vara fyra
utvalda omraden Hésselby, Ragsved, Skarpnick och Skirholmen. i det arbetet finns ocksa flera
framgéingsrika trygghetssatsningar som lett till positiv omrddesutveckling.

Bolaget bidrar till flera integrationsprojekt och satsningar, ofta tillsammans med ungdomar och foéreningsliv.
Ett exempel ar det stora konstprojektet "54 meter konst" i Skdrholmen som ar en levande utstillning runt
Stockholmshems nya mirkesbyggnad pa Bredholmstorget.

Stockholmshem arbetar i samrdd med stadsdelsndmnder och SHIS att hitta ldgenheter som lampar sig for
sarskilt anvindande som FoT-lagenheter samt "Bostad forst". Utmaningen ar att forena kravet pa pris, lage
och mgjlighet for mottagarna att forvalta innehavet pé ett, for dem, resurseffektivt sétt.

Bolagsstyrelsens

mal for . Indikator el s Progljos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

j‘ S|l Antal 60 163 220 st

I"® Bidra till stadens

gemensamma arbete
om att formedla
férsoks- och
traningslagenheter,
Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddande boenden
for valdsutsatta

formedlade forsoks-
och tréningslagenheter
samt l&genheter till
Bostad forst.

Analys

Under T1 2023 har
totalt 60 st. lagenheter
formediats till forsoks-
och traningslagenheter
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

samt Bostad forst. Av
dessa har 51 st.
férmedlats som
forsoks- och
traningslagenheter, 6
st. lagenheter har
férmedlats till Bostad
forst och 3 st.
lagenheter till SHIS.

.!& . 151 151 0
f Antal fristallda

lagenheter at
nyanlanda

Analys

Genom SHIS korttids
férhyr bolaget 151 st.
lagenheter till
nyanlanda.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Anvisning

Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god hilsa och leva ett sjélvstindigt liv s linge som méjligt oavsett
funktionsformaga och stadsdel. Alla dldre har ritt till ett tillgédngligt och tryggt boende.
Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett kvalitetsutvecklingsarbete ska inledas for sirskilda
boenden, som omfattar bland annat vard, omsorg, mat, miljo, aktiviteter, byggnader och utemiljo. Staden
ska bygga fler seniorbostdder och sékerstilla att nya seniorbostdder byggs nira ett aktivitetscenter.

Samtliga bolag ska bedriva ett utvecklingsarbete for att staden ska vara en dldrevinlig stad.
Exploateringsnamnden, idrottsndmnden, kulturnimnden: kulturforvaltningen, Micasa,
stadsbyggnadsndmnden, socialndmnden, AB Stockholmshem, trafikndmnden, dldrendmnden och
stadsdelsndmnderna ska i samband med tertialrapporten koppla relevanta mal, aktiviteter och indikatorer
till Handlingsplan for en dldrevéanlig stad 1 ILS.

Obligatoriskt att kommentera: Stockholmshem, Micasa Fastigheter

Bolaget kommer prioritera centrumutveckling och stirkt nérvaro 1 ytterstaden samt forstarka sociala virden
1 stadsplaneringen, bade inom planering av nya omraden men dven vad géller frimjande av trygghet, trivsel
och sociala vérden 1 befintliga omraden, fastigheter och lokaler med lokaler som moter verksamhetstyper
som bidrar till ett 6kat flode - dvs verksamheter som bidrar till en efterfragad service i1 respektive omrade.

Stockholmshem tar dven annat ett helhetsgrepp for att lyfta de kommersiella lokalerna kring
Vistertorpsplan, med syfte att skapa en tryggare och mer levande plats med service som moter invdnarnas
behov. Arbetet bedrivs 1 samarbete med staden/trafikkontoret for att dven sédkerstéilla en samtidig utveckling
av torgytan.

Betriaffande effektivare utnyttjande av lokalanvindning 1 vara omriden har bolaget inlett en dialog med
Hyresgistforeningen for att om mojligt se om dessa genom gemensamma anstrangningar kan bli ett
viktigare bidrag till de boende och det lokala foreningslivet.
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I var testbddd "Grona Solberga" har vi provat med uthyrning av lokal for flexibel anvéndning. Detta projekt
utgdr sedan en forutsittning for intern utvardering och eventuell uppskalning 1 samma eller andra omréden.

Bolaget har en arbetsgrupp som utreder olika alternativ till I16sningar som kan frimja 6kad rorlighet.
Arbetsgruppen har dven dialog med systerbolagen kring mojlighet till samarbete 1 fragan.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

’i Sarskilt prioritera
centrumutveckling
och starkt narvaro i
ytterstaden, i syfte att
frAmja trygghet,
trivsel samt forstarka
sociala varden i
stadsplaneringen.

> Bolaget kommer
prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
ytterstaden samt
forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen.

Analys

Bolaget har tva
fokusomraden inom
stadsutveckling; dels
kring planering av nya
fastigheter och
omraden dar vi
planerar och bygger
lokaler som ar
anpassade for
verksamheter som
bidrar till ett 6kat flode i
omrade genom att
tillhandahalla
efterfragad service i
omradet. Dels kring
utveckling och
omhandertagen i
bolagets befintliga
omraden. | bada
fokusomradena
fokuseras det pa att
framja trygghet, trivsel
och sociala varden.
Bolaget arbetar med att
bibehalla utvecklingen
som gjorts i t ex
Hogdalen och
Bagarmossen. Bolaget
tar nu ett helhetsgrepp
kring Vastertorpsplan,
med syfte att skapa en
tryggare, mer levande
plats som erbjuder
invanarna service och
aven sakerstaller
bibehallet eller 6kat
fastighetsvarde.

-"‘ Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggora
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet

© Fardigstalla
utvecklingsarbete med
malet att hitta
arbetssatt for flexibel
lokalanvandning.

Analys

Bolaget har tidigare
forsokt att hitta former
fér co-working men inte
fatt det att fungera rent
kommersiellt. |
Hasselby erbjuder
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stockholmshem
stadsdelen att nyttja
bolagets dialoglokal
och har upprattat ett
nyttjanderattsavtal.
Uthyrning av lokal for
flexibel anvandning i
Solberga ar
fardigstalld. Detta
projekt bildar sedan
forutsattning for intern
utvardering och
eventuell uppskalning.

-" Verka for god
rorlighet inom det
egna bestandet

Utred mdjligheter till
Okad rorlighet i det
egna bestandet.

Analys

Kommunikationsinsats
er for att informera om
mojligheten att sdka ny
lagenhet via interna
byteskén som
genomfordes under T3
2022 kommer att foljas
upp under T2 2023.

ﬁ Andel

tillgénglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand som
lamnats till
bostadsférmedlingen
under aret

Analys

Checklista for
tillgénglighetsmérkning
framtagen.
Implementering dock
inte klar, dialog om hur
det ska genomféras
pagar mellan
systerbolagen och
bostadsférmedlingen.

5%

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Anvisning

Stodet till det fria kulturlivet ska stirkas under mandatperioden och kulturutdvarna ska ges goda
forutséttningar, exempelvis genom att hyror for kulturlokaler hélls pa en rimlig niva och att fler ateljéer
skapas for konstnérer. Kulturhuset stadsteatern ska vara en plattform for en méngfald av kulturformer.
Har finns plats for stora publiksuccéer savil som experimentell kultur f6r en smalare publik

Obligatoriskt att kommentera: Kulturhuset Stadsteatern, SGA-Fastigheter, Stockholmshem,
Familjebostdder, Svenska Bostdder
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Stockholmshem é&r verksamma inom kulturomridet pa manga platser i staden. Férutom de projekt som ofta
har kulturell inriktning inom vart sociala hallbarhetsarbetet sa har vi en aktiv dialog med
Kulturhuset/Stadsteatern om ny etablering och samverkan i Stockholmshems nya mirkesbyggnad 1

Skédrholmen.

Vi uppléter flera lokaler och platser inom vara fastigheter till kulturverksamhet, bland dessa kan sérskilt
ndmnas Konsthall C 1 Hokardngen, mosaiktrappan pa Skirholmsterrassen och konstinstallationen "54 meter
konst" pd Bredholmstorget.

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos . -
verksamhetsomrade Indlkator utfall helar Arsmal Aktlvitet
t
v
v |drottsnamnden ska
i samrad med
fastighetsnamnden,

Jarva stadsdelsnamnd,
AB Svenska Bostéader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB inventera
platser for ett mdjligt
kampsportcenter i
befintliga lokaler i Jarva

Analys

Bolaget har i dagslaget
inga lokaler i Jarva. Vi
fortsatter dock att bidra
pa de satt vi kan for att
frdmja ungdomsidrott i
samtliga omraden i
besténdet.

v

> Kulturndmnden ska
i samrad med
fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
stadsdelsndmnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader
och AB
Stockholmshem se
Over stadens strategi
for gatukonst och
muralmalningar bland
annat med mer fokus
pa forutsattningar for
eget skapande genom
till exempel 6ppna
vaggar

Analys

Pa bestallning av
Stockholmshem har
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Unga Beréattar handlett
ungdomar i att ta fram
en konstutsmyckning
av det byggnadsstaket
som omger
byggarbetsplatsen av
Stockholmshems nya
hus vid Masholmen.

| ett samarbete med
Arbetsmarknads-
férvaltningen kommer
10 ungdomar
handledda av Unga
Berattar, att anstallas
for att framstalla
konstutsmyckningen.

Resultatet: 54 m konst
av 160 ungdomar som
invigs den 4 maj.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och okad koldioxidlagring

Anvisning

Malet ér att Stockholms stad senast ar 2040 ska vara helt fossilbrénslefri och stadens egen organisation
likasa senast ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen ar viktiga verktyg for att
uppnad detta. Stadens klimatinvesteringar for att minska utslédppen och for klimatanpassning ska oka
genom egna investeringsmedel och genom ett 6kat nyttjande av statliga och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvéndningen i kommunens fastigheter och verksamheter minska med
minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och energikrdvande
belysning och energieffektiviserande atgirder vid renovering och ombyggnation. For att minska
energiforbrukningen ska arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgirder intensifieras.

De bolag som &r berdrda av stadens klimatbeting framgar av Klimathandlingsplan 2020-2023. Hér i anges
ett beting om minskade utsldpp av vixthusgaser (koldioxid (CO2), metan och lustgas) som ska uppnés
under perioden 2020- 2023. Som grund for berdkningen av betinget finns ett antal atgdrdsomraden
beskrivna. De berdrda bolagen har i sin verksamhetsplan 2023 angett det fyraariga betinget som ett
”arsmal” for den obligatoriska ndmnd- och bolagsindikatorn Minskning ton CO2e till &r 2023”. Betingen
for 2020-2023 ska vara fullt genomforda vid arets slut och arbetet ska rapporteras med fargmarkering
(gron, gul, r6d) om betinget for hela perioden beddms uppnas helt, delvis eller ej.

Samtliga bolag ska beskriva arbete som bidrar till att uppna malen i Stockholms stads miljéoprogram
2020-2023 utifran utpekade ansvar for genomforande av etappmal. De ndmnder och bolagsstyrelser som
inte kopplat ndmndmal, bolagsmal, indikatorer och aktiveter i verksamhetsplan 2023 till etappmal i
miljoprogrammet i ILS, ska sékerstélla att detta gors 1 samband med tertialrapport 1. Manual for detta
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aterfinns i bilaga 8, Instruktion for miljoprogram i ILS-webb.

I miljoprogrammet 2020-2023 identifieras samverkan, inkdp, kommunikation samt innovation som
framgangsfaktorer for att mojliggéra miljoprogrammets maluppfyllelse. Bolagen ska i tertialrapporten
beskriva arbete som bidrar till maluppfyllelse och hur utvecklade arbetssétt kommer anvidndas for att 6ka
maluppfyllelsen for relevanta etappmal.

Under mélet ska planerade dtgirder preciseras. Det dr givetvis bra att genomfGra atgérder 4ven utanfor
systemgrinsen, och dven dessa ska beskrivas. Atgirder utanfor systemgrinsen kan vara exempelvis krav
pa minskade utsldpp fran varor och tjinster, dér utsldppen frén tillverkning, transporter etc. sker utanfor
staden.

Obligatoriskt att kommentera: Svenska Bostdder, Stockholmshem, Familjebostdder, SISAB, Micasa
Fastigheter, SGA-Fastigheter, Stockholms Hamnar, Stockholm Vatten och Avfall, S:t Erik
Markutveckling, Stockholm Parkering, Mdssfastigheter i Stockholm, SBR

Stockholmshem inventerar var det ldmpar sig att installera solceller inom bestindet for att 6ka den lokala
elproduktionen. Inventering av samtliga fastigheter dr idag genomford och fastigheter med lampliga tak for
solceller har klassificerats. I samband med inriktningsbeslut for ombyggnader gors en férdjupad
undersokning for att genomfora solcellsinstallation. Bolaget har avsatt en sérskild klimatfond for att
forstarka det ekonomiska incitamentet for fornybar energi och hélla ner CO2 med mal att utsldppen ska vara
0 till ar 2030.

Genom aktiv forvaltning med hdg nérvaro i véra bostadsomraden arbetar bolaget med att utveckla
projekteringsanvisningarna, samverkan med lokala hyresgéstforeningar samt boendedialog. Har har
Stockholmshem satt sérskilt fokus pa dialogdrivna och trygghetsskapande aktiviteter 1 vara sérskilt utvalda
omraden, Hésselby, Ragsved, Skarpnédck och Skidrholmen.

Ett arbete har paborjats inom stadens bostadsbolag med att hitta végar for etablering och investeringar inom
vindkraft. Resultatet av detta arbete kommer att redovisas senare under aret.

Stockholmshem har under flera &r framgéangsrikt arbetat med att minska energikonsumtionen vért besténd.
Idag ligger vi i1 framkant och har kommit ldngre dn den forvintade energiminskningen enligt stadens och
bolagets planering. Samtidigt finns en stor medvetenhet om att det dver tiden blir svérare att med enkla
grepp astadkomma stora energiminskande atgérder och utmaningarna kommer att 6ka. Under hdsten 2022,
deltog bolaget 1 det stadsdvergripande arbetet som genomfordes till f6ljd av det akuta ldget pa elmarknaden.

Nagra av de el-sparatgirder som genomfordes under perioden Q4 2022 och Q1 2023 ir:

e Armaturer har bytts ut till effektiv LED belysning 1 undercentraler och vindsutrymmen.
e Max. begrinsning av temperatur i paviljonger, forvaltningsomrade 10.

Driftoptimering ventilationstider 1 lokaler

Sankning tilluftstemperatur 1 lokaler

Sénkning av virme och ventilation i tomstéllda lokaler

Byte av fldktar i tvdttstugor samt installation av tidur for avstdngning pa nétter
Pumpoptimering av VS pumpar

Byte av VVC pumpar

Oversyn och byte av ildre radiatorventiler i lokaler och dvriga allméinna utrymmen

Utdver detta har flertalet energibesparande atgérder initierats som langsiktigt kommer ge lagre
elanvindning.
Bolaget har dessutom bestéllt ytterligare atgirder, dessa har dock d@nnu inte hunnit utféras av entreprenor.
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Niér det kommer till uppfoljning av genomforda dtgirder har det varit en del svarigheter med att sdkra
statistik per anldggning. Den tydligaste kopplingen mellan resultat och dtgérd, dr den som visat sig vid
begrinsning av temperaturer i bostadspaviljongerna. Hér har justering gjorts 1 bade ldgenheter och i
allmédnna utrymmen, vilket berdknas ge en besparing pa 1500 MWh redan under 2023.

Bolaget ser for ndrvarande en minskning pé totalen och kan konstatera en generell minskning i antalet kopta
kWh. Minskningen 1 kopa kWh &r dock svar att hirleda till specifika atgérder.

Bolaget ska minska sin totala klimatpaverkan och bidra till mélet om halverade konsumtionsbaserade
utslapp till 2030, uppnd malet om fossilbréanslefri organisation 2030 och mélet om en fossilbréanslefti stad
2040. Utifran det arbetar Stockholmshem vidare med fardplan klimatneutralt 2030. Dialog och
erfarenhetsutbyte med systerbolagen pagar och input till fortsatt arbete har lamnats till miljoforvaltningen -
en del 1 arbetet med stadens reviderade handlingar avseende miljoprogrammet men dven
klimathandlingsplan. De styrande dokumenten kommer att ses 6ver och vid behov revideras. Detta arbete
sker koordinerat och 1 samrad med av milj6forvaltningen.

Bolaget medverkar i stadens arbetsgrupp rorande utredning av griansvérden for klimatbelastning vid
nybyggnation och arbetar sedan linge, l6pande med varsam renovering, cirkuldrt byggande och
hyresgéstdialog samt forbereder infor uppstart av det stadsgemensamma arbetet att ta fram en strategi for
klimatneutral bygg- och anldaggningssektor. Hela byggprocessen behdver dndras for att nd kommande mal
avseende material- och resursfragan, minska uppkomna avfall, arbeta med mer aterbruk i alla processer och
dér ingdr Stockholmshem i samarbeten dér stadens milj6forvaltning dr sammankallande.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

A

Redogéra for hur
bolaget inventerar var
det lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

-’i Aktivt verka for att
installera solceller
inom bestandet

Inventering av samtliga
fastigheter ar
genomford med
klassificering av
lampliga tak for
solceller. | samband
med inriktningsbeslut
undersokt gors en
fordjupad undersokning
for att genomfora
solcellsinstallation.

v Sakerstall metod s&
tak nyttjas for solceller
eller grona tak vid
nybyggnation eller
renovering.

Analys

Rutinen ar
implementerad och
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Bolagsstyrelsens

malioy . Indikator heredens Prog?os Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t
inarbetad i
beslutsmallar och
arbetsprocessen
(Insikt).

'& Bista SHIS i dess
verksamhet och i
byggandet av
bostader inom ramen
for stadens
bostadsforsérjningsan
svar, vilket bland
annat innebar
byggandet av
modulbostader

(> Hantera omflyttning
av befintliga moduler till
nya platser samt vid
pakommet behov
uppférande av nya.

Analys

Arbete har pagatt
under 2021 och 2022
med att identifiera nya
platser. | dagslaget har
en ny plats identifierats
och bygglov har sots
men ar 6verklagat.
Arbete pagar med
undersdkningar av
andra omraden.

'& Ge hyresgasterna
reellt inflytande over
grad av
standardhdjning
utdver lagsta
godtagbara standard i
samband med
upprustning, i syfte att
starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter
upprustning

(> Genom aktiv
férvaltning med hdg
narvaro i vara
bostadsomraden
arbetar bolaget med att
utveckla
projekteringsanvisning
arna, samverkan med
lokala
hyresgéastféreningar
samt boendedialog.

Analys

Stockholmshem har
sarskilt fokus pa
dialogdrivna och
trygghetsskapande
aktiviteter i vara sarskilt
utvalda omraden,
Hasselby, Ragsved,
Skarpnack och
Skarholmen. Fortsatt
fokus pa utredning av
oriktiga
hyresférhallanden och
andra
trygghetsskapande
aktiviteter.

'& | samarbete med
Kulturhuset
Stadsteatern utveckla
kulturhusverksamhete
n i Skarholmen

(> Fortsatta

dialogen med
Kulturhuset/Stadsteater
n rérande
verksamhetens
inriktning.

Analys

Dialogen pa
Overgripande niva
fortsatter.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Planeringsarbetet for
fastigheten samt dess
funktioner pa en mer
konkret niva fortgar.
Inflyttning beraknas
ske 2024.

ﬁ . Andel

hémtstéllen med
matavfallsinsamling av
hémtstéllen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
Analys

100 %

ﬁ '.' Andel LCA-

beraknade
nybyggnadsprojekt
Analys

100 %

'.' Andel

lagenheter i bolagets
bestand som
understiger en
radonhalt pa 200
bg/m3 luft

Analys

100 %

-‘& . Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

100 %

-‘& . Andel storre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

100 %

ﬁ . El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Baserat pa installerad
effekt 2050 kWp.

1795 MWh

"& '. Kopt energi for

varme,

133,3 kWh/m2

133,3 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

W '.' Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

350 GWh

'3 . Minskning av

CO2e till 2023
Analys

2300 CO2e

'3 '. Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

Varde for basaret 2018
ar 140,32 kWh/A-temp.

Utfall T1 2023 &r 128,0.

kWh/A-temp

8,8%

5%

v

AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska i samarbete
med Stockholm
Stadshus AB utreda
och klarlagga
forutsattningarna att
investera i ny vindkraft
for att tillféra férnybar
energi samt foresla en
handlingsplan for
genomfdrande

Analys

Arbete pagar med att, i
samverkan med
systerbolagen,
genomfdra en
utredning av hur
elférsdrjningen
framdver kan ske
genom ny
egenproducerad
vindkraft: Syftet ar att
bidra till 6kad
elkapacitet i region
Stockholm och




Sid. 21 (50)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

samtidigt minska
bolagens
klimatpaverkan.

v

AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska ta fram en
strategi for hur de ska
minska sin totala
klimatpaverkan och
bidra till malet om
halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030, uppna
malet om
fossilbranslefri
organisation 2030 och
malet om en
fossilbranslefri stad
2040

Analys

Bolaget arbetar vidare
med fardplan
klimatneutralt 2030 for
att minska
klimatpaverkan. Dialog
och erfarenhetsutbyte
med systerbolagen
pagar och input till
fortsatt arbete har
lamnats till
miljéférvaltningen.

v

Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB utreda gransvarden
for klimatbelastning vid
nybyggnation

Analys

Bolaget medverkar i
stadens arbetsgrupp.
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v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB,
Stockholmshem AB
och SISAB ta fram en
strategi for
klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor

Analys

Stadens gemensamma
arbete har annu inte
startat.

A
(> Redogora for hur
bolaget har ett
livscykelperspektiv i
lokalplaneringen for att
halla nere
investeringsutgifter och
dampa hyreskostnader,
for att erhalla en storre
flexibilitet Gver

Analys

Bolaget arbetar
|6pande med varsam
renovering och
hyresgastdialog for att
finna ratt nivaer av
anpassning i
forhallande till
verksamheternas
behov, vilket ocksa
avspeglas i hyran.

(> Skolfastigheter i
Stockholm AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Stockholm Vatten och
Avfall AB, samt Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB far i uppdrag att
inarbeta
Handlingsplanfor
klimatanpassning
2022-2025, bilaga 3, i
sin
verksamhetsplanering.

Analys

Bolaget har
tillsammans med
systerbolagen och
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miljéférvaltningen
deltagiti en
remissrunda och
arbetar for att
omhanderta detta i
verksamhets-
planeringen.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar

Anvisning

Handlingsplanen {or biologisk mangfald ska genomsyra stadens arbete. Klimatanpassningsarbetet, utifrdn
genomforda skyfalls- samt virmekarteringar, ska vara integrerat i1 stadsbyggnadsprocessen. Staden ska
kartldgga de risker klimatforandringarna medfor i syfte att forebygga och minska samhéllsstorningar och
stadens forsdkringskostnader.

Obligatoriskt att kommentera: Svenska Bostdder, Familjebostdder, Stockholmshem, SISAB, Micasa
Fastigheter, Stockholm Vatten och Avfall, S:t Erik Forsdkring, Stockholm Parkering, Stockholms Hamnar

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med minskad energianvandning i utformning av byggnader, vixtlighet
och markplanering for att minska problem frén skyfall och virmebdljor, gynna biologisk méngfald i
planering av gardar samt stirka naturvdrden i samband med byggnation. Bolaget har anstillt egna
tradgardsmaéstare och resultatet av satsningen visar pa hogre NKI i utemiljon, rent och snyggt.
Utemiljosamordnare ansvarar for samordning av bada Regionernas arbete med odlingscoacher och
kvartersodling.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v

Milj6- och
halsoskyddsnamnden
ska i samarbete med
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostéader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB skapa nya
vaxtbekladda vaggar

Analys

Bolaget deltar i arbetet
och viktiga fragor som
diskuteras ar dels
kostnad for
installationer samt
komplexiteten i driften
av vaxtbekladda
vaggar.
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2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Anvisning

Staden ska ha som maélsittning att fram till ar 2030 minska utsldppen fran transportsektorn med 80
procent jaimfort med ar 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas 1 alla stadens nimnder
och bolag med en kraftig utbyggnad av antalet laddplatser bade 1 ytterstad och innerstad.

Obligatoriskt att kommentera: Svenska Bostdder, Familjebostdder, Stockholmshem, SISAB, Micasa
Fastigheter, Stockholm Vatten och Avfall, S:t Erik Forsdkring, Stockholm Parkering, Stockholms
Hamnar, S:t Evik Markutveckling, SGA-Fastigheter, Mdssfastigheter i Stockholm AB

Stockholmshem har inréttat ett mobilitetsrad dir bolaget arbetar fram olika mobilitetstjdnster. Det framtagna
resultatet implementeras 1 projekteringsanvisningarna som revideras I6pande. Bolaget arbetar aktivt for att
framja delningsekonomi och fortsétter att analysera och utreda moéjligheter till inforandet av bilpooler och
cykelpooler i bestdndet.

Stockholmshem deltar i arbetet med att modernisera och elektrifiera Stockholms parkeringsplatser genom
samverkan inom koncernen och med stadens forvaltningar samt har bidragit till en stirkt samverkan for
effektiv sndrdjning inom och i anslutning till bolagens fastigheter, for att 6ka framkomligheten pé
trottoarerna, genom en forstirkt bestéllarkompetens inom bolaget, utdkad information till kund samt
kommunikation med dvriga aktdrer pé lokal niva.

Bolagsstyrelsens

HEN S o Indikator RSliocons Prog?os Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

j‘ Bidra till en starkt

"R Bidra till en starkt samverkan for effektiv
samverkan for effektiv snorojning inom och i
snorojning inom och i anslutning till bolagens
anslutning till fastigheter, for att 6ka
bolagens fastigheter, framkomligheten pa
for att 6ka trottoarerna
framkomligheten pa Analys

trottoarerna

Arbetet med att
informerat kunder om
ytor som vi respektive
staden snordjer pagar.
Forbattringspunkter - i
framtida upphandlingar
arbetar for ett
fastprissattning fran
entreprendren per
fastighet och tillfalle
gallande snérdjning
och halkbekdmpning.

Genomférda punkter:

e Vihar
upprattat
snordjningska
rtor vilket
saknades
innan, likasa
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Bolagsstyrelsens

malioy . Indikator heredens Prog?os Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
mangda
dessa ytor

och sakerstallt
att vi har plats
for snéupplag.

e  Kommunicerat
med
leverantorerna
om vikten av
att sakerstalla
fastighetsansv
aret om att
férebygga
halkrisken.

e  Uppratthallit
rutiner for
leverantérer
om att
rapporterat
nar och var
leverantdrerna
ar ute med
plats och tid
likasa nar
halkbekampni
ng/sndrodjning
avslutas.

v Forstakt
bestallarkompetens
inom bolaget, utdékad
information till kund
samt kommunikation
med Ovriga aktorer pa
lokal niva

Analys

Arbetet med att
informerat kunder om
ytor som vi respektive
staden snorojer pagar.
Forbattringspunkter - i
framtida upphandlingar
arbetar for ett
fastprissattning fran
entreprendren per
fastighet och tillfalle
gallande snordjning
och halkbekampning.

Genomfdrda punkter:

e Vihar
upprattat
snorojningska
rtor vilket
saknades
innan, likasa
mangda
dessa ytor
och sékerstallt
att vi har plats
fér sndupplag.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal Aktivitet

e  Kommunicerat
med
leverantdrerna
om vikten av
att sakerstalla
fastighetsansv
aret om att
férebygga
halkrisken.

o Uppratthallit
rutiner for
leverantorer
om att
rapporterat
nar och var
leverantorerna
ar ute med
plats och tid
likasa nar
halkbekampni
ng/snorojning
avslutas.

-'& | férberedda
fastigheter bedriva ett
aktivt
informationsarbete for
att sakerstalla att alla
berorda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa en
laddstolpe installerad
inom maximalt fyra
veckor efter avrop

(> | samrad med
berdrda bolag och
férvaltningar, ta fram
en plan och en
affarsmodell for
inférande av
laddinfrastruktur.

Analys

En funktion ar tillsatt for
att leda arbetet med
laddinfrastruktur.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
Stockholm stads
parkering och arbetet
fortgar enligt plan.

'& | ytterstaden
sakerstalla att minst
50 procent av
parkeringsplatserna
ar forberedda for
laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna aven ska
férses med
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning
senast 2026

(> | samrad med
berdrda bolag och
forvaltningar, ta fram
en plan och en
affarsmodell for
inférande av
laddinfrastruktur.

Analys

En funktion ar tillsatt for
att leda arbetet med
laddinfrastruktur.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
Stockholm stads
parkering och arbetet
fortgar enligt plan.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

'& Successivt forse
samtliga
parkeringsplatser
inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i
syfte att bidra till
stadens mal om en
utslappsfri innerstad
ar 2030. | innerstaden
ska minst 50 procent
av bolagens
parkeringsplatser i
garage vara foérsedda
med laddinfrastruktur
av minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

(> | samrad med
berdrda bolag och
forvaltningar, ta fram
en plan och en
affarsmodell for
inférande av
laddinfrastruktur.

Analys

En funktion ar tillsatt for
att leda arbetet med
laddinfrastruktur.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
Stockholm stads
parkering och arbetet
fortgar enligt plan.

v
>

Exploateringsndmnden
, fastighetsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

En funktion ar tillsatt for
att leda arbetet med
laddinfrastruktur.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
Stockholm stads
parkering och arbetet
fortgar enligt plan.

v

O Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
SISAB och Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB ta fram
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

Analys

En funktion ar tillsatt for
att leda arbetet med
laddinfrastruktur.
Bolaget har redan ett
framtaget avtal for
samarbete med
Stockholm stads
parkering och arbetet
fortgar enligt plan.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Anvisning

Stockholm ska vara en stad dar luften &r hdlsosam att andas, vattnet &r rent och miljon ar rensad fran
skadliga kemikalier. Stadens arbete med Handlingsplan f6r god vattenstatus ska intensifieras och takten i
genomforandet av atgiarder behover oka.

Obligatoriskt att kommentera: Svenska Bostdder, Familjebostdder, Stockholmshem, SISAB, Micasa
Fastigheter, Stockholm Vatten och Avfall, Stockholms Hamnar

Stockholmshem arbetar genom byggvarubedémning och projekteringsanvisningar for att minska
anvindningen av miljoskadligt material. Bolagets miljoarbete ér certifierat och utvérderas genom
ISO14001.

1 arbetet med att klimatsékra bolagets bestdnd integreras insatser for att klara av att hantera mer frekventa
oversvamningar vilka kan paverka vattenkvaliteten. Genom god utemiljoplanering som tar hdjd for stora
vidersvangningar kan ocksa bolaget bidra till miljoer med forutséttningar for 6kad biologisk méangfald.

I den dagliga forvaltningen arbetar bolaget l6pande med aktiviteter kopplade till biologisk méngtfald,
biodling och bi-baddar, tradflytt, odlingscoacher, kvartersodling, sandbidddar, odling av &dngsytor, biddar
med biokol for att ndmna négra. Alla dessa bidrar till stadens blé och grona infrastruktur.

Bolagsstyrelsens

el o Indikator RSlIOCoRS PrOQUOS Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

’?‘ Uppratthalla

R Intensifiera funktioner och

arbetet for 6kad samband for biologisk

grénska och starkt mangfald i stadens bla

biologisk mangfald och gréna infrastruktur

inom ramen for Utvardera pagaende

bolagets bestand och genomférda
satsningar som
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

exempelvis
kvartersodling,
odlingscoacher och
biodling mm.

Analys

Bolaget arbetar
|6pande med aktiviteter
kopplade till biologisk
mangfald, biodling och
bi-baddar, tradflytt,
odlingscoacher,
kvartersodling,
sandbéaddar, odling av
angsytor, baddar med
biokol for att nAmna
nagra. Alla dessa
bidrar till stadens bla
och gréna infrastruktur.
Grona tak och
vaxtvaggar ar det som
ar svarast att hantera i
daglig forvaltning. Det
ar dels resurskravande
men ocksa svart att
hitta entreprenérer som
har kompetens inom
omradet. Senaste aret
har bolaget haft
flertalet skadade trad
och arbetar for att
ersatta dessa, plan
under framtagande.

'3 '.' Andel bygg-
och

anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubeddémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

100 %
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3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vilfiard

Anvisning

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vél fungerande verksamhet. Investeringar ska goras for att
klara behoven i en véxande stad och for att mota eftersatta behov. Under kommande &r behdver de
kommunala investeringarna i offentliga fastigheter vara hoga till f6ljd av exempelvis behov av fler
bostdder, vard- och omsorgsboenden och idrottsanlaggningar. Pa samma sitt behdver investeringar i
klimatomstéllning, framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till stérre delen
finansieras genom starka ekonomiska resultat. Grundlaggande &r en ansvarsfull ekonomisk politik med
god budgethéllning i alla verksamheter.

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

Hallbar fastighetsforvaltning &r ett av Stockholmshems kdrnomraden. Avdelningen boende och lokaler
arbetar med att utveckla och forflytta forvaltningen mot 6kad héllbarhet genom att sdkra bolagets arbetssatt
genom uppfoljning bland avdelningens chefer. Utfallet foljs upp genom savil serviceindex, som
produktindex samt genom dialog med savil kommersiella- som bostadshyresgéster.

Stockholmshem genomfor strategiska investeringar inom ramen for varsam renovering med ambition att
endast byta ut uttjinta byggnadsdelar. Varsam renovering ar ett huvudalternativ vid storre ombyggnationer.
Bolaget arbetar dessutom 16pande med hallbara produktval inom ramen for sévil vart arbete mot kund som 1
véra projekteringsanvisningar.

Nir det kommer till ersdttningsinvesteringar ser Stockholmshem ett 6kat behov att sékra fastigheternas
standard framover och arbetar vidare med att utveckla underhallsplanen for samtliga fastigheter.

Helarsprognosen for bruttoresultatet exklusive realisationsvinster och engangsposter motsvarar satt
resultatmal. Prognosen stimmer pa totalniva som en f6ljd av nagot lagre intédkter men ocksa nagot lagre
kostnader jamfort mot budget vad avser den l6pande verksamheten.

Bolagsstyrelsens

Il 7217 5 Indikator [FEILEE CES Progrﬂws Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

j‘ v Sikerstall metod s&

IR Aktivt verka for att tak nyttjas for solceller

reducera eller gréna tak vid

bostadsbolagens nybyggnation eller

energiférbrukning, renovering.

sanka

energikostnaderna Analys

och 6ka ) .

sjalvforsérjningsgrade Rutinen ar

n implementerad och
inarbetad i
beslutsmallar och
arbetsprocessen
(Insikt).
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal Aktivitet

"& . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

6 %

ﬁ '.' Andel

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

Endast ett reviderat
genomférandebeslut
(Tlallet 8) har fattats
detta tertial. Det
saknades dock ett
tidigare
inriktningsbeslut.

100 %

"& Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Forseningar i
nyproduktionsprojekten
pa grund av forsvarade
markférhallanden samt
havt avtal med
entreprendr gor att vi
sanker var prognos.

-16,39 %

1 250 mnkr

1 495 mnkr

Direktavkastning
Analys

22%

Driftkostnad/kvm
Analys

718

"& '. Driftnetto/kvm

Analys

760

"& '. Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

93

300

300
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A
(> Redogéra for hur
bolaget arbetar med en

effektiv och hallbar
fastighetsforvaltning

Analys

Den hallbara
fastighetsforvaltningen
ar ett av bolagets
karnomraden. Bolaget
arbetar kontinuerligt
med att forflytta
férvaltningen mot 6kad
hallbarhet genom
kontinuerliga
utvarderingar,
forbattringar,
kompetensutveckling
och sékra bolagets
arbetssatt. En
Overgang till varsam
renovering som
huvudalternativ vid
stérre ombyggnader
har skett. Bolaget
arbetar I6pande med
hallbara produktval
inom ramen for saval
vart arbete mot kund
som i vara
projekteringsanvisning
ar. | vara utvalda
omraden arbetar vi
med olika riktade
insatser sdsom social
hallbarhet, trygghet och
omradesutveckling.

v

© sisAB skai
samrad med AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
exploateringsnamnden
utreda hur
férsorjningen av
forskolelokaler kan
underlattas, bland
annat genom att
integrera forskolor i
skolbyggnader och
genom tredimensionell
fastighetsbildning i
flerbostadshus

Analys

Bolaget har en dialog
och foljer arbetet i nara
samarbete med SISAB
som driver denna
utredning.
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3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Anvisning

For de som stér langst fran arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till
arbetsmarknaden. Stockholmsjobb &r en dokumenterat viktig och framgangsrik insats som behdver utdkas
savil 1 stadens som 1 bolagens verksamheter och svara mot behoven av att f4 en ingéng tillbaka till jobb
frén langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska 1 6kad utstrackning stéllas vid upphandling for att fler som star
langt fran arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska utdkas.

Samtliga bolags ska bidra till att Stockholm ska ha ett gott foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv. Néringslivspolicy for Stockholms stad tydliggor hur arbetssétt och synsatt
inom staden langsiktigt kan utvecklas sa att innovation, utveckling, néringsliv och tillvéixt frimjas pa
bista sdtt. Samtliga bolag ska redovisa implementering av och arbetet utifran niringslivspolicyn.

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

Stockholmshem bidrar aktivt for att mojliggora att fler ldngtidsarbetslosa far en ingéng till jobb som leder
dem in pa den ordinarie arbetsmarknaden. Bolaget jobbar exempelvis med Stockholmsjobb och genom att
stélla sociala krav 1 upphandlingar inom bland annat omraden - bygg, stdd och utemilj6. En viss 6kad
radighet far bolaget pd omraden dér egenregi-inslagen 6kas.

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens Prognos

verksamhetsomrade g utfall helar Arsmal Aktivitet

t

j‘ Tillampa riktlinjer
"B Aktivt bidra till att for sociala krav i

fler langtidsarbetslosa upphandling for

féer en !ngéng till jobb utpekade omraden -
pa ordinarie bygg, stad och
arbetsmarknad utemiljo.

exempelvis genom Anal

fler Stockholmsjobb, fays

Okad egen regi och i A
hégre grad stélla S_tadgns_.krav?tallnmg
sociala krav i finns inférd pa de
upphandlingar mallar och underlag

som nyttjas vid
upphandling och
bolaget kravstéller
enligt dessa nivaer pa
sociala krav i samtliga
upphandlingar. Bolaget
ser dock att
avtalsuppféljningen ar
det som faststaller
efterlevnad och jobbar
aktivt med att forbattra
uppfdljningen under
avtalsforhallandet. |
stora byggprojekt
jobbar bolaget redan
med Rattvist Byggande
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Bolagsstyrelsens

S a Indikator FEOERETS Prog?os Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
och denna
arbetsmetodik skull
kunna breddas.
v @ Antal aspiranter 2 st 5 st 5 st
som fatt
Stockholmsjobb
Analys
VO s 0 149 135 st
tillhandahallna platser
for feriejobb
Analys
j‘ 2 5 5 st
f . Antal

tilhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

U ® ana 4 5 5 st

tilhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

VO s ungdomar 0 st 149 135 st

som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har riad med

Anvisning

Fler hyresritter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska byggas i hela staden. En langsiktig
malséttning dr att allmidnnyttan ska 6ka i alla stadsdelar, i synnerhet i omraden som idag domineras av
andra upplatelseformer, som en del i arbetet med att bryta segregationen.

De allménnyttiga bostadsbolagen ska infora och aktivt verka for att leva upp till en nollvision for
vrikning av barnfamiljer. En nollvision for hemldshet ska tas fram och implementeras. Fler storre
bostdder ska byggas for att minska trangboddheten som finns i staden och sa att alla kan bo kvar 1
Stockholm &ven nir familjen vixer. Nér fler i staden blir dldre behdvs det ocksa byggas fler
seniorbostdder. Staden ska fortsitta arbetet mot hemloshet och avvirja orsakerna till att manniskor blir
hemldsa. Det kriver ett forebyggande arbete, akuta insatser, samt en langsiktig plan for byggande av fler
bostdder med rimliga hyror. Staden ska fortsitta bedriva det viktiga arbetet med att forebygga vrakningar
med sérskilt fokus pa barnfamiljer. Genom néra samverkan inom staden och med olika aktdrer ska staden
fullfolja sitt bostadsforsorjningsansvar och sociala ldgenheter som genomgangsbostdder, Bostad Forst-
lagenheter och forsoks- och traningsldgenheter ska oka.

Obligatoriskt att kommentera: Stockholmshem, Svenska Bostdder, Familjebostdider, Micasa Fastigheter,
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Bostadsformedlingen

Stockholmshem arbetar for att producera bostdder med rimliga hyror, diar Stockholmshusen ar en linje som
hela tiden utvecklas. Bolaget arbetar i uppbyggnaden av sin projektportfolj med att Stockholmshem ska
finnas etablerad i fler delar av staden, 1 synnerhet i omraden som idag domineras av andra upplatelseformer,
detta som en del i arbetet med att bryta segregationen.

Efterfragan pa studentligenheter i de ldgen dér bolaget erbjudits markanvisningar &r 1ag och bolaget gor
bedomningen att det inte ar affarsméssigt forsvarbart att gora sddana investeringar i dagsléget. Daremot
tittar Stockholmshem pé att utveckla andra typer av boenden for den aktuella malgruppen. Bolaget
formedlar under hosten sin forsta pilot med delningslidgenheter i en fastighet dér flera bostadskategorier
(ungdom, student, 55+, delningsldgenheter och vanlig hyresritt) ocksa har tillgang till gemensamma,
sociala, ytor och mobilitetstjdnster.

Trots det vikande konjunkturldget arbetar Stockholms aktivt med att utveckla sin projektportfolj for att
kunna na staden mal nér det géller olika typer av bostadsforsorjning. Att mota byggmaélen for de kommande
aren bedomer bolaget fortfarande kommer att vara mojligt om bolaget ser en utveckling dir sundare
ekonomiska kalkyler ryms. Arbetet med kategoribostader och billiga hyresritter - i forsta hand genom
Stockholmshus - dr en del av bolagets strategiska arbete med markackvisition.

Stockholmshem bidrar i det stadsdvergripande arbetet dels genom arbete for att 6ka rorlighet i det befintliga
bestdndet men dven genom att kontinuerligt, i varje projekt, utreda behovet av olika ldgenhetsstorlekar.

Bolaget arbetar med sérskilda rutiner och atgérder for att tidigt uppticka barnfamiljer som riskerar att
hamna pa obestdnd och avhysas. Har finns forstis det upparbetade samarbetet med socialtjdnsten men ocksa
egna interna rutiner for att kunna gora sirskilda bedomningar dir barn och édldre dr inblandade.

Bolagsstyrelsens

TIENES o Indikator RSliocoRs ng?os Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

’?‘ Bolaget ska utreda
"R Aktivt bidra till metoder att bidra till
stadens mal att stadens mal "att senast
senast ar 2030 kunna ar 2030 kunna erbjuda
erbjuda alla studenter alla studenter som vill
som vill en en studentbostad”
studentbostad och samt nya former for
préva nya former for delat boende saval for
delat boende saval studenter som for

fér studenter som for andra hyresgaster.

andra hyresgaster Analys

Tillsammans med
systerbolagen ser
Stockholmshem &ver
och identifierar
férenklingar och
forbattringar i
formedlingen av
studentbostader via
Bostadsférmedling.
Gemensamt underlag
sammanstalls under
T2.

Bolaget formedlar
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

under hoésten sin forsta
pilot med
delningslagenheter i en
fastighet dar flera
bostadskategorier
(ungdom, student, 55+,
delningslagenheter och
vanlig hyresratt) ocksa
har tillgang till
gemensamma, sociala,
ytor och
mobilitetstjanster.

'& Beakta befintligt
bestand lokalt dar
man bygger nytt och
bygger om i syfte att
bidra till att bygga en
mangfald av storlekar
pa bostader

(> | arbetet med
Stadsdelsprogrammen
gors en dversyn av
befintligt behov och
mojligheterna att
tillgodose detta. |
detaljplaneprocessen
uppdateras
marknadsanalysen.

Analys

Ingar som rutin i
bolagets I6pande
arbete med
stadsdelsutveckling.

-& Leda arbetet med
och utveckla
konceptet
Stockholmshus med
malet att bygga fill
lagre kostnad och
dampa hyresnivaerna
och tillsammans med
ett aktivt deltagande
frén
exploateringsnamnde
n och
stadsbyggnadsnamnd
en sakerstalla
planering och
genomfdrande av
projektet

v Representera
bolaget i
arbetsgruppen for
Stockholmshusen
tilsammans med
systerbolagen.

Analys

Bolaget fortsatter aktivt
att soka byggbar mark
och arbeta for en storre
projektportfolj, detta for
att 6ka takten i framdrift
och sékra 6kad
nyproduktion.

Nu startar &ven
markgruppen (i

maj) inom ramen for
Stockholmshusen dar
Bolaget tillsammans
med systerbolagen och
férvaltningarna aktivt
kommer att arbeta med
markanskaffning for att
sakra en hdg och jamn
takt i
bostadsbyggandet.

-“ Nyproducera
minst 3 500 bostader

v Representera
bolaget i
arbetsgruppen for
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Bolagsstyrelsens

S a Indikator FEOERETS Prog?os Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

under Stockholmshusen

mandatperioden tillsammans med
systerbolagen.
Analys
Bolaget fortsatter aktivt
att s6ka byggbar mark
och arbeta for en stérre
projektportfélj, detta for
att 6ka takten i framdrift
och sékra 6kad
nyproduktion.

1?‘ + Representera

"R Skapa fler bolaget i

bostader fér behov arbetsgruppen for

som finns i staden av Stockholmshusen

boenden for aldre tilsammans med

béd§ ) systerbolagen.

plstandsbedomda och Analys

icke

bistandsbedémda . )

som malgruppen har Bolaget fortsatter aktivt

rad att efterfraga att soka byggbar mark

genom nyproduktion och arbeta for en storre

eller i bolagets projektportfélj, detta for

befintliga fastigheter att 6ka takten i framdrift
och sékra 6kad
nyproduktion.
Nu startar aven
markgruppen (i
maj) inom ramen for
Stockholmshusen dar
Bolaget tillsammans
med systerbolagen och
forvaltningarna aktivt
kommer att arbeta med
markanskaffning for att
sékra en hdg och jamn
takt i
bostadsbyggandet.

ﬁ | Antal pabdrjade 0 125 385

hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Utifran det forandrade
konjunkturlaget har
bolaget svarare att fa
barighet i
projektkalkylerna. Vi for
dialog med aktérer
inom staden och
branschen for att hitta
vagar for att sdkra
byggmalen éver tid.
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W @ antal tilkomna 0 0 0

permanenta
genomgangsbostader i
SHIS regi

Analys

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utreda hur hyrorna kan
pressas ytterligare vid
nyproduktion

Analys

Inget samarbete inlett
annu men
samarbetsgrupp haller
pa att formeras under
ledning av
projektkoordinator for
Stockholmshusen.
Stockholmshusen
syftar till att fa fram fler
lagenheter i en
snabbare
standardiserad process
som syftar till att
pressa kostnaderna.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB utreda
atgarder for att minska
trangboddhet, sarskilt
for de barnfamiljer som
idag ar trangbodda
Analys
Stockholmshem bidrar i
det stadsévergripande
arbetet dels genom
arbete for att 6ka
rorlighet i det befintliga
bestandet men aven
genom att kontinuerligt,
i varje projekt, utreda
behovet av olika
lagenhetsstorlekar.
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v

(> Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd och
Spanga-Tensta
stadsdelsnamnd samt i
samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsndmnden,
idrottsndmnden, miljo-
och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
utbildningsndmnden,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB starta
Fokus Jarva for att fa
till en
sammanhangande
satsning och en
samlad plan for
utvecklingen av Jarva
med utgangspunkt i
Oversiktsplanen och
med stort fokus pa
genomfdrandekraft

Analys

| nulaget har
Stockholmshem ingen
planerad nyproduktion i
Jarva.

A
(> Redogora for hur
bolaget arbetar for att
uppna stadens
bostadsmal, 6ka
byggandet av
hyresratter med hyror
som gor att fler har rad
att efterfraga
hyresratterna och
ateruppratta en hog
takt i
bostadsbyggandet

Analys

Bolaget har projekt
som ar redo att
byggstarta
(Stockholmshus), men
till foljd av det
utmanande
marknadslaget med
stigande rantor, 6kade
produktions- och
driftkostnader, hogre
direktavkastningskrav
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och halverade
hyreshojningar p.g.a.
nya regler avseende
presumtionshyror gar
inte kalkylerna ihop.
Bolaget arbetar aktivt
med de aktuella
entreprendrerna i
samverkan for att
minska
produktionskostnadern
a och soka vagar for att
mojliggdra byggstarter.

A

(> Redogoéra for hur
bolaget bygger
bostader till prioriterade
grupper, sdsom unga,
studenter och seniorer

Analys

| férmedlingsstatistiken
ser Bolaget en svagare
efterfragan for
studentbostader i
narforort, ytterstad och
nu aven i innerstaden.
Med tillkommande
utbud av pagaende och
planerade projekt med
studentbostader ar det
rimligt att anta att
monstret for den nu
vikande efterfragan
kommer att forstarkas.
Bolaget har ett par
projekt (ca 170
lagenheter) som ér
planerade fér
studentlagenheter i
detaljplaneskede, men
Bolaget soker for
narvarande inte aktivt
markanvisningar for
nya studentbostader.

| produktion har
Bolaget fér narvarande
ett projekt som delvis
kommer att erbjuda
studentbostader.

Nara bevakning av
trend for efterfragan av
studentbostader
fortsatter.

Utover studentbostader
arbetar Bolaget aktivt
med ungdomsbostader
och bostader ar SHIS.

A
(> Redogora for hur
bolaget sakerstaller
effektiva processer for

en hoég och jamn takt i
bostadsbyggandet
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samt bidrar till att
samhallsservice
planeras i tidiga
skeden

Analys

Stockholmshem
arbetar aktivt med
markackvisition for att
sakra byggstarter.
Bolaget har
kontinuerliga méten
med
Exploateringskontoret
for att diskutera
konkreta
markanvisningsansokni
ngar och pa en mer
strategisk niva for att
diskutera
fokusomraden som ar
aktuella for
markanvisningar.
Under maj startar aven
markgruppen inom
ramen for
Stockholmshusen dar
Stockholmshem
tilsammans med
systerbolagen och
férvaltningarna, aktivt
kommer att arbeta med
markanskaffning, for att
sakra en hog och jamn
takt i
bostadsbyggandet. Fér
de projekt som befinner
sig i detaljplaneskede
eller som narmar sig
produktion, sker nu en
genomlysning for att
effektivisera projekten
for att sékra
genomfdrbarheten
kopplat till det
férandrade
marknadslaget.

v

Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska se 6ver de
ekonomiska
férutsattningarna i
samband med
nyproduktion och storre
upprustningar,
exempelvis kalkylranta
och tilldAmpningen av
presumtionshyra, i
syfte att férsdka
bromsa hyreshdjningar
och kunna
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tillhandahalla fler
nyproducerade
hyresratter med lagre
hyror

Analys

Prisutveckling och
ranteutveckling som
driver 6kade
avkastningskrav ar
ytterst utmanande for
I6nsamheten i
nyproduktionsprojekt.
Nyproduktion sker pa
marknadsmassiga
villkor och ekonomiska
forutsattningarna
utreds I0pande for att
mojliggora fortsatt
nyproduktion till rimliga
hyror.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Anvisning

Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. De ska ges stort mandat och inflytande att, utifran
overgripande politiska mal, bedriva den kommunala verksamheten. Tillitsbaserad styrning ska vara
normen for stadens politiska styrning och ska dven prégla kultur och arbetssétt inom
forvaltningsorganisationen och pé alla stadens arbetsplatser.

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

Bolaget har sedan viren 2020 jobbat aktivt med var viardegrund som baserar sig pa visionen "Vi gor
varandra béttre". Denna vilar pa den tillitsbaserade styrningen dir vi ocksa ser sambanden mellan hur vi
agerar som medarbetare, enheter och bolag och hur det pdverkar kunder och entreprendrer.

Genom att tydliggora bolagets arbetssétt och tillgangliggéra dessa genom vara interna kanaler har bolaget
tydliggjort rutiner och forvintningar inom en rad av vara arbetsomraden. Arbetet fortsitter dels genom en
fortsatt kartliggning och dels genom en 6vergéng - dér det ar adekvat - fran filserverlagring till
gemensamma arbetsytor kopplade mot enheter och arbetssétt.

Stockholmshem har under lang tid haft ett hogt resultat i AMI - Aktivt Medskapandelndex - men noterar en
viss tillbakagang i ar. Samtidigt ser vi hur Stockholmshem etablerat sig som en mycket attraktiv
arbetsgivare pa marknaden vilket dven gett eko genom utmirkelser inom branschen.

Bolagets planering sker pd tre nivaer.

En strategisk niva som utifrdn &garens inriktningar och bolagets uppdrag stricker sig 6ver fem ar och dér
ledningsgruppen foljer utvecklingen.

En taktisk nivd dér bolagets langsiktiga mal konkretiseras i taktiska uppdrag for att tydliggora riktningen
mot bolagsmalen och som f6ljs upp pa avdelningsniva.

Utifrén de taktiska uppdragen och den egna verksamhetens behov utfor bolagets enheter en operativ
planering/enhetsplanering med ett ettirsperspektiv.

Genom en ekonomisk uppfoljning med nyckeltal och f6ljsamhet mot rullande 12 far enheterna snabbt en



Sid. 43 (50)

overblick dver den egna verksamheten dér de kan och ska korrigera avvikelser.

En utbildningsportal sjdsattes under hosten 2022 vilken tillgidngliggér en miangd kompetensutveckling till
personalen men ocksd mojliggor att rikta sérskilda utbildningsinsatser pd omrdden dér bolaget upplever att
det behovs.

Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos 2 h
verksamhetsomrade Ligefl. 17 utfall helar Arsmal LA
t
U Axiivt 82 84
Medskapandeindex
Analys
W '. Sjukfranvaro 2,7% 4.5 % 4.5 %
Analys
ﬁ ' Sjukfranvaro 2,05% 2.2% 22%
dag 1-14
Analys
A
v Periodisk
genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts
Analys
Denna rutin ar
implementerad och
finns som en aktivitet i
bolagets tidplan for
samtliga tertialbokslut.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Anvisning

Samhéllets beredskap ska stirkas. Genom en stark kommunal organisation liggs grunden for detta. Den
politiska ledningen ska 16pande under mandatperioden initiera beslut som starker stadens sidkerhet.
Sérskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin, hotet frdn klimatpaverkan och hotet frén vald,
organiserad brottslighet och konsekvenser av internationella konflikter. Kritiska samhéllsfunktioner som
elforsorjning, vattenforsorjning och IT-system ska vidrnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska beaktas.

Samtliga bolag ska beskriva vilka insatser som vidtagits for att stirka stadens radighet, sikerstilla att
stadens upphandlade aktorer inte bidrar till brottslighet samt arbetet med att stilla arbetsrittsliga
kontraktsvillkor 1 upphandlingar dér det dr behdvligt

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

Flera stora hindelser i var omvérld har dkat bolagets behov av att stirka organisationen for att klara av
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kriser pa en niva som tidigare inte varit aktuella. Savél pandemin som det forsdmrade sikerhetspolitiska
laget har drivit behov av organisationsutveckling.

Bolaget har under 2022 och véren 2023 gjort stora dversyner av skyddsrum. En sdrskild organisation for
kris och krig samt dtaganden under hdjd beredskap har arbetats fram och beslutats av bolagets
ledningsgrupp. Mycket av detta har skett i samrad och samarbete med 6vriga bolag och forvaltningar i
stadens regi for att sékerstilla en effektiv drift 1 hindelse av allvarligare incidenter, tillbud eller skdrpt/hd;d
beredskap.

Inom ramen for den ovan ndmnda organisationsutveckling ser bolaget ocksd over essentiella driftsfragor.
Detta ror bland annat hur virme, vatten och el pa bédsta sitt kan tillhandahallas ocksd 1 en situation med stora
samhéllspafrestningar. I grunden kan detta ocksa leda till att viss personal krigsplaceras vilket idag provas i
arbetet med bolagets krigsorganisation.

Bolaget har genomfort savil inventeringar av pafrestningar som kan intréffa vid storre klimatférandringar
som sddana péfrestningar som sker pa grund av ett fordndrat sdkerhetslédge. Utifrdn dessa inventeringar har
bolaget genomfort flera fordndringar som vi bedomer stérkt bolagets, men ocksé stadens, motstandskraft vid
kris.

Stockholmshem arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter. Bolaget har rekryterat en avtalskontroller och uppbyggnad av rutiner samt arbetsséatt for
rollen pagar parallellt med interna utbildningsinsatser.

Bolaget har ett langtgdende sikerhets- och trygghetsarbete och arbetar i flertalet fragor i ett ndra samarbete
med flera av polismyndighetens organisatoriska enheter som Redex, NOA och stadens samarbete kring
VBE. Ett av de arbeten som pa senaste tid fatt mest uppmérksamhet dr Trygga Trappan vilket &r ett projekt
som vilar pa tre ben:

brottsforebyggande, brottsbeivrande och omhindertagande av unga med riskbeteenden.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

ﬁ '.' Andel 40 %

elektroniska inkop
Analys

Verksamheten
anvander
inkOpssystemet
Agresso for ca 40%
bolagets inkdp.
Ytterligare ca 60% av
alla bestallningar gér i
fastighetssystemet
FAST2. Har finns ett
stort behov av den
integration mellan
Agresso och FAST2
som de 4
systerbolagen 6nskar
genomférs. De
aterstaende inkdpen
utgdr mindre
direktupphandlingar.

W Andel 80 %

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomforts
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Bolagsstyrelsens

izl Y ) Indikator HElEE Elie FIEAES Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

Analys

Antalet avtal som f6ljs
upp blir allt fler med
flera olika modeller
beroende pa typ av
avtal. Bolaget
rekryterar nu en
avtalskontroller har
tilltratt och uppbyggnad
av rutiner samt
arbetsséatt for rollen
pagar parallellt med
interna
utbildningsinsatser.

v

(> Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsOvergripande
samverkan

Analys

Arbetet med
krigsorganisation och
plan pagar. Nasta steg
blir att sékerstalla
resurser och
kompetens inom
bolaget for en
sammanhallen
beredskap.

v

(> Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Stockholmshem féljer
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

stadens plan i
upprattande av
krigsorganisation och
har under varen
deltagit i
samverkansforum/utbil
dning. En plan for
bolagets
krigsorganisation finns
framtagen och ar
presenterad for
bolagets
ledningsgrupp.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Anvisning

Alla ska kunna kénna sig trygga overallt. Stockholms stad ska dka den upplevda tryggheten och samtidigt
verka fOr att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar
i den offentliga miljon ska fortsitta och oka.

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

Stockholmshem arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter pa byggarbetsplatser och har sedan starten varit en aktiv partner och sedermera medlem 1
foreningen Rittvist Byggande. Kontroller sker inom bade nybyggnad och ombyggnad/planerat underhall.

Bolaget arbetar strategiskt for att stiarka det skadeforebyggande arbetet och en ny funktion har tillsatts inom
detta omrdde. Bolaget har dven, sedan tidigare, en framtagen risk- och sarbarhetsanalys for risker utifrdn
klimatférdndringar som implementerats med bolagets underhallsplan.

Bolaget har ett langtgdende sikerhets- och trygghetsarbete och arbetar i flertalet fragor i ett ndra samarbete
med flera av polismyndighetens organisatoriska enheter som Redex, NOA och stadens samarbete kring
VBE. Ett av de arbeten som pa senaste tid fatt mest uppmérksamhet dr Trygga Trappan vilket &r ett projekt
som vilar pa tre ben:

brottsforebyggande, brottsbeivrande och omhindertagande av unga med riskbeteenden.

Bolagsstyrelsens
il 7517 o Indikator [FEITEL CIES Progpos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

4 olaget ska arbeta

v/ Bolaget ska arbet

'R Arbeta proaktivt proaktivt och
och strukturerat for att strukturerat for att
motverka ekonomisk motverka ekonomisk
brottslighet, brottslighet, svartarbete
svanarpete och och oegentligheter pa
oegentligheter pa byggarbetsplatser.
byggarbetsplatser, Analys
bland annat genom Bolaget arbetar
engagemang | strukturerat och aktivt
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Réattvist byggande

tillsammans med
Rattvist Byggande
inom bade nybyggnad
och
ombyggnad/planerat
underhall.

Nybyggnad har dven
implementerat
arbetssatt i avtals-
mallar och genom
utbildning tillsammans
med Rattvist
Byggande. Arbetet
startade 2018 och ar
implementerat i
samtliga
nybyggnadsprojekt.

'& | samarbete med
S:t Erik Forsakring
strategiskt starka det
férebyggande arbetet
i syftet att minska
antalet brand- och
vattenskador i
stadens byggnader

o Bolaget ska
samarbeta med S:t Erik
Forsakring for att
strategiskt starka det
férebyggande arbetet
rérande brand- och
vattenskador.

Analys

En ny funktion har
tillsatts for att starka
det skadeférebyggande
arbetet. Bolaget har
sedan tidigare en
framtagen risk- och
sarbarhetsanalys for
risker utifran
klimatférandringar som
implementerats med
bolagets
underhallsplan.

ve

Bostadsbolagens
hyresgasters nojdhet
med bostad, allmanna
utrymmen och utemiljé

Analys

78,5

’& . Produktindex

Analys

78,5

’& '.' Rent och

snyggt
Analys

79,3
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-‘& '. Serviceindex

Analys

84

-’& '. Trygghetsindex
Analys

82

© skolfastigheter i
Stockholm AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Stockholms Hamn AB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB, samt Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB far i uppdrag att
anta Handlingsplan for
skadedjursbekdmpning

Analys

Bolaget kommer
tillsammans med de
andra bolaget ta fram
och anta en
Handlingsplan for
skadedjursbekdmpning

© skolfastigheter i
Stockholm AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Stockholms Hamn AB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB, samt Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB far i uppdrag att
medverka i
genomfdrandet av
Handlingsplanen for
minskat klotter.

Analys

Bolaget kommer
tilsammans med de
andra bolaget ta fram
och anta en
Handlingsplan for att
minska klotter.

v

Trafikndmnden ska
i samarbete med
stadsdelsnamnderna,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n och AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader ta
fram ett program for
frdmjande av stadsnéra
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odling
Analys

Trafikkontoret ska ha
inlett arbetet med att ta
fram ett program for
stadsnara odling men
annu har inget
inledande mote hallits.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Anvisning

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhaélle och ett rikt kulturliv. Samarbetet med
civilsamhaillet ska stidrkas och utvidgas till att till omfatta ytterligare omraden. Fler kultur- och
samlingslokaler ska 6ppnas for allmédnheten, bland annat genom att tillgédngliggora skollokaler och
idrottshallar pa kvéllar och helger till stadens idrotts- och foreningsliv.

Sverige och Stockholm dr en del av en vil integrerad europeisk och global marknad. Det bidrar till jobb
och tillvédxt 1 Stockholm. Staden ska darfor understodja internationella samarbeten som bidrar till 6kad
handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Bolagen ska under detta mal beskriva hur arbetet bedrivs med barns réttigheter, jimstélldhet, nationella
minoriteters rattigheter, hbtqi-personers rattigheter, réttigheter for personer med funktionsnedséttning
samt klimatomstallning.

Obligatoriskt att kommentera: Samtliga bolag

Stockholmshem arbetar ndra civilsamhéillet i vara bostadsomraden. Det sker genom ett upparbetat samarbete
med hyresgistforeningar och andra lokala aktorer. I bolagets utvalda omraden - Hésselby, Régsved,
Skarpnéck och Skédrholmen - sker ett mer intensivt arbete med stdd till foreningsliv och lokala aktdrer. Stod
till foreningsliv &r reglerat i riktlinjer och tar fasta pa nyttan for bolagets hyresgaster och omrédesutveckling
dér demokratikriterier dr en sjdlvklar del. Barn- och ungdomsperspektiv priglar bolagets sociala
héllbarhetsarbete. ett exempel dr den konstutstéllning som uppforts runt Stockholmshems stora
byggarbetsplats pa Bredholmstorget i Skarholmen.

Bolaget tar aktiv del i ett flertal fastighetsdgarforeningar for att astadkomma en positiv platsutveckling.

En aktiv och pagdende dialog fors nu med Kulturhuset Stadsteatern om utdkad etablering i den
méirkesbyggnad Stockholmshem uppfor i Skarholmen. Bolaget bidrar ocksé med lokaler till
kulturverksamhet och foreningsliv. I vara bostadsomraden tillhandahalls 6ver 100 lokaler till lokala
hyresgéstforeningar och en dialog fors med HGF 1 Stockholmsomridet om hur denna stora resurs pé bésta
satt kan komma fler till del. I Hokaréngen finns konsthall C i en av bolagets utvecklingsfastigheter.

Bolaget arbetar med att dstadkomma en jamstélld arbetsplats genom ett systematiskt och faktabaserat arbete.
Kompetensbaserad rekrytering, 16nekartlaggning och medvetandegdrande om jamstilldhetsfragor i
chefskollektivet dr nigra av arbetssétten.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

A
(> Redogora for hur
bolaget sakerstaller
enhetlig tilldmpning av
villkor for socialt ansvar
och krav pa villkor i
niva med kollektivavtal
i offentlig upphandling

Analys

Stadens kravstallning
finns inférd pa de
mallar och underlag
som nyttjas vid
upphandling och
bolaget kravstaller
enligt dessa nivaer pa
sociala krav i samtliga

upphandlingar.

A

(> Redogdra for hur
bolaget tillser att
samverkanspartners
har k&nnedom om
Stockholms stads mal
och vision och arbetar i
enlighet med dessa

Analys

Stadens kravstallning
finns inférd pa de
mallar och underlag
som nyttjas vid
upphandling och
bolaget kravstaller
enligt dessa nivaer i
samtliga
upphandlingar.
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