Typ av dokument:

Foretagsovergripande policy

Stockholmshem

Beslutsniva: Beslutsdatum:
Styrelse 2024-06-04
Ansvarig: Ansvarig avdelning:
VD HR

Arbetsmiljopolicy

Syftet med arbetsmiljdarbetet 4r att skapa en sa sdker och hilsosam arbetsmiljé som
mojligt for vara medarbetare, entreprendrer och besokare. Vart mél 4r att arbetsmiljon ska
framja hélsa och sikerhet med sa fa arbetsskador och sa lag arbetsrelaterad ohélsa som
mojligt. En god arbetsmiljo bidrar bade till att vi uppnar véra bolagsévergripande mél och
en langsiktigt héllbar arbetsmilj6 for véra medarbetare.

For att skapa en god arbetsmiljo arbetar vi systematiskt och proaktivt med arbetsmiljé
och ohélsa for att sénka sjuktalen och undvika onddig personalomséttning. Arbetet sker i
samverkan med fackliga organisationer och Arbetsmiljokommittén ansvarar for att
arligen ta fram arbetsmiljomaél och f6lja upp dem.

Forhallningssatt

e Vir arbetsmiljo ska préglas av en 6ppenhet och alla individer ska behandlas
jamlikt och med respekt.

e Vi accepterar ingen form av mobbning, trakasserier eller krinkande sarbehandling
pé vara arbetsplatser.

e Chefer och ledare ska bidra till engagemang och motivation da vi vet att detta
leder till friskare medarbetare.

e Problem i arbetsmiljon ska alltid hanteras och risker identifieras.

e Ohailsa ska alltid hanteras och cheferna ansvarar for rehabiliteringsinsatser och far
stod av HR.

e Virapporterar alla tillbud och olyckor for att kunna undvika dem i framtiden och
vidta atgérder.

e Vara arbetsplatser &r alkohol-, drog och rokfria och sdrskilda riktlinjer finns for
det proaktiva arbetet

Ansvar
VD ansvarar ytterst for arbetsmiljon men delegerar arbetsmiljouppgifter nedat enligt
bolagets chefsstruktur. Dessa delegationer &r skriftliga och respektive chef genomgar en
utbildning fére mottagandet. Arbetet med arbetsmiljo ska bedrivas systematiskt pa
chefsniva med 16pande dokumentation av skyddsronder, kartldggningar och
riskbedomningar. Narmaste chef ar ansvarig for att hantera arbetsmiljéfragor i den egna
gruppen. P& Stockholmshem hanteras det 6vergripande arbetet av arbetsmiljékommittén.
Samtliga medarbetare har ett ansvar i att skapa en god arbetsmiljo varje dag.
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Typ av dokument:

StOCkholmshem Féretagsdvergripande policy

Beslutsniva: Beslutsdatum:
Styrelsen 2024-06-04
Ansvarig: Ansvarig avdelning:
VD B&T - Expertstéd
Brandskyddspolicy

Stockholmshems brandskyddsarbete syftar till att férebygga, férhindra och minimera
skada pa ménniskor, egendom och miljo i odnskade situationer. Brandskyddsarbetet ska
ocksa bidra till att skapa en god boende- och arbetsmilj6 sé att Stockholmshem
forknippas med forvaltning av god kvalitet.

Forhallningssatt
Stockholmshems medarbetare ska ha god kénnedom om brandskyddsarbetet. Om en

medarbetare upptécker brist i brandskydd eller blir uppmérksammad pa sddan brist
ansvarar denne for att informera omradeschef samt sikerhetschef om bristerna.

Alla medarbetare har dessutom ett ansvar for att minska riskerna for att brand uppstér och
ett ansvar att kénna till vad man ska géra om det borjar brinna. Sakerhetstdnkandet ska
vara en del i det vardagliga arbetet. Genom att kontinuerligt utbilda och genomfora
dvningar inom brandskydd skapar vi kompetens och engagemang i hela organisationen.

Brandskyddsarbetet ska i vara bostadsomraden ge trygghet, goda boendemiljéer och
skapa bdsta méjliga forhallanden for att férhindra uppkomst av brander. Vi ska informera
om vart brandskyddsarbete och arbeta f6r att skapa forstaelse och delaktighet hos vara
hyresgéster.

Det forebyggande brandskyddsarbetet ska genomforas i enlighet med av i férekommande
fall Stockholm stads utarbetade riktlinjer, genom vél férankrade rutiner och
arbetsmetoder samt i Gverensstimmelse med rddande lagar och regler.
Brandskyddsorganisationen ska jobba med tydliga roller, ansvarsfordelning och fastlagda
befogenheter.

Ansvar
Respektive medarbetare ansvarar for att f6lja ovanstdende policy samt bolagets eventuella
riktlinjer och rutiner som f6ljer av detta dokument.
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StOCkhOImshem Foretagsovergripande policy

Beslutsniva: Beslutsdatum:

Styrelse 2024-06-04

Ansvarig: Ansvarig avdelning:

VD U&M - Héllbarhetsenheten

Miljo- och klimatpolicy
Stockholmshem &r ett kommunalt bolag och en av Sveriges storsta bostadsforetag. Vi

forvaltar lagenheter runt om i hela Stockholm och bygger nya bostader 4t kommande
generationer. Stockholmshem ska erbjuda vara hyresgéster ett hallbart boende.

Var verksamhet med nybyggnad, ombyggnad och forvaltning ldmnar miljdavtryck,
framst genom energianvédndning med relaterade klimatutslapp samt uppkomst av avfall,
men dven genom anvandning av mark, material och kemiska produkter. Dérfor arbetar vi
stédndigt med att forebygga och minska var miljopaverkan och tar ddrigenom vért ansvar 1
att bidra till en héllbar miljo.

Miljoarbetet styrs med fokus pé helhetssyn och héllbara 16sningar, samtidigt som goda
boendemiljder skapas for vara hyresgéster. Vi utvecklar kontinuerligt vart
miljéledningssystem, vilket omfattar samtliga delar av bolaget, for att stotta
verksamheten att uppna véra miljomal. Vart miljoarbete kannetecknas av
affdrsmassighet, 6ppenhet och engagemang.

Detta innebar for var verksamhet att:

* Vi forvaltar och bygger med langsiktighet, god resurshushéllning och anvénder
material med ldgst mojliga miljopaverkan

¢ Vi strévar efter minsta mojliga klimatpéverkan och ett klimatanpassat
fastighetsbestand

* Vi frdmjar biologisk méngfald och ekosystemtjénster i vara utemiljoer

* Vi arbetar proaktivt for en god boende- och inomhusmilj6

* Hyresgésters miljéengagemang stimuleras och majliggors genom information,
samarbete och stod

* Vi stéller miljokrav pa, och samarbetar med, vara leverantorer, entreprendrer och
konsulter

* Medarbetarnas kompetens och engagemang inom miljdomradet utvecklas
kontinuerligt och driver miljarbetet framét

* Vi foljer lagstiftning samt 6vriga bindande krav for vér verksamhet

* Stockholmshem féljer Stockholms Stads miljoprogram

Ansvar
Respektive medarbetare ansvarar for att f6lja ovanstaende policy samt bolagets
eventuella riktlinjer och rutiner som foljer av detta dokument.
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Typ av dokument:

Foretagsovergripande policy

Stockholmshem

Beslutsniva: Beslutsdatum:
Styrelse 2024-06-04
Ansvarig: Ansvarig avdelning:
VD HR

Mangfalds- och jamstalldhetspolicy

Syftet med méngfald- och jamstalldhetsarbetet &r att sékerstélla att ingen diskriminering
forekommer, 6ka kvaliteten i vart arbete, skapa ett bra arbetsklimat och leva upp till vér
vision Vi gor varandra biittre. Véart méangfaldsarbete ska bidra till en attraktiv och modern
arbetsplats for att kunna rekrytera, behalla och utveckla medarbetare med rétt kompetens.

Mangfald

Vi vill att arbetsklimatet i Stockholmshem ska préglas av respekt for och kunskap om
olikheter mellan ménniskor och kulturer. Begreppet mangfald innefattar olikheter beroende pé
alder, funktionshinder, etnisk och kulturell bakgrund, religios tillhorighet, sprék, sexuell
laggning med mera. Genom en 6kad mangfald kommer foretagets totala kompetensniva att
hojas. Vi far bland annat béttre forutséttningar att arbeta i alla véra bostadsomraden och
ddrmed har vi storre mojlighet att leva upp till invanarnas férvéntningar pa bra kommunal
service samt att leva upp till var vision Vi gor varandra battre

Jamstalldhet

Arbetsforhallandena ska sa langt som mojligt utformas sa att de lémpar sig for bade kvinnor
och mén. Att ha savil kvinnor som mén i de olika yrkeskategorierna gynnar édven
hyresgésterna, da savil kvinnliga som manliga aspekter p& boendefragor kan tillvaratas. Vi
jobbar for att framja lika chefskarridr, dvs att kvinnor och mén har lika méjlighet att bli chef.
Det ska vara ltt att vara fordlder ndr man arbetar hos oss, och alla ska ha samma méjligheter
till befordran och kompetensutveckling. Vi genomf6r arliga l6nekartldggningar for att hitta
eventuella strukturella skillnader.

Allmant

Vi ska ha en bra fysisk, social och organisatoriskarbetsmiljo som é&r fri frén alla typer av
diskriminering, trakasserier och krinkande sirbehandling. Vi har dérfor en jamstélldhet- och
mangfaldsplan som visar p4 vilka risker som finns hos oss och hur vi kan atgérda dem.

Ansvar

VD har det 6vergripande ansvaret for arbetet med méangfald och jamstélldhet. Arbetet med
mangfald och jamstélldhet ska bedrivas systematiskt pa chefsnivad med l6pande
dokumentation av kartliggningar, analyser, aktiva &tgérder, utvarderingar och uppfoljning. P&
Stockholmshem hanteras det 16pande arbetet i samordning med det systematiska
arbetsmiljGarbetet vilket koordineras av arbetsmiljokommittén. Narmaste chef ar ansvarig for
att informera alla medarbetare om mangfalds- och jamstélldhetsarbetet inom den egna
avdelningen/gruppen.
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Typ av dokument:
Foretagsovergripande policy

Stockholmshem

Beslutsniva: Beslutsdatum:

Styrelsen 2024-06-04

Ansvarig: Ansvarig avdelning:

VD Vd-stab
Resepolicy

Stockholms stad arbetar mélmedvetet for att gora Stockholm till en ekologisk héllbar och
trafiksaker storstad. I stadens mal framgér bl.a. att miljébelastningen frén stadens transporter
och resor ska minska. For att bidra till detta ska bl.a. gdng- och cykelresandet samt
kollektivtrafikresandet 6ka. Denna policy omfattar alla medarbetares resor i tjénsten samt de
fortroendevaldas resor inom ramen for deras uppdrag i Stockholmshem. Policyn omfattar
inte resor till och fran arbetet.

Forhallningssatt
Syftet med denna policy &r att resor ska planeras och genomfbras pé ett sddant sitt att
miljopaverkan minimeras och hénsyn tas till kostnads- och arbetseffektivitet.

Detta innebar att:
- En bedomning om resan dr nodvéndig eller om &rendet kan losas pé annat sétt
- IT-teknik och telefon ska anvindas for att korrespondera, skicka material och hélla méten
nér sa ar lampligt
- Resor och drenden ska planeras och samordnas till samma tillfille i den utstréckning det
dr mojligt for att minska omfattningen av resandet
- Val av férdsitt i samband med resa i tjdnsten bor genomforas i foljande
prioriteringsordning:
1. G4 eller cykla vid lokala, korta resor.
2. Anvidnd kollektiva fardmedel t.ex. buss, tunnelbana, tvdarbana eller pendeltag.
3. Anvidnd miljobil fran Stockholmshem som uppfyller stadens miljobilsregler.
4. Anvénd egen bil i tjansten om inget av ovanstaende alternativ bedoms rimligt
ur ett kostnads- och arbetseffektivt perspektiv.
- Samaékning ska ske nér sa dr mojligt
- I samband med ldngre tjénsteresor viljs tag fore flyg om avstédndet &r kortare dn 50 mil.
Flygresor ska klimatkompenseras
- I de fall taxiresa bedoms befogat ska milj6taxi bestillas
- Vid val av férdsitt och fardmedel ska det ske pa ett trafiksdkert satt

Ansvar

Respektive medarbetare och fortroendevald ansvarar for att folja denna policy och de
eventuella riktlinjer som bolaget utfardar for resande i tjansten. Respektive medarbetare
ansvarar ocksé for att resandet sker pa ett trafiksakert sitt.
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Typ av dokument:

Foretagsovergripande policy

Stockholmshem

Beslutsniva: Beslutsdatum:

Styrelsen 2024-06-04

Ansvarig: Ansvarig avdelning:

VD Ekonomi - Inképsenheten

Inkopspolicy

Stockholmshem bygger och forvaltar bostdder fér Stockholms stad dar bolaget behover kdpa
in varor, tjdnster och byggentreprenader till mycket hoga belopp. Kvaliteten i inkdpsarbetet
paverkar bolagets kostnader och den service som Stockholmshem kan erbjuda hyresgésterna.
Det péverkar ddrmed forutséttningarna for att na bolagets mal.

Syftet med denna policy éar att sidkerstélla effektiva affarer med rétt kvalitet till basta pris och
balanserad riskexponering, i enlighet med géllande lagstiftning och bolagets mal.

Forhallningssatt

Alla medarbetare pa Stockholmshem som &r involverade i inkdpsprocessen och anskaffningar
av varor, tjdnster och byggentreprenader. Nedan angivna principer géller for all inképsarbete
inom Stockholmshem.

- Grundlidggande principer for offentlig upphandling: Icke-diskriminering,
likabehandling, proportionalitet, Sppenhet och dmsesidigt erkénnande.

- Professionell bestillare: God framforhéllning, strategisk analys, relevanta krav,
tydliga upphandlingsdokument och systematisk uppfoljning.

- Affirsmissighet, konkurrens och innovation: Rétt varor, tjénster och
byggentreprenader till bésta pris, stimulera konkurrens, samordnad upphandling,
kunskapsbaserat arbete och frédmja innovation.

- Hallbarhet och affirsetik: Folja lagkrav, bolagets egna hallbarhetsmal, anti-
korruption och motverka krinkningar av ménskliga réttigheter och miljopaverkan.

Ansvar

Inkdpsenheten ansvarar for bolagets upphandlingar och inképsprocessen. Verksamheten
ansvarar for att identifiera behov och specificera kraven kopplade till behovet. Inképsenheten
och verksamheten samarbetar under hela ink6psprocessen. Policyn kompletteras av
dokumentet Riktlinjer for inkop som beslutas av vd och som innehéller en detaljerad
beskrivning av principerna i inkdpsprocesserna.
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Typ av dokument:
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Beslutsniva: Beslutsdatum:

Styrelse 2024-06-04

Ansvarig: Ansvarig avdelning:

VD B&L - Hyresjuridiska enheten

Policy i avhysningsfragor

Stockholmshem ir ett av Stockholms allménnyttiga bostadsforetag och skall som sédant
ta ett socialt ansvar pa bostadsmarknaden och i kombination med detta bedriva
verksamheten pa ett affarsmassigt sétt. Stockholmshem skall erbjuda alla hyresgéster ett
tryggt boende och alltid iaktta god sed i hyresforhallanden. Att kunna kénna trygghet 1 sitt
boende &r ett grundlaggande behov for varje ménniska.

Forhallningssatt

Stockholmshem skall aktivt verka for att halla ner antalet avhysningar. Samtidigt ar det
av vikt att hyresgéster skoter sina ataganden och att bostaden anvénds for de avsedda
andamalen samt att samtliga som vistas i véra fastigheter visar hdnsyn mot varandra. Vid
storningar i boendet har Stockholmshem enligt lag en skyldighet att agera for att
stérningarna skall upphora. Vidare &r det av vikt att bolaget arbetar aktivt med att minska
antalet otillatna uthyrningar.

Det regleras i lag i vilka fall en hyresgést kan skiljas fran sin lagenhet. Stockholmshem
ska f6lja lag och den praxis som utarbetas for avhysningar. Hyresgésten ska ocksa
upplysas om sin rétt att fa sin sak prévad i antingen hyresndmnd eller tingsratt.

Stockholmshem skall i forekommande fall aktivt arbeta for en savél skriftlig som
personlig kontakt med socialndmnden tas i avhysningsérenden och vid behov i samband
med bristande betalning. Hyreslagen slér @ven fast i vilka situationer Stockholmshem som
hyresvérd har en skyldighet att informera de sociala myndigheterna.

Ansvar
Respektive medarbetare ansvarar for att f6lja denna policy samt de eventuella riktlinjer
och rutiner som f6ljer av denna policy.



Typ av dokument:

Foretagsovergripande policy

Stockholmshem

Beslutsniva: Beslutsdatum:
Styrelse 2024-06-04

Ansvarig: Ansvarig avdelning:

VD U&M - Bostadsuthyrningen

Policy vid uthyrning av bostadslagenheter

Syftet med uthyrningen av Stockholmshems bostadslédgenheter &r att erbjuda de som séker
en bostad i Stockholm tillgang till en permanent bostad.

Formedlingssatt

Stockholmshems bostadsldgenheter formedlas genom Stockholm stads Bostadsformedling.
Harutdver finns hos Stockholmshem en intern k6 for de egna hyresgésterna. Den interna
kon &r foretagsgemensam for Stockholmshem, Svenska Bostidder och Familjebostéder. En
hyresgést kan dven, genom de regler som finns i hyreslagen, erhélla ny ldgenheten genom
exempelvis eget ldgenhetsbyte samt Gverlatelse till nérstiende.

Samtliga Stockholmshems bostadshyresgéaster dr anslutna till den interna kon dér
nuvarande kontraktstiden utgér hyresgéstens koplacering. I den interna kon tillampas
ddrmed en k6-ordning dér forturer inte ges. Personer med bostadsanpassningsbeslut eller &r
boende i en fastighet som ska byggas om kan erbjudas omflyttning.

Forsoks- och traningslagenheter och Bostad forst

Stockholmshem har ett sérskilt ansvar for att uppfylla stadens behov av forsoks- och
traningsldgenheter och for Bostad forst. Forslag pa sddana lagenheter lémnas av
Stockholms Stads Bostadsformedling vilka i méjligast mén bor sprida dessa ldgenheter
over staden.

Godkannande av hyresgast

For att teckna ett hyreskontrakt hos Stockholmshem krévs att den s6kande godkénns av
bolaget. De regler som tilldimpas vid godkénnandet av en ny hyresgést skall vara tydliga,
konsekventa och icke diskriminerande och syfta till att sékerstélla att den sokande kan klara
sina skyldigheter som hyresgést.

Hyreslagen

Vid handlaggningen av lagenhetsbyten, dverlatelse till sammanboende,
andrahandsuthyrningar samt i 6vriga fragor som ror hyresforhallandet skall reglerna i
hyreslagen samt den praxis som finns fran hyresndmnden tillampas. Stockholmshem skall
dven i Ovrigt agera pa ett sétt som krdvs inom ramen for en god fastighetsforvaltning.

Ansvar
Respektive medarbetare ansvarar for att folja ovanstdende policy samt bolagets
eventuella riktlinjer och rutiner som foljer av detta dokument.
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Stockholms stads
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Vart gemensamma uppdrag

Vi som arbetar i Stockholms stad bidrar till att

forma ett Stockholm dar alla kan vaxa. Tillsammans
utvecklar vi stadens verksamheter med stockholm-
arnas bdsta for dgonen. Vi dr varsamma med de
skattemedel och avgifter som finansierar verksam-
heten och vi strdvar efter hog kvalitet i verksam-
heten och utnyttjar resurserna pd bdsta satt.

Om personalpolicyn

Denna personalpolicy vander sig till alla medarbetare och chefer i Stock-
holms stad. Den beskriver stadens férhéllningssatt inom olika omraden
och vilka forvantningar och krav staden som arbetsgivare har pa med-
arbetare och chefer. Hér ser du ocksé vad du kan forvanta dig av staden
som arbetsgivare.

Anstéllningsforhallanden, anstillningsvillkor, arbetsmiljé samt fragor
om jamstélldhet, jamlikhet och diskriminering regleras ocksé i lagar och
avtal.

Vi arbetar for stockholmarna

Som medarbetare i Stockholms stad arbetar vi ytterst pa uppdrag av
stockholmarna och vart arbete finansieras med skatter och avgifter.
Vi utgér frén stockholmarnas behov och anvénder de gemensamma
resurserna pa ett effektivt sitt.

Stadens verksamheter bidrar till battre forutséttningar for att leva, bo
och arbeta 1 Stockholm. Vi arbetar for stockholmarna inom en rad olika
omraden, till exempel forskolor, bibliotek, skolor, dldreomsorg, social-
tjanst, idrottsanldggningar, bostadsbolag, tekniska verksamheter och
forvaltningskontor. Oavsett vilken arbetsplats vi arbetar pa kanner vi
stolthet och engagemang for det arbete vi gor.



Utvecklas och ldra nytt

Kompetenta och engagerade medarbetare 4r en forutséttning for att staden
ska kunna utfora sina uppgifter pa ett effektivt och professionellt sitt.

I takt med att Stockholm viéxer och fordndras, vixer och fordndras dven
vért uppdrag. Detta kriver att vi stindigt arbetar for att utveckla verksam-
heten och vér kompetens. Ansvaret for kompetensutveckling ligger bdde
hos chefer och medarbetare.

Stockholms stad &r en av landets storsta arbetsgivare med ménga olika
arbetsplatser och vitt skilda arbetsuppgifter. Det ger medarbetarna stora
mojligheter att utvecklas genom att prova péa nya arbetsuppgifter.

Som medarbetare i Stockholms stad

* tar du egna initiativ till att utveckla din kompetens utifrén verksam-
hetens och stadens behov.
« medverkar du aktivt till att utveckla den egna verksamheten.

Som chef i Stockholms stad har du dessutom
ett sdrskilt ansvar for att

« skapa mojligheter och uppmuntra till larande, kreativitet, utveckling
och ansvarstagande.

* dina medarbetares individuella kompetensutveckling planeras och
genomfors.

« utveckla ditt eget ledarskap l6pande.

Delaktighet och inflytande

Kommunfullméktige beslutar om malen for stadens olika verksamheter.
Varje verksamhet ansvarar sedan sjélv for hur arbetet ska utforas.

Staden har samverkanssystem for att skapa delaktighet och ge med-
arbetarna inflytande 6ver hur verksamheten ska utvecklas. Medarbetarna
far diskutera och framfora sin mening om viktiga beslut som rér verksam-
heten. Grunden f6r samverkan 4r arbetsplats-traffarna och samtalen
mellan medarbetare och chef.

Som medarbetare i Stockholms stad

o deltar du aktivt i att utveckla din verksamhet och tar vara pa mojlig-
heterna till inflytande.

Som chef i Stockholms stad

» arbetar du aktivt for delaktighet, inflytande och Gppenhet pa arbetsplatsen.

« ser du till att alla medarbetare kommer till tals.

 uppmuntrar du medarbetarna att bidra till verksamhetens utveckling.

* har du ett gott samarbete och en god samverkan med de fackliga
organisationerna.



Lika rattigheter och mojligheter

Stadens verksambheter kdnnetecknas av respekt for alla ménniskors lika
véarde. Vara arbetsplatser genomsyras av jamstilldhet, jimlikhet och frihet
fran diskriminering. Vér arbetsmiljo &r fri fran krankande sérbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier, diskriminering och repressalier.

Alla medarbetare behandlas likvérdigt i fraga om arbetsforhallanden,
anstéllningsvillkor och utvecklingsmdojligheter.

Som medarbetare i Stockholms stad

* respekterar du alla ménniskors lika virde och erfarenheter.
» bemoter du brukare, medarbetare och samarbetspartners pa ett respekt-
fullt s4tt.

Som chefi Stockholms stad ser du dessutom till att

« arbeta aktivt for lika rattigheter och mojligheter pa din arbetsplats.

« vid rekryteringar sékerstilla att den enskildes kompetens blir avgérande
och att ingen diskriminering sker.

« alla medarbetares erfarenheter och kunskaper tas tillvara, oavsett roll
1 organisationen.

Lon

Stockholms stad har individuell och differentierad 16neséttning. Det for-
utsétter att medarbetarna kéanner till vilka krav, forvantningar och mél som
giller och att cheferna foljer upp och aterkopplar resultaten.

Grunderna for 16neséttning vid anstéllning &r arbetets svarighetsgrad,
ansvar och befogenheter samt utbildning och kompetens. Eventuella 16ne-
skillnader &r sakligt motiverade och inte diskriminerande.

Som medarbetare i Stockholms stad

* vet du vilka krav och férvéntningar som giller inom den verksamhet
du arbetar.

* kan du sjédlv paverka din 16neutveckling genom att, i dialog med din
chef, forbattra ditt arbetsresultat, hoja din kompetens, ta storre ansvar
och bidra ytterligare till verksamhetens utveckling.

Som chefi Stockholms stad ansvarar du dessutom for att

* tydligt formedla till medarbetarna vilka lonekriterier som giller.

+ genomfora medarbetar- och l6nesamtal varje &r med dina medarbetare.

* tillsammans med medarbetarna formulera tydliga forvantningar och
krav samt att f6lja upp hur medarbetarna har uppfyllt férvéntningarna.
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