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Analys av bolagets verksamhet

Som allménnyttigt bostadsbolag i Stockholms stad har Stockholmshem ett tydligt uppdrag att bidra till
stadens stadsutveckling, bostadsforsorjning och bostadssociala arbete. Bolaget strivar efter att fatta
langsiktigt affarsméssiga beslut som ger nojda kunder, hallbara bostadsomraden och engagerade
medarbetare. Arbete med hallbarhet och réttvisa villkor genomsyrar hela bolagets verksamhet och bolaget
tar ansvar for att verksamheten fungerar pa ett hallbart sitt, oavsett om det 4r egen personal eller
entreprendrer som utfor arbetet.

Stockholmshem é&r en aktiv och stark aktdr pa Stockholms bostadsmarknad. Den generella efterfragan pa
hyresldgenheter bedoms dven framo6ver vara stabil, &ven om inflyttning och barnafédande avtagit i
Stockholm pa senare tid. Bolagets bestand ar attraktivt och dven nyproducerade ldgenheter i ytterstaden hyrs
ut utan vakanser till inflyttning.

Stockholmshem har ett langsiktigt atagande att sékerstilla att ekonomiska och affdrsmissiga beslut inte bara
uppfyller bolagets mal utan ocksa bidrar till en hallbar samhéllsutveckling. Vi fokuserar pa en effektiv
forvaltning for att uppritthélla vart fastighetsdgaransvar samt att ha en stark intjaningsformaga i kassaflodet,
Vi planerar langsiktigt med att utveckla bestandet med nyproduktion vilket ger dkat driftnetto och fler
bostédder i Stockholm.

Under perioden 6kar intékterna till foljd av hyresforhandlingar och den nyproduktion som fardigstélls.
Hyresutvecklingen for bostéder &r fortsatt svar att forutse. De senaste tva arens forhandlingar har resulterat i
hogre hojningar an pa manga ar, men hdjningarna técker inte kostnadsékningarna.

Driftskostnaderna antas dven fortséttningsvis komma att 6ka i en hog takt da framst kostnader for
uppvédrmning, vatten och avfall paverkas av kraftigt hojda taxor. Bolaget har de senaste aren haft hoga
kostnader pga. bland annat vattenskador och kommer under perioden att intensifiera det skadeférebyggande
arbetet for att minska antalet skador och ddarmed kostnaderna for att atgérda dessa. For 2026 prognostiseras
skadorna till 125 mnkr for att sedan minska de kommande éren.

Personalkostnader forvantas oka till f6ljd av prognostiserade reallonedkningar.

Réntekostnader bedoms 6ka under perioden. Anledning till detta dr bade 6kad rénta och en 6kad uppléning
for att finansiera nyproduktionen.

De senaste dren har 6kad inflation, réantor, férvaltnings- och byggkostnader samt sjunkande fastighetsvarden
forsvagat bolagets ekonomi samtidigt som det inte varit mojligt att kompensera detta med 6kade intdkter i
motsvarande grad. Framtiden &r fortsatt mycket svarprognosticerad da flera faktorer som paverkar bolagets
forutséttningar ar kopplade till hédndelseutveckling och konflikter i Sverige och utomlands.

Bolaget kommer att fokusera pé att optimera intékter genom att bland annat minska ner vakanser vid in- och
utflyttprocessen.

Vi investerar bland annat i energibesparande atgarder samt driftoptimering for att minska kostnader samt
fortsdtt arbetet med att effektivisera forvaltning och administration. Bolaget genomforde en
organisationsforandring i férvaltningen med en tydlig enhet for avtalsférvaltning. Det kommer att leda till
béttre avtalsuppfoljning vilket ger en béttre kostnadskontroll under de kommande aren.

Bolaget investerar varje ar i underhall av befintligt fastighetsbestand samt nyproduktion for att na stadens
bostadsmal. For att uppna hog effektivitet och héllbar ekonomi i nyproduktion och for att skapa nya
bostdder med ldga ekonomiska ingangstrosklar fortsétter bolaget arbetet med produktion av Stockholmshus.
I en utmanande ekonomi &r investeringsvolymer och 6kade kostnader inom byggsektorn tillsammans med
okade rantekostnader négra av bolagets storsta utmaningar vilket kommer att krdva noggranna
investeringsprioriteringar.

Marknaden for kommersiella lokaler foljer konjunkturen och bedéms fortsatt vara oséker. Trenden ér att
forfrdgningarna minskar och att fler aktorer hoppar av under pagaende férhandlingar. Konkurser och
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rekonstruktioner pa grund av 6kade kostnader och vikande kundunderlag har ocksa 6kat och &r négot vi
kommer att f6lja upp framgver. De kommersiella lokalernas péverkan pa bolagets totala resultat &r dock
begrénsat da lokalerna star for ca tio procent av omséttningen.

Bolaget kommer att fokusera pa att optimera intékter, arbeta med att minska kostnader och vakanser samt
fortsétt arbetet med att effektivisera forvaltning och administration.

En tydlig bolagsprioritering ar att bibehalla kundngjdheten, for trivsel och langsiktiga goda kundrelationer.
Stockholmshem bidrar till trygghet och flexibilitet for stadens invanare genom att erbjuda bostédder som
grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden har rad att efterfrdga och genom att tillhandahalla bostéder
till prioriterade grupper dar staden har ett dtagande i lag.

Det generella behovet av att 6ka héllbarhetsinsatserna, bade miljoméssigt och socialt, stéller fortsatt hoga
krav pa bolagets formaga att utveckla verksamheten. Stockholmshem kommer att ta ett stort och 6kande
socialt ansvar med sikte p4 minskade skillnader mellan de stadsdelar bolaget verkar i.

Bolaget ska fortsétta arbetet med att pé flera olika sétt och olika insatser dka tryggheten i vara
bostadsomréaden. Det framgangsrika arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, bostadsrelaterade bedrégerier
och organiserad brottslighet i branschen fortsétter och bolaget kommer att delta aktivt i arbetet med civil
beredskap.

Investeringar

Strategi

Enligt dgardirektiven ska Stockholmshem tillsammans med systerbolagen byggstarta 3500 ldgenheter under
mandatperioden, vilket innebar att Stockholmshem i snitt ska starta ca 290 ldgenheter per ar varav 50% ska
vara Stockholmshus. Enligt budget for 2025 ska projektportféljen vara minst 10 ganger den érliga
produktionen.

En del i strategin for projektportfoljen ar att I6pande under perioden ansdka om markanvisningar. Bolaget
har under mandatperioden utvecklat ett arbetssitt tillsammans med systerbolagen och stadens forvaltningar
med en gemensam arbetsgrupp dér projektidéer behandlas och bedéms. Strategin bygger pé ett stort antal
ansOkningar med relativt lag uppstartskostnad. Fére ansokan om markanvisning gors en analys av vara egna
fastigheter, egna prioriterade omraden, stadens Gversiktsplan eller andra omsténdigheter som gor att en
nyproduktion &r gynnsam och 6verensstimmer med bolagets och stadens krav och mal. Med detta arbetssétt
kommer bolaget att kunna bidra med projekt som leder till ett bibehallet hogt bostadsbyggande.

Under 2026 planerar vi att byggstarta fyra projekt med totalt cirka 600 ldgenheter. Vi arbetar for att fa klara
detaljplaner i de tre projekt som &nnu inte har lagakraftvunnen detaljplan.

For aret 2027 och framat planerar vi for ca 300 byggstarter per ar.

Den rddande makroekonomiska situationen innebér fortsatt utmanande forhéallanden dér bland annat hoga
byggkostnader paverkar l6nsamheten.

Investeringar,
mnkr

Ar 2026 2027 2028 2029 2030
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Investeringar,

mnkr

Nyproduktion 455 1115 1700 1140 1305
Strategiska 485 525 580 635 575
investeringar

Erséattnings- 425 425 420 365 425
investeringar

Totalt 1365 2 065 2700 2140 2 305

Nyproduktion - Pagdende projekt med genomforande- och inriktningsbeslut éver
300 mnkr - Se bilaga.

1. Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

Stockholmshem verkar for social hallbarhet, att medverka till atgérder for 6kad trygghet och en attraktiv
stadsmiljo i de omrédden som bolaget verkar i. Genom samarbeten med lokala organisationer och féreningar
mojliggor bolaget en meningsfull fritid aret om for barn och ungdomar i deras eget bostadsomrade.
Trygghetsarbetet pa Stockholmshem fortsétter och utvecklas genom flera av de framgéngsrika
trygghetssatsningar som bolaget sett bidrar till positiv omradesutveckling. Med egna trygghetsbilar och
samverkan med lokala akt6rer 6kar den sociala kontrollen i vara bostadsomraden och sitter fokus pa ett
forebyggande arbete. Bolaget verkar for att 6ka tryggheten i staden genom att fortsatt vara branschledande i
arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, bostadsrelaterade bedrégerier och organiserad brottslighet i
branschen.

Bolaget prioriterar fortsatt en forstérkt nérvaro i ytteromréden, centrumutveckling samt integrerade sociala
vérden i stadsplaneringen. Det inkluderar bade planeringen av nya omraden och forbéttring av trygghet,
tillganglighet, trivsel och sociala virden i befintliga omraden, fastigheter och lokaler som tillhandahaller
service och efterfragade tjanster.

Inom ramen f6r arbetet med treérsplanen 2026-2028 deltar Stockholmshem i samverkan sammanhallen stad
med stadsdelarna Skarholmen, Farsta och Jérva. Bolaget kommer att bidra i de prioriterade insatsomréddena
vélbefinnande och hélsa, boende och stadsmiljo, demokrati och trygghet, arbete och foretagande. Arbetet
har startat genom att det har genomf6rts workshops for respektive stadsdel.

Nedan aterges stadsdelarnas egna formuleringar kring strategiska prioriteringar som omfattar
Stockholmshem direkt eller indirekt:

e Stirka arbetet for en god och inkluderande hélsa fér malgrupperna sma barn, unga och vuxna i
stadsdelsforvaltningens linjeverksamheter, samt av dvriga forvaltningar och bolag med verksambhet i
Skérholmen samt stadsovergripande uppdrag for malgrupperna. Arbetet behover ske med ett
helhetsperspektiv utifran behoven for respektive malgrupp. [Skérholmen]

e Sékra forutsittningar for en langsiktig satsning pa aktiv och meningsfull fritid f6r barn och unga i
Skérholmen. [Skdrholmen]

e Arbeta behovsbaserat for att forbéttra situationen for de hushall i Skdarholmens stadsdelsomrade som
innehaller barn och bade saknar en rimlig boendesituation och har smé ekonomiska méjligheter att
forandra den. Anvind stadens breda verktygslada av insatser av olika forvaltningar och bolag.
[Skdrholmen]

e Identifiera nya eller planerade investeringar och reinvesteringar i stadsmiljé som kan tidigarelaggas
och bidra till att uppfylla stadens méal om en sammanhallen stad, trygghet, klimat och miljé samt
bidrar till att ta tillvara omradets potential som del av den regionala kérnan Kungens kurva
- Skédrholmen. Platsutvecklingen ska ske med en helhetssyn och inkludera platser med st6rst behov,
skolmiljoer samt platser som uppskattas mycket av skdrholmsborna och kan utvecklas som
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maélpunkter. [Skérholmen]

e Fortsatt utveckla och stdrka kunskapsbaserade brottsforebyggande arbetet, genom att arbeta
systematiskt och strukturerat mot brottsproblem och involvera och samordna fler aktorer i det lokala
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. [Skdrholmen]

e Arbeta langsiktigt och brett for att 6ka invanarnas tillit och fortroende for stadsdelsforvaltningen och
Stockholms stad som organisation, samt genomfora ett aktivt arbete for 6kat valdeltagande 2026.
[Skérholmen]

o Skapa forutsittningar for ndringslivet genom levande centrum. Forbéttra belysning och
trygghetsskapande insatser, vilket bland annat omfattar de missbrukare som finns i centrum. Det
inkluderar dven att skapa fler tredje stadsrum for att levandegora centrumet &ven utanfor butikernas
Oppettider. Till exempel genom att utveckla Fanfaren till en kulturnod/kulturhus. [Farsta]

e Fortsitta utveckla Farsta centrum i enlighet med inriktningen i tidigare beslut om Tyngdpunkt
Farsta. [Farsta]

e Bygga mer blandat — minska bostadssegregationen och sikerstilla att Farsta blir ett omrédden som
drar socioekonomisk nytta av bostadsbyggandet. [Farsta]

e Langsiktig strategisk utveckling av parker/offentliga miljoer for att skapa kvalitativa och
multifunktionella offentliga ytor. [Jérva]

e Sénk troskeln till prisrimliga st6rre bostdder [Jarval

e Skapa och utveckla forutsittningarna for Jarvaborna att vara delaktiga i omstédllningen och anta en
miljomaéssig hallbar och cirkulér livsstil. [Jarva]

e Stdrka samarbetet inom staden for fortsatt utveckling av mangfunktionella 16sningar for att minska
viarmedeffekten i stadsdelsomradet. [Jérval]

e Utveckla kunskapen och analyserna av prioriterade mélgruppers upplevelse av trygghet i syfte att
identifiera relevanta atgérder och utveckla nya arbetssétt. [Jarva]

o Ett fortsatt titt samarbete mellan forvaltningar och bostadsbolag ér viktigt for att 16sa gemensamma
utmaningar kring boende och stadsmilj6. Etablerade forum for detta dr exempelvis omradesméten,
platssamverkan, centrum uppdraget i Rdgsved och samverkanséverenskommelsen med polisen.
[Hagsétra-Ragsved]

e Berorda forvaltningar och bolag behover gemensamt fortsétta arbeta mot att fler barn och ungdomar
1 Ragsved och Hagsitra far tillgéng till och deltar i fritidsverksamhet, idrott och kultur. [Hagsétra-
Régsved]

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Stockholmshem vill mojliggora goda krafter som pa ett tydligt sétt skapar mervérden for hyresgéster 1 vara
omréden. Darfor kommer bolaget fortsétta samarbeta med en méngd olika foéreningar och organisationer,
dels i1 egen regi, dels tillsammans med de 6vriga kommunala bostadsbolagen i Stockholm bl a i projektet
Sommaraktiviteter. Genom projektet erbjuds barn i bolagets omraden utvecklande sommarlovsaktiviteter.

Bolaget kommer dessutom att fortsétta de egna samarbetena med lokala organisationer och foreningar for
att mojliggoéra meningsfull fritid aret om for barn och ungdomar i deras eget bostadsomréade.

Ett samarbetsforum &r upprattat med systerbolagen och staden nir det géller oriktiga hyresférhallanden.
Arbetssitt finns etablerade kring hantering av oriktiga hyresforhallanden samt dir barnfamiljer riskerar
avhysning. Bolaget fortsitter det vriakningsforebyggande arbetet i samarbete med berérda
stadsdelsforvaltningar och vi har en god kontakt med socialndmnden centralt i detta arbete. En nollvision
finns inom bolaget for vrikning av barnfamiljer.

Stockholmshem kommer ocksa att fortsdtta arbetet med kompetenshéjande insatser rérande vald i nira
relation béde internt och externt.

Stockholmshem kommer dven i framtiden att anvdnda Byggvarubedomningen som ett verktyg nér
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byggvaror viljs, detta for att undvika att skadliga material byggs in i vara projekt inom ombyggnad,
nyproduktion och renovering. Bolaget har for avsikt att fortsdtta genomféra Barnkonsekvensanalys vid alla

nyproduktioner.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

,i Fortsatta Ingar som en prioriterad aktivitet i
Fortsatta arbetet mot oriktiga ordinarie verksamhet. Etablerade

hyresférhallanden, olovlig arbetssatt finns i bolaget kring hantering

andrahandsuthyrning, oskaliga hyror vid av oriktiga hyresférhallande.

tillaten andrahandsuthyrning, och
bostadsrelaterade bedragerier samt
utveckla samverkan med socialtjansten
for att motverka utsattheten fér de som

berérs

* Fortsatta Ingar som en prioriterad aktivitet i
Fortsatta utveckla sitt bostadssociala ordinarie verksamhet. Etablerade

arbete genom att bland annat arbeta arbetssatt finns i bolaget kring nar

vrakningsférebyggande och aktivt verka barnfamiljer riskerar avhysning.

for att en nollvision ska gélla for Stockholmshem kommer fortsatta

vrakningar av barnfamiljer, utveckla arbetet med kompetensh&jande insatser

arbetet mot vald i hemmet och for ett rorande vald i nara relation bade internt

starkt barnrattsperspektiv och externt.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven édr som storst

Ritten till en trygg bostad &r grundldggande, och vér verksamhet berdr pé flera sétt respekten for ménskliga
rattigheter, bade som stort bostadsbolag och byggherre.

For att bidra till ett jamlikt och jamstallt Stockholm kommer bolaget fortsdtta med att aktivt samrada med
SHIS och stadsdelsndmnder for att identifiera ldgenheter som sérskilt lampar sig som "f6rsoks- och
traningslédgenheter" samt "Bostad forst". Formedling av lagenheterna sker via bostadsférmedlingen som
efterfragar de ldgenheter som stadsdelarna har behov av. Bolaget kommer &ven fortséttningsvis stélla sig
positiv vid forfrdgan fran Bostadsférmedlingen och bidrar 16pande med efterfragade lagenheter till forsoks-
och tréningsldgenheter Bostad Forst, fortursldgenheter och skyddade boenden om légenheterna uppfyller de
krav som stélls.

Bolagsstyrelsens mal for Statiis Bolagskommentar
verksamhetsomradet

& Fortsatta Ingér i ordinarie verksamhet.
“® Bidra till stadens gemensamma

arbete om att férmedla forsdks- och
traningslégenheter, Bostad Forst,
forturslagenheter och skyddade
boenden for valdsutsatta

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholmshems &tgarder for dldre kommer dven fortsatt fokusera pé att skapa sékra och tillgéngliga
bostads- och lokalmiljéer. Bolaget prioriterar en forstarkt ndrvaro i ytteromradena och centrumutveckling
samt integrerade sociala virden i stadsplaneringen. Detta inkluderar bade planeringen av nya omraden och
forbattring av trygghet, tillgdnglighet, trivsel och sociala vérden i befintliga omraden, fastigheter och lokaler
som tillhandahaller service och efterfragade tjanster. Det kommer &ven i framtiden att ske badde genom
samarbeten med systerbolagen, genom egna insatser och i samarbete med det lokala néringslivet.

Stockholmshem kommer fortsatta att fokusera pa att informera hyresgésterna om deras méjligheter till en ny
bostad som béttre uppfyller deras behov. Bolaget vidtar atgérder for att 6ka rérligheten genom att utfora
aktiviteter och sdrskilt inriktade kommunikationskampanjer baserade pa statistik, sasom
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omflyttningsfrekvens och anledningar till uppsdgning. Samtidigt f6ljer bolaget marknadstrender for att mer
noggrant kunna analysera omflyttningsmonster.

Bolaget fortsétter arbetet med trygghetsskapande atgérder. Samarbetet med polisen och Trygga trappan
bidrar till att 6ka tryggheten f6r vara boende.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar
verksamhetsomradet
& Fortsatta Ingér i ordinarie verksamhet.
Sérskilt prioritera centrumutveckling Bolaget kommer att satsa pa detta i
och starkt narvaro i fokusomraden samt utpekade omraden.
ytterstaden, i syfte att framja trygghet,
trivsel samt férstarka sociala varden i
stadsplaneringen
.‘ Fortsatta Bolaget fortsatter arbetet med
Utveckla arbetet med tillfélliga samverkanslokaler i fokusomraden samt
etableringar i lokaler for att mojliggora i samarbete med Stadens kulturlots
upplatelse for civilsamhillet och kring koordinering av behov.
kulturlivet. Bolagen ska i samverkan
med kulturférvaltningen medverka i
genomforandet av stadens ateljéstrategi
“?‘ Fortsatta Ingér i ordinarie verksamhet och &r
Verka for en god rorlighet inom det fortsatt ett prioriterar omrade som kraver
egna bestandet genom att bland annat ett utvecklingsarbete i samverkan med
underlatta for aldre att flytta till bostader systerbolagen.
som &r anpassade efter deras behov Bolaget fortsatter med atgarder for att
och darmed frigora storre lagenheter for Oka rorligheten genom att utféra
trangbodda barnfamiljer aktiviteter och sarskilt inriktade
kommunikationskampanjer

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéillning

Bygg- och fastighetsbranschen stér for en betydande del av Sveriges totala utsldpp av véaxthusgaser och
bolaget d4r medvetet om att klimatfragan &r var tids storsta utmaning. Darfor riktar Stockholmshem dven
fortséttningsvis in miljoarbetet mot stadens mal om att bli klimatpositiva till 2030. Bolaget fortsétter arbetet
med att metodiskt minska sitt totala klimatavtryck arligen samtidigt som omréaden rustas for
klimatomstéllning och grona och motstandskraftiga utemilj6er skapas och vidareutvecklas.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad koldioxidlagring

Stockholmshem har ett ambitidst och framgangsrikt milj6- och klimatarbete for att uppna stadens mél om
klimatpositivitet 2030. Bolaget kommer fortsétta arbeta in stadens miljoprogram och utsléppsbeting i interna
planer, program och aktiviteter.

Stockholmshem deltar i stadens arbetsgrupp for att utreda gransvérden for klimatpaverkan vid
nybyggnation. Alla nya byggprojekt kommer &ven framéver genomféra LCA-berdkningar béde i de tidiga
skedena och under genomf6randet.

Bolaget fattade ett principbeslut 2024 om att endast anvianda klimatforbéttrad betong i nyproduktion, vilket
ar den mest kostnadseffektiva atgédrden for klimatforbattring. Detta berdknas minska klimatpaverkan fran
nybyggnadsprojekt med ca 10 %.

Hosten 2024 lanserade Stockholmshem en klimattrappa, med sikte pa att halvera klimatpéverkan fran
nybyggnad till 2030. Om samtliga nybyggnadsprojekt som bolaget planerar idag fram till 2030 klarar sitt
malgrinsvirde kommer bolaget att kunna minska sitt klimatavtryck med cirka 5 800 ton CO2-ekvivalenter
per ar utslaget pa perioden 2025-2030.
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Stockholmshems klimattrappa nyproduktion 2025 - 2030
Malgrdnsvarde i kg CO,e/m? BTA

stomoptimering

Bygglov
2025 medvetna medvetna
Bygglov materiotvel leverantorsvol
29 2* 2026 Bygglov Fokusomraden
2027 —
271 2028 —
249 2025,
228 20

207 4‘
ok

185

*Boverkets forvintade gransvarde fran och med 2025-07-01 (typiska data)
**Avser halvering frin basdret 2019

Bolaget har utvecklat en mer varsam renoveringsmodell i ldgenheterna vid ombyggnader, Varsam
Renovering. Modellen ska 6ka kundnyttan, framja miljon och minska utgiften. Modellen kommer &ven i
framtiden att anvéndas som forstahandsalternativ vid varje renoveringsprojekt. Vid genomférandet av
tekniska atgérder vid underhall och ombyggnader anvénds livscykelanalyser for att fa en total 6verblick av
atgérdernas paverkan ur milj6- och klimatsynpunkt.

For att uppné framtida mél géllande material- och resursanvéndning, minskning av avfall och ¢kat aterbruk i
alla processer samarbetar bolaget med andra aktorer déar stadens miljoforvaltning leder arbetet.

Vid nyproduktion och renoveringar kommer bolaget dven fortséttningsvis ta hdnsyn till ett
livscykelperspektiv for att sdkerstilla att bostdder och lokaler forblir attraktiva for uthyrning 6ver tid och
flexibla for olika typer av verksamheter.

Bolaget bevarar sa mycket naturmark som majligt och jobbar med cirkulering av material inom
fastigheterna som till exempel véxtjord, sten, sand och andra material och markkonstruktioner. Det minskar
koldioxidutslapp for transporter, emballage och avfall.

Mal bolagsniva 2026 2027 2028 2029
utslapp koldioxid
Ton koldioxid 5500 4100 2700 1400

Stockholmshems energianvéndning har minskat kraftigt de senaste ren, trots det finns fortfarande stor
potential i fortsatt energieffektivisering. Bolaget genomfor regelbundet uppf6ljning och driftoptimeringar
samt har antagit en tydlig budget for specifika energisparatgarder. Arbetet fortsitter med att inf6ra effekt-
och energistyrning i fastigheterna, ett arbete som kommer slutforas i borjan av trearsperioden.

Energieffektiviseringar ska ske med bibehallen héllbar ekonomi och god arkitektur. Vid genomforandet av
tekniska atgérder vid underhall och ombyggnader anvénds livscykelanalyser for att fa en total 6verblick av
atgédrdernas paverkan ur klimatsynpunkt. Den energi som maste anvéndas ska vara férnybar.
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Energianvindningen prioriteras dven fortsittningsvis i samband med ombyggnad och nyproduktion.
Energiplaner med forslag till energibesparing finns framtagna for samtliga fastigheter.

mal 2026 2027 2028 2029
Energianvandning

Varme+fastighetsel 118 116 114 113
kwh/kvm/ar Atemp

Stockholmshem bygger successivt ut parken av solcellsanldggningar i enlighet med den beslutade planen.
Malet 4r att nd 10% egenproducerad el 2040.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

4 Fortsatta Ingér i den ordinarie verksamheten.

“® Aktivt verka for att 6ka sin egna Bolaget fortsatter att félja den beslutade

férnybara elproduktion, som exempelvis planen. Vid nyproduktion beaktas alltid

vind- och solenergianlaggningar om det gar att ha solceller i
anlaggningen. Malet ar att na 10%
egenproducerad el 2040.

‘?& Fortsatta Ingar i den ordinarie verksamheten.

Arbeta aktivt for att implementera Arbetet med att minska bolagets
bolagens strategier for hur de ska klimatpaverkan fortsatter I6pande. Vi
minska sin totala klimatpaverkan genom arbetar utifran den antagna
en rattvis klimatomstallning och uppna klimatstrategin och har en tydlig
malet om att Stockholms stad ska vara klimattrappa med malvarden for var
klimatpositiv senast ar 2030, malet om nybyggnation. For att fa en 6versyn éver
fossilfri organisation 2030, méalet om en bolagets totala klimatpaverkan kommer
fossilfri stad 2040 samt bidra till malet en berékning av hela vardekedjan att
om halverade konsumtionsbaserade goras. Utifran denna sétter bolaget upp
utslapp till 2030 konkreta mal och aktiviteter som bryts ut

i verksamheten.
" Fortsatta Ingar i den ordinarie verksamheten.

Ge hyresgasterna reellt inflytande Utvecklingsarbetet kring uppdaterad
over grad av standardhéjning utéver riktlinje for varsam renovering kommer
lagsta godtagbara standard i samband att fortsatta. Avstamning med systrarna
med upprustning, i syfte att starka ar en del av det arbetet.
livscykelperspektivet, varna Utvecklingen av samradsprocessen for
kulturhistoriskt klassade varden och hyresgaster kommer att fortsatta. Som
sakra hyresgasternas moéjlighet att bo en del av det ska hyresgéster kunna bo
kvar aven efter upprustning kvar vid renovering.

* @ Avsluta Inventeringen &r klar och bolaget arbetar

Sékerstélla att de kommunala efter planen kopplat till det.
bolagen inventerar var det Iampar sig att
installera solceller pa stadens tak samt
planerar for att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka den lokala
elproduktionen

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar

Stockholmshem f6ljer Stockholm stads vision om att vara en klimatsmart stad med ren luft, rent vatten och
héllbar milj6. I den dagliga forvaltningen kommer Stockholmshem fortsatt 16pande arbeta med aktiviteter
kopplade till biologisk mangfald som alla bidrar till stadens bla och gréna infrastruktur. Bolaget erbjuder
odlingslotter dér det &r mojligt. Utover det later bolaget grasytor vixa till d&ngar for att frémja biologisk
mangfald av insekter. Bolaget fortsitter arbeta malmedvetet med att f& ner klimatavtrycket i anldggningar
och material samt arbetar lokalt med klimatmalen. Detta inkluderar flera viktiga insatser i utomhusmiljén,
sasom att stodja ekosystemen, vilja héllbart vixtmaterial for att frdimja biologisk méangfald och att minska
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transporter.

Bolaget har detaljerade projekteringsanvisningar som specificerar hur bolaget ska anpassa sina projekt for
att maximera ekosystemtjédnster och biologisk mangfald, inklusive riktlinjer for hantering av dagvatten och
regnbaddar.

Bolaget arbetar &ven fortsattningsvis for att tillampa stadens krav, riktlinjer, handlingsplaner samt verktyg
som till exempel gronytefaktor, skyfallskartering och klimatanpassningsplan och hallbar dagvattenhantering
vid stadsutveckling och nyproduktion. Stockholmshem deltar fortsatt i stadens klimatnétverk och
skyfallsnitverk.

Niér bolaget exploaterar mark och bygger &r var stridvan att i stérsta mojliga man bevara naturmark och stora
trdd. Stockholmshem anldgger grona tak, dngar, planterar extra trad med mera for att starka
ekosystemtjénster och den biologiska méngfalden dven i framtiden. Bolaget strdvar ocksa efter att arbeta
med cirkuldra material och ateranvander véxtjord, sten och andra material.

Stockholmshem arbetar aktivt med klimatanpassning av sitt fastighetsbestdnd och har sedan 2018 en
framtagen risk- och sérbarhetsanalys for klimatforandringar. Hela bestandet ar analyserat och 30%, dvs
ca 80 fastigheter, beh6vde atgirdas. Av de 80 fastigheterna 4r hilften atgirdade och resterande atgarder
genomfors under 2025. Atgirderna syftar till att forhindra att regnvatten tréinger in i samband med hiftiga
regn. | detta arbete samverkar bolaget med angransande fastighetségare sé att de gemensamma atgérderna
for att minska skyfallens paverkan far avsedd verkan.

Bolaget kommer i samarbete med systerbolagen att fortsétta kartlaggningen av var fler trdd kan planteras for
att 6ka krontdckningsgraden i de omraden som riskerar att drabbas av virmedoeffekter och dér ménniskor
vistas.

Arbetet med att kartligga omraden dér lagenheter har 6vertemperaturer fortsétter &ven framover med hjélp
av sensorer och risk- och sarbarhetsanalysen.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

& Fortsitta Ingar i ordinarie verksamhet.
“® Intensifiera arbetet for 6kad gronska

och starkt biologisk mangfald inom
ramen for bolagets bestand, dar det ar
lampligt, méjliggdra for boende att odla
och plantera i anslutning till sina
bostader

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Stockholmshem arbetar fokuserat med elektrifiering enligt stadens plan. I denna ingar att bolaget ska
mojliggéra och gora det enkelt for hyresgéster att leva miljévénligt. Detta sker genom goda mojligheter till
exempelvis matavfallssortering, bil- och cykelpooler, stadsodling samt planering av cykelparkeringar.
Bolaget fortsitter att bygga ut parkeringsplatser med laddmojlighet for att mota stadens malséttning.
Stockholmshems miljoarbete stods av ett miljoledningssystem som é&r certifierat enligt ISO 14001.

Att transportera oss pa ett mer héllbart sétt utan att anvanda fossila drivmedel &r en viktig del for att minska
var klimatpéverkan. Stockholmshem ska bidra till att gora Stockholm till en miljomassigt hallbar och
trafikséker storstad. I stadens mal framgar bl.a. att var stad ska vara klimatpositiv ar 2030 och fossilfri ar
2040 samt att staden som organisation ska vara fossilfri till ar 2030. Utslapp fran transporter &r en av de
storsta utmaningarna for att né dessa mal. Genom att tillhandahalla miljévénliga, tillgangliga och
resurseffektiva 16sningar for att forflytta oss sjélva samt erbjuda mobilitetstjanster till vara hyresgéster
skapar vi forutsdttningar att bidra till stadens méal. Véra cykelrum och cykelparkeringar ska dven
fortséttningsvis vara sikra och attraktiva for att underlétta for vara hyresgéster att vilja cykel som
transportmedel. Bolaget ska dven i1 framtiden ha ett attraktivt kunderbjudande med olika typer av
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mobilitetstjénster som ska gora det enkelt att bo hos Stockholmshem utan egen bil och hyrd parkeringsplats.
Genom att skapa forutséttningar for héllbara transporter bidrar Stockholmshem é&ven fortsdttningsvis till en
attraktiv stads- och boendemiljo samtidigt som vi 6kar servicen till véra hyresgéster.

Stockholmshem kommer fortsitta arbetet med att erbjuda sina hyresgéster olika mobilitetstjénster s som
bil- och cykelpooler, leveransboxar och cykelkok. Stockholmshems mobilitetserbjudande ska utvecklas,
foljas upp och utvérderas 16pande for att sékerstilla att det finns forutsdttningar for hyresgésterna att minska
sina klimatutslapp kopplat till resor. Som ett vidare led i detta har bolaget tagit fram en riktlinje kring
mobilitetstjdnster for att ge styrning och végledning. I enlighet med denna riktlinje ska bolaget strategiskt
arbeta med att erbjuda hyresgésterna ett attraktivt utbud av mobilitetstjanster. Lardomar frén arbetet med
mobilitetslosningar implementeras 16pande vid revidering av projekteringsanvisningarna.

Bolaget erbjuder véra hyresgéster mojligheten att fa tillgang till elbilsladdning. Direktiv frén staden anger
att hélften av innerstadens parkeringar ska ha laddmajligheter senast 2026 och samtliga 2028. For

ytterstaden ska alla parkeringar forberedas for laddmajlighet senast 2030.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

'& Successivt forse samtliga
parkeringsplatser inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i syfte att bidra till
stadens mal om en utslappsfri innerstad
ar 2030. | innerstaden ska minst 50
procent av bolagens parkeringsplatser i
garage ha tillgang med laddinfrastruktur
av minst typen normalladdning 2026 och
100 procent 2028. Utbyggnaden ska
genomféras i aktivt samarbete med
Storstockholms Brandférsvar sa att de
brandrisker som kan uppsta minimeras

verksamhetsomradet Slatus

& Fortsatta Fyra veckor &r ett hdgt satt mal givet

"R | forberedda fastigheter bedriva ett ledtider fran leverantérer och

aktivt informationsarbete for att installatorer.

sakerstalla att alla berérda hyresgéaster Bolaget prévar tillstandsparkering som

kanner till att de har ratt att fa en en lésning som ska gora att antalet

laddstolpe installerad inom maximalt fyra laddpunkter inte &@r en begrasning.

veckor efter avrop Stockholmshem kommer att fortsétta
informera hyresgéster via de
kommersiella kanalerna,
Stockholmshemmet och hemsidan.
Bolaget informerar dven hyresgaster
som bor i fastigheter dar
laddinfrastruktur finns om méjligheten till
laddning.

.& Fortsitta Bolaget arbetar med ett

| ytterstaden sakerstalla att minst 50 utredningsdirektiv som kommer ge input

procent av parkeringsplatserna har i denna angelagna fraga for att

laddinfrastruktur ar 2026 och 100 mojliggéra "laddning for alla”

procent ar 2030, varav minst 25 procent

av platserna i garage dven har tillgang

till laddinfrastruktur av minst typen

normalladdning senast 2028.

Utbyggnaden ska genomféras i aktivt

samarbete med Storstockholms

Brandférsvar sa att de brandrisker som

kan uppsta minimeras

Fortsitta Bolaget arbetar med ett

utredningsdirektiv som kommer ge input
i denna angelégna fraga for att
mojliggdra "laddning for alla”

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

I den dagliga forvaltningen kommer Stockholmshem fortsatt I6pande arbeta med aktiviteter kopplade till
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biologisk mangfald som alla bidrar till stadens bla och grona infrastruktur. Bolaget erbjuder odlingslotter
dar det ar mojligt. Utover det 1ater bolaget grésytor véxa till d&ngar for att framja biologisk mangfald av
insekter.

Bolaget fortsétter arbeta genom byggvarubedémning (BVB) och projekteringsanvisningar for att minska
anvéndningen av miljoskadligt material. Nar bolaget bygger nytt, bygger om och férvaltar gar det &t stora
resurser 1 form av material som blir till avfall. Stockholmshem stéller krav i alla upphandlingar pa att
entreprendren bland annat ska anvédnda miljévénliga drivmedel, vélja material utifran minimalt med
péverkan pd miljo- och klimat och att hantera avfall enligt véra riktlinjer. I samtliga ny- och
ombyggnadsprojekt ldgger bolaget dven fortséttningsvis stor vikt vid att optimera anvandningen av resurser.
I samtliga nyproduktionsprojekt samt stérre ombyggnadsprojekt finns en miljécontroller som f6ljer upp
arbetet med BVB och de olika projektens miljoprogram.

Stadens 6vergripande miljéprogram ér ett styrande dokument, och eftersom Stockholmshem &r certifierat
enligt miljoledningssystem ISO 14001 gors interna revisioner framgent for att sékerstélla god nivéa och
styrning pa miljoarbetet. For att framja cirkuldra materialfloden kommer bolaget fortsétta gora
materialinventeringar i storre projekt, dar anvindbara material identifieras for aterbruk.

Genom att fortséttningsvis tillampa dndamalsenliga krav i linje med stadens miljoprogram i upphandlingar
bidrar bolaget till ren luft och giftfria miljer.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

K Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet.

"M Bista berérda namnder och bolag i Stockholmshem fortsatter att samverka

arbetet med att ta fram en metod for med berérda namnder och bolag kring

uppféljning av byggavfall samt stalla gemensamma metoder och matetal.

krav pa minskad mangd byggavfall Implementera den nya avfallsplanen i
verksamheten.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Stockholmshem drivs med affarsmaéssigt och allménnyttigt fokus. Den ekonomiska situationen i samhéllet
stéller ytterligare krav pa bolaget att effektivisera verksamheten och bolaget jamfor sitt arbete med
branschen i 6vrigt, bade pa den privata och kommunala sidan. Bolaget forvaltar stora fastighetsvarden och
arbetar aktivt med att underhalla och utveckla dessa virden. Stockholmshem f6ljer hela tiden upp sin
verksamhet for en 1angsiktigt hallbar ekonomi.

Genom systematiskt arbete kopplat till ekonomistyrning, sysselséttning, Stockholmshusen, trygghet och
sékerhet i samverkan med civilsamhallet utgér bolaget en viktig del i stadens arbete med malet att na en
stabil och hallbar ekonomi med bostéder for alla.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik vilfird

Stockholmshem har ett langsiktigt atagande att sdkerstilla att ekonomiska och afférsméssiga beslut inte bara
uppfyller bolagets mél utan ocksé bidrar till en hallbar samhéllsutveckling. Bolaget fortsatter att arbeta
strategiskt med att integrera affarsetik i verksamheten for att skapa transparens, ansvarstagande och
resurseffektivitet i alla verksamhetens delar.

Stockholmshem ska vara ett ekonomiskt starkt bolag som drivs pé affarsméssig och allménnyttig grund. For
att vara ett langsiktigt och finansiellt stabilt bolag beh6vs, med den allminna kostnadsutvecklingen, en
balanserad 6kning av intédkter och en effektiv férvaltning och administration.

Bolaget arbetar vidare med god kostnadskontroll genom att utveckla ekonomistyrning och systemstod for att
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forbattra Ionsamheten dér hela bolaget ar delaktig.

Bolaget har ett behov av hog investeringstakt i vara befintliga fastigheter samt den nyproduktion som &r
beskrivna i bolagets mal. For att skapa utrymme for investeringar behover vi utveckla arbetet med
kassaflodet frén verksamheten genom att effektivisera resursanviandningen.

Stockholmshem &r en aktiv och stark aktér pa Stockholms bostadsmarknad och fortsétter att investera i
underhéll av befintligt fastighetsbestand samt nyproduktion for att na stadens bostadsmal.

Ett centralt fokus for Stockholmshem kommer dven fortséttningsvis att vara att sékerstilla att inkdp och
upphandlingar genomf6rs med hégsta grad av transparens och i linje med bolagets hallbarhetsmal. I rollen
som bestéllare kommer bolaget fortsitta att bidra till en gronare omstdllning och ta ett samhéllsansvar.

Som medlem i och grundare av det nationella initiativet Réttvist Byggande kommer Stockholmshem aktivt
fortsétta att sikerstélla sund konkurrens och motverka osund verksamhet inom byggbranschen. Bolaget
fortsétter regelbundet granska vara entreprendrer och underleverantorer for att sékerstélla att de foljer lagar
och etiska standarder. Réttvist Byggande é&r ett kraftfullt verktyg for att sékerstélla att alla led i
Stockholmshems leverantorskedja bidrar till en héllbar och réttvis utveckling.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar
verksamhetsomradet

ﬁ?‘ Fortsatta Det ingar i ordinarie verksamhet och
“® Aktivt verka for 6kad egen regi och dversyn pagar.

arbeta med att minska beroendet av

externa konsulter till forman fér egen

personal

.?& Fortsatta Detta kommer att vara ett prioriterat
“® Arbeta for att 6ka extern finansiering omrade framéver.

_& Fortsatta Detta kommer att vara ett prioriterat
"R Infor beslut om inriktning eller omrade framéver som kommer att
genomférande av projekt underséka innebdra samverkan med berérda
madjligheter till extern finansiering som namnder.

erbjuds inom EU:s fonder och program

3.2 I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

Stockholmshem kommer dven fortsatt att ha ett nira samarbete med olika samarbetspartners for att
underlétta for personer som star langt ifran arbetsmarknaden att f& exempelvis praktikplats eller jobb hos
oss. Bolaget kommer dven fortséttningsvis att ta emot ferieungdomar i vara omraden och praktikanter fran
olika léroséten for att stidrka kompetensférsorjningen framéat. Bolaget kommer dven fortsatt att ta emot
Stockholmsjobbare.

Bolaget kommer dven i framtiden att delta i det langsiktiga arbetet i att frimja féretagsetablering och
nyforetagande i de stadsdelar dér bolaget 4r verksamt. Genom fastighetsidgarféreningarna forsoker
Stockholmshem ocksé skapa mojligheter f6r lokalhyresgéster att utvecklas och verka i bostadsomréadena.

Stockholmshem kommer fortsétta att uppmuntra mindre leverant6rer och konsulter att samarbeta for att
kunna delta i upphandlingar och uppfylla de krav pa finansiell styrka och kompetens som bolaget stéller. I
upphandlingar stélls krav pa att leverantorerna tar socialt ansvar, vilket ofta innebér att de ska erbjuda
praktikplatser och tillfdlliga jobb for att frimja 6kad sysselséttning.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar
verksamhetsomradet
* Fortsatta Implementeringen av rutiner for sociala
Aktivt bidra till att fler krav fortsatter. Bolaget kommer dven
langtidsarbetslésa far en ingang till jobb fortsattningsvis att ha en néra
pa ordinarie arbetsmarknad exempelvis samverkan med
Arbetsmarknadsférvaltningen och
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Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

genom fler Stockholmsjobb, och i hégre Jobbtorg for att ta emot personer som

grad stalla sociala krav i upphandlingar star langt ifran arbetsmarknaden.

;‘ Fortsitta Implementeringen av rutiner fér sociala
| 6kad utstrackning tillgangliggéra krav fortsatter inom fler omraden.

arbetsplatser genom sociala krav i

stadens upphandlingar

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Stockholm &r en stad med stora skillnader i livschanser och levnadsvillkor. Bolagets uppdrag inkluderar att
minska bostadsbristen genom att bygga och hyra ut ldgenheter for en mangfald av stockholmare. Detta
uppnas genom nyproduktion samt genom att erbjuda bostédder f6r dem som stér ldngre ifran
bostadsmarknaden. Stockholmshem kommer att fortsétta ronmaérka lagenheter for ungdomar och strévar
efter att optimera anvandningen i det befintliga bestandet. Bolaget deltar framdver ocksa i ett av Stockholms
stad storsta utvecklingsprojekt Stockholmshusen, med malet att bygga tusentals hyresratter som fler ska ha
rad att bo i. Denna produktion ger kortare ledtider och dven ett aktivt arbete med forbéattrade kalkyler och
l6nsambhet.

Stockholmshem bidrar pa flera omraden for att staden ska ha en vl fungerande bostadsmarknad som
kénnetecknas av god rorlighet, hog tillgédnglighet och rimliga hyror. Bolaget fortsétter gora detta genom ett
aktivt arbete med stadsutveckling, malmedveten satsning pa att minska oriktiga hyresférhallanden, ett aktivt
arbete inom bolagens internkdsystem samt varsam renovering. Bolaget verkar dven i framtiden i hela
bestandet for social héllbarhet och att medverka till atgérder for 6kad trygghet och attraktiv stadsmiljo.

Etablerade arbetssitt finns i bolaget kring hantering av oriktiga hyresférhallanden samt fall dér barnfamiljer
riskerar avhysning. Bolaget fortsétter samarbetet 1 vrakningsférebyggande syfte med samtliga
stadsdelsforvaltningar dér bolaget har ldgenheter och har &ven en god kontakt med socialndmnden centralt.

Bolaget fortsitter medverka till att utveckla moderna och attraktiva boenden i staden. Stockholmshems
hyresgéster och dvriga kunder ska dven i framtiden erbjudas efterfrdgade produkter och tjanster samt vara
vélinformerade om vad bolaget kan erbjuda. Hyresgésterna ska fortsdttningsvis erbjudas inflytande Gver sitt
boende och Stockholmshem kommer att fortsétta att arbeta med och utveckla boendedialogen i samband
med bland annat ombyggnationer. Som ett av landets storsta bostadsforetag dr néjda kunder ett sjélvklart
mal. Det &r f6r kunderna bolaget finns till.

Bolaget har utvecklat en mer varsam renoveringsmodell i ldgenheterna vid ombyggnader, Varsam
Renovering. Modellen ska 6ka kundnyttan, framja miljon och minska utgiften. Modellen kommer &ven i
framtiden att anviandas som forstahandsalternativ vid varje renoveringsprojekt. Vid genomforandet av
tekniska atgarder vid underhall och ombyggnader anvénds livscykelanalyser for att & en total 6verblick av
atgédrdernas paverkan ur milj6- och klimatsynpunkt.

Stockholmshem bidrar dven fortséttningsvis till arbetet med allas rétt till ett bra boende genom att
tillhandahalla forsoks- och traningsldgenheter, Bostad Forst-ldgenheter, fortursldgenheter och skyddat
boende for de som utsatts for vald. Det sker framst genom att Bostadsformedlingen efterfrégar ldgenheter
som stadsdelarna har behov av. Bolaget stiller sig alltid positiv vid forfragan fran Bostadsformedlingen.
Utmaningen &r att forena kravet pa pris, lage och mdjlighet for mottagarna att forvalta innehavet pa ett, for
dem, resurseffektivt sitt.

Stockholmshem fortsitter att erbjuda bostdder som grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden har rad
att efterfraga samt tillhandahaller bostéder till prioriterade grupper dér staden har ett dtagande i lag. Pa detta
sétt bidrar bolaget fortséttningsvis till trygghet och flexibilitet for stadens invénare. Bolaget fortsétter &ven
med sitt fokus pé okad tillgénglighet i underhallsprojekt.
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En tydlig bolagsprioritering &r att bibehélla kundnéjdheten bland annat genom att behalla hyresgésternas

trivsel, trygghet och skapa langsiktigt goda kundrelationer.

Bolaget kommer i samarbete med Micasa analysera bolagens projektportf6ljer for att underséka mojligheter

till en mer effektiv planering och samarbete i projekten.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

'& Tillsammans med Micasa
Fastigheter i Stockholm AB préva att
samordna planering av byggprojekt.
Exempelvis kan bostadsbolagen inneha
projekt som lampar sig battre for Micasa
och vice versa

verksamhetsomradet Slats
.& Fortsitta Detta ar en del av ordinarie verksamhet.
"R Aktivt bidra till stadens mal att senast Bolaget fortsatter att underséka
ar 2030 kunna erbjuda alla studenter mojligheter med olika nya typer av
som vill en studentbostad och préva nya delningsléagenheter och kommer att dra
former for delat boende saval for slutsatser utifran nyligen genomforda
studenter som fér andra hyresgaster projekt.
'& Fortsatta Utreda bolagets deltagande i Jarvalyftet.
Arbeta aktivt med stadens Majlighet till fértatning i befintligt bestand
fokusomraden, sarskilt Fokus Jarva i omradet.
genom att ta ansvar foér utvecklingen av
omradet, bade kopplat till narvaron
genom befintligt bestand och dkat
genomférande av nya
stadsutvecklingsprojekt
4 Fortsitta Ingar i ordinarie verksamhet och bolaget
Bista SHIS Bostader i dess har ett fortsatt nara samarbete med
verksamhet och i byggandet av bostéader SHIS.
inom ramen for stadens
bostadsforsérjningsansvar
K Fortsatta Fortsatt ett prioriterat omrade. Det
"R Inventera befintligt bestand och kontrolleras systematisk i samband med
analysera hur de kan bidra till fler ombyggnation.
lagenheter med manga rum genom
nybyggnad, ombyggnad och/eller i
samband med upprusning, samt hur
hyrorna for dessa kan pressas, i syfte att
motverka trangboddhet bland
resurssvaga grupper
& Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet och &ar
“R Tillsammans med fortsatt ett prioriterat omrade.
exploateringsndmnden arbeta for att
bolagens projektportfljer ska vara minst
tio ganger den planerade arliga
produktionen
4 Fortsitta Ingar i ordinarie verksamhet.
“R Tillsammans med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
Stockholms Stadshus AB bedriva en
langsiktig och effektiv planering for
byggandet av Stockholmshus.
Produktionen av Stockholmshus bér
utgdéra minst hélften av allmannyttans
samlade produktion fram till 2030
Fortsitta Stockholmshem fortsatter att samverka

med Micasa for att analysera respektive
bolags projektportfdl].
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Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar
verksamhetsomradet
'& Fortsitta Bolaget fortsatter att arbeta aktivt med
Tillskapa minst 3 500 bostader under utveckling av detaljplaner och
mandatperioden markanvisningar samt genomfora
regelbundna moten med stadens
férvaltningar.
1‘ Fortsatta Ingar i ordinarie verksamhet och ar
Utveckla bolagets projektportfolj fortsatt ett prioriterat omrade.
utifran bade eget markinnehav och ett
utvecklat aktivt samarbete med berorda
namnder, for att majliggéra fler
byggstartade lagenheter

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

Stockholmshem é&r en attraktiv och uppskattad arbetsgivare och vi kommer fortsétta arbeta aktivt for att
attrahera och behélla hog kompetens. Detta gér vi genom satsningar pa ledarskap och medarbetarskap, tillit
och utveckling. Vi kommer att ha fortsatt fokus pa sidnkt sjukfranvaro och en god arbetsmilj6 och véart
vérderingsarbete dr avgorande for hur vi lyckas. Med omtanke, utveckling och handlingskraft bygger vi en
trygg foretagskultur dér alla blir behandlade med respekt och har forutsittningar att géra ett bra jobb.

Ett gott arbetsklimat &r en forutsdttning for att bolaget ska kunna attrahera och behalla engagerade och
motiverade medarbetare. Stockholmshem utgéar fréan stadens personalpolicy, dar det framgar vilka
forvéantningar och krav som bolaget som arbetsgivare har pa medarbetare och chefer och vad de kan
forvénta sig av sin arbetsgivare.

Aven i framtiden ska Stockholmshem vara en arbetsplats dir alla kénner sig vilkomna. Utifrdn den
implementerade mangfalds- och jamstélldhetsplan jobbar bolaget aktivt och systematiskt med inkludering
och arbetsmiljofragor for att undvika exempelvis jargong och diskriminering.

Chefsgruppen speglar medarbetarna utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Medarbetare och chefer kommer fortséttningsvis att utbildas i méngfald och inkludering som en obligatorisk
introduktionskurs. Det ar viktigt att alla medarbetare kanner till bolagets nolltolerans mot diskriminering
och kriankande sérbehandling och vart man ska vénda sig om man blir utsatt, och dérfor utbildar vi samtliga
chefer arligen.

varandra
bhattre!

Stockholmshems vision dr "Vi gér varandra bdttre" och vara virdeord
dr utveckling, omtanke och handlingskraft.

Bolagets vardegrund och vision &r naturliga delar av vardagen och slér fast hur dess medarbetare ska agera
gentemot varandra, dess kunder, leverantorer och samarbetspartners. Stockholmshems medarbetare strévar
hela tiden efter att géra varandra och helheten béttre genom utveckling, omtanke och handlingskraft. Det
finns en tydlig koppling till vision och vérdegrund i bolagets lonekriterier samt i de uppdragsdialoger som
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chefer 16pande har med sina medarbetare.

Bolagets vérdegrund bygger pa tillit till medarbetarna. De ska ha ett stort handlingsutrymme. Heltid &r
norm, jamstéllda 16ner en sjédlvklarhet och bolaget bedriver ett aktivt arbetsmiljoarbete. Stockholmshem
foljer upp och méter regelbundet arbetsmiljon i verksamheten och ser 6ver organisation och forutséattningar
16pande sé att de ligger i linje med stadens chefsstruktur.

Konkurrensen om talanger inom fastighetsbranschen &r hard och det dr darfor viktigt for Stockholmshem att
dven fortsdttningsvis kunna attrahera och behalla arbetskraft. Det gér bolaget bland annat genom att
fokusera pa ledarskapsutveckling, arbetsmiljéfragor, vardegrundsarbete och formaner.

Vid arsskiftet 2024-2025 flyttade majoriteten av bolagets medarbetare till ett nybyggt kontor i Skdrholmen.
Ett stort arbete har lagts pa att forbereda medarbetarna infor flytten och de fordndrade arbetssétt den medfor.

Stockholmshems nya kRontor i Skdrholmens centrum. Foto: Gustav

Kaiser.
Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
Status

verksamhetsomradet

‘i " Fortsatta Beddmningen ar att behovet kommer att

"R Arbeta for att stadens medarbetare 6ka utifran att samhallsklimatet blir

inte utsatts for hot, rasism eller otillbérlig hardare och dar for blir det viktigare

paverkan fraga. Det ar viktigt att félja utvecklingen
i denna fragan och fortsatta forebygga
att det sker.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Flera stora héndelser i var omvérld har 6kat bolagets behov av att starka organisationen for att klara av
kriser pa en niva som tidigare inte varit aktuell. Savil pandemi som det forsémrade sékerhetspolitiska ldget
har drivit pa behovet av organisationsutveckling. Bolaget har for detta &ndamal ett strukturerat och
implementerat arbete med RSA och VoR.

Arbetet med att stirka Stockholmshems férméga i fredstida kriser men &ven inom civilt forsvar fortsitter.
Det innefattar bade den egna verksamheten och deltagande inom den stadsgemensamma samverkan. Arbetet
syftar till 6kad kompetens och medvetenhet i den egna organisationen och sékerstillande av metoder, rutiner
och tillrdckliga resurser. Bolaget kommer fortsétta trdna sin forméaga genom 6vningar och verkliga
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vardagsincidenter. Bolaget arbetar vidar med att vidta atgérder for att sikerstélla funktionaliteten i bolagets
skyddsrum.

Som ett led i att arbeta med stéindiga forbéttringar har Stockholmshem inréttat ett Digitaliseringsrad med
syfte att leda, samordna och folja upp bolagets digitalisering. Hit kan alla medarbetare vinda sig med idéer
och forslag pa hur vi kan anvinda teknologi for att forbattra processer, forstiarka kundrelationer och 6ka
effektiviteten i vart dagliga arbete. Inom det radet arbetar man ocksa med erfarenhetsaterforing kring
genomforda forandringar.

For att ytterligare stérka arbetssitt kring forvaltning och utvecklingen av alla Stockholmshems digitala
formégor arbetar berérda personer enligt Stadens beslutade férvaltningsmodell PM3. Med modellen far
bolaget ett tydligare ansvarstagande, béttre utnyttjande av digitala 16sningar samt en systematisk utveckling
av dessa forméagor. Under 2025 kommer bolaget gé in i portfoljstyrning av samtliga forvaltningsobjekt. For
att stirka kompetensen kring modellen har ett flertal medarbetare certifierat sig i PM3-modellen.

Stockholmhem ska utforska och, dar det &r lampligt, implementera artificiell intelligens (AI) for att
ytterligare effektivisera och automatisera processer och skapa viarde for vara kunder. Al ska anvéndas for att
automatisera repetitiva uppgifter, analysera stora dataméngder och stodja beslutsfattande, vilket frigor tid
for mer kvalificerade arbetsuppgifter.

Det paborjade arbetet att bygga ut 6vervakning och styrning av fastigheter for ett datadrivet arbetssétt ska
fortsdtta. Genom att samla in och analysera data i realtid kan bolaget optimera drift, underhall och
energiférbrukning, vilket leder till kostnadsbesparingar och forbattrad service.

Stockholmshems dataskyddskommitté kommer att fortsdtta att systematiskt utveckla sitt dataskyddsarbete.
Bolaget har ett externt dataskyddsombud. Dataskyddsarbetet organiseras genom Dataskyddskommittén som
bestar av medlemmar fran bolagets samtliga avdelningar.

Stockholmshem f6ljer en beslutad lokal anvisning for informationssékerhet i enlighet med Stockholms stads
riktlinje for informationssédkerhet. Arbetet med att stdrka informationssédkerheten drivs av en grupp med
medarbetare frén olika avdelningar och leds av bolagets informationssdkerhetssamordnare, ISAM. Gruppen
samarbetar med stadens CERT och andra externa férmagor for att kontinuerligt analysera och hantera
forkommande risker och hot.

Bolagsstyrelsens mal fér Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

;‘ Fortsatta Stockholmshem kommer fortsétta att

"R Delta i arbetet inom stadens aktivt delta i det gemensamma arbetet.

sektorsorganisation for civil beredskap. Samarbetet med systerbolagen i denna
fraga kommer att utvecklas.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Jamlika, trygga och tillgéngliga boendemiljoer &r grunden for att minska skillnaderna. Stockholmshem har
utifran stadens vision identifierat ett antal geografiska fokusomraden baserat pa olika socioekonomiska
faktorer, dér bolaget fortsétter att genomfora olika satsningar for att skapa 6kad trygghet och trivsel och
uppratthalla en god dialog med de som bor och verkar dar. Att dka tryggheten i ett bostadsomrade kréver ett
langsiktigt och bestdende arbete. Bolaget anvinder metoder som 4r evidensbaserade via forskning eller
utgar fran beprovad erfarenhet dér forskning saknas, bland annat "Broken Windows- samt
Rutinaktivitetsteorin”.

Trygghetsarbetet fortsatter genom att flera framgangsrika trygghetssatsningar som bolaget provat och som
bidragit till positiv omradesutveckling utvecklas.

Sedan ett par ar tillbaka samarbetar bolaget med polisen, fastighetsédgarforeningar, andra fastighetsbolag och
socialtjinst i ”Trygga trappan — Stockholmsmodellen”. Metoden innebér nolltolerans mot olaga intréng i
bolagets fastigheter och gér ut pa att obehoriga personer som olovligen uppehéller sig i fastigheterna anméls



Sid. 20 (21)

for brottet olaga intrang som bolaget anger till &tal enligt en sérskild 6verenskommelse.
Samarbetet med polisen fortsétter att utvecklas inom exempelvis ramen for Trygga trappan och andra
insatser.

De senaste arens oroviackande samhéllsutveckling har lett till att bolaget skapat en rutin som bygger pé
erfarenheterna fran de incidenter som har hanterats. Dessa rutiner kommer &ven framover att ses dver
kontinuerligt och uppdateras vid behov. Bland annat har det varit tydligt hur avgérande det 4r att aterstélla
fastigheten sa fort som mojligt efter en skada och att personal fran Stockholmshem finns pa plats sé tidigt
som mojligt. En annan avgorande faktor 4r att anvénda de redan upparbetade kontaktvégarna och att snabbt
kunna samverka med polis och stadsdelsférvaltningar vid allvarliga hidndelser. Det skapar trygghet, stabilitet
och forutsdgbarhet.

For att minska risken for mutor och korruption i samband med férmedling av hyreskontrakt har
Stockholmshem tydliga processer kopplat till den hanteringen. Alla bostdder formedlas via
Bostadsformedlingen i Stockholm.

Bolaget kommer att fortsétta arbeta systematiskt med granskning av oriktiga hyresférhallanden.

Stockholmshem leder och deltar dven fortséttningsvis i det bolagsgemensamma arbetet med
Stoérningsjouren. Med egna trygghetsbilar och samverkan med lokala aktorer, 6kar den sociala kontrollen i
vara bostadsomraden och sétter fokus pa ett forebyggande arbete. Bolaget verkar ocksa framéver for att 6ka
tryggheten i staden genom att fortsatt vara branschledande i arbetet mot oriktiga hyresférhéllanden,
bostadsrelaterade bedrégerier och organiserad brottslighet i branschen.

Bolaget har en egen fastighetsjour, vilket innebér att det &r Stockholmshems personal som hanterar akuta
drenden fram till 20:00 alla dagar i veckan.

Brénder i vara fastigheter innebér risk for liv, egendom och milj6. Skador till f61jd av bréander medfor stora
kostnader for Stockholmshem och dess kunder. Bolaget fortsétter aktivt arbetet med ett systematiskt
brandskyddsarbete, som i korthet innebér att genom kontroller och rutiner som férebygger brander samt
minimerar konsekvenserna om en brand dndé intraffar. Bolaget ldgger sérskild vikt vid att sakerstélla god
ordning och reda i och kring fastigheterna, att brandceller ar téta, att utrymningsvégar hélls fria,
brandtekniska installationer underhalls och &r vil fungerande, samt att bostédderna &r utrustade med
brandvarnare.

Stockholmshem informerar 16pande boende om brandsékerhet via webb, hyresgésttidning och i samband
med manga uppdrag hos bolagets hyresgister.

Stockholmshem 4&r initiativtagare till det arbete som bedrivs inom foreningen Réttvist Byggande som
forenar en vixande andel av fastighetsdgarna i ett arbete mot kriminalitet i branschen. Rittvist Byggande
har en 16pande dialog med Ekobrottsmyndigheten samt aterkommande utbildningsinsatser for anstéllda f6r
att hoja kunskap och medvetenhet om risker for arbetslivsbrottslighet inom byggsektorn. Bolagets
engagemang 1 foreningen kommer att fortsétta.

Arbetsmiljoolyckor och andra olyckor i anslutning till Stockholmshems fastigheter 4r en realitet som
bolaget dven fortsdttningsvis kommer att arbeta aktivt for att forebygga. Bland annat stélls krav vid
upphandling av externa entreprendrer. Kraven géller till exempel arbetsmiljé och rondering av bolagets
hyresgésters boendemiljé. Ut6ver det stiller Stockholmshem ocksé krav pé att entreprendrens medarbetare
gér arbetsmiljoutbildningar och anvinder avsedd skyddsutrustning.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

4 Fortsatta Samarbete med systerbolagen kring

“R Arbeta proaktivt och strukturerat fér riktlinjer for sociala krav vid upphandling.
att motverka vélfardsbrottslighet
ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter pa byggarbetsplatser.
Bland annat genom att inga i arbetet
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
projektet Gemensam tillsyn som leds av
kommunstyrelsen
* Fortsatta Bolaget fortsatter det
"R | samarbete med S:t Erik skadeférebyggande arbete genom att
Forsakrings AB, andra berérda namnder analysera orsaker, vilket majliggor
och bolag samt Storstockholms identifiering av samband och
Brandférsvar fortsatta arbetet med att riskminimering. Fokus &r pa vatten- och
strategiskt férebygga antalet brand- och brandskador. Fortsatt erfarenhetsutbyte
vattenskador i stadens byggnader gors med Familjebostader och S:t Erik
Forsakring.
* Fortsatta Bolaget kommer att fortsatta arbeta med
Med stdd i lokal 1agesbild och analys vara fokusomraden, centrumutveckling
vidta sociala och situationella mm. Riktade insatser i de omradena
brottsférebyggande och utifran behov.
trygghetsskapand? atgarder utifran det Trygga trappan, trygghetsbilen,
egna ansvarsomradet stérningsjouren &r exempel pa atgarder
som vi kommer att fortsatta arbeta med
och utveckla.
Fortsitta Fortsatta stéd och samarbete med olika

’i Utveckla inflytandet for
hyresgasterna och samarbetet med
andra lokala aktérer, samt frdmja social
sammanhallning och tillit i
bostadsomradena

lokala féreningar med malet att framja
lokal sammanhalining. Pagaende
samarbetet kommer att utvecklas och
nya tillkomma.







Nyproduktion

- Pagaende projekt med genomfirande- och inriktningsbeslut éver 300 mnkr

Genomforandebeslut

Ortuglandet, Akeslund, Bromma

Reviderat genomf6randebeslut antogs i Kommunfullméktige 2024-09. Projektet omfattar 96
lagenheter, utover bostédder innefattar projektet ocksa garage. Projektet 4r en
utforandeentreprenad med en CM-organisation. Projektet &r i produktion och tak samt
invandig stomkomplettering pagéar. Hyresforhandlingar &r klara och signerades 2024-05.
Inflyttning &r planerad till hosten 2025 och beslutad investeringsutgift d&r 490 mnkr.

Persikan, Sodermalm

Reviderat genomf6randebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2024-05. Projektet omfattar 151
lagenheter, forskola, gruppbostéder, livsmedelsaffiér och garage. Tomtrattsavtal tecknat med
staden september 2020. Grundldaggningen och stommontage ar slutférd och invéndiga arbeten
har p&borjats. Hyresforhandlingar &r klara och signerades 2024-03. Inflyttning &r berédknad att
starta under véren 2026 och beslutad investeringsutgift &r 1010 mnkr.

Masholmen 33, Skiirholmen

Reviderat genomforandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2023-03. Projektet omfattar 102
lagenheter, nytt kontor f6r Stockholmshem samt lokal uthyrd till Kulturhuset/Stadsteatern.
Projektet &r i slutfas. Lagenheterna hade inflyttning under Q4 2024 och kontoret hade
inflyttning i januari 2025. Ett visst efterarbete och finplanering pagar. Beslutad
investeringsutgift dr 647 mnkr.

Utombordaren 2, Karlsbodavigen

Stockholmshem erholl i mars 2014 en markanvisning for Mariehall 1:10.
Genomforandebeslut antogs i Kommunfullméktige 2022-10. Projektet omfattar 161
lagenheter, 5 st LSS ldgenheter, lokaler och garage. Projektet byggstartades Q4 2023 och &r i
produktion och stommontage pagér. Hyresférhandlingar &r klara och signerades 2024-04.
Succesiv inflyttning planeras med start under Q1 och 2026 beslutad investeringsutgift ar 565
mnkr.

Tjillet 8

Reviderat genomf6randebeslut antogs i Kommunfullmaktige 2023-09. Projektet omfattar 232
lagenheter fordelat pa nybyggnation 154 ldgenheter samt om- och pabyggnation 78
lagenheter. Projektet &r i produktion. Stommontage och stomkomplettering och 6vriga
invéndiga arbeten pagar. Hyresforhandlingar &r klara. Inflyttning planeras ske under Q4 2025.
Beslutad investeringsutgift ar 495 mnkr.

Bjurbicken

Stockholmshem erhéll i maj 2017 en markanvisning f6r Bjurbacken 10. Genomforandebeslut
antogs 1 kommunfullmaktige 2022-12. Projektet ar Stockholmshus och omfattar 125
lagenheter. Projektet 4r i slutfas och inflyttning pagar t o m mars. Finplanering kvarstér.
Beslutad investeringsutgift dr 371 mnkr.



Tajirnet
Genomforandebeslut antogs i Kommunfullméktige 2024-03. Projektet &r Stockholmshus och

omfattar 99 lagenheter. Fyra punkthus placeras med en privat bostadsgard mellan
byggnaderna. Projektet dr ett mobilitetsprojekt med stora satsningar pé cykling. Inget garage,
men mobilitetsatgdrder dr aktuella. 16 p-platser inklusive bilpoolsplatser. Projektet &r 1
produktion. Markarbeten och stommontage pagér. Hyresférhandlingar har inte pabdrjats.
Inflyttning planeras ske under Q2 2026. Beslutad investeringsutgift ar 308 mnkr

Inriktningsbeslut

Bergholmsbacken, Bagarmossen

Stockholmshem erh6ll i mars 2014 en ospecificerad markanvisning om 200 bostidder inom
utvecklingsomradet Bagarmossen — Skarpnéck. Start PM innehéllande 180 st bostédder togs 1
februari 2017. Omarbetat i planarbetet och fordndrat antal ldgenheter. Detaljplanen vann laga
kraft 2024-04. Omfattningen och budget har férdndrats mot de som redovisats i
inriktningsbeslut ddrav togs ett reviderat inriktningsbeslut i Kommunfullméktige 2021-10.
Projektet omfattar idag 255 l4genheter och planerad byggstart for etapp 1 &r 2027. Inflyttning
ar idag beddmd till 2029-2032.

Stadshagsklippan E1 & E2, Kungsholmen/Stadshagen

Exploateringsndmnden fattade den 23 augusti 2012 beslut om att anvisa AB Stockholmshem,
mark for bostédder och en tennishall inom fastigheten Stadshagen 1:1, Kungsholmen. Projektet
omfattar i dagsldget ca 300 hyreslédgenheter i tva skilda kvarter, tennishall under det ena
kvarteret, forskolor och lokaler. Inriktningsbeslut antogs i Kommunfullméaktige 2017-11.
Fortfarande &terstar arbete med att hitta placering av fotbollsplan, vilket gor att det &nnu inte
ar faststdllt, ndr byggstart kan vara aktuellt. Projektet har en berdknad byggstart kring 2031
(fardigstillande 2035). Detaljplan har vunnit laga kraft men arbeten kan pabérjas forst efter
exploateringskontorets arbeten. Projektet har en beréknad inflyttning kring 2035 (DP vann
laga kraft 2018).

Konstgjutarvigen, Johanneshov

Inom samma programomrade som Allgunnen har Stockholmshem ytterligare en
markanvisning dér ca 105 hyresldgenheter planeras. Samradsredogorelse genomfordes augusti
2019. Inriktningsbeslut antogs i Kommunfullmaktige 2019-02. Granskning var planerad till
Q1 2021 men har skjutits fram till obestdmd tidpunkt. Helt nytt forlag med slutet kvarter
enligt SBK:s stéllningstagande beslutades i mitten av mars 2020, dvs. stort omtag.
Detaljplanen dr paverkad da trafikverket hdvdar skyddszon f6r sprangning, utredning om
péaverkan pa projektet pagér (tid och utforande) och tidsplan &dr idag oviss.

Allgunnen, Johanneshov

Stockholmshem har forvarvat tomtrétten till Allgunnen med ca 180 hyreslédgenheter, uppdelat
pé flera kvarter. Inriktningsbeslut antogs i Kommunfullméktige 2019-02. Tider for
detaljplanen har stdndigt flyttats fram och i dagsldget (omtag i planarbete drar ut pa tiden) &r
arbetet med detaljplan inte tidsatt. Detaljplanen &r paverkad pa samma sétt som dp for
Konstgjutarvigen av att trafikverket hdvdar skyddszon f6r spréangning, utredning om
péverkan pa projektet pagér (tid och utforande).



Renseriet, Johanneshov

Inom samma programomrade som Allgunnen och Konstgjutarvégen dger Stockholmshem en
fastighet dar 115 hyresldgenheter planeras. Inriktningsbeslut antogs i Kommunfullméktige
2019-02. Projektet har statt still p.g.a. att oenighet rader om innehéll och kostnadsfordelning
mellan fastighetsidgare och staden. Ny strukturplan maste tas fram. Tider fér samrad,
granskning och antagande kan ske &r idag osékert, men hénvisning till den paus som projektet
hamnat i. Projektet berdknas kunna drivas separat och &r inte beroende av att Allgunnen och
Konstgjutaren &r stoppat. Det finns dérfor en viss forhoppning om att dp-arbetet kan komma i
gang under 2025.

Arstafiltet Etapp 4, Arsta

Projekt vid Arstafiltet. Reviderat inriktningsbeslut antogs i Kommunfullmaktige 2021-11.
Samrad utfordes 2020-09, Granskning 2021-09 och detaljplanen antogs 2024-05-27 men ar
overklagad. Arbete med exploateringsavtal klart. Projektet har sedan inriktningsbeslutet
utokats med 42 ldgenheter, fran 90 till 132. Projektet har justerad tid for inflytning, planerad
idag till 2032 och med en produktionsstart i 2030.

Instrumentet, Ornsberg

Stockholmshem har dganderétt for kvarteret som foresléas for ny bebyggelse. Inriktningsbeslut
antogs i Kommunfullmaktige 2021-02. Det nya kvarteret berdknas inrymma 115 lagenheter
samt kommersiella lokaler. Bebyggelsen ingar i ett storgardskvarter som delas med andra
byggaktorer. Samrad DP genomférdes under maj 2022 och med ett planerat antagande Q4
2025. Inflyttning ar planerat till 2029 och med en produktionsstart Q4 2026.

Linta Gardsvig (Lilla Kvarnvigen), Bromma/Riksby

Stockholmshem erholl en markanvisning 2019-06 i omradet Riksby i anslutning till Bromma
flygplats. Inriktningsbeslut antogs i Kommunfullmaktige 2022-04. Projektet omfattar 173
lagenheter fordelade pa 100 i Stockholmshus och 73 till SHIS. Kommersiell lokal finns i
SHIS-byggnaden mot den nya huvudgatan. Parkering sker i ett gemensamt mobilitetshus som
byggs av Stockholm parkering. Exploateringsavtal &r undertecknat. Detaljplan antogs 2024-
06-13. Projektet har berédknad produktionsstart 2031 och sista inflyttning 2034.

Skarabén, Solberga

Fastigheten Skarabén 1 ligger i borjan av Folkparksvagen och &r en given entré till omradet.
Detaljplanen bestar av tre delomraden med olika aktorer dér Stockholmshem har en
markanvisning daterat 2019-08-19 och planerar for byggnation av 111 st ldgenheter till SHIS.
Inriktningsbeslut antogs i Kommunfullméktige 2021-11. Under planprocessen har projektet
minskats med anledning av skyfallsutredning och omfattar nu 88 lagenheter. I nuléget
befinner sig planarbetet i paus med ett forvintat omtag. Behovet av omtag foéranleds av att en
byggaktor har valt att ldmna tillbaka sin markanvisning och staden star d& utan intakter for
sina exploateringsarbeten som framst hérror fran delomradet dér Stockholmshem har sin
markanvisning. Exploateringsndmnden beslot darfor i dec 2024 att markanvisa en ny plats,
Norra Folkparksvégen, inom omradet till Bolaget. Nuvarande projekt, Skarabén, kommer att
avslutas och delar av utredningskostnaderna kommer att féras 6ver till det nya projektet Norra
Folkparksvégen for vilket ett utredningsbeslut godkéndes av styrelsen i februari 2025.



Byiilvsviigen

Stockholmshem har dganderitt for kvarteret som foreslés for ny bebyggelse. Inriktningsbeslut
antogs i Kommunfullmaktige 2021-05. Det nya kvarteret berdknas inrymma 213 lédgenheter
samt kommersiella lokaler. Parkering sker i Stockholmshems befintliga garage. Denna
detaljplan &r en av tre i Stadens pilotprojekt for byggaktorsdriven planprocess. Detaljplan
godkédndes av SBN juni 2023 och antogs 2024-01- 30 dér antagandet har blivit overklagat.
Produktionsstart planeras att ske under 2026 och inflyttning mellan 2029 — 2030.

Rosenstenen

Inriktningsbeslut antogs i Kommunfullméktige 2019-03. Antagande av detaljplanen skedde
2021-02 men Mark och miljédomstolen upphévde detaljplanen eftersom det inte gér att
bedoma om detaljplanen kan genomf6ras utan att komma i konflikt med
artskyddsforordningens bestammelser till skydd fér mindre hackspett, eller om ett
genomforande av detaljplanen kan komma att kréva dispenser enligt artskyddsférordningen.
Fagelinventering har utférts under 2023 och projektet berdknas ga péa granskning under Q1
2025. DP beréknas att antas under Q3 2025. Projektet dr av typ Stockholmshus och omfattar
138 hyreslidgenheter. Planerad byggstart under Q4 2026, men stor risk finns f6r forsening
p.g.a. 6verklagan.
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