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§4
Underlag for budget 2026 med inriktning for 2027 och
2028

SHEM 2025/407

Beslut
Forelag verkstillande direktdrens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar
1. Att godkdnna forslag for budget 2026 med inriktning for
2027 och 2028

Reservation

Bjorn Ljung (L) reserverar sig mot beslutet med héinvisning till
eget forslag till beslut enligt nedan.

1. Att delvis godkdnna forslaget till underlag for budget 2026
med inriktning fo6r 2027 och 2028.
2. Att dérutdver anfora

Det ar fullt naturligt att bolagets forslag till budgetinriktning tar
avstamp i den nuvarande majoritetens budget. Liberalerna foreslog
dock ett eget forslag till budget 2025 med en tillhérande reservation
1 kommunfullméaktige. Vi vill dérfor att bolagets verksamhet for de
kommande édren ska ta sin utgangspunkt i inriktningsmélen som
finns definierande i Liberalernas budgetreservation i
kommunfullmaktige.

1. Ett frihetens Stockholm som ger alla rétt att utrycka sig och
forutséttningar att leva ett sjdlvstiandigt liv

2. Ett gront och innovativt Stockholm som ér ledande 1
klimatomstédllningen som ger forutséttningar for ett fritt
kultur- och néringsliv

3. Ett Stockholm med god ekonomi som sldr vakt om de
ménskliga rattigheterna, Oppenhet och valfrihet.

Liberalerna ser det ocksa som nodvindigt att bolaget i detta oroliga
omvérldsldge inte startar olonsamma projekt. Bolaget redovisar en
nedatgdende trend vad géller soliditeten 1 takt med att
investeringsvolymerna 6kar, men anger ocksa att rantekostnaderna
kommer att 6ka pa grund av nyupplaning for att finansiera just
nyproduktionen. Bolaget konstaterar sjilvt att den prognostiserade
rantenivan dr hogre an tidigare arsutfall, att den stiger 6ver tid och
att rdntekostnaderna ocksa okar pa grund av nyuppléning for att
finansiera delar av bolagets investeringar. Ur detta perspektiv anser
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vi att bolaget bor analysera mgjliga strategier som paverkar
prioriteringar och beslut och att bolaget givet rddande
marknadsldget noga kommer att utvirdera de finansiella
forutséttningarna for fortsatt lonsamma investeringar.

Att genomfora projekt med lag eller ingen avkastning dr att riskera
bolagets framtid. Det betyder att marginaler for kostnadsokningar ar
obefintliga. Dessutom riskerar bolaget att ytterligare medel lases for
nedskrivningar av olonsamma projekt. Bolaget ska inte genomfora
olonsamma projekt!

Bolaget bor dndra inriktning i sin nyproduktion sa att den absoluta
merparten blir inriktning pa Stockholmshus. Det &r en klok strategi
som ocksé innebdr att ta ett bostadssocialt ansvar utan att det ar sk
’social housing”. De ldgre hyrorna utan att géra avkall pa kvaliteten
bor vara huvudinriktning for Stockholms stads frédmsta
bostadsbolag, Stockholmshem. De mindre tviorna i
Stockholmshusen kan, ekonomiskt sett, efterfragas av ocksa dem
som har lag pension. Problemet ar att ligenheterna inte allokeras till
dem med storst behov.

Stockholmshem bor ocksa utdka arbetet med att byta ut griasytor
mot blomsterdngar. Plantering av buskar och trdd bor ocksa inriktas
pa att gynna vildbin och andra nyttiga insekter och fjdrilar. Det
innebdr att trdd och buskar successivt bor bytas ut dér sé ar mojligt.

Vid renovering och byte av fonster bor de gamla 1 forsta hand
ateranviandas. Om det inte &r mojligt bor glaset hanteras sa att det
inte fororenas utan kan skickas till dtervinning som till nytt
fonsterglas.

Ny produktionsprojektet pd sodra sidan av Byidlvsvigen bor till
halva delen séljas som bostadsritter. Att bygga bostadsritter i ett
miljonprogramomrade bidrar till minskad segregation. Det dkar
ocksé valfriheten for de boende omradet som vill gora sk
boendekarridr genom att bo kvar men byta till ett 4gt boende.

Samarbetet med SHIS Bostad bor utvecklas mer och ett totalt
ansvarstagande for samarbetet mellan staden och SHIS Bostad bor
genomforas. Det skulle betyda att Stockholmshem far ensamt
ansvar for att bygga och att forvalta bostdder &t SHIS Bostad.

Det ér ocksa angeldget att samarbetet med Bostad Stockholm
utvecklas ytterligare.

Reservation

Tom Hedrup m fl (M) reserverar sig mot beslutet med
héanvisning till eget forslag till beslut enligt nedan.
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1. Att delvis godkdnna forslaget till underlag for budget 2026
med inriktning for 2027 och 2028
2. Att dérutdver anfora

Det ér fullt naturligt att bolagets forslag till budgetinriktning tar
avstamp 1 den nuvarande majoritetens budget. Moderaterna hade
dock ett eget forslag till budget 2025 med en tillhérande reservation
1 kommunfullmaiktige. Vi vill darfor att bolagets verksamhet for de
kommande éren ska ta sin utgangspunkt i inriktningsmalen som
finns definierande i Moderaternas budgetreservation i
kommunfullmaktige:

1. En modern storstad med mdjlighet och valfrihet for alla
2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
3. En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden

Vi ser det ocksd som nodvéndigt att bolaget 1 detta oroliga
omvdérldsldge inte startar upp olonsamma projekt. Moderaterna
varnade redan forra aret for 6kade kostnader och fallande soliditet.
Bolaget bekréftar nu en nedatgaende trend vad giller soliditeten 1
takt med att investeringsvolymerna dkar, men anger ocksa att
rantekostnaderna kommer att 6ka pa grund av nyupplaning for att
finansiera just nyproduktionen. Bolaget konstatera sjédlva att den
prognostiserade rantenivan ar hogre an tidigare arsutfall, att den
stiger Gver tid och att rdntekostnaderna ocksé okar pd grund av
nyupplaning f6r att finansiera delar av bolagets investeringar.
Bolaget varnar ocksé for att den ekonomiska utvecklingen ar
svarprognosticerad.

Ur detta perspektiv anser vi att bolaget bor analysera mdjliga
strategier som paverkar prioriteringar och beslut och att bolaget
givet radande marknadsldget noga kommer att utvérdera de
finansiella forutsittningarna for fortsatt Ionsamma investeringar. Vi
emotser en redovisning av denna utvérdering pa ett kommande
styrelsemote.
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